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INTRODUCCION

En el contexto latincamericano nuevos movimientos sociales  parecen emerger
estimulados por la derrota de los partidos de izquierda y del movimiento obrero
tradicional. Desde esta perspectiﬁ . dos son los efectos que habrian estimulado la
formacion de estos movimientos. De un lado, 1a obligada fregmentacion de las estructuras
partidarias y los sindicatos , que bajo el control de Estados autoritarios han estado
sometidos a la represion directa y a la violencia institucional. De otro, la crisis de
representacion y legitimidad de los actores politicos institucionales , que habria
determinado 1a busqueda de renovadas formas de accion colectiva y la emergencia de

nuevas areas de conflicto y preocupaciones.

En este campo , habrian surgidoen América Latina movimientos de mujeres cuyas
modalidades de participacion en la escena politica se caracterizan por una gran
diversidad y heterogeneidad. Asi , mientras algunos de estos movimientos tienen
expresiones que se basan en las especificidades de género (movimientos feministas),
otras en cambio parten del espacio que les abren sus roles tradicionales articulados a las
categorias sociales de clase o etnia (movimientos femeninos o de mujeres) . Estan también
aquellos movimientos articulados en torno al ambito laboral que en muchos casos
terminan asumiendo demandas y reivindicaciones propias de su condicion de

subordinacion.

¢ Podréa aplicatse in extenso esta argumentacion al ¢aso boliviano?

Podriamos adelantar una hipdtesis. Revisando 1as dos {itimes décadas de la histora
boliviana se observa que el rol de la mujer en la politica se expresa fundamentalmente, a
partir de los Comités de Amas de Cssa Mineras . Pese a que se da igualmente la

emergencia del sindicalismo femenino campesino c¢on su orgsnizacion matriz



Bartolinas Sisa” fundadaen 1980 . ala par que van surgiendo ¢asi paralelamente sectores
de clase media intelectual radicalizada en torno a la tematica del género , su participacion
no se compara al real impacto que tienen 1as mujeres minerss en el proceso politico. Cabe
advertir, como veremos en el ¢apitulo segundo , que las mujeres minerss participan en la
politica pero sin expresar demandas ni reivindicaciones de género, sino subordinadas a 1a
cultura clasista que lss envolvia . Las mujeres minerss son asi un actor politico dentro de
ese conjunto mayor que es la clase-minera boliviana y que, si bien no participaron con
demandas nitidas de género , alcanzaron cierto protagonismo diferenciado, dependiendo
de 1a especificidad de cada coyuntura politica. Esevidente por 1o demés que este impacto,
<omo esperamos demostrar en este trabajo , hay que matizario , en tanto elias no fueron

exactamente actores centrales o tacitamente independientes dentro del proceso politico:

Fueron actores mediatizados, pero esta forma de participacion no las anula del escenario.

En estos términos se habla de un actor relativamente marginal del proceso politico que
en algunos momentos de punta adquieren una centralidad y desarrollan una cierta
independencia del sindicalismo minero dominado por 1os varones, pero que en general es
un actor secundario dentro de 1a escena politica dominada por tematicas donde el género

resultaba excluido de las preocupaciones del momento.

Como se demostrara en nuestro tx;abajo . en un primer momento - fines de los 70s- la
participacion de 1a mujer minera es muy significativa en el proceso de la transicién y
democratizacién boliviano. Por 1o tanto no puede ser excluida de la.consideracion de este
proceso . Hay hitos, efectivamente, que marcan su rol gravitante , no solo en el pilano
simbélico por haber sido las mujeres minerss las que inician 1a huelga de hambre en
diciembre de 1977 (huelga que dainicio ala democratizacion) , sino en el hecho de que a
partir de sus organizaciones , especificamente sus Comités de Amas de Casa , éstas se
insertan en la dinamica de un sindicalismo politizado en el conflictivo periodo del

gobierno de la izquierdista Unided Democratica vy Popular ( octubre de 1982 a agosto de



1985) v la posterior refundacion estatal durante el regimen neoliberal de Victor Paz
Estenssoro { 1985-1989) v los inicios del gobierno de Jaime Paz desde sgosto de 1989 . En
todo caso, en nuestro primer capitulo , desde una perspectiva mas general, buscaremos
establecer los aspectos mas gravitantes del proceso de transicion y democratizacion en

Bolivia

Ahora bien , si gracias a su propia colocacién productiva en el sector exportador de
punta en la economia boliviana y por la centralidad histérica minera el tema de los
Comités de Amss Jde Cssa mineras  es ciertamente paradigmético - si se quiere casi
obligatorio para el andlisis de los eventos de transicion v democratizacion boliviana-,
habria sin embargo que asumir 1o que la democratizacion trajo como resultado en Bolivia..
¥ es que con la democracia el escenario politico boliviano se desdobla en multiples
escenarios. Para mencionar solémente algunos: Si antes el escenario politico era
bésicamente 1a relacion Estado-sociedad ¢ivil , a partir del proceso democratico 1a politica
se ha desagregado en otros escenarios: El escenario de 10 regional v el municipal donde
hay una dessgregacion de la ciudad v de la urbe como un espacio politico donde se
disputan poderes locales, el escenario del poder local  inexistente en época de las
dictaduras, la cuestion étnica, etc. En este process de dessgregacion 1o que se puede

percibir es que empieza a manifestarse, en una tendencia todavia embrionaria , a que la

tematica del género aparezca constituyendo un otro escenario, ¢con sus sctores. Por ello

mismo que parece ahora simplista asumir que con el masivo despido de trabajadores

mineros. eufemisticamente 1lamado “‘relocalizacién " que merma un 80% de la fuerza de

trabajo de 1as minas nacionalizadas, columna vertebral del sindicalismo boliviano ., unida
a la perdida de efectividad del discurso proletarizante de los mineros., la presencia de la

mujer se iba a desvanecer de la escena politica boliviana.

Esto se hace mas evidente si nos fijamos en la historia posterior a la “relocalizacién”

minera de 1987 . Luego de ella , se podria haber previsto, pero equivocadamente, que la



participacién de 1a mujer en el proceso politico ya no iba a tener impacto alguno en el
proceso politico. Que las corrientés feministas iban a seguir actuando y articulando en
planos fundamentalmente intelectuales, en emisiones discursivas. Que las mujeres
campesinss con sus organizaciones iban a estar ahi. Que si bien hay rastros de las
organizaciones de mujeres en las minas no parecia darse luego de 1a relocalizacion 1a
posibilidad de una presencia significativa de 1a mujer en el proceso politico. Que este
actor se iba a constituir en 1o marginal de lo marginal”. Esta fue una primera percepcion
al haber disefiado en Quito mi proyecto de tesis. Sin embargo, a mi retorno a Bolivia .
empiezo a reconocer realidades que me han sorprendido asi como a otros analistas o
estudiosos, porque en el lapso de mi ausencia del pais, en Bolivia se estd desarrollando un
proceso politico donde inesperadamente la mujer aparece una vez mas participando, pero
va no la mujer con carsa miners, sino la mujer con cara chola. Es la "chola”, mujer
urbano-popular de origen indigéna . la que aparece aqui participando de una manera
muy interesante demostrando que 1a mujer sigue presente en el escenario politico y esta
vez ya no solo en el escenario sindical sino dentro de la estructura partidaria , dentro del

contexto de la lucha por los gobiernos vy por el poder central.

En estos términos existe un desplazamiento donde el sindicalismo reivindicativo que fue
el escenario de participacion de la mujer minera, ahora es suplido por el escenario
politico electoral en el cual 1a chola aparece con inusitada fuerza y esto se manifiesta en
la consigna de "1a pollera al parlamento™ que emite Conciencia de Patria (CONDEPA), - un
partido politico mayoritario en las regiones aimaras como La Paz - haciendo que en la
historia de Bolivia por primera vez la mujer fuera un tema de interpelacion central
dentro de un discurso partidario, buscando ademas institucionalizar la participacion de 1a
mujer. CONDEPA , que serd analizada en el tercer capitulo , hace entonces que su
militancia central y basica sea la mujer, cuya participacion en el hecho electoral en 1989

es sumamente significativa , porque ahi se marcen diferencias de género en 1a mesa



electoral , pero ademas se marca una diferencia étnica. Estamos pues frente a un
fenémeno donde , al parecer, el tema de la mujer y de la “‘comadre™ se vuelve un tema

que el analisis politico yano puede obviar mas.

En este marco nuestra tesis buscara hacer un contrapunto en el analisis de estes dos
presencias, lade laminera y la de 1a chola: En que se diferencian, cuales son sus rasgos
bésicos. No llegaremos a aseveraciones concluyentes , pero <reemos que estamos
abriendo campos probleméticos que futuras indagaciones deberén continuar para la
ciencia politica. Aunque sabemos que en ese contrapunto no llegaremos a ¢conclusiones
taxativas, si trataremos de mostrar algunos rasgos que de pronto el futuro se a
encargara de desechar, pero que nos animamos a proponer en calidad de hipotesis que
fundamente posteriores investigaciones empiricas enriquecedoras sobre esta

fundamental tematica.

El presente trabajo esta dividido en tres capitulos. El primero tiene como finalidad
establecer los rasgos centrales del proceso politico bolivianoc que abarca la etapa de la
transicion (1978-1982) v la de democratizacion (1982-1990). El segundo capitulo analiza
la emergencia de la mujer minera como actor sociopolitico en ambas coyunturas. Por
ultimo , el capitulo siguiente ofrece un analisis de 1a chola pacefia en 1a escena politica
boliviana contemporénea . Las conclusiones finales pretender dar una vision de
conjunto al cotejar entre si a estos dos movimientos, relevando sus similitudes vy

diferencias.

Cochabamba, Bolivia, 14 de septiembre de 1991



CAPITULO I

RASGOS DE LA TRANSICION Y LA DEMOCRATIZACION BOLIVIANA, 1977-1990

E1 10 de octubre de 1982 , luego de ganar tres elecciones sucesivas (1978, 1979 y 1980) ,
soportar varios golpes de Estado en su contra e impuesto por una amplia movilizacion de
practicamente de todos los sectores sociales ; Hernan Siles Zuazo , un viejo lider
nacionalista y jefe de la coalicién izquierdista Unidad Democrética y Popular (UDP) 1,
asume la presidencia constitucional de Bolivia . Culmina ssi la agitada trensicion
democratica iniciada un quinquénio atrés , como para reafirmarla menos de tres afios
mas tarde . en agosto de 1985, Siles Zuazo entrega el gobierno a Victor Paz Estenssoro,
c¢andidato electo por el Movimiento Nacionalista Revoluwionario en 18s elecciones de junio
de ese mismo afio . La importancia de este acto brota de ser la primera transmision
constitucional del mando en Bolivia en mas de dos décadas revelando que esta sociedad
pese a las tensiones , la profunda crisis econdmica y las apuestss en contra , ha logrado
neutralizar 1as amenazas del autoritarismo. Paz, el protagonista central de 1a “Revolucion
Nacional™ boliviana de 1952 . no vuelve sin embargo sobre sus antiguos pasos politicos
populistas y estatistas e inaugura una nueva fase que implica, como veremos luego , una
verdadera refundacion del sistema politico boliviano. Cuatro aﬁo§ mas tarde , agosto de
1989, en un viraje insospechado, Jaime Paz Zamora en alianza con la Accién Democratica
Nacionalista{ADN), partido del ex dictador Hugo Banzer, a quien en su momento combate el
Movimiento de la Izquierda Revolucionaria (MIR) de Psz Zamora , esume el mando de
Bolivia . Mas alla de 1a sorpresa colectiva , el acto reafirma que las reglas del mercado
politico y 1os mecanismos procedimentales de una democracia parlamentaria , han hecho

carne en Bolivia



Nuestro proposito en las paginas siguientes no es ciertamente problematizar al limite
todo este complejo proceso, sino establecer brevemente sus caracteristicas medulares
que , en un juego entre actor y escenario , enmarcan de 1978 a 1990 las ausencias y
presencias de las mujeres mineras y aimaras pacefias - objeto central de nuestro estudio

- en laescena politica boliviana .

Conviene insistir que a lo largo del texto entendemos por transicion al proceso de pasao
de un régimen politico a otro en virtud de la apertura‘ ¥ socavamiento de los regimenes
autoriterios donde todavia las reglas del juego politico no estdn nitidamente definidas.
Reservamos el de democratizecion a la institucionalizacion propismente dicha de 1a
normas y procedimientos de la ciudadania (E1 sufragio universal, la competencia libre de

los partidos politicos) 2.

1.1 FASE DE TRANSICION

El paso entre el autoritarismo v la democracia en Bolivia , se caracteriza por ser
particularmente abrupto . Como bien dice un autor lejos de admitir una linealidad en su

evolucion este transcurre como un evento accidentado pleno de “gperturas sfimeras ¥

recaidas permensnies en gobiernos dictatorisles” 3.

Acotado , de un lado . por el inicio de la fase de disolucion del regimen autoritario del
Gral. Hugo Banzer 4 y por otro , por el establecimiento de un regimen democratico en
octubre de 1982 que supuso la instauracion de ciertos procedimientos minimos como
elementos necesarios para el funcionamiento de la democracia politica 3 , evidentemente
refleja lo entrabado de las posiciones de las fuerzas sociales en conflicto. Circunstancia
que impide continuamente la posibilidad de concretar pactos incluso efimeros entre los

actores de la transicion( militares , sindicales y partidarios) que permitan hacer menos



traumético vy més firme el proceso . En cierto sentido esta situacion de profundss
fracturas, que se expresa en 1os ¢inco “"golpes de Estado™ - entre fracasados y existosos-
acaecidos entre 1977 y1980 6, es un legado de 1a “Revolucion Nacional” de 1952 . Desde
entonces queda definida una cultura politica guerrerista y un escenario pretorianizado
en el cual directamente y sin mediaciones determinantes de los partidos politicos se
enfrentan en un cudro de fuerza y sin poder vencerse mutuasmente , dos fuerzss

irreconciliables : los trabajadores v las Fuerzas Armadas 7.

Ahora bien , los origenes mismos de la fase de tramsicion se encuentran el 9 de
noviembre de 1977 cuando el Gral. Banzer obligado principaimente por la presion de la
sociedad civil, contradiccionmes en la cupula castrense v sin solido soporte externo en
virtud de la politica de derechos humanos del presidente norteamericana Jimmy Carter ,
anuncia la celebracion de elecciones generales para julio de 1978 . El regimen militar
intenta en principio imponer una apertura definida bajo sus propios términos , lo que no
significa otra cosa que un recambio al interior del mismo esquema de poder vigente que
conservaraa las FE.AA en el control de los nudos centrales del poder . Si Banzer basaba
su determineacion y estrategia en la apuesta de una oposicién desarticulada , con partidos
politicos tanto de izquierda como de derecha en receso y donde a 10 sumo se tenia a un
incipiente movimiento por los derechos humanos con capacidad de organizacion
auténoma - pero que de todos modos no parecia constituir un oponente poderoso - , su

célculo se veria rapidamente superado por la dindmica de los hechos .

La primera fase de liberalizacion que incluye un 1lamado a elecciones nacionales con
un claro candidato oficial , el Gral. de Fuerza Aerea Juan Pereda , y a medias garantizado
por una amnistia parcial y restricta desencadena una serie de consecuencias no previstas.
La estrategia militar de recambio fracasa por la accion decidida de cuatro mujeres
mineras v sus hijos que declaran el 28 de diciembre de 1977 en la ciudad de La Paz , una

huelga de hambre que se extiende por todo el pais y que arranca al régimen una amnistia



politica general e irrestricta, la vigencia de los sindicatos y el reconocimiento de 1os
partidos politicos 8. Por otra parte, toda vez que los esbozos de democratizacion se
producen en un momento que la economia boliviana empieza a declinar luego de una
epoca de bonanza 9, unida a una escasa legitimidad del regimen de Banzer entre los
importantes sectores laborales, permite que ef movimiento sindical se reorganice . Este .,
articulado en la poderosa COB, logra empujar en conjuncién con sectores medios y 1a
Iglesia Catolica a que el curso de la situacion vaya mas alla de 1o inicialmente previsto por
el autoritarismo militar . A ello se suma, en un rasgo decisivo para la nueva correlacion
de fuerzss , 1a creciente autonomia campesina que termina rompiendo su “pacto” con el
Estado y organiza a fines de 1979 una entidad independiente afiliada a la COB , denominada

Confederacién Unica de Trabajadores Campesinos de Bolivia (CSTUCB) 10

De tal suerte , el espacio politico y electoral boliviano se complejiza y la candidatura
oficial del general Pereda se ve enfrentada a una poderosa oposicion politica organizada
en torno a 1a COB y el recienteménte creado frente politico izquierdista de la Unidad
Democratica y Popular (UDP) . A medida que el proceso electoral gana impulso, se
desmoronan las bases del control autoritario y se ponen de manifiesto la fragilidad
politica e institucional del regimen y las divisiones al interior de la cupula militar.
(Withead, 1990 ), derivando en una situacion que a diferencia de la experiencia chilena ,
por ejemploll, no estd precedida por un pacto de salida , por lo menos explicito, entre
civiles y militares, que negocie un sistema de exclusiones mutuas y asegure reglas del
juego que supuestamente no deben alterarse para hacer posible la estabilizacion de un

orden civil ulterior 12,

Como resultado las elecciones del 9 de julio de 1978 resultan un fallido intento para
legitimar un retorno controlado al orden civil obligando al candidato oficial , una vez
descubierta su eleccion fraudulenta , & autoproclamarse presidente de la republica

constituyendo un efimero gobierno que dura escasamente cuatro meses, hasta que un
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"contragolpe” de militares autodefinidos “institucionalistas’ ., encabezados por el Gral.
Padilla Arancibia , 10 desaloja del poder el 24 de noviembre de 1978 en momentos que la
tension social ¥ la pérdida de legitimidad del rumbo autoritario que slgunos oficiales
desean todavia paralas FF. AA es cada vez mas palpable. Nuevamente el pais vuelve en
mayo de 1979 ala retdrica de las urnas pero estas, pese al reiterado triunfo de la UDF . no
arrojan resultados concluyentes , pues ningun candidato obtiene la mayoria absoluta de

7votos que exige la Constitucién Politica boliviana 13

De acuerdo a la normatividad juridica en estas circunstancias le corresponde al
Congreso elegir entre 1os candidatos mas votados , al presidente y vicepresidente de ia
Republica. Luego de varios intentos fracasados que bloquean toda iniciativa de consenso
en torno a ellos , se designa al presidente del Senado Walter Guevara Arce 14, comc
Primer Mandatario {interino) con el mandato expreso de convocar a nuevas elecciones
para el ano proximo. El precario equilibrio de fuerzas con que nace este gobierno v su
velado intento de prolongar su mandato, provocan la emergencia de algunas fuerzas en el
Parlamento que acuden a los militares para impulsar un golpe de Estado, el mismo que se
lleva a <abo <on el Cnl. Natush Busch a la cabeza el 1o. de noviembre de 1979 . Con el
parlamento clausurado, el eje de resistencia se organiza en torno a ia COB v la
movilizacion en las minas v las zonas populares de La Faz, pero abarca a amplios
sectrores de la poblacion en todo el pais 13 | La contundencia y amplitud de 1a respuesta
revelan cuan enraizada estd en la poblacion civil 1a idea de la democracia. Desde otro
Angulo revela empero las vacilaciones de los partidos politicos, principalmente los del
Centro (MNR} v laDerecha (ADN) de afrontar ios desafios de una democracia que intuian

podia escaparseles de las manos.

Luego de una firme participacion popular v muchas pérdidss humanas, el regimen de

Natusch renuncia al ¢cabo de 16 dias quedando designada como presidente interina, ia Sra.
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Lidia Gueiter 16, presidenta en ese momento de la Camara de Diputados , que queda

encargada de llamar nuevamente a elecciones paramayo de 198017

La campafia electoral que se inicia en este periodo, se resliza en un clima de amensza v
violencia que expresan el descontento militar con los resultados del proceso de
democratizacion el cual ofrecia la posibilidad de corregir excesos del pasado, pero ademss
ponia en peligro los privilegios de que gozaban facciones militares . Por otra parte, las
principales fuerzas politicas de <centro y de izquierda que terciaban en las elecciones .,
aunque compartian la conciencia acerca de los peligros que amenazan el proceso, se
hallan demasiado embarcados en una lucha por conquistar su supremacia electoral o
estan divididos por viejas rencillas del pssado, que les impide constituir una “alianza
democratizadora” v los obliga a recurrir a un bloqueo mutuo que paralogiza por momentos
toda iniciativa tendiente a otorgar hegemonia a uno de los contendientes en pugnaen la

escena politica, sea este un partido o una institucion corporativa 18,

Sin embargo, el principal desacuerdo que separa a las fuerzas politicas mas
influyentes , parece girar en torno al tipo de democracia posible que debia instaurarse en
un pais como Bolivia , en términos de su contenido vy alcances. Asi, la divergencia de
concepciones gira en torno al rol que deben desempefiar en el sistema politico ¥
mecanismos de decision del Estado, tanto los partidos como las organizaciones sindicales
nucleadas en 1a COB. En suma , lo que la disputa entrafia es si se debe proceder a la
instauracién de una democracia formal como un fin en si mismo sin proceder
previamente a ninguna cambio sustantivo en los mecanismos de representacion o en la
conduccion econémica , como plantean los partidos tradicionales o, por el contrario , si la
democracia debe entenderse como un medio para satisfacer urgentes necesidades
materiales , para redistribuir el ingreso, reformar los procesos de produccion y preparar
el ¢camino y un interludio previo a una futura victoria socialista , como propugnaba la COB

v los partidos de izquierda 19.
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En este marco de concepciones v tendencias antsgonicas que imposibilitan acuerdos
politicos més amplios ¥ permanentes unida a la actitud hostil de los militares en Cuvyo
seno prevalecen todavia corrientes predemocraticss, se realizan en junio de 1980 las
terceras elecciones generales en menscs de dos afios ¥ que favorecen al candidato de la
UDP, Hernan Siles Suazo, que nuevamente no alcanza una mayoria absoluta , obligando a
las fuerzas politicas a recurrir al parlamento convertido por la fuerza de los resultados

gradualmente en el "gran elector” 20

Si inicialmente , ¥ apesar de las discrepancias Y mutuas acusaciones entre los partidos
en torno a los resultados electorales , el proceso parece encaminarse hacia la asuncion
del cargo por un presidente constitucional ; el periodo post-electoral en 1980 resulta ser
mas algido y peligroso de 1o previsto. Es imposible reconstruir aqui <on precision el
curso de la escena politica boliviana v las estrategias politicas que condujeron al golpe de
Estado del 17 de julio de 1980 , pero lo cierto es que una vez més este proceso se
interrumpe dando paso a un gobierno formado por un sector militar delincuencial
conectada directamente al narcotrafico ¥ que se caracteriza por ejercitar la més cruenta
represion contra el movimiento popular vy las expresiones partidarias, regresion que

empero no le permite consolidarse definitivamente 21

El regimen autoritario , enfrentando disenciones internas en el segmento militar,
privado desde abril de 1981 del apoyo de los partidos derechistas como la ADN , acosado
externamente en razon de su no reconocimiento por el gobierrio norteamericano, vy
enfrentado una sostenida inflacion se debilita gradualmente y se ve obligado a remplazar
en agosto de 1981 a Garcia Meza por el también General de Ejército Celso Torrelio, luego a
esta por el Gral Vildoso. Cada nuevo presidente militar entrafia nuevas concesiones a las
libertades politicas. Aprovechando la situacion el movimiento obrero, principalmente
fabriles y mineros , empiezan desde mediados de agosto de 1982 a reorganizarse y plantear

la vuelta a un gobierno ¢ivil. En medio de la adopcion de nuevas medidas economicss , el
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16 de Septiembre de 1982 1a COB decreta una huelga general e indefinida en todo el pais ,
cuyo efecto inmediato es que las Fuerzas Armadas se vean obligadas a dimitir al cabo de
24 horas de iniciada ella y reconocer la legitimidad de las elecciones del 80 declarandose
dispuestas a acatar las decisiones del Parlamento Nacional electo en 1980 , que en breve
se instalaria 22_Este , sin mayores preambulos ¥ en virtud de aun acuerdo entre todas las
fuerzas politicas elige a los candidatos de 1a UDP - Henan Siles v Jaime Paz - para gobernar

Bolivia los proximos cuatro afios , desde el 10 de octubre de 1982.

2.1 FASE DE DEMOCRATIZACION.

Como veremos a continuacion , el rasgo significativo de la democratizecion en Bolivia
es que supuso una variedad significativa de cambios en la escena , la estructura v la
cultura politica boliviana que condujeron a la emergencia un nuevo sistema politico
cuveas caracteristicas coinciden con el modelo de una democracia representativa. Estos
rasgos se consolidaron durante la primera parte del gobierno de Victor Psz (1985-1987)
logran superar a una suerte de sociedad ¢ivil pretorianizada donde el movimiento sindical
se ha constituido en el nudo central de las mediaciones politicas y el actor protagonico de

1as luchas sociales 23,

La disolucion del “poder dual™ sindical ¥ su capacided de veto, que cacaterizaban la
sociedad boliviana desde 1952 . se convierten asi en el paso fundamental para dar lugar a
una sistema politico basado en los partidos v el juego parlamentario. No se trata , sin
embargo , de una resolucion abrupta ni predeterminada. Una vez que el regimen de la
UDP se instala, se ve enfrentada a un agudo proceso de deteriorc_: de la economia , legado
del regimen militar. En este cuadro la hiperinflacion alcanza niveles nunca registrados
antes en América Latina 24 , empuja al movimiento sindical ha desplegar una politica
maximalista yautodestructiva; al mismo tiempo que la coalicion izquierdista es acosada

por las demandas de una sociedad civil que actua pretorianamente frente a un Estado
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incapaz de generar mediaciones y conciliar los intereses en conflicto. En estas
circunstancia el restablecimiento de la democracia no implica la consolidacion de un
ordenamiento institucional y normativo con capacidad de regular las atribuciones de los
actores sociales y politicos de la democratizacion , ni tampoco la resolucion de la crisis
econodmica., que por el contrario avanza a un ritmo creciente poniendo al desnudo las

endeletles bases del capitalismo de Estado implantado en 1952.

La precariedad v fragmentacion de las estructurss partidarias . el predominio de los
organismos sindicales como canales de representacion vy la emergencia de intereses
particularistas y segmentados que buscan imponerse por la fuerza, fueron las
caracteristicas que marcaron este primer regimen democratico. En rigor , bajo el
gobierno de la UDP volvieron a manifestarse las antiguas vy tensas tendencias de
confrontacion sntagonica entre los dos actores fundamentales, 1a COB v el Gobierno. El
primero que apelaba al derecho a contar con una democracia “directa” matizada por la
participacion en la gestion gubernamental buscando reeditar 1a fdrmula del Co-gobierno
2> vy control de los aparatos del Estado. El segundo , una UDP politicamente debilitada,
sin capacidad hegemonica, ¥ - dada la l6gica "de guerra” que prima - , imposibilitada
de impulsar un pacto de concertacion. De este modo , se hizo patente no solo la
ingobernabilidad de 1a sociedad trayendo como consecuenciala posterior desintegracion
de este gobierno que es obligado a acortar en una afio su mandato constitucional, sino
también queda al desnudo la profundidad de una crisis orgénica - que pone en tela de
juicio la validez de los paradigmas ideologicos vigentes en Bolivia desde los 40s (marxismo
v populismo) , las pautas de comportamiento politico, las formas de representacion vy al
propio Estado como mediador en los conflictos sociales v regulador de la economia tal v

como 1o venia haciendo desde 1952 26

Planteada esta premisa, el colapso del gobierno dirigido por Siles Zuaso arrastra consigo

a toda al izquierda boliviana tanto partidaria como sindical. El franco declive de su
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creditlidad, que habia llegado a su punto maximo en el acto electoral de 1980, se patentiza
en las elecciones de julio de 1985 donde la izquierda saca una escasa votacion mientras las
fuerzas de Centro- Derecha logran un franco triunfo 27, Formalmente marcado por el
ascenso del MNR jefaturizado por Victor Paz Estenssoro - el mismo protagonistade 1952 - a
1a funcion de gobierno en agosto de 1985, gracias al apoyo que recide en el congreso del

MIR, se inaugura asi un franco “cambio de época” 28.

Con mucho pregmatismo politico el MNR abandona viejas férmulas populistas v
redistributives v se aboca a resolver la crisis de gobernabilidad v el colapso economico
por la via de un acentuado neoliberalismo, expresion del acentuado giro de centro-
derecha que se produce en Bolivia. En medio de este comportamiento tiene lugar un
proceso de transformacion radical del Estado v la economia . que transcurre bajo la forma
de una “revolucion pasiva” modificando las funciones del Estado como promotor del
desarrollo econdmico v, paralelamente, el conjunto de las estructura sde mediacion entre
éste v lasociedad ¢ivil. En una palabra se inicia el desmantelamiento del "Estado del * 52"
29 a través de 1a puesta en vigencia de una Nueva Politica Econdmica (NPE) en octubre
de 1985. NPE . traducida en el decreto 21060, que se revela como una sumatoria de medidas
de sjuste econdmico convencional engarzadas con cambios profundos en el patrdn de
acumulacion, 1o que en buenas cuentas significa "desproletarizar” la economia ,
clausurar el Capitalismo de Estado inagurado en Bolivia en 1952 en favor de la Empresa
Privada, resolver afavor del gobierno el “"empate historico” con 1a COB v asignar un rol
mas relevante a las estructuras partidarias en su funcion de intermediacion. Como
correlato de esta situacion 1a COB v el movimiento sindical, ya acosados por una profunda
crisis ideologica v viendo constrefiida su capacidad de representacion por los nuevos
movimientos sociales { campesinos, territoriales y barriales) que se relacionan

independientemente con el sistema politico, se convierten en meros instrumentos de
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negociacion corporativa perdiendo su funcion de actores estratégicos en la escena

politica 30

Se trata obviamente de una situacion distinta a la gestada por la “Revolucion
Nacional™ de1952 . Ese afio se consolida en el Bolivia un nuevo <iclo histdrico <on la
consolidacion de los trabasjadores mineros , cuyo debut como actor politico se habia
producido apenas un quinqueno atrdés . <¢omo un movimiento con capacidad
hegemonica v sobre el resto de sectores subalternos . En efecto, el rol protagonico del
movimiento minero en el triunfo popular contra el Estado oligarquico . marca su
centralidad en la escena politica v le permite que a la par de autodefinirse como la
vanguardia del conjunto de los trabajadores del pais, sean también percibidos del
mismo modo por estos. Una centralidad que era corroborada -v asi era internalizada-

por el lugar estratégico que ocupaban las minas en 1a economia boliviana 31

En suma , esto quiere decir no otra cosa que a partir de 1985 -1 987 los actores de la
nueva escena politica boliviana ya no giran mas ni en torno al movimiento sindical (COB)
¢omo instancia privilegiada de canalizacion y sgregacion de intereses , ni al aparato
estatal {o las fuerzas armadas) como el otro eje desde donde se dirimian e imponian
formas de resolucion del conflicto social . LaCOB, yano es tampoco el Gnico actor central
de masas frente al poder estatal habiendo disminuido su capacidad de convocatoria v
movilizacion paralelamente ala virtual desaparicion de susector minero afectado por un
masivo despido que le hace perder hasta mediados de 1987 el 80% dé la fuerza de trabajo de
la mineria nacionalizada {unos 21.000 trabajadores). En otros términos , en Bolivia , como
en ningun otro ¢aso , 1os trabajadores ., particularmente los mineros, fueron los actores
principales de la fase de transicion y , paraddjicamente, las victimas de la
democratizacion. Una cuenta que hubo que pagar no solo en términos econdmicos o
laborales sino sustantivemente en los politicos , al quedar virtuslmente desmantelada la

trama que los sustentaba como actores privilegiados en el escena politica boliviana.
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Desde otro éngulo , la centralidad del Estado ya no opera del mismo modo que ¢uando
predominaba en estatismo post 52 { que ciertamente no solo era econdmica sino que
implicaba una dimensién mas smplia que permeaba toda la cultura politica boliviana)
ante la descentralizacion de los conflictos que ya no tienen en el Estado el Gnico punto de
referencia. En el mismo terrenc los partidos politicos, practicamente irrelevantes hasta
fines de los 70s ¥ que habian tenido un rol de segundo orden hasta el inicio de 1a fase de
transicion(19786-82) , encuentran ¢ampo propicio para desplegar sus fuerzss y sustituir a

la red sindical como canales de intermediacion ¥ representacion .

Ligada a la crisis de esta matriz binaria emergente del ‘52, las précticas politicas va no
se conciben como relaciones de poder donde prima la logica del enfrentamiento v la
ruptura asemejando un escenario de batalla , ahora tiende, principalmente desde la
derrota sindical patente desde fines de 1967, a pesar una percepcion de la politica que da
cabida, por vez primera, ala negociacidn v ala concertacion, en el marco de un sistema

electoral que va adquiriendo consistencia y verosimilitud 32.

Es tas observaciones deben sin embargo matizarse , para no aparecer irreductibles o
taxatives . La democratizacion v el nuevo rol protagonico de los partidos politicos, no ha
traido paralelsmente una mayor ¢redibilidad ciudadana sobre ellos. Se 1os tolera , pero no
se desposita toda la confianza en. ellos. Este verdadero déficit de representacion , que
puede verse en el incremento del ausentismo electoral en las dos Gitimeas elecciones , sbre
campo para el surgimiento y considacion de modalidades informale;s de hacer politica que
peueden ., por 1o menos figurativamente , actuar mejor ¢como ¢anhales para hacer oir "la
voz de los sin voz". La situacion de crisis permite por tantd que nuevas expresiones
politicas, dirigidas ademas por personalidades sin trayectoria politica previa , irumpan
vigorpzamente. El ¢aso mas notorio de esta situacion es Conciencia de Patria(CONDEPA),
liderizada por un radialista ¥ Union Civica Solidaridad (UCS) de “"propiedad” de Max

Ferméndez duefio de la empresa cervecera man grande v prospera de Bolivia . Ambos
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partidos no cuestionan la democracia, pero introduces: en ella modos “plebeyos™ de hacer
politica que algunos, por 1o que se ve apresuradamente, c¢reian superados del todo con la

reforma del sistema politico en marcha desde 1985 33.

! Ls UDP estaba conformada principalmente por el nacionsalista MNRI (partido de Siles
Zuazo) , el social democrata MIR v el Partido Comunista Boliviano (PCB). a los ¢uales se
sumaban una decena de partidos menores de izquierda.

2 Garreton { 1991) discute en sentido de estos términos y l1as caracteristicas de estos
procesos en América Latina.

3 René Mavorga ( 1939: 21).

4 F1 Gral. Hugo Banzer Suérez derrocd al gobierno izquierdista del también Gral. Juan José
Torrez en agosto de 1971. Para una evaluacidn de 1as consecuencias de este suceso ver:
René Zavaleta Mercado § 1977)

% Principalmente la vigencia de los derechos politicos , un sistema estable de partidos v
elecciones regulares y transparentes.

b Ver mas adelante.

? Esta situacidn se conoce como el “empate histérico’ en alusidn al precario equlibrio de
fuerzas v al mutuo bloqueamiento de proyectos politicos entre militares y trabajadores
bolivianos. Ver entre otros René Mayorga ( 1982) ; Jorge Lazarte ( 1987)

8 Cfr. Asamblea Permanente por Los Derechos Humanos de Bolivia. (La Paz: 1978). Se
estima que en la huelga , que gereraliza practicamente a todo Bolivis, participaron al
rededor de 1200 personas.

Y Aunque el promedio nacional salarial decrece levemente entre 1971 y 1977, algunos
sectores como los mineros pierden en ese mismo lapso un 18% de su salario real. Ramos
1982).
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10 En 1964 , &l iniciarse el tercer gobieno del Movimiento Nacionalists
Revolucionario(MNR) , se firma un pacto "anticomunista” v de “defensa mutua” entre
militares y campesinos que ¢oloca 8 estos ultimos ¢omo una clase apoyo que sirve para
amortiguar 1os conflictos ¢con los sectores obreros. Los campesings no gozan tampoco de
capacidad de autorepresentacion. Situscidn que empieza a diluirse lentamente desde
mediados de los 70s v termina con la fundacion de la CSUTCB en 1979. Los campesinos,
principalmente 108 aimarss vy quechuas fueron una carta decisiva para €l reitersdo
triunfo electoral de la UDP. Para mayores detalles consultar los trabajos de Silvia
Rivera(1984), Xavier A1bo (1985) v Javier Hurtado(1986).

H e, Garreton (1989)
12 René Mayorga (1989) , Laurance Whitehead (1990) y Ramiro Velasco( 1988).

13 La UDP obtiene un 31.2% de los votos. El MNR, que candidatiza a Paz Estenssoro , el 31.1
% v la derechista ADN el 12 9%. El resto de los partidos participantes no aicanza al 5% del
1otal de votos. Presencia (La Paz), 15 de agosto de 1979.

14 Gyevara, un viejo militante nacionalista que habia participado en primera linea en el
proceso de 1952, fue claramente una figura transaccional a la cual acudieron,
vulnerando la propia constitucidn politica, 1os partidos politicos

15 Entre el 5 v el 6 de noviembre murieron en ciudad de La Paz aproximadamente 500
personas en los enfrentamientos entre civiles y militares. Jetté { 1989 : 143).

16 Ljdia Gueiler, 1a primera presidenta de Bolivia, que pertenece a un partido aliado al
MNR era, al igual de Hernan Siles Zuaso, Yictor Pez Estenssoro v Walter Guevara una
figura estrechamente vinculada a la Revolucion Nacional de 1952.

17 Cor. Zavelta Mercado(1983) ; Alcézar (1982).

18 withead ( 1990); Mayorga ( 1983).

19 La Mayoria de los documentos sindicales del periodo aluden a la transicion como una
"brecha democratica” que inevitablemente debera ser articulada a la lucha por el
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socialismo. Ver por ejemplo la "Declaracion Politica del ¥ Congreso de 1a COB, La Paz Mayo
de 1979" , ms.

20 Los resultados electorales arrojan un nuevo triunfo de la UDP por cifras esta vez
contundentes 38.7% contra el 20.1% de su inmediato oponente, el MNR. El Partido
Socialista, una fuerza realtivamente nuevs, obtiene el 8.7% . Cabe anotar que sumando 10s
votos de 1a UDP, el PS y otras fuerzas menores , la izquierda bolivianha tiene poco mas del
S0% de los votos . Presencia (La Paz) 23 de julio de 1980.

2l Cfr. Ricardo Calla (1983).

2 pars mayores detalles consultar el trabajo de Cristhian Jetté(1989) en especial pp. 167-
177

23 Cfr.Calla Ricardo Calla (1990) ; , René Mayorga (1969 ) ; Jorge Lazarte (1988) (1989),
Carios Borth v Gustavo Rodriguez Ostria(1987) ; Carlos Toratizo (1989).

24 En 1983 el Indice de Precios al Consumidor(IPC) se incrementa en un 329%, en 1984
sube nada menos que en un 2.177% v en 1985, afio de 1a renuncia de Siles Zuazo, a 8171 %.
Paralelamente el salario ninimo nacional disminuye en términos reales en mas del 50%¢
Si tomamos como base=100 a Gitimo trimestre de 1982 , tres afios mas tarde tenemos 44) (
Jenté ; 1989:216-217).

23 El ¢co gobierno constituye una formula de participacion sindical en el gobierno que
habia operado entre 1952-56, mediante 1a cual 1a COB tenia sus propios ministros en el
gabinete .

26 Sobre las tendenciss que se desarrollan en el sistema politico duranite este periodo
véase el sugerente trabajo de René Antonio Mayorga. (1989)

27 La ADN que postula por tercera vez al Gral. Banzer saca el 28.6% de 1os votos, el MNR de
Victor Paz, el 26.4%. Muy atrés estd el MIR con Paz Zamora con un 8.9%. El resto se divide
entre varios partidos que individuslmente no llega <ada uno al 5% de los votos.
Presencia(La Paz), 4 de agosto de 1985. Sobre la “nueva derecha " boliviana consultar
Calla {1990) v Torsnzo (1989).

28 Oporto ( 1991).
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29 Alusi6n a la forma estatal generada tras la insurreccién de 1952 carscterizada por el

estatismo economico v lapugnaentre 1aCOB y1aFE. AA.

30 Al respecto ver los importantes trabajos de Jorge Lazarte (1989( ;: Carlos Toranzo (1990)
: Jemes Mallo y Eduardo Gamarra(1990); Henry Oporto( 1991).

31 Cfr. Magdalena Cajias(1987), Jorge Lazarte (1988).
32 Renata Hoffman (1989) sobre 1as nuevas pautas de la cultura politica en Bolivia.

33 Para una evaluacion critica de las perspectivas de ambos partidos ver los trabajos de
Jorge Lazarte(1991), Fernando Mayorga (1991) y Silvia Rivera (1991) .
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CAPITULO 11

LAS MUJERES MINERAS EN EL PROCESO DE TRANSICION Y
DEMOCRATIZACION

Una vez establecido grosso modo el contexto de la transicién y la democratizacion
boliviana . entre los afios 1977 v 1990 , vamos ahora a ingresar concretamente al
analisis de la participacion politica de las mujeres mineras durante cada uno de estos

procesos politicos .
2.1. ANTECEDENRIES.

Los Comités de Amas de Casa mineras , conformados por esposas v familiares de los
trabajadores mineros 33, en tanto nueves formas institucionalizadas de accién colectiva
datan de los afios 60s v estén vinculados al desmoronamiento del pacto - que habia nacido al
calor de la insurreccion de Abril de 1952 - entre el Estado Populista (cristalizado en el

Movimiento Nacionalista Revolucionario - MNR ) v los trabajadores mineros 34.

En esta trama que aparece en 1961 el primer Comité de Amas de Casa Mineras en el
Ingenio de Miraflores , aledafio a la mina de Siglo XX , uno de los centros mineros
bolivianos tradicionalmente mas organizados y combativos 33. Casi de inmediato esta
experiencia organizativa se extiende al propio Siglo XX donde surge, en junio del mismo
afo, el segundo Comité de Amas de Casa Mineras una de cuyss acciones iniciales consiste
en realizar una huelga de hambre por la libertad de dirigentes sindicales detenidos , en
1a sede del Gobierno{La Paz)36. Sus demandas incluyen ademés el psgo de salarios , la
elevacion de los sueldos a los trabajadores v el abastecimiento de las pulperiss mineras 37.

Poco més tarde se fundan nuevos Comité de Amas de Casa, por ejemplo, en la empresa de
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Pulacayo(1962) v en la importante mina de Catavi , ambas pertenecientes, como 1as dos

precedentes , ala mineria nacionalizada 38 .

4 medida que la resistencia minera al MNR se agudiza v la situacion econdmica en las
minas se hace mas critica , los Comités se tornan importantes en los reclamos relativos al
consumo colectivo y las demandss de respeto a los derechos sindicales v politicos39. Luego
del derrocamiento del MNR, 4 de noviembre de 1964 , accede a la presidencia del Gral.
Reneé Barrientos que gobierna Bolivia entre noviembre de 1964 y abril de 1969. Barrientos
. que intenta normalizar la actividad econdmica en la mineria nacionalizada mediante la
reduccion de los niveles saleriales v la desestructuracion de los sindicatos 48 | enfrenta
una fuerte resistencia minersa durante la cual los Comités de Amas de Casa se manifiestan
haciendo pGblico su rechszo a estas medidas exigiendo la libertad de los mineros detenidos ,
participando en marchas, enviando sendas cartas a los organismos del Estado o tomando

rehenes para canjearlos por los dirigentes presos 41,
2.2. BELA HUELGA DE HAHBRE AL SILENCIO

El golpe militar derechista del 21 de agosto de 1971, protagonizado por el entonces
coronel Hugo Banzer Sudrez, coloca fuera de ley a los sindicatos mineros v todss las
entidades populares. En los distritos mineros se reforzo la vigilancia v la represion.
Durante el regimen autoritario de Hugo Banzer 42, al contraerse el sistema politico para
organizarse alrededor de estructuras mas personalistas, y declarar a todos los partidos
politicos enreceso y prohibirse la vigencia de los organismos gremiales v sindicales,
en ciertss minas les mujeres asumen por la via de los hechos slgunos taress que
normalmente corresponderian a la direccion sindical. Participan , a través de los
Comités, en todes las jornadas y movilizaciones de repudio a este gobierno principaimente
aquellas que se desarrollan en el bienio 1976-1977 ., concidiendo con el gradual

debilitamiento del régimen . Fueron ellas las que llevaron adelante bloqueos ¥
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manifestaciones, - ademss de impulsar una huelga mineraente el 9 yel 23 de junio de 1976
- que indirectamente provocd que los distritos de Huanuni , Catavi v Siglo XX , fueran
declarados "zonas militares” 43. Respondiendo a las medidss econdmicas que dicta
constantemente gobierno, acordes con el fortalecimiento de los intereses economicos de
los grupos empresariales ; se constituyen igualmente en actores de importancia de la
resistencia a estss medidas , realizando masivas asambleas, manifestaciones e
implementando iniciativas como aquella que impedia a la empresa , como medida de
presion , la salida del mineral de los centros de produccion, a través de bloqueos en las que
ellas son sus principales protagonistas. Frente a la represion generalizada v a la vacancia
de direcciones , canalizan también la resistencia de los sectores mineros , organizad
manifestaciones, defienden v custodian las radioemisoras mineras v las sedes sindicales ;

en este ambito sufren tambien los rigores de la represion el exilio , 1a pérdida de libertad

a4

En otros términos en ese lapso las mujeres consolidan , su presencia y autoridad moral en
las luchas mineras y gracias a esta forzada vacancia sindical su rol politico se hace mucho

mas visible que en la coyuntura precedente .

Un hecho de transcendencia historica yaenunciado en el capitulo precedente , que abre
el curso a la democratizacion en Bolivia, es el inicio de una huelga de hambre que
protagonizan cuatro mujeres mineras el 28 de diciembre de 1977, que ., ¢omo vimos en el
anterior capitulo, exigen la amnistia general e irrestricta, el reépeto por las libertades
politicas v sindicales , 1a reposicion de todos los obreros despedidos y el retiro del las

Fuerza Armadas de los centros mineros 43,

Desde la perspectiva femenina tal accidn constituye el tradicional método de presion,
usado eficazmente en otras circunstancias para torcer la voluntad estatal . Pero si en -

pasado, en los 60s , |, Ias acciones colectivas de 1as mujeres mineras y sus luchas implican
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unicamente a los trabajadores mineros ¥ su mundo laboral més inmediato , esta vez se
advierte un cambio cualitativo en sus demandas que alcanzan una dimension nacional. Esta
accion , que pronto se amplia con el ingreso de miles de huelguistas en toda la goegrafia
boliviana, en el marco de una coyuntura de resquebrajamiento del regimen autoritario
militar , sirve como un detonante que permite que la sociedad ¢ivil exijan ¥ logre que el
gobierno militar firme el 18 de enero de 1978 un convenio por el cual concede los tres

primeros puntos solicitados por 1os huelgistas.

Como va se ha dicho este acontecimiento se convierte en el momento culminante de las
luchas del movimiento de mujeres mineras contrael gobierno autoritario de Banzer , pero
una vez bloqueada la estrategia militar , las mujeres mineras dejan posteriormente de
contarse entre los actores politicos v se recluyen en las luchas por la reproduccion de
la fuerza de trabajo 46, Los actores centrales del proceso pasan a ser el movimiento
sindical nucleado en 1a COB v 1a FSTMB 47 . Esto no impide por cierto que las mujeres
participen en la resistencia a los inumerables “golpes de Estado” que se suceden entre 1978
7 1980, en los cuales , como en circustancias anteriores, llevan mensajes, cuidan el local del
sindicato, preparan bombas caseras ¥ cocinan , pero va no alcanzan a la macro politica es

boliviana 48,

En 1o que constituye mas adelante la etapa de 1a UDP ( octubre de 1982- agosto de 1985) .
las acciones de el movimiento sindical en su conjunto se orientan en torno a dos problemas
centrales que emergen de esta particular coyuntura : la resolucién redistributiva de la

crisis econdémica ¥ la defensa vy profundizacion del proceso democratico 49.

Ahora bien, en 10 que concierne al primer aspecto, 1o sustantivo es salvar del colapso a
la mineria nacionalizada, a través de 1a participacion obrera, en 1a gestion de 1a COMIBOL.
Sin embargo, una vez que en un escenario de enfrentamiento v confrontacion social

entre el gobierno de 1a UDP y 1a COB, estos intentos fracasan, tanto el movimiento sindical
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en su conjunto, como los Comités de Amss de Casa 70, se pliegan a una lucha de
caracteristicas netamente economicistas que abren paso a una suerte de reivindicaciones
salarialistas que finalmente terminan por desestabilizar el gobierno de 1a UDP y provocar

su renuncia 71

Un hito de estas luchas v el antecedente més importante de la derrota de 1a UDP v en el
que las mujeres mineras son el otro componente importante, 1o constituven las Jornadas
de Marzo de 1985 donde cientos de mineros se trasladan a la ciudad de 1a Paz v declaran una
huelga general e indefinida, para exigir al gobierno el abastecimiento de las pulperiss, el
congelamiento de los precios, el salario minimo vital, la solucidn a los problemsas que
enfrenta la mineria estatal 2. Se trata, sin duda de la més grande movilizacién minera
que resgistra la historia social del pais , en la que participan, entre hombres y mujeres,

aproximédamente 10.000 personas 73,

Sin duda el objetivo fundamental que moviliza a las mujeres mineras , mas allé de la
consigna politica de derrocar al gobierno de Siles Suazo, que es sobre todo una expresion
de 1as orientaciones de las direcciones sindicales 74 ; tiene que ver con una accion
reivindicativa que apela a la resolucion de la crisis economica . Estees, por cierto, el
punto més sensible que convoca con mayor facilidad 1a adhesion de las mujeres mineras,
en tanto, se encuentra més cercano a la resolucion de los problemas que como amas de ¢asa
enfrentan en su cotidianidad . Asi distintas mujeres los expresan en testimonios
recurrentes:

“hemos venido muchss compaferss ¢on un motivo fundamental, el

abastecimiento de las pulperiss v el salario minimo vital (...), dice Bautista
Campos de la mina Siglo XX

“Hemos venido a reclamar mejores salarios y abastecimiento de las pulperias,
sefiala Paulina Castellén de 1a misma mina(....} 33.
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Dtra mujer de Llslagua sefiala " Mis hijos me han obligado a venir a pedirle
comida al gobierno v me han obligado porque estan desnutridos(...) 36.

Cabe advertir que si bien la presencia de mujeres en esta movilizacion , es tambien
masiva, €sta es asumida , por sus participantes, como parte de la combatividad de la clase
minera en suconjunto y parte de laluchasolidaria que "¢codo a ¢codo” las mujeres mineras,
esposas v madres de los trabajadores, realizan en aras del futuro y la sobrevivencia de la
clase minera . Sin embargo, es preciso destacar que la estadia de este contingente en la
ciudad de La Paz, no hubiera sido posible sin la presencia de las mujeres quienes, toman
bajo su responsabilidad la tarea de asegurar el abastecimiento alimentario de los
huelguistas, implementando ollas populares y realizando una serie de tareas que se asumen

como propias de su género 7.

2.3 ENFRENTADO UNA COYUNTURA ADVERSA.

El segundo momento del proceso de democratizacion, que coincide con el triunfo
electoral de la derecha en las elecciones convocadas en 1985 v que ssegura la gestidn
gubernamental de Paz Estenssoro, pone en marcha la Nueva Politica Econdmica (NPE) de
corte neoliberal, expresada en el decreto 21060, que en 1o que afecta sobre todo al sector
minero, dispone la privatizacion de lss empresas estatales mas importantes de la
COMIBOL, su descentralizacion v la sustitucion de la co-gestion obrera. por una mayoria
gubernamental , el congelamiento de los salarios v la suspension del régimen de pulperia
subvencionada, la libre contratacidn vy relocalizacion de los tg‘abajadores ., ¥ la
declaracion de la regulacion libre del mercado sobre los precios de los articulos de

primera necesidad.
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Con estos antecedentes, los componentes que orientan la accion del movimiento minero
sindical , tienen como fundamento la defensa de sus interés econodmicos, de sus conquistas
sociales consideradss como irreversibles, pero ademas , la defensa de la soberania
nacional frente a la penetracion del dominio extranjero vy ., la lucha por las libertades

democraticas 8

En suenfrentamiento con el poder central , el movimiento sindical boliviano desarrolla
sobre todo una lucha defensiva y reivindicativa que enfatiza menos en la reversion del
proceso , que en la afirmacion de sus derechos v conquistas sociales, en un marco donde la
tendencia es a la fragmentacion y sectorializacion de sus demandas, antes que hacia una
salida politica global. En todo c¢aso el movimiento sindical, desarrolla practicas de
oposicion v resistencia , donde las Amas de Casa son parte fundamental de este

cotitingente.

La movilizacion de las mujeres mineras se combina con una conciencia de clase
reivindicativa por la defensa de los intereses economicos de los trabsjadores, a las
conquistas sociales bésicas v de  beneficios particulares obtenidos como sector social
organizado, hasta las Gltimas consecuencias. Una muestra de ello, y cuyas caracteristicas
medulares analizaremos mas adelante , es su participacion en 1a huelga de hambre que se

inicia en las minas en septiembre de 1985.

& Qué sentido de laaccidn se exteriorizaen las Amas de Casa mineras? . La logica de su

razonamiento puede expresarse bien en las siguientes palabras :

" (.) el valor adquisitivo del salario de nuestros maridos ha bajado. Por eso
estamos en esta huelga de hambre para defender el salario v la fuente de trabajo
de nuestros maridos”
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" las pulperias estdn totalmente.desabastecidas; hace tiempo que no nos dan
carne; nuestros esposos entran en la mina sin aliento alguno, los que tenemos
un poco les damos sgua hervida con azlicar para que nuestros esposos entren a
trabajar (...)"39

Lahuelga, pese a sus expectativas iniciales, si bien no logra revertir el contenido de los
decretos neo libersles de la Nueva Politica Econdmica , obtiene 1a libertad de los presos y

confinados politicos , a més de conseguir el reanudamiento del didlogo con el gobierno.

En otro esfuerzo por detener la aplicacion de 1a NPE ¥ contener la ofensiva del Estado
contra el movimiento minero, 1a FSTMB impulsa a lareslizacion 1a "Marcha por la Vida”,
en agosto de 1986 que implica una larga caminata de los mineros hacialaciudad de La Paz
60 Nuevamente es preciso destacar, que es un componente central de esta accion
colectiva, la presencia de las amas de ¢asa mineras, quienes se asumen ¢omo parte
indivisitle de las luchas e intereses de la clase minera, cohesionadas ahora por una lucha

de la cual depende a corto plazo 1a supervivenciade la familia minera .

Si bien, en la negociacidn politica con el poder central, con otros movimientos ¥
organizaciones, su capacidad de interpelacion es nula o casi nula , ¥ su presencia

termina siendo asi aleatoria .

Sin embargo a medida que el movimiento minero se debilita v fragmenta , 1os Comités de
Amas de Casa que sobre todo en las etapas de dictadura militar, se habian constituido junto
con las direcciones sindicales v los partidos en un factor de resistencia ¥ apoyo a las
luchas reivindicativas de 1os trabajadores, empiezan a concretar de modo mas definido una
conciencia de género que subayace latente para bregar por una mayor autocnomia
organizativa y a plantearse firmemente la necesidad, no solo de participar como
miembras en igualdad de derechos que los varones en la conduccion sindical, sino de

constituir una direccion con cardcter nacional que las represente . Hasta este momento
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las mujeres mineras no habian logrado dar paso a una organizacion autdnoma <on
caracter nacional que coordine sus acciones v luchas, tal como para ese entonces habian
alcanzado desenvolver la mujeres campesinas organizando 1a Federacion Nacional de

Mujeres Campesinas Bartolina Sisa , que sgrupa & todas las mujeres campesinas del pais.

61

A fines de septiembre de 1984 62 ¢ toma la determinacién de conformar una
organizacion nacional, resolucion que queda postergada por dos anos. Finalmente, luego
de diversas postergaciones que coinciden con un contexto de enfrentamiento y de
intensificacion de las luchas politicas v sociales del movimiento minero con el Estado®3 v
ante la impaciencia de los propios Comités, se realiza del 20 al 24 de enero de 1986 el
"Primer Ampliado Nacional de Amas de Casa Mineras™ , logréandose articular a nivel
nacional aquella experiencia organizativa tan buscada por las mujeres mineras 64  Este
evento cuenta c¢on la participacion de un total de catorce organizaciones formalmente
constituidas , la mayoria pertenecientes a la mineria nacionalizeda . La reunion acaece ,
¥ 10 por azar, precisamente en un momento que el movimiento minero, va desgastado por
conflictos internos, enfrenta la mayor amenaza de su historia en virtud de la
determinacion gubernamental de despedirios masivamente y cerrar las minas no rentables
65. Por ello mismo, serdel resultado de un juego de fuerzas contradictorio que entrecruza
. por una parte, una decision autdonoma de las mujeres que habian acumulado
gradualmente experiencia y tomado conciencia de su propio rol vy pontencialidad ; por
otro, una pequefla concesion interesada de los mineros - otrora suceptibles a los intentos
femeninos de organizacion- para ganar puntos firmes de apoyo en su propio entorno de

luchas 66

La “Marcha por 1a Vida™ que fue la ltima accion masiva del movimiento minero, como
otras limjtadas movilizaciones que se suceden en el contexto de esta coyuntura , muestran

definitivamente 1as huellas de la derrota sindical minera y la eliminacion del escenario
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politico de un actor que habia sido el epicentro de las luchas sociales del pais v eje
estructurador del movimiento obrero. El resultado es su despido masivo de 1os trabajadores
mineros v su dispersion por toda la geografia boliviana. Situadas ahora , en territorio
adverso v sin contar con el recurso a la comunidad minera como base de apoyo las mujeres
intentan reproducir sus organizaciones, esta vez como obligadas companeras de los

mineros despedidos 67.

En muchas ciudades hacia donde acuden en la vana esperanza de encontrar refugio,

surgen los ““Comités de Amas de Casa de Mineros Relocalizados” que luchan por lograr
trabeajo para ellas y sus compafieros, por accdere a espacios urbanos de vivienda , saluda v
educacion. Poco a poco, a medida que el principio de realided se impone v la memoroa
colectiva cede, 1os Comités pierden efectividad v miembras. Pese a ello 1as sobrevivientes
bregan por logar un mayor espacio, sino en la sociedad, por 1o menos en la estructura
sindical. Luego de dos fracasos en junio de 1991, en el XIV Congreso minero realizado en
Tupiza (Potosi) finalmente, los varones mineros dan su aceptacion para que las mujeres

sean consideradas como"miembros plenos” de la Federacion de mineros”. Victoria pirrica

si se considera que la situacion critica del movimiento minero en suconjunto.

III. ESPACIOS DE PARTICIPACION DE LAS MU JERES MINERAS

Nuestra anterior aproximacion a las mujeres mineras tenia el unico propdsito de
mostrar 1a trayectoria histdrica de sus constitucion v transformaciones posteriores,

ahora vamos a detenernos en analizar los mltiples rostros de su identidad.

Recurriendo a una distincion ciertamente analitica pueden identificarse los hechos

descritos en el capitulo precedente en tres espacios de experiencia a partir de los cuales
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las mujeres mineras se hacen visibles y se estructuran al rededor de tres ejes que no son
irreconcialibles y que muchas veces se superponen aunque a menudo predomina uno

sobre otro - 1) el mundo de la reproduccion donde su accion se da en base

fundamentalmente a la lucha por la subsistencia y el bienestar familiar, infraestrucra

social y consumo colectivo 2) el mundo laboral minero, por ¢uanto sus demandas estan

relacionadas con niveles salariales, defensa del fuero sindical, mejores condiciones de

trabajo, libertades politicas v sindicales. 3) _el mundo del género que emmerge en

espacios informales como parte de una percepcion fragmentada de su condicion de
desigualdad pero que nunca logra traducirse en demandss al sistema politico aunque

tendra su propia gravitacion en la relacion sindical.

En el presente acapite analizaremos inicislmente los dos primeros aspectos .
reservandonos el tercero para el siguiente . El modo de exposicidn en esta parte se
realizara desde una perspectiva  sincronica que nos permitird hacer una lectura

horizontal de los procesos arriba mencionados.
3.1 ESPACIO PRIVADO 68

A primers vista la especializacion de las mujeres minerss en las taress domeésticas
parece ser un impedimento y obstdculo para cualquier tipo de participacion en la escena
publica. En efecto, dada su carga de responsabilidades en el hogar y una ideologia de 1a
"feminidad” que esta presente en su imsginario social, ¥ que legitima su exclusion de las
practicas colectivas ; estas mujeres estan en principio en una situacion de desventaja que
Jetermina su ausencia y/o menor expresividad en éambitos considerados masculinos (1a
actividad productiva, esferas institucionales de la politica). Si bien estas circunstancias
operan en los hechos limitando la participacion de las mujeres, comparativamente con
los hombres, sobre todo en actividades y espacios considerados como “mé&s politicos”

(ambito institucional politico, los partidos e instituciones del Estado); lo cierto es que es
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precisamente a partir de  su rol reproductivo que logran generar sus propiss

organizaciones v "formas de hacer politica”.

Una vez que suorganizacion vy demandas colectives estdn ancladas en la cotidianidad,
vale decir en espacios ligados a las necesidades de reproduccion de la vida domeéstica,
logran a su manera una socializacion de temas que si bien antes eran parte de las luchas
del sindicato ahora, son uno de los ejes principales de la accion colectiva femenina . Es
asi, que a partir de estas experiencias cotidiansas se redefine y amplia el espacio piblico
dando lugar a laemergencia de nuevos actores sociales, 10s mismos que se constituyen al
margen Je la institucionalidad politica. De hecho, como hemos visto precedentemente, en
el accionar de las mujeres mineras bolivianas se presenta una ¢ontinuidad entre las
reivindicaciones que sfectan la vida privada v la capacidad de accion colectiva. Sin
embargo, esto no nos lleva necesariamente a concluir que  la tradicional separacion
entre la accidn social v 1a representacion politica de las mujeres quede resuelta 69, Sj
bien es cierto en primera instancia , que la accion de las mujeres establece un vinculo
fluido entre vida privada v accion social, &l mismo tiempo no logra penetrar en el campo
de los actores politicos organizados , ya se trate de partidos o sindicatos. En estos
términos, puede observarse que hay una gran capacidad de movilizacion, organizacion v
de trabajo <colectivo, que logran socializar el espacio publico de lasociedad ¢ivil, pero sin
lograr transcender a la sociedad politica, de manera de ocupar un lugar relevante ¥

permanente en ellae incidir por esta viaen cambios politicos més profundos ?9.

Si nos atenemos a una lectura atenta de las practicas de las mujeres mineras bolivianas
entre los 70s v 80s , que va describimos precedentemente, observamos que a partir de su
rol especifico de amas de casa emergen en la escena socia] publica con demandss
puntuales que pertenecen al &mbito propiamente privado. No son en todo ceso demandas
que no tengan largos precedentes historicos o que no fuesen sentidas por los sindicatos, se

trata mas bien de un problema de énfasis o de opciones. Los actores tradicionales mineros
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més preocupados de implementar la "gran politica”, no se detienen regularmente en 1o que

parecen ser asuntos de mujeres .

Asi 1o entienden los propios trabajadores mineros cuando sefialan que las mujeres son
mas aptas para emprender la lucha por la sobrevivencia de la familia minera frente al
Estado; yvdejan en manos de los Comités este tipo de demandas ?1. Por supuesto, en la
medida en que las mujeres mineras, comparten esta vision v se sienten responsables del
bienestar de la familia, levantan ¢omo intereses propios e inmediatos 1a defensa de los
hijos v de sus esposos, que se enmarcaen lalucha general por la sobrevivencia.. Dada la
estrecha experiencia v vivencia femenina con la precariedad economica de sus hogares,
desenvuelven , al parecer, una mavor sensibilidad a demandas mas ligadas a la
cotidianidad. De este modo , 1o que las impulsa a organizarse es 10 que podriamos
denominar “intereses de género précticos e inmediatos” ?2, que se derivan de las tareas
que desempefnan a partir de su ubicacion en la division sexual del trabajo v que,  pese a
que apelan aaspectos y conflictos considerados no relevantes terminan impactando en los
sindicatos v el Estado, ampliando con ello la relacion entre lo publico v 1o privado,

“entre lo politico v 1o social”, para decirlo de otra manera. ?3.

En este sentido , tomando una formulacion de Touraine (1986) , puede ademés sostenerse
que las demandas que se generan desde lo privado, proporcionan ala vida publica un
componente cultural v ético al identificar como parte de interés del quehacer de la
politica, la dificultad de alimentar & los hijos v la necesidad de -asegurar su salud v
educacion. Este intento, de comu_nicar la politica con apelaciones que hacen a los
sufrimientos y demandas vividas de modo més personal v directd por la poblacion , sin
duda es una forma de dotar a la politica sino de un sentido representativo, por 10 menos

mas simbolico y expresivo.
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Por otra parte, la apelacion constante, en el discurso de las mujeres, de temas tales como
la honestidad ¥ la responsabilidad de as élites politicas y sindicales, para la resolucion de

estas necesidades es otro ingrediente qué traen de la vida privada.

En otro orden de cosas , una - situacidn de dificultad que se registra en estas
organizaciones que se movilizan movidas desde el ambito privado, es el de mantener una
presencia sostenida en la esfera publica. Por un lado , es caracteristico de ellas, hacer
eclosion en momentos de conflicto ¥ ¢risis con la empresa o el Estado en torno a demandas
puntuales vy luego permanecer en estado de latencia. En este sentido, puede plantearse a
manera de hipotesis, que en el caso de estos actores sociales, 1o que impide que su
organizacion y acciones colectives no se quiebren a largo plezo v se replieguen

definitivamente a 1o privado, es suarticulacion a las dinamicas del sindicato minero.

3.2. ESPACIO PUBLICO.

Si bien , como detallamos varia véces , organizacion y propuestas de los Comités estan
fuertemente ancladas en la cotidianidad de los roles tradicionales femeninos , al mismo
tiempo ésta se entremezcla con su identidad de c¢lase fundada en un fuerte sentimiento de
pertenencia & la clase obrera minera. En efecto, no es solo el rol reproductivo de las
mujeres sino su sentido de pertenencia a la ¢lase obrera minera , 10 que también prima,

impulsandolas aorganizarse vy a participar en laescena publica.

Por esta doble adscripcion los Comités , en tanto grupos de presion, orientan sus
acciones en funcidn de intereses gremiales e inmediatos, derivados de los conflictos
“tacticos vy estratégicos” de los trabajadores con la empresa v el Estado. Asi actuaran en

defensa de 1a democracia a fines de los 70s v de la mineria nacionalizada en 1os 80's .
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¢Qué sentido tienen estos pasos? & Qué revelan de la conducta femenina?. Es conveniente
detenerse en estos aspectos, pues delimitan funciones , espacios y relaciones entre las
mujeres con los sindicatos v el sistema politico cuyos rasgos sustantivos(pese a la las

variaciones} se mantienen alo largo del tiempo, como veremos mas adelante,

En primer término debe quedar claro que para nosotros las mujeres minerss , pese a la
autonomia que mustran muchas de sus acciones , se limitan inicialmente a aprovechar y
ocupar aquel espacio social ¥ politico abierto ¥ consolidado previamente por las précticas
colectives vy demandas del movimiento sindical minero. Ya que su insercién no obedece
propiamente a una redefinicion ni a una desestructuracion de viejos actores, sino a una
brecha definida v acotada precedentemente v sobre cuyo contenido v sentido los Comités
no se plantean de inicio cambios significativos ; el resultado de esta determinacion es que
las entidades femeninas se constituyan en estructuras auxiliares de los sindicatos v

requieran de su aval para desarrollarse 4.

En este marco su propia estructura orgénica reproduce las caracteristicas de aquellos. Se
asienta sobre un sistema de relaciones de tipo vertical entre sus componentes v la élite
que funcionasobrela base de una diferenciacion de roles, que garantizan una légica de
funcionamiento de tipo jerdrquico v una orientacion més proxima a lo instrumental-
politico que a 1o expresivo. En efecto, en sus acciones colectivas, importan més los
resultados materiales o politicos en beneficio de la clase, que la afirmacion de una
identidad o la orientacion simbodlico-expresiva de sus luchas. Por otra parte, funcions, al
igual que los sindicatos , bajo el principio de la representacion, en tanto la dirigencia

negocia centralizadamente a nombre de sus bases ¢3.

Las ideas de estrategia, de negociacion, de alianzas, que son propias de la practica
politica, no son en principio atribuciones de los Comités, pués desde la perspectiva

sindical , estas organizaciones cumplen una funcion subsidiaria , vy desde esta dptica
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son asumidas apenas como canales estables e institucionalizados de presion |, sin

capacidad de negociacion ni representacién sutdnoma en laescena politica.

Desde esta Optica restringida , las relaciones entre el sindicato v los comités estan
marcadas, desde su creacion, por fuertes lazos de dependencia y subordinacion ideoldgica
vorganica. Los comités son objeto de control v supervision de parte de las direcciones
sindicales ylas acciones de sus miembras son cuidadosamente instrumentadas y sometidas

a los dictémenes del sindicato 76 y al paradigma de sus luchas clasistas al cual se

subordina cualquier otro conflicto considerado no principal ?7.

En segundo lugar, es conveniente resaltar que va desde un principio las mujeres
mineras , como lo muestran ya desde su primera accion en 1961, tienen dos objetivos
centrales : coadyuvar a la reproduccion colectiva minera y contribuir a la lucha de los
sindicatos en cada coyuntura politica , configurando una suerte de "feminizacion™ de la

politica minera

Asi en lo que constituird un rasgo preminente por una suerte de delegacion v a la vez
relativo abandono de los sindicatosmasculinos” se produce una suerte de "division sexual
del trabajo sindical” , entregsndo los verones practicamente a las mujeres la
reinvindicacidn de estos aspectos de la vida minera de aquellos componentes de la lucha
que tienden a ser asociados directamente con la reproduccion v el consumo familiar, como
es el abastecimiento en las pulperias, los precios v la calidad de .los alimentos 78 . Lo
propio puede decirse de los funciones atribuidas y autoatribuidas a las mujeres en los
conflictos sociales v politicos, donde, por ejemplo , la apelacién_a 1a” huelga de hambre”,
un método que no requiere de fuerza , de abastecimiento(ollas comunes) o las tareas de

vigilancia de rehenes 79.

Esto se explica porque los Comités de Amas de Casa se crean ¥ se conciben asi mismos (y

son concebidos de igual modo por los trabajadores mineros) como organismos auxiliares de
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la estructura sindical que por consiguiente estan casi obligados a persiguir los mismos
objetivos que el movimiento minero, sin buscar diferenciarse de ellos y mucho menos
desplegar acciones que se desmarquen de su “direcciones naturales” : la FSTMB vy la COE.
Esto no quiere decir, de ningin modo, que no se generen conflictos entre los sindicatos y

los comités , sin embargo lo que primaes la “superioridad” de clase.

Sin duda estas actividades no se registran y estdn ausentes a la hora de hacer una
evaluacion - por parte de las élites sindicales- del desarrollo de esta movilizacidn; por
cuanto aparentemente no tienen ninguna implicacién o trascendencia politica, que dejen
huellas en el acontecer de este tipo de eventos . En este contexto 1o que parece contar es el
papel de los dirigentes masculinos en las negociaciones ¢on el gobierno, inscritas sin duda
en el escenario publico del poder, del cual las mujeres estdn tradicionalmente ausentes.
Aunque cabe advertir, como hecho poco comun , que dos mujeres del comité de Amas de
Casa, participan en una negociacion con el gobierno de Siles Suazo, sin repercusiones
mayores en tanto, <omo grupo social , no tienen ninguna autonomia ni demanda

particular que proponer, que no sea fortalecer 1a lucha de sus compafieros. 0

En 1o que hace a la busqueda de una democracia participativa o directa por el movimiento
minero , puede sefialarse que sin bien hay en él 1a conviccion inicial de la importancia
que reviste para sus propiss organizaciones la vigencia de libertades politices v
¢iudadanas, estd también presente una concepcion de la democracia entendida como
participacion de los trabajadores en la gestion del Estado, que trasciende los limites de las
instituciones representativas . En estos términos, la profundizecion de la democracia
significa parael movimientosindicial en suconjunto, extender susalcances a través
delaférmuladel co-gobierno COB-UDP , ylaco-gestion obrera de 1as empresas mineras
nacionalizadas, en una suerte de actualizacion de una experiencia histérica presente en su
memoria colectiva 1. En este plano de propuestas, lo que se acentia notorismente es

una democratizacion del Estado a partir del cual se ensanche la participacion de los
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trabajadores v se ejercite un control organizado en los centros de decisién del Estado 82,
Esta vision que incorpora los tradicionales elementos del radicalismo obrero boliviano de
participacion directa, opaca sin embargo, por su convocatoria en abstracto . la
composicidn de género de los actores. En efecto, si bien en el movimiento sindical se
planteada una ampliacion de la democracia , estd ausente de su preocupacion (inmediata v
mediata) cial el nexo de esta participacion con este nuevo actor social que constituyen las

mujeres sean estas minerss, campesinas, o de clase media radicalizada .

En este sentido no encontramos en sus documentos medulares ni en las intervenciones
publicas una sola referenciaen €l , que tematice la tradicional exclusion de las mujeres de
los Ambitos institucionalizados del poder politico. Aparentemente, esto es coherente con
una vision estrictamente clasista , que reconoce en la escena politica a dos actores
centrales, el Estado v el movimiento sindical , que se enfrentan monoliticamente, v en
cuyn seno no se admiten nuevas zonas de conflictos ni heterogeneidades que aludan a

actores e identidades diferenciadas vy con rasgos propios que desborden esta dimension

83

Sin embargo, creemos que estas razones son insuficientes para comprender a cabalidad
cuales son implicitamente las resistencias del movimiento sindical minero a una
ampliacion de la democracia entendida en estos términos. Se trata, al parecer, de un
sistema de percepciones y valores que informan de una cultura politica patriarcal, que
niegaa las mujeres, como grupo social diferenciado, la capacideld de hacer politica en la
medida que ella, por 1o menos en su sentido trascendente v “cientifico”, se encuentra

reservada para los hombres 84

A que esta situacion se mantenga casi inslterable contribuye , en tanto primaen las
mujeres mineras unaidentidad de clase, la ausencia de una conciencia socializada que

asuma la democracia también como ampliacion de su participacion en instancias de
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decision politica. Esta lejos de su horizonte inmediato, formular v profundizar en el
proyecto democratico mecanismos propios capaces de canalizar sus demandas de

participacion diferenciada .

En otros términos , no estd planteada como problematica establecer la interrelacion
entre la democratizacion de las relaciones interpersonales v la democratizacion de los
aparatos del Estado. De tal suerte, en el escenario de democratizacion que se va
consolidando en Bolivia en los 80s, que informa basicamente el quehacer de actores
"masculinos” las mujeres mineras , pese a haberse constituido en un actor de relevancia
en el espacio publico a fines de los 705 , se subsumen en el conjunto del movimiento
sindical como una parte indivisible de la clase obrera que aspira a realizar los mismo
objetivos v metas que aquella se ha propuesto 33 En este campo , la percepcion que
subyace en ellas es, que hablar de sus demandas propias o ¢olocarlas en primer plano, es
un desatino por cuanto no son prioritarios en el marco de los intereses generales que el
movimiento minero desarrolla en esta coyuntura. Ellas entienden, que una vez que son
parte del destino global de la clase obrera minera , sus objetivos y reivindicaciones no
tienen sino que coincidir con 1a lucha del conjunto de los trabajadores, en términos de los
ejes planteados por la dirigencia sindical. De hecho esto ocurre , cuando en todas las
movilizaciones, marchas, paros ¥ huelgas que se suceden durante esta etapa , se orientan
en rigor a acompanar y fortalecer con su presencia la cspacidad contestataria del

movimiento sindical.

En consecuencia, puede afirmarse que en susencia de una voluntad autonoma de lucha
que reivindique demandas ¥ espacios propios, estos actores so;:iales terminan subsumidos
en la logica de las direcciones sindicales, cuya maxima expresion organizativa es la FSTMB
v1aCOB. Suprotagonismo y “politicismo” que se revela en la etapa de la transicion , en

esta etapa de la coyuntura democratica , d4 paso a un accionar subsidiario , en torno
- AR G Oy cerlocTatica . A pesoatin acdonar Stbndiario . th fome
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sobre todo a demandas de caracter salarial, problemas de consumo, poder adquisitivo v

control de precios donde los actores institucionales cubren todo el espacio publico-

politico.

Por ello mismo , la iniciativa de institucionalizar la presencia de los Comités a nivel
nacional prevista ya desde 1984, no persigue profundizar la democracia a su favor, ni
permitiries constituirse en actores protagonicos en los espacios formales del poder. La
Primera Conferencia Nacional de Comités de Amas de Casa , aprobada en el XX Congreso
Minero realizado en la mina Matilde en 1984 , que se ejecuta en septiembre de ese mismo
aflo resuelve “rechazar cualquier intento de truncar la vida democratica venga de donde
venga' v respaldar la resoluciones politicas de los principales eventos laborales 86,
Ocupan un lugar mucho més importante que esa declaracidn genérics, las demandas
relatives a los niveles salariales, disminucion del desempleo, el abastecimiento de las
pulperias, la entrega de material escolar a la escuelss minerss, tradicionales
preocupaciones de 1os Comités de Amas de Cssa mineras desde el mismo momento de su

fundacion 87

Esta relacion entre el sindicato v los Comités, nos remite - en un plano més general- sin
duda al viejo debate de la preeminencia de la contradiccion de clase o la de género. Ambas
perspectivas parten del diagnostico de dos situaciones de opresion, aunque la primera
identifica la contradiccion fundamental en términos materiasles ¥ economicos, la segunda
alude a una dominacion més amplia historica y cultural, relacionada con fa subordinacién

de género que implicauna situacion social de dominio masculino .

Sin embargo , la precaria capacidad de intervenir de modo autonomo en el espacio
publico v estar supeditadas ideoldgicamente al actor sindical, definen una potencialidad
transformadora limitada. En los hechos son los actores sindicales quienes les abren un

espacio en la escena publica ¥ en este sentido se constituyen en actores dependientes , de
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actores preexistentes que rigen v determinan el dénde, c6mo y cuando pueden

participar las mujeres.

Desde esta manera de ver 1as cosas , las relaciones entre el sindicato v los Comités estan
marcadas, desde su ¢reacion, por fuertes lazos de dependencia y subordinacion ideoldgica
vy organica.  Los comités son objeto de control y supervision de parte de las direcciones
sindicales v1as acciones de sus miembras son cuidadosamente instrumentadas v sometidas
a los dictamenes del sindicato. 88 yal paradigma de sus luchas clasistss al cual se

subordina cualquier otro conflicto considerado no principal. 89

A partir de mediados de 1os 70° en Bolivia ya no es unicamente el sindicato el referente
central que orienta sus practicas , sino que surge la figura del partido politico que antes
estaba ausente continuando con la misma 1ogica instrumental que habia caracterizado a
los sindicatos. Esto conlleva, una creciente insercion de mujeres militantes de izquierda
en las direcciones de los comités y la elaboracion y presentacion de formulas vy programss
electorales que responden a las plataformas de los partidos politicos que se disputan la

representatividad del movimiento sindicai90.

La 16gica de los Comités, de modo similar que la del movimiento sindical, es la del
enfrentamiento y oposicion al gobierno. Todas sus demandas son dirigidas al Estado, en
tanto este actia como " el polo convergente de todas las demandas de la sociedad " 91.
Comparten en definitiva una cultura politica proletarizada que permea toda su vision de 1o
que es posible o no hacer en politica y determina por su intermedio el cariz de sus

relaciones ¢con el Estado boliviano v otros actores sociales.

3.3 IDENTIDAD DE GENERO

En tanto, la emergencia de los Comités de Amas de Casa Mineros parece obedecer mas a

las necesidades y contradicciones socigles que afectan lo cotidiano de la vida de los
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trabajadores mineros, que & una vision que articule y haga hincapié en la dimension de
genero, es Preciso reconocer que en su experiencia organizativa las mujeres desarrollan
una conciencia de su subordinacion que , aunque fragmentaria y poco articulada , empieza

a ser explicitada colectivamente a partir de su fase de consolidacién organizativa 92

Si bien, las demandas de género no son el centro de sus preocupaciones vy estdn la
mavyor parte de las veces ausentes de sus propuestss programaticas, pueden encontrarse ,
tempranamente planteamientos mas o menos explicitos en torno a la discriminacion que
sufre la mujer minera. Asi, una de las preocupaciones de los comités desde sus origenes en
los 60s es enfrentar el nivel de desocupacion que afecta particularmente al grupo de
mujeres mineras, que por razones de viudez, busca incorporarse a la empresa para

acceder a un puesto de trabajo93.

Este tipo de demandas de género, parece adquirir mayor peso v relevancia, en la fase
de consolidacion organizativa que coincide, como hemos visto , con la etapa de
redemocratizacion del pais , cuando las mujeres mineras insisten en su derecho de
constituirse en una organizacion autonoma con alcance nacional, rechazando la vision
tradicional que las asumia como meros apéndices de la estructura sindical; autique por otro

lado, contintan compartiendo los mismos referentes ideolégicos 94.

Estaidentidad de género se hace también manifiesta en algunas intervenciones que
realizan las delegadas mineras en su Primer Ampliado Nacional.en 1986 , cuando hacen
explicitas sus criticas a los valores de una sociedad capitalista que legitima su desigualdad
¥ consolida una division del trabajo que les impide participaxj plenamente en las luchas

sociales, en las mismas condiciones que sus homélogos varones 93.

Por otra parte, tal cual consigna Gloria Ardaya 96 e algunas de sus entrevistas, los

problemas de violencia familiar y cotidiana, la incapacidad de controlar su capacidad
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reproductivs, vy la vivencia de una sexualidad insatisfecha, empiezan a estar presentes en

la preocupacion de estas mujeres, aunque son reprimidas por 1os sindicatos 97.

Cabe sin embargo, matizar que estas intervenciones si bien son ¢compartidas por el resto
de las mujeres asistentes al ampliado; en el marco general del evento, no se constituyen

en el eje central de sus preocupaciones .

Al parecer, la emergencia de esta identidad, que empieza a cristalizarse entre las
organizaciones de los Comités de Amas de Casa en esta nueva fase como parte de un
proceso acumulativo , se debe a factores subjetivos internos y factores externos que 1nos

remiten al proceso de desestructuracion del movimiento minero.

Desde la perspectiva subjetiva, puede asumirse el desarrollo de  un sentimiento de
autovaloracion que proviene de sus experienciss de participacion en la vida piblica
nacional y de percibir el caracter productivo de su rol domeéstico al interior del hogar.
En efecto, su protagonismo en las luchas sociales sobre todo en momentos en que la
sociedad civil carece de interlocutores validos y ellas se constituyen en actores
privilegiados que lograron socializar v ampliar el espacio publico; parece traducirse , en

estanuevaetaps, en un sentimiento de seguridad y autovaloracion de si mismas.

Por otra parte, a pesar de la tradicional dependencia que ha caracterizado su relacion
con los sindicatos mineros masculinos , 1a experiencia que desenvuelven al interior de
sus organizaciones permitiéndoles manejar ciertos recursos ae poder, como el saber
hablar y defender sus argumentos en publico, redactar manifiestos v oficios, ejercitar
su liderazgo , v convertirse en interlocutoras con el mundo "pﬁblico, contribuye a
generar un sentimiento de autoridad vy poder que las lleva a plantearse una autonomia
organizativa y a hacer explicito su malestar por las desventsjas que  en tanto mujeres ,
sufren en ambos mundos ; el publico yel privado v arechazar por 1o consiguiente , toda

ideologis legitimadora y mistificadora de esa conflictiva situacion.
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Otro aspecto que opera en el mismo sentido . tiene que ver con el reconocimiento del
valor econdmico de su trabajo doméstico en la economia familiar, percepcion que
empieza a desarrollarse sobre todo a partir de los afios 70s. A pesar de que su rol doméstico,
sancionado por una division sexual del trabsjo, no es objeto de su cuestionamiento, estan
concientes  de que sus labores en el hogar, son una forma de subvencion a los bajos
salarios que perciben sus compafieros. Asi , en el momento de &asumir su trabajo
doméstico como una actividad productiva que cubre una parte del valor de la fuerza de
trabajo que €l salario no reconoce, se consideran indirectamente explotadas por el capital
¥ por lo tanto partes integrantes de la clase obrera minera . En buensas cuentas , esta
pertenencia termina operando en dos sentidos , las ayuda a legitimar sus reclamos de
autonomia v esbozar demandas de género, al mismo tiempo que reforzar su identidad

miners.

Con todos estos entecedentes en mente caba preguntarse ¢ Como es que estas experiencias
no las habilitan a desarrollar papeles més autdnomos y menos subsidarios , en el ambito
publico, es decir desarrollar reivindicaciones propias con resprecto a su condicion de

género?.

Esto al parecerla respuesta debe buscarse o tiene que ver con la afirmacion de una
identidad exclusivamente de clase y una identidad autonoma no consolidada. . Primero,
como ya insinuamos estos Comités asumen su subsidiaridad en la escena publica, en tanto
no perciben su lucha ¢omo distinta 0 en competencia con los intereses de clase que
orientan las acciones de sus compafieros; es més, ellas se postulan como parte de esa
lucha a la que hay que apovar y acompanar, sin introducir diferenciaciones que pongan
en riesgo la unidad miners sindical . Y por otra parte , no logran percibir, sino
fragmentariamente, la existencia de intereses de género que podrian orientar sus luchas
de modo mas autonomo y aun de identificar relaciones de poder en el dmbito cotidiano ,

donde el adversario mas directo, pasaria a ser ya no el capitalismo o el imperialismo en
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abstracto, sino sus propios compafieros de clase. No es que las mujeres mineras nieguen
de plano la existencia de cierto sentimiento de desigualdad v opresidn , pero consideran
que el acento debe ir mas alld de aquello que consideran, solo son manifestaciones de
estructuras profundas que operan en el sistema capitalista. Es mas, en muchos casos el
interés estratégico de género de acabar con la violencia doméstica , con el que muchas
mujeres estarian de acuerdo, choca con el interés tambien real de  1as mujeres mineras de
asegurar las subsistencia de sus hijos y de mantener buenas relaciones con el sindicato;
pero sobre todo pone en tension , el principio de mantener unida a la clase obrera frente
aun enemigo comun que es poderoso. Como 1o sostiene un testimonio, “el objetivo central
no consiste en pelearnos con nuestros compafieros, sino con ellos cambiar el sistema en
que vivimos (...) donde hombres v mujeres tengamos derecho a la vida, al trabajo, a la

organizacion” 98.

De tal suerte cualquier propuesta que se anime a ¢oincidir con un potencial discurso
que acentue la tematica de género es percibida por estas mujeres, no solo ¢omo sjena a
sus preocupaciones, sino tambien asociada a los intereses de la burguesia v el
imperialismo y visto como factor disolvente de sus organizaciones de clase. Asi, bajo
esta animo , luchar contra los mecanismos de su discriminacion es a la postre dividir
a la clase obrera y poner en tela de juicio el paradigma minero marxista de la
centralidad de los conflictos v la subordinacion de cualquier demanda al proyecto
estratégico del proletariado. De este modo, ya cuando 1ss mujeres hacen su ingreso en
la escena publica en los 60s ., su lucha se orienta sustantivamente por la crucial
distincion entre burguesia / proletariado , pivotal en todo el discurso minero

boliviano.

Sin menor duda ello trae consecuencia adicionales . Cuando las organizaciones de
mujeres mineras han tenido eco en los partidos y organizaciones politicas de izquierda y

sobre todo en aquellos de inspiracidn leninista , que han buscado en las mujeres una
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base de sustentacion y apoyo, 1o han hecho casi siempre desde el lado clasista. Aln
cuando no niegan la existencia de algunos problemas y conflictos en la vida de las
mujeres, -sobre todo de los sectores populares- no han querido reconocer la
especificidad de éstos en funcion de la defensa de intereses estratégicos de clase,
supuestamente mas generales. de ahi que si hay didlogo, entre las mujeres mineras v
las militantes partidarias de izquierda , éste se reduce a ratificar la veta clasista que
orienta sus luchas y fortalecer el rol de vanguardia de lss élites sindicales. De hecho,
nuevamente tanto para los partidos como los sindicatos, el tema de las mujeres es
relegado en sus plataformas , junto poco importante problema de lo familiar y otros

asuntos de asistencia social 99.

Por todo los razonamientos anteriores puede decirse en definitiva que el paso de un
movimiento "para otros” 1909 hacia un movimiento con identidad propia , de cara a su
opresion particular que intente articular su especificidad con la dominacion de clase , no

estuvo claramente constituido entre las de amas de ¢asa mineras alo largo de su historia .

33 Para los afios 60s practicamente ya no existe en la mineria boliviana fuerza de trabajo
femenina, la ¢ual habia adquirido significativa relevancia a fines del siglo XIX y principios
del XX. ( Rodriguez Ostria, 1991, en especial capitulo ¥).

34 Desde 1952-1956, mediante una sola estructura unitaria, el movimiento minero
nucleado en laFederacidn Sindical de Trabajadores Mineros de Bolivia (ESTMB) y ésta en
1aCOB, expresa su vocacion de poder imponiendo el co—gobierno. COB-MNR vy ejerciendo
el control obrero sobre la mineria nacionalizada. Durante este periodo, el movimiento
minero no solo alcanza conquistss sectoriales (aumento de salarios, beneficios sociales,
recontratacion de despedidos, etc.) sino que impulsa la dictacion de medidas como la
reforma sgraria vy el voto universal , logrando dar a sus propuestass un alcance
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globalizador y reforzando 1a vision de ser los representantes y portadores de los intereses

niacionales.

Para 1964, el rumbo de la revolucion toma definitivamente otro camino y el movimiento
minero se enfrentaba a un gobierno militar profundamente antiobrero. Si la
desconfianza contra la segunda gestion del MNR, identificada desde su optica con los
intereses del imperialismo, se inicia a partir de la estabilizacion monetaria dictada en
1957; en el periodo que se iniciaba con Barrientos, el conflicto entre el Estado v los
trabajadores mineros se sgudiza haciendose patente el enfrentamiento contra un
gjército que no vacila en desarrollar intervenciones armadss, en desmantelar las milicias
obrerss vy en conculcar lss conquistas sociales y econdmicas alcanzades hasta ese
momento. Para mas detalles consultar Cajias (1967) vy Dunkerley(1938).

35 Para reconstruir esta parte de la historia de los Comités nos basaremos en 10s testiaonios
orales de Olga Garcia viuda de Toro y Maria Careaga . fundadoras de dicha organizacion.
Agradecemos a Magdalena Cajias habernos proporcionado estas entrevistas.

36 Un contigente de 70 mujeres, luego ampliado hasta 150 , tras 10 dias de huelga logra 1a
libertad de los dirigentes detenidos. Cajias { 1991: 164).

37 E1 gobierno mantiene, como una forma de subsidio v salario indirecto, pulperias en 1os
distritos mineros que aprovisionaban a los trabajadores de diferentes articulos (carne,
Lechearroz, aceite, etc.) a precios mucho menores que los vigentes en el mercado. De alli
que toda negociacidn/conflicto salarial incluyera tambien los precios de 1a pulperia v el
abastecimiento de la misma.

38 Ardava (s.£:146). El 1o. de octubre de 1961, luego de evaluar 1a contribucion femening a
la liberacion de los detenidos v el aprovisionamiento de las pulperiss, la Federacion
Sindical de Trabajadores Mineros de Bolivia (ESTMB) sefiala : “ Que el concurso de las
compatfierss mujeres de las minas por mejores condiciones de vida es fundamental, como se
ha demostrado en la Gltima huelgaQue para garantizar una participacion mas efectiva en
las luchas es necesario que las compafiersas amas de ¢asa en todos 1os ¢centros mineros estén
organizados en COMITES DE AMAS DE CASA, como se ha hecho ya en Siglo XX, v se resuelve:
Prestar el apoyo decidido de esta organizacion a ese cometido” Agradezco a Magdalena
Cajias por proporcionariue esta referencia .
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39 Por ejemplo, el § de diciembre de 1963, cuando los trabsjadores mineros de siglo XX
defendiendo el fuero sindical toman como rehenes a 20 técnicos de 1a empresa estatal
minera(COMIBOL), entre ellos cuatro norteamericanos, 1as mujeres se hacen cargo de su
custodia , bajo la concepcion que de este modo seria mas dificil que la represion(imagen
masculina equivalente a la fuerza) actue sobre “indefensas mujeres”. Ardava ( s.£.125-127)
; Cajias (1991:193) ; Weizzer (Chungara) ( 1979: 73-74).

40 para 1964, el rumbo de 1a "Revolucion Nacional” de 1952 toma definitivamente otro
camino y el movimiento minero se enfrenta a un gobierno militar profundamente
antiobrero. Si la desconfianza contra la segunda gestion del MNR, identificada desde su
Optica con los intereses del imperialismo , se iniciaa partir de la estabilizacion monetaria
dictada en 1957; en el periodo que se iniciaba con Barrientos, el conflicto entre el Estado v
los trabajadores mineros se agudiza haciendose patente el enfrentamiento contra un
ejército que no vacila en desarrollar intervenciones armades, en desmantelar 1as milicias
obreras v en conculcar las conquistas sociales y economices alcanzadas hasta ese
momento. Almsraz( 1970).

41 Testimonio Colectivo de 1a Lucha de 1as Mujeres . CEPROMIN{ LaPaz ; 1987)

42 Una vez que la derecha militar termina derrocando a Torres y al “poder parelelo” de los
obreros, yse instaura entre 1971-1978 la dictadura militar de Banzer, su rol contestario de
impugnacion al Estado continGa, aunque debilitado por 1as medidas de represion ejercidas
en sucontra. Se realizan dos grandes huelgas (1976 v 1978) que buscan deslegitimar al
régimen. Con esta vy otras acciones nuevamente, el proletariado minero se reafirmaen su
lugar de vanguardia de 1as luchas sociales.

43 Un testigo describe asi la participacién femenina en las minas-de Siglo XX y Catavi. 1ss
mas importantes de Bolivia. Lunes 14 de junio de 1976 “Las ollas populares se hacen una
realidad en casi todos los campamentos de Siglo XX v Catavi , gracias al empuje, teson y
valentia de la mujer minera. Se recolectan viveres y se los distribuye luego entre los
hogares mas necesitados(...) Las ollas populares, continGa, ademas de alimentsr el
estomago han alimentado la voluntad de continuar 1a huelga” . Soria Galvarro( 1980: 153).

44 No es nuestro proposito realizar aqui una detatallada exposicion de la participacidn
minera en la resistencia antidictatorial, tarea por otra parte extremadampente compleja v
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dificil dado el silencio obligado de la prensa, 1a destruccion de muchos archivos sindicales
durante el golpe de 1980 v la dispersion geogréfica de las protagonistas luego de los
masivos despidos realizados entre 1985-1987. Con todo el conocido libro de Domitila
Chungara Si me permiten hablar revela muy bien los principales sucesos del periodo v en

&l nos basamos.

43 Estas cuatro mujeres fueron Aurorade Lora, Nelly de Paniagua , Angélica de Flores v
Luzmila de Pimentel.

46 Una blsqueda de informacion solicitada por nosotros al servicio especializado CEDIB de
mes de diez periodicos bolivianos parael periodo comprendido entre enero de 1978 y julio
de 1980 arrojo la escasicima cifra de dos referencias, sin mayor trascendencia . sobre las
mujeres mineras. Lo propio swede en el Semanario izquierdista £guf que no consigna
ninguna. En cambio se incrementan las informaciones, fruto obviamende de sus mayores
demandas vy acciones, referidas a los sectores femeninos de ¢lase media vinculados a los
partidos politicos como la Union de Mujeres de Bolivia{UMBO) v 1a Federacién Democratica
de Mujeres de Bolivia(FEDEMBOL). También acontece 10 propio respecto a las mujeres
campesinas, que fundan su organizacion en enero de 1979.

4? Esto no significa por supuesto que como en el pasado 1os Comités dejen de demandar 1a
solucion de problemas vinculados a la reproduccion de la familia minera. Por ejemplo en
octubre de 1982 las amas de casa de Siglo XX exigen el abastecimiento de medicamentos, una
maternidad, medicos especialistas para el hospital, una oficina para atender reclagnos
acerca de 1as pulperias, etc. Socavon(La Paz), CEPROMIN, Octubre de 1982, no5. p.8.

48 Fste tipo de solidaridad “familiar' es privativo de las mujeres mineras v no de otros
sectores obreros bolivianos. En otro trabajo hemos observado que los hijos y esposas de 1os
trabajadores fabriles cochabambinos no se perciben de ninguna manera como “obreros’ v
tampoco participan en sus luchas sociales. Zabala (1984).

49 Véase al respecto  Laserna ( 1987).

20 Luego del obligado receso que provoca la dictadura de Garcia Meza (julio 1980-octubre
de 1982), la etapa de redemocratizacion en el pais significa para el movimiento de mujeres
minerss, la emergencia de mas de cien Comités de Amas de Casa v la consolidacién de su
estructura orgénica a nivel nacional
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31 E1 gobierno de Siles Suazo se ve obligado a hacer renuncia de su mandato dos afios antes
de que expire el mismo, esto es en 1985. El marco en que se produce esta renuncia, es de
profundos enfrentamiefitos socisles, ¥ una economia ¢asi en virtual colapso. El
acontecimiento mas inmediato ala renuncia de la UDP, 1o constituye la movilizacion de
marzo de 1985, protagonizada por los trabsjadores mineros, ¥ cuyo objetivo implicito era el
derrocamiento de este gobierno.

32 pero ademés incluyen otros aspectos que en el fondo significaban un cambio de
orientacion de su politica economica , para las cuales el gobierno de la UDP no esté en
condiciones de cumplir.

53 En una " Carta de Presentacion del Comité Nacional de Coordinacién de 1as Amas de Casa
de la FSTMB" las mujeres minerss rememoran, a modo de prueba irrecusable de
participacion, la huelga de hambre de 1977, la resistencia al Garcia Meza(julio de 1980), Las
Jornadas de Matzo de 1965, 1a Huelga de Hambre de septiembre de 1985 v la Marcha por la
Vida de agosto de 1986. (Archivo CEPROMIN, La Paz).

74 Sobre las distintas orientaciones que mueven las acciones del movimiento sindical,
véase Sandovel{1965.).

33 Sandoval( 1986: 46)

36 ¢fr. Testimonio Colectivo de 1a Lucha de 1as Mujeres Mineras(CEPROMIN: La Paz ; 1967) p.
16

3? ibid. p. 16

58 Este aspecto ha sido tratado adecuadamente por Calla (1985) Sandoval(1986) v v Cajias
(1957)

39 Entrevistas que corresponden a Norma Salguero. Ama de Casa de Siglo XX ; Eugenia de
Hurtado . Ama de Casa de Siglo XX, reproducidss en el Semanario 4y (LaPaz), 21/9/85.

60 La “marcha por la vida" implica una trunca caminata que partiendo del centro mitiero
de Oruro intentaba trasladarse hasta La Paz(250 Kms. al norte) para exigir al gobierno que
ponga fin a su intento de despedir a cientos de trabajadores mineros. Es 1a ultima accidn
colectiva minera antes de su desestructuracion definitiva.
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81 La Confederacion, que lleva el nombre de la compafiera de Tupac Katari lider de 1a
revuelta de 1780-81, se funda en enero de 1980. Més detalles en Sostres{ 1957)

b2 Cumpliendo la resoluciones del XX Congreso Nacional de Trabajadores Mineros, se
realiza entre el 29 de septiembre v 1 de octubre bajo el auspicio de la FSTMB la "Primera
Conferencia de Amas de Casa de 1a Mineria Nacionalizada® que se dio latarea de convocar al
ler. Ampliado Nacional. Socavin {La Paz) CEPROMIN Noviembre de 1984, No.22p.9

63 En el periodo de 1950 v 19582 , en el que las dictaduras més cruentss v delicuenciales
ensayaron la represion v la violencia , que el movimiento minero se constituye en el eje
de la resistencia v se convierte en un defensor de la democracia , que ellos la entendian no
como un valor en si, sino ¢omo la antesala de un objetivo superior que era el socialismo.
Si bien, inicialmente la democracia formal tuvo como finalidad la vigencia de las
libertades politicas vy sindicales , l1as mismas que permitirian la reorganizacion del
movimiento obrero y popular; pronto el colapso del aparato productivo que se expreso
con caracteristicas de desastre nacional en el gobierno de 1a UDP; hizo derivar su sentido
hacia 1a resolucion de la ¢risis econdmica paralo cual era necesaric pasar a la ofensiva e
impulsar el co-gobierno COB-UDP v la co-gestion entre el gobierno ylos trabsjadores en

las minas nacionalizadas.

64 yer 10s documentos del ler. Ampliado Nacional de Amas de Casa Minerss, CEPROMIN(
1986). El evento resuelve ademds oponerse a la politica econdmica del gobierno, a la
desestructuracion de la mineria nacionalizada , a los despidos forzosos de trabajadores v laa
la privatizacion de las pulperias

65 Las propias mujeres internalizan este sspecto. Norma de Salguero, miembra del comite
Organizador sefiala {porqué hemos buscado , companeras , este ampliado. Todos lo
sabemos: por las necesidades, por 1o que en primer lugar a nuestros esposos estan

hechando a la calle...” ESTMB. Ampliado Nacional de Amas de Casa Mineras { 1986). p.14, ms.

66 Sugestivamente el lema central que inaugura el ampliado- dice "La participacion
organizada de la mujer apoyara la lucha de los trabajadores”. Socavin,{La Paz) CEPROMIN.

Enero de 1986 , No. 28.
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%7  Eufemisticamente llamados “relocalizados” por el gobierno. Relocalizados porque
supuestamente no serian despedidos sino transferidos a otro sector productivo, cosa que no
se cumple.

68 Entendemos lo privado como todss aquellas actividades que acontece en la esfera no
estata , que sin embargo es suceptible de politizarse, mientras lo pUblico, siguiendo a
Habermas . como el espacio privilegiado (no exclusivo) de 1o politico. Es el espacio social
donde los ciudadanos expresan sus intereses diversos, ¢rean opinidn piblica , controlan la
accion del gobierno, hacen demandss, proponen proyectos mas globales de organizacion de
la sociedad, se enfrentan por el poder del Estado (1986). Esto no quiere decir que el &mbito
privado v las relaciones que tienen lugar en su seno, no sean suceptibles de ser politizadas

69 Touraine sostiene al respecto que en el caso de América Latina, no hay una separacion
nitida entre vida privada v vida publica, como se da en el caso del modelo occidentsd.
(Toursine; 1989).

?0 pesde una perspectiva tedrica, algunos cientistss politicos se planten si estas acciones
son patte de 1o puUblico o se trata de “campos de accion femeninos”. ¢fr. Tarrés, Ma. Luisa
(1989).

71 4 proposito de esta percepcitn asi se expresa un dirigente minero: " no me opongo a
la organizacidn del comité porque, ayuda a que mi gestion sea buens, me libera de
preocupaciones v problemas. Ardaya ( s.f:169 ) Desde la perspectiva de las mujeres esto
es 1o que manifiestan: Nosotros hemos venido unidas como amas de c¢asa, por la falta de
pulperia, abastecimiento, los maridos entran v salen, no saben nada , Y nosotras nomds
sufrimos sin saber que cocinar..." 0Otro testimonio sostiene 1o siguiente: "Nosotras nos
hemos organizado voluntariamente, hemos venido porque shora més que nunca las
mujeres hemos sentido més que los verones, ellos no saben realmente 1o de la canasta,
porque la mujer siempre (...) hasentido mas..... Ardaya ( ibid: 156)

72 Sobre este concepto ver Vargas (1956).

?3 Este tema es abordado adecuadamente por Elzabeth Jelin (1986)



>4

74 A partir de mediados de los 70° ya no es solo el sindicato el referente central que
orienta sus préacticas , sino que surge la figura del partido politico que antes estaba
ausenite  continuando con la misma logica instrumental que habia caracterizado a 1os
sindicatos. Esto conlleva, unacreciente insercion de mujeres militantes de izquierdsa en
las direcciones de 1os comités vy la elaboracion y presentacion de formulas vy programas
electorales que responden a las plataformas de los partidos politicos que se disputatr la
representatividad del movimienito sindical.

?5 Ef Comité Nacional de Amas de Casa tiene como méxima de direccidon a la Asamblea
Nacionial que se reune cada dos aflos. Su organismo de direccion permamente estd
compuesto por doce carteras, a la manera de cualquier sindicato minero, ¢con la salvedad
que en el caso de las mujeres se halla encabezado por una Presidenta que equivale &
Secretario Ejecutivo masculino. Ante Provecto de Estatuto del Comité Nacional de Casa .,
junio de 1984 ( Archivo CEPROMIN , La Paz ).

76 En este marco es tarea del sindicato, convocar a elecciones internas patra renovar
las directivas vy controlar su desenvolvimiento. En muchos ¢asos sus atribuciones fueron
mas alia , llegando a vetar algunas elecciones e impedir la constitucion de nuevos
comités y directivas. Ardaya ( s.f: 169). Norma de Salguero es presidenta de la Comité
Nacional de Amas de Casa Mineras confirma este isfo sspecto en una entrevista que le
realizamos en Cochabamba el 15 de agosto de 1991.

?? Una de 1as formas de como se manifiesta esta dependencia, tiene que ver con la activa y
permanente gestion de los sindicatos , en 1a convocatoria v realizacion de las elecciones de
las directivas de los comités. Es més, sus atribuciones en algunos ¢asos 1os 1levan a vetar la
emergencia de comités o directivas opuestss a sus preferenciss. Victor Lopes, el segundo
hombre en la jerarquia de ia Federacion de Mineros (ESTMB) declara :“Los trabsjadores
estan contentos cuando las mujers reclaman y leventan las reinvidicaciones de los
sindicatos, pero ¢uando los Comités se salen de esta lines, v hacen tareas parelelas o por
encima del Sindicato, ahi viene el conflicto, v estos son graves. Esta confusion o
sobreposicion de taress no la perdona, por esto, incluso llegan a desconocer algunos
comités y vetan decisiones y acuerdos de los Comités. La Competencia no la permiten. Cit.
en Ardaya (s.f:170)
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78 Las mujeres mineras aparte de las tareas domésticas en sus hogares, también realizan
actividades informales de venta de comida , tejido. Para mayores detalles ver Weizzer(
Chungata )1979: 32-36 ) v Ardaya(s f) en especial pp. 140-142.

79 En cambio en los afios 40s, cuando empieza la préctica de tomar rehenes , son los
varones los que asumen todo el control del hecho Rodriguez Ostria( 1991:95).

80 véase al respecto Documento del Primer Ampliado de las Amas de Casa Minerss.
CEPROMIN( La Paz, 19566).

&1 Sobre el punto consultar Calla (1985).

82 Cabe distinguirse entre lo que se entiende por democratizacion del sistema politico v
democratizacion del Estado. En el primer caso, se refiere al proceso por el cual se
implementa una democracia representativa que supone el libre juego de partidos
politicos, libertades publicas, elecciones libres como mecanismo de conformacion del
poder politico, ejercicio del poder legislativo. En tanto el segundo, alude a un proceso
por el cual se amplia la participacion & nuevos actores sociales organizados, en los
mecanismos de toma de decision del Estado. En este marco, va no son los actores politicos
tradicionales las Unicas instancias del sistema politico, sino que incorpora organizaciones
de la sociedad civil. Por supuesto, que ambos procesos no son excluyentes, es més, el
segundo supone al primero.

83 plgaGarcia Viuda de Toro, un antigua militante de los Comités de Amas de Casa, sefala,
e un vision ciertamente compartida por los mujeres mineras, ” 1a mujer es la proletaria
minera, Minera proletaria es 1a esposa del trabsjador. Las madres, 1as hermanas, todss son
proletarias mineras™. Entrevista realizada por Magdalena Cajias, en la mina de Siglo XX.

8 Domitila Chungara sefiala , por ejemplo, que es comUn ‘entre los  “grandes
revolucionarios™ mineros decir “que la mujer no debe participar. ! un revolucionario en
mi casa ya es bastante! Asi hablan, éno?”. (1979: 221). Otra mujer miners, reflejando sin
duda un sentimiento colectivo, sefisala que " slguneas veces nuestros esposos nos impiden
participar, dicen que son cosas de hombres , solo para ellos, que la mujer no debe
participar en los sindicatos” Ardava {s.f:163).

82 La Primera Conferencia Nacional de Amas de Casa, realizada en La Paz en septiembre
1984, deja expresa constancia que su “afén de lucha y participacion no constituye ningun
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parslelismo y mas por el contrario es una integracion organizada a la lucha del
proletariado minero por conquistar un mundo de justicia y libertad”. Primera Conferencia
Nacional de Amas de Casa mineras. Archivo CEPROMIN, ms. p.1. En su Primer Ampliado
Nacional , llevado a cabo entre el 20 v 24 de enero de 1986 se wvolvid a ratificar
expresamente este espiritu. Documentos del Ampliado Nacional de Amas de Casa Mineras.(
CEPROMIN (1986) p.77

86 xx Congreso minero y VI congreso de 1a COB

87 Primera Conferencia Nacional de Amss de Casa Mineras. Conclusiones Archivo del
Centro de Promosion Minera (CEPROMIN), La Paz, ms. Archivo CEPROMIN.

88 En este marco es tarea del sindicato, convocar & elecciones internas para rencovar
las directivas vy controlar su Jesenvolvimiento, En muchos casos sus atribuciones
fueron més alld, llegando a vetar algunas elecciones e impedir la constitucion de
nuevos comités vdirectives. Ardaya (sf:169)

89 Ina de las formas de ¢Omo se manifiesta esta dependencia, tiene que ver con la activa v
permanente gestidn de los sindicatos . en la convocatoria y resalizacion de las elecciones
de las directivas de los comités. Es més, sus atribuciones en algunos cesos los llevan a
vetar la emergencia de comités o directivas opuestas a sus preferencias. Véase al respecta
Ardaya (sf :166).

30 Con 1a excepcion del MIR los partidos politicos bolivianos no desarrollan en los 70s. y
80s espacios diferenciados(frentes, secciones o ¢celulas) donde las mujeres se adscriban v
realicen su praxis politica de modo diferenciado. De alli que el contenido de género, &si
sea mediatizado, solo pueda ser ejercido en algunos niveles sindicales.

91 Lazarte ( 1989 : 43)
92 Cfr. CEPROMIN{ 1984: 7).

93 El desamparo social en que estas mujeres se encuentran, cuando en su nuevo status
dejan de percibir los beneficios que la empresa brindaba a los trabajadores, en términos

de pulperia, vivienda y otros servicios; lleva al comité a ¢crear un “comité de desocupados”
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a través del cual las mujeres terminsn accediendo a la empresa, en calidad de

pallirismujeres que recolecctan mineral) v con contratos informales.

%4 TTna delegada de siglo XY, se manifestaba a propdsito en estos términos: ".... se considera
en los campamentos mineros que el comité de amas de casa es un apéndice de las
direcciones sindicales , v eso no podemos permitir porque la mujer va ha adquirido
conciencia para organizarse y tambien para dirigir alas amas de ¢asa a nivel nacional. No
podemos siempre estar manejadas por los varones . (..) Evidentemente tenemos una
direccion nacional a la cual nos debemos v tenemos que mantenernos unidas {..) perc las
mujeres tambien tenemos que tener nuestra organizacion a nivel nacional. CEPROMIN. ¢

1986:14)

3%  Discurso de una dirigente de Amas de Casa de Totoral v Antequera. en Documento
Ampliado Nal. de Amas de Casa Mineras. (...) el problema reside en la persistencia de los
prejuicios burgueses, alentados por la iglesia ¥ la reaccion . prejuicios que se traducen
en frases como estas: “"el hombre en la calle, la mujer en el hogar”. o "el destinc de la
mujer es el de ser madre” o “la mujer es la reina del hogar” , ¢cuando en verdad es 1a
esclava del hogat vy esto le impide desarrollar su capscidad creadora v conseguir su
participacion en la lucha por la liberacidn nacional. Vencer estos prejuicios es tarea de
la clase obrera y para esto se debe abrir ampliamente las puertas del Sindicato a la mujer
ama de ¢asa v a la mujer obrera, brindandole todas las condiciones para que su accionar sea
positiva y efectiva, desechando los prejuicios de (..) los hombres como lo es 1a desconfianza
en 1a actuacion de la mujer v de las mujeres como es la limitac;'c'm de sus preocupaciones

en el quehacer de las labores domésticas” CEPROMIN (1986:46).

96 op. cit ; 512 167
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97 ibid pag. 172

98 ibid pag. 156).

99 ¥ssta dar una mirada a 1as plataformas de 10s partidos de izquiera, in¢luso en su época de
mayor auge. Para un balance ver el trabajo colective del equipo CETM sobre "Mujer v
Politica * (1990) y el trabsjo de Maritza Jimenez y Maria Teresa Soruco sobre el
movimiento de mujeres v la participacion Politica en Bolivia(1988).

100 (yargss, 1986) trata adecuadamente este importante aspecto.
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