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hasqui se pregunta en este número si ciertos 
medios de comunicación de los países 
comprometidos con la guerra de Irak, 

informaron con imparcialidad y ejercieron su labor 
crítica con ecuanimidad. 

En este contexto, la mayoría de los televidentes 
del mundo estuvo siempre fija en tres cadenas de 
televisión: la BBC de Londres, la Televisión 
Española y la CNN. Creímos, por eso que le sería 
grato tener elementos de juicio, para decidir hasta 
que punto fueron fieles a la tradición de un 
periodismo independiente y objetivo, más allá del 
compromiso de sus gobiernos. 

Esto, sin embargo, no agota todo el interés sobre 
Irak. Muchos se preguntan con razón cuales fueron 
las nuevas tecnologías de comunicación que 
utilizaron los periodistas para informar sobre el 
conflicto y si, bajo la sombra de la guerra, nació un 
nuevo lenguaje que hay que aprender a descifrar. En 
este número, el lector encontrará una respuesta para 
ambas inquietudes. 

Armand Mattelart, en la página de Opinión, vuelve 
a inquietarnos hablando sobre la desregulación y la 
privatización, la mundialización y la globalización y 
el controvertido principio de la excepción cultural. 

Chasqui aborda también temas como el del 
"periodismo cívico", en un contexto de compromiso 
más obsesionado con las angustias de la comunidad. 
Los periódicos en Internet están, cada vez más, 
dejando de ser leídos gratuitamente. ¿Es esta una 
manera de acumular ganancias y compensar el 
decrecimiento alarmante de su circulación? 

Analizamos así mismo la severa crítica a la que 
está siendo sometido "Le Monde" para entender un 
poco más la dura realidad que aqueja a la prensa, 
aunque goce de prestigio universal. Para quienes 
estén interesados en saber qué pasa con la libertad 
de prensa en Rusia y lo difícil que es instaurarla en 
países que no la conocieron, Chasqui les ofrece la 
posibilidad de un fresco atisbo. 
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Para el efecto, se prepara un estudio de mercado 
y se elaboran programas de estudio y curriculares a 
fin de promocionar la oferta en Internet y los medios 
masivos de comunicación social. 

En mayo el experto argentino Daniel Prieto pro
porcionó capacitación al interior de la Institución, 
para evaluar el proyecto en su etapa primigenia y es
tablecer su factibilidad en cuanto a recursos huma
nos y técnicos. 

Concurso "Comunicación para 
el Desarrollo Humano" 

El 15 de julio concluye el plazo para la 
presentación de candidatos al Primer Con

curso Nacional de Comunicación 
para el Desarrollo Humano, convo

~	 cado por CIESPAL y el Programa 

CmSPAL	 de las Naciones Unidas para el De
sarrollo, UNDP, con el auspicio del 
diario ecuatoriano La Hora. 

El concurso que está abierto a comuni
cadores sociales y periodistas del país, tien
de a promover la importancia de la comu
nicación para el desarrollo humano, como 
instrumento para examinar con principios 
éticos y profesionalismo las distintas ex
presiones del desarrollo del hombre, considerando 
los derechos de las personas, la libertad, la paz, el 
respeto a las culturas, religiones, tradiciones e iden
tidades particulares, la gestión y la productividad, 
desde la óptica del desarrollo humano sostenible. 

Libertad, ética y credibilidad 

Organizado por el Círculo de Periodistas 
del Guayas, que encabeza el Ledo. 
Fernando Naranjo y CIESPAL, se efectuó 

en la ciudad de Guayaquil el Seminario Libertad de 
Expresión, Ética y Credibilidad. Este encuentro pe
riodístico fue uno de los actos con que se conmemo
ró el 67 aniversario de fundación del Club de Prensa 
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Ismael Pérez Pazmiño y que tuvo como propósito re
flexionar alrededor de los problemas que enfrentan 
los periodistas para cumplir su misión profesional y 
los riesgos que acosan la libertad de expresión. 

pronuncia su conferencia 

Por CIESPAL participaron como conferencistas, el 
Director General, Edgar Jaramillo y el Dr. Octavio Pe
láezcon un análisis sobre la libertadde prensa en el Con
tinente y el papel de los periodistas como fuerza social 
que contribuyen a promover y consolidar los valores de
mocráticos, que existen solo si se garantiza la libertad de 
expresión. Relevaron que sin la existencia de un perio
dismo independiente, y sin posibilidades para acceder a 
las fuentes de información, es imposible garantizar el 
respeto al pluralismo y al derecho que tienen todos los 
individuos para expresar libremente sus opiniones sin li
mitaciones y por cualquier medio de expresión. 

Otros conferencistas fueron el Dr. Jaime Galarza 
Zavala, Director de "Análisis" de Machala, la Leda. 
Aminta Buenaño Rugel, columnista del diario "El 
Universo" y el Ledo. Jorge Vivanco, Subdirector del 
diario "Expreso". 



Le Monde: 

Entre bomberos se
 
pisan las mangueras
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La compañía cuenta con 14 estudios de doblaje y 
un potencial de 600 actores, con un personal fijo de 
planta de 70 personas, doblando un promedio de 
400 horas mensuales. Audiomaster tiene en su car
tera de clientes también a televisaras que compiten 
con los intereses de su grupo, como son Telemundo 
y TV Azteca. 

En el 2001, la empresa doblaba unas 16.000 me
dias horas en español. Cuando las circunstancias 
eran normales, produjo casi 5.000 medias horas de 
doblaje, lo que quiere decir que tiene el 30% del 
mercado de la región. Con la caída de la actividad en 
Argentina y Venezuela se ha reducido aproximada
mente a 12.000 u 11.000 medias horas, que son las 
que interesan a México. 

De ese mercado, los mexicanos pueden contar 
con hasta el 50%. La caída de Argentina afectó a to
do el mercado y el panorama se complica con la si
tuación en Venezuela. México, entonces, volvería a 
quedar como el gran comprador, como ocurrió en 
las décadas de los años 70 y 80. 

Otro punto a favor para los mejicanos ha sido el 
cambio de legislación, ya que hasta no hace mucho, 
sólo podían hacer doblajes para películas destinadas 
a los públicos de niños o jóvenes y ahora abarcan 
todo el espectro. 

Uno de los importantes participantes en el merca
do, el grupo Macías, afronta la situación de una ma
nera diferente. Con bases en México D.F., Los An
geles y Sao Paulo mantiene su oferta del doblaje y 
subtitulaje al español, portugués y el inglés. Según 

TELEVISiÓN 

ese grupo, tras los acontecimientos del 11 de sep
tiembre del 2001, el trabajo se redujo y lo hace prin
cipalmente para empresas grandes como Paramaunt, 
Globo, Wamer y Columbia. 

Debido a los problemas que afronta América Lati
na, la demanda ha bajado notablemente, algo así como 
en un 50% yeso les ha afectado a casi todos. La em
presa tiene un colchón importante que soporta la crisis 
al recibir un 60% de demanda del mercado estadouni
dense, en el cual los precios no han sufrido un deterio
ro significativo. Del resto, un 30% proviene del mer
cado de América del Sur y un 10% del europeo. 

Transformación hacia el formato especial 

Para la televisión latinoamericana el mecanismo 
para afrontar la crisis ha sido la venta de formatos 
especiales, negocios muy atractivos y apetecibles 
para la mayoría de las empresas productoras de pro
gramación. El mercado está atravesando un creci
miento constante no sólo en Latinoamérica, sino 
también a nivel mundial, 

La fórmula parece que salvará a la televisión la
tinomericana por dos razones: gusta y son produc
ciones baratas. Los realites show y los formatos de 
concurso son los que atraen la mayor cantidad de 
compradores y televidentes. Desde el 2000, el 
"boom" fueron los realites shows, en los cuales, un 
grupo de personas debía convivir durante un tiempo 
con distintas pruebas de supervivencia o tolerancia, 
como lo fue el exitoso Gran Hermanos o la expedi
ción Robinson. 

•
Lolo Echeverría 

1antagonismo entre diarios y periódicos com
petidores es vehemente en todas partes, pero 
muy rara vez se atacan directamente. Existe 

una especie de código de honor o espíritu de cuerpo 
que prohibe el ataque a un colega. Se considera de 
mal gusto y peligroso. Los colegas suelen compartir 
no solo los objetivos y los valores, también compar
ten los principales defectos. Así que "no hay que ti
rar piedras cuando se tiene el techo de vidrio". La 
sabiduría popular acuñó un dicho para describir ese 
código de conducta que hay que observar con los co
legas: ENTRE BOMBEROS NO SE PISAN LAS 
MANGUERAS. 

j Lolo Echeverria, ecuatoriano, director de 
noticias de Gamavión, Canal 2 de Quito 

Dos periódicos de París han roto la regla en los 
últimos días. "Le Monde" y "L'Express" se han em
barcado en una agria pugna y se han sacado los cue
ros al sol. El origen de la pugna fue la publicación de 
un libro de investigación que pretende descubrir, co
mo dice su título: LA CARA OCULTA DE LE 
MONDE. No es el primer libro de carácter crítico 
dedicado a este diario, pero es un éxito de librería. 

Una pasión triste 

En un editorial del 24 de febrero pasado, titulado 
UNA PASION TRISTE, "Le Monde" decía que, a 
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Según la 20th Century Fox, la crisis económica, 
social y política de la Argentina hizo que termina
ran el año con un 20 por ciento menos de ingresos 
que en el 2001, pero dentro del panorama global ac
tual, ellos consideran que en el 2002 el resultado fue 
muy satisfactorio. 

Para la Fox, negociar en América Latina es total
mente diferente a como se hace en el resto del mun
do; en Latinoamérica el negocio se basa mucho en 
las relaciones humanas que se forman con el cliente 
y, aunque la zona está viviendo una crisis, no notan 
agresividad en el comercio: "sabemos que no po
drán pagar los precios anteriores", dicen. 

Por tal razón, la Fox está dispuesta a rebajar sus 
productos y garantizar la calidad de los mismos. 

El doblaje por falta de demanda 
entra en crisis 

Pero a pesar de los esfuerzos de las grandes distri
buidoras de imagen en esta época de crisis, las empre
sas dedicadas al doblaje han sufrido una merma pro
medio de 50 y 60% en la demanda en el último año. 

Las tarifas promedio por minuto se encuentran en 
su piso histórico, principalmente aplastadas por la 
recesión económica de la zona y aquellas pequeñas 
empresas que buscan ganar cuotas de mercado a 
cualquier precio. La mayor parte de los clientes tra
dicionales: canales de televisión y distribuidoras, 
tampoco tienen recursos para sostener sus inversio
nes y re-negocian los costos con las empresas espe
cializadas en el doblaje. 

En Latinoamerica 
•no se negocia 

como en el resto 

del mundo 

La situación no es alentadora y por ello los prin
cipales proveedores buscan afrontar el momento de 
diversas maneras: diversificándose, concentrándose 
en nuevos mercados y negocios, o ampliando sus 
ofertas. 

En México se dispara el doblaje 

Los mayores beneficiados dentro del área del do
blaje han sido los mexicanos. Nadie en el mercado 
desconoce los méritos y posicionamientos de la em
presa del grupo Televisa. De un listado lleno de do
blajes al español de producciones de primer nivel, 
Audiomaster muestra como standard de su trabajo la 
serie más premiada de la televisión: "Six feet un
der", de HBO. 

priori, no debería sino felicitarse por la aparición de 
un libro que constituye un homenaje al éxito colec
tivo de sus periodistas, pero luego añadía: "el pro
blema es que este libro, lejos de discutir nuestro pro
yecto y nuestras convicciones, afirma que no cree
mos ni en lo uno ni en las otras, porque somos ma
nipulados por impostores, complotados y mentiro
sos". Según los directivos del diario investigado, no 
hay rigor científico sino pasión en los autores delli
bro y concluía el editorial diciendo: "el odio, la más 
triste de las pasiones, el odio, ¡ay! habita en el libro 
que se nos ha dedicado". 

El editorial de "L'Express'', por su parte, expli
caba su decisión de publicar siete de los 25 capítu
los del libro diciendo que se trata de un aconteci
miento cultural indudable y que, además, expone 
una versión diferente de un capítulo de la historia 
reciente de Francia. Reconoce que no es usual que 
un diario encause a otro, pero justifica su decisión 
aseverando que desde hace 20 años, todos los pode
res han sido sometidos al control de los medios y 
que no pueden, solo ellos, estar "exonerados de la 
crítica, en nombre de una confraternidad sin resqui
cios y una OMERTA corporativa". 

El libro del revuelo es: LA CARA OCULTADE 
LE MONDE, escrito por dos periodistas, Pierre 
Péan y Philippe Cohen, quienes describen en 643 
páginas la gestión de los actuales dirigentes del dia
rio quienes, según los autores, han traicionado los 
principios que le hicieron, en otro tiempo, "modelo 
de rigor intelectual". Los autores establecen cuatro 
formas se suplantar los viejos principios: 

1. Investigación de una sola vía 

En otro tiempo el diario se comprometía y se in
volucraba, dicen los autores, pero respetaba a los ad
versarios. Ahora no dudan en ensuciar y pisotear a 
los opositores. Ya no se toma en cuenta los argumen
tos del adversario. 

Cuando se trata de asuntos relativos a sus finan
zas o sus dirigentes, el diario "disimula o miente a 
sus lectores", dicen Péan y Cohen, y las investiga
ciones tienen consignas que no son periodísticas. 

Chasqui 82 R 
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Le Monde 
y L'Express 
se han embarcado 

•en una agria pugna 
y se han sacado 
los cueros al sol 

2. Lecciones de cinismo 

Mientras el diario daba lecciones de civismo a 
los políticos y a los empresarios, su dirigencia olvi
daba estos principios en su conducta personal, sos
tienen Péan y Cohen y acusan a Le Monde de pre
sentar cifras falsas, tanto de circulación como de 
contabilidad. 

3. Abuso de poder 

Los autores acusan a la dirigencia de servirse de 
su posición para obtener ventajas para la empresa y 
beneficios para su propia gestión administrativa. 
Sostienen que amenazaban a determinados dirigen
tes con campañas de prensa para forzarlos a satisfa
cer sus intereses. 

4. Autoritarismo 

El actual director del diario Le Monde, Jean-Ma
rie Colombani, fue elegido por votación de todo el 
personal y los miembros de la redacción. Pero una 
vez en el poder, según los investigadores, ha neutra
lizado a todos los que podían cuestionar su autori
dad. Edwy Plenel, jefe de la redacción, ha creado un 
clima de terror, dicen Péan y Cohen, haciendo impo
sible cualquier crítica interna. 

Prensa 



No se trata de 
una polémica en
tre periodistas, 
aseguran los auto

res del libro, el dia
rio Le Monde ocupa l§' 

'+~~ 
.. ~~;V 

olOlllb • di ec~· 

un lugar tan importan
te en el funcionamiento y 

am, r la vida de la república que 
puede aterrorizar a los políticos, inquietar a los res
ponsables de la economía e intimidar a los editores, 
intelectuales y sindicalistas. 

Este diario está en el centro del dispositivo me
diático francés. 

Peligro para la democracia 

El libro sataniza a los tres principales dirigentes 
del diario, el director Jean-Marie Colombani; el pre
sidente del Consejo de Vigilancia, Alain Mine y el 
Jefe de Redacción, Edwy Plenel. Los tres se habrían 
confabulado para tomarse el poder y ponerlo al ser
vicio de intereses dudosos. Estos "piratas del perio
dismo" habrían hecho del diario el caballo de troya 
de una obsesión que los autores dicen que quieren 
desenmascarar: "la denigración de Francia". 

Los traidores andan enmascarados, dicen Péan y 
Cohen, y esconden secretos inconfesables. Su arma 
secreta ha sido siempre la duplicidad. Colombani es 
"hijo de un agente fascista" y el Jefe de Redacción 
Plenel un agente de la CIA". La acusación se basa en 
un testimonio del expresidente de Francia, Francoís 
Miterrand, revelado después de su muerte, quien ha
bría dicho: "llegará el día en que se sepa quién es 
realmente este Plenel...Hablará menos alto cuando 
se sepa que trabajaba para una potencia extranjera". 

Los autores de la investigación intentan poner al 
descubierto una confabulación contra el periodismo 
y contra la democracia. Los tres dirigentes del dia
rio "utilizando su poder de intimidación, han troca
do insidiosamente el rol de contra-poder que tenía 
el diario por el abuso del poder permanente". Así 
justifican Péan y Cohen su decisión de investigar al 
investigador. 
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Escándalo mediático 

El libro de Péan y Cohen ha provocado un terre
moto en el ambiente mediático francés. El escánda
lo pasó por todos los diarios y llegó a la televisión. 
Los periodistas del mismo diario Le Monde tuvieron 
que tomar partido o asumir una posición de autocrí
tica. Uno de los columnistas señalaba que todas las 
explicaciones y aclaraciones entregadas por la direc
ción solo dejaban confusión, porque no habían sido 
del todo coherentes. Los periodistas demandaban a 
su propio diario una investigación a fondo para que 
no quede "palabra contra palabra". 

Daniel Schneidermann predecía el desate de "una 
guerra en los meses y años venideros, en la que no 
faltarán libros incendiarios que explotarán el rico fi
lón descubierto por Péan y Cohen". 

Los delegados de Le Monde al sindicato nacional 
de periodistas también emitieron un comunicado ca
lificando al famoso libro de panfleto que pretende 
hacer creer que los redactores son un ejército de bo
bos manipulado por un trío maléfico. Pero, el mismo 
comunicado exigía también a la dirección que res
ponda lo más pronto posible a las acusaciones de trá
fico de influencias, falta de transparencia y atenta
dos contra la ética. 

Pierre Péan 
PhiUppe Cohen 

Monde 
Du tOWe-pouvoir 

.. abus de pouvoir 
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Prensa 
El libro de la polémica 

Ramón Salgueiro N. • 
al vez América Latina no haya tenido un año 
tan malo en el área de la televisión como el 
2002. Ese año fue catastrófíco para la indus

tria y el panorama parece no mejorar; lo que sí es 
cierto es que los canales de televisión tienen que se
guir llenando sus pantallas con programación intere
sante y atractiva para los ratings. 

Estrategias de los distribuidores
 
contra la crisis
 

Para la empresa Buena Vista, América Latina 
es una región sumamente complicada, por lo que 
es primordial asumir riesgos a nivel de las econo
mías locales, conocer las tendencias durante las 
épocas de recesión económica y, enfocarse en las 
diferentes variantes de programación para mante
ner una presencia importante a nivel de contenido. 
El 2002 para Buena Vista representa un incremen
to importante, tomando en cuenta las dificultades 
imperantes en la región. 

La empresa Walt Disney aplicó una política de 
distribución que está sujeta a los factores macroeco
nómicos de los países latinoamericanos y esto le ha 
permitido mantener los mercados. 

Pero lo que preocupa a las empresas distribuido
ras es que los canales de televisión pueden perder 
audiencias, ante el resurgimientos de contenidos me
diocres en las producciones locales, por la falta de 
presupuestos convenientes asignados a las nuevas 
realizaciones. 

Es sumamente importante mantener un statu-quo 
en la calidad de contenido de América Latina. Por tal 
razón, Buena Vista ha decidido convertirse en socio 
productor de telenovelas en la región, ya que perder 

Ramón Salgueiro N., venezolano. Estudios de periodismo, antropo
logia y televisión en la República Checa. Realizador cinematográfico 

TELEVISiÓN 

público en estos momentos podría conducir a la de
saparición de algunos canales que son para las dis
tribuidoras de gran importancia para colocar sus 
productos. 

Para la Universal-TV la estrategia de distribu
ción es simple: han decidido concentrar sus ven
tas en los países que están estables económica
mente. La empresa considera que hay que analizar 
y estar atentos a lo que ocurra y, a los primeros 
síntomas de crisis y cambios, tomar decisiones. 
Creen que no hay que apresurarse en buscar solu
ciones. Hay que tener diferentes opciones para es
coger, hay que ver a las televisoras locales como 
a un socio y utilizar sus influencias locales para 
beneficio del producto. 

Es sumamente 

importante 

mantener 

un statu-quo 

de calidad 

en el contenido 

de la televisión 

de América Latina 
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Tácticas en tiempos
 Los periodistas sindicalizados criticaron severa
mente al diario L'Express por haber publicado siete 
capítulos del libro, sin conceder al acusado el dere
cho a la réplica. Pusieron además una pica en flan
des al señalar que la información es, desde hace dé
cadas, parte integrante del control de las ideas en la 
sociedad y, en ese contexto, cabe preguntar el propó
sito de fondo del libro de Péan y Cohen. 

Sugiriendo ingenuidad o intereses ocultos señala
ban que los autores del libro: "obsesionados por Le 
Monde, no ven que la mayor parte de la prensa dia
ria en Francia pertenece a la industria de la guerra, 
Dassault-Herrant y Hachette-Lagardére". 

Todos con techo de vidrio 

El debate que envuelve a la prensa francesa toca 
los temas más sensibles de la prensa escrita de todos 
los países. 

Los campeones de la investigación y los predicado
res de la transparenciapretendenmantenerseprotegidos 
por el secreto o acorazadosde verdades oficiales. Averi
guarcuántosejemplaresvende,en realidad,un diario, se 
considera malintencionado o insidioso. Si no se puede 
obtener cifras ciertas de la circulación, ¿cómo pensar 
en obtener información acerca de las prácticas conta
bles, resultados fmancieros, mecanismos de distri
bución o variaciones en el accionariado de ALt•••• 

las empresas? 

Si ocurre en Francia, ¿por qué no habría 
de ocurrir en otros países, que los medios 
de prensa hagan tráfico de influencias, 
chantajeen a los gobiernos, aterroricen a los 
políticos? 

Si no escandaliza en Francia, ¿por qué 
habría de escandalizar en otros países que los 
medios de prensas actúen como poder econó
mico y como poder político? 

Si se puede dar en Francia, ¿por qué no ha
bría de darse en otros países que la prensa se 
arrogue el papel de investigadora, acusadora y 
juez de instituciones y personas? 

Que a los diarios les gusta investigar y criti-

PRENSA
 

El antagonismo 
entre diarios 
y periódicos 
competidores es 
vehemente en todas 
partes pero muy 
rara vez se atacan 
directamente 

NolPa Los periodistaS de\ diario 
francés 'Le Monde' se alzan en 

contra del \ibro que ataca al 
peri6dico. 

LOS alzaron ayer 

CO!"Itra los 
cara oculta de Le ~~~~;~rZ~~~j~i2;~~~ y el del 

en lll"l \'best-seller" 

liS ¡N)NDi'.: \n?-0<1-0;; l $~'\? 

"La Face cacbée du ..Monde.... devant la justlce. 

Les trois soclétés qui constltuent le grOUpeLe Monde ont falt déllvrer,
 
leudl 3 avrü, une asSlgnatlon a Plerre Péan et Phillppe cenen. auteurs de
 
La Facecachée du "Monde" (EdltlonS !'lllle et une nuits), alnsl qu'a leur
 
édlteur, claude Durand, leur slgnlfiant qu'elles les poursuivalent en
 
dlffamatlon devant le tribunal de grande instance de Parls. "Attachées au e
 
droit de critique, bien qu'en I'espece les auteurs en alent (ait un usag
 
abusif qui n'est inspiré que par la seule volonté de nuire", elles
 
n'entendent poursulvre que "les seuls passages du uvre qul leur Imputent
 

a reacción de Le Monde 

"Le Monde" assigne en diffamation 
Pierre Péan, Philippe Coben et leur 

éditeur 

car y detestan que los investiguen o los critiquen, es 
verdad en Francia y en todo el mundo. O 
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