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El negocio
de la edicion digital
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Desde hace algunos afos la editorial Fondo de Cultura Econémica esta pre-
sentando una coleccion llamada “Libros sobre Libros”, la cual desarrolla una
interesante re-flexion sobre el procedimiento y el producto de la propia labor
editorial. Hay alli un aporte para historiadores de las obras escritas, para biblio-
tecarios, libreros y editores. El texto que analizamos aqui es parte de esa colec-
cion, pero también nos permite volver a observar hacia el afuera del campo, ya
que el objeto de su trabajo es tanto un proceso social de mediacion sobre el con-
tenido, como las modificaciones sociotécnicas que recrean originales procesos,
inesperadas audiencias, medios y mediaciones, y por lo tanto nuevos desafios.

Para comenzar, es necesario decir algunas palabras sobre como esta estruc-
turada la obra: hay tres partes, que quizas puedan leerse por separado -y luego
presentaremos- porque cada una funciona como un texto relativamente auté-
nomo, con su propia introduccion y conclusion; incluso, asi también estan orga-
nizados los capitulos que componen cada una de esas partes. Algo realmente
interesante para el lector es que también es interpelado como estudiante: en
general, el libro presenta un lenguaje claro y un desarrollo estructurado; al final
de cada capitulo hay una lista de recursos adicionales sobre cada tematica tra-
tada: libros y articulos para leer, sitios de internet, y una guia de preguntas a
considerar si es que uno intenta repensar lo estudiado.

Los cambios radicales en las tecnologias de la comunicacion de las tiltimas
cuatro décadas tuvieron hitos generales en el desarrollo de base de datos digi-
tales, la masificacién de las computadoras personales, la difusion mundial de
internet, y luego, de las redes sociales. El caracter pronunciado, diversificado
y acelerado de esos cambios solo parece aportar ansiedad al editor promedio.
Este libro trabaja en la huella de esa transformacion proponiendo comprender
algunos aspectos empresariales y modelos de negocios de la edicion digital. Hay
dos ideas iniciales: a) es dificil mantenerse al dia con la nueva tecnologia, pero,
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en ese marco, b) los editores no pueden sino redefinirse. Para ello Frania Hall
presentara en su libro el siguiente camino: en primer lugar hay una introduc-
cion al contexto tecnologico; luego, se presentan cuatro sectores clave de la edi-
cion digital; y, finalmente, algunos problemas importantes del debate actual.

De acuerdo con la autora, comprender el contexto es el mejor punto de par-
tida. A eso aportan los cinco primeros capitulos, que conforman la primera
parte. Los avances en la tecnologia han impactado en los flujos de trabajo, pero
también en los productos y la manera en que se entiende la edicion. Es claro
comprender que el advenimiento de la internet, con todas sus generaciones, es
fundamento de cambios no solo en los recursos técnicos sino en la organizacion
delasociedad yla cultura; en realidad, en la relacién misma entre la técnica y la
practica humana. Eso también es notorio con otras micro-revoluciones tecnolo-
gicas abordadas en el libro.

Como en cualquier otro momento, se trabaja en una organizacion, elabora-
cion y presentacion del contenido, como un proceso de intermediacion social
que permite confluir el trabajo disperso de multiples actores: autores, disefia-
dores, inversores, comerciantes, autores, etc. Sin embargo, hay aqui algo mas: el
primer impacto es que resulta cada vez menos importante pensar el contenido
solo desde un punto de vista textual; también debe pensarse, al menos, como
hipertextual, ya que lo que se presenta es mas bien el ingreso a una red estructu-
rada de informacion; asi mismo, debe comprenderse como metatextual, porque
hay mas contenido del que se presenta a simple vista del lector, para ser leido
por él y capturado por los algoritmos que le permitiran —al menos hipotética-
mente- sacar el mayor provecho de su lectura: metadatos estructurados, redes
semanticas y registros de archivo. El segundo impacto es una especie de extra-
fiamiento entre el proceso de trabajo y sus posibles productos: en ese sentido
de un solo manuscrito podran devenir multiples formatos de presentacion, asi
como de archivo. En esto adquiere especial importancia el ahorro en los tiempos
y costos de trabajo, asi como la reorganizacion de la organizacion productiva:
labores polivalentes, intelectuales, flexibles y no menos explotadas.

La segunda parte salta a otro nivel de analisis. Presenta cuatro capitulos que
estudian diferentes sectores editores donde lo digital ha significado un avance
clave. Primero trabaja sobre las obras de referencia: la historia de su reconver-
sion a lo digital, los beneficios de estos cambios, la importancia de las bases
de datos, la relacion con los clientes, asi como los precios y modelos de venta.
Luego, se presenta un estudio sobre el campo académico: revistas y libros cien-
tificos, asi como nuevas formas de publicacion e indexacion de resultado de las
pesquisas. Mas adelante, se trabaja sobre el campo educativo: la relacion con la
escuela, los diferentes productos disefiados para este ambito. Finalmente, el
mercado de consumo, y especialmente todo el desarrollo del libro electrénico y
los nuevos modelos de mercado para ese objetivo.

La ultima parte del libro modifica de nuevo el horizonte de anélisis, se desa-
rrolla en cinco apartados que discuten los nuevos campos de debate abiertos por
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la escena de lo digital. Hay una atencion especial por las nuevas posibilidades de
legislacion sobre las obras: el copyright, la pirateria y otros conflictos legales.
También se trabaja sobre la comercializacion de derechos y el impulso hacia los
derechos digitales globales. Mas adelante se discuten las actuales formas para
poder evaluar el costo de produccion y, desde alli el precio de los productos;
nuevas formas de comercializacién y de valorizacion del trabajo intelectual.
Finalmente, se discuten la incorporacion de nuevas audiencias del trabajo edi-
torial y la manera de prepararse para los desafios del futuro.

Como tltimo punto, me gustaria retomar algunas ideas vertidas antes y que
conforman el corazon de este aporte de Frania Hall: en el campo editorial es
necesario estar advertidos sobre la modalidad de los cambios en el ambito digi-
tal que se relacionan con nuestro trabajo. Esto vale de la misma manera para
todo aquel que practique el oficio de comunicador. Sin embargo, se reitera, el
libro parece dar cuenta mas de esta modalidad de la transformacion que de las
ultimas noticias sobre inventos tecnologicos en el area. Esta obra nos permite
incorporar de forma reflexiva, y con una amplitud de fuentes de consulta adi-
cionales, una manera de relacionarse con el cambio en el mundo digital. Es, en
ese sentido, un abrigo contra la ansiedad del editor actual, y no una solucion a
corto plazo.

Lucas Alberto AIMAR
Universidad Nacional de Villa Maria, Argentina / lucas.aimar@gmail.com
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