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Territorio y paisaje.
Conversatorio CIVITIC Seminario 
de Arquitectura Latinoamericana

Ana María Durán*

Es interesante notar que todos los proyectos o los casos de estudio que nos han 
presentado se generan como respuesta para preservar –en el espacio y el tiem-
po– valores culturales y naturales o paisajísticos que se ven amenazados en 

su existencia ya sea por el avance inmobiliario o por una nueva visión de desarrollo.
Todos los proyectos de una u otra manera involucran a comunidades, tanto loca-

les –pertenecientes al territorio bajo cuestión– como académicas. El papel que juega 
la universidad es notorio en todas las ponencias pues sirve de apoyo o instrumento 
facilitador de un cambio deseado por la comunidad. También podemos observar 
diferencias de énfasis, por ejemplo, Fernando Cortes Arearmendi trabaja desde una 
visión territorial: parte de la hidrografía y los bosques para diseñar una nueva ecolo-
gía con la antigua hacienda reinterpretada como centro cultural. Este cambio de fun-
ción lo provoca la conurbación de Bogotá con sus alrededores. El proyecto no solo 
salvaguarda el paisaje sino que lo produce, lo re-crea o detona, y esa es una lección 
fascinante porque es un trabajo que se ha venido haciendo en América desde épocas 
ancestrales. Se está probando, por ejemplo, que la Amazonia es un paisaje cultural 
altamente antropogénico y pensábamos que era totalmente prístino y primario. 

La presentación de Alexandra Mena y Fernando Cortez fue fascinante desde el 
punto de vista de entender el papel que juegan las comunas en Ecuador. Sería intere-
sante analizar qué ocurre en Colombia, Perú, Bolivia y otros países latinoamericanos. 
No sé cómo funcionan las leyes de territorio y jurisdicción de suelo en otros países, 
pero es interesante ver cómo en Ecuador existe una figura distinta de la propiedad 
privada o pública, la comuna, con un manejo de recursos comunal y un sistema la-
boral basado en la reciprocidad comuntaria (la minga). Es vital entender cómo estas 
comunas sobreviven a  presiones enormes como es, en el caso de Quito, el desarrollo 
inmobiliario. A juzgar por el caso de Lumbisí, existen comunas que comienzan a 
desarrollar sus propias estrategias  y visiones de planificación o desarrollo. Si no lo ha-

*	 Arquitecta, urbanista y planificadora ambienta. Es Doctora en Planificación Urbana por la UCLA, Universi-
dad de California, Los Ángeles.  
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cen, corren el riesgo de desaparecer. Me pa-
rece crítico hacer un análisis comparativo de 
las comunas en toda la zona andina, estudiar 
cómo están adaptándose a diversas presiones, 
y estudiar el papel que juegan las mingas en 
el imaginario de “desarrollo” de los comune-
ros, puesto que su lógica no encaja dentro 
de modelos laborales capitalistas, basados en 
la remuneración de un jornal o salario. Esta 
otra forma de trabajar está íntimamente re-
lacionada con otra forma de “poseer” (o ad-
mitir que no podemos poseer) la tierra y de 
manejar los recursos comunes. 

Desde el punto de vista de los proyec-
tos que nos mostró José Luis Morocho, en 
Loja, podría decirse que se ubican entre, por 
un lado, el proyecto territorial de Fernando 
Cortes Arearmendi en Bogotá, y en el otro, la 
visión comunal de Alausí en el territorio qui-
teño. José Luis, desde la arquitectura, sirve de 
puente entre estas dos formas de intervenir 

al establecer un colectivo capaz de servir a la 
comunidad, y una oficina de servicios de di-
seño arquitectónico: eso le permite trabajar 
con las comunidades, entendiendo sus nece-
sidades, pero también aportar lo que se pue-
de contribuir desde las disciplinas del diseño 
concebido como valor agregado, como visión 
e imaginario renovado, sin que se abandonen 
los valores culturales, sociales y paisajísticos 
expresados en el territorio que se aborda des-
de el diseño.

Tenemos un largo camino que recorrer en 
la construcción y reconstrucción de nuestras 
ecologías, sobre todo las urbanas, y aquéllas 
que han sido arrasadas por la extracción (de 
petróleo o minerales) o la agro-industria (de 
la soya o la palma, por ejemplo) y los pro-
yectos que se nos han presentado ofrecen 
excelentes recorridos que trazan un futuro 
alternativo para nuestras ciudades regionales 
y nuestros territorios.




