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DEBATE AGRARIO

Cambios agrarios, migracion y territorio
en Manabi (Ecuador)

Fernando Guerrero C.2

A partir de la crisis de la produccion y exportacion del café de los anos 1998-2001, para muchos
campesinos del Sur de la provincia de Manabi (Ecuador), las actividades agropecuarias ya no cons-
tituyen una de las principales fuentes de ingreso econémico. En la actualidad trabajan en servicios,
pequeiio comercio y en la construccion en las principales ciudades de la region y sélo regresan al
campo en los periodos de cosecha. Sin embargo, ademads de la migracion temporal, la emigracion
hacia Venezuela, Espafa y EE. UU. de Norte América, se ha convertido en una nueva estrategia de
reproduccion social configurandose espacios de vida “plurilocal” que rompen con las Iégicas territo-
riales que prevalecian en periodos anteriores. Se propone una explicacion sobre las relaciones entre
cambios agrarios y las nuevas estrategias de movilizacion espacial de la poblacién. Tomando como
referencia dos investigaciones previas: una sobre politicas de desarrollo rural y otra sobre migracion
internacional realizadas por el autor, se sugiere que las dindmicas agrarias y poblacionales de esta
zona, son comparables con procesos que se estan verificando no sélo en Ecuador sino en buena
parte de América Latina.

Reestructuraciones
del mundo rural y territorio

ntre los investigadores del agro

ecuatoriano existe consenso en que,

las transformaciones de la sociedad
rural han sido particularmente significa-
tivas desde la aplicacion de un conjun-
to de politicas de ajuste estructural en
el periodo de los gobiernos neoliberales
(desde la década de 1980 hasta afios re-
cientes). Como resultado de dichas po-
liticas (y también como producto de las
reformas agrarias que, en su momento,
se orientaron a la modernizacion del
agro), la sociedad rural ecuatoriana de
las primeras décadas del nuevo mile-

nio, es muy distinta a la estructura social
del agro de los anos cincuenta y sesen-
ta caracterizada por el predominio de
las antiguas “haciendas” (en proceso de
transicion o modernizacion), y “planta-
ciones” (articuladas al mercado interno
e internacional).

Entre las transformaciones de los afios
80 y 90, resaltadas por los investigado-
res, se destacan: el auge de la produc-
cion de flores, oleaginosas vy frutas; el
proceso de “ganaderizaciéon”; la expan-
sion de la frontera agricola en la Amazo-
nia; y, ademas, un conjunto de politicas
(influidas por organismos internaciona-
les), destinadas a superar la pobreza ru-
ral e integrar a pequefos y medianos

1 Ponencia presentada en el marco de las VIII Jornadas Interdisciplinarias de Estudios Agrarios y Agroindustriales, Buenos

Aires, 29, 30, 31 de octubre y 1 de noviembre de 2013.

2 Profesor-Investigador, Escuela de Sociologia y CC. PP. de la Pontificia Universidad Catélica del Ecuador.
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productores agricolas al mercado inter-
no e incluso internacional. Dichas trans-
formaciones se evidenciaron, en térmi-
nos generales, en la re-primarizacion de
la economia, la presién de empresas agro-
industriales por nuevas tierras, desempleo
y expulsion de fuerza de trabajo, migra-
cion, flexibilizacion laboral, incorpora-
cion de fuerza de trabajo femenina en
condiciones precarias y, entre otros as-
pectos, exclusién y marginalizacion de
economias campesinas (consideradas
como “no viables”), en el caso de los
programas de desarrollo rural.

Las acciones que dieron lugar a estas
transformaciones (surgidas en unos ca-
sos en los equipos gubernamentales y
acicateadas, en otros, por las tenden-
cias del mercado internacional), se pro-
dujeron no sin tropiezos, en la medida
en que en los afios noventa e, incluso
desde la segunda mitad de los ochenta,
se fue conformando un poderoso mo-
vimiento campesino —con una fuerte
identidad anclada al mundo indigena y
a formas de vida campesina— que opuso
tenaz resistencia al proceso de liberali-
zacion de la economia y de la produc-
cion empresarial agropecuaria.

Este proceso de re-estructuracion del
sector agropecuario (y su repercusion
en las sociedades rurales ecuatorianas),
puede ser abordado desde, por lo me-
nos, dos enfoques no necesariamen-
te contradictorios. El primero de ellos
orientado a destacar la influencia del
proceso de globalizacién y, como parte
de este dltimo, el papel de las empresas
agroindustriales tanto en la reconversion
productiva del agro como en el control
de las distintas fases de produccién,
transformacién y comercializacion de
los productos de origen agropecuario. El
proceso descrito anteriormente resulta-
rfa incomprensible si se soslayara el rol

de actores importantes, localizados en
ambitos internacionales que, a menudo
actian en alianza o sintonia con empre-
sas, asociaciones e, incluso funcionarios
gubernamentales (Teubal, 1998; Llambf,
1998). El segundo enfoque, por su parte,
enfatiza la capacidad de agencia de or-
ganizaciones sociales, instituciones de
la sociedad civil y productores. Sostiene
de manera polémica la tesis de que los
procesos de cambio no necesariamente
se imponen de una vez y de manera mo-
nolitica desde afuera, sino que estamos
en presencia, (por lo menos en el campo
del desarrollo rural), de procesos conti-
nuamente negociados y renegociados
(N. Long, 1992).

En el caso de nuestra investigacion
(cambios agrarios, migracion vy territo-
rio en una provincia de la Costa ecua-
toriana), cabe sefalar que, si bien en las
transformaciones rurales han influido y
siguen influyendo el comportamiento
del mercado internacional y las politi-
cas estatales de desarrollo, generalmen-
te formuladas “desde arriba”; también
ejercen influencia las organizaciones
campesinas y los productores rurales
que —con sus visiones, estrategias de
vida, resistencias/adaptaciones y dispu-
tas por el acceso a recursos— contribu-
yen al actual proceso de re-estructura-
cién del territorio.

No se puede dejar de lado el hecho
de que uno de los resultados del proce-
so de globalizacién tiene que ver con las
transformaciones del territorio. Lejos de
considerarlos como espacios geografi-
cos o unidades de planificacion y mas
alla de las comparaciones entre “terri-
torios ganadores y perdedores”, se con-
sidera a éstos como el resultado de las
interacciones entre diversos actores so-
ciales y, dentro de este marco, como el
producto de relaciones de conflicto y/o



cooperacion entre distintas fuerzas y ac-
tores sociales. En este sentido, el territo-
rio constituye “una construccién social”
(Martinez, 2009; Llambi, 2012; Abramo-
vay, 2006).

Dado que los cambios en el territorio
pueden abordarse colocando el acento
en distintas dimensiones (la accion co-
lectiva, las nuevas formas de goberna-
bilidad, la sociedad rural, el comporta-
miento de las poblaciones de las dreas
situadas en los interfaces rural-urbanos,
los usos del suelo e incluso, los progra-
mas de desarrollo, entre otras), conviene
precisar que el propésito de este ensayo
es mas acotado. En este sentido, toman-
do en cuenta la relacién estructura agra-
ria-movilidad espacial de la poblacién,
se pregunta ;en qué medida la crisis in-
ternacional del café en los afios 1998-
2002; los cambios climaticos; las poli-
ticas de desarrollo rural; y, por ultimo,
la migracion interna e internacional, han
contribuido al surgimiento de nuevas re-
laciones sociales entre las areas rurales
de la provincia y las dreas de origen y
destino de los(as) migrantes?

Para responder la pregunta anterior se
toma como referencia el Sur de la pro-
vincia de Manabi, en el periodo que
abarca la aplicacion de politicas de de-
sarrollo rural en los Gltimos 30 afios y
la movilidad interna e internacional de
los manabitas en el lapso de las dltimas
décadas, especialmente, desde las emi-
graciones hacia Venezuela en los afios
60y 70y la “estampida migratoria” que
arranca hacia fines de los anos 90.° Par-
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timos del supuesto basico de que la mi-
gracion interna e internacional de la po-
blacién manabita constituye la otra cara
de la moneda de las transformaciones
agrarias del territorio en cuestion. Sin
embargo, la emigracién de la poblacion
desde las zonas mas deprimidas no ne-
cesariamente implica una respuesta me-
canica a las crisis agrarias. Es necesario
identificar otras dimensiones y/o va-
riables que, en circunstancias de crisis
agrarias, conducen, finalmente, a la ex-
pulsion de la poblacién.

En la medida en que los “territorios”,
en este caso, los que coinciden con los
limites de la sociedad local y/o regional
del Sur de la Provincia de Manabi, SPM,
son el resultado de la intervencion suce-
siva de actores, instituciones y procesos,
conviene referir de manera breve algu-
nas caracteristicas de la historia local.

La configuracion del territorio

Al igual que la mayor parte de las pro-
vincias de la Costa ecuatoriana, los te-
rritorios que actualmente forman parte
de la provincia de Manabi se han carac-
terizado por su temprana articulacién a
la dindmica del mercado internacional.
Asi, desde mediados del siglo XIX, la
economia de la provincia giré en torno
al comercio y exportacion de la tagua, el
caucho, el cacao y el café.

En un primer momento, la economia
local y regional estuvo controlada basi-
camente por un grupo de familias y ca-
sas comerciales que se beneficiaban de
las tareas de recoleccion y de la produc-

3 El presente trabajo, sobre la relacién entre cambios agrarios, territorio y migracién, toma en cuenta dos investigaciones
realizadas anteriormente: una de ellas referida a politicas de desarrollo rural y otra a la migracion interna e internacional.
En los dos casos se ha optado por una estrategia metodoldgica que combina disefios cualitativos y cuantitativos y los mé-
todos usados han sido, principalmente, las historias de vida, trayectorias de migrantes y organizaciones, grupos focales y
la reconstruccion historica de la aplicacion de las politicas de desarrollo rural en la zona de estudio, esto es, el Sur de la

provincia de Manabi.
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cion de café y cacao. Esta modalidad de
control del territorio, con todo lo que
esto implicaba (explotacion de pobla-
cién nativa enganchada a la recoleccion
de tagua y extraccion de renta en traba-
jo 'y productos de los campesinos vincu-
lados a las plantaciones de cacao), duré
desde mediados del siglo XIX hasta co-
mienzos del nuevo siglo.

En un segundo momento y gracias al
auge de la demanda de cacao y café, el
capital comercial (personificado en los
agroexportadores), comenzé a asumir
directamente las actividades de produc-
cién de los cultivos sefialados, propi-
ciando la expansion de frontera agrico-
la, proceso que tuvo lugar hasta los anos
30 del siglo XX.

Por diversas razones, entre las que se
cuenta la especializacion de los duefios
de las casas exportadoras en el “benefi-
cio” y comercio del café y demas pro-
ductos, en un tercer momento, se fue
abandonando de manera progresiva la
produccion directa del café y cacao.* Lo
anterior abri6 el camino a la parcelacion
de las grandes propiedades y a la con-
formacién de una capa de pequefos y
medianos productores de café, proceso
que, al mismo tiempo, creé las condi-
ciones para el surgimiento de uno de los
protagonistas centrales de las sucesivas
estructuraciones y re-estructuraciones
del territorio manabita, a saber: el “fin-
quero manabita”.

Desde los afios 30 en adelante, la de-
manda del café se consolidd y hasta la
fecha (con sus altibajos vy crisis ocasio-
nadas por factores diversos), su produc-
cién se ha mantenido, aunque el com-
portamiento y la l6gica organizativa y
productiva de los finqueros han variado
significativamente.®

Los procesos descritos anteriormen-
te marcan tres grandes momentos o pe-
riodos de los cambios territoriales de la
provincia manabita. A estos Gltimos hay
que afadir las transformaciones agrarias
de los afios 50 y 60 y que se concretaron
en la entrega de grandes extensiones de
tierra a pequefos, medianos y grandes
productores que hasta el momento eran
propietarios “de hecho” y que, gracias a
la “Ley de colonizacion y de tierras bal-
dias” (1936), pasaron a convertirse en
propietarios por derecho. En otros térmi-
nos, la actual estructura y distribucién
de la tierra, no surge tanto de los con-
flictos y afectaciones a la tierra de los
grandes propietarios, sino de las adjudi-
caciones y legalizaciones realizadas por
el Estado. En este marco se han produ-
cido procesos complejos de concentra-
cion de tierras y, por otra parte, subdi-
vision de medianas propiedades dando
lugar a un aparente proceso de demo-
cratizacién de la distribucion de este re-
curso. Este Gltimo aspecto ha conducido
a pensar, de manera errénea, que la dis-
tribucién de la tierra manabita responde

4 Las evidencias aportadas por otros estudios (Ferrin, 1986) indican que para los duefios de las casas comerciales resultaba
més beneficioso concentrarse en la fase de compra-venta del café que dedicarse a la tarea de su produccién con los conse-
cuentes problemas derivados de los conflictos de tierras y la contratacion de trabajadores.

5 Los pueblos originarios también han tenido un papel protagonico en los cambios territoriales. Si bien los territorios en
propiedad de los pueblos originarios (las comunidades de Sancan, Julcuy y otros pueblos indigenas aledafos a Jipijapa) se
constituyeron hasta bien entrado el siglo XX en un freno para la expansion de la frontera agricola a manos de los medianos
y grandes productores agricolas, en la actualidad estas tierras poco tienen de “territorios comunales”. Por el contrario,
complejos procesos de diferenciacién social, arreglos entre familias y grupos, amén del crecimiento demogréfico, estan
conduciendo a la entrada de agentes fordneos interesados en el usufructo de la tierra, los bosques y la fauna propia de

dichos territorios comunales.



a un patrén con predominio de “peque-
fias propiedades”.

En las etapas signadas por la inciden-
cia de los paquetes tecnolégicos de la
“revolucion verde” y la modernizacién
agropecuaria, surgieron nuevas formas
de organizar el territorio. La necesidad
de consolidar los cultivos orientados al
mercado internacional y, por otra parte,
el imperativo de aportar con productos
(maiz duro, por ejemplo), para la agro-
industria y el mercado interno, trajeron
aparejados el impulso de las grandes
obras de riego y, por tanto, la organiza-
cion del territorio en torno a la légica
del control y distribucién del agua. Apa-
recieron asi, los territorios beneficiarios
de las grandes obras de riego y los terri-
torios, tipicamente campesinos, exclui-
dos de las dreas de influencia de los sis-
temas de reparto de este recurso.

Por Gltimo, en el periodo de aplica-
cion de politicas de ajuste estructural,
los programas y proyectos privilegia-
ron la incorporacion de los “campesi-
nos viables” al mercado interno e inter-
nacional a través de la integracion de
nuevas tecnologias, la creacion de nue-
vas organizaciones sociales y, principal-
mente, mediante el impulso de las cade-
nas de valor. Las unidades productivas
que no reunian ciertos requisitos (exten-
sion de tierra, regularizacién de la te-
nencia de la propiedad y, entre otros as-
pectos, la apertura para la reconversion
productiva y tecnolégica), quedaron al
margen de dichos procesos.

A lo largo de las etapas descritas an-
teriormente, varias ciudades o cabeceras
cantonales entre las que se cuenta Jipi-
japa, jugaron un rol central en la medi-
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da en que se convirtieron en el centro
de acopio de los principales productos
de exportacion. Dicha ciudad (y su en-
torno), conocida como la “Sultana del
café”, se convirtid no sélo en la sede del
capital comercial y usurario, sino tam-
bién en uno de los bastiones politicos
controlados por el Partido Social Cristia-
no. Cuando sobrevino la crisis del café
en el periodo 1998-2002. Los grupos
vinculados a esta organizacion politica
y que, al mismo tiempo, controlaban los
centros de acopio, pilado y comercia-
lizacion del café a través del puerto de
Manta, también entraron en decadencia.

Un aspecto que cruza todas las etapas
de los cambios territoriales, sobre todo a
lo largo de las tres Gltimas décadas, tie-
ne que ver con el surgimiento y/o conso-
lidacién de nuevas identidades étnicas.
En efecto, en los cambios territoriales
se han expresado ciertas tensiones en-
tre grupos con adscripcion étnica y cul-
tural diferente. Asi, a raiz del censo de
poblacién de 2001, nuevos grupos po-
blacionales (que adhieren a identidades
“campesinas”, “montubias” y/o “blan-
co-mestizos”), comenzaron a reclamar,
reivindicando derechos territoriales y
sociales, mayor protagonismo, no sélo
en los proyectos de desarrollo rural, sino
también en el campo politico, escenario
en donde se disputan representaciones
y cargos en los gobiernos locales (pre-
fecturas, municipios y juntas parroquia-
les rurales).

Hasta aqui una vision macro social o,
mds precisamente, macro regional de
los aspectos mas sobresalientes asocia-
dos a las re-estructuraciones del territo-
rio del Sur de la provincia de Manabi.

6 De acuerdo con el Censo Agropecuario de 2000, el 63% del total de UPAS pertenecientes al estrato de “0,1 a 10 ha.” con-
trola tan solo el 9% del total de la superficie agricola. Por el contrario, el 9,5% de las UPAS de “mas de 50 ha.” mantiene

bajo su control el 62,2% del total de la superficie agricola.
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Veamos ahora, de manera mds deta-
llada, algunas de las caracteristicas de
este proceso que, al mismo tiempo tiene
que ver con la diferenciacién social del
campesinado, el avance de las activida-
des ganaderas en manos de medianos y
grandes propietarios, la implementacion
de politicas agrarias y la movilizacion
espacial de la poblacion en el territorio.

Actores e instituciones de la
transformacion del territorio rural
en el Sur de Manabi

Varios son los actores e instituciones
que, desde las dltimas décadas, protago-
nizan diferentes procesos de transforma-
cion del territorio comprendido en el Sur
de la Provincia de Manabi. Se constata,
en primer término, un grupo de actores
directamente vinculados a las activida-
des agropecuarias y, por otra parte, ins-
tituciones a las cuales se las considerar
como actores en la medida en que se
relacionan con la gestion del territorio.

En el ecosistema de “bosque hime-
do tropical,” los protagonistas de las
transformaciones del territorio son las
economias campesinas (cuyas caracte-
risticas se especifican mds adelante) y
los propietarios de medianas y grandes
extensiones de tierra dedicadas a la cria
de ganado, sobre todo, de engorde. En
este caso el tema central se traduce en
las disputas por el acceso a la tierra. Asf,
los productores mds prosperos tratan de
comprar tierras para convertirse en gana-
deros y, por otra parte, los agricultores
que no logran buenas cosechas en los
rubros de frutales, café, yuca o mani, tra-
tan de acceder, bajo el sistema de arrien-

do, a nuevas tierras con la finalidad de
dedicarse al cultivo de maiz duro.

En los ecosistemas conocidos como
“monte espinoso” y “bosque seco tropi-
cal” en donde se desarrolla una agricul-
tura de secano, los protagonistas princi-
pales son, por un lado, los campesinos
minifundistas dedicados a la produccién
de maiz duro y la recoleccién de ceibo,
palo santo y pifién y, al mismo tiempo,
un conjunto de instituciones (gobiernos
locales, juntas parroquiales e, incluso,
ONQ), interesadas en apoyar iniciativas
de turismo ecoldgico y/o proyectos de
conservacion de bosques y vegetacion
protectora.’

Por dltimo, los municipios y prefectu-
ras asumen un rol importante en los cam-
bios territoriales en la medida en que,
durante las Gltimas décadas a través de
sus programas e iniciativas de desarrollo,
han intentado frenar la ampliacion de
frontera agricola en las zonas en donde
todavia se localizan bosques primarios.
Para esto, se intenta consolidar alianzas
con otros municipios de la microregion
con la finalidad de definir areas de pro-
teccion, generalmente localizadas en las
microcuencas hidrograficas.

El campesinado y los cambios
en el territorio

Al interior del campesinado del Sur de
la provincia de Manabi, se estan produ-
ciendo complejos y contradictorios cam-
bios que tienen que ver con procesos de
diferenciacion social, reconversion pro-
ductiva, diversificacion de actividades,
migracion y aumento de la importancia
de los ingresos no agricolas. En otras pa-

7 Si bien en todo el territorio tienen injerencia las ONG y los gobiernos locales, en las zonas de bosque espinoso y bosque
seco tropical es donde tienen mayor protagonismo. Este hecho se debe a la existencia de un mayor porcentaje de poblacién
vulnerable y a la necesidad de proteger ciertos territorios comunales que corren el riesgo de ser invadidos por actores ex-

trafios a las comunidades.



labras, el “finquero manabita”, que pue-
de equipararse el modelo tipico ideal de
campesinado, no existe desde el punto
de vista empirico. Asimismo, los factores
clasicos que han condicionado su dife-
renciacion social, como por ejemplo el
acceso a la tierra, capital y tecnologia, se
han relativizado, siendo necesario consi-
derar nuevas dimensiones.

En este sentido, estamos en presencia
de una compleja transicion en donde el
agricultor tradicional casi no tiene ca-
bida, dado que de manera creciente se
concibe la agricultura como una profe-
sion; un saber que se adquiere en cen-
tros de formacion agropecuaria o con el
apoyo de la asistencia técnica. En esta
[inea, en la zona de estudio existe una
tensioén por un lado, entre un grupo de
agricultores tradicionales que manejan
los cultivos tal como sus padres les en-
senaron y, por otro, un grupo de campe-
sinos que a lo largo de los Gltimos anos
han recibido y aplicado la capacitacién
técnica producto del “extensionismo
rural” o bien del proceso de racionali-
zacion de la agricultura. Tal como lo
plantea Sara de N. B. Wanderley (2004):

El saber tradicional de los campesinos, pa-
sado de generaci6n en generacion, ya no es
suficiente para orientar el comportamiento
econoémico. El ejercicio de la actividad
agricola exige cada vez mas el dominio de
conocimientos técnicos necesarios para el
trabajo con plantas, animales y maquinas y
el control de su gestién por medio de una
nueva contabilidad. El campesino tradicio-
nal no tiene propiamente una profesion; su
modo de vida es el que articula las malti-
ples dimensiones de sus actividades (p. 46).

Esta tension, entre los agricultores tra-
dicionales y campesinos en proceso de
consolidacién, se expresa en un nuevo
estilo de hacer agricultura y tiene que
ver principalmente con el uso de co-
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nocimientos agroecolégicos. Quienes
estan en mejores condiciones de validar
los cultivos agroecolégicos, emprender
procesos de certificacion y articularse a
determinados nichos de produccién (en
este caso de café orgdnico), también es-
tan en mejores condiciones de diferen-
ciarse socialmente del resto de peque-
fios finqueros.

En segundo término, un aspecto direc-
tamente vinculado al proceso de diferen-
ciacion constituye el apoyo del Estado
a través de los programas de desarrollo
agricola. En efecto, en los inicios de los
afos 70s del pasado siglo, y en el con-
texto de crecimiento de la produccién y
exportacion del café, el Estado ecuatoria-
no cred el Programa Nacional del Café
con el propésito de tecnificar la actividad
agricola, fomentar la organizacion social
y econémica de los caficultores y, por Gl-
timo, mejorar la calidad del café.

Durante los afos setentas y ochentas,
este programa favoreci6 a las cooperati-
vas cafetaleras manabitas, especialmen-
te del cantdn Jipijapa donde este tipo de
organizaciéon campesina se venia con-
solidando desde afos anteriores. En este
entonces se consideraba que las coope-
rativas agricolas contenia el germen no
s6lo de un nuevo empresariado rural,
sino de una nueva sociedad. De acuer-
do con R. Quintero y P. Silva (1994),
este tipo de iniciativa particularmente
orientada a los productores cafetaleros,
se constituyé en “la mayor palanca de
diferenciacién hacia arriba”. En otros
términos, este programa habria sido in-
fluyente en la consolidacién de un gru-
po de campesinos acomodados o, en
términos de los autores citados, de un
grupo de “empresarios familiares”.

Los programas de desarrollo de los
afios ochenta en adelante (desarrollo ru-
ral integral y de desarrollo local sosteni-



132 Fernando Guerrero C. / Cambios agrarios, migracién y territorio en Manabi

ble, entre otros), también contribuyeron
a fortalecer procesos de diferenciacion
en la medida en que casi siempre logra-
ron propiciar ventajas de aquellos gru-
pos de campesinos con mayor capaci-
dad de organizacién y con experiencia
en el manejo de programas y proyectos
de desarrollo.

En términos generales, ya sea como
resultado de la influencia del mercado o
de los programas estatales, al interior del
campesinado surgen diferenciaciones
sociales que condujeron al surgimiento
de nuevos estratos: un grupo de campe-
sinos tradicionales que todavia siguen
afincados en la produccién de café a
través de sistemas de cultivo, también
tradicionales; un estrato de agricultores
familiares con cierto grado de profesio-
nalizacién y que estan buscando alterna-
tivas desde la perspectiva agroecolégica
y un grupo de campesinos minifundistas
y pauperizados dedicados, sobre todo, a
la produccion de maiz y la recoleccién
en el bosque seco. Dentro de este dlti-
mo grupo se encuentran los campesinos
que todavia se adscriben a formas de
vida comunal y que todavia ocupan te-
rritorios tradicionalmente considerados
como “comunales”.

Los productores ganaderos entran en
directa competencia con los finqueros
del ecosistema “bosque himedo tro-
pical” en la medida en que, dentro de
los territorios involucrados existen po-
sibilidades para comprar tierras o bien
para alquilar fincas con la finalidad de
cultivar pastos artificiales para la gana-
deria de engorde. En suma, el paisaje
de los ecosistemas ha cambiado, prin-
cipalmente, por la ganaderizacién y por
la expansion de la frontera agricola ha-
cia los bosques localizados en las estri-
baciones de las cordilleras de la costa
ecuatoriana.

La crisis del café como factor
de transformacion del territorio

Sin duda alguna, a partir de la crisis
de la produccion de café en el periodo
1998-2002, en la provincia de Manabi
y en la MSM en particular, se desatan
transformaciones agrarias importantes
no sélo por el impacto que han tenido
en la economia de la microrregion, sino
también por las diversidad de implica-
ciones en la movilidad espacial de la
poblacién (la migracién), en el reperto-
rio de las intervenciones del desarrollo
y en general, en las condiciones de vida
de los habitantes de la microrregion.

A partir de las percepciones de los
campesinos de la MSM, se observa cla-
ramente un “antes” y un “después” de la
crisis de la produccién del café ocurrida
en el periodo antes referido. En otros tér-
minos, en la memoria de los manabitas
de nuestra zona de estudio, ni las largas
sequias de los afios sesenta, ni las inun-
daciones ocasionadas por el fenémeno
de EI Nino en los afios 80 y 90, han sido
tan negativas como los impactos cau-
sados por la crisis del café del periodo
mencionado. Y esto, sobre todo, porque
la produccién de café ha constituido y
sigue constituyendo un cultivo central
dentro del conjunto de sistemas produc-
tivos de la microrregion.

Impactos de la crisis del café
en las economias campesinas

Los impactos de la crisis del café de
los afos 1998-2002, no se produjeron
de la misma manera, ni con la misma
profundidad en las distintas localidades
cafetaleras del SPM. En muchos casos,
la baja de los precios internacionales fue
el desencadenante de hechos o compor-
tamientos que ya se venian acumulando
desde la segunda mitad de la década
de los 90. En gran medida los factores



preexistentes tenfan que ver con el man-
tenimiento de cafetales antiguos, el uso
de técnicas tradicionales, la crénica des-
capitalizacién de la economia familiar,
la explotacion por parte de los interme-
diarios y, entre otros aspectos, un débil
proceso organizativo.

Desde una perspectiva general, el
descenso significativo de los precios del
café en los anos 2000, 2001 e incluso,
el 2002, contribuy6 a visibilizar una si-
tuacion de deterioro de las condiciones
de vida de la poblacion rural del sur de
Manabi. A raiz de esta coyuntura, se
constata que los indices de pobreza se
mantienen e incluso, aumentan y que
los niveles de desarrollo social (salud y
educacion) experimentan retrocesos.

En términos especificos, uno de los
resultados de la crisis de los precios fue
que los costos de produccion del café
eran superiores a los precios pagados a
los caficultores. En estas condiciones la
produccion del café resultaba inviable.
De ahi que, en la MSM se crearon las
condiciones para la profundizacién de
la tala de bosques, la emigracion vy, en
el mejor de los casos, la diversificacion
productiva.

Otro de los impactos de la crisis tuvo
que ver, no sélo con la reduccion de
las areas sembradas y cosechadas, sino
también con la explotacién de la made-
ra; es decir que, frente a la coyuntura,
los finqueros optaron por tumbar los ar-
boles maderables de sus fincas. En esto
coincide el informe de la OIC, cuando
senala que una de las consecuencias de
la crisis del café, en el medio ambien-
te, fue precisamente el abandono de las
plantaciones de sombra (OIC, 2004).

En algunas zonas del Sur de Manabf,
los finqueros optaron por abandonar las
fincas. En este caso numerosas familias
de la parroquia y de los recintos, emi-
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graron hacia Guayaquil, Manta o Porto-
viejo (ciudades aledanas a sus zonas de
residencia), con la finalidad de dedicar-
se a los servicios, el pequeio comercio,
o bien a la industria de la construccion
en calidad de peones o carpinteros. En
la actualidad, una proporcion de estos
finqueros regresa a sus tierras en los pe-
riodos de cosecha del café, otra propor-
cion ha abandonado definitivamente sus
fincas para pasar a residir en las areas
urbanas de las ciudades mencionadas.

En lo referente a las estrategias pro-
ductivas, los finqueros optaron por la di-
versificacion de la produccion; es decir,
mantuvieron las plantaciones de café y
citricos 'y, adicionalmente, ampliaron
sus cultivos de maiz duro en las zonas
bajas. En este Gltimo caso fue necesario
acudir a la modalidad de arriendo de
tierras.

Por dltimo, en las zonas bajas o saba-
nas del cantdn Jipijapa (Julcuy, El Sandial
y Sancan), las economias campesinas se
mantuvieron gracias a la continuidad del
cultivo del maiz y la diversificacion de
las actividades reproductivas. Lo ante-
rior, sobre todo, gracias al trabajo tempo-
ral en las ciudades de Guayaquil, Man-
ta, Portoviejo, La Libertad y Santa Elena,
entre otras.

En medio de las transformaciones
agrarias del Sur manabita, un aspecto
que Illama la atencién es que las zonas
cafetaleras ya no son las mismas, si se las
compara con el auge que éstas tenfan en
los anos sesentas e incluso los ochentas
del siglo XX. Para muchos campesinos,
la actividad agricola ha resignificado en
la medida en que la agricultura tradicio-
nal (sobre todo en relacion al café), ha
pasado a un plano secundario. Jipijapa
dejé de ser la “Sultana del Café” para
convertirse en un cantén rural de emi-
grantes cuya poblacion tiene fincado un
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pie en las zonas de origen y otro en las
ciudades aledanas. Veamos este dltimo
proceso desde la perspectiva de la movi-
lizacién espacial de la poblacion.

Estructura agraria
y migraciones temporales

De todos los tipos de movilidad es-
pacial, posiblemente el mas dificil de
medir es el referido a las migraciones
temporales. Lo anterior sobre todo por-
que los censos de poblacién no regis-
tran este tipo de movilidad espacial de
la poblacién y porque no se cuenta con
informacién (proveniente de encues-
tas especificas), sobre desplazamientos
temporales de poblacién trabajadora a
espacios o microrregiones en donde se
han venido consolidando mercados de
trabajo especificos.

Sin pretender agotar el tema, conside-
ramos que entre el movimiento espacial
de la poblacién y la estructura agraria,
por lo menos en el caso de Manabi,
existe una relaciéon muy estrecha y que
en buena medida gira en torno a las cri-
sis estructurales de la produccion agro-
pecuaria. A lo anterior se suma —como
se ha mencionado- la presencia también
ciclica del fenémeno de las sequias e
inundaciones.

Un primer aspecto que Ilama la aten-
cion, al observador que recorre las areas
rurales de Manabi (sobre todo las del
centro y sur de la provincia), es el aban-
dono de las fincas cafetaleras a raiz de
la crisis de precios del café en los afos
2000-2001. A partir de este hecho se
configur6 un tipo especifico de migra-
cion definitiva de campesinos cafetale-
ros hacia Guayaquil y la provincia de
Santa Elena. A estos Gltimos se los deno-
mina “finqueros ausentistas,” en la me-
dida en que no han roto definitivamente
sus vinculos con el campo (Guerrero,

2011). En los meses de junio y julio es-
tos finqueros ausentistas retornan a sus
fincas para organizar las tareas de reco-
gida del café. En este caso estamos en
presencia de un proceso que tiene dos
rasgos caracteristicos: por una parte el
abandono gradual de las actividades
agricolas o, por lo menos, la pérdida
de su importancia para la reproduccién
de la familia; y, por otro, se trata de un
comportamiento en donde las familias
campesinas tienden a pasar de manera
gradual del campo a la ciudad. De ma-
nera gradual porque este hecho se pro-
duce a lo largo de las idas y venidas y de
las redes de trabajo que se van tejiendo
entre los lugares de origen y destino.

El proceso descrito constituye una
caracteristica de la pluriactividad (Wan-
derley, 2004), es decir, la pérdida de im-
portancia de la actividad agricola dentro
de la reproduccion de las familias y se
expresa en la diversificacion no sélo de
los ingresos, sino también en la diver-
sificacion de las actividades del jefe de
familia y del resto de sus miembros. Sin
embargo, esto no se da de una sola vez
e incluso puede ser reversible.

Un segundo aspecto que llama la
atencion, es la progresiva salida de los
jovenes de las areas rurales de la pro-
vincia manabita hacia las ciudades de
Manta, Portoviejo y Guayaquil. Sin em-
bargo, dentro de este tipo de migracion
temporal caben ciertas distinciones.
En el caso de las comunidades maice-
ras de las zonas bajas, este tipo de mi-
gracion se da por razones educativas y
también por la bisqueda de trabajo en
otras zonas después de las cosechas de
maiz duro. En las comunidades de las
zonas de bosque seco, los jévenes van
a trabajar en actividades agricolas en
las provincias aledafnas y también en las
empresas camaroneras.



La migracién temporal, incluso defi-
nitiva, de los jovenes de las zonas ca-
fetaleras es mas compleja. En este caso
estamos en presencia de jovenes que no
estan dispuestos a heredar la actividad
agricola de sus padres y que progresi-
vamente abandonan sus zonas de ori-
gen para dedicarse a actividades extra-
agricolas en las ciudades de Guayaquil,
Manta y Portoviejo entre otras.® Los pa-
dres de estos jovenes, es decir los fin-
queros dedicados al café y al maiz duro,
sin embargo, se mantienen en la activi-
dad agricola. Es mds, este dltimo tipo de
campesino ha desarrollado una suerte de
“vision del mundo” o actitud frente a la
ciudad cuando afirman que: “en el cam-
po uno todavia puede recoger un guineo
o cosechar una yuca, mantener una vida
tranquila; en tanto que en la ciudad no
hay quien le regale ni un vaso de agua”.
Para este campesino “la tierra trabajada
no es s6lo un espacio técnico, sino tam-
bién un espacio de una cierta concep-
cion de libertad individual conquistada a
despecho de la sociedad y, mas todavia,
contra el Estado” (Rambaud, 1982:111,
citado por Wanderley, 2004).

Si bien en la provincia de Manabi
no se observa, como en Chile o Bra-
sil, un ejército de reserva de jornaleros
agricolas (también llamados “tempore-
ros”), existen evidencias para afirmar
que durante las Gltimas décadas se esta
conformando un contingente de traba-
jadores agricolas que se desplazan a
varios nichos de trabajo agricola y no
agricola. Estos Gltimos se localizan en
las areas rurales pauperizadas de toda la
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provincia de Manabi (ver el caso de tra-
bajadores provenientes de Montecristi,
Rocafuerte, Charapot6 y las parroquias
rurales de Manta), y que en las épocas
de cosecha de café se desplazan —cada
vez en menor ndmero por la decadencia
de la produccion cafetalera- a las zonas
de produccién de café. A su vez, desde
las areas rurales de la provincia, espe-
cialmente de las zonas cafetaleras (que
han entrado en decadencia), y de las
comunidades de las zonas bajas, salen
trabajadores temporales hacia la provin-
cia de Santa Elena (donde se desarrollan
cultivos de exportacién), y a las provin-
cias en donde la actividad camaronera
ha cobrado vigor.

Este tipo de trabajador agricola no
necesariamente ha perdido los vinculos
con sus zonas de origen en donde aln
mantiene a su familia y reducidas par-
celas. Se trata, como en nuestro caso de
estudio, de un campesino con familia o
sin familia que oscila entre la cosecha
del café y la explotacion de maiz duro
en sus zonas de origen y las actividades
agricolas y extra-agricolas fuera de sus
zonas de residencia. Pero; también se
trata de un campesino vulnerable y en
transito a la pauperizacién. Aqui radica
la diferencia entre el tipo de movilidad
espacial de los campesinos de hoy con
los de antafio. Tal como sostiene José
Bengoa (2003):

Las migraciones temporales de antafio se
daban en un contexto de subordinacién
de la vida y trabajo campesino tradicional.
Esa subordinacion se llamé peonaje, inqui-
linaje, en fin, siervos de la gleba, siervos de

8 En lo referente a las migraciones interprovinciales definitivas, Manabi se ha convertido en la primera provincia expulsora
de poblacién. Asi, hacia el afio 2001, del total de emigrantes internos, alrededor del 20% se originé en esta provincia. De
acuerdo con el censo de poblacién del mismo afio, la poblacién total de la provincia ascendia a 1370.000 habitantes y el
nimero de emigrantes sobrepasé el medio millon. Las corrientes migratorias de Manabi se dirigieron principalmente a la

provincia del Guayas y Pichincha.
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la tierra. Sistemas tradicionales de trabajo
y subordinacién presidian adn el campo
latinoamericano de hace treinta afos. Me-
dierfa o medianerfa, yanaconajes o yana-
conas, aparceros y parcerias de todo tipo,
orden y concierto. La gente iba y volvia a
alguna parte. Hoy no vuelven a ningn sis-
tema estable (p. 83).

En definitiva, pareceria que la migra-
cion temporal ha pasado a convertirse
en la Unica fuente de ingresos. Este seria
el caso de los pequefios campesinos que
mantienen reducidas parcelas y que han
sido afectados por las sucesivas crisis de
los precios del café, las inundaciones y
las largas sequias del sur de la provincia.

También es el caso de las comunida-
des maiceras, en donde ya no es posible
la ampliacion de la frontera agricola y
las propiedades agricolas llegan al nivel
de minifundios. Los hijos de estos cam-
pesinos “van y vienen” entre las zonas
de residencia y de destino. En este dlti-
mo caso resulta dificil determinar si la
residencia es urbana o rural. “Hay un
transito permanente entre ambos mun-
dos” (Bengoa, 2003).

Las migraciones internacionales
de los manabitas como parte de
los procesos de transformacion
territorial

Por Gltimo, otro de los fenémenos que
se encuentra relacionado con los proce-
sos de transformacion de los territorios
rurales es la migracién internacional. Si
bien en el caso de Manabi las migracio-
nes internacionales datan de los anos
cuarenta, a raiz del traslado en “cadena”
de grupos familiares hacia la ciudad de
Caracas, el boom del proceso migratorio
arranca hacia fines de los afos noven-
ta, coincidiendo con el inicio de la baja
de los precios del café en los mercados
internacionales y los consecuentes im-

pactos en la dindmica econémica de
los finqueros del Sur de la provincia.
En efecto, en los afnos mencionados,
importantes contingentes poblacionales
provenientes, sobre todo, de Jipijapa y
del Sur de la provincia emigraron hacia
Espafa, Italia y, en menor medida, ha-
cia los Estados Unidos. Una de las razo-
nes del abandono de sus comunidades
de origen tenfa que ver con “la falta de
trabajo”. Esta justificacion genérica de
la salida encubria, sin embargo, uno de
los verdaderos motivos de la salida, a sa-
ber, la baja de los precios del café y la
pérdida de una de las fuentes de ingreso
econémico mds importante dentro del
presupuesto familiar.

La migracién internacional de los
manabitas, de manera similar a lo que
sucede en el resto de provincias expul-
soras de poblacion en Ecuador, forma
parte de un proceso mas amplio al que
la literatura especializada ha denomi-
nado como “trasnacionalismo” (Portes,
2006). En el caso de Manabi este pro-
ceso se expresa, de manera especifica,
en la ampliacién de espacios de vida,
dando lugar a un proceso especifico que
implica el transito (y el desarrollo de di-
versas estrategias de vida), entre distin-
tas localidades. Estos espacios de vida
involucran territorios que no solamente
se localizan en las zonas de origen de
los(as) migrantes, sino también en las zo-
nas de destino e incluso, en las ciudades
o areas elegidas una vez que se ha dado
proceso de retorno. Como resultado de
este proceso se han ido conformando
espacios plurilocales (Pries, 2011) que
aluden a un conjunto de practicas entre
las que se cuentan: el envio de remesas,
informacién e intercambio de sentidos y
simbolos.

Un ejemplo puede ayudar a una mayor
comprension de lo sefialado. Un jefe de



familia, que originalmente residia en la
comuna El Aromo (cantén Manta), como
resultado de sus idas y venidas a Cara-
cas y del ahorro logrado en la migracion,
termind fijando su residencia en Manta
(ciudad de mayor desarrollo y crecimien-
to en relacion a su pueblo natal). En la
ciudad de Manta compraron un terreno
y después construyeron una vivienda.
Asimismo, mientras estuvieron en Cara-
cas, y gracias al envio de remesas a sus
familiares, compraron un taxi y una ca-
mioneta para dedicarse a actividades de
transporte. Ahora bien, dado que sigue
manteniendo los terrenos en su comu-
nidad de origen, sus estrategias de vida
oscilan entre: Manta lugar de referencia
en donde reside habitualmente; El Aro-
mo, su pueblo natal (en donde todavia
desarrolla actividades agropecuarias) y
Caracas, donde tiene familiares y, lo que
resulta llamativo, donde piensa eventual-
mente volver en caso de que las cosas
“empeoren” en la economia ecuatoriana.

De acuerdo con los estudios dispo-
nibles (Guerrero, 2013), los migrantes
que retornan al pafs, ya no se quedan
en las areas de donde salieron sino que
se van a ciudades mds grandes y de ma-
yor dinamismo econémico. Lo anterior
no significa el abandono definitivo ni de
sus actividades socioecondmicas en las
zonas de origen, ni de un eventual pro-
yecto de re-migracion.

Por extension podemos afirmar que un
proceso similar opera en las otras zonas
de estudio, esto es, en el canton de Ro-
cafuerte y en los localizados al Sur de
la provincia de Manabi, en donde los
procesos de emigracion se presentaron
alrededor de la crisis de la produccién y
exportacion del café, entre 1998 y 2001.

;Qué tipo de cambios sociales se ob-
servan como resultado de la migracion
externa y la conformacion de espacios
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trasnacionales que involucran a locali-
dades tanto del area rural como urbana?
Varios. Entre los més destacados: el des-
poblamiento del campo; el surgimiento
de un estrato de campesinos que obtie-
ne la mayor parte de sus ingresos, ya
no sélo de la actividad agropecuaria,
los subsidios estatales y las actividades
extra-agricolas, sino también de las re-
mesas; la reproduccién y mantenimien-
to de las fiestas civico-religiosas que, di-
cho sea de paso, habrian decaido sin el
impulso de los migrantes y, por dltimo,
procesos incipientes de desarrollo hu-
mano local gracias al aporte de los co-
nocimientos, habilidades y experiencias
de los migrantes retornados.

A modo de conclusion

Tomando como referencia los hallaz-
gos de un estudio de caso (el Sur de la
provincia de Manabi-Ecuador), se ob-
serva, en primer término, que el com-
portamiento del mercado a nivel in-
ternacional puede desatar procesos de
transformacion de los territorios rurales.
En efecto, la crisis mundial del café en
el periodo 1998-2002, abrié el cauce
no sélo para la migracién interna e in-
ternacional, sino que también propicié
la explotacion de reservas de madera, la
reconversion productiva y la emergencia
de nuevos sistemas productivos. Sin em-
bargo, conviene senalar que la decision
de migrar también ha dependido de la
construccion de imaginarios en el mar-
co de una cultura migratoria cuya cons-
truccién arranca en etapas anteriores a
la crisis internacional del café. De ahi
que, dentro de las diferentes causas de
la movilidad poblacional, la crisis de un
cultivo como el café (central dentro de
la economia campesina), constituyd una
variable mds que en el contexto de la
movilidad espacial de la poblacion.
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Por otra parte, ademas de los produc-
tores de ganado, los finqueros y los mi-
nifundistas (agrupados en comunas), un
protagonista clave de las transformacio-
nes de los territorios rurales ha sido el
Estado, a través de politicas que han es-
timulado, en unos casos, la apertura de
nuevas areas de frontera agricola y la
adopcién de nuevas practicas y estrate-
gias de produccion vy, en otros, la inte-
gracion diferenciada del campesinado a
los mercados y a los procesos de desa-
rrollo local, excluyendo, al mismo tiem-
po, a las capas mas pobres y vulnerables.
Como parte de las instituciones del Esta-
do, no se puede desconocer las accio-
nes de los gobiernos locales en materia
de proteccion y conservacién de areas
de bosques primarios y, también, en el
ambito de la promocién de proyectos de
ecoturismo.

Como resultado de los procesos sefa-
lados anteriormente, se pueden consta-
tar no solamente cambios en la esfera de
la estructura agraria, sino también en el
ambito de los imaginarios e identidades
de los grupos sociales. Asi, la crisis del
café hizo que ciertas localidades pier-
dan la centralidad (en tanto nucleos de
comercializacion, servicios y centros
de poder politico y econdmico), mien-
tras que otras vayan ganando terreno, al
tiempo que se consolidan nuevos culti-
vos y/o actividades derivadas de la agro
produccion.

Por dltimo, conviene senalar que la mi-
gracion trasnacional, ha jugado un papel
clave en la forma en que se conciben vy
organizan los territorios. Las constantes
idas y venidas en el marco de la movili-
dad poblacional, ha terminado constru-
yendo espacios de vida que involucran
no sélo las dreas rurales (de origen), sino
también las areas de migracién tempo-
ral dentro del pais y, en tercer lugar, las

zonas de inmigracion, ubicadas general-
mente en espacios transfronterizos.
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