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Huelga de guionistas:

El lapiz caido

Liliana Castarieda

Colombiana, comunicadora, docente de la Universidad
de British Columbia (Canadd).

lilocamo16@gmail.com

La confrontacion entre el sindicato de los guionistas
estadounidenses (WGA} y los productores de cine y
television, representados por la Alianza de
Productores de Television y Cine (AMPTP ), reflejo los
desafios que enfrenta la proteccion y retribucion a
los trabajadores culturales frente al avance de las
nuevas tecnologias y la Iégica capitalista.
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Las pérdidas fueron millonarias y con esta huelga los
guionistas demostraron que su especializacion es vital
en la industria, pues en muchos programas en vivo los
presentadores no supieron salvar la falta de un guion.

La huelga del sindicato de escritores de Estados
Unidos pasara a la historia como uno de los més
fuertes cuestionamientos al sistema post-fordista
de produccién. En tiempos en que se promociona
la flexibilizacion econdémica, la inestabilidad
laboral y la reduccién de los costos laborales para
maximizar las ganancias de las grandes
corporaciones, el paro demostré que la accién de
los sindicatos aun es crucial para el
funcionamiento del sector.

De manera particular se puso en discusién la
importancia del papel del escritor dentro de la
industria audiovisual y cdmo se traduce esto en
términos reales. Aunque las dos secciones de la
WGA agremian alrededor de 12.000 miembros
con diferentes niveles de salarios, la percepcién
general es que el trabajo de los guionistas no es
reconocido de la misma manera que el de otros
artistas como actores o directores. "Es un debate
de nunca acabar: sin una buena historia no hay
un buen producto, llamese programa de
televisién o pelicula. Al mismo tiempo, sin los
recursos provistos por los productores esas
historias no podrian llevarse a la pantalla” afirma
Bryan Nykon, cineasta canadiense.

Como en huelgas anteriores, las negociaciones
entre productores y escritores se caracterizaron
por los fuertes argumentos encontrados y por las
pérdidas millonarias para las partes en conflicto.

Los puntos sobre las ies

Las negociaciones alcanzaron un punto muerto
en diciembre 7 de 2007 cuando la WGA se retird
de la mesa ante la negativa de la AMPTP de
aceptar sus demandas. El tema mas espinoso fue
el incremento de los llamados "residuales" o
ganancias marginales que los escritores perciben
por la venta de la versién de sus obras en DVD y
gue son consideradas un ingreso para sobrevivir
cuando los escritores no trabajan para un
programa o pelicula en especifico. El sindicato
exigié el incremento del 0.3% percibido por las

ventas de DVD; es decir, el escritor de la obra solo
ganaba cerca de 3 6 4 centavos por un DVD que
costara USD $20 (Booth y de Moraes, 2007). Y
aunque el actual acuerdo firmado a comienzos de
febrero de 2008 es ventajoso para los escritores
ya que se aumenté la tasa minima a 3.5%, estas
ganancias solo se hacen efectivas después de una
ventana de promocién que dura entre 17 y 24
dias, tiempo en el cual los productores reciben
todos los ingresos y ganancias.

Ademas del incremento de los réditos, los
guionistas lograron que estas ganancias se
extendieran a la retransmision de seriados
televisivos y a la distribucién de programas
repetidos u originales a través de los nuevos
medios, incluyendo Internet, teléfonos celulares y
MP3. Asi finaliza la pelea por las ganancias
marginales que comenzé en 1980 cuando se
definieron las tasas por concepto de servicios
"pague por ver" (PPV) y continué en 1988 cuando
se determind el porcentaje por videos.

"Las compafias de cine nos robaron en las
negociaciones de los 80 y hemos vivido esa
herencia durante 25 afios. Ahora estamos
sentando un precedente para la industria”,
declaré el autor Craig Mazin para la revista
Newsweek (Ordofiez, 2007).

Las concesiones del pacto actual a tres anos
significaron un cambio de posicion de los
productores después de haber rechazado la
propuesta inicial de los guionistas en 2007. Segun
la AMPTP, asociacion que negocia a nombre de
mas de 350 firmas y dentro de las cuales Fox,
Paramount, Walt Disney, Sony, Warner, CBS y NBC
tienen mayor poder, los residuales no podian
incrementarse ni extenderse porque los capitulos
repetidos no son transmitidos con animo
comercial y porque las tecnologias de los nuevos
medios son costosas y -aun estan en desarrollo
(Farhi, 2008). También se impugnd que los
escritores no participan en la financiacién de la
produccién, promocidn o transmisiéon de los
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proyectos, por lo tanto no merecen compartir las
ganancias. Todos estos factores ademas de la
incertidumbre de cémo van a evolucionar los
nuevos medios en el futuro hicieron que
determinar un porcentaje justo de ganancias
marginales para las dos partes fuera una labor
complejay lenta.

Sin embargo, los escritores insistieron en que los
costos tecnoldgicos de los nuevos medios son
relativamente bajos en comparaciéon con la
década anterior y que el comportamiento de las
nuevas tecnologias es actualmente positivo
debido a su popularidad entre los consumidores.
De hecho, los episodios de un minuto hechos para
Internet, llamados websidoes, del famoso
programa The Office (La Oficina) lograron subir el
rating de la serie el afo pasado. Pero una vez mas
se observé en este caso coOmo esa mayor
audiencia, y por ende mayor ingreso para la
cadena de television NBC, no se tradujo en
reconocimiento salarial para los guionistas
quienes no recibieron pago alguno por su trabajo
y eventualmente decidieron no continuar
escribiendo mas websidoes (Meyerson, 2007).

Las demandas originales del sindicato fueron mas
alld de los reclamos monetarios ya que ademas se
solicité la inclusion de guionistas de reality shows
y programas animados en su noémina,
actualmente bajo la organizacién sindical de
técnicos, IATSE. Sin embargo, esta peticion fue
sacrificada a ultima hora con el fin de llegar a un
acuerdo sobre las ganancias marginales. Esta
decision representa una amenaza para
la unidad de la WGA y apoya
indirectamente los argumentos
expuestos por los productores para
oponerse a la expansion del sindicato.

El primero tiene que ver con el derecho
que deben tener los escritores de
escoger trabajar libremente sin
someterse 2 las reglas del sindicato.Y el
segundo se refiere a que el papel de los
guionistas en los realities es mas de
editor que de escritor ya que el
objetivo de este género de programas
es mantener una atmosfera real, es
decir, sin guiones. Pero una conclusién
mas suspicaz apuntaria a que sin estos
guionistas no sindicalizados, las
grandes corporaciones estarian a total
merced de la WGA al determinar los

salarios de los escritores contratados y en caso de
una futura huelga.

El paro laboral de los guionistas de America’s Next
Top Model en 2006 demostré que ésta no es una
lucha facil de ganar para la WGA ya que a raiz del
incidente, los productores del programa
resolvieron el conflicto y establecieron un sistema
que prescinde de los guionistas.

Guiones fragmentados

El primer y més claro mensaje de la huelga es
que los sindicatos aun tienen el poder de
paralizar una industria que mueve millones
de délares en Estados Unidos. De acuerdo
con la UNESCO (2005), solamente las
ganancias de los sectores de radio, televisidon
y cine representaron USD $108.4 billones del
PIB en 2001, y fue el cine la industria de
mayor crecimiento con 500.000 trabajos
directos en el pais.

De ahi que el impacto de la huelga fuera
mayor del esperado: se cancelaron mas de 60
programas y otras tantas peliculas y en Nueva
York y Los Angeles se asumieron pérdidas por
mas de USD $3 billones en solo tres meses de
huelga (Eller y Verrier, 2008) mientras que los
negocios indirectos que también dependen de
la industria del entretenimiento dejaron de
percibir otros USD $364 millones a pesar de las
medidas preventivas de los estudios y las
cadenas de television.
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Neil Haqqquist, vicepresidente ejecutivo de la
Asociacion Canadiense de Productores de Cine
y Televisién de British Columbia, afirmé que "la
AMPTP se preparé para la huelga con mucha
anticipacién. Cuando se trata de la audiencia,
cada estudio de cine y cadena de television
tiene un plan de contingencia para que las
pantallas sigan funcionando. Asi, se
acumularon guiones antes de noviembre y se
adelantaron planillas de produccién®.

Por eso los consumidores sintieron los efectos
de la huelga en enero de 2008 debido a las
filmaciones anticipadas que estos proyectos
exigen, por la inclusion de mas realities y
porque otros géneros no se vieron afectados
como programas de dibujos animados,
deportes y noticias. Pero estas estrategias no
aminoraron la dimensién nacional e
internacional de la crisis. En Canadj, el gremio
de guionistas (WGC) expres6 su apoyo al
movimiento de la WGA a un alto precio. Gran
parte de las producciones grabadas y filmadas
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en ese pais se hacen para los canales de
television y estudios de Estados Unidos. "La
huelga de la WGA, por lo tanto, ha significado la
cancelacién del 90% de series y pilotos
audiovisuales en Canada para la presente y
préxima temporadas", afadié Nykon. No es de
sorprender entonces que los efectos de la
huelga también se hicieran sentir en la bolsa de
valores y que las acciones de grandes
comparnias de televisién cayeran mas del 10% a
comienzos de 2008: CBS Corp., General Electric
(duefa de NBC) y News Corp. (dueiia de Fox TV).

Premiaciones como los Globos de
Oro fueron afectadas por la
huelga. La entrega de los Oscar
corria mucho peligro.
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Otro golpe al corazén de la maquinaria de
Hollywood fue la prohibicién de los premios
Globos de oro transmitidos por NBC. Se estima
que las pérdidas estuvieron entre USD $10 y 20
millones en publicidad (Piccalo y Welkos, 2008)
cuando los anunciantes se enteraron de que el
lujo de las estrellas se reduciria a una simple
conferencia de prensa. Otros eventos avalados
por el sindicato como los Grammy, los NAACP
Image Awards, los Spirit Awards, capitalizaron
esta oportunidad; de hecho, los premios del
sindicato de actores, SAG, en enero 27 de este
afo, reportaron la mas alta audiencia desde su
primera transmisién por cable y atrajo la pauta
publicitaria retirada de los Globos de oro
(Giardina, 2008).

Un mayor impacto a la industria hubiera sido [a
anulacién de los premios Oscar el 24 de febrero
por su importancia dentro del medio y para la
ciudad de Los Angeles. La posibilidad de no
llevarlos a cabo estuvo acompanada de mutuas
recriminaciones entre la WGA y ABC, empresa
que transmite el evento. Los guionistas
inicialmente condenaron la celebracién de la
premiacién mientras la multinacional ABC
anuncié que iba a celebrarlos como diera lugar

para evitar pérdidas potenciales calculadas en
USD $80 millones en publicidad (Piccalo y
Welkos, 2008).

Pero es este mismo efecto econdédmico lo que
hace concluir que no hubo ganadores
contundentes. Durante el paro, los escritores
perdieron mas de USD $211 millones en salarios
(White, 2008) y se esperan mayores retaliaciones
de los productores como cortes de personal y
presupuesto para las producciones. En términos
politicos, la huelga también demostré que el
movimiento de los guionistas no estaba tan
unido como se creyé en un principio. Los
convenios firmados entre la WGA y algunas
companias productoras independientes como
The Weinsten Co., Worldwide Pants, United Artists
(afiliada a MGM, pero auténoma en esta
decisién), Lions Gate, Marvel (McNary, 2008) y
programas especificos como CBS news

fragmenté el poder del sindicato al permitir que
algunos escritores volvieran a trabajar mientras
los demas seguian en huelga. Hasta ahora no se
han revelado detalles de estas negociaciones,
pero se cree que estos productores concedieron
beneficios salariales cercanos a los inicialmente
solicitados por el sindicato de guionistas.




Los contratos individuales con casas
productoras independientes reveld, por otra
parte, que los productores tampoco estaban
unidos y que la batalla se concentré entre los
guionistas y las grandes multinacionales del
entretenimiento. Las companias productoras
independientes, de acuerdo con su estrategia
de actuar mas rdpidamente, sacaron partido de
la confrontaciéon y evitaron mayores pérdidas.

¢{Happy end para todos?

Y aunque el balance del cese de actividades es
contradictorio en cuanto a ganadores y
perdedores, la huelga sirvi6 como prueba de
fuego para las negociaciones entre la AMPTP
con otros sindicatos como los directores (DGA)
y actores (SAG). El cierre de las discusiones con
los directores en un tiempo récord fue visto
como una medida preventiva para evitar una
crisis mayor en el sector. El panorama, sin
embargo, no parece tan optimista en cuanto a
la renovacién de los contratos con los actores.
"Lo gue se avecina en junio es otro paro de
iguales o mayores proporciones que el de los
guionistas, especialmente porque la SAG
buscara ganancias mas jugosas y esperara que
los guionistas apoyen esta decisién en
retribucién al apoyo que la SAG les dio en su
huelga" explicé Shane Vieau, escendgrafo
establecido en Canada. #

Ecos en la Red

Los guionistas asociados en WGA
produjeron una serie de videos que se
difundieron en youtube bajo el titulo
Speechless Hollywood.

Para ver todos los actores que apoyaron
esta iniciativa, visite:
http://www.youtube.com/user/speechlesshol
lywood

En el blog
http://unitedhollywood.blogspot.com/

se pueden leer las entradas y comentarios
acerca de todo lo que fue la huelga, y
como entrada final, al 15 de febrero, esté:
Casi hemos finalizado. .. Un paso mds.
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