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Dedicatoria
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Resumen

Esta investigacion trata sobre la reconfiguraciétod escenarios de riesgo frente al
despliegue de lo que he denominado el proyectadatafe de San Antonio de las Aradas,
mismo que en los ultimos 17 afios se ha afianzao@ ssociatividad, innovaciones,
reconocimiento e incluso complejas crisis de promucdonde la roya del café ha cumplido
un rol sustancial. En base a una etnografia reiiza San Antonio de las Aradas, por
alrededor de 10 semanas, apelo a datos que idantlfs fuentes de certidumbre y de riesgo

gue finalmente inciden en el comportamiento econdrde los productores de café.

Argumento que los caficultores contindian reafirntasds estrategias de diversificacion de la
produccion, al tiempo que estan dispuestos a ingasm innovaciones en sus practicas
agricolas, contrariamente a lo que por largo tielmoafirmado las teorias campesinas sobre
su aversion al riesgo. Asimismo, sostengo querosgsos de innovacion se implementan no
solamente por las demandas de un nicho de mersiadaiambién porque en la interaccion de
los productores con su entorno pueden verse obigacello. En el proyecto cafetalero
coinciden tendencias que buscan la creacion de agtegado, asi como mecanismos de
redistribucion de ingresos y estrategias de miranién de riesgos, procesos que aungue
parezcan contradictorios estan por igual presentepliendo una funcion en la creacién de

modos de bienestar en torno al café.
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Introduccion

El café era padre y madre (...)
Yo les digo a los vecinos es que la plata se na&mu
es que el cafecito si nos daba.
Ese era para pagar agua, la luz, los remedios

Alfredo Sarango, entrevista, 2017.

En la provincia de Loja el café fue uno de los piids agricolas que durante décadas
garantizé la reproduccion social de las familiampasinas. En rigor, el café garantizé las
deudas que adquirian las familias con la finalid@dinanciar la cosecha y, eventualmente,
las distintas necesidades de educacion, vestimeaital y alimentacion. A pesar de que los
precios fueron impuestos arbitraria o injustam@otecomerciantes intermediarios que
fungian de acaparadores locales, el café fue pohontiempo esa garantia que amparaba la

vida en las laderas de la agreste geografia priainc

Esa historia de abundancia del café en un marcelagones de dominacién adopta un giro a
partir del afio 2000, cuando la generacion actugkdeuctores de café —que crecid y se
educo en base al café— empieza a asociarse cioraliddd de convertirse en exportadores
directos, sin intermediarios, con precios mas pigtee reconocieran la ardua labor agricola.
Esta agencialidad marca un hito en el desplieguprdgecto cafetalero local que tiene como
contrapartida la arremetida de racionalidades deade. Se trata de un escenario donde las
relaciones entre lo local y lo global propicianaiticas y narrativas complejas que desbordan

tradicionales marcos de comprension de la realidid.

Frente a los clasicos marcos tedricos que disartre minimizacion de riesgos y
maximizacién de beneficios, hoy se pueden adwdiférentes procesos contemporaneos
como la capitalizacion del agro (CLACSO 2015) gdéscampesinizacion cultural (Bengoa
2003), procesos que adicionalmente ocurren en woonae expansion de relaciones
comerciales globales cuya episteme sobrevalonpdstilados del racionalismo econémico

maximizador (Di Castro 2002).

Pero de un tiempo acd, algunos trabajos se hanypado por revisar estos procesos actuales
donde el productor o el artesano se hacen espat¢éopeoduccion industrializada global,

donde han tenido que innovar para poder compatitareglas del mercado. El escenario es



mas complejo si ademés se contempla que la indugtial (del café especial en este caso)
adopta elaboradas estéticas y narrativas que Isgdurcir a esos productores que estan
innovando en sus préacticas agricolas. En conaretagefiero a que el concurso Taza Dorada,
promovido por las Asociacion Nacional de Exportadatesde el afio 2007, ha devenido en
mecanismo idéneo para articular practicas agriealasentivar relaciones comerciales mas

estrechas.

También es necesario sefialar que datos inicialésaim que en San Antonio de las Aradas se
advierten en primera instancia modos de bieneggtignen que ver con el comercio de café,
con el reconocimiento y con el bienestar ambie®w@ltrata de un complejo escenario donde
se observan innovaciones y emprendimientos privadgs de maximizar los ingresos
econdémicos, lo que en economia se entenderia @tinoal choice y también estrategias de
redistribucion de rentas y de minimizacion de rss@\hi justamente es donde la economia
en torno al café desborda los marcos tradiciordgesomprension de la realidad rural, en
tanto que se advierte una convivencia de estratelgianaximizacion de beneficios y de

minimizacién de riesgos.

En San Antonio de las Aradas, el proyecto cafeidt®ral en base a asociatividad e
innovaciones ha generado expectativas en los piareiscy sus proyectos de vida; sin
embargo, la crisis de produccion desatada pomjagacion de la enfermedadya del café,
desde el 2012 en adelante, socavo tal despliegoedendo que los riesgos son constitutivos
en una economia de subsistencia. Pero esta coguatumismo tiempo, dio lugar a renovar y
reafianzar propdésitos y proyectos de vida en tatreafé, dando lugar a modos de bienestar
en un contexto en el que el riesgo del mercadoitsgangracias a una reconfiguracion en las

relaciones de poder y al efecto de narrativas dapta la industria de café especial.

Este trabajo tiene por objeto analizar cobmo losmetos de riesgo se reconfiguran para
caficultores de la provincia de Loja, gracias agaso de transferencia de tecnologia que
promueve la industria de café especial y graclagarticipacion de agentes no humanos -el
hongoHemileia Vastatrixcausante de la roya del café— que acondiciorsaprécticas

agricolas en la agricultura familiar. Para cumgdin este cometido se propone realizar una

! En adelante se le denominara roya del café, @ pestacuerdo con el modo de referencia de losiptocks de
café.



micro-etnografia en San Antonio de las Aradas yesittas semiestructuradas a otros actores

que forman parte de la red que se teje en la edandsh café.

Para hablar de la micro-etnografia es necesanierer lugar definir rasgos fundamentales
de la etnografia. Ferrandiz (2011) al revisar esdditeratura al respecto retoma tres aspectos
fundamentales enunciados en el manifiesto queidaroa la publicacién norteamericana
Etnography: “1) la importancia de la teoria comecpirsora, medio y consecuencia del
estudio y escritura etnograficos; 2) la centralidada cultura en el proceso de investigacion;
y 3) la necesidad de un talante critico en la itigasion y la escritura de la etnografia”

(2011, 13). En su revision este autor identificeoetlel investigador como el principal
instrumento de investigacion, en tanto que es quiserva, registra e interpreta los

acontecimientos que componen la situacion etnagrafi

Hacer una etnografia en estos términos suponeatadidiempo mayor del que se ha podido
disponer en el disefio de esta investigacion; dguhel proceso metodoldgico se haya
circunscrito a una micro-etnografia sobre la cuatild y Martinez sostienen que consiste en
focalizar el trabajo de campo a través de la olaséin e interpretacion del fendmeno en una
sola institucion social, en una o varias situacisaiales (2010, 5). Para este caso de
estudio, el trabajo se ha enfocado en estudiamidicion de riesgo y los modos de bienestar
gue se generan en la economia del café en esteadscenovado cuya caracterizacion se

expone mas adelante.

La micro-etnografia realizada duro diez semanasxapadamente y se realizé en la
parroguia San Antonio de las Aradas, de la prosidel Loja. En la experiencia

etnogréafica entablé didlogo con ocho familias cgtarededicadas a la produccion de café: se
trata de productores asociados y no asociados,garés con mayor y menor capital
econdémico y social; también se pudo entablar dodtmn productores que de alguna manera

hacen el relevo generacional en la administracé&lasl fincas.

Adicionalmente, realicé entrevistas semi-estructasaa técnicos, fitomejoradores, catadores-
jueces del evento Taza Dorada, gerentes de cafetedirectores de asociaciones cafetaleras,
con la finalidad de poder recoger los relatos slerdbs actores que sostienen una incidencia

en lo que hemos llamado el proyecto cafetaleroate/itonio de las Aradas.



Los hallazgos de la investigacion realizada seemtcan expuestos en los siguientes cuatro
capitulos y en las conclusiones. El capitulo 1geda discusion conceptual en la que se
inserta este trabajo. En este apartado se plantegsiguientes inquietudes: ¢ qué se ha
dicho del riesgo en las economias de subsistergia™o se viene estudiando la presencia de
racionalidades de mercado liberales en las din&eicanémicas rurales? y ¢,como ha venido
discutiendo estos marcos de comprension la antigfaotultural y la antropologia

econémica?

En el capitulo 2, el lector encontrara un conténstdrico y contemporaneo de la produccion
de café en el pais y de Loja en concreto. Se deatan texto descriptivo que recoge aspectos
relevantes de la transicion que atraviesa la p@dode café de la provincia hacia un nicho
especifico de mercado. Entre estos aspectos serdgrala reorganizacion del recurso
humano, las politicas de la industria de café eapgta extendida presencia en el territorio

del hongaHemileia Vastatrixcausante de la plaga roya del café.

Los capitulos 3 y 4 recogen con detalle hallazgiosgeaficos que permiten reflexionar sobre
las transiciones agricolas hacia la innovaciomagciehes de poder, redes de solidaridad y la
aceptabilidad del riesgo que se advierten en glgoto cafetalero de San Antonio de las
Aradas. En el capitulo 3 explico la problematichri#gsgo en una economia de subsistencia.
El argumento contempla el rol que cumplen instiines sociales, e incluso instituciones
pubicas, en la aceptabilidad de los riesgos esféaade la produccion. En este capitulo nos
preguntamos, ¢ Como explicar la presencia recurdentma plaga perniciosa en la
produccion de una mercancia que asiste la repramtusocial de las familias?, ¢ cuales son
las implicaciones de cuidar el cafetal entendido@e! factor de produccién indispensable
en la administraciéon de la finca-hogar, pero tambigumido como territorio ecoldgico cuya
administracion y control escapan de las manosrdelygtor, de la institucién puablica, de la

ciencia, en suma, de una racionalidad occidenahguogra aprehender la naturaleza?

En el capitulo 4 me concentro en la forma en qumestruyen modos de bienestar en base a
los procesos de innovacion que los productoreseimghtan con la finalidad de insertarse en
la industria de café especial. Es decir, en esigago tratamos el tema del riesgo del
productor frente a la innovacion tecnolégica, taplicaciones de este proceso, orientaciones

y la adaptabilidad de las realidades locales.



De esta forma doy respuesta transitoria a unagmudtizacion contemporanea sobre las
tradicionalmente denominadas economias de subsistenyo desenvolvimiento en un

marco de globalizacion procura nuevas negociacigrmsputas.



Capitulo 1
Limites del racionalismo econémico

1.1. Introduccion

El mercado del café para los productores ruralesasteédn Quilanga, provincia de Loja,
siempre ha sido una fuente de ingresos importantecuando hasta hace algunas décadas
eran los menos beneficiados de la cadena de Weaov.desde el 2007, afio en que
ANECAFE? organiza el concurso nacional de café Taza Doeddaercado devino mas

favorable para las familias caficultoras locales.

La primera edicion de este concurso, y de alguoatefores, la ganaron caficultores de Loja
generando un conjunto de efectos en la cotidiardéaelstas familias. El concurso perfilé con
destreza una expectativa en las distintas asonegide caficultores, en tanto que cotizo el
precio del producto y puso en contacto directesgploductores con compradores nacionales
e internacionales. De esta forma los intermediat@aron de beneficiarse de la cadena de
valor, relegandose su papel a un segundo planaiehas casos; es decir, la posibilidad de

acordar precios directamente con los compradoreffictocualitativamente el escenario.

Carmen Salinas gané el concurso con su produccgamiza de café ardbiga en el 2008 y
sefiala que desde entonces compradores de SudaynBrcapa han llegado a la parroquia
rural de San Antonio de las Aradas a comprar €&iénta que incluso a su finca han llegado
equipos de investigacion para evaluar las condési@®el ecosistema que inciden en la calidad
de la produccién del café organico (Salinas Carmeguctora de café, entrevista con el
autor, abril de 2017).

Por otra parte, el mercado del café adquiere specio debido a la coincidencia de un
conjunto de condiciones que aparecen en el esoefantre estas se encuentran la
capacitacion de productores en temas de produg@snociatividad al menos desde el afio
2000; la emergencia de asociaciones y su inseetidas agendas de produccion

agroecoldgica y del comercio justo; la cualificaciécnica de los caficultores en tanto que

2 ANECAFE nace en 1984 para manejar la exportacigional de café. Diez afios mas tarde elabor6 el
proyecto de Ley que seria aprobado careyp Especial para el caf&sta Ley dio origen a COFENAC,
institucion que llevaria la rectoria politica sobteafé: brindaria asistencia técnica y emitirédito, entre otras
funciones.



muchos de ellos corresponden a una generaciorotiEsamales que se formo en décadas

anteriores en la Universidad Nacional de Loja, mfegue agropecuario.

Todos estos elementos parecen configurar un esceparentemente favorable para los
pequefios productores. Sin embargo, desde el 200@zara propagarse la plaga roya del
Café por todo el territorio de la provincia, y segtAO (2015), para el 2014 se desplazé6 a
todos los paises productores de café del mundasuUgito es mas complejo si se considera
gue muchas asociaciones productoras de café na debebatir la plaga sino con insumos
orgénicos, pues de lo contrario perderian sudicadiones y con ello la oportunidad de
vender su producto a un mejor precio. La probleraatobroé tal dimensién global que FAO
organizo en el 2014 un encuentro que convoco autadies de seis paises de Latinoameérica,

con el fin de compartir experiencias sobre el iné¢ato organico de la plaga.

Para los cafetales de la provincia de Loja la gealgropagacion de la roya terminé siendo
devastadora. Para el 2014 no hubo cosecha dercaf§ueos sectores de la provincia, y en
otros fue apenas escueta. Frente a ello, desdd 2l&? estado viene implementando un
proyecto a nivel nacional para sustituir las pleiotaes locales por variedades de café
brasilefias supuestamente resistentes a la royatdP@royecto no encontré buen destino en
tanto que los caficultores se opusieron a implearenpor criterios econémicos y ecoldgicos,
pues incorporar estos paguetes tecnolégicos swgdentr al ecosistema y perder la
certificacion organica. Asi, la plaga roya del ¢cafin la cual los caficultores habian
aprendido a convivir, por al menos durante tredfitas’ desestabilizé rotundamente el

mercado del café que otrora parecia indicar comags favorables para la produccion.

Esta breve resefia recoge algunos elementos impestde la problematica de investigacion.
Para el planteamiento tedrico partamos de algumggiptas cruciales: ¢ Qué designa lo
econdémico en las ciencias sociales? ¢ Como entendeondmico en una dinamica de
produccion agricola cada vez mas condicionadagp@chologia?, mejor aun, ¢ Considerando
gue la crisis ecoldgica global refiere a una dédawas de expresion de aquel riesgo social
gue Luhmann entiende como valor inherente de leemmidiad, como redefinir lo econémico
para una actividad econdémica donde lo no-humanediciona y determina cada vez mas la

posibilidad de la reproduccién social de la agtigal familiar?

3 FAO (2015) reporta que la roya del café aparecidieersos paises de Latinoamérica entre 1975 y.1984



Esta es la discusion que nos proponemos plantaadirhitaciones del racionalismo
econdmico vienen discutiéndose actualmente desdesds disciplinas, e incluso desde la
propia economia. El sentido de este capitulo eetoas reflexionar sobre como se concibe la
racionalidad econémica, cémo se concibe lo ecormuésde estos principios y de qué forma
este racionalismo econdmico se muestra limitadospleto para comprender los procesos
econdmicos reales en los que se inserta, por ejetagbroduccion de café. En realidad, se
trata de poner en duda los principios del racisnadi econdmico a partir del aporte de la
antropologia econdmica y los estudios etnografidos. aclaracion, en salud. Este trabajo no
procura plantear una discusion pormenorizada solm@economia 0 macroeconomia, en
absoluto. Mas bien tiene por proposito discutisddeuna perspectiva antropoldgica, sobre los

principios y criterios que guian la reflexién y quension de lo econdmico.

En una segunda instancia se revisaran los aparéeslglenominado giro ontoldgico viene
haciendo en antropologia. Veremos como desde astdigma es posible dotar de sustancia
a esa posibilidad de ampliar los dominios de Iméatco, pensando en que la dicotomia
naturaleza-cultura es impedimento y a la vez pladsiol de un replanteamiento sobre los

agentes que participan en el mercado.

1.2. Trayectoria, postulados y limitaciones del racionadmo econémico
1.2.1Racionalismo econdémico y teoria de la eleccion racial

Para referirnos al tema propuesto es necesarioidedimo se delimita y como se constituye
el objeto de estudio de la economia. Asi, eventelalenvamos definir los principios que se

expresan en la racionalidad econémica y, conseeonemite, referirnos a sus limitaciones.

Partamos de la erudicién de Karl Polanyi para Eacuerdo a su lectura, la economia
general humana estuvo ya presente en las reflexam@éristételes, Sécrates y Platon. Desde
siempre se supo que la accién humana tenia paoasjsustento del hombre, dar
satisfaccion a las variadas e innumerables neaEsdaumanas. Asi incluso devino el
progreso social. Pero Polanyi identifica un momdmgtorico donde un modelo de
pensamiento parte de la hipétesis de que los mediassatisfacer dichas necesidades son
escasos, tienen multiples usos y que los finesrgimitos (2012, 90). Este autor encuentra
que aquello en realidad ocurre al interior de usansmo social que la ciencia social
denomin6 mercado; es decir, aquel principio destages no se podia aplicar a la relacion

medios-fines designada por esa economia humaneatjerées amplia, argumento que



Polanyi demuestra con soltura. El autor tambiémentta que en el devenir de la historia, el
mercado, siendo una institucion reciente y quergmipio su esfera podia delimitarse quiza
con facilidad, termino por envolver a la sociedad.ahi que la comunidad humana se

organice, en ultima instancia, a través del mer¢Rdtanyi 2009, 63).

Entonces, asentado el principio de la escasesagrattrabajo de los fisiocratas en economia,
al utilitarismo en filosofia moral y a la propiaée instrumental, para el siglo XX se vuelve
indispensable desarrollar un modelo tedrico quedesty que guie las conductas de los
sujetos a fin de examinar las formas para qued@émadiumana logre siempre el maximo de

satisfaccion. De ese proyecto de reflexion redaltaoria de la eleccion racional (TER).

La TER constituye un marco normativo, descriptivexplicativo sobre la conducta del sujeto
en todas las esferas de la vida. Para la filoslidalietta Di Castro (2002), su principio se
resume asi: “decidir racionalmente es resolverrahlpma de maximizacion; es decir, elegir
la estrategia que mejor satisface los deseos dat@gladas sus creencias y restricciones”
(Di Castro 2002, 47). Quiz4 la ciencia economickaegie mas empefio dedica a estudiar el
comportamiento racional de los sujetos. De ahil@teoria se haya visto enriquecida por el
calculo probabilistico y matemético, por la teaégjuegos y del comportamiento econémico,
de Jhon Von Neumann y Oskar Morgenstesiempre pensando en el problema de decidir

entre medios escasos y de usos alternativos, ardisfaccion de una necesidad.

Desde el propio campo de la economia parecen adeestgunas limitaciones sobre el
principio de la eleccién racional y el de la essaS®bre el primero, Di Castro sefala
justamente que cuando los agentes del mercadspordin de la informacidén necesaria para
discernir entonces la razén deviene problematie@22146). También sefiala que la TER
falla “cuando no nos indica qué hacer o cuandoawemos lo que nos indica” (2002, 83).
Las limitaciones de esta racionalidad maximizadamabién fueron advertidas por el nobel de
economia Herbert Simon en los setenta. Su lectatarece las fisuras delainstream
dominante. Frente a la presuncién de que la raliitambmaximizadora es perfecta, Simon se
suma a una linea de reflexién que propone queiaralidad maximizadora tiene limites. El

economista laureado sefala que la racionalidadepdedenir limitada de mdltiples formas;

4 Aparecida en 1944, a diferencia de la TER, la éedef juegos contempla que otros agentes partieipama
misma situacién social, cada uno para lograr stetidmaplica estrategias no controlables por losade(Di
Castro 2002, 48).



una de ellas sefiala que “rationality can be boumglbyg assuming that the actor has only
incomplete information about alternatives” (Sim@v2, 163). Se trata justamente de la

reflexion que retoma Di Castro para argumentaresebimperativo de replantear la razon.

Asimismo, en la actualidad el principio de la essgambién parece ser sometido a
observacién por la propia economia. El economisdiecklo Resico en una breve revision de
teoria econdmica —para eventualmente ubicar yndisiti la propuesta de la economia social
de mercado—, sefala que, por ejemplo, el uso desex renovables sumado a la innovacion
tecnoldgica dan lugar a una escases relativa —émplhorro, sustitucion o usos alternativos
de bienes— y no absoluta (Resico 2010, 30). Derefiexion se entiende que si un bien no
es escaso entonces sencillamente este bien noesnpguna escala de preferencias para el
agente, no importa si el bien tiene multiples usesotros agentes demandan de este, pues
siempre va a estar presente o tendra una formastieusion. Consecuentemente, no es
menester un célculo ni racionalidad maximizadora pzgrar un mayor beneficio del bien.

En suma, no hay problema econdmico.

Considerar este relativismo, segun Resico, se@xpbr cuanto el paradigma de la escases
absoluta no es sostenible por la afectacion aligtensa; es decir; hay una coyuntura histérica
especifica que deriva en el actual cuestionamié&maealidad, si logra apreciarse, esta
consideracion no implica un remez6n menor que aaad propio campo econdémico.

Aunque la discusién puede ser mas amplia, nuatioes aqui es simplemente llamar la
atencion sobre la necesidad de replanteamientmsdaipuestos del racionalismo

maximizador desde la propia economia.

1.2.2 Enfoque racionalista de la economia politica

Por otra parte, el racionalismo econdmico comaoteislogia no es exclusivo dominio de la
economia neoclasica. La economia politica tamloémparte esta mirada aunque ciertamente
el argumento y destino de la reflexion es por cetoptliferente. Maurice Godelier, de
formacion marxista, fue uno de los pensadores qupdgran parte de su vida en reflexionar
sobre el objeto de estudio de la antropologia ena#frente a un supuesto objeto de estudio
de la economia neoclasica. Esta discusion —adergemhente reiterada por las posiciones

formalistas y sustantivistas- tuvo un lugar en determinado momento para haaer d

5 En este debate ‘lo econémico’ tenia varios sigadfws. Burling resefia y discute cinco significadals d
término. En algunos argumentos se advierte quedtum procura hacer de la ‘maximizacion del usmddios
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puntualizaciones: a) Godelier cuestiona que ekakgno haga patente que el
comportamiento econémico racional derivo del céipiteo y que tal comportamiento se haya
diluido en todas las esferas del tejido social, @ailmgnostica e interpreta la TER. Frente al
argumento de que un comportamiento econdémico racémel que “aplica el principio
general del comportamiento racional en condici@megue se cuantifica la finalidad y los
medios de accion” (Godelier 1978, 15), el autoatefue la lectura debe desplazarse de los
sujetos hacia las estructuras; es decir, que lagtggmina un comportamiento racional
maximizador es un determinado sistema econémi@ ewmal participan estructuras de
produccion, distribucion y consumo, donde sus agefe@mpresario y trabajador) optimizan
esfuerzos en funcion de objetivos predeterminadoscluye Godelier: “no existe
racionalidad econdmica en si, si esta solo es gartsa racionalidad mas amplia y
fundamental” (1978, 287).

b) El segundo argumento, por demas interesantereef la lectura que la antropologia hace
de su campo de estudio. Esta disciplina distingsiociedades tribales de las sociedades
modernas con industria en tanto que las primenr@eedan de racionalismo y de espiritu de
empresa. La lectura de Godelier sefiala que entiesdades primitivas el éptimo de
produccion de bienes de subsistencia no correspmrel maximo de produccion posible,
en tanto que el principio de acumulacion de capibatonduce estos sistemas econémicos
tradicionales; sino que en estos casos, el 6ptaoond@nico se orienta a un mejor

funcionamiento de las estructuras sociales de fesemo de religion (Godelier 1978).

La reflexiébn de Godelier tuvo su pertinencia hdge@as décadas. En nuestro caso, no
interesa realmente discutir su argumentacion, giees pertinente llamar la atencién sobre
cdémo la economia politica delimita el campo declon®mico y de su racionalidad, directriz

sustancial de este marco teérico aun en la actuhlid

para maximizacién de beneficios’ un pardmetro ddiongn de toda economia, incluida la de sociedades
tribales. Algan argumento difiere ligeramente yaafjue se debe apelar a los conceptos de la eé@nom
neoclasica (moneda, precio, oferta, demanda, etrtvs) para estudiar la economia en las sociedabakes.
En el mejor de los casos se apela a dimension@ralmhente estos conceptos (Burling 1974). Fremtstas
argumentos estan los sustantivitas que entiendenalérma mas amplia la economia, como la discpiue
estudia los medios de sustento del hombre. (PoR008, 76) Desde esta perspectiva se consideria@quaeion
humana siempre ha orientado sus esfuerzos a stdhasustento, antes y con la emergencia detiu@ién
del mercado. El punto de quiebre entre unos y @st& en la supuesta necesidad de eleccion qugeartns
formalistas en tanto los medios son escasos ytéada necesidad de tal eleccion, afirmada poastiststas,
cuando bien “la costumbre y la tradicion eliminaropcion” (Polanyi 2009, 86).
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Desplazar el analisis de la racionalidad econéndieda relacion medios-fines (foco de la
TER) hacia el sistema econdmico con la finalidadatestruir el problema tedrico, aislando
asi el aspecto econdmico mediante el cual los agg@airticipan en el sistema implica un
desmembramiento de este aspecto del tejido sadialidl es parte, con el cual se relaciona y
retroalimenta. Como se verd mas adelante, puedmsupn desmembramiento de la ecologia

de la cual es parte.

En el ambito metodoldgico, el caracter deductivéedeconomia politica concede roles a los
agentes econémicos cuyo comportamiento derivaria deionalidad econdémica
maximizadora que impone el sistema. Pero, nos ptagws dado el caso que nos ocupa,
¢cuanta importancia tiene buscar el 6ptimo de madn o buscar el méximo de beneficio,
cuando el mercado que teje la produccién de caéstioleyendo la dimensién real de la
participacion activa de todos sus agentes, y eatocabe la posibilidad de que se desvanezca
el méximo beneficio?, ¢qué ocurre si uno de lostagedel mercado no actia en funcién de
esta racionalidad econémica maximizadora, llevandoiso al propio mercado a la
desestabilizacion? Parece un contrasentido, simgmpsospechamos que se trata de una

realidad cada vez mas evidente, al menos, en thipctdn agropecuaria.

1.2.3. Los argumentos de la antropologia que desmerecenrationalismo econémico
maximizador
Sorteado el desconocimiento de la economia emtasdades sin industria o capitalismo —
problema que tardiamente resolvié la antropologdégaémica, como asevera Comas
D’Argemir (1998), y que vertebré el debate formaléssustantivistas como lo referimos
ligeramente—, en la actualidad, dado el procedibdealizacion del mercado a partir de los
setentas, el gran tema de la sociologia rurallg geopia antropologia parece definirse por
dos tipos de procesos: aquellos que devienenaapltalizacion del agro y la consecuente
proletarizacién (CLACSO 2015), y, por otra paréanbién se trata de un escenario en el que
el exceso de produccion industrial da lugar a-eateracion de la produccion artesanal, o
gue justamente esa capitalizacion del agro tienoalternativa proyectos de agricultura
autosustentable que demandan y disputan un lugessaeglobalizacion del capitalismo,
ademas, amparados en las consignas de la sobeliaréataria (Martinez 2013, 4).
Estos procesos parecen leerse desde dos enfodrgso#dygicos: a) El primero da
continuidad a la agenda de estudios de la heteeoigad o de la economia politica

(Roseberry 1991); quiza en la actualidad este emfeg ha visto demandado a asimilar la
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posibilidad de que el mercado oriente la organ@rasbcial. T6mese como referencia un
conjunto de trabajos compilados por North (2008% afirmandose en la economia politica
también contemplan la posibilidad de que el meraddEzca condiciones para el despliegue
de proyectos capitalistas en los sectores traditioente conocidos como rurales. Sobre este
enfoque sefala la autora “While the autors writenfa perspective highly critical of

neoliberal economic theory and policy practice,enanideologically anti-market” (2003, 1).

b) Quizéa la antropologia cultural le ha dedicads at&ncion al tejido social y al entramado
cultural gue subyace en la lectura estructuralsguleace desde la economia politica. En ese
sentido, de alguna manera se desplaza del foctedei@n el racionalismo economicista al
concentrarse en las estrategias que adoptan sajetdsctivos para insertarse de forma
ventajosa en el mercaflo, las estrategias que adoptan los colectivosgrdrantar
situaciones de crisis e incertidumbBre al estudiar los sentidos que los sujetos o tatec

dan a estas estrategias.

La perspectiva de la antropologia cultural, aurzgrezca de la mirada de la economia
politica, contempla otros factores, como puedetosesfectos o el bienestar colectivo, que
inciden en el comportamiento econdémico de los ssjgtque desdice de los criterios
econdmicos de eficiencia. En ese sentido, algumagfias circunscritas en este campo se
suman al proyecto de cierto sector de las ciescieisiles de ampliar los dominios de lo
econdémico. A esta agenda de trabajo se adhiemmiomia de los cuidados desarrollada
sobre todo bajo el paradigma del feminismo. Tamb&tan las economias social y solidarias
gue tendrian por finalidad “ampliar y/o mejorar ¢@mdiciones de vida, sea de sus propios
integrantes, de un sector especifico de la socjef#alh comunidad local o del entorno”
(Pastore y Altschuler 2015, 112), o estan los casuzgraficos que dan cuenta de economias
capitalistas, solidarias, cooperativas, comunalegapitalistas, entre otr&Sibson-Graham
2006, s.p.).

6 Las unidades de produccién o los proyectos celestionstruyecommongAntrosio y Colloredo-Mansfeld
2015, 24), por el que se entiende “community stbek needs to be maintained and replanished sdt et
continue to constitute the comunity by providirgdirect input (subsidy) to survival’ (Gibson-Grah@2006,
citado por Antrosio y Colloredo-Mansfeld 2015, 24).

7 Al respecto pueden revisarse los trabajos de Bsthile (2014), el cual cuestiona la economia coracco
tedrico para comprender las situaciones de riesgoestidumbre que el futuro depara a los sujetoslgctivos.
Su tesis sefiala que en determinados contextosjkies o colectivos no buscan el beneficio econdmiico
tejer redes de amistad para enfrentar la incertidardel futuro. Este argumento también es trabgjado
Narotzky y Besnier (2014).
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Entonces, qué esta ocurriendo con estas econoatiases, solidarias, con los proyectos
comunales, empresariales o de pequefia industriaroogo de produccién se asienta sobre
relaciones de parentesco (a veces con modos detaiph camuflados), como se puede
advertir en el trabajo de Antrosio y Colloredo-Mas (2015) sobre el despliegue de la
produccion textilera en Atuntaqui, o en el tral@dgoNorth (2003) sobre el desarrollo

enddgeno en Pelileo, en torno a la produccién deafmmes jean.

El racionalismo econdémico ha delimitado lo econ@na@an aspecto de la realidad. Con esto
coincide la economia neoclasica y la economiaigaliDelimitar el campo de esta manera
supone despreciar los fines que derivan del proeesoomico; es decir, el racionalismo
econdmico ha desplazado el campo de la ética agundo plano, haciendo del
determinismo econdmico un método de comprensida deonomia humana general.
Coraggio exhorta, leyendo a Polanyi, a “recuperaelacion entre ética, economia y politica”
(2012, 48), gracias a los casos etnograficos quedanta de que los procesos econdmicos

exceden los limites de comprension del racionalisoamémico.

La consiguiente pregunta es ¢,como dar susterniodedla necesidad de rearticular la
economia, con la ética y la politica, cuando ey@cto de modernidad ha fraguado la
dicotomia sociedad-naturaleza como principio veaedr para comprender esa relacion entre
sujetos, entre el sujeto y el entorno, y en esegsmla ética misma ha sido concebida? Otra
pregunta: ¢ quién es el Otro con quien correspoedsap la ética? La diferencia cultural
habia situado al Otro en el atraso social y el ssddollo. Ese Otro devino moderno (o al
menos fue integrado, en un marco de relacionesdeerpal proceso de modernizacién) y ha

sido absorbido por las practicas que desarticulareconomia de la ética.

Gracias al marco referencial que designa el gitolégico se puede concebir la posibilidad
de desmontar la dicotomia naturaleza-sociedadaclanalidad econémica consecuente. Este
es el tema que se aborda a continuacién con lédéwkde ver la posibilidad de ampliar los

dominios de lo econdmico.

1.3. El giro ontolégico y la agencialidad de lo no-humam
1.3.1. Discusion del giro ontoldgico
El giro ontolégico propone desmontar ciertas dicdts fundacionales del proyecto de

modernidad —sociedad-naturaleza, sujeto-objetoteneurerpo quiza son las mas amplias—,
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a la vez que sugiere otra forma de comprensiéa deldcion entre lo humano y lo no-
humano. La propuesta del giro ontoldgico no estsirsin paradigma, como lo presupone la
antropologia sociocultural (Khon 2015), sino apottan herramientas para comprender
probleméticas contemporaneas que escaparian mites que la construccion social de la
realidad impone. Desde la perspectiva dualisteedidad se entiende como una creacion
social de los sujetos a la cual estos dotan défisayho, incluida la naturaleza. Desde este
dualismo, la naturaleza supone un recurso quecladad aprovecha para el sustento y la

representacion cultural.

En el campo de los estudios sobre ontologias sdédwarrollado cuatro posturas. Las lecturas
de Descola, Viveiros de Castro y Khon con ligeligtadcias comparten un marco teorico.

Por otra parte, loscience studiedan lugar a la propuesta ontolégica de Latour.

El andlisis de Khon sefiala que los diferentes sstistentes, humanos y no-humanos, poseen
una cualidad comunicativa. La diferencia estribariajue lo no-humano carece de una
propiedad simbdlica o linguistica (2015, 9). Leyemad_évi-Strauss y de Saussure, el autor
trae a colacion el ‘problema humano’ —refiere quggno, elemento de comunicacion entre
humanos, es arbitrario y convencional, que norestivado o conectado con su objeto de
referencia; esta es una cualidad que lo no-humareze, pero no por ello deja de ser
comunicativo— para reformular el estudio de laidzal “through the ways in which humans
engage with the world” (Khon 2015, 7). Las ontoémgfelacionales entienden que la realidad
no se resume en el lenguaje, sino que en estdadaliteractian humanos y no-humanos,
gue los problemas contemporaneos son productcedatesaccion y demandan de lecturas

gue contemplen la pluralizacion del dualismo.

Por otra parte, Latour parte de Bisence studiegara desplazarse eventualmente a un
problema mas general, el de la produccion del osderal. Tirado y Domenech (2005) en
una revision sobre la teoria del actor-red (elateopor Latour, Callon y Law), sefialan que
esta propuesta retoma un debate que la sociolabia dado por resuelto. Para la sociologia
clasica ‘lo social’ apela a una dimension homogénestable de cosas, mientras que Tarde
sefialaba que ‘lo social’ no era “un dominio esgetgda realidad, sino simplemente un
principio de conexion (...) la sociologia se enfremta tarea de discernir qué operadores o
mecanismos establecen tal principio” (Tirado y Doawh 2005, 9). Esta lectura es retomada,

en principio, por loscience studiegara posteriormente desarrollar la teoria delraet que
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entiende que ‘lo social’ “designa la relacién gaeestablece entre un conjunto de elementos

heterogéneos” (Tirado y Domenech 2005, 10).

Para la teoria del actor-red estos elementos lygtieens trazan trayectorias, realizan procesos
de inscripcién y despliegan redes que dan un seatlds agentes que participan en la red; es
decir, estos agentes (actantes) no existen polosi, s més, no son constituidos por lo

social, sino que la acciéon de estos constituyelectivo (Tirado y Domenech 2005, 9-11).

En ese transito de Iesience studielsacia la produccién del orden social, con la tedeia

actor red, Latour encuentra en la crisis ecologiobal un escollo que el proyecto de
modernidad no logra resolver. De ahi resulta eltplmiento de explorar los modos de
existencia divergentes que el marco de la modestmdasupo admitir. Como alternativa al
frente de modernizacién, afincado en los dualisoomso se ha visto, plantea la ecologizacion
que daria lugar a esa pluralidad de modos de aegiatecon sus valores de verdad y falsedad,
gue demandan cabida en GEA (Latour 2013).

En suma, el proyecto de modernidad no entenditutaljad de ontologias que participan en
el mundo. La dicotomia naturaleza-sociedad devinora relacion de dominacion: la
sociedad erigida sobre la racionalidad instrumentarporo el reino de la naturaleza,
incluido al ser humano, al orden de la represedmadil reino de la naturaleza entr6é entonces
en desventaja por carecer de lenguaje, elemeritotdgd en esa relaciéon. Traer a colacién
este argumento conduce a las ontologias a reflexiom desde la representacion, sino desde
la accién e intencionalidad de los agentes quécpat en el mundo. De esta forma se supera
el escollo de que aquellos agentes carezcan dedgndes en esta medida que las ontologias
ponen en entredicho o develan los vacios epistaicol® del proyecto de modernidad, a la
vez que designan una posibilidad para replanteaztan desencantada (Di Castro 2002),
dando lugar a otras formas posibles de pensalalei@a entre humanos y no-humanos vy,

quiza en virtud de ello, articular de otra manaratica con la economia.

1.3.2.Un no-humano como agente del mercado

¢ Como justificar que la plaga roya del café podsiamirse como un agente econémico?
Primero hay que sefalar que desde siempre lassptageformado parte del ecosistema; es
decir, se trata de organismos vivos que cumplerfum@dn ecoldgica. Su presencia y

capacidad perjudicial ya fueron advertidas, coniiaseFAO (2001), incluso en la Biblia.
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Para el racionalismo econdémico vigente, las plagese advierten sino como un factor en la
produccion con capacidad para alterar la produaiffcola. FAO estima que, analizando
casos de ocho cultivos, estas causan pérdidadaguezan al 50% de la produccion agricola
(2001, 202). En el caso de la roya del café, dddrdificado su presencia en todos los paises
productores de café (FAO 2013).

Al amparo del racionalismo econémico, la agronoemigende que este factor en la
produccion debe ser mitigado a fin de lograr laompjoduccién posible, para lo cual apela al
uso de plaguicidas que permitan tal fin. La ecomaopoiitica ya ha sefialado que el uso de
plaguicidas ha generado una dependencia del parduam estos insumos. De aquello,
también se puede advertir que hay una relaciomeette comercial entre una industria
especifica y la plaga roya del café. Es decir,rdefala sospecha (esto podria ameritar otro
estudio) de que se trata de un factor en la pradlucque a pesar de que en tal condicion
deberia ser arbitrario o prescindible, mas bieunlt@secesario para el sostenimiento de un

mercado especifico.

Roya del café se le denomina al proceso de diserdimde esporas que germinan cuando la
hoja del café se infecta por la instalacion delgoddemileia VastatrixEn su proceso vital,
este hongo absorbe gradualmente los nutrientestigd. En ocasiones, de acuerdo a un
conjunto de condiciones climaticas, su propagapi@de derivar en una epidemia que afecta

gravemente la produccion de café (Guharay et 80,2016).

Se trata de un agente patégeno que vive en logtefe de cuyo control depende la
produccion y cultivo de café. De acuerdo con laukecontoldgica, entonces se trataria de un
agente que sostiene una intencionalidad, una agendaleterminado ecosistema. Si
apelaramos a Viveiros de Castro, se tratara demuwivw de naturaleza predatoria en el

ecosistema.

Lo que nos llama la atencidén es que en realidabtitansostiene una participacion en el
mercado que la racionalidad econdémica no adviEgelecir, cuando se trata de un hongo que
esta presente en los cafetales por al menos tcesla® cuya presencia es constante pero
también variable, dando lugar a mejores y peorssat@s cada afio, entonces sospechamos
que no se puede hablar de un factor en la produsaoi® de un agente econémico que esta

activamente presente en la esfera de la produdei@m mercado especifico.
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En la esfera de la produccion se advierte comaenta que sostiene una relacion con los
caficultores. Pero en nuestro criterio, debemosattar, por ahora, hablar de una suerte de
principio intersubjetivo en esta relacion. Mas ksertrata de advertir que este agente moldea
y da sentido a las préacticas de los caficultoresz(Berna y del Cairo 2016, 197). En estos
conceptos de moldear y dar sentido es donde cresgnarscuentra el contenido que da lugar a
pensar a la plaga roya del café como un agentéeneactiva participacion en la economia
del café, en concreto, en la construccion sociaidergentes modos de bienestar y en la

aceptabilidad, también cultural, del riesgo.

1.4. Riesgo, accion y racionalidad economica

1.4.1. Del riesgo del calculo al riesgo social

El riesgo entra en la ciencia econdmica de la nagnla teoria de la eleccion racional.
Douglas sefala entiende que decidir implica elegfire certeza, incertidumbre y
probabilidades cuya valoracién supone el gradoedgo (1996, 73). Para el investigador

social Fernando Aguiar, la teoria econémica en@dadiguiente por estos conceptos:

[la situacion de riesgo] aquella situacion en la go existe certeza sobre el resultado de la
decision, aunque se conoce al menos la probabitidakhs distintos resultados alternativos
[...] las situaciones de incertidumbre se caractariea cambio, por el hecho de que no solo
desconocemos el resultado final, sino que no podgmedecirlo tampoco en términos de
probabilidades objetivas (Aguiar 2004, 140).

A esto podemos agregarle la lectura de la teorjaatms, la cual nos lleva a pensar que los
distintos niveles de informacién que disponen lm@fores inciden en las situaciones de
riesgo e incertidumbre que cada uno detenta. Aloede interviene el calculo matematico
para interpretar y encontrar las probabilidadesris para que un actor econémico

intervenga en el mercado.

Pero la sociologia advierte que el sujeto que tdatdsiones logra repercusiones en si mismo
y en los demas. Entonces, sentencia Luhmann, “poege pensar el riesgo como tema de
calculo, sino como problema social” (1996, 126)mdgroblema social puede leerse de dos
maneras. Por un lado esta la lectura de Luhmanplogerva la contingencia social como un
valor propio de la modernidad, donde todos lososestsociales desarrollan o delimitan sus

contingencias. Por ejemplo, Luhmann encuentraagiedonomias de subsistencia son
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proclives al riesgb(1996, 125), lo cual significa que hay una sudeténherencia entre las
situaciones de riesgo y la vida cotidiana de leslpctores rurales. Otro enfoque es el de
Beck, quien advierte una suerte de dinamica ircstitalizada del riesgo en la sociedad

moderna. Segun este autor, el riesgo

designa una fase de desarrollo de la sociedad mméerla que a través de la dinamica de
cambio la produccion de riesgos politicos, ecoldgie individuales escapa, cada vez en
mayor proporcion, a las instituciones de contrptgteccion de la mentada sociedad industrial
(Beck 2016, 201).

Sin duda que la sociedad industrial ha desplegadmnjunto de situaciones de riesgo para
los sujetos y colectivos, desarrollando quiza latiogencia como un valor propio de nuestros
tiempos. Pero delimitemos mas el problema del oiestpmando la reflexién de Douglas
sobre la percepcion y aceptabilidad del riesgoufisgrupo de individuos ignora riesgos
manifiestos, tiene que ser porque su entramadaldoastimula a obrar asi” (1996, 108). Es
decir, el enfoque antropoldgico de Douglas llecartemplar la idea de que esta percepcion

estd modelada por el tejido social y la cultura perenea al sujeto.

Pero la pregunta crucial aqui es ¢ Como entiendglB®ia cultura?, ¢ Como identifica a las
instituciones que cumplirian un rol importante @adeptabilidad del riesgo de los sujetos? El
propio trabajo de esta autora reafirma cercanidamitleas de Durkheim, desde las cuales
piensa la solidaridad social y la relacién entstinciones y mentalidades (Douglas 1996,
24). Esta autora para hablar del riesgo retomal €ler medios de comunicacién, para hablar
de instituciones y mentalidades se fundamenta i dé disciplinas cientificas, en la iglesia,
etc., desplazando e ignorando la agencia de norasren la aceptabilidad del mismo riesgo.
Es decir, las instituciones que forman parte detexnte de ese entramado de significaciones
gue Douglas denomina cultura corresponden eseranigdna la modernidad, estadio fundado
sobre el dominio de la naturaleza. Esta Ultimaigi@t es necesaria por cuanto desplaza a un
segun plano o ignora abiertamente como resulteasgo y el bienestar producto de la

interaccion cotidiana entre humanos y no humanos.

La roya del café en este caso participa decididéareamla economia de los productores

comprendida en un sentido sustantivo, esto esejtefisre a un bienestar multidimensional,

8 Este argumento también ha sido trabajado por l@eibgia, demostrando que en los sectores agsicolae
busca necesariamente la maximizacién del benedfiomla minimizacion del riesgo.
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“to the satisfaction of all human needs —not jasise that can be met through private market
transactions” (Hann y Hart 2011, 8). Segun esttsras, las necesidades humanas tienen que
ver con intercambios comerciales, asi como consi@@ees de reconocimiento, de bienestar

ambiental, entre otros.

En principio, este bienestar multidimensional $ere a la satisfaccion de diversas
necesidades humanas, y adicionalmente, se reframas de bienestar entre humanos y no
humanos, como lo hacen notar Ana Tsing (2013) gtike Lyons (s.f) en etnografias
enfocadas en este tipo de interaccion. Estos naelbgenestar en sus trabajos se refieren a la
agencia de no humanos sobre el cuidado espec#ioo tumanos: en el primer caso, Tsing
incluso denomina “arts of inclusién” a las pracdicaie adopta un conjunto de personas para
precautelar el bienestar de hongos denominadosroumhaltamente apetecidos en la
gastronomia japonesa y que por diversas causassdran un periodo de desaparicion; en el
caso de Lyons, la autora advierte como el suekd alto Putumayo pasa de un momento
donde es ignorado en el contexto de un complejtlicansobre cultivos ilegales, a un
momento donde deja ese anonimato y pasa a serrgtepgntral en los proyectos de vida de
ex productores de coca. El denominador comun emsicds0s es toda la agencia que deriva
de no humanos en las practicas de vida de los lsnAresto nos referiremos con modos de

bienestar en este trabajo.

Para este caso de estudio, se revisara como laiagkeh productor de café para procurar el
bienestar del cafetal deriva en el bienestar deugsped, el hongdemileia Vastatrixcuya

agencia fue ignorada por largo tiempo.

Cuando me refiero en este trabajo a la satisfad®dmecesidades humanas y el bienestar
consecuente, apelo al concepto de commons quierardiia del capital social que ignora el
aporte de la contradiccion o de los sujetos apamegnite excluidos de cooperativas,
asociaciones, etcétera, (Antrosio y Colloredo-Melds2012), contempla la generacion de
recursos a los que apela un grupo mas amplio quedielitado por “relaciones estables e
institucionalizadas entre un conjunto de actorAsitrosio y Colloredo-Mansfeld 2012, 72).
Por commons entiendo un conjunto de recursos gaéoekadetentados por la comunidad,

que moviliza a la accion. Estos autores, citan@®dson y Graham (2006), sostienen:
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The commons can be seen as a community stock fadeiéa comunidad] that needs to be
maintained and replenished so that it can contiowenstitute the community by providing
its direct input (subsidy) to survival (AntrosidCplloredo-Mansfeld 2015, 24).

1.4.2.La interaccion de la accion ontolégica con el meaclo
Advertida y demostrada la critica a las limitac®del racionalismo econdmico, observemos
qué posibilidades hay de ampliar este construatteoaplando la propuesta del giro

ontolégico.

Carmen Salinas tiene 54 afos y es ingeniera agreormacion. Hasta el 2007 ejercia su
oficio en el sector publico en Loja, pero las arstancias la obligaron a reorientar su vida y
la de su familia: trasladé su residencia a la fimea habia heredado de su padre en San
Antonio de las Aradas, con la finalidad dedicarte @roduccion de café. Al referirse al
ataque masivo de la roya del café Carmen siempeegiie habian “aprendido a convivir con
la roya”. En esta convivencia entre caficultorda yoya entendemos que hay un principio
que subyace en esta percepcion del riesgo defiosltares sobre la roya. Este principio,
incluso, nos planteamos a manera de supuesto,limitsea la relacion entre los caficultores
y la roya, sino que modela la relacién entre etipotor rural y todo tipo de produccién
agricola, pues todo cultivo es propenso a seradeqgior una plaga. Es decir, y este es el
principio referido, la accion de estos agentesumadmos es advertida por los productores
rurales cotidiana y permanentemente, logrando lesebuna escala o un marco de
percepcion del riesgo desde el cual los caficidtgeneran expectativas y decisiones para

viabilizar su reproduccion social e interaccion ebmercado.

En segundo lugar, es importante considerar queeaion constituye un punto de partida
para eventualmente, mediante la etnografia, segunayectoria y accion resonante en la
produccion de café y en la racionalidad de mercpeose extiende desde una formacion

social conductual, como la designada por los caosude taza dorada.
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Capitulo 2

Industria del café especial, tecnologia y condicies en la produccion

2.1.Introduccion

Histéricamente la produccién de café ha sido unlsienecanismos de subsistencia de la
agricultura familiar en la provincia de Loja y gelis? Una brevisima revision de datos nos
lleva a sefialar que el café siempre estuvo ergngriacipales materias primas que el pais
exporto a lo largo del siglo XX, que incentivo teacion de la Ley Especial del Sector
Cafetalero a mediados de los afios noventa y qudiferancia de los paradigméticos casos
del cacao y del banano— la produccion de café seegtuvo en manos de la pequefia

produccion campesina, como lo afirma Arosemenadoipor Cuvi 2015, 21).

El objeto de este capitulo es exponer algunos sasgure las condiciones estructurales que
han modelado la produccién y comercializacién dé ea el pais; sefialar estrategias que el
sector cafetalero nacional ha adoptado con laidiadlde mejorar las condiciones

socioecondmicas de los caficultores e insertarasdyecion en la industria de café especial,

y, finalmente, caracterizar la participacion deolga del café en la esfera de la produccion.

2.2.El sendero del café: historia y recurrente problemtca

2.2.1. Produccion de café en el pais: una cadena de valbesequilibrada

No obstante que se desconoce cuando se empieltvar@afé en el pais, si se ha
identificado el momento en que el Ecuador se dgticomo productor en el mercado global.
Segun el trabajo de Maria Cuvi, en los afios vesiatgen cuatro casas exportadoras con sede
en Manabi que a partir de entonces comenzarorpai@da produccion de café de las

innumerables familias campesinas de la region Gageuvi 2015, 57).

De la exposicion de esta autora interesa destaesstiuctura de la cadena de valor del café
entre los afos veinte y ochenta, su marco temperaktudio. Se trata de un modelo donde la
estructura de produccién se encuentra sometidastriactura de la comercializaciéon. Esta

relacion tiene lugar gracias a que los exportadarpsnian precios a conveniencia a los

9 El café es una de las materias primas méas conieadak globalmente. Segun Rosberry (1995), elsmafé
comercializa al menos desde el siglo XVI, logragdiza la mayor distribucion geogréfica para elsigK. El
comercio de café en América se consolida entre $83B0, afianzandose el rol de productores deepaismo
Brasil, Colombia, Venezuela y El Salvador.

22



pequefios productores. Adicionalmente, Cuvi encaeanie las casas exportadoras
financiaban la produccion mediante préstamos, éoggneraba deudas de los unos con los
otros. Un tercer elemento que resaltar alude epieoduccion social de las relaciones de
poder: Cuvi sefiala que Casa Vera y Casa Baldarfulre de las cuatro grandes casas
exportadoras de café; fueron fundadas alla paafios veinte, heredaron el negocio de
generacion en generacion a sus respectivas fansifasltaneamente, y en términos
generales, los pequefos productores de café rgerodisu dependencia con estas casas
exportadoras (Cuvi 2015, 61). De ahi que se conatuyeste trabajo que tal dinamica de
relaciones haya tenido como resultado la formad@nona ‘elite del café’ y, por otra parte, la

reproduccién social de la precariedad de los pespipfoductores.

A partir de los afios ochenta, estas casas expoatatideran un proceso que es una suerte de
modernizacion de la estructura de comercializaaénsistente en la formacion de la
Asociacion Nacional de Exportadores (ANECAFE), 883, con el propdsito de constituirse
en una: “entidad de derecho civil y privada, sirménde lucro y con personalidad juridica
reconocida por el Estado ecuatoriano” (ANECAFE 20Dgésde su aparecimiento,
ANECAFE ha cumplido un rol destacado sobre la pcogfiun, comercializacion y

exportacion de café. Segun su portal web, en 1€@dctaron el proyecto Ley Especial del
Sector Cafetalero que fue aprobada un afio masaardeCongreso Nacional. A su vez, esta
ley dio origen al Consejo Cafetalero Nacional (CAIRE) con sede en Manta, “como una
persona juridica de derecho privado con finalidadad, y publica encargada de organizar y
dirigir la politica cafetalera del pais” (COFENAQGI5). Posteriormente, la rectoria politica
sobre el café pasa a ser dictaminada por el Mitostie Agricultura, Pesca y Ganaderia
(MAGAP), consistente en planificar la renovacioncdéetales por variedades mas

productivas.

Finalmente, para terminar con esta seccion, qaisefialar que la produccion cafetalera de la
provincia de Loja parece haberse insertado erdasdiaica sefialada por Cuvi, al menos
durante la segunda mitad del siglo XX, es deciersal6 el modelo en que el productor
suministra café a las casas exportadoras, corida diferencia de que entre los exportadores
y los productores lojanos intervino el acaparadoal, figura que reprodujo algunos roles del
exportador mantefio: impuso precios, prestd dinara jos cultivos generando dependencias
y logré mayores réditos econémicos frente a logdyctores (Salinas, entrevista con el autor,
marzo de 2017).
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2.2.2Cifras y diagnostico de la produccion de café endalltimas décadas

Entre el afio 2003 y el 2011, la produccién mundiéatafé pasé de 103 a 134 millones de
sacos de 60 kilos. El comercio de café, a nivdballose realiza sobre cuatro grupos: a)
arabigos colombianos suaves; b) otros arabigosesuay arabigos brasilefios; y, d) robustas.
En el segundo y cuarto grupo se ubica la comezeigilbn del café ecuatoriano. El aporte del
pais, para el afio 2016, estuvo cerca del millGsades de 60 kilos, es decir, se trata de una

produccion inferior al 1% de lo que se comercidglmente.

En la tabla 1 se exponen algunas cifras de lasr&qiones de café entre los afios 1992 vy el
2016. Sobre esta grafica conviene sefialar lo sitpiie
- Las exportaciones de café en grano, de las vagsdadbiga y robusta, han
disminuido notablemente, en un 84,4 % para el preaso, y en un 90% para el
segundo caso; sin embargo, en este mismo lapsapastaciones de café
industrializado se han duplicado. Es decir, se gapuenos café como materia prima
y se exporta mas producto con valor agregado.

- Hay un notable descenso de las exportaciones dearatin 33% aproximadamente.

Cuadro 2.1 Exportaciones de café del Ecuador, 19922016 (sacos de 60 kg.)

Ao 1992 2000 2010 2016
Calidad
Arabigo 412.183 sacos 201.628 sacos| 184.398 sacops 644@2 sa
Robusta 665.797 sacos 163.775 sacos 210.903 sacos 209 sa
Industrializado 376.304 sacos 330.624 sacos 806.049 sacps 836809 s
Total exportado 1.454.28: saco: 696.02" saco: 1.201.35( saco: 921.17:saco:

Fuente: ANECAFE, estadisticas.

El descenso de las exportaciones de café estétembian diagnosticado por diversas

instituciones y actores en el pais. Aunque el éreste trabajo no es precisamente explicar o

discutir este decrecimiento de la produccion, esnaate recoger algunos de esos

argumentos para sefialar rasgos de ese escenatiqunse inserta este trabajo.

a) El Instituto Interamericano de Cooperacion paradecultura (IICA), enfocandose en el
estudio de los problemas de las cadenas agroadnestsefialé en el 2005 que la baja

competitividad del café ecuatoriano obedece praigignte a un débil encadenamiento
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b)

de todos los actores involucrados en la cadenalde, a la politizacién del gremio, a los
bajos niveles tecnoldgicos implementados en laideti agricola, entre las razones
principales (IICA et al. 2005).

COFENAC, con el apoyo del Instituto Internacionaitgpel Control Biolégico (11BC),
ejecutd en 1998 el proyecto “Manejo Integrado dertzca del Café”, en el cual se
identifican tres episodios claves, ocurridos emimgenta, que ayudarian a explicar el
descenso en la produccion y exportacion de cafgrifdero refiere a la afectacion de los
cafetales por efecto del aparecimiento de la glagea del café a inicios de los noventa,
problema que motiva el aludido proyecto de COFENEIGegundo episodio seria el
Fendémeno del Nifio, el cual habria ocasionado ldigeéide al menos 50.000 hectéreas de
café en todo el pais (De 290.000 hectareas estgmead&997, habrian quedado un
aproximado de 230.000 hectareas después del FendieeNino). El tercer factor
tendria que ver con la crisis econdémica del pafthdées de los noventa: crisis financiera
y dolarizacion incidieron en la disminucion de igede trabajo en los sectores rurales
(Delgado et al. 2002, 11).

A partir del 2008, con la aprobacién de la Coneiitn del Ecuador, la politica publica
sobre el café es asumida por el MAGAP, tomandotm&ia a COFENAC. EIl MAGAP
diagnostica que el problema del sector cafetaleta baja productividad de los cafetales
debido a la vejez de estos y a la limitada implea@an de tecnologia por parte de los
caficultores. La institucién también ratifica elsdenso de la superficie de café; sus
estimaciones sefialan que para el 2013 en el patshea de 200.000 hectareas
dedicadas al cultivo del café (MAGAP 2013, 14).

2.2.3Produccion de café en Loja y su articulacion al meado

Loja es la segunda provincia con mayor superfieieafé en el pais, atras de Manabi. El café

se cultiva en 20 de los 21 cantones de la provifieiexcepcion es Zapotilllo). Se cultivan

21.018 hectéareas de café, las cuales aportan cb@%ra la produccién cafetalera del pais.

Ademads, el café representa el segundo cultivo mpsrtante de la provincia: el 44, 03% del

area sembrada le corresponde al cultivo de mag, daguido por el 12,75% dedicado al

café. Finalmente, un ultimo dato de relevanciaakefue el 75% de los cafetales estan en los

cantones Loja, Olmedo, Sozoranga, Quilanga y Chrpgoaaba (Plan de Desarrollo y

Ordenamiento Territorial de la provincia de Loja 4.37).
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El cultivo de café en el Ecuador —a diferenciaagerhonocultivos generalmente manejados
bajo el modelo de la agroindustria—, esté bajolegtad de pequefias familias agricultoras
que producen café sin contar con adecuados faderpsoduccién. De acuerdo con el censo
agropecuario del 2000, la medicion de la teneneiadierra sefiala que en el pais el 80% de
los cafetales corresponden a superficies que aseilie 1 y 5 hectareas, el 13% entre 5y 10
hectareas, y solamente el 7% de las unidades daqmidn agropecuaria tienen una extension
superior a las 10 hectareas de café (MAGAP 2013)g8e el dato remite a niveles
nacionales, pensamos que esta caracterizacioriediustancialmente en la provincia de

Loja.t°

Otro factor en la produccion, de acceso limitagme que ver con el riego. Aunque no se
cuenta con mediciones exactas al respecto, se €gueacde la superficie dedicada a la
produccion agricola en la provincia de Loja solara&h 15% cuenta con riego (Plan de
Desarrollo y Ordenamiento Territorial de la provinde Loja s.f., 143). Esto nos permite
deducir —considerando que el café representa eld&l&tltivos en la provincia—, que quiza

menos del 8% de los cafetales se manejan con riego.

La asociatividad es otro factor que incide en &dpccion y comercializacién del café. La
estructura de la cadena de valor que durante detadarecio a los comerciantes
intermediarios, como lo habiamos sefialado ya,glenalmanera se rompe en el nuevo
milenio gracias al aparecimiento de la Federaciégidhal de Asociaciones de Pequefios
Cafetaleros Ecolégicos del Sur (FAPECAFES), creadal 2002 con el fin de mejorar la
competitividad en el mercado global, producir magorolimenes de café y disminuir los
costos de exportacidn, por mencionar sus princpathgetivos. Esta Federacion a su vez
agrupa a cuatro organizaciones cafetaleras coms sedeuyango (Loja), Marcabeli (El Oro),
Quilanga (Loja) y Palanda (Zamora Chinchipe).

Con el aparecimiento de estas asociaciones lo@ueeoes que el precio del café ya no es
controlado por aquellos comerciantes intermediasio® que se comercia en funcion de los
precios que las bolsas de valores designan, sadisaiPablo Pinoargote, actual gerente de

ANECAFE (Pinoargote, entrevista con el autor, male®017). Por otra parte, aunque los

10 Recuérdese que el Gltimo censo agropecuario seshiebafio 2000 y corresponde a un muestreo eitadis
con representatividad nacional.
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diagndsticos de COFENAC o del MAGAP indican quas@nte un aproximado del 10% de
cafetaleros se encuentra asociado, la dinAmicasderécios rige para no asociados por igual.
Un dltimo dato al respecto: de acuerdo con el joatba tesis de Robles (2012), también
parece haber una suerte de proliferacién de asoeexpequefias: cuando los productores
desertan por distintas razones de una asociacinigrentonces crean otras pequefias, como
es el caso de la Asociacion de Artesanos El Colmenanpuesta por 60 productores de café

y ganadora del primer concurso Taza Dorada en@.20

2.3.Las dimensiones globales de la industria del cafégecial

Una vez que las asociaciones cafetaleras surgarcpaducir las exportaciones de café, a la
par que iban implementando procesos técnicos cimalidad de mejorar la calidad del
producto, se afianza ese transito y ese procestedarproduccion de café local se articula a

un nicho de mercado que se sostiene y dinamiza $almdustria de café especial.

La industria de café especial opera globalmenfieapza su trabajo en base a la ejecucion de
lo que podriamos llamar politicas para su sostemitoi A nuestro parecer, estas politicas
trabajan al menos sobre tres esferas y cuentamstitaciones que llevan a efecto los
objetivos respectivos. Estas esferas de trabajesmonden a las politicas de la promocion y
difusién; las politicas para la formacion y reoriganion del recurso humano; y, las politicas

de investigacion.

2.3.1. Promocion y difusion del café especial

Esta industria relativamente nueva parece tomaulsouando se constituye en Estados
Unidos, en 1982, la Asociacion de Cafés Especadedmérica (SCAA por sus siglas en
inglés:Specialty Coffee Asociation of AmedicActualmente, 2.500 compafiias son miembros
de la asociacion y corresponden a 40 paises parésaie café. La asociacion declara no
buscar el lucro y tiene por objetm‘recognize, develop and promote specialty cbffee

(SCAA 2010, 1)1

Aunque SCAA no da una definicién de lo que es dé eapecial, si tiene muy claros los
valores que designan la especificidad del produwdmpromiso con la calidad, respeto por el

producto, dedicacion a la educacion, sensibilidaded medio ambiente, consciencia con el

11 Reconocer, desarrollar y promover el café espeEiatuccién del autor.
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tema social, sentido de comunidad y estimulo at@aimbio cultural y econémico (SCAA
2010, 1). Esta institucion representa un pilar irtgrdge en la industria en tanto que es la
organizacion que dictamina los estandares de chatida los cuales se evallan las cualidades
organolépticas del café en Ecuador, en el conélaga Doradd? Ademas, son las
certificaciones SCAA las que avalan a un barisghjoez que cata la calidad de taza en el

citado concurso.

La asociacion cuenta con un conjunto de compegsi@muales que premian al mejor barista
en Estados Unidos y en el mundo, al mejor maesstador, entre otros. Mediante este
mecanismo también dan vitrina a publicaciones eslmadas sobre café especial o se

reconoce el trabajo individual o colectivo quedtete la gestion de la asociacion.

Otra institucion de rol destacado en este ambitd bsstituto de Calidad del Café (CQI por
sus siglas en inglé€offee Quality Institude Se trata de una organizacion sin fines de lucro
que tiene por objeto “working internationally togrove the quality of coffee and the lives of
people who produce i Conviene sefialar que a esta organizacion se lsesdrirabajo de

la Asociacion de Cafés Especiales en el EcuadoER¥), fundada en el 2006. La agenda de
CQI es importante por cuanto su gestion buscaimeidla esfera de la produccion: trabaja
con los caficultores a fin de que mejoren la calidal café que producen. Desde esta
perspectiva, un mejor precio del café, por su adlignejora las condiciones de vida de los
productores. Tanto CQI como SCAA coinciden en sef@le un café especial es aquel que
esta libre de defectos primarios, de olores impyrgse en la evaluacion sensorial logra un

puntaje igual o superior a los 80 puntos.

Finalmente, mencionar que en esta esfera tambiéncsentra el trabajo de plataformas
especializadas —aparentemente independientes oestiisciones mencionadas—, que
tienen por objeto la difusion de variedad de cadtensobre el café especial. Es el caso del

portalwww.coffeereview.cony de la revista “Perfect Daily Grind”. A propésite ello, en

esta Ultima publicacion se encuentran contenidesgfieren una buena valoracion de la

produccion de café del Ecuador, al tiempo que sefrecomiendan al menos una veintena

121 a evaluacién organoléptica del café consiste edimvarios de sus atributos como fragancia, unifded,
ausencia de defectos, sabor, acidez, cuerpo, @nd de acuerdo con el protocolo para cataci@ihES2015).
13 Trabajar internacionalmente para mejorar la cdlidizl café y la vida de la gente que lo producadiiccion
del autor.
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de cafeterias para el consumo de café especialidadas en Quito, Guayaquil, Cuenca y

Otavalo.

2.3.2.Lareorganizacion del recurso humano

La industria del café especial demanda de persatificado, de cuya formacion estan a

cargo varias instituciones. A nivel global, SCAAntiane un programa de formacion de
técnicos en cuatro areas: baristas, compradomtadires y catadores. Para cada especialidad
la asociacién otorga certificaciones que avalao talal cualificacién del personal. Esta
certificacion es requisito indispensable para quguaz forme parte del concurso Taza

Dorada.

La formacion de personal técnico en el Ecuadorastrgo del Instituto Isveglio. David
Mifio, director del instituto y gerente de la cafitdhomodnima, forma baristas en el pais

desde hace algunos afios.

En esta reorganizacion del recurso humano, la induambién demanda de cierta
capacitacion de los productores de café. CQIl, mtwso Taza Dorada y el MAGAP
constituyen quiz4 las instituciones y mecanismos amdplios mediante los cuales se
pretende y se efectla un proceso de capacitacilms geoductores a fin de que logren una
mayor calidad de café. Técnicamente, estas ingtitas y el concurso promueven la
implementacion de las practicas agricolas de pesbas consistentes en la aplicacion de

alguno de los métodos de beneficio del café.

Segun Duicela (2014), ex técnico de COFENAC, citfice investigador, el café se

comercia de tres maneras: como café natural, aaf&ld y café semilavado. En Loja, el
proyecto cafetalero trabaja por la implementaciémégnicas que le permitan comerciar café
lavado, para lo cual hay distintos tipos de bersdiz que se pueden aplicar en el proceso de
poscosecha. Estos son beneficio por la via hunbedeficio sub-himedo o ecoldgico,
beneficio humedo enzimatico, beneficio semihimebeneficio por la via seca (MAGAP
2013, 26). Segun Duicela, la calidad organolémtelacafé depende de tres factores: genética,
ambiente y manejo, siendo este ultimo el &mbitald®e insertan los métodos de poscosecha
(2016, 16).
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2.3.3.Lainvestigacién

El abanico de temas, areas y enfoques de invegtigacbre el café puede ser muy variado e
inabarcable. En nuestro caso, conviene sefialaardas de investigacion directamente
vinculadas a la industria del café especial. Existequipo interdisciplinar que opera a nivel
global sobre estos temas. Se trata d&dald Coffee ReseardWCR), organizacion
colaborativa y sin fines de lucro, fundada en d22@uya agenda de trabajo seria asegurar el
futuro del café de frente a las adversidades qoersuel cambio climaticaNorld Coffee
Researclhs.f., 6).

Esta organizacion puso en marcha en los ultimos, afoconjunto con SCAA, una
investigacion para desarrollar una herramientapgumita medir las cualidades sensoriales
del café. Asi se identificaron 110 atributos deosafroma y textura en base a 105 muestras
de café provenientes de 13 paises de Américatiabigo dio como resultado la “Rueda del
Sabor del Café para Catadores”, herramienta qdefse como un léxico sensorial para la
evaluacion de las cualidades organolépticas déldbrld Coffee Research s.f., 13). Esta es
la herramienta de referencia para los catadoresféecertificados por SCAA y que se usa

para evaluar en Taza Dorada (figura 2.2).

Otro frente de investigaciones corresponde a ektaion entre el cambio climatico y la
produccion de café. Para WCR y para muchos inatigs, la produccion de café arabigo
enfrenta serios desafios en las proximas décadarR ¥éfiala en su informe anual de
actividades del 2015 gue “contamos con evidengigifgtativa que los cafés cultivados C.
Arabica no toleraran los impactos ambientales igéd XXI: cambios en patrones
ambientales, incremento de temperaturas, prevalelechuevas enfermedades y plagas”
(WCR s.f., 30). Frente a ello la organizacion seoetraria actualmente trabajando por el
mejoramiento genético y por la obtencion de vadedanas productivas, resistentes a plagas
y enfermedades y a los impactos ambientales del Xil. Su agenda de trabajo es amplia e
incluye el desarrollo de un catalogo de variedagesafé, para que eventualmente esté a

disponibilidad de las necesidades de los produstore
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Figura 2.2. Coffee Taster’s Flavor Wheel

Fuente: World Coffee Research 2015.
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Los estudios que alertan sobre esta débil adaipiaditie las semillas al cambio climatico son
numerosos. Un estudio financiado research Program On Climate Change, Agriculture
and Food SecurityCGIAR) sefiala que para el 2050 se prevé un inemgoren 2°C de la
temperatura del ambiente, lo cual incidiria negatignte en el crecimiento, florecimiento y
en la fructificacion de la planta de café. Seguesalidio, en base a modelos matematicos de
proyeccion sobre el comportamiento del clima al 20%0 y en funcion de datos recolectados
en diecinueve paises productores de café, inchlii@uador, se obtienen las siguientes
previsiones para la produccion de café en los Af@lesl, Ecuador y Colombia): que el rango
de altitudes adecuadas para el cultivo de caféaquelmente se encontraria entre los 600 y
los 1900 m.s.n.m., se trasladaria a un rango d@-2800 m.s.n.m. Entre otros datos
referenciales el estudio indica que las zonas agtégicas de baja altitud (identificadas sobre
todo en Brasil y Nicaragua) no prestarian condiesoiavorables para el cultivo debido a una
previsible prolongacion de los meses de sequiajdblimita las condiciones para un

adecuado cultivo de café (Ovalle et al. 2015, 7).

Una lectura parecida realizan otros investigadenéscandose en la produccién de café en
Nicaragua. En su estudio pronostican disminucioprdeipitaciones, aumento de
temperatura, trdnsito hacia zonas agroecoldgicaseiegadas como idoneas para el cultivo
de café, al tiempo que recomiendan adopcién dategtas (uso de sombra, riego,
alternabilidad de cultivos) para la adaptaciénodecultivos al cambio climético (Laderach et
al. 2010, 54).

Recapitulando, es importante enfatizar que la imdudel café, y del café especial en
particular, sostiene una creciente demanda de pcaitude café, esfera en la cual también
opera la investigacion cientifica a fin de encanteaiedades productivas, resistentes a plagas

y enfermedades y que logren buena calidad de taza.

2.4.El café de altura de Loja y su mercado

¢, Qué tipo de café es el que se produce en la pravde Loja y a qué mercado se orienta esta
produccion? Se produce café arabigo que abastezelpzonsumo local y para la
exportacion. Las variedades de café arabigo qualgean en todo el pais son: Tipica,
Caturra, Bourbon, Pacas, Catuai, Catimor y SarahiEl@afé producido en el pais se

comercia bajo tres presentaciones: como café \(erdgrano, es decir materia prima); como
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café tostado; y, como café soluble o instantanastituto de Promocion de Exportaciones e

Inversiones 2013, 6).

La produccién y exportacion de café especial di, g@mo se sospechard, es pequefia. Asi
como hay una tendencia decreciente de las exponeeigenerales de café del pais, los
valores correspondientes al café especial tambdioan decrecimiento: en el 2010 se
exportaron 7.269 sacos de 60 kilos, de café laeagaénico, cifra que bajé a 5.088 sacos en el
2016 (ANECAFE 2017). Sin embargo, a manera de égigtse puede sefalar que en el pais
crece la produccion de café de calidad y estase Umaespacio en el mercado global. Este

supuesto se ird contrastando conforme se avanadmajo de campo.

2.5.La mediacion de Taza Dorada, entre el productor ylanercado

Frente al continuo decrecimiento de la producc®wcafé en los ultimos veinte afios, la
Asociacion Nacional de Exportadores de Café (ANEEA®rganiza desde el afio 2007 el
concurso Taza Dorada, “con el deseo de ver crdat#di un espiritu competitivo entre los
caficultores y la esperanza de conseguir un posonento a nivel internacional de nuestro
café especial” (ANECAFE 2007).

Para el afio 2007 se tiene claro que la produccifaialera atraviesa multiples problemas que
limitan su participacién en el mercado global, feemlo cual se trabaja por incentivar la
produccion de calidad, dejando en un segundo géapmduccion en cantidad. Hasta la
actualidad, el concurso lleva diez ediciones pafatiedad ardbiga y una edicion para la

variedad de café robusta.

2.5.1. Objeto, reglamento y procedimientos.

En principio, el objetivo inicial del concurso dgle fomentar las buenas practicas agricolas.
Estas “buenas préacticas” se refieren a los cuidgdes! productor de café debe aplicar para
lograr una buena calidad de taza; es decir, no eskécionadas con variables ecolégicas o de
bienestar social del productor; mas bien refierEnimplementacion del proceso de pos-
cosecha en la esfera de la produccion. Otro detjetivos de Taza Dorada refiere al
posicionamiento del café local en el mundo, paradidad. Pablo Pinargote, gerente actual de
ANECAFE, sefiala que tal objetivo se ha cumpliddagro que se ha logrado extraer al café
de la canasta demmmoditiesEsto significa que ya no seria la bolsa de valereNueva

York la que taza el precio del café, sino su pentéitenido por calidad de taza:
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Entonces ahora, no sé si tU has escuchado, petalas@onas que ganan este tipo de
campeonatos, de eventos, que son noroccidenteki@détia, Loja, Zamora Chinchipe, todas
las zonas de café de especialidades y que partieipaste evento, ya sus regiones ya salieron
de loscommoditiesahora y se manejan por puntaje, ya no te intelgsacio del mercado
(Pinargote, gerente de ANECAFE, entrevista coutdramarzo de 2017).

El crecimiento del concurso Taza Dorada en dies a8motable y puede advertirse en dos
datos fundamentales: a) los participantes se f@itado en diez afios, pasando de 34
muestras concursantes en el 2007 a 98 en el 2D&h;dste mismo lapso, el puntaje del café
premiado con el primer lugar pasé de 82 puntod 266¥ a 90,45 en el 2016 (ANECAFE
2016, video).

Este puntaje, cada vez més alto, significa quecelyztor de café esta aplicando técnicas que
le permiten obtener una mejor produccién. Pablarfgote sefiala que justamente eses es un
indicador de los efectos del concurso, que tambl@&ueceria a los talleres de capacitacion
gue la asociacion organiza en conjunto con el evEata Dorada (Pinargote 2017, gerente
de ANECAFE, entrevista con el autor, marzo de 2017)

Con respecto a la reglamentacion para participdiaga Dorada, la organizacion sefialo en el
2008 que se podia participar en calidad de prodegiadividuales, asociados o como
asociaciones legalmente constituidas. Para podtcipar se demanda conocer datos de
identificacién, de procedencia de la cosecha yaouohento aval que demuestre la propiedad
del lote de café (ANECAFE 2008). Sin embargo, daque algunas empresas habrian estado

participando a través de pequefios productoresgh2( 6 se estipuld lo siguiente:

No podréan participar: comerciantes, exportadorestadores como representantes de los
productores. De confirmarse la participacion dedgde ellos como propietario del lote, se
anulard su participacion, pues el espiritu de@stato es la promocion y participacion de los

productores cafetaleros del pais, exclusivamen#E@AFE 2016).

De esta manera la organizacion procura garantzesrhpetitividad entre pequefios y

medianos productores, evitando asi distorsione® do0b propositos del proyecto.
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2.6. Roya del café: historia y actualidad de un hongamdomito

2.6.1. Trayectoria del patégeno

Los estudios sobre la roya del café llevan al mee@sdécadas, lo cual ha derivado en
numerosos estudios y discusiones sobre su apaestonsu epidemiologia, las condiciones
de propagacion, variedades susceptibles y resstegmtre otros temas. Nuestro interés no es
abarcar tan vasta discusion, pero si sefalar adgelementos claves advertidos en la

literatura revisada.

El primer reporte sobre el aparecimiento de la aslacafé se realiza en 1869, en la antigua
isla de Ceilan y actual Republica Sri Lanka (préianla India). Un dato interesante sobre el
origen sefiala que los agentes patdgenos y susdesepesuelen ser identificados por la
comunidad cientifica en el mismo lugar de origestapremisa conduce a los cientistas
Jacques Avelino y Galileo Rivas, miembros de lapizacion Investigacion Agricola para el

Desarrollo (CIRAD), a sugerir que siendo el café pranta originaria del Africa, entonces

la hipétesis mas verosimil es que la roya anararfjaglintroducida a Ceilan desde Africa del
Este, en forma accidental a través de plantastades, siguiendo la expansion imperial
britanica, la cual facilité el movimiento de perasry bienes, y por consiguiente de plantas y
sus patdgenos (Avelino y Rivas 2013, 1).

Por ahora solagnte es necesario subrayar que este agente paggeaifico no aparece
arbitrariamente, sino que aparece junto a su hespgeld planta de café. Estos autores
recogen otras versiones para explicar el desplardamde la roya a América, sobre lo cual
también hay discusiéon: aunque la enfermedad séifidaren la década del 60 del siglo XX

en Africa occidental, se sospecha que pudo hakstablecido mucho antes sin ser percibida
(Avelino y Rivas 2013, 2). También se menciona lgsecafetales brasilefios habrian sido los
primeros en verse afectados en América, en 1976rdanizacion World Coffee Research
recoge la hipotesis, ademas citada por AvelinovafRR{2013), de que la roya se habria
trasladado hasta América por los vientos alisiosqmientes del Africa occidental (WCR
2015, 13). Eventualmente, transcurridos trece da@s)fermedad se habria diseminado a

todos los paises productores de café de América.
2.6.2Crisis de produccion en el periodo 2012-2013

Desde la instalacion del agente causante de ladelyeafé en América, este tema preocup6 a

las organizaciones e instituciones de los paisstuptores de café, motivando estrategias de
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control que se expresaron, sobremanera, en eleuimdicidas. Quiza Colombia fue uno de
los paises que logro aplicar estrategias de ottenoia Federacion Nacional de Cafeteros de
Colombia (CENICAFE) desde 1980 aplicé un programaukstitucion de semillas, logrando
cambiar cerca del 30% de los cafetales de variggéch por la variedad Colombia,

resistente a la enfermedad (Moreno y Alvarado 2200,

En otras latitudes de América la roya se radic@amsu afectacidon sea devastadora, razén
por la cual muchas politicas sobre el tema selfilézaron. Al respecto, el Centro de
Investigaciones en Café de Costa Rica (CICAFE)laaiige “con el transcurso del tiempo [el
problema de la roya] dej6 de ser preocupacion glgveoductor, al punto de ser observada
como una enfermedad sin necesidad de atencion gjaig€ICAFE 2013, 15). También

este fue el caso ecuatoriano. Un informe técniabarhdo por COFENAC, INIAP y
PROMSA, sobre adaptabilidad de variedades de odifér@ntes agroecosistemas en el
Ecuador, indica que “[las] condiciones del paisaworecerian despliegue severo de roya del
café” (COFENAC et al., 2003, 60). En suma, de agmmanera se puede colegir que la roya
del café naturaliz6 su presencia en el seno dadtiticiones 0 asociaciones vinculadas al

café.

Hasta el 2012, epidemias de roya del café solamhadparecido esporadica e indistintamente
en cada pais. Asi, los registros indican que eta@Risa hubo una afectacién de roya en el
periodo 1989-1990, en Nicaragua en 1995-1996, &akhdor en el 2002-2003, en

Colombia estuvo entre los afios 2008 y 2011 (WCR203). Para World Coffee Research,

la particularidad de la epidemia del ciclo de praidn 2012-2013 es que la roya del café
afecté simultdneamente a varios paises, restanderads al 30% de la produccién
centroamericana (2015, 11). Se estima que la aféatan la provincia de Loja llegd al 80%

de la produccién (El Mercurio, 2017). Aquello oldlita declaracién de estados de emergencia
en el sector y coloco esta problemética en el catgratencion de diversos organismos

nacionales e internacionales.

2.6.3.Biologia y epidemiologia de la roya del café

La roya del café es una enfermedad causada pongbklemileia VastatrixEn rigor, de las
cincuenta especies #emileias solamente dos se hospedan en el ¢hf€offeicolaque esta
presente Gnicamente en Africa y deriva en la erddad roya harinosa; . Vastatrixque

deriva en la denominada roya anaranjada y quepessénte en practicamente todos los
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paises productores de café del mundo. “La royaaajata es un parasito obligado que afecta
a las hojas (vivas) de las especies del gé@effea De las especies cultivad&s, Arabicaes

el més atacado” (Avelino y Rivas 2013, 6). Estadicion de parasito obligado significaria
que el Unico hospedante en el que puede desaallzEclo vital es la especie del género
Coffea

El desarrollo de la enfermedad dependeria dedaidel entre cuatro factores: hospedante,
patdgeno, ambiente y manejo. World Coffee Resaasztia el proceso infeccioso de la

siguiente forma:

El ciclo del hongo Hemileia inicia con el procamliberacion y deposicion de la espora en la
hoja de café; posteriormente, la espora germirgigisia el proceso de infeccion (Avelino y
Rivas 2013). Recién en la tercera etapa se presiEstaintomas de la enfermedad, cuando
aparecen las manchas de color amarillo palido enwds de las hojas que, con el tiempo,
aumentan de tamafio y se unen formando las castici@simanchas amarillas o anaranjadas
con polvo fino amarillo que produce las nuevas espdel hongo (Rivillas et al. 2011). Segun
Barqguero Miranda (2013), el tiempo entre la germiiiade la espora, penetracion a los
tejidos internos de la hoja e inicio de la prodaoaie esporas oscila entre 20 a 40 dias [...]
Para la germinacion de las esporas de requiere mtesencia de agua libre por al menos
durante seis horas, temperaturas entre 21-25°@djiciones de oscuridad [...] Una vez que
ha penetrado al interior de la hoja, el hongo deBarunas estructuras denominadas
haustorios, los cuales entran en contacto corélatas de la planta para extraer los nutrientes
necesarios para su crecimiento [...] Transcurrideisti dias después de la colonizacion, el
hongo esta suficientemente maduro para diferemcerestructuras llamadas soros, que son
las encargadas de producir nuevas uredosporas fi. Costa Rica se ha determinado que el
ciclo de vida del hongo es de alrededor de 30 géadp que se ha considerando los periodos
de precipitacion, la roya del café puede complentére seis y ocho ciclos dependiendo de la
region (Barquero Miranda 2013). Rivillas et al. {12Dsefialan que en la zona cafetalera de
Colombia, el periodo de latencia puede fluctuareeBd y 37 dias al sol, mientras en
condiciones de sombra oscila entre 31 y 35 diasR\®(L5, 21).

Si bien no es interés de este trabajo pormenatitaitles del proceso epidemiolégico o
incluso discutir sobre las condiciones que favarexeao la propagacion de la roya, si es
importante destacar que la comunidad cientificaenita consensos y disensos sobre las
condiciones que propician la epidemia. Esto obedeqpee los cuatro factores arriba

mencionados pueden combinarse ademas con los ci@dt® vitales deHemileia Vastatrix
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lo cual deriva en una numerosa combinacion detestng que favorecen y/o mitigan la

propagacion de la plaga. Por sefialar un dato sstaecomplejidad, considérese que mientras

se afirma que la sombra evita la radiacion satecuhbl resta posibilidades de instalacion de
las esporas, al mismo tiempo la sombra favoreber@edad del suelo y genera condiciones
favorables para el ciclo de germinacion (AvelinRiyas 2013, 20). Tal correlacion de
variables es numerosa y complejiza la idoneidagindentorno que favorezca la propagacion
de la roya, para lo cual, en tal caso si hay cawssobre los siguientes puntos:

- La epidemia se produce si ocurren varios ciclosegeoduccion del hongo. En Costa
Rica se han logrado identificar entre seis y o¢tlog en una temporada de lluvias
(WCR 2015, 21).

- Los periodos lluviosos son apropiados para la tecion del hongo.

- Los periodos secos son adversos al hongo.

- La temperatura ambiente méas idonea para el ciplodectivo del hongo esta alrededor
de los 22°C.

Por otra parte, también hay que mencionar que aeetrfactor ambiente juegan

‘subfactores’ como la altitud, diversidad agricolka caracterizacion del agroecosistema.

Asimismo, en el factor manejo de la plaga intergientros ‘subfactores’ como la aplicacién

de fungicidas y la densidad de siembra. De igualeraocurre con el huésped, pues la edad

y variedad del cafetal también inciden. Otro date gabe mencionar, pero que parece tener

poca cabida en la investigacion, tiene que vel@z@nesencia de un enemigo natural del

hongoHemileia Vastatrix Se trata de otro hongo denominadeanicillium lecaniique
parasita al patdgeno causal de la roya y que eetedmente abundante bajo sombra”

(Avelino y Rivas 2013, 23).

Pero mas alla de ese conjunto de variables quieipart en la ecologia del cafetal, la
literatura revisada nos ha permitido identificarelemento adicional que problematiza
todavia mas el caso de estudio: el hongo evolugim®adapta, incluso a variedades de café

que inicialmente manifestaron resistencia.

2.6.4. Café, biotecnologia yHemileia Vastatrix: evolucion a distintos ritmos
El proceso natural evolutivo de la planta de cafélérivado en variedades con mayor
resistencia aHemileia VastatrixEn 1917 el cruce natural ente arabicay C. canephoran

la isla de Timor dio lugar a la variedad conocideo Hibrido de Timor, el cual desde hace
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algunas décadas le ha servido a la biotecnologégsaudiar la composicion genética de esta

variedad y desarrollar otras con cualidades totesam resistentes (WCR 2015, 23).

Por ejemplo, este es el caso colombiano que, adivelt la presencia de la roya en América,
comenzo a hacer investigacion para encontrar umedeal resistente y que se adapte a los
distintos agroecosistemas colombianos. Tal vari¢idae componentes del Hibrido de

Timor.

Los progenitores seleccionados para estos cruztosi@ireron la variedad Caturra, de la
especieCoffea arabicay la introduccion conocida como Hibrido de Tirfor] Como la roya
del café es una enfermedad que se presenta digarit2 meses del afio y que afecta plantas
gue pueden durar en promedio 20 afios, la resiatgeciética contra ella debe ser durable.
Con base en esa consideracion, desde el prin@m@emgio la diversidad genética como
estrategia de mejoramiento para procurar tal duglabi[...] Los primeros materiales
sobresalientes se obtuvieron luego de una essettacion durante cinco generaciones,
considerando caracteristicas tales como calidaal blebida y del grano, porte bajo, alta
produccion, uniformidad fenotipica razonable, adbitidad y obviamente resistencia a la
roya. Las progenies obtenidas se propagaron segaestde y se mezcld su semilla, para
formar una variedad de tipo “compuesto”. Como tesld de esta primera etapa se obtuvieron
unos cincuenta componentes (23 de fruto rojo ye2ffuido amarillo), que fueron la base para
disponer de semilla para los agricultores, hassfielde 1988, aproximadamente (Moreno y
Alvarado 2000, 10).

La diversidad genéticacomo estrategia escogida por CENICAFE para el cterdbéa

roya—, dio lugar entonces a una poblacién heterogénehmenos cincuenta cafetos de la
variedad Colombia, mismos que se difundieron pacede los agricultores; sin embargo, en
la actualidad se ha podido comprobar que el héteguileia Vastatrixambién ha
evolucionado y ha multiplicado sus razas, algumeasl cuales han restado resistencia a la
variedad Colombia. Moreno y Alvarado, en una ew@tirade esa relacion roya-variedad

Colombia en las ultimas décadas, sefialan que

Con la finalidad de conocer la evolucion del patfigen esta variedad, se realizaron en 1990,
1994 y 1996 muestreos en plantaciones de agrieslten los 7 departamentos del pais que
poseen las mayores areas sembradas con la va@ettzdbia [...] Los resultados de estas
pruebas confirmaron la presencia de nuevas razagy/deompatibles con algunos de los

genotipos de resistencia existentes en la vari€déambia (Moreno y Alvarado 2000, 16).
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Es decir, la formacién de razas es un procesoalajue lleva a efecto élemileia Vastatrix

con la finalidad de adaptarse y sobrevivir. Este@so no es nuevo y mas bien esta bastante
documentado. Al respecto, World Coffee Researchlaajue desde 1955, fecha en que se
establece el Centro de Investigaciones de la rey&alfé (CIFC, por sus siglas en portugués),
personal de la institucion ha caracterizado m&0Odmzas de roya (WCR 2015, 26). Se
conoce también que la mayor parte de estas razaggentran en la India y que en 1970
habria llegado a Brasil la raza II: “En la décadb2ad00, en Brasil se identificaron 15 razas
fisiol6gicas de la roya anaranjada [...] pero la thas la de mas amplia distribucion” (WCR
2015, 27). La misma fuente sefiala que en Colonabidesitificaron, luego de la epidemia

2008-2011, diez razas de roya siendo la razapitddominante.

En el caso ecuatoriano conviene sefalar que duesegunda mitad del siglo XX se
introdujeron distintas variedades de café arabigola finalidad de observar capacidades de
resistencia a enfermedades, productividad y adéiptba los agroecosistemas del Ecuador.
Diversos experimentos se llevaron a cabo en lecBst&Experimental Pichilingue, a cargo
del personal técnico del Instituto Nacional de bBtigaciones Agropecuarias (INIAP), con la
finalidad de encontrar una alternativa a la vaxdetgpica, introducida en 1830 en el pais y
presente en el 95% de cafetales arabigos (INIAR. @003, 12). Recordemos que esta

variedad se ha caracterizado como poco productstesgeptible a la roya.

En el 2003, INIAP, COFENAC y PROMSA (2010) desdeman en conjunto un proyecto
amplio para evaluar la adaptabilidad de diez vaded de café arabigo en diez
agroecosistemas del pais. En la provincia de logxperiment6 en los cantones Alamor y
Chaguarpamba. Entre las conclusiones se identftiafro variedades de café con mayor
capacidad adaptativa. Estas son: Catuai Rojo, @aRajo, Sarchimore (variedad producto de
un cruce con Hibrido de Timor) y Catimor CIFC. B¢as, dos variedades demostraron

resistencia a la roya siendo el Sarchimore undlale @\NIAP et al. 2003, 35).

Finalmente, sefalar que el proyecto de reactivadgbicafé que incentiva el MAGAP ha
procurado introducir en los cafetales la variedatl€ai desarrollada en Brasil y que
“generalmente son de resistencia moderada a |4 (EysGAP 2013). Sin embargo, al dia de
hoy, este proyecto ha recibido criticas por cuémtmapacidad de adaptacion de esta semilla
no ha sido puesta a prueba en el pais y por ebdesiiento de los resultados de

experimentos realizados anteriormente con otrasdaies. No obstante de ello, se conoce
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que la variedad Catucai sembrada hace tres af@9ars (este lapso demanda la primera
cosecha) por algunos productores de café, causatexipa en la cosecha de este afio 2017.
Por otra parte, frente al grado de riesgo que ipara el caficultor cambiar su cafetal de 20
o0 30 afios por una variedad no experimentada esi®ldrente a cierta resistencia de los
productores a este proyecto, otros decidieron guaacultivar la variedad Sarchimore, de la

cual también se tiene expectativa de cosecha eraBst
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Capitulo 3

Implicaciones de la aceptacion del riesgo

3.1. Introduccién

El objeto de este capitulo es problematizar efdesn tanto que sobre este concepto se han
formulado un conjunto de argumentos para explasicbndiciones de pobreza existentes en
los sectores rurales. A efectos de ello, expligaotalmente qué es lo que se ha dicho sobre
el riesgo y de qué manera se lo esta problemateadma contemporaneidad en que se
tiende a facilitar el libre comercio global, taptara el flujo de mercancias como para el flujo

de tecnologia.

Desde mi éptica, no es posible entender la sitnad#riesgo y la eventual crisis de
produccion que traveso el proyecto cafetalero ae/Beonio de las Aradas en el 2012 sin
tomar un poco de distancia y notar los efectosumaetrayectoria del café sumamente amplia
y bastante bondadosa tuvo en los proyectos dedeidas campesinos. Es por ello que en este
capitulo parto procurando armar una imagen de anaia del café correspondiente a otros
tiempos, entre los afios 60 y 80 quiza, para tandmérprender que ese espacio de
produccion —del cual se ha dicho que es procliveeajo—, también da lugar a una serie de
garantias que permitieron en su momento la repoidglusocial de la familia campesina e

incluso la movilidad social de sus integrantes.

Seguidamente paso a problematizar el riesgo ydptabilidad del mismo, con la finalidad de
explicar que los marcos de eleccion racional enmeggunto con el proyecto cafetalero
también estan supeditados a la condicion de ugaiesnstitutivo de la produccién
agropecuaria; es decir, si en la contemporaneid#ute mercado ha adquirido notable
influencia en la organizacién de la vida sociatgrédmica rural, constituyéndose en fuente
de riesgo, esta circunstancia no deja de ser dpstaisputada por esos riesgos propiamente

agricolas que la ciencia o las politicas publicasyran hacer olvidar.

Finalmente, procuro leer la complejidad que camgtito social, en términos de Latour
(2005), para poder explicar como se desvirtladasan al riesgo del productor de café
cuando este se encuentra obligado a innovar. Hs l@decrisis provocada por la roya me
permite pensar que este organismo no debe adeesttamente como un agente de riesgo,

sino también de innovacion.
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3.2. Cuando “el café era padre y madre”

Cada vez que iniciaba un diadlogo sobre café carieaigen San Antonio de las Aradas venia a
mi mente una imagen de abundancia que se iba camgtepor partes, para eventualmente
desdibujarse y quedar casi en la nada, digamascired a un esqueleto que era basicamente

esa “chamiza™ que en mis dias de trabajo de campo advertiavdheapor los cafetales.

Pero antes de llegar al cafeto marchito, procwaaréar esa imagen de la abundancia.
Entonces, podria empezar con el caminar de AlfBatango hacia la montafia donde se sabia
que habia café. El tenia unos veinte afios y eraromgenos los afios cincuenta, momento en
gue los latifundios de la regién sur del Ecuadarstituian la estructura de organizacion y
dominacién social en la que los campesinos busdadeer la vida. Pero pareceria que ya en
aguellos afios los procesos campesinos para consi@igos de propiedad de la tierra se
empezaban a viabilizar frente a la subutilizaciéiadmisma® Es asi que don Alfredo

Sarango recuerda que buscaba esa oportunidad eiséaceiio de un pedazo de tierra en

aquel sector que prometia café.

Yo vine aqui [a San Antonio de las Aradas] sologldrambre del café. Aqui vivia un tio, un
tio Segundo Sarango, ellos se fueron, ellos muripoo Palanda por ahi, se fueron de adrede,
porque estuvieran aqui bien, tuvieron ganado, laieafetales, platanos... Yo a sabiendas de
eso le digo tio, consigame una porcioncita all&g gee no me cueste mucho, yo soy pobre, y
me consigue por ahi un terrenito que me costalesetiempo dos mil quinientos sucres

(Sarango, productor de café, entrevista con el aaltwil de 2017).

Alfredo Sarango adquirié entonces una pequefagaagide seis hectareas y un lote donde
levant6 una pequefia casa de adobe en San Antolse deadas. Asi, sin tener nada, o0 quiza
muy poco, Olga Calva también recuerda que juntoesposo debieron trabajar arduamente

para tener un hogar y sostener la familia.

Mi marido ya estaba aburrido, Dios mio qué... peliceatabamos, ya compro una huertita, y
empez06 a haber-haber cafecito, ya nos salian afefipoveinte saquitos, para el afio treinta
saquitos, para el otro afio cuarenta jmadre mialaagara poder alzar esta casita (Calva,

productora de café, entrevista con el autor, aler2017).

% Tronco sin hojas del cafeto.

15 Emmanuel Fauroux encuentra que la subutilizac#ladierra en la provincia, para los afios veiméeja de
Loja “una de las raras regiones susceptibles dgesama mano de obra suplementaria, en sus laitfsind
ampliamente subutilizados” (1986, 682). Quiza estadicion no cambid notablemente hasta los afasieirta

y dio lugar a esa posibilidad de conseguir dereshbse la tierra y a la propia parroquializacidgréala en
1961.
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Pronto el café se convirtio en el cultivo comerpiat excelencia de la zona, o quiza cuando
Alfredo Sarango u Olga Calva se instalaron en teopaia este cultivo ya se habia
familiarizado en las fincas. De hecho, parece lsbadaptado con bastante facilidad pues los
cafetales lograban rendimientos muy buenos. Enda&sa ocasion, por ejemplo, Carmen
Salinas, nacida en esta parroquia en los afiostagsamnindicaba con gestos el alto tamafio
que las plantas alcanzaban en su adolescenciaeqezesitaba escaleras para poder
cosechar algunas plantas o, decia, que una pegredi@mpasarse el dia entero trabajando

sobre una sola planta y asi llenar un costal d&'éaf

Esa provisidén copiosa del cafetal, que temporalepatiriamos ubicar entre los afios sesenta
y ochenta de acuerdo a la memoria de los prod;tdada lugar a algunos robos. Al
respecto, Carmen recuerda que “iban y ponian coagabajo, como ordefiar vacas, se
encontraba [al siguiente dia] solo la hojarascl deie rapiditico avanzaban a coger”
(Salinas, productora de café, entrevista con elramtarzo de 2017).

“Como ordefiar vacas”, “se vendia tanto café quesernienaba las manos de billetes”, “aqui
[en la plaza] no habia donde ponerse a secarél¥afon algunas de las metaforas que los
productores emplean para referirse a una épocaeddmafé, adicionalmente a otras
actividades agropecuarias, era la garantia queitpeigenerar ingresos econémicos en los
hogares gque se destinaban para alimentacion, saskiinenta y educacion de los miembros

del hogar.

De hecho, el cafetal devino en una seccion bieoradh dentro de la administracion de una
finca. Valentin Salinas, coetaneo de Carmen y fledd, sefiala que la finca cafetalera de
seis hectareas que posee es una herencia por tuwamtchijo que se habia hecho cargo del
cuidado del padre en sus ultimos afios de vidaheusanos habian migrado fuera de la
provincia y entonces les correspondieron otragpaltt la finca que finalmente terminaron

por vender (Guayanay 2017, entrevista).

16 E| dato hace sentido si se considera que unagptintafé typica en la actualidad rinde aproximaoden25
libras; es decir, la cuarta parte de un quintataNi@ campo, 22 de abril de 2017.

17 El relato mas extenso sefiala que los productot@ngoner a secar el café en las calles que nddgzaza
central de la parroquia. En aquellos tiempos dedtws los carros debian pasar por encima del astiEnente
debido a que la cosecha copaba las calles. Estdamclusive hace poco tiempo, antes de queyla anrasara
con los cafetaledNota de campo, 10 de abril de 2017.
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La buena providencia del cafetal destinaba unantjarde reproduccion social de la familia
que se heredaba con sentimientos de por medioakhcsu vez da lugar a otra relacion
afectiva y social con el cafetal. Al respecto, lretBn sefiala que las emociones no pueden
comprenderse Unicamente desde su raiz fisioldgjica,también social: “[la emocion] no es
espontanea, sino ritualmente organizada en si mystoa significado para los demas;
moviliza un vocabulario, un discurso, gestos, esiprees faciales...” (2012, 70). Los
productores y el café no tienen una relacion mensengtilitarista, sino que sostienen una
relacion afectiva y social que tenia un sentidgatantia para el productor: la de poder dar
satisfaccion a ciertas necesidades de la famikaalid que Alfredo Sarango exprese de
manera alegorica, pero en realidad de forma prafonashte social, que “el café era padre y
madre se dice, eso nos daba para comprar la s&jucer necesidad” (Sarango, productor de
café, entrevista con el autor, abril de 2017).

Por supuesto, la abundancia no era la misma paoa.té unos les permitia satisfacer con
dificultades las necesidades del hogar, mientragpgua otras familias habia la posibilidad de
ascender socialmente. Es decir, la garantia deejuesecharia café anualmente lograba
hacer real la posibilidad de la movilidad sociaigpalgunas familias. Justamente, Carmen
Salinas fue parte de una familia cuyo caso esaeféal en tal sentido. La fructifera cosecha
anual de café permitié a su padre comprar la peroamioneta que transité por San Antonio
de las Aradas —la camioneta se habria canceladdaoosechas—, y, mas importante adn,
faculté para que ella y sus once hermanos pudestediar el colegio en el cantén

Cariamanga y la universidad en Loja.

Si bien el caso es referencial, también hay otmaslias que lograron dar educacioén a los
hijos, al menos secundaria y en algunos casos éangoiucacion universitaria. La paradoja de
ese episodio historico donde pareceria que litenaden“llovia café” es que esta circunstancia
no lograba retener mayor fuerza de trabajo erinaad; es decir, el flujo migratorio rural-
urbano nunca ceso. Las familias agricultoras qalajaron por dar alimentacion, educacién y
salud a sus hogares se desprendieron de los bijdsrme estos iban terminando el colegio,

y en el mejor de los casos en tanto estos termmlabaniversidad. En todo caso, por alguna
razén, que asumo compleja de expli€armnos pocos hijos se quedaron en la finca parartoma

liderazgo y administrarla.

18 Una explicacion fundamental, pero no (nica, tigue ver con aquello que ya habia advertido Chaysimme
aun es posible corroborar: que la fuerza de tradraja produccién agropecuaria tiene mayores rewdge
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Pero si bien no todas las familias campesinassefioeban de la misma manera de la
produccion de café, la relacion que practicamertte tampesino sostenia con lo que

podriamos llamar mercado si tenia un denominaduardinola deuda.

Para poder cosechar en los otrora tiempos de abciaddel café, los campesinos adquirian
deudas con los comerciantes intermediarios que @&rap el café y lo vendian a
exportadores probablemente guayaquiléfids historia que relata a este respecto Alfredo

Sarango es paradigmatica:

Entonces, yo me iba a Cariamanga, tenia un amogoReinaldo Carrasco, habia otro Berr(
parece o Bermeo, a ellos iba yo. Le decia bueifior $alano de tal necesito tanto de plata,
sacaba por decir unos dos mil, en ese tiempo tadsgh sucres, 0 a veces unos tres, cuatro
mil, entonces me daba, pero qué pasaba ya la peasanque usted le sacaba la plata era con
el fin de que le venda toda la cosecha, y qué pasan de pagarle el interés, el interés del
arriendo de la plata, le pagaba a menos precite pagaba al precio que estaba, por ejemplo
iban algunos a vender y como no le estaban debjgatl entonces a ellos les pagaba a
mejor precio, y a uno por ejemplo diez, veinte tales que le llevaba, como le estaba
debiendo, a tanto a tanto, y ahi habia que deggadando el interés de la plata todavia

(Sarango, productor de café, entrevista con ek aalwil de 2017).

Esta historia es mas 0 menos recurrente en Samidrde las Aradas y una suerte de
dinamica frecuente en la que estuvieron involucsdds campesinos. Al respecto, por
ejemplo, Carmen Salinas sefala que su padre i la vida endeudado y que solamente
hacia el final de sus dias se liber6 de la deustaskEleudas, a veces pequefias y otras veces
cuantiosas, entonces permitian financiar la cosemhra ademas resolver otras necesidades
de educacion, alimentacion o de gastos extraoidg)aromo matrimonios, la graduacion de
un hijo, entre otros eventos; es decir, los préstaadquiridos no siempre se dedicaban

enteramente a la cosecha.

empleo en la época de lluvia, momento en que sgepsembrar y cosechar; es decir, no todo el adowgea
toda la fuerza de trabajo disponible del hogaldinta. En palabras del autor, “una gran partedaeso
agricola es de naturaleza exclusivamente estati@@iahyanov 1974, 74).

19 Ospina et al. sefialan que histéricamente Cariams@gonstituyd en un polo econémico de ciertemrtia
provincia de Loja, que mantendria a su vez rel@s@omerciales con Cuenca y Guayaquil. Quilanga,
Gonzanam4, Amaluza, Macara y Sosoranga seriaahtsres que orbitan sobre este polo econdémico (@spi
et al. 2011, 7).
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A pesar de que estas relaciones favorecieran aroosnte y no al productor, se trataba del
mecanismo habitual para obtener dinero afo tras‘pépel facilismo en el préstamo” dice
Valentin Guayanay, refiriéndose a que no se regeeisentar documentacion para hacerse
beneficiarios. Por supuesto, la gente arriesgabéirstas que quedaban como prendas en
estas negociaciones, pero como sefiala Carmeno‘t®niia café, tenia ganado, siempre habia

una forma de garantizar la deuda”.

Esta logica de endeudamiento para la cosecha, sertwoadvertia en el capitulo I, no era
exclusiva de la regién econdmica que giraba erotar@ariamanga, sino que operaba
también en la provincia de Manabi, zona dondedaasexportadoras de café acostumbraban
a financiar con préstamos la cosecha de los pequedductores (Cuvi 2015, 61).
Nuevamente, se puede observar un rol importaniz dieuda en la vida econémica de la

pequefia produccion.

Es interesante anotar un rasgo particular de efsteién si advertimos al café como la
garantia de pago de una deuda. David Graeber @t baa revision historica de la deuda
encuentra que hubo instituciones como la gueraaggtlavitud que dieron lugar a lo que hoy
entendemos como economia; afirma que la esclasitoglié un rol clave en ese cometido

en el histérico momento en que los esclavos sev@naluantificables e intercambiables,
insertandose de esta manera en la l6gica de laane; condicion que a su vez habria hecho

posible imaginar la moneda y el mercado.

Debt was the thing that made it possible to imagiemey in anything like the modern sense,
and therefore, also, to produce what we like tbtbal market; an arena where anything can be
bought and sold, because all objects are (likeesletisembedded from their former social

relations and exist only in relation to money (Gere2009, 7).

Desde esta reflexidbn me interesa destacar dostaspg@ra mi caso de estudio: a) la
formacién de un mercado local dinamizado por eé;cafb) los lugares y efectos de la
garantia. Sobre el primer aspecto, se puede adgeeientre los afios sesenta y ochenta
funcioné —mas que un mercado entendido como sistequdador de precios de acuerdo a
las leyes de la oferta y la demanda— “un conjuettransacciones entre agentes con

nombres y apellidos” (Ospina et al. 2010, 183%pelo a esta definicién por cuanto destaca

20 Esta breve pero sustancial definicién deriva dedajo de Ospina y otros autores al hacer un aéls
dinamicas econdmicas en sectores rurales de Tungura propdsito de la implementacion de riego seaor
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ese elemento trascendental sobre el cual se akiestanomia: agentes con nhombres y

apellidos, no an6nimos como lo suele proponerda@nia neoclasica.

Siguiendo a Graeber podemos encontrar entoncessteieonjunto de transacciones entre
productores y comerciantes que hacen parte desmannercado local son en buena medida
producto de esas deudas adquiridas una y otr@&ram entorno de confianza, y que sefialan
finalmente el establecimiento de unas relaciongsoder que simultaneamente el productor

aprovecha, aunque también es aprovechado.

Dicho de otra manera, en este caso de estudigrea fm mercado en torno al café que en el
sistema mundo estuvo regido por el acuerdo intenakdel café' y que en el nivel

territorial estaba organizado por unas relacionemkes y econémicas particulares donde la
deuda de los productores con los compradores jngolunedular en tanto que esta
dinamizaba circulante (moneda), coadyuvaba aldatebio de bienes y, sobre todo, sostenia

relaciones especificas y sumamente complejas.

Esta complejidad radica en uno de los aspectograsgantes de la deuda, su moralidad,
cuyo sentido seria el de equilibrar las transaes@omerciales. En palabras de Gregory, “the
theory of moral economy is the theory of the justgd (2012, 394). No es objeto de este
trabajo profundizar en la discusién sobre estet)@in embargo, es preciso sefialar que las
transacciones entre productores y comerciantesascan un contexto social donde los
agentes tienen estatus sociales dispares y mathescoincidenciales o divergentes, como lo

hace notar Gregory:

Borrowers have the right to request loans and lentaigve the right to refuse but different
motivations to grant loans. Banks are motivategiwfit to grant loans at positive rates of
interest, but familial lenders have much more caxphotivations, which may result in

granting loans at zero or negative rates of intéfésegory 2012, 395).

desde los afios 2000. En este trabajo los autocegeiman que las relaciones comerciales afianzateas
productores y comerciantes son parte sustanciasdelaciones de poder que se establecen y quetesan el
mercado local.

21 Luego del mundialmente conocido “crac del 29” staBos Unidos, se establecieron cuotas de expamtaci
para los paises productores de café. A este acserdodenomind Acuerdo Internacional del Cafétynes
vigente hasta 1989 (con varias reformulacioneshdoae libera el precio del café, lo cual tuvo como
consecuencia crisis econémica en la producciorddebla caida de precios (Rosberry 1995). A pdetir
entonces, el precio del café se cotiza en la liEsalores de Nueva York y en Londres.
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Esta moralidad ademas enfrenta o se inscribe enrafeciones de poder que en este caso de
estudio inclinan la balanza a favor de la figurbag@parador local, lo cual nos conduce al
segundo aspecto que anticipaba y colocaba endasiti, los lugares y efectos de la

garantia.

Sin &nimo de simplificar la produccion variablecdéé de un afio a otro y sus efectos en la
satisfaccion de necesidades basicas del hogar -A-ségtiterio de Carmen una buena
cosecha implica que en el siguiente afio la prodaatisminuya—, hay que sefalar que
incluso con tal dindmica la cosecha daba lugarangiaar la deuda. Es importante destacar
esta condicién porque mas adelante argumentartabgarantia se desplaza, o al menos se
comparte, con el propio mercado. Por otra parte Ja®efectos me quiero referir a que el
café estaba continuamente garantizando la repratude unas relaciones de poder que
designaron un rol subordinado al productor frertefagura del acaparador loc&IEsta es
basicamente la evaluacion que los productoresague trabajé hacen sobre esa época de
abundancia. Por ejemplo, al rememorar aquel peritmi@ Maria Salinas, presidente de la

microempresa El Colmenar, seiala:

En esos mejores momentos el café practicamentersgdld, porque irrisoriamente la gente
producia cualquier cantidad de café y era mas guodoreos monopolios que habia de la gente
gue se ha dedicado al negocio y que ha jugado dermaxplotadora con la gente, nunca a
jugado a ganar-ganar no, y por la desatenciondetéds gobiernos en la parte de
comercializacién que es la parte mas algida de ébgooceso (José Maria Salinas, presidente

de la microempresa El Colmenar, entrevista contalraabril de 2017).

He procurado describir esta imagen de un pasadaiejano con la finalidad de encontrarle
un asidero a esa expresion de que “el café era gatiadre”. Elaborado el argumento
entonces puede apreciarse que la produccion delgedéte mucho tiempo mas que una
fuente de riesgo era una fuente de garantia. D@héxs riesgos, como bien sefiala parte de

la teoria sobre este tema, vinieron de afuera. Gahbrevemente estas circunstancias.

Me refiero a la devaluacion del café de finaletodeochenta debido a la liberacion

internacional de su precio, al fendmeno del nif® agoto6 al pais en 1997 y al proceso de

22 Se refiere a una persona en particular; es dexing logrado advertir que se tratara de multipteserciantes
gue ejerzan ese rol. En la region de influenci€deamanga al parecer habia un solo comerciante que
acaparaba la produccion.
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dolarizacion en que incurrio la economia naciorfalaes de los noventa. Estas son las
grandes causas que segun el Consejo Nacional eade(@OFENAC) explicarian el
descenso de produccién de café en el pais entafitasochenta y el 2002 (Delgado et al.
2002, 9y3

Esa imagen de cafetales fecundos habia sido vda@ar las mencionadas circunstancias.
Pero a partir del 2009, el hongemileia Vastatrixque se habia incorporado al habitat
cafetalero, empez6 a propagarse por esta y otrestparroquias de la provincia diezmando
las cosechas. Es en este momento en que esa idm¢geabundancia empieza a desfigurarse
y a tomar la forma de una suerte de orfandad: ‘(g@nta platita”, “a mi la roya me mato”

son algunas de las metéforas que recogi en larafieog que de alguna manera expresan la
condicion social que atravesaron los productoresafiey sus familias a partir del ataque de

la roya.

3.3. Riesgo, percepcion y toma de decisiones

A partir de los afios sesenta, una nutrida discugidnsobre como se orienta la conducta
econdémica de los hogares rurales. Se trata de urenmto en que formalistas y sustantivistas
en economia disputan un enfoque tedrico que peooitgprender tales conductas. La escuela
econdmica neoclasica sostuvo que las unidades sampeaio constituyen un objeto de
estudio distinto de las empresas capitalistas y@uéal consecuencia, una tecnificacion de la
produccion derivaria en un mejoramiento de las ictortes de vida de los hogares rurales
(Schultz 1964). Desde este enfoque, el gran prabkaria “como transformar la misera
agricultura tradicional en un sector de la econamig productivo” (Schultz 1968, 3). Pero
una respuesta a este enfoque devino de Michaar_{i968) al sefialar que el
comportamiento econémico campesino no esta oriergda maximizacion de beneficios,

sino a la minimizacion de los riesgos, de lo cegivé la teoria de la aversion al riesgo.

Desde esta teoria se explica que el campesinor@asgos aun cuando eventualmente podria
lograr mayores beneficios. Esta aversion tendréavgu con las condiciones inciertas en que
opera el proceso productivo agropecuario. En estiéd®, la economia campesina entiende

que la disposicion de informacion incide en el hderiesgo que percibe el hogar, segun el

23 Si bien los datos de COFENAC aluden a niveles nacionales, Secundino Salinas recuerda bien las
consecuencias de la caida de precios del café y de la dolarizacién, como los dos procesos que colocaron a
los productores en la disyuntiva de continuar con el café o cambiar de actividad agropecuaria (Salinas,
presidente de PROCAFEQ, entrevista con el autor, mayo de 2017).
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cual opta por determinada opcién y descarta diste. significa que cuando el hogar
campesino busca la manera de generar ingresosieniligersos escenarios que pueden ser
perjudicados de diferentes maneras; para Lipto@8)19 Ellis (1993) la evidencia empirica
sefialaria que generalmente los hogares campesidmsud sus recursos productivos a
opciones que no impliguen mayores riesgos, dageelacupacién del hogar por

desestabilizarse frente a la probabilidad de guan@enazas se concreten.

El riesgo supone la probabilidad de que una ameranaa o no. Ellis, economista agrario,
sefiala que en este campo de estudio por riesgdisade |o siguiente: “risk is restricted to
situations where probabilities can be attacheti¢coturrence of events which the outcome of
a decision-making process” (1993, 84). Este misutorasefala que las fuentes de riesgo
pueden ser las amenazas naturales (pestes y edétes, las fluctuaciones del mercado, el
riesgo que deriva de las relaciones socialesiggdo propiciado por las acciones del estado y
de guerras (1993, 103).

En todo caso, se trata de riesgos que podrian dexamtualmente, en el supuesto caso de
gue el campesino se encuentre frente a alternatolae las cuales debe elegir. Para el
racionalismo econémico maximizador hay un estadagleosas operando en la actualidad y
un posible escenario alterno para el campesinoalkjo&olucrar algun tipo de innovacién
entonces tendria como consecuencia un mejor agrareento de los recursos. Pero,
paradéjicamente, este marco tedrico parece nogpiesuficiente atencién a los riesgos que
ya forman parte de esa cotidianidad agropecuagigeyhistéricamente han modelado
justamente esas estrategias de prevencion, estgeidase encuentra la diversificacion de la

produccion como mecanismo basico.

El propio Schultz advertia en los sesenta queessiaela de economia neoclasica de alguna
manera sobrevaloraba los riesgos potencialesnaptigque relegaba a un segundo plano los

riesgos que histéricamente se habian construidal&ea este autor:

En general, los campesinos que se ven limitados fattores agricolas tradicionales estan
mas seguros de sus conocimientos sobre los fagjoeestilizan que esos otros campesinos
gue estan adoptando y aprendiendo a manejar fagiozductivos nuevos. Los nuevos tipos
de riesgo y de incertidumbre, que acompafian almeéadto de los factores que encarnan un
adelanto cientifico o técnico, constituyen una pugacion muy real para los agricultores (...)

Pero como en la agricultura tradicional no se earpfactores nuevos, en ella no aparecen
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nuevos elementos de riesgo y de incertidumbre, @stes no surgen mas que con la
transformacioén (Schultz 1968, 27).

Llama la atencién la actual vigencia de esta lectiue tiende a enfocarse en esos riesgos
eventuales y que pareceria olvidar esos riesgoa@sen probabilisticos, sino que estan
siendo parte inherente de la produccion agropegysor tanto, de la cotidianidad del
campesino. Una breve revision de la literaturaesebtema da cuenta justamente de eso, de
que las fuentes principales de riesgos son exdgeqas radican en la posibilidad de
insertarse en nuevos escenarios (pensar en ottv®sw en implementar algun tipo de

innovacion, por ejemplo).

Al respecto, Allub (2001) resefia un conjunto dbdjas en base a los cuales concluye que los
campesinos no emplean tecnologia para mejorangtesios econdémicos. Uno de sus
corolarios dice, “los programas de transferenciauwtevas tecnologias en particular tendran
mayor impacto en la medida en que disminuyan el@gde incertidumbre sobre las
consecuencias que podrian resultar de dicha addg@001, 489). Notese que el analisis se
centra en la incertidumbre y riesgos posibles easb de que el campesino implemente tal o
cual innovacion; es decir, el autor esta refiriGaeda esos riesgos potenciales, novedosos,
descartando los riesgos que insisto en llamarriisge inherentes a la produccién

agropecuaria.

En los paises del norte, industrializados y coerdias politicas de apoyo del estado a la
produccion agropecuaria, pareceria que la varituilde los precios es el riesgo que mas
preocupa al productor. Esta fue la conclusion devblad et al. (1999) al plantear un estudio
para valorar los riesgos mas importantes que araaazproduccion agropecuaria . Otra
investigacién comparativa sobre la gestion defoemntre agricultores de Estados Unidos y
de la Unidn Europea encuentra que —pese a lagdds culturales y al periodo mucho
mas extenso que lleva Estados Unidos aplicandmimsntos para el control de riesgos frente
a la comunidad europea—, “price variability is gandactor for both American and

European farmers” (Székely y Palinkas 2009, 69).
Estos trabajos hacen notar que el riesgo paresiemgore estar fuera de la esfera de la

produccion, en las dinamicas volatiles del meraada las posibilidades de la innovacion

técnica o tecnoldgica. No cabe duda que en esgaéatciencia y la industria agroquimica
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han cumplido un rol importante en tanto que sedeaticado a la provision de hibridos
(semilla) y paquetes tecnoldgicos que asisten eardtol de pestes y enfermedades. No
siendo objeto de este trabajo problematizar el @@hacceso a estos bienes, de las
dependencias que generan, de los dafios pernicgoBosla fertilidad de la tierra o de la
evolucion y/o adaptacion de las propias pestedegrmedades, si conviene al menos plantear
la hip6tesis de que tal desplazamiento de losagekgcia factores ajenos a la produccion
podria estar relacionado con la participacién dedacia y la politica publica en la

agricultura.

Sin embargo, para el caso de estudio propuespopelctor rural contindia sosteniendo su
principal estrategia para minimizar el riesgo:ilgetsificacion de la produccién. En palabras

del agrarista argentino Daniel Caceres,

la forma en que los campesinos enfrentan su aatiyidoductiva, es el resultado constante y
progresivo entre la necesidad de satisfacer subéasisas necesidades y una situacion
contextual poco propicia y en permanente cambipld?@nto, las denominadas ‘técnicas
tradicionales’ no son otra cosa que formas altaenerdbadas de minimizar la posibilidad de
pérdida total y, en consecuencia, su posible degiation como unidades productivas (1994,
2).

Aunque estas técnicas tradicionales estan dessirmadantrolar los riesgos y de alguna
manera han demostrado efectividad en ello, el dasgstudio propuesto permite reflexionar

sobre la (i) legibilidad de los riesgos y la congpleceptacion de estos.

3.4. Legibilidad y aceptacién de la roya del café

Habia sefialado en el capitulo Il que las relacidegsoder que habian condicionado la
comercializacion del café durante largo tiempo exgu a fracturarse con la emergencia de
la asociatividad en el afio 2000. Con el surgimieletauatro asociaciones cafetaleras
dispersas en la provincia de Loja y Zamora Chirghilando lugar ademas al aparecimiento
de FAPECAFES cuyo propdsito inicial fue exportadécampieza a desplegarse lo que

podriamos llamar el proyecto cafetalero regional.

La puesta en marcha de este proyecto implicé eleante una serie de estrategias que

permitiesen a los productores una incorporacioaréhle en el mercado global.
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Asociatividad, innovaciones y el concurso Taza Dareron tres elementos claves en tal

procesc*

En el 2007 Carmen Salinas gano el primer concugsbaeda Dorada con la microempresa El
Colmenar, con sede en San Antonio de las Aradasl 2 la asociacion PROCAFEQ, con
sede en Quilanga (cantdn al que pertenece tambigartoquia San Antonio de las Aradas)
logré el segundo lugar del concurso de aquel astosEeconocimientos habian permitido
generar espacios de encuentro entre productormgradores de café del mundo que
derivaron en relaciones comerciales anénimas yndaimas. El factor asociatividad habia
permitido eludir la relacion comercial con la figutel acaparador de café, quien
acostumbraba a imponer precios que resultabartasjpsra el productor. Las innovaciones
implementadas ayudaron también a conseguir mejoeesos del café. Con todo esto en
marcha Carmen Salinas —que se habia visto obligadgar el servicio pablico en Loja
donde oficiaba como ingeniera agronoma, para rageesivir a la finca donde habia crecido
y que le habia quedado de herencia de sus padressé:p'Yo estaba sUper contenta porque
digo dejé la ciudad para venirme aca y yo dijegugnos asi, de una salgo de la situacién

econdémica” (Salinas Carmen, productora de cafégwsta con el autor, marzo de 2017).

Segun Secundino Salinas en el 2012 tuvieron unasbe@secha: “Fue de bastante café, se
vendieron 5000 sacos, cada uno reunia setentajtagle@en, ciento cincuenta sacos” (Salinas
Secundino, entrevista con el autor, abril de 20R&jo posteriormente los cafetos empezaron
a amarillarse. La roya del café por alguna razéesenafio se propagdé con intensidad.
Carmen cuenta que los cafetales vivian con ladeyaafé, pero que ese afio “se sali6 de lo
normal [el dafio]”. Para el 2013, “de los que cogiaas cuarenta quintales, cogian unos dos,

tres” agrega don Secundino.

De acuerdo con la memoria de Carmen, la roya dély@aestaba en los afios ochenta en esta
parroquia. Por aquel tiempo ella regresaba destudies en Rusia y recuerda que los
estudiantes de ciencias agropecuarias de Lojebléepa Las Aradas para poner en practica
proyectos de graduacion que tenian por objeto @antia plaga. Sin embargo, la posibilidad

de erradicarla no logré llevarse a cabo y entoathsngoHemileia Vastatrixcausante de la

24 Una lectura mas detallada del despliegue proyedf&alero realizo en el siguiente capitulo
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misma, se radico definitivamente en el lugar, esi@ por cierto en otros paises

latinoamericanos productores de café.

En rigor, los productores de café de la parroguigca hicieron nada por erradicar la plaga
por cuanto su presencia igual permitia cosechéar Eafr ejemplo, Bolivar Cortez recuerda
que “La roya si habia desde antes pero no atacatlaoh Alfredo Sarango expresa que
“nosotros a la roya poco le haciamos caso”; JoséaMgalinas, médico veterinario, también

sefiala que se habia “aprendido a convivir’ cooya.r

Este “aprender a convivir’ con la roya del café lisgpuna legibilidad y, simultdneamente,
una ilegibilidad de la presencia de la plaga ercédstales y de las consecuencias perniciosas
para la produccion. Esta doble condicion se ex@icairtud de la aceptabilidad del riesgo
(Douglas 1996) que cumple un rol sustancial emadgso productivo agropecuario.

Mary Douglas ha realizado un extenso trabajo antégjico para comprender la relacion del
ser humano con la catastrofe. Si el frente de Estwcioldgico sobre los riesgos se habria
enfocado en la catastrofe, Douglas encuentra qoertepcion del sujeto sobre los riesgos
puede estar condicionada por estructuras institatés; es decir, que no existe una
percepcion estandarizada sobre los riesgos. Dguala autora sostenga que “los riesgos
bien advertidos resultan estar conectados conipiascmoralmente legitimadores” (Douglas
1996, 95). Esto significa que la percepcion dedgieesta directamente relacionada con los

principios y valores que se comparten en una coshadni

Douglas encuentra que los principios y valoresdiumden instituciones tienen una
correlacion en la aceptabilidad del riesgo. Dadmeb de estudio pienso que es pertinente
trazar una relacion entre el relato catdlico yaletividades productivas en tanto que he podido

advertir algunos indicios en el trabajo de campo.

Esta relacion en realidad es mucho mas complegmalzar y seguramente requiere de un
tiempo mas amplio que el permitido en esta etn@grain embargo, si hay pistas que
permiten plantear esta sospecha. Por una parts dificil encontrar una explicacion de los
productores de café al ataque de la roya comougréesde castigo divino. Por ejemplo, en
una ocasion caminaba con don Alfredo Sarango dasfieca hacia su casa y en el camino
nos encontré una sefiora. Brevemente entablarorecsawnion. Don Alfredo le decia: “Ya no

hay cafecito como antes”; la sefiora contestabateé®\de lo que no se avanzaba a cosechar el
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café se caia y quedaba en el suelo como alfoméisehitia don Alfredo y la sefiora agregaba:
“Por eso el padre nos decia que hemos sido muylsobeque por eso Diosito nos habia
castigado’®® Intentando seguir esa linea entablé didlogo c&adte Leoncio Duran, parroco
entre los afios 2013 y 2017. Al respecto el sacestugtenia: “Algunos dicen talvez se
cometio un pecado de soberbia, de orgullo, coméahadrto café, talvez se dio la vida no tan

cristianamente, entonces algunos dicen fue cadédoiosito”.

Aceptar el castigo de Dios implica aceptar de edgmanera la amenaza de plagas y
tempestades, las cuales, recuérdese el relaticcamplen un rol al procurar un

comportamiento idéneo del ser humano en la tierra.

Por otra parte, la funcién social de estos prinsigiatélicos va mucho mas alla de aceptar
una crisis como la que supuso la roya del cafés puplican reacciones que se llevan a efecto
l6gicamente en la esfera de la produccion y taméiéel terreno de lo religioso. Habia
sefialado que la fiesta mas importante de la paaplgudel Sefior de la Buena Muerte, ocurre
luego de la cosecha y no en vano. Lastenia Sabmnasida de la parroquia dijo en alguna
ocasion que “de acuerdo a la cosecha es la fidsttd. maxima me habia puesto a pensar que
entonces la fiesta en aquel 2012, tras la primena caida de la cosecha, habria sido escueta.
Mi criterio no pudo estar mas equivocado porquaggjicamente la fiesta habria sido
onerosa, las colaboraciones para la organizacibatséan multiplicado dando lugar a una
fiesta incluso mas grande que la del afio antdtgia situacion se explicaria por la necesidad
de pedir por el retorno de la fertilidad de losetales, de la absolucién del “castigo divino” y,
en definitiva, del repliegue de la plaga (Salinastenia, productora de café, entrevista con el
autor, abril de 2017).

Estas son las sospechas que permiten postulaotedacion entre unos principios catoélicos
gue propician aceptar las amenazas y los riesgosuponen plagas y enfermedades en el

quehacer agropecuario.

Ahora bien, la institucion catélica no es la fueiméca de significados que dan soporte a la

aceptacion de los riesgos, pues la propia activédgdpecuaria suministra riesgos

25 Nota de campo, 23 de abril de 2017.
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constantemente como es bien conocido. Revisemusgaalidad de su presencia en San

Antonio de las Aradas.

Bolivar Cortez tiene ganado en su finca al cual@gteafio debe vacunar contra el ‘tupe’, que
es un gusano que suele hospedarse en el ganadmwyaatrirse de su sangre y a la vez
limitar la alimentacion del animal. Carmen Salirassu emprendimiento de crianza y
engorde de pollos para la venta debié deshacersesdgallinas de campo porque estas son
portadoras de enfermedades que las primeras mtiniasi. Cuando en una ocasioén caminaba
por el cafetal de Adan Cordero me contaba quetera@® una parte de su cultivo de yuca se
habia echado a perder quiza por algin hongo. Divadsl Sarango tiene dos chacras de maiz
en su finca. Un dia fuimos a cosecharlo y de eatrad sorprendi al advertir que muchas
mazorcas estaban mordidas. Atiné a pensar quedidlasse habian dado un festin. Luego de
caminar un poco, Don Alfredo dijo: “bueno, estodegemos [a las ardillas], ahi que se
acaben, de todas maneras son criaturas de Diazegiter comer”, y caminamos hacia otra

chacra donde afortunadamente encontramos choclos.

En el caso de la produccién de café ocurre iguéledo Sarango refiere lo siguiente:

Nosotros a la roya poco le haciamos caso, lo qeciafmas era acaparar, cogerlo todo el café y
lograrlo vender luego porque si se lo guardabanaligénpito, ese animal entraba ahi, y ahi
seco se lo comia, la broca [insecto plaga queaataafé, ese si usted dejaba, se descuidaba,
pongamos unos diez sacos, ya lo cosechaba, losspeab digamos estaba con broca, ese
seco se lo comia bien, ese que usted lo llevallarbopya le salia 'shapa-shapa-', comido,
entonces ese ya no le compraban (Sarango Alfredduptor de café, entrevista con el autor,
abril de 2017).

Estas son algunas de las plagas que aquejan censéarte la produccidén agropecuaria, con
las que los agricultores lidian a diario y que eonpre logran controlar. Esta ecologia donde
insectos, hongos, bacterias, entre otros, tienarparticipacion evidentemente no es
promotora de principios o valores institucionalae gefuercen la aceptabilidad del riesgo; sin
embargo, si constituye una forma de agencia de-ltumano que termina por naturalizar las

diversas formas de estar presente del riesgo.

Asi es como la convivencia de la plaga en el cifetnina por ser aceptada y, es mas, pasa

en mi criterio a una condicion de ilegibilidad. Bemos que frente a la broca el productor
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toma precauciones, frente al tupe Bolivar Cortgedta el ganado, frente al acoso del maiz
por parte de ardillas y aves el agricultor empledasico espantapajaros, frente a las
enfermedades que las aves de corral pueden transnaois pollos de engorde Carmen

elimina a las primeras. En suma, las situacionesmknaza son legibles y contrarrestadas de
alguna manera, pero la presencia de la roya fuéiddng practicamente pasada por alto;
sorted incluso la percepcion de una ingeniera agnancomo Carmen Salinas, quien tampoco

habia hecho intento alguno por controlarla sinamdoaya fue tarde.

Para mi caso de estudio, la teoria de la acemtadililel riesgo es interesante en la medida
gue permite buscar esos principios y esos critguasforman parte de un entramado social y
cultural que cumplen, como se ha podido adventimolimportante en la aceptacion del

riesgo y, en rigor, de su naturalizacion.

Esta cuestién no es menor porque el desplieguerdgtcto cafetalero ha dado lugar a la
busqueda de la maximizacion de los beneficiospes d marcos de eleccion racional. En el
proceso de fraguarse la asociatividad con la intiébway Taza Dorada emergieron, o al
menos se advierten con mayor claridad, emprendiogerivados orientados por la
maximizacion del beneficio que inciden finalmentela@conformacion de marcos de elecciéon

racional acordes con las posturas y demandased®isomia neoclasica.

La relaciébn més estrecha del productor rural corcau®s globales, la especializacion de la
agricultura, la busqueda de precios mas justosantldiversas certificaciones, han dado
lugar a lo que el historiador y antrop6logo childogé Bengoa denomina “procesos de

desruralizacion” a favor de nuevas pautas de caapdgnto urbano y global (2003, 60).

Hasta este momento he procurado plantear un argargee relaciona un entramado social,
cultural y ecolégico con la legibilidad del riesg® los productores de café de San Antonio de
las Aradas, de manera que se pueda comprender lagjazones que provocaron el cese
temporal del proyecto cafetalero local: con la pggzion de la roya la cosecha se redujo a
minimas cantidades provocando diversos probleméseronomia de las familias
cafetaleras, abandono de fincas, desercion ems¢asa@iones, escasez de trabajo, entre otras
consecuencias. Sin embargo, la etnografia ha péativertir que la roya es mucho mas

que riesgo para la produccion de café. Se tratmdmente econdmico que esta participando
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en la economia doméstica de la familia cafetalesa yu comportamiento econdmico. De

esto se habla a continuacion.

3.5. Lo no-humano obliga la innovacion

La roya del café es una plaga causada por el hdaguleia Vastatrix. Este organismo es lo
que en biologia se denomina un parasito obligasto;es, que solamente puede desarrollar su
ciclo vital en la especie del génaraffea siendo la varieda@. arabicala mas atacada.

Detalles de la manera en que surge, se reproddesayrolla su ciclo vital ya he referido en

el capitulo 2; sin embargo, es necesario reco@andue percibido el atague de la roya por

los productores

El tema de esta peste, mala suerte Dios mio, gtiré labajo, oiga le pegd un amarillento en

la hoja, un amarillento, fuera nomas, unitos quedwedado del café natural, del primero,
criollo que llamamos, natural de aqui, crecido agaies traido de otro lado, ese fue el que se
apesto, al final descubrieron que era la roya [a.hg cargaba, poquito, poquito, comenzo a
secarse, amarillento, ya no tenia fuerzas pargasa espiga ya no espigaba nada nada

(Olga Calva, productora de café, entrevista cautdr, marzo de 2017).

La planta del café no tenia fuerzas para espiggupgustamente estaba sirviendo de
nutriente del hongo. Adan Cordero, Bolivar Cortelga misma Carmen, también lo

advirtieron de forma parecida: ellos dijeron guedafetales se veian “pringados” con la roya,
“como haberles echado agua hirviendo”, denunciaodoestas metaforas que las hojas
estaban siendo absorbidas. Consecuentementeregliidento y nutricién de los granos de
café de la planta no logra efectuarse y entoncémpe@osecha. Mas o menos esta es la
imagen que pudo advertirse cuando los cafetalabastsiendo devastados, pero al parecer
este proceso no fue advertido todo el tiempo (neasnele veinte afios) que la plaga estuvo en

los cafetales.

Hay una suerte de ilegibilidad de un agente no Imoncaya complejidad —no en un sentido
biolégico, sino social— quiza no esta siendo dabtbien advertida por las teorias de
minimizacién del riesgo o del racionalismo econ@nmPRara parafrasear a Isabelle Stengers
(2014), lo desconocido tiene una agencia en laagwelitica, aunque carezca de voz. El
anonimato de la roya del café durante largo tiesgpbizo notar abruptamente y generé

cambios importantes en el hacer la vida de losyntodes de café.
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Para sostener tal aseveracion es imperioso enrdager denunciar la simplificacion de
designar a la roya como un organismo de la nazaaebre el cual el ser humano tiene
dominio a través de la ciencia. En el objeto déurap las complejidades (Mol and Law
2002, 4), de restitucion de lo social a la maneraatour (2005), es importante remitirnos ya
no al relato de los productores de café sobrealgaplsino a rastrear los hechos para poder
advertir si hay una agencia de la roya del cafél sentido de “incidir de alguna manera en

un estado de cosas” (Latour 2005, 70).

En el marco de la crisis de produccion ocasionadadapplaga llama la atencién la
ineficiencia, 0 mas bien la impotencia, de lasuwesfas de los productores y de las
instituciones publicas. De modo individual, alguposductores, como Bolivar Cortez por
ejemplo, cortaron las ramas de los cafetos espergung al retofiar la plaga haya disminuido

su virulencia, pero este trabajo habria sido elmvan

Pero ha alzado cabeza de nuevo [el café], si fs@ emocionante que el afio anterior esos
palos, chamizas, echaban en flor, entonces ahictigias la plena, le digo a mi esposa, que el
café va a volver... pero ve ya esta amarillandogssmya ya, todito eso, entonces casi que
alegra unos diitas nomas (Cortez 2017, productoaf#e entrevista con el autor, abril de
2017).

Para aquel 2012 el proyecto cafetalero de San Anttilas Aradas habia logrado
importantes beneficios en el equilibrio de relae®mde poder. Los productores ya llevaban
algunos afios exportando café con mejores precdiferancia de lo que ocurria afios atras.
En aquel entonces se sabia ya que la variedadéqua se producia en la zona, llamada
typica o criollo, era parte importante en la calide taza que los productores habian logrado

por varias ocasiones en los concursos de Taza Borad

Ena Galletti, caficultora, catadora y compradorecd& que se produce en Las Aradas,
cuenta que cuando la roya ataco le habria comume&hrmen y José Maria Salinas que

“hagan todo lo posible por salvarlo”. De hecho,i@@m habria hecho algunos intentos:

Unos pocos ya cortaron el café, ese 2012, per@siatite, unos pocos, unos pocos donde se
veia cantidad de roya ya lo cortaban. Yo en mi gasdije no, yo voy a luchar, tengo mi
profesion en las manos y voy a hacer todo lo pegibt no acabar con el typica porque el
typica era el que nos da las caracteristicas oléfgticas. Este café es el que nos permite

ganarnos la Taza Dorada, porque es un café predazbna, asociado al ecosistema que nos

60



rodea, de citricos, de arboles naturales, muy adoml ambiente, al microclima del lugar

(Salinas Carmen, productora de café, entrevistaktantor, abril de 2017).

Al poco tiempo, Carmen se rindio y deserté de segjaborando compuestos organicos para
restaurar la salud de las plantas. En estas ctangias también se acerco a autoridades
publicas en busca de asistencia. La politica dald#irio de Agricultura Pesca, Acuacultura
y Ganaderia (MAGAP) fue repartir fungicidas para tps productores los apliquen conforme
mandan los manuales de control de la roya. Segfmé®a la ejecucion de la politica fue un

fracaso:

Para poder acabar con la roya tenemos que hacéumigacion masiva, como antes se hacia
la malaria con la fiebre amarilla [...] Porque el MAB si venia, nos dejaba productos, fu, yo
tengo hasta ahora el amistar, el alto cien quelaba para fumigar la roya, pero yo como
técnica sabia, para qué voy a poner en mi teriieaasni hermano no iba a poner, entonces

no habia sentido (Salinas Carmen, productora dg eafrevista con el autor, abril de 2017).

La imagen que deriva de este relato es una aleigldri@a para reflejar como escapa de las
manos del ser humano y de la ciencia el contrelsts otros “modos de existencia” como los
llamaria Latour (2013). Podra advertirse que can@ritos tradicionales (podar el cafeto) y
la ciencia (a través de fungicidas y compuesto8rocgs), en un escenario donde un modelo
econdémico demanda de mercancias (el mercado catitni@ion) estan procurando controlar
una agencia no humana que no tiene mas limitelgumcesidades elementales de su

reproduccion: altitud y temperaturas adecuadagabuy el cafeto.

Por otra parte, también es importante destacalagnéencion del productor de café siempre
fue mantener la variedad typica no solo por sutapofa calidad de taza, sino que también
porgue se trataba de una semilla adaptada al ssosiy a cuyo manejo los productores
también se habian adaptado. Una nueva semillazesugva tecnologia que el productor
debe empezar a conocer; es un factor de innovaqidn tanto de riesgo. Al respecto,
recuérdese que hay datos empiricos que sostieaeguehento y teoria de la aversién al

riesgo del campesino, en términos de innovaciolupA2001).
También hay que considerar que renovar un cafatlellegar a demandar de mucha mano
de obra y de jornadas de trabajo; que una renavauiplicaria esperar al menos tres afios

para que el cafeto arroje sus primeros frutospesteindose una cosecha regular recién a
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partir del quinto afio. En suma, la decision de vantos cafetales no era facil para el

productor.

Si hubo un tiempo en que el cafetal era una gargatia el sustento de la familia campesina
en Las Aradas, a partir del 2012 esta condicidmabéa disuelto por la presencia de la roya
que no dio tregua nunca mas. Asi, sin café, laumtaggue el productor se hacia era qué hacer
para restituir el equilibrio pues habian dejadandeesar recursos econémicos a la finca-
hogar. Vicente Correa vendio su finca de la frastrg Adan Cordero emigré a las Islas
Galapagos para emplearse temporalmente, al tieogoteps, entre la incertidumbre y las
promesas del mercado —los compradores nunca dejartb@mar y preguntar por café—
optaron por empezar a renovar los cafetales coillaemejoradas. Inicialmente lo hicieron
con semilla entregada por el MAGAP, pero la degiluiegé tempranamente, pues incluso
en los semilleros ya se advertia la presencia d®/ég cuando las plantas apenas lograban 20
0 30 cm de altitud.

La interaccion entre productores de café y la Bsyaumamente compleja como puede
advertirse. Este ciclo entre el 2012 y el 2017 destra que el cafetal dejo de ser un simple

factor de produccion proveedor de café sobre dletyaoductor tenia el control.

Es importante problematizar esa relacién entretagdrumanos y no-humanos para advertir
toda la complejidad ecolégica ignorada y que l@oradidad moderna ha procurado dejar en
el anonimato del factor de produccion. Al cas@rtropdloga Kristina Lyons (s.f.)
problematiza y denuncia este enfoque sobre el suie{@lombia al ubicarlo en el centro de
una disputa entre un proyecto de desarrollo nakiopeoyectos de vida locales, cuyas
practicas y formas de componer su mundo materiasiemtan sobre un “suelo como mundo
vivo”. Es decir, rastrear esa complejidad permiberar narrativas quizd mas fieles y mas

justas sobre el entorno de condiciones en queni@ geocura hacer la vida.

Para nuestro caso, la roya ceso6 temporalmentedapeion de café en San Antonio de las
Aradas, obligando finalmente a la renovacion detedds que se hizo con mas dedicacion a

partir del 20148 Este trabajo se realiz6 con semilla Sarchiffagee la fundacién

26 En este 2017 ya hubo el denominado “pepiteo” afd,aque refiere a la cosecha de los primeros grdeb
cafeto.
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Fundatierra dejo en el sector hace unos 15 afigandé productores habian sembrado
algunas de estas semillas con la finalidad de ewrpatar. Con el ataque de la roya notaron
que esta semilla no se afectaba y entonces, ssbmoafianza, emprendieron la renovacion
de cafetales. Hay que agregar que decia que abardé una innovacion tecnolégica por
cuanto segun COFENAC (2003) esta es una semillpgpsenta resistencia a la roya del café

y es doblemente productiva en relacién a la vadeyaica.

27 Esta es la variedad mas sembrada por los pro@sctanngue también incorporaron otras que también
circulan en la provincia de Loja.
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Capitulo 4

Innovaciones y modos de bienestar en el proyectofetalero

4.1. Introduccién

Cuando la roya arras6 con los cafetales en Samfnte las Aradas, algunas reacciones
surgieron inmediatamente. Ya en el 2012, despuésaesecha diezmada, unos pocos
productores empezaron a cortar aquellas ramasronadas con roya para dejar solamente el
tronco de la planta y esperar a que germinen nuevieniojas y frutos. Carmen Salinas opté
por otro camino, decidié enfrentar la roya por tamdn: porque el typica les habia permitido
ganar el concurso Taza Dorada en varias ocasi@adiags Carmen, entrevista con el autor,
marzo de 2017).

Taza Dorada es el concurso que organiza la Asacidtacional de Exportadores de Café
(ANECAFE) desde el 2007, con la finalidad de prerfda cualidades organolépticas de una
produccion de café. Tras diez ediciones, puederticbeeque el concurso ha ido
acompafando el proceso técnico de innovacion quiatpeamente el productor implementa
para lograr mejores puntajes en la evaluacion dafeu Dos datos corroboran esta relacion
entre Taza Dorada y los pequefios productores: a) Hd07 el mejor café logré un puntaje
de 82 puntos en el primer concurso, mientras quea éécima edicion, afio 2016, el mejor
café logré 90,45 puntos; y, b) En aquella primeliaién participaron treinta productores

aproximadamente, mientras que para el 2016 estenolse acerca a los cien productores.

El proyecto Taza Dorada también ha generado expectorque ha permitido a los
productores entablar relacion directa con compexdde café especial del mundo entero.
Téngase en cuenta que los jueces que participEnesaluacion del café, en Taza Dorada,

son propietarios de cafeterias especializadaga@s de trata basicamente de compradores de
café especial con quienes los productores tienpadibilidad de entablar directamente
relaciones comerciales y acordar precios. De ahtesés de Carmen Salinas por mantener su
participacion en Taza Dorada con un buen caféuoarvariedad de café que ya les habia

probado altos puntajes y la posibilidad de ventleaf& a un mejor precio.

Carmen es una ingeniera agronoma que estudideenUaion Soviética y que desde su
regreso al pais, a finales de los afios ochentiedies a trabajar en diversos proyectos para

el desarrollo rural de la provincia de Loja, permbién a capacitarse en los cursos que el
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Consejo Cafetalero Nacional (COFENAC) organizalsdes| afio 2000 con la finalidad de
incidir en las practicas agricolas de los prodestgrasi mejorar los rendimientos agricolas.
Instruida sobre el proceso técnico que permitealogna mejor calidad de taza, Carmen
decide en el 2007 enviar una muestra de caférakproncurso de Taza Dorada mediante la
Asociacion de Artesanos El Colmenar, microempresasede en San Antonio de las Aradas
de la cual Carmen formaba parte como socia. Enllacpeasion, El Colmenar gano el primer
lugar con el café de Carmen y afios mas tarde logs®egundo lugar en la sexta edicion del
concurso. Particip6 cada afio en Taza Dorada hastargel 2013 se quedo6 sin café. Tal era
—Y es— su confianza en su proyecto personal e @irnafé que en el 2012 llegd a decir:
“yo estaba super contenta porque digo dejé la dipdaa venirme aca y yo dije si seguimos

asi, de una salgo de la situacion econémica” (8017, entrevista).

El suefio de Carmen es sacar su propia marca deosgddo y molido, proyecto personal que
permitiria advertir que hay un proyecto capitaletamarcha, y que por tanto el proceso de
internarse en los procesos comerciales que ofeeglelbalidad capitalista puede leerse desde
la teoria de la eleccion racional y desde los pedtis del racionalismo econdmico; sin
embargo, se argumentara en este capitulo quesptr@almente cierto, que las conductas
maximizadoras propiciadas por el racionalismo eovod coexisten con otros esquemas de
valores que dan lugar a la construccion de cientodos de bienestar sustentados en la
correlacion entre tres agentes: el café, la rogpyoductor/a. Estos modos de bienestar,
como veremos, podrian entenderse mas como el goode@gencias antagonicas que se
disputan su existencia, en medio de diversos yapuaestos fines, mas que como el efecto de
un plan maestro. De otra manera, si bien el merghatal ha logrado instalarse en los
sectores rurales y cobrar relevancia en la orgeidizale su vida social, una antropologia
econdémica de estas familias permite argumentahgygrocesos econdémicos sustantivos
gue se sostienen, se cuidan, y que ocurren, disiamocal margen y de modo periférico en un
sistema econdmico de tintes hegemonicos, por ¢larim estos procesos econémicos
sustantivos negocian e interpelan todo el tiempaléanandas de un racionalismo econémico

maximizador.

4.2. Efectos de una cruzada por el desarrollo rural
Una de las recurrentes discusiones sobre el muardpesino, en la segunda mitad del siglo
XX, tuvo que ver con discutir sus relaciones cosdeiedad mas amplia de la cual formaban

parte, lo cual conducia a problematizar la desittaakferencia de valor entre los sectores
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rurales (catalogados como subdesarrollados) yela®es urbanos (polos de desarrollo
urbano). En los afios setenta, Wolf definia estblpnaa en los siguientes términos: “El
perenne problema del campesinado consiste, puesjudibrar las demandas del mundo
exterior, con la necesidad de aprovisionamientaaeipesino para su casa” (1971, 26). El
citado problema de subproduccion de la unidad en@acampesina fue interpelado por
Marshall Sahlins al sostener la tesis de que ka fajduccion en las sociedades ‘primitivas’
no significaba, necesariamente, una falta de aatigfn de las necesidades de los individuos
para su subsistencia (Sahlins 1983). Este autarmd$ la nocion de “modalidad domestica
de produccion” para referirse a un sistema ecormupie no tiene como finalidad la

acumulacion de capital, sino que vela por su rapcidn social.

No obstante de la critica de Sahlins con respelestararada que un paradigma moderno tenia
sobre la cuestion rural, la arremetida del dedarpalr modernizar el agro se constituyé en
practica permanente durante las Ultimas décadasgielXX, momento en que se habian
afianzado discursivamente las etapas del crecimesundémico (Rostow 1961). De acuerdo
con ello, la agricultura tradicional debia modeanée para convertirse en un sector
economico relevante en las cifras macroeconémiedasinaciones ‘subdesarrolladas’. Pero
con el devenir de las décadas, las preguntashjetiode los estudios rurales fueron
cambiando de foco: pasaron de preguntarse por diemizacion del agro a preguntarse por
las razones que tales procesos no lograban imptamenincluso, en los noventa, como
sefiala el antropdlogo e historiador chileno Jos&@Ba, se augurd la muerte del campesino
frente a procesos elocuentes de desruralizacidio, elacontexto de afirmacion del modelo
neoliberal (2003, 63).

En este marco, los estudios rurales se enfocarerm@arar los efectos de la aplicacion de
proyectos de desarrollo, en observar las resistentd este mundo campesino frente a la
innovacién tecnoldgica —este proceso conducirideeria, a una insercion mas exitosa en el
mercado, pues si se incrementa la produccion caasgEmente los beneficios mejorarian
para el campesino y su familia—. Sin embargo, talegvaciones no lograban tener el éxito

gue los planes de desarrollo esperaban.

Leopoldo Allub en el 2001 publica un trabajo et compendia al menos diez textos que
sefialan que ciertas comunidades campesinas mexicemafiestan aversion al riesgo; esto

es, reticencias a procesos de innovacion tecnald@gie conducen a una insercién directa y
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determinante en un mercado neoliberal. El autdeple la premisa de que los agricultores
del mundo suelen enfrentar cualquier innovaciéiceadon “escepticismo, incertidumbre,
prejuicios y preconceptos” (Allub 2001, 471). Etauwencuentra dos explicaciones a esta
situacién: a) que hay un apego a técnicas traditésrde produccién porque asi se minimiza
el riesgo; y, b) en el proceso de estratificaciuriad los productores que con mayores
recursos cuentan quienes tienden a innovar e amserton otras expectativas en el mercado
(Allub 2001, 471).

De fondo también hay una discusion (o tensiéon alasesobre la relacion entre dos formas
de ordenar el mundo moral y econémicamente, digjamrdes rasgos: uno que refiere a los
procesos econdmicos y conductas morales que par ti@mpo ha adoptado el campesino
como estrategias de vida, y otro que refiere aracianalidad econémica occidental
sustentada en la teoria de la eleccién racionaCé3tro 2009), que en las ultimas décadas del

siglo XX adquiria la forma del harto difundido mémlecondmico global: el neoliberalismo.

Es interesante notar que la antropologia econéseigaegunta constantemente por los
matices de una relacién, que como sefiala Bengoaodargamente enfocada desde una
jerarquia urbano-rural (2003, 92). Desde una laatudis acuciosa, se trata de un problema no
menor, puesto que dentro de esa relacidn cabe teacerpresiones concretas de resistencia
o rechazo, como lo ha advertido Taussig en surkesinbre plantaciones de cafia en
Colombia y de la extraccion de minerales en Polaissig encuentra en ambos casos,
tratandose de campesinos que no poseen propiedi@dsedios de produccion, que la
creencia en el diablo (y con ello expresiones cais que apelan a este) se constituye en una
manifestacion de rechazo a lo que consideran unsfmaligna y destructiva de ordenar la
vida economica (Taussig 1993, 35). En otras padalademas de la resistencia a la
tecnificacion de la agricultura como sefiala Alli#mbién ocurre un proceso similar que se

expresa en el campo de las representaciones, cosedidla Taussig.

En nuestro caso, quisiéramos seguir revisandoetezEdn concreta entre una industria que
opera globalmente —la del café especial—, que bargrado en el proyecto Taza Dorada
una plataforma para poner en escena sus ‘virtulsg. performance juega un rol nodal en su
propésito de articular a compradores y productqgregsticas agricolas y necesidades de un
nicho de mercado, y, de fondo, articular raciora&s econ6micas que convergen, se

negocian y se desencuentran simultaneamente.
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A efectos de ello, revisaremos la configuraciomde racionalidad econémica a partir del
performance de Taza Dorada y del proceso de teanifin agricola que los productores de
San Antonio de las Aradas incorporan en sus proge8eguidamente, se incorporara en la
discusion el concepto de riesgo (Douglas 1996)adinalidad de aportar a esta lectura sobre
la resistencia a la innovacion, por tanto averaidiesgo, como obstaculo que entorpeceria

esa negociacion con el mercado global, en este casda industria de cafés especiales.

4.3. Las vias de la tecnificacion agricola

En este apartado quisiéramos dar lectura a cigaiasiciones agricolas que se han podido
advertir en San Antonio de las Aradas. Hablar tkesdsansiciones nos permitir4 armar otro
frente de discusion sobre esta supuesta aversit@sgb, sobre esta supuesta aversion a la
innovacién tecnoldgica que se advertiria en laswwodades de productores rurales. Matizar y
comprender estas transiciones puede ayudarnosexmisentre un supuesto racionalismo
maximizador y otras conductas que simplemente gkcar por la necesidad de generar el

sustento de la familia en provecho de la tecnologia

Cuando hablamos de transiciones agricolas nosmefeia un proceso que implica un
desplazamiento entre una agricultura de subsisterque preferimos llamar modo de
reproduccién “al natural”— y una agricultura tearafda. Decimos “al natural” porque asi se
han referido mis interlocutores a su modo de ctia tierra ya sea para la produccion de
maiz, de café, de yuca, etc. Durante mi trabajoadepo fue usual escucharlos decir que
trabajan “al natural” o “al temporal” para indicgre cultivan la tierra en temporada de
invierno; es decir, trabajan la tierra en funciénab estaciones climaticas: los productores
lampean y siembran cuando empieza el ciclo denmvjey durante el verano “se descansa’,

dijo Bolivar Cortez.

Ese transito hacia una agricultura tecnificadamecen funcion de dos elementos: el riego y la
semilla. En rigor, podriamos pensar en otros eléosete discusion, pero estos dos bastan

para trazar una trayectoria y plantear algunasxieihes.

Allub (2001) sefialaba que el riesgo se manifestalda resistencia que los productores
tendrian para involucrarse en innovaciones tecitd8gEste sefialamiento condensa de
alguna manera esa apuesta que persiste en abogdidesarrollo rural que se formula desde

instituciones publicas, organismos no gubernamesitahtre otras. Pero la etnografia nos
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indica que los productores de café de San Antomiasi Aradas no se oponen a tales
innovaciones, por el contrario, estas se preseaano soluciones a los problemas que
atraviesan, y las adoptan de una forma ambivaleateprecaucion a la vez que con

expectativa segun el tipo de tecnologia que esté@rporando.

4.3.1.El encanto de Taza Dorada

Wayner Jiménez tiene 36 afios y es catador de leig&son de Cafés Finos de Costa Rica. Su
familia en Costa Rica esta vinculada con la produncg comercializacion de café especial, lo
cual ha incidido en su rumbo profesional. Tiengifoemcion Q28 fue una de las personas que

asesoro el proyecto Taza Dorada y ha participadwmgaez en las diez ediciones que lleva el

concurso en Ecuador.

Sin aspavientos Wayner sostiene que “en el merdadwutique [café boutiqef@

practicamente no hay competencia [...] Si usted ttafi@ boutique usted lo puede vender
muy facilmente, es como si consiguieras oro, uséd@ que lo va a vender” (Jiménez 2017,
entrevista). Segun Wayner, se trata de un mercaelergce anualmente y cuya demanda no
logra satisfacerse. Los compradores que mejor psggancuentran en Paises Bajos, Noruega
Dinamarca, Japon, Corea del Sur. En algunos caswata de cafeterias sumamente
exclusivas cuyos clientes demandan experienciapsales en el consumo del café, como es
el caso de Mayurama Coffee, con sede en Tokiosgtia “El Messi de los cafés” en cuanto a

la exclusividad y calidad de la oferta para unantila especializada.

También hay que decir que estos compradores nargmrimos para los productores de café;
al contrario, se trata de una relacion que vietred@sindose a proposito de Taza Dorada, ya
gue los catadores del concurso son también compasde diversas partes del mundo que
buscan diversas calidades de café y que buscasaolos entornos de produccion,
necesidades que ha contemplado el proyecto TazalBaBobre sus objetivos Pablo
Pinoargote, presidente de ANECAFE, refiere que d&us€ratar de diversificar los
compradores, traemos siempre compradores diferenfesormalmente nosotros hacemos

tour a muchas fincas” (Pinoargote 2017, entrevifla)esta manera, los compradores se

28 Esta certificacion la otorga el Quality Coffeetinge, con sede en Estados Unidos, a las perspreasealizan
los cursos para catacion de café. Se trata deartiicacion internacional que acredita a un juagagparticipar
en los diferentes concursos sobre café especiaauealizan en América.

29 La calidad de taza del café se mide en puntaje=saf& comin llega a tener hasta 79 puntos; lasscaf
especiales tienen entre 80 y 85 puntos; los cafétidues tienen entre 86 y 90 puntos; y los ceffésnpagne
estan sobre los 91 puntos. A un puntaje mas attortesponde un precio mayor.
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relacionan con los productores durante los doedfas que dura Taza Dorada y cuando se

encuentran en las finc&s.

Taza Dorada es una puesta en escena de ese nicteyalo al que apunta la produccion de
café del pais. Técnicamente, ese nicho de mercaldocendicion de subsistencia de la
produccion de café arabigo del pais. Ena Galfgtpietaria del proyecto empresarial Café

Galletti, ademas productora y catadora de caféca® con esta perspectiva:

Cbémo compites con café en el Ecuador cuando tusgamaun jornal 22 dolares y cosechas 80
libras de cereza, y nuestro vecino, Pert o Colopgbiarnal maximo es 3,50 y cosechan 330
libras de cereza minimo por jornal (Ena Galletthegte de Café Galletti, entrevista con el
autor, mayo de 2017).

Frente a las complicadas posibilidades de competirpaises vecinos, por los elevados
costos de produccién en el pais y por sus dismdsuidlimenes de produccién, Taza Dorada
surge justamente para orientar la produccién deaai nicho de mercado especial —
proyecto que por cierto ademas es respaldado pastélito de Promocion de Exportaciones
e Inversiones. “Como no se puede competir por velyrta idea era competir por calidad”
afirma Pinoargote refiriéndose a la génesis detwmo. Aquello supuso un primer objetivo
concreto en este proyecto: sacar al café de lasteadecommoditiesEste cometido ya se

logré para la regién de Loja. En la actualidad;aéé que se produce en la region se comercia

en funcion del puntaje que se obtiene por catacion.

Con esto quiero poner énfasis en que hay un canflsnesfuerzos institucionales por orientar
la produccion de café a un nicho especifico de atercEn este sentido, Taza Dorada cumple

un rol nodal entre ese mercado y los productoresina vitrina que cumple una doble

30 Estos encuentros parecen tienen potencial paraédgeiones comerciales. Carmen tuvo una expegenc
reveladora sobre esto. Hace unos pocos afios péaréoiun concurso internacional de café lograndprismer
puesto. Desde Estados Unidos la contactaron pentpge compradores australianos querian conocerda fi
donde se producia aquel café premiado. Todo fuentew. Dos dias después los australianos estuviero
aterrizando en el aeropuerto de Catamayo para désdkesplazarse a la parroquia San Antonio dariadas.
Una vez en la finca de Carmen, se fueron a campralas quebradas que hacen de vértice entre latafas.
Alrededor de las quebradas el ecosistema es abourpads el agua se muestra tan transparente quvigeten
la arena y las piedras al fondo, la infinidad deobes y la frescura que domina el ambiente le haossr al
caminante que aun hay rincones de la naturalezamtaminados. En las laderas de esas quebradbaretda
plantas de café con sus granos rojos casi brilldgsi® experiencia cautivo y “fascind” a los augrals y ahi
comenzaron, recuerda Carmen, algunos didlogosepapazar un proyecto conjunto en torno al café. El
proyecto se quedod en el camino cuando Carmen s aire café por el ataque de la roya (Salinas 2017,
entrevista).
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funcion: por un lado, expone la demanda de un rderéaido de café con ciertas
caracteristicas, y, por otro lado, exhibe las dades de cafés que los productores estan

cosechando.

Segun Pinoargote, al principio el productor no egpba mucho interés en participar en el
concurso. Inclusive en un inicio ANECAFE auspiciédmcostos de estadia, alimentacion y
transporte de los productores que participabaddeso tres dias que usualmente dura el
evento, financiacion que dejé de funcionar afianzsldnterés de los productores en el
evento. En estas jornadas, ademas del concursaprepte dicho, hay conferencias cuyos
contenidos remiten a los procedimientos que dagiptoductores del mundo aplican para

obtener una buena calidad de taza.

Carmen asistio al evento entre el 2009 y el 20h40E ultimos dos afios ella se financio
transporte, alimentacion y costos de estadia cndidad de asistir al maximo evento
nacional sobre caficultura. Recuerda que durarge@lentro les relatan historias de
campesinos de diversas partes del mundo que lograter el café a precios exorbitantes;
escucha y aprende sobre los procesos agricoleseqraplean para beneficio del café, los
distintos métodos que se pueden aplicar con tatigbj participa en shows de barismo y

mucho mas.

Primer dia era catacion de catadores nacionaless patadores nacionales. Mientras estaban
ellos en la catacion, la gente que iba vuelta staban dando charlas de capacitacién con
técnicos de Guatemala, de Alemania, de Brasil,laerondas de negocio. En las rondas de
negocio era bonito porque ti vas y te preguntantog&gacos de café tienes, [contestan] yo
necesito que me abastezcan con un container caldeT®#90-300 quintales a tal precio, asi
mismo quiero que me abastezcan con una tonelacaé@¢ostado y molido. O sea que para
venderlo hay mercado lo que quiera. Eso a unedéedlena” (Salinas Carmen, productora de

café, entrevista con el autor, abril de 2017).

Esta estética que la industria de café especidese acompafa del drama que el

participante vive en la premiacion de Taza Dor&daa Carmen, en el 2012 fue asi:

El dltimo dia era crucial. Los catadores internagles estan a todo catar, terminan la catacion
entre las once o doce del dia. Bueno dicen, ypudssde unos 10 minutos, cinco minutos,
dos minutos ya van a dar los resultados finaleshasta que por fin ya llaman a toditos a

sentarse, a tomar sus asientos, con tranquilidagiren profundo, sabemos estar sudando
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porque estamos desesperados por saber si saldsgealsiremos, de las 44 muestras que
llevaron, ya dicen, quedaron tantas descartadasne?0 ya para finales, de esas 20 dice,
guedan 10 [...] ya no salimos dentro de los ochoiloggue nombrando, entonces estdbamos
ahi, primero y segundo puesto, eso era la desesferecémo sabria ser!, cuando yaaa...
dijeron segundo lugar El Colmenar, yapff... de toshoglos era hartisimo porque apenas fue
con décimas, parece que fue 87,5, y nosotros 8&,4dn una décima que se llevo el primer

puesto (Salinas Carmen, productora de café, eataesdn el autor, abril de 2017).

Esta puesta en escena de la industria de caféi@sgpdube promesas elocuentes al
productor. Ademas, estas se concretan materialneerites subastas que ANECAFE organiza
en este marco desde el afio 2015. En aquella edieiprograma la primera subasta
internacional de los lotes premiados, lograndoregip de USD 1 800 cada quintal de café
correspondiente al primer lugar. En el 2016, laastdbdio lugar al precio de USD 2 050 cada
quintal de café del lote ganador. Considérese gugiintal de café ardbigo lavado tiene un
precio que normalmente oscila entre USD 250 y USQ Bos precios logrados en la subasta
resultan siempre en funcion de los puntajes qugaala evaluacion del café, los cuales
ascienden anualmente gracias a las practicas kEgrigee los productores implementan en
sus fincas. En el 2016, se logré la marca de 9pu#6os que corresponde al estatus de un

café boutique.

El concurso concentra una racionalidad de mercad@cepcura articular las condiciones de
produccion con las necesidades especificas decho de mercado. Aqui es necesario
detenerse y sefalar algunas lecturas. En prindghen distinguirse dos tipos de funciones de
este performance: la primera refiere a su funcegdegdgica y la segunda refiere a su funcion

de reconocimiento.

El mercado cumple esta funcion pedagdgica, a trd@ésaza Dorada, porque mas alla del
corpus de contenidos técnicos que se difunden izenét en el evento con la finalidad de
gue el productor se nutra sobre las diversas pidsibes de beneficiado del café (efectos que
mas adelante vamos a relativizar), este mecanigensedliccion del mercado ensefia que el
mercado premia con creces el esfuerzo del produgéyr que considerar que los productores
de café que hoy lideran las fincas cafetaleradaohijos de aquellos padres cuyo rol en una
division social del trabajo, en torno al café, teaba, digAmoslo asi, cuando sellaban los
sacos de café. Seguidamente solia venir el tr&faientregar las decenas de sacos al

comerciante intermediario que generalmente residi@ariamanga, y eso era todo. El
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productor de hoy llega mucho més alla en el estahiento de relaciones comerciales sobre

el café, como se advertird a continuacion.

José Maria Salinas es el presidente de la Asodia@e®rtesanos El Colmenar. Es médico
veterinario y profesor en el colegio de la parragudunto a un grupo de aproximadamente
sesenta socios, por alla en el 2003, fundarondeiason que tuvo por objeto convertirse en
una microempresa destinada a la comercializaci@af#econ valor agregado. José Maria es
parte de aquella generacion que se educé gratagwraduccion de café, pero de un café que
significaba ingresos para la familia, a la vez eelotacién. José Maria también encuentra
gue esta relacién ha tomado un giro, pasando aresteento donde el mercado recompensa

meéritos del café y del productor.

Cuando particip6 en el primer concurso de Taza @mrdosé Maria tenia altas expectativas
de ganar el concurso. Su confianza tenia asidersu @royecto de formarse en torno a la
caficultura y los emprendimientos empresarialespci en un curso académico en el 2006 a
Ena Galletti—que en aquel tiempo ya habia instelaghrimera Cafeteria Galletti en Quito y
gue labraba una trayectoria en la naciente indudtricafé especial en el pais. Ena fue a San
Antonio de las Aradas en el 2007, observé el pwdescosecha del café que solian aplicar

los productores y le dijo a José Maria “Ustedetetieoro en polvo”.

Entre Ena y otros productores de la parroquia agit procesos de pos-cosecha, técnicas de

beneficiado del café y encontraron diferenciasaeralidad de café que se obtiene al final:

Hicimos las pruebas si se veia que esos cafés tenéaterrible diferencia, este café secado,
podrido, en medio de estiércoles tenia un sabaivazh [comida para cerdos], tenia una

pestilencia que se notaba alegtias [evidentemeas@hélos olores, olor por ejemplo a sudor
de caballo, asi, y el otro café pues era un sdtidopagradable, atraia (Salinas José Maria,

productor de café, entrevista con el autor, alerit@17).

Asi, aplicando técnicas de pos-cosecha, y conimlcdoontagiado de Ena Galletti, José Maria

fue con altas expectativas al primero concursoaa Dorada. Iba tras el premio:

Yo con el ingeniero Cueva que es de aqui de Furadalch [parroquia vecina de San Antonio
de las Aradas], le digo de chiste quedémonos porgu®s a ganar el premio, él me dice no

doctor qué vamos a ganar el premio, no le digm aig late que vamos a ganar el premio,
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guedémonos [hasta el final del concurso] (Salinagé daria, productor de café, entrevista

con el autor, abril de 2017).

Finalmente ganaron el primer premio en aquellaiéonagn la actualidad, después de cuatro
afos sin participar, tanto José Maria como Carmemntienen la expectativa de volver al

concurso, pero esta vez con otra variedad de café.

También hay que sefalar que ellos no son los Ugieesan participado y han logrado los
primeros puestos. En las diez ediciones que lleza Dorada los productores premiados
corresponden a distintas zonas geograficas dgidnreur: los primeros lugares lo han
logrado productores de los cantones de Puyangguah@amba, Olmedo, Calvas y Quilanga

en la provincia de Loja, y de Palanda en la progide Zamora Chinchipe.

Afirmo que Taza Dorada cumple una funcién de reconiento porque ese primer o segundo
lugar que consiguen los productores de café prowvonaagullo distinto del que el productor
solia tener sobre su café, diferente de su prdpiatidad cultural y politica. En la casa de
José Maria Salinas, sobre las paredes de unausddmo dos placas correspondientes a los
premios obtenidos en Taza Dorada. El sostiene lqeeneurso les ha permitido demostrar
“técnica y cientificamente que el café de Lojaednaejor” (Salinas José Maria, productor de
café, entrevista con el autor, abril de 20Hste hecho se convierte en un recurso dispopébie
ély la comunidad cafetalera local para interactaarel mercado, para equilibrar unas
relaciones comerciales que histéricamente colocabproductor en una condicion

subordinada.

Este orgullo también puede apreciarse en el uskengliaje. No es casual que las ponencias
gue se disertan en Taza Dorada refieran reiteraénée a la caficultura. A propdésito de ello,
solamente menciono dos exposiciones ocurridas 2016 que se titularon: “El aporte de
Penagos a los caficultores en los 10 afios en &l paSituaciones y perspectivas de la
caficultura en el pais”. Es decir, en Taza Doramlaenhabla de agricultores o productores de
café, se habla de una agricultura especializaddieue una técnica y un lenguaje propios que
se van afianzando en las préacticas agricolas y@soalel lenguaje por parte de los

productores de café.
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Esta aprehension de la caficultura no esta pratacsamlamente por Taza Dorada. También
hay una incidencia de las continuas experienciadagiproductores atraviesan mediante su
participacion en diversos programas de desarralleespecto hay que mencionar que
COFENAC ha realizado un extendido trabajo de diatiod sobre la situacion cafetalera
nacional desde finales de los noventa y ha acondpgst@cesos para la tecnificacion de la

produccion de café.

La agenda de trabajo de COFENAC también ha sidwagla por otras organizaciones no
gubernamentales como FUNDATIERRA. A partir del 208€ta ONG trabajoé en conjunto
con los productores de San Antonio de las Arades gpae estos empiecen a comerciar café
lavado y no café en bofa A ello hay que agregarle el propio interés deplasluctores por

aprehender ese mundo de la caficultura y de loseardpnientos productivos.

Contemplando el escenario de esta manera, enteagasde entender que Carmen se refiera
a si misma como caficultora, que el sacerdote gaiabhaya colgado un anuncio en su
vehiculo que decia “San Antonio de las Aradasglaat del mejor café”, o que

gue José Maria considere que la crisis de la noyd 2013 haya significado un

“desprestigio” para la parroquia frente a la ciiirea, “era un reto, un desafio recuperar y

ofertar el producto”.

También hay que decir que este reconocimientoa@giprbductores adquieren mediante Taza
Dorada tiene efectos en la colectividad local yaegl: ademas de que la prensa se hizo eco
de las premiaciones logradas, mientras estaba &almajo de campo con frecuencia me
ocurrié que alguien se acercara a preguntarme age én el lugar; al decir que hago un
trabajo de investigacion sobre café, no pocas va@uesia como respuesta una alusion a la

calidad de café de la parroquia y a los premiosrotbs3?

31 |a diferencia radica en que tradicionalmente e caf cosecha, se lo seca al sol durante 15 dias
aproximadamente, luego se procede a pilarlo (poopas deshacerse de la cdscara seca) y finalsefde
vende. En la actualidad, la mayoria de productapésan un método para obtener café lavado, enadl ¢
proceden inmediatamente a despulparlo una vezltadecSe lo deja fermentar durante 12 horas
aproximadamente, con la finalidad de deshacersmdeilago, y se procede a lavarlo varias vecesagoa;
finalmente se seca la semilla durante tres diageyalisto para comerciarlo.

32 Nota de campo, 25 de abril de 2017.
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Pero, si bien hay un conocimiento generalizadoestis premios obtenidos y una suerte de
identificacion con tal reconocimiento, no todos pogductores conocen los mecanismos de

participacion o, simplemente, no todos demuestrarés en participar.

Durante la etnografia entablé didlogo con al me&ob® familias que se dedican a la
produccion de café. De ellos, quizd Carmen Sajirmshermano José Maria Salinas son
guienes cuentan con mayor formacion universitana,capital econdmico y social (Bourdieu
2007), y participan en Taza Dorada con estratggmsyectos mas elaborados. Sin embargo,
y no obstante de que la gente en general en laquaarconoce de los premios logrados, mis
otros interlocutores y colaboradores de este toal@jiconocen detalles del proceso de

postulacion, ni parecieran estar del todo interesath adscribirse.

Bolivar Cortez tiene aproximadamente 50 afios dd.&tlaenta con educacion primaria y una
finca de cinco hectareas de las cuales dos estlicadeas a la produccion de café. Es un
productor independiente y ha decidido no formatepde ninguna asociacion porque
desconfia de la gestién de los dirigerifesta desconfianza la comparte Valentin Guayanay
y Rodrigo Jiménez, ambos productores independi¢atelsién y con recursos similares. En
los tres casos, Taza Dorada es un concurso refeivie distante. Consideran que puede
ayudar a mejorar los precios del café, pero traz afios del concurso no han mostrado

interés en participar individualmente.

Otro caso es el de Adan Cordero quién es sociecadt la Asociacion de Artesanos El
Colmenar. Don Adan ha contribuido con café paraalticipacién en el concurso en algunas
ocasiones, pero asegura que los beneficios matedal los reconocimientos logrados no se
han percibido en las familias asociadas. A maneresudstionamiento sefiala, en referencia a
la gestion del dirigente: “él dijo que todos lo®wps han venido a la organizacion” (Adan

Cordero, productor de café, entrevista con el amarzo de 2017).

A estos productores les interesa vender su caf@jalr precio posible. En ese sentido, y
frente a su desacuerdo con la gestion de las aswwis, tienen en mente promover la

formacién de otras asociaciones que les permitaalaeion quizd mas transparente con

33 La desconfianza no es contra la asociatividad, imtra la falta de transparencia en las gestdesths. De
hecho, Bolivar Cortez y otros productores indepemiéis contemplan la posibilidad de formar una nueva
asociacion cafetalera.
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instituciones y con compradores de c4fEén una charla con Bolivar Cortez me coment6 que
esti en conversaciones con otro productor de la gara motivar a otros y formar una nueva
asociaciort® En todo caso, hay que sefialar que Taza Dorada geeldicir mucho a algunos
productores de café y, para otros, ser un temamargente, que incluso se ignora con

relativa facilidad.

4.3.2Nueva semilla, nuevo aprendizaje

El ataque masivo de la roya habia generado reaxiomediatas. Cortar las ramas para
observar si en un nuevo florecimiento la roya dasapa fue una de estas respuestas. Adan
Cordero y Bolivar Cortez aplicaron ese procedinagpéro pronto advirtieron que esa no era

la solucion.

Si fue cosa emocionante que el afio anterior esos, damizas [tronco de la planta sin
ramas], echaban en flor, entonces ahi digo chlatatena le digo a mi esposa, que el café va a
volver... pero ve ya esta amarillando [manifestadéra presencia de la plaga), eso es roya
ya, todito eso, entonces casi que alegra unos didmas (Bolivar Cortez, productor de café,

entrevista con el autor, marzo de 2017).

Esta situacion los obligo a revisar lo que ocurdia los cafetales y estudiar opciones que de
hecho su propia experiencia agricola dejaba emtréumndo FUNDATIERRA estuvo
trabajando en San Antonio de las Aradas, a in&snilenio, dejé en manos de los
productores algunas variedades de café mas predsigtiresistentes a plagas y
enfermedade¥®. Algunos de ellos ya habian sembrado estas vagsdattes de que la roya se
propague. Cuando arremetié la plaga advirtierontgles variedades resistieron, lo cual

indicaba una alternativa para solucionar el problem

Simultdneamente, el gobierno central, a travédliabterio de Agricultura, Ganaderia,
Pesca y Acuacultura (MAGAP), se encontraba en EB2M el proceso de ejecucion de un

proyecto destinado a la renovacion de cafetalepais! El proyecto contempl6 entregar

34 Basicamente estas son las motivaciones que Jasé $klinas y otro conjunto de productores tuvierorel
afio 2003 para emprender su proyecto. Ellos formpbee de PROCAFEQ, con sede en Quilanga, pero
decidieron emprender en la formacién de su prognaiacion.

35 Nota de campo 10 de abril de 2017.

36 Recordemos que la situacion del café esta basde@yeosticada por diversas organizaciones o iicitines.
COFENAC, en su proyecto de tecnificar la producaércafé del pais, lider6 una investigacion expemnial
que tuvo por finalidad estudiar la adaptabilida@sistencia a plagas y enfermedades de diez veesate café
en diez agroecosistemas cafetaleros del EcuaddfESIAC et al. 2003). Este proyecto habria servidbake
para el proyecto de FUNDATIERRA.
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gratuitamente semillas brasilefias denominadas C&atucai y Acawa, altamente
productivas y con capacidades de resistencia aphagnfermedades. Sin embargo, la
experiencia de renovacion de los cafetales pos @stédedades no fue satisfactoria. Carmen
Salinas y Rodrigo Jiménez afirman que experimentaom estas variedades notando con
enfado que en el “lechuguin” de la planta (cuamadaldnta tiene entre 10 y 15 cm de altura)

ya se advertia la presencia de la roya.

En ese contexto, frente a la prueba irrefutablgugela variedad Sarchimore si mostraba
resistencia a la roya, los productores empezat@ter viveros de esta semilla en sus casas
para eventualmente trasladar las plantas a losabeg®’ En rigor, no todos hicieron viveros,
algunos compraron los lechuguines a productorésa®®o amigos que se habian dedicado a

ello.

La decision de renovar los cafetales no fue f&@itias condiciones jugaron en aquel 2013 y
2014: a) renovar los cafetales implicaba trabajeerision y paciencia, pues el café recién en
su tercer afio florece y concede sus primeros grastableciéndose una cosecha regular
recién a partir del quinto afio; b) los productaresesitan generar ingresos econémicos para
sus familias y el café tenia un rol protagénicesa sentido en tanto que se trataba del cultivo
con valor de cambio por excelencia de la parrogyiap todos podian cambiar de actividad
agricola (sembrar pasto para ganado, por ejemploup los cafetales estan cerca de las
guebradas, forman parte de un ecosistema que aytmizserva el agua; y, d) la trayectoria

del café en la parroquia es tan importante queit@rimcidiendo en las decisiones.

Es dificil descifrar como todos decidieron rendearcafetales. Carmen y José Maria Salinas
simplemente no observaron alternativas, pues syg@ios en torno al café estaban sélidos a
pesar de la crisis. Otro es el caso de otros ptorkg Adan Cordero se dijo en aquel tiempo,
“ya se acabo el café y pensé yo hacer eso invéreado que los demas ya siembran nuevas
variedades resistentes, yo he sembrado” (Cordelrd, Zhtrevista). Este parece ser el caso de
muchos productores, incluso de aquellos que piemsda necesidad de sembrar y cosechar
café exclusivamente para el consumo de la casaré&strencia es excepcional, pero es el

caso de Alfredo Sarango, octogenario, con hijosegtén haciendo sus vidas ya fuera del

37 Técnicamente, el vivero es un mecanismo que lmipea una semilla nutrirse del compost (abonortiogd
de forma equilibrada, de manera que pueda gernureer y lograr un estado de fortaleza para que
eventualmente la planta sea trasladada al caletdbs mis interlocutores manejan la técnica yilzah en sus
procesos agricolas.
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hogar paterno, y cuya mayor preocupacion, cuanduykarraso con su cafetal, fue cémo va
a obtener café para su consumo diario. Inclusguél,dejo el cafetal al arbitrio de la

naturaleza, decidié sembrar unas pocas plantas\dgiedad Sarchimore.

Ahora bien, la renovacién de semillas no es un dcveodnor. El typica, o “criollo” como le
llama la gente a la variedad de café que por décsslaultivaba en la zona, era una semilla
gue los productores habian aprendido a domestigae \se encontraba plenamente adaptada
al agroecosistema de San Antonio de las Aradae.iReoducir esta otra semilla implico
empezar otro proceso de aprendizaje: si la nuevedeal necesita abono o no, si necesita
mucha o poca sombra, si necesita o no fertilizaimekiso implica experimentar sobre su

calidad de taza.

Adan Cordero asocia el cultivo de este café cami¢anza de “pollo cubano”. Cuenta que la
gente en la parroquia dice sobre este varietalcde® el pollo cubano, si méas lo abonan mas
rapido carga” (Adan Cordero, productor de café&esigta con el autor, abril de 2017). La
novedad reside en que los productores de la zoaagstumbraban a abonar el cafetal, salvo

excepciones como la de Carmen quien consideraispansable abonarfs.

Con Bolivar Cortez recorrimos su cafetal renova@dadvertir que las plantas de café mas
distantes de la quebrada y de la sombra crecensnyemee la medida de sus frutos es mas
pequefia dice, “es que a este café le ha sabidardgastombra, ya le voy a sembrar unos
guabos™?

Ademas, el cambio de semilla supone un procesmadsition agricola porque esta rendiria el
doble en relacién al rendimiento productivo deddadad Typica (Carmen Salinas,
productora de café, entrevista con el autor, mdez®017). A diferencia del cafetal ‘viejo’,
donde cada planta se encontraba distribuida athitnante en el espacio, en el proceso de
renovacion los productores pusieron atencion ersantas semillas formando hileras rectas

y cuidando las distancias entre planta y plantaaccmandan los manuales técnicos. Este

%8 Cuando Carmen se instal6 en la parroquia y empesaaproyecto sobre el café pensé en primer lugat e
abono; entonces decidié comprar unos pocos palibarms y utilizar su estiércol como abono. Al notze su
proyecto sobre el café tardaria en despegar, esgpjunto con su esposo, se embarcaron en un pogya@ la
crianza y venta de pollos cubanos al por mayor. €@orolario” de la granja de pollos, disponen eandes
cantidades de abono organico y a bajo precio paesmdo demande en la parroquia.

3% Nota de campo, 10 de abril de 2017.
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orden implica optimizar el espacio, cuidar las setzles de nutricion de cada planta, es

decir, implica aplicar un criterio técnico de ediccia en la produccion.

4.3.3Implementacioén del riego

Con respecto al riego hay que sefialar que sedeat@éa tecnologia que incide notablemente
en las condiciones de vida de una familia y deaamaunidad. Un trabajo concreto y
referencial, de Ospina (2010), al realizar un astadcial y econémico sobre el sector
agropecuario en Tungurahua encuentra que el refiindamental en la generacion de
dinamismo econdémico.

En nuestro caso, los proyectos de riego estadngoc@mdose de a poco en San Antonio de las
Aradas. De los interlocutores de este trabajo sef@enJosé Maria Salinas y Bolivar Cortez
han logrado implementarlo. En el primer caso,stksna de riego se encuentra operando
sobre tres hectareas de cafetal, mientras quesegehdo caso el riego da soporte a la
produccion de diversos cultivos como alverjas, talyomaiz, en una extension de menos de

una hectarea.

La incidencia de esta tecnologia aun no puede iapseccon claridad por cuanto José Maria
renovo en el 2014 su cafetal y aun no logra cosentfiantras que Bolivar Cortez tiene riego
desde hace poco tiempo. Sin embargo, la impleméntdel riego es una blsqueda con
relativa importancia en los proyectos de cada primaluural. Implementarlo tiene un costo
elevado que desalienta el interés del productaregia razon ellos buscan suscribirse a

programas de apoyo técnico y econdmico de divémssgiciones.

Aunque los sistemas de riego no estan plenameplenmentados es un anhelo de cada
productor en tanto que ayudaria a mejorar los sagréle las familias. Para hacerse una idea
de su probable impacto, Carmen explica que cow tiegproductores podrian cosechar café
hasta dos veces por afio, no solo una vez al afio barsido habitual en la parroqui&alinas

Carmen, productora de café, entrevista con el palboil de 201Y.

Hasta este momento hemos referido algunas viamdiden en esto que podriamos llamar la
configuracién de racionalidades economicistasa@et de Taza Dorada y de las innovaciones
que los productores implementan en sus fincas [seyniiego). Sin embargo, quisiéramos

relativizar estos impactos al considerar que $a tta innovaciones que se inscriben en un
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proyecto mas amplio que refiere a la administrad@te finca, cuya gestion aun esta

dominada por el criterio de diversificacion de tadquccion.

En este sentido, el caso de Bolivar Cortez puedel seds paradigmatico que encontré
durante mi etnografia. Bolivar ha implementadoaieg su finca, renové su cafetal con
semilla Sarchimore y ha incorporado algunas tésrice le permiten obtener café lavado de
buena calidad. No obstante de ello se trata deaduptor muy consciente de la importancia
de tener diversificada su produccion y de innomaluiso en algunas de las subactividades

agropecuarias.

Bolivar tiene, ademas del cafetal, pasto para gargethado, chancheras, aves de corral,
chacra de maiz, cultivos de alverja, entre otras.inovaciones en estas subactividades
tienen que ver con los procesos de inseminaciditaita los que apela para mejorar la
calidad de su ganado o el cultivo de pasto (asegueas el Unico en la zona que se ha
dedicado a ello) que le permite conservar estecalimpara la temporada de verano donde
este suele escasear. Ocasionalmente produce questambién le ayudan a generar ingresos
economicos? De esta forma puede advertirse que la estrategiiversificar la produccion
sigue presente en los productores rurales, candddad de minimizar los riesgos y en ese

marco de insercién con la industria de café esphgmatanto con el mercado global.

Hay que anotar también que, aunque esta estraiggia siendo predominante en San
Antonio de las Aradas, también hay proyectos qreeti una orientacion hacia esta
especializaciéon de la agricultura que demanda etade, como es el caso de Carmen Salinas

y su hermano José Maria Salinas.

4.4.Modos de bienestar ycommons negociando la globalizacién

Tras algunas décadas en que la lectura de Polalmg & economia humana fue desplazada
de la discusioén en la antropologia, en la actudiglainstrumental conceptual ha cobrado
relevancia nuevamente, como lo deja entrever Baagc (2012). Al revisar la trayectoria de
la obra de Polanyi y su desplazamiento a un segpiasio debido a las repercusiones del giro
cultural en antropologia, entre otras razonesj@raonsidera que en realidad “the demise of

substantivism was more apparent tan real” (201p,I124ac contempla la pertinencia de

40 Nota de campo, abril de 2017.
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volver a pensar sobre los criterios de redistrimud reciprocidad como elementos que
inciden en la construcciéon de una economia humaealgsdice de los criterios del
racionalismo econdmico. Perspectiva que consides@ane@ste trabajo detonante de una
discusion variopinta donde lo local y lo globakseuentran y desencuentran en mdultiples

niveles.

También Chris Hann y Keith Hart (2011) contempkapértinencia de retomar la lectura de
Polanyi, en el contexto del punzante libre mercdddp el vigor de la economia
neoinstitucional como forma de comprension de wdeeso econdmico y frente al
‘capitalocentrismo’ que muchas veces domina laitacen las ciencias sociales. Estos autores
exhortan a humanizar la economia considerando, raahpsen Polanyi, que la economia

humana

Refers to wellbeing, to the satisfaction of all lkummeeds —not just those that can be met
trough private market transactions, but also tregrier public goods, such as education,
security and a healthy environment, and for inthleggualities such as dignity that can not be

reduced to dollars spent per capita (Hann y Hati 28).

Desde esta Optica, en este trabajo nos interesdbindas decisiones, las practicas agricolas y
los proyectos de los productores de café de Samnfntle las Aradas en este marco de
comprension, y de esta manera relativizar la ingpaits de las racionalidades de mercado
gue se difunden desde Taza Dorada y que, podr&apsn devienen desde los procesos de

innovacién tecnolégica que los productores implaareen sus fincas.

Es importante hablar del caso de estudio propwsfancion de esta economia del bienestar
en tanto implica la satisfaccion de diversas neéeglsis que no necesariamente tienen que ver
con el afan de acumulacion, que son dispares émitaplican, dicho gruesamente, la
coincidencia en un mismo tiempo y espacio de ratidades antagonicas, aquellas de corte
mas empresarial y aquellas que abogan por la seihsia. Y sin embargo esta diversidad
pareciera agruparse en un mismo proyecto, quegds llamar el proyecto cafetalero local.

¢ Como abordar esa disparidad cuando los diversdsigtores apelan individual y

colectivamente a recursos que obtienen individwalgctivamente, ya sea para subsistir, ya

sea con afanes acumulativos? ¢ Cémo abordar uretasgrafico donde esta
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multidimensional economia del bienestar no se gestile forma individual, sino que

también se afianza en dinamicas colectivas?

Considero que no se puede hablar de economiaededdtar sin hablar a@mmonn el

sentido trabajado por Colloredo Mansfeld y Jasotigsio (2015). Los autores encuentran
gue elcommonsentendido como accion de la comunidad, movilim@iaciones en las que
participaron diversos actores (artesanos, gobidatases y asociaciones, principalmente)

gue dieron lugar a una economia publica a partimdeeconomia escondida.

Los autores sugieren que en el marco de la gl@wadin hay diversidad de maneras de
relacionarse con el mercado. Estos autores retestarlinea argumentativa, trabajada por
Gibson-Graham (2006), para referirse a estamongjue “needs to be maintained and
replanished so that it can continue to constitaéecomunity by providing its direct input
(subsidy) to survival” (2015, 24). En esa medidaoenmonsncentivaria la innovacion y

negociacion con el mercado.

Conforme a nuestro caso de estudio, y en funcida dgpresado ya, hay que decir que
efectivamente hay acciones de la comunidad quéesglian en funcién de la busqueda de
beneficios colectivos. Quizéa estas acciones dertauaidad pueden expresarse de mejor
forma en la organizacion social cafetalera. Errdaipcia, en los afios noventa, aun se
acostumbraba a vender el café a comerciantes ietéanos que pagaban precios injustos.
Esta situacion cambia a partir del afio 2000 cusrglproductores deciden organizarse,
asistidos por FUNDATIERRA, y surgen cuatro aso@aes en la provincia con el objetivo
de exportar café directamente y mejorar sus nivddesompetitividad. Estas organizaciones

dan nacimiento en el 2002 a FAPECAFES, la casartagura de café de la provincia.

Este trabajo organizativo les permitié a los pradies prescindir de los comerciantes
intermediarios y lograr precios mas justos no pal@ productores asociados, sino también
para productores independientes. Secundino Sampsesidente de PROCAFEQ y
vicepresidente de FAPECAFES. Con 68 afios de edad) Bder campesino que ha estado
toda su vida vinculado a la organizacion sociatguentra en este mecanismo la forma de
lograr beneficios colectivos en el proceso de ziéaren el mercado global. Como

PROCAFEQ, los productores han conseguido certifices organicas y de comercio justo
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que les permiten obtener mejores prec&aifas Secundino, productor de café, entrevistaeto
autor, abril de 2027

Sin &nimo de idealizar este trabajo organizativare-gmbién es cuestionado y genera
deserciones de los productores, por diversas razemeteresa sefialar que la dirigencia
contempla mecanismos que alivien costos de expantados productores y los costos
propios del mantenimiento y operacion de FAPECAFER.undino Salinas explica que cada
productor colabora con 21 dolares por saco depzafelos fines sefialados. Estas cuotas se
reducen de acuerdo con las ventas anuales de @aé¢i&, marca de café que comercializa
FAPECAFES; es decir, las ganancias obtenidas parta de Café Victoria tienen un fin

redistributivo y no de acumulacion.

Pero también hay acciones individuales que logemeficios colectivos, como el primer
premio de Taza Dorada logrado por Carmen Salirageyabrio la ruta hacia otra relacion con
el mercado del café. En este sentido hay que pregige esteommonse nutre del mercado
estableciéndose una relacién que permite logreeflaéos colectivos del mercado y
beneficios que tienden a singularizarse tambiéntiMez (2006) al revisar estas relaciones
entre lo local y lo global, plantea una preguntavante y pertinente: “quién se beneficia de

este proceso, si los individuos emprendedore<ortaunidad” (2006, 93).

Esta pregunta tiene una respuesta doble: a) Dasi@shsecutivas participaciones en el
mismo, y de los premios obtenidos, este reconootmide cierta forma se ha afianzado y ha
devenido en recurso adicional a disposicion d@toductores de la parroquia. Ganado el
reconocimiento del café de la parroquia, los pramhes no necesitan movilizarse a otros
sitios para comerciar su producto. Si hasta haiceevafios era comun que el productor se
dirija al comerciante intermediario para vendecaié¢ a precios injustos muchas veces, hoy
ocurre lo contrario, son los compradores los gsitar la parroquia para comprar el café, con

la posibilidad de negociar de mejor forma los eci

b) La segunda respuesta tiene que referir expregarada exclusividad de relaciones
comerciales que se generan en ese marco de rada@atre lo local y lo global. Esta
exclusividad tiene que ver con los contactos coales que generalmente los dirigentes de
las asociaciones pueden tener, pero sobre lossdoal@roductores asociados muchas veces

desconocen y no logran aprovechar de la misma maner
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El commongambién puede advertirse en el escenario de lia desproduccion desatada por
la roya del café. De hecho esta experiencia dethgse la accion de la comunidad es
vigorosa e incide en las decisiones individualeladdéamilias agricolas. Cuando la roya
devasto los cafetales, algunos productores empeagpodar las plantas en ese mismo afio.
Otros confiaron en que el cafetal se recuperali®lA&SAP ejecutd la politica de brindar
gratuitamente fungicidas para fumigar, como dictemilos manuales para el control de la
roya*! sin embargo, la medida no funcion6 porque la resiause aplicé de modo individual

y no de forma colectiva, como fue el ataque.

Para poder acabar con la roya tenemos que hacéumigacion masiva, como antes se hacia
la malaria con la fiebre amarilla [...] Porque el MAB si venia, nos dejaba productos, fuuu,
yo tengo hasta ahora el amistar, el alto cien,gsedaba para fumigar la roya, pero yo como
técnica sabia, para qué voy a poner en mi terieaasni hermano no iba a poner, entonces

no habia sentido (Salinas Carmen, productora d@e eafrevista con el autor, abril de 2017).

De hecho, muy pocos aplicaron fungicidas. Sin egdaromo habiamos explicado en un
apartado anterior, esa semilla Sarchimore que linfestrado resistencia se convirtié en
una fuente de confianza para renovar el cafeta. dégunda fuente de confianza devino de lo
gue venia haciendo la comunidad cafetalera lonad) sentido de que tal renovacion genero
confianza en los productores. Asi se explica elramiento de Adan Cordero, de renovar

cafetales porque notaba que otros productores éantoihacian.

Es decir, contrariamente al entendimiento del readismo econémico de que el agente
econdémico decide en funcién de su grado de conentmiy certidumbre sobre diversas
alternativas, aca se advierte que la accion derfaunidad es fuerte y orienta también las

decisiones y los riesgos al innovar.

Finalmente, para ir concluyendo, quisiera sefialaregnpezamos este capitulo con una
historia que podria permitirnos hablar de comaiaraetida del mercado, a través de Taza
Dorada, podria dar lugar a hablar de racionalidddeasercado que de modo relevante estan
organizando los proyectos de vida de los produstdrambién hemos revisado el propio

concurso, la innovacion en semillas y riego comimés de que asisten la configuracion de

4 Recuérdese que el denominador comun de la epidinizaroya en estos afios fue que atacé simulté@rgam
y por primera vez en varios paises cafetalerosrdérisa, frente a lo cual se armaron seminarios para
socializacion de experiencias, se elaboraron masuétnicos en algunos paises, se difundieron atarm
sanitarias, entre otras medidas adoptadas.
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esos criterios de eficiencia que se advertirianreespacio rural especifico; sin embargo,
también hemos sefialado cémo estas conductas &tadesd incorporan a una dindmica de
vida mayor que tiene que ver con la administradéta finca y su principal estrategia de

reproduccion social, la diversificacion de la proddn.

Las diversas experiencias que se viven en tornafélen San Antonio de las Aradas
justamente refieren a la busqueda de un bienestaggjamplio y ambivalente. El bienestar
del cafetal implica el bienestar del agua, la fat@dn de la necesidad de alimentacién pues
en el cafetal se encuentran frutales, platanogsywntre otros cultivos, que no tienen sino
valor de uso para la familia. El bienestar del tzfienplica el reconocimiento a una labora
agricola que por décadas fue mal ubicada en etitsabrollo”. También este bienestar
implica la innovacion del cafetal de modo que statdezca el equilibrio de esta

diversificacion de la produccion, estrategia quedemite la gestién del riesgo al productor.
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Conclusiones

Este trabajo de investigacion se habia propuesisareun proceso de transicion en el
gue un estado de las practicas agricolas tradiei®para producir café se reformula
con la finalidad de adecuarse a las necesidadesinigustria de café especial. Un
conjunto de factores (asociatividad, innovaciompetitividad) se fueron conjugando
para conformar lo que he llamado el proyecto chfiegdocal, mismo que fue cesado
repentinamente desde el 2012 por la propagacidm ya del café, una plaga que

residia en los cafetales al menos desde los afhesiac

En este contexto, el objeto de esta investigaaiérektudiar el comportamiento
econdmico de los productores tomando como ejesteision la nocidn de riesgo, un
concepto por largo tiempo presente en los estuliagsstas economias de subsistencia.
Me propuse analizar cémo los escenarios de riesgecenfiguran para los productores
de café insertos en un proceso de transferendicdelogia promovido por la industria
de café especial, asi como por la propia agenailig| cafetalero y gracias a la

participacion de agentes no humanos que tambiémjieron en una trayectoria.

Basicamente, he desarrollado tres argumentos sbhiesgo a propdésito del caso de
estudio: a) certidumbre y fuentes de riesgo eragnaultura de subsistencia; b) la
agencia del productor en los procesos de innovagja) la roya del café como agente

de innovacion.

Certidumbre y fuentes de riesgo en una agriculturale subsistencia

A mediados de los afios sesenta, una de las claéscasiones sobre el
comportamiento econémico de los campesinos enfrarttas posturas: por una parte,
Schultz (1967) sostenia que el comportamiento en@wde los campesinos debia
leerse como cualquier emprendimiento capitalistarensociedad industrializada; y,
por otra parte, Lipton (1968) sostenia que el campeno se guia por la maximizacion

del beneficio sino por la minimizacion de los riesg

Con el decurso de los afios los estudios agrariogimpezado a hacer valoraciones
sobre las principales fuentes de riesgo, identificabasicamente tres: el mercado, las

politicas publicas y las pestes y enfermedadessemrden. Casualidad o no, en ese
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mismo orden las crisis econémicas han llegado hdgares rurales en San Antonio de
las Aradas en los ultimos treinta afios, modificaladmercepcién de los sujetos sobre
los lugares y las fuentes tanto de certidumbre coencerteza. Quiero decir, en un

momento el riesgo esta en una parte, luego enabtigyal que la certidumbre.

Durante buen tiempo, al menos entre los afios &) ka&roduccion de café en San
Antonio de las Aradas fue fundamental para el ststge las familias, para la
adquisicién y garantia de deuda, asi como para\alidad social. Como se ha podido
advertir en la etnografia, la memoria de los prtmhes dibuja una época de abundancia
del café en tiempos pasados. Es decir, no obsergee los riesgos mas cotidianos que
enfrentan los productores estan todo el tiempo ddaralo atencion y control en la
diversidad de actividades agropecuarias que quergeml sustento de la finca-hogar,

la produccidén de café pareceria que generé, cartrante, percepcion de certidumbre
y no de riesgo. Solo de esta manera se justifieaafjo tras afo el acaparador regional

de café preste dinero a cambio de la cosecha e caf

En tal virtud, y si bien los riesgos expresadopestes y enfermedades estuvieron y
estan cotidianamente formando parte del hacedem el medio rural, considero
pertinente sefialar que asi como la diversificad®ta produccion ha sido desde
siempre una de las estrategias campesinas panmaizaniesos riesgos cotidianos, y
exogenos también, el productor siempre estuvo d&pua correr ese otro riesgo de
asumir una deuda afia tras afio con la finalidaddeesa posibilidad de la movilidad
social. En otras palabras, pienso que los datag)eificos permiten relativizar la
lectura del comportamiento econdémico campesino ceujgio netamente conservador.
Por el contrario, la buena providencia del cafpsabce ser que se constituyd en una
sélida fuente de certidumbre en base a la cuadlsa tksolucion a un conjunto de
necesidades del hogar, incluyendo en muchos casahitacién secundaria y

universitaria de los hijos.

Certidumbre y riesgo son los condicionantes en hdsse cuales el productor de café
desarrolla su proyecto de vida, sobre los cualedi@ezan las expectativas y se trazan
también las limitaciones, sin animo de ignorarfguuesto los recursos con que cada

finca hogar y sus miembros cuentan.
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Pero si las grandes amenazas y fuentes de riesggtundaeron dentro de la propia
esfera de produccion, si lo estuvieron fuera. Aléa de los ochenta y finales de los
noventa la caida de precios del café a nivel glplghlproceso nacional de
convertibilidad al délar afectaron gravemente faeduccion social de los hogares
campesinos, convirtiéndose en los dos factoresegligeron a la mitad la produccién

nacional de café.

Desde esta perspectiva mas histérica puede adeeuntira condicion vulnerable de la
situacion econdmica de los hogares campesinosngrargo, incluso en ese contexto la
certidumbre continué afincada en el cafetal, sebrpie Alfredo Sarango, octogenario
y agricultor toda la vida, dijo de forma alegorero con profundo sentido social, “el

café era padre y madre”.

Al iniciar la redaccién del capitulo 3 pensé queiarportante situar histéricamente el
caso de estudio propuesto con la finalidad de detegl despliegue del proyecto
cafetalero local, pero sobretodo, de ciertos ma@dsienestar que estaban teniendo
cabida en este proceso. Esta condicion de seidetis econdmicas en entornos de
riesgo habia dejado poco margen para hablar dgitdascion de necesidades bésicas y
de la posibilidad de progreso en el medio ruralo &dvirtiendo ese contexto,
identificando las fuentes de certidumbre y de nesgposible hablar de la emergencia
de modos de bienestar en torno a la producciomfge contemplando un proceso de
cambio en las relaciones de poder dado a partilgetivo local de evitar

intermediarios y ser exportadores directos de café.

La agencia del productor en los procesos de innoviaa

Estas posturas que encuentra en las estrategiamideizacion de riesgo un
condicionante que limita la satisfaccién de ne@x®d designan poca y nula agencia al
productor. Su aversion a la innovacion se erigaaara de reglamentacion de los
proyectos de vida. Sin embargo, en las Ultimasd#can conjunto de trabajos han
empezado a advertir agencia de pequefios productoedss o artesanos con la

finalidad de insertarse de manera provechosa eeado.

En el caso de estudio propuesto, la agencia derdosictores se advierte con mayor

claridad a partir de las situaciones de crisisviBral surgimiento de la asociatividad,
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los productores de café se encontraron con la aaved la dolarizacion que
incrementd costos de produccién que no corresporadies precios del mercado
internacional. Este escenario incidié decididamenté formacion de asociaciones
(asistidas por la ONG Fundatierra) y en la implet@eion de la técnica de lavado del
café, que aunque demandaba mas trabajo, implicabenajor cotizacion del café.
Estas asociaciones se plantearon en el mediano g@ltdener certificaciones organicas y
de comercio justo que también agregaron valorges,cpaulatinamente los
productores advirtieron la posibilidad de mejorss mgresos organizandose en

asociaciones.

La percepcion de riesgo sobre el mercado paremstarse conforme se encuentran
espacios de garantia en el propio mercado, lonmuakecesariamente implica que el
productor desplace a segundo plano sus estraagiasninimizar los riesgos, pues la
diversificacion de la produccién continlia siendmektanismo idéneo para cuidar sus

resguardos.

Los modos de bienestar se afianzaron mas congifrganto en el 2007 de Taza
Dorada, mismo que he definido como una puesta@magie un nicho de mercado que
aparecio en el horizonte del proyecto cafetalerparacasualidad, por supuesto, sino
porque la rectoria politica sobre el café (en ago&nces a cargo de COFENAC)
encontraba que la produccién de café del pais certaemas si no se orientaba la

produccion hacia este nicho. Este fue el propd@stdaza Dorada.

Si los precios internacionales del café no cornedfam a los costos de produccion,
entonces se buscaba asegurar un mercado que paguegafé de acuerdo a su puntaje
en calidad de taza. Articulada la produccion y Taaeada, entonces se busco construir
certidumbre en un nicho de mercado que se abadtecafé gourmet, cotizado en
funcién de su calidad de taza. En rigor hay qualseifjue esta certidumbre radica en
esa abstraccion que con ligereza podemos llamaraher pero que tiene que ver con la
relacion directa de los productores, mediante Tarada, con esos compradores que
han dejado el anonimato. Es decir, la certidumédéa en la relacion econdmica,
social y hasta afectiva que los productores tepencompradores que, insisto, tienen
nombres y apellidos, y que han llegado a San Aatdeilas Aradas para comprar el

café local.
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Entonces, puedo concluir que la percepcion dejoigsde la certidumbre (su condicion
antagonica) no son precisamente estructuras sedamiritables, sino que son el
producto de una relacion entre circunstancias grdextos dinamicos y los productores

de café.

Para comprender esta relacion, fue importante epédtateoria de Mary Douglas

(1966) sobre la aceptabilidad del riesgo por cuatitoargumenta que la mirada del
sujeto estd modelada por la cultura, por instituesoo estructuras sociales que afianzan
o repelen los riesgos. En mi criterio, y tratandibs@roduccion de café en este caso, su
marco tedrico no concede toda la relevancia qudeptener ese mundo —que Stengers
(2014) encuentra como “desconocido’— en la acelidabl del riesgo. Ese mundo vivo
gue es la naturaleza incide decididamente, en targda produccién agropecuaria es
un escenario privilegiado donde multiplicidad dgasismos vivos cotidianamente

estan cultivando cotidianamente la percepcionesgd de los productores.

Estos valores que la comunidad comparte, que sigrséituciones como la iglesia
catolica difunde aunado a las agencias de esas miwdos de existencia que llama
Latour (1968) derivan en una suerte de flexibiliaade la percepcién de los riesgos, al
punto de que incluso el productor de café llegeeptar y a naturalizar la presencia del
riesgo. Esta es la Unica explicacién que logré minaoal hecho de que los productores
se hayan resignado a que la roya se radique dedimé&nte en sus cafetales. En este
sentido, pienso que el riesgo es inherente a @upmdn agropecuaria no tanto por la
diversidad de organismos vivos que pueden afexfaroduccibn —argumento que
justifica la teoria de la minimizacién de riesgossip porgue tal convivencia con el
riesgo termina siendo tan aceptada que anula Ikildesd de respuesta de los
agricultores. Y una vez que el riesgo se vuelvepaede realmente volverse

incontrolable, como lo ha sido la propagacién deya para los productores.

El caso de estudio también demuestra que fremiesglo, el comportamiento
econdmico de los productores de café continla agela la diversificacion de la
produccion como estrategia basica que le permjtecaluctor minimizar las pérdidas:
sin café, el productor apela al ganado, al algdiepastos, al engorde de chanchos, a
cultivos de ciclo corto, entre otras opciones agoogrias. Pero esto no significa

necesariamente que el productor no busque “maxiraimabeneficios” o innovar. Todo
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depende del contexto en el cual el proyecto deséddesenvuelve. En este caso,
renovar los cafetales implico restituir el equilibde la finca-hogar, a la vez que volver

a cosechar ese producto que estaba permitiendcagenedos de bienestar.

El café en este caso no se agota en su forma neéaicarcluso desde una perspectiva
histérica, como lo he argumentado. El café se hal#to el orgullo de la parroquia, el
producto que estaban canalizando reconocimient@actividad econémica que por
décadas habia sido ubicada en el subdesarroliateFaériesgo, el productor trabajo
para volver a cosechar ese café novedosamentadotn el mercado, para restituir el
equilibrio de la finca hogar y para restablecee estonocimiento que habia propiciado

Taza Dorada pero que tenia unos antecedentesidostor

Hemileia Vastatrix: agente de riesgo y de innovacion

Mas all4 del lenguaje, remitiéndome a las accioads interaccion del productor con su
entorno, y con el objeto de problematizar la cdgigproduccion de café acaecida entre
el 2012y el 2017, fue importante rastrear lasces que los productores adoptaron

con la finalidad de intentar controlar la roya.

En ese propdsito, los productores podaron losaafetaboraron compuestos organicos
para fortalecerlos, algunos utilizaron fungicidasapmitigar la enfermedad, renovaron
los cafetales con semilla proporcionada por el MAGH sin embargo, no lograron
deshacerse de la plaga que parecia resistirsendatza el sector. Ademas, por una
serie de razones que enumeré en el capitulo ceapopductor siempre optd por
defender esa variedad de café que después dditanpm estar en el sector se habia
por completo adaptado; es decir, renovar los defefmr una nueva variedad de café

no fue precisamente la primera opcion que se cqitepara resolver el problema.

Esta interaccidn obligo finalmente a que los proohés renueven sus cafetales con
semilla mejorada, que como he argumentado, sedeatavariedad Sarchimore que es
resistente a la roya y es doblemente productiva@erparacion con el café criollo. Es
decir, el productor se vio obligado a renovar etales con una variedad mucho més
productiva, propdsito que no estaba en la agendaralgecto cafetalero al menos en el

mediano plazo.
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La importancia de problematizar y plantear estautacadica en que el racionalismo
econdmico no ha dejado de preguntarse por la @avedsil campesino a los riesgos que
derivan de las innovaciones, frente a lo cual ea$e de estudio esta demostrando que
el productor de café si esta interesado en inravéanto que finalmente las demandas
que fomenta la globalizacion contemporanea estanday dinamizando las préacticas
agricolas. Lo interesante es que tales innovacioogssultan solamente como
producto de ese contexto global, sino que tambiégtede como efecto de esa compleja
interaccion del productor de café con su entornoryagentes no humanos bien
identificados. De otra manera, las innovacionesnisocho mas complejas que el

resultado de la busqueda de la maximizacion dedasficios.

Finalmente, para ir cerrando, en esta investigatiérabia planteado estudiar el
concepto de riesgo y de los modos de bienestar grotiuccion de café en San Antonio
de las Aradas, en un escenario politico y econogimoal que auguraba la
desaparicién del campesino, ya sea por su praatadin o su derivacién efafmer.

En mi criterio, el proyecto cafetalero estudiadmpee advertir que el comportamiento
econdmico del productor de café esta condicionawlm tpor la busqueda de mejores
precios con el café, por los criterios de compétigid que van calando en las practicas
agricolas, como por la necesidad de resguardares desgos que bien pueden ser

externos como también inherentes a la produccion.

Es inexacto advertir en este relato solamente rmateeleccion racional cuando las
estrategias de minimizacion de riesgos estan plengnvigentes, cuando este proyecto
se afianza en la produccion de valor agregadeéerapb que emplea mecanismos de
redistribucion de las ganancias. Es inconvenidaficar los emprendimientos con

afan de lucro como meras empresas capitalistasdouse sostienen sobre relaciones de

poder y simultdneamente sobre relaciones de swolatho de parentesco.

El proyecto cafetalero de San Antonio de las Aratdasuenta de que en torno al café se
generan modos de bienestar que tienen que veagmsibilidad de satisfacer
necesidades basicas, de alimentacion, educaclad, saorro, y otras que poco tienen

gue ver con el valor de cambio, simbdlicas y demecimiento, por ejemplo.
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Sin &animo de idealizar el caso de estudio, es itaptag mencionar que las relaciones de
poder contindan estando presentes en los emergeatiss de bienestar, que no todos
cuentan con los mismos recursos para sacar provechkas redes comerciales ni para
enfrentar los riesgos y las crisis; empero, el bafénultiplicado las oportunidades y los

accesos para construir modos de bienestar quedigsteos afios eran poco probables.
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Lista de entrevistas

Entrevista a Luis Duicela, fitomejorador, ex presitt de COFENAC y caficultor,
marzo de 2017, entrevista realizada por Diego edad

Entrevista a Pablo Pinargote, presidente de laiAsign Nacional de Exportadores de
café del Ecuador (ANECAFE), marzo de 2017, enttevisalizada por Diego
Paladines.

Entrevista via Skype a Wyner Jiménez, catador ¥ gfieial del evento Taza Dorada,
mayo de 2017, entrevista realizada por Diego Padadi

Entrevista a Ena Galletti, gerente de la cafeesfeecializada Galletti y catadora de
café, mayo de 2017, entrevista realizada por Digjadines.

Entrevista a David Mifio, gerente de Isveglio y datade café, febrero de 2017,
entrevista realizada por Diego Paladines.

Entrevista a Carmen Salinas, productora de cafizavde 2017, entrevista realizada
por Diego Paladines.

Entrevista a Carmen Salinas, productora de cafizavde 2017, entrevista realizada
por Diego Paladines.

Entrevista a José Maria Salinas, productor deycpfésidente de microempresa El
Colmenar, abril de 2017, entrevista realizada peg® Paladines.

Entrevista a Secundino Salinas, productor de caf@sidente de PROCAFEQ , abril de
2017, entrevista realizada por Diego Paladines.

Entrevista a Adan Cordero, productor de café, mdez8017, entrevista realizada por
Diego Paladines.

Entrevista a Rodrigo Jiménez, productor de cafél, @ 2017, entrevista realizada por
Diego Paladines.

Entrevista a Bolivar Cortez, productor de caféil aler2017, entrevista realizada por
Diego Paladines.

Entrevista a Olga Calva, productora de café, deri2017, entrevista realizada por
Diego Paladines.

Entrevista a Valentin Guayanay, productor de cat#zo de 2017, entrevista realizada
por Diego Paladines.

Entrevista a Agustin Jiménez, productor de cafiél, @b 2017, entrevista realizada por

Diego Paladines.
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