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Resumen

En este estudio de investigacion se andiza la articulacion de los hogares campesinos
“pifioneros” alacadenade valor del pifion y su incidenciaen laconsolidacion futuradel capital
social y €l territorio. Por medio del estudio de caso de 32 unidades productivas “pifioneras” de
los cantones de Jipijapa y Tosagua (Manabi — Ecuador), se examina hasta qué punto el
encadenamiento de estos hogares al mercado emergente de los biocombustibles, através de la
implementacion del proyecto “Produccion de Aceite de Pifion para Plan Piloto de Generacion
Eléctricaen Galdpagos”, alterael conjunto de sus redesy practicas internas de intercambio de
recursos amenazando la consolidacion futuradel capital social y € territorio.

Se parte de laidea de que, laimplementacion de iniciativas de desarrollo aplicadas de manera
top down y que ignoran las desigual dades de capital, que pueden existir al interior de territorios
econdémicamente deprimidos, como Manabi, pueden llegar a constituir un riesgo para la
consolidacién futuradel capital socid y € territorio.

En este orden deideas, a partir del enfoque relacional del capital socia propuesto por Bourdieu
y la asociacion de los conceptos de red y capital social, se construyen las herramientas
metodol bgicas para abordar € andlisis de ese conjunto de relaciones sociales o redes que
establecen y movilizan estos hogares campesinos, dedicados alaventay recoleccion del pifion
0 “pifioneros”, para solucionar problemas compartidos.

Los datos analizados sugieren que nos encontramos frente a pequefias unidades campesinas,
productoras de maiz duro y mani, con bagjo nivel educativo e ingresos. Proclives a crear y
mantener, entre parientes y vecinos, redes de intercambio de recursos duraderas y (tiles, y
relaciones oportunistas y/o clientel ares con agentes publicosy privados. Seidentifican dostipos
de vinculos o redes sociales: la red de reciprocidad generalizada o de intercambio “clasico” de
bienes y servicios, y la de resolucion de problema. Y por otra parte, politicas y estrategias de
desarrollo que parece seguir persistiendo, en la transformacién productiva e idealizacion de las
formas asociativas y de ayuda mutua, que suelen tener |os pequefios campesinos, como la punta
de lanza para promover lainclusion social de esa masa pobre de campesinos e insercion de los

territorios econdmi camente deprimidos a circuitos econdmicos més estables y competitivos.
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I ntroduccién

El fracaso delas politicas de estabilizacion y |os programas de g ustes estructural es impul sados
por el “Consenso de Washington”, en materia de reduccién de la pobreza, redistribucién del
ingreso y un crecimiento econdmico sostenido, llevaron hacia finales de los 90, 4
replanteamiento del problemadel desarrollo y la creacion de una agenda en la que, se prestara
una mayor importancia a la integracion de los factores sociales y culturales en las politicas
econdémicas y de desarrollo. Asi, €l concepto de capital social pasara a convertirse en un
instrumento importante, para € disefio de politicas que contribuyan tanto a desarrollo
econémico como a fortalecimiento de la democracia y la lucha contra la pobreza (Fukuyama
2003).

De esta manera, € debate sobre el desarrollo y su agenda venidera tendera a ordenarse como
menciona Ocampo (2003), por un lado en torno a ese un nuevo equilibrio entre el mercado y lo
publico; y de otro, de laidea de las politicas como un medio o mecanismo de accion en pro del
interés colectivo, las cuales no estén circunscritas o determinadas a las acciones del Estado,
realzéndose de esta manera la necesidad e importancia de abrir nuevos espacios para la
participacion social, como e camino para superar lacrisis del Estado que afecta tanto a paises

desarrollados como en desarrollo.

Pero quizés, dentro de este nuevo discurso del desarrollo econémico, habra dos aspectos que
llamaran més la atencion, de una parte, esas nuevas formas de repensar o “reinventar” el
territorio, ahora no solo como espacio de produccion, conservacion y esparcimiento sino
también como e escenario idoneo para € consenso, la identidad, la solidaridad y la
participacion (democracia). Y por otra, la adopcion del planteamiento sustantivista e
instrumental del capital socia establecido por Coleman y Putnam, que alude a esa habilidad o
facultad de losindividuos para cooperar y conseguir metas comunes, es decir, paraorganizarse,
trabajar en equipo y alcanzar objetivos comunes, convirtiendose de esta manera en ese recurso
o capacidad clave a partir de la cual los débiles, se organizan o pueden organizarse en pro de
sus intereses y necesidades, favoreciendo asi esa habilidad de los individuos para emprender
acciones colectivas con fines puramente econdmicos o para crear institucionesy hacer cumplir
la ley, por tanto, en ese instrumento 0 mecanismo esencial para € fortalecimiento de la

democraciay € desarrollo (Fukuyama 2003, Linck 2006).



El capital social ha sido abordado desde diferentes perspectivas, en las que no solo ha sido
utilizado para tratar de explicar la importancia de las relaciones sociales en los logros o
beneficios que pueden llegar a conseguir los individuos, bien sea de manera colectiva o
individual sino también como un medio importante para responder a los nuevos retos y
demandas que acarrearon las politicas y programas de gjuste politico-econdémico del “Consenso
de Washington”. Situacion que en gran medida, ha [levado a una amplia discusion en torno a
tratar de definir o concretizar qué es e capital social, cuaes son los principales enfoques
respecto al mismo, cua es o deberia ser su delimitacion y alcance, si es acumulable o no en €
tiempo, si es un flujo o un stock, y si es posible crear o reconstruir € capital social. Asi como,
lo imperioso que resulta contar con una metodologia mas objetiva, que permita tanto la
aplicacion del concepto como la identificacion de los aspectos positivos y hegativos que se
desprenden del mismo (Arriagada 2003, Fukuyama 2003, Martinez 2003).

A este respecto, podriamos sefiaar que |os trabajos de Woolock (2001), Ostrom (1999, 2003),
Fligstein (2001), Narotzky (2002, 2010), Trigilia(2003) y Durston (1999, 2000, 2002) resumen
en gran medidalos debates y discusiones que se han dado alrededor del al cance tedrico-practico
del capital social como instrumento tedrico-metodol 6gico para el disefio de politicas ligadas a
desarrollo, la lucha contra la pobreza y e fortalecimiento de la democracia. Asi mismos, en
cuanto a la definicion de algunos de los elementos o factores que caracterizan y delimitan el

capital social, como los conceptos de redes, normas, cooperacion, reciprocidad y confianza.

Por otra parte, bgjo ese nuevo enfoque del desarrollo en el que las personas y la mejora de sus
capacidades constituyen € centro del mismo, los nuevos valores de respeto por la naturaleza,
libertad, tolerancia e igualdad, sumado a los escasos resultados alcanzados en materia de
mitigacion dela pobreza, se plantearan las nuevastareasy estrategias paramejorar |a capacidad
de las politicas publicas para reducir la pobreza y la inequidad, dando paso asi a nuevo pacto
global para el desarrollo, en e gue através de los Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM)
se establecera la nueva agenda del desarrollo y e accionar politico para la reduccion de la
pobreza (CEPAL, Naciones Unidas 2007).

Asi estanuevaagenda para el desarrollo, en laque el crecimiento econdmico continuara siendo
la formula principal para la reduccion de la pobreza, se vera enfrentada por una parte, a una
amplia discusion entre impulsar € crecimiento o envestir de poder a los pobres para que se

beneficien del crecimiento, es decir, se debe intervenir afavor de los pobres o del crecimiento.
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Y de otra, € agotamiento de los combustibles fosiles, e incremento global de la demanda de
energia y las emisiones de los gases efecto invernadero. Dando paso a impulso de la
produccion, uso y comercio de combustibles producidos a partir de biomasa (biocombustibles).
Alternativa productiva y de mercado que, no solo pasara a congtituir una estrategia
ambientalmente sostenible para responder a aumento de la demanda de energia sino también
de desarrollo, que le permitira a paises como los de América Latinay € Caribe, diversificar su
produccion agricola, aumentar el nivel deingresos delos pequefios productores pobresy enlazar

aeste sector de la produccién a cadenas de valor més competitivas y estables (UNCTAD 2006).

No obstante, ante los impactos negativos generados por los llamados biocombustibles de
primera generacion (pama de aceite, maiz, soya y cafa de azlcar), en materia de pobreza,
precios de los alimentosy sostenibilidad ambiental, emergeralaproduccion de biocombustibles
apartir de especies no destinadas a la produccién de alimentos, o de segunda generacién como
el pifion (Jatropha curcas), que no solo se mostrara como la mejor opcién productivo-
energética sino también como la mejor alternativa para promover el desarrollo econdmico a
favor de los mas pobres del campo (Brittaine y NeBambi 2010, Jongschaap et al 2007, Macias
2014).

Deestaforma, € cultivo de pifion seraimpulsado, en los diferentes paises en desarrollo, como
la megor aternativa social, econdmica y ambientamente sostenible, para responder a la

creciente demanda de energia e impulsar € desarrollo econdémico de |os pequefios campesinos.

En Ecuador, se podria decir de acuerdo con Cypher y Alfaro (2016, 165), que esta aternativa
de desarrollo se ha promocionado dentro de esavision neo-desarrollistadel desarrollo, centrada
en el “i) fomento de un proyecto nacional; ii) construccion de una politica industrial, vy iii)
consolidacién de un sistema de innovacién naciona”, para afianzar e impulsar una “estrategia
de desarrollo enddgeno” en la que € Estado se vuelve a “re-fundar” como el actor
preponderante de la organizacion y planeacion del desarrollo, y la inversiéon publica como €l
medio fundamental paralatransformacion del modelo econdmico y lamitigacion delapobreza.
Asi, a partir de la promulgacion de la Constitucion del afio 2008, se establecen |os principios
(legalesy juridicos) tanto parala proteccion del medio ambiente, la concesion de derechos ala
naturaleza y los derechos de los ciudadanos a vivir en un medio ambiente sano y
ecol 0gicamente equilibrado, como los de la promocion de la eficiencia energética por parte del

Estado, y el desarrollo eincremento en el uso de energiaslimpiasy renovables—edlica, biomasa,
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biogés, fotovoltaica, geotérmica, mareomotriz e hidroeléctrica — (Barragan Orellana 2016,
Lopez 2015).

En el caso del pifidn, estaalternativabioenergéticay dedesarrollo, en el pais, hasido promovida
en el marco del programa “Cero Combustibles Fdsiles para Galapagos” —Proyecto de Energias
Renovables para Gaapagos (ERGAL) — a través del Ministerio de Electricidad y Energias
Renovables del Ecuador (MEER), y con € apoyo la Cooperacion TécnicaAlemana (GlZ). Con
esta iniciativa se busca la produccion de biodiesel a partir del aprovechamiento de la semilla
del pifién, paracontribuir amejorar la situacion econdmicay social delos pequefios productores
de Manabi y menguar €l problema de abastecimiento energético de las Islas Gal dpagos.

No obstante, frente alas serias restricciones productivas (capital, tecnologia, tierra, agua) y de
mercado, gque suelen enfrentar los pequefios productores agricolas de los paises en desarrollo,
ha surgido —por parte de algunos expertos- un amplio debate respecto a las posibilidades que
podriatener el pifion paraincrementar €l nivel deingresosy mejoramiento delacalidad devida
de estos productores rurales. Asi como, en la escala de produccién en la que deberia producirse
para que esta alternativa productivo-energética pueda ser social, econdmica y ambientalmente

sostenible.

Segun Arizay Lele (2010) y Arizaet a (2010), caracteristicas como € que sea un cultivo con
un periodo vegetativo mayor a un afo (cultivo de ciclo largo) o la exigencia de suelos bien
drenados y riego, entre otros, no le permiten a mismo gustarse a estrategias de vida y las
condiciones adversas de produccion y clima con las que deben lidiar los hogares campesinos
pobres. Por su parte, Nifio, Sanchez y Mora (2012), muestran para €l caso de México, que la
utilidad econdmica del pifion bajo la modalidad de asocio disminuye en comparacion con la
produccion en monocultivo, implicando para los hogares campesinos una disminucion de sus
utilidades netas.

Mientras que Rucoba, Munguia y Sarmiento (2012), sefialan que € pifion en monocultivo,
podria resultar una buena opcion social, econdmica y ambiental para aquellas éreas con
condiciones productivas muy adversas, es decir, bajas precipitaciones, suelos poco fértiles,
denudados y degradados. Desde otra perspectiva, Milder et al (2008), sefiala que e pifion como
alternativaambiental, social y econdmica puede ser viable en lamedida en que sea desarrollado

en pequefia escalay enfocado a suministro de energiaanivel local.

4



Por |o anteriormente expuesto, esta investigacion tiene como objetivo principa analizar, hasta
qué punto e encadenamiento de |os hogares campesinos “pifioneros” al mercado emergente de
los biocombustibles, a traves de la implementacion del proyecto “Produccion de Aceite de
Pifion para Plan Piloto de Generacién Eléctrica en Galapagos”, altera el conjunto de sus redes
y précticas internas de intercambio de recursos amenazando la consolidacion futura del capital

socia y € territorio.

El trabajo de investigacion se divide en cuatro items o apartados. En €l primero se exponen |os
planteamientos tedricos y metodol 6gi cos que soportan esta investigacion, donde se sefidan las
gue podrian ser las dos principales posiciones tedricas que priman en € andisis del capital
socia: la vision de la accion racional de Coleman y Putnam, y la relacional planteada por
Bourdieu, sefialando no solo los principios tedricos mas importantes que definen cada una de
estas perspectivas sino también las razones por las cuales la visiéon relacional de Bourdieu, se

convierte en lamejor herramienta de analisis para abordar este estudio de caso.

El segundo capitulo, esta dedicado a hacer un recorrido por los principales hechos histéricos y
sociolégicos que han marcado la actua dindmica territorial de Manabi y € érea de estudio,
destacando principa mente esas condiciones y hechos sociales, econdmicos e historicos que
marcaron las principales transformaciones de la estructura agraria manabita, y que llevaron a
gue en Manabi las politicas de reforma agraria tuvieran un accionar distinto a del resto de la

costay € pais.

En & tercer apartado, se identifican en primera medida, los principales aspectos
socioecondémicos y productivos que caracterizan a los hogares campesinos vinculados a la
recoleccion y ventadel pifion, afin de entrar a explorar los ambitos o dimensiones donde suele
darse ese proceso de consolidacion y movilizacion del conjunto de relaciones sociaes o redes
de intercambio de recursos, que establecen estas familias campesinas para garantizar su

permanencia material y solucionar problemas compartidos.

Finalmente en & cuarto capitulo, se analiza como la implementacién de estas estrategias de
desarrollo, soportadas en impulsar €l desarrollo econdmico de los hogares campesinos pobres

apartir delaactivacion inducidadel capital socia y el encadenamiento delos mismos acadenas



devalor, més estables y competitivas, puede llegar aafectar el conjunto de sus practicasy redes

deintercambio de recursos, amenazando |a consolidacion futuradel capital socia y e territorio.

Definicion del Problema

Dentro de ese nuevo escenario de crecimiento de la pobreza y |a desigualdad, primordialmente
en el &mbito rural; lacrisis de la agriculturacomo € ge principal del empleo e ingresos de los
hogares campesinos y, la concentracion de la tierra'y la produccién, que dgjaran en los afios
iniciales de este nuevo milenio las politicas y programas de guste del “Consenso de
Washington”, sumado a la necesidad de responder al aumento de los precios del petrdleo, los
impacto negativos de |os combustibles de primera generacién, |a creciente demanda energética
mundia y € calentamiento global, se pondra sobre € tapete en materia de crecimiento y
desarrollo econdémico, algunos de los retos mas importantes que deberan enfrentar las

economias de los paises en desarrollo.

Retos entre los que se cuentan: @) como estimular €l empleo y crecimiento econdmico de un
campesinado cada vez menos dependiente del empleo agricola; b) como lograr una
participacion mas inclusiva, que genere relaciones menos asimétricas y conflictivas, en un
mundo rural cada vez mas bajo € influjo de unalégica productiva externay globalizada; y c)
como retener la poblacion econdémicamente activa en los territorios (PEA) y frenar € creciente
proceso de migracion rural, en un ambito cada vez mas permeado de unos intereses y

expectativas distantes y en contraposicion alo loca (UNCTAD 2016).

Una de las principales directrices que se propone para enfrentar algunos de estos retos, se
relaciona con la articulacion de los pequerios productores agricolas a cadenas productivas mas
competitivas y rentables, como la de los biocombustibles, no solo porque através delas misma
se puede lograr la diversificacion de la canasta de bienes agricola, y la comercializacion de
bienes o productos con un mayor valor agregado, sino también generar mercados nuevosy mas
estables para los productos agricolas, pudiéndose contribuir de esta manera a incrementar y
estabilizar 1os ingresos de los agricultores, especialmente de los més pequefios (UNCTAD
2016).

Otras de |as ventajas que se sefial a, por parte de los partidarios de estadirectrices de desarrollo,
es que lgjos de competir con cultivos y tierras destinadas a la produccién de alimentos o la

conservacion, casos como € de produccion de bioetanol en Brasil, han demostrado de acuerdo
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con la Conferencia de la Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo (2016), que por €
contrario los ingresos adicionales generados a partir de la actividad agroindustrial de la caiade
azucar, han permitido tanto la capitalizacion de la agricultura como la creacion de condiciones

econdmicas mas propicias para mejorar la produccion de otros cultivos.

Deigua forma, los atos rendimientos por hectérea que se han logran obtener con la cafia de
azucar, no solo han favorecido la obtencion de una mayor produccién por superficie sino
también reducir la superficie destinada a la misma. Y la posibilidad de la produccién de
biocombustibles a partir de plantas no destinadas ala produccion de alimentos o forraje, como
el pifién, pueden contribuir areducir la presion sobre las tierras cultivables.

Un ultimo factor que soporta laimportancia de esta estrategia de desarrollo, estd fundamentada
por unaparte, enlas posibilidades que este mercado brinda parala participaci 6n de los pequefios
productores en un mercado competitivo y estable. En lamedida que, la produccién de bioetanol
esta mas acorde con las economias a gran escalay la de biodiesel ala produccion en pequeiia
escala, debido a caracter descentralizado de este tipo de agroindustria, ofreciendo a los
pequefios campesinos mayores posibilidades de participar, en condiciones de mercado méas
favorables, en estos mercados emergentes. Y por otra, por €l aumento en el nivel de ingresos
de los pequefios productores y la posibilidad de contribuir a frenar la migracion rural, a
constituirse en fuente de empleo y megoramiento de la calidad de vida (Carpintero 2006,
UNCTAD 20186).

En el pais, quizas uno de |os aspectos que mas puede inquietar frente ala puesta en marcha de
este tipo de alternativas de desarroll o, especificamente con ladel pifion, esta relacionado de una
parte, con la rentabilidad econdmica que podria obtenerse en las zonas con las mejores
condiciones desarrollo comercial de este cultivo, como la provincia de Manabi, donde las
condiciones de variabilidad climatica (sequias e inundaciones), y de mercado, constituyen una

de las limitantes mas importantes para obtener un alto margen de rentabilidad.

Asi mismo, los bajos niveles de educacién y organizacion, que suelen presentar muchos de los
hogares campesinos de estas zonas. Siendo este Ultimo aspecto, quizas uno de los principales
factores que, en América L atina, halimitado lainsercion de | os pequefios empresarios agricol as
a mercados més competitivos y € meoramiento de sus capacidades empresariales y de
negociacion (Chacon 2012, FAO/PRODAR/IICA 2002).
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De acuerdo con Chacon (2012), una de | as principal es caracteristicas de los hogares vinculados
alarecoleccion y venta del pifion, en Manabi, es su bagjo nivel educativo y organizativo, en €
sentido que &l 73.6% de los productores vinculados a pifion cuentan con estudios de primaria,
el 14.5% con educacion secundaria'y € 3.7% con estudios universitarios, asi mismo, solo e

25.4% pertenecen 0 hacen parte de algun tipo de organizacion social.

Frente alo anterior, muchas han sido lasinquietudes que han surgido, entre algunos académicos
y expertos, respecto ala manera como estos procesos de intervencién y regulacién externa han
incidido en las nuevas dinamicas de conformacion y reconformacion de los territorios.
Inquietudes que en gran medida podriamos resumir en: cdmo lainstauracion y reproduccion de
una l6gica mercantil globalizada, que obedece a un orden superior externo (puesto al servicio
del mercado y los agentes dominantes), hatendido a crear una constante tension y contrapunteo
entrelo local y lo no local (“lo externo-lo interno”), lo moderno y lo obsoleto, que ha afectado

negativamente “la contiguidad espacial y la cohesion social local” (Gémez Lende 2016, 48).

En este sentido, algunos autores que han adelantado estudios respecto a la vinculacion de los
pequefios productores agricolas a la agroindustria, a través de la agricultura por contrato, han
mencionado que dichos procesos podrian derivar en procesos de desterritorializacion e
intensificacion de la especializacion espacial, en perjuicio de esalogicatradicional productiva,
de la agricultura “polivalente” y de subsistencia que desarrollan estos pequefios productores
agricolas. Enfatizando, en este caso, laimportancia de analizar desde |a perspectiva de campo
socia de Bourdieu, la construccion y reconstruccion de los territorios (Martinez Godoy 2016,
44).

Desde esta mirada, autores como Martinez (2012), consideran que llevar a cabo un
acercamiento de la nocién de territorio desde €l planteamiento del campo social de Bourdieu,
permite representar, en funcion de la disponibilidad de capital es (econdémico, social, cultural y
simbdlico), esas dinamicas de tension, conflictos y/o arreglos que transcurren en €l territorio.
Asi como, comprender € funcionamiento delos procesos deinnovaci én que se gestan al interior
del mismo, eidentificar si son procesos impulsados por actores locales y resultado de acciones

de cooperacion.



Por |o anteriormente expuesto, surge € interés por comprender ¢Hastaqué punto laarticulacién
de los hogares “pifioneros” de Jipijapa y Tosagua a la cadena de valor del pifion, altera el
conjunto de redes y practicas internas de intercambio de recursos amenazando la consolidacion

futuradel capital socia y €l territorio?

Justificacion

Histéricamente Manabi ha sido una de las provincias con mayores niveles de pobreza y mas
afectada por fendbmenos de sequia y desertificacion. En 1988 |la provincia fue afectada por 4
sequias, y en @ 2009, dicho fendmeno causo pérdidas econdmicas que ascendieron a $ 262
millones de ddlares, impactando més significativamente al sector agricola y pecuario
(Zambrano Mera 2014, 41).

A nivel cantonal, estos fendmenos de variabilidad climatica también han tenido importantes
repercusiones econémicas, como en € caso de Chone donde lasequiaque seregistré en e 2009,
causo importantes pérdidas econémicas anivel delos cultivosy cosechas de eseafio. Y lafuerte
épocainverna que en e 2012 produjo inundaciones tanto en las areas urbanas como rural es del
cantén (CADS - ESPOL 2012). Y en el de Jipijapa, donde | as fuertes sequias que se registraron
durante ladécada de los 60, provocaron un importante proceso migratorio de la poblacién hacia
la zona norte de la provincia; y en los afios 1982 — 1983 y 1997 — 1998, |as inundaciones que
fueron provocadas por €l fendmeno del Nifio ocasionaron la pérdida de grandes extensiones de
cultivos, lacaidade puentesy dafiosimportantesen lamallavial primaria, secundariay terciaria
delaprovincia (GAD Jipijapa 2011).

En materiade pobreza, la provinciaregistrauno de los més altos nivel es de pobreza, de acuerdo
con €l indice de pobreza por necesidades basi cas insatisfechas (NBI), Manabi con €l 76.8%, se
encontraria por encimadel 72.2% que registralamediana provincial y del 60.1% que se reporta
para el pais. En cuanto al nivel de escolaridad, € 54.8% de la poblacién Manabita cuenta con
estudios de educacion primaria (MCPEC 2011).

Para €l caso de los cantones, seglin € Instituto Naciona de Estadisticas y Censos (INEC), se
registran porcentajes superiores al 60%, siendo Tosagua el cantdn con mayor nivel de pobreza,
con el 82.6%, seguido de Jipijapa con € 77.2%, porcentgjes que estarian por encima de los
registrados parala provincia (74.8%) y € pais (72.2%).



Otro factor caracteristico en la provincia, es la tendencia que existe en e Manaba de generar
procesos organizativos en tornos a intereses puntuales y de corto plazo. Asi mismo, como
mencionan Naranjo et a (2010), |os espaci0os 0 eventos que despiertan mayor interésy permiten
el afianzamiento o generacion de nuevas relaciones sociales no estan asociados a la

participacion politica, sino religiosay |adico-productivas.

Por otra parte, de acuerdo con Chacon (2012), a nivel productivo una de sus principales
limitante que enfrentan las familias “pifioneras” es el alto porcentgje de productores sintierrao
sin alguntipo detitulo sobrelapropiedad delatierra(53.5%); asi mismo, |os bajos rendimientos
por hectareay es el bajo nivel de acceso ariego, solo e 4.2% cuenta con riego. Y finalmente,
el ato porcentge de hogares sin € servicio de acueducto y acantarillado. Los mismos
generalmente se abastecen de carrotanques de agua o tanqueros, albarradas, nacederos, pozos,
y/o los rio; por su parte el mangjo y disposicion de las aguas servidas, usualmente se hace en
pozo séptico (50.7%) y acampo abierto (49.3%). En cuanto alacalidad de los materiales de las

viviendas, en su gran mayoria estén construidas en tablay guadua, y techos de zinc.

Dentro de este contexto, lainvestigacion se justifica en € sentido que los cantones de Jipijapa
y Tosagua, relinen una serie de caracteristicas geogréficas como socioeconémicas e histéricas,
que de cierta manera nos permite observar y comprender esa configuracion territorial,
heterogénea y asimétrica, que caracteriza ala provinciade Manabi. Configuracion que a su vez
nos aporta elementos importantes, para analizar hasta qué punto estas formas de intervencién
externas, con un enfoque territorial, pueden entrar a consolidar dindmicas endogenas de
desarrollo en territorios, con niveles de pobreza por encima del promedio naciona e

histéricamente excluidos del acontecer politico-econdémicos del pais.
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Objetivo general
Andizar la articulacion de los hogares campesinos “pifioneros” de Jipijapa y Tosagua a la
cadena de valor del pifidn y su incidencia en la consolidacion futura del capital socia y e

territorio

Obj etivos especificos
Contextualizar socioecondmicamente las unidades productivas y familiares vinculadas a la

recoleccion y ventadel pifion.

Identificar los ambitos donde las unidades productivas y familiares consolidan y movilizan su

capital social.

Examinar laincidencia dd pifién, como propuesta de desarrollo, en la consolidacion de capital
social y € territorio

Hipotesis de investigacion

La hipétesis que guia en esta investigacion parte de que, la implementacion de iniciativas de
desarrollo, aplicadas de maneratop down y queignoran las desigual dades de capital que pueden
exigtir a interior de los territorios econdémicamente deprimidos, pueden llegar a constituir un

riesgo parala consolidacion futuradel capital socia y €l territorio.
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M etodologia

Disefio metodoldgico de la investigacion

En este estudio se busca aportar alas posibilidades explicativas que esta mirada relacional del
capital social, nos ofrece para € andlisis de esas relaciones de conflicto y cooperacion que
encierra este proceso de construccion y reconstruccion del territorio. Por ello, con el animo de
lograr un mejor acercamiento al andlisis de estos procesos de competencia 'y cooperacion, se
opto por e método de investigacion del estudio de caso, en la medida que permite una mayor
profundizacion de determinados temas, asi como, complementar lainformacion y comprension
delos mismos, através de la combinacion de técnicas de investigacion cuantitativay cualitativa
(Lea Muiioz 2007).

Deestaforma, se estudia el caso de 32 familias de productores de maiz y mani, de los cantones
de Tosaguay Jipijapade laprovinciade Manabi, que se encuentran vinculadas alarecoleccion,
acopio y venta del pifion y que de ahora en adelante denominaremos como “pifioneras”.
Tomando como criterio primordial para su seleccion, su vinculacion a la recoleccion y venta
del pifidn, bien seaquelamismahayasido el resultado de unaestrategiaeconomicadesarrollada
tradicionalmente por la familia o araiz de la llegada del proyecto “Produccion de Aceite de
Pifion para Plan Piloto de Generacién Eléctrica en Galdpagos”. Cabe mencionar que la
propiedad sobre latierra o la posesion de cercas vivas no es tomado en consideracion dentro de
los criterios de seleccion, todavez que en lazona es usual que |os hogares que no cosechan este
fruto, ceden o le permiten alas familias que si |0 hacen, recogerlo de las cercas de pifibn que

ellos poseen y que no explotan.

Antes de continuar, se hace necesario hacer algunas puntualizaciones sobre la importancia de
este método de investigacion para trabajos de investigacion como e que llevamos a cabo. De
acuerdo con Kroll (2001, 252), los estudios de caso pueden ser empleados tanto en estudios
exploratorios como explicativos y descriptivos. Y que segin Yin (citado por Kroll 2001),
constituyen un importante instrumento de investigacion, para resolver cierto tipo de
interrogantes como “los como y los por qué”, o en aquellos casos donde | as fronteras entre los
fendmenosy los contextos no estan explicitamente definidos, en razén de lalimitada capacidad
gue ofrecen las encuestas para abordarlos y € nivel de sustraccion del contexto que imponen

los métodos experimental es.
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En cuanto a la generalizacion, para Kroll (2001), la respuesta estaria en diferenciar entre las
generalizaciones o deducciones estadistica y las anadliticas. En € sentido que, las inferencias
gue se hacen o buscan hacer a través del mismo no estan soportadas en la representatividad
muestral, dado que los casos no son unidades muestrales, sino en la teoria elaborada con
anterioridad, y que se utiliza como un patrén tedrico contra el cual se cotejan los resultados

empiricos del caso, por tanto, la generalizacion aqui es analitica y no estadistica.

El capital social y la operatividad de su medicién

Con € fin de buscar la operatividad e instrumentalizacion del concepto de capital socia, como
método de andlisis, partimos de vincular e mismo con la nocion de red socia. Sin embargo,
cabe aclarar que € interés por la vinculacion de estas dos nociones, no esta centrado en esa
relacion de medios y fines que ofrece € Andlisis de Redes Sociales (ARS), en € que las redes
sociales responden a un agregado de actores sociales (individuales y colectivos) que se asocian
o vinculan de manera autdbmata o instanténea, para intercambiar informacion, recursos y/o
servicios, como tampoco en € andlisis de ese intercambio o flujo de bienes y servicios e
informacion, como la herramienta fundamental para estudiar e interpretar ese capital socia o
red de vincul os sociales (L ozada 1996).

En este caso, de acuerdo con Baranger (2000, 2002), dicha articulacion estaria dada en la
relacion que guarda el capital social con los otros tipos y subtipos de capital. En € sentido de
gue se trataria de relaciones que no solo estarian referidas a meros actos de interaccién “cara a
cara” sino de intercambios de recursos, en los cuales|os agentes pueden influir eintervenir para
transformar dichas transferencias en relaciones permanentes y Utiles, y ganar beneficios

materiales.

Puesto que como sefidla Bourdieu (2001b, 147, 20014, 85), las mismas no solo son “el producto
del trabgjo de instauracion y mantenimiento necesario para producir y reproducir vinculos
duraderos y utiles, capaces de proporcionar beneficios materiales o simboélicos” sino que
ademas “En la préctica, las relaciones de capital social solo pueden existir sobre la base de

relaciones de intercambio materiales y/o simbolicas”.

De esta manera, desaparece el caracter puntual e instantaneo que desde el enfoque de la ARS

se le atribuye a las mismas y se incorpora, €l reconocimiento del estrecho vinculo del andlisis
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de las estructuras objetivas en € andlisis de las estructuras subjetivas, asi como, € caracter
histérico de larealidad social.

Por otra parte, como sefiala Narotzky (2002), se trataria también de una serie de relaciones
sociales y flujo de transferencia de recursos (econdmicos y no econémicos) que van mas ala
de las transacciones de mercado, de relaciones contractual es o politicas (de derechos y deberes
normativos) que producen obligaciones duraderas, que no se extinguen con e cumplimiento de
lo acordado, y que tienden a establecerse en |os mandatos moral es de una sociedad o grupo. En
este sentido, constituyen relaciones de reciprocidad, que como anota esta autora, no
necesariamente suponen relaciones equitativas sino relaciones imbricadas en relaciones de
poder, dado que hay elementos tegjidos por la dinamica histéricay por las experiencias vividas,
de habitus, que condicionan la capacidad de accion de los actores sociales en un contexto
determinado.

Asi, unavez establecidalaarticulacion entre el enfoque dela ARSy lanocion de capital social,
nos ocuparemos ahora de las posibilidades explicativas que, como concepto tedrico-
metodol 6gico, nos puede brindar esta nocién del capital social. Ateniéndonos a lo propuesto

por Gutiérrez (2004), tomaremos el capital como:

a) Un recurso més que las familias pueden usar para generar y llevar a cabo diferentes
tipos de acciones, que les permita resolver sus problemas cotidianos y/o acceder a un
nuevo conjunto de posibilidades econdmicas.

b) Delamismaforma que los otros tipos de capital, constituye una fuente de poder por la
gue se esta dispuesto aluchar y a acumular, que demanda unainversion permanente en
tiempo, en esfuerzo y en otros tipos de capital, y que siempre y cuando las condiciones
estructurales asi 1o permitan, se puede reconvertir en otros tipos de capital, por 1o que,
a igua que los otros tipos de capital puede aumentar, disminuir 0 reconvertirse,
mejorando o empeorando el conjunto de posibilidades de quien o ostenta.

c) El capital socia como recurso puede ser abordado desde € plano de lo individual,
familiar o doméstico y lo comunitario, y que pueden dar lugar en cada uno de estos
planos a distintos tipo de vinculos o redes, que pueden ser simétricas 0 asimétricas, asi
como, a intercambio de diferentes tipos de capital (econdmico, cultural, socia y

simbdlico).
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d) El capita social como recurso, es un elemento que posicionaalos agentes en el espacio
socid. Por tanto, € capital social también representara un principio de definicién de la
clase social.

e) El capital social esrelacional, en el sentido de que se encuentra cefiido a una estructura
gue supone la presencia de rel aciones entre las diferentes posiciones socia es, y por otro
lado, también apunta alainteraccién entre agentes sociales. Por tanto es un recurso que
permite a las familias pifioneras relacionarse entre si, con otras familias en su misma

situacion de clase y agentes con otra situacion de clase.

Conrespecto alo anterior, esimportante sefialar que se abordara el capital social desdelaesfera
de lo familiar y lo comunitario o colectivo, congtituyendo en lo familiar como menciona
Gutiérrez (2004: 8), ese capital “base” o conjunto de relaciones que les permite a estas familias
“pifioneras” vincularse con otros hogares “pifioneros” y/o que suelen compartir sus mismas
condiciones materiales de existencia, y las cual es despliegan parahacer frente a sus necesidades
cotidianas, como el cuidado de los hijos, los nietos, abuelos, € pago de deudas o solventar

algunos de los gastos familiares, entre otros.

Relaciones de las que suelen hacer parte, como sefiala Martinez (2003), los vinculos de
parentesco, vecindad y amistad. Y en lo comunitario, todas aquellas relaciones o redes que
toman forma de organizacion formal e informales, que les permite ligarse con agentes que
ocupan otra posiciéon en e espacio social, estando representadas esas relaciones o vinculos
informales en las redes tradicionales de reciprocidad, ayuda mutua, solidaridad y cooperacion;
y las formales, en las asociaciones de productores, comités de gestion, cajas mortuorias y/o
cooperativas conformadas para la captacion de recursos o beneficios provenientes del sector

publico y/o privado.

Por lo anterior, entenderemos e capital social como ese conjunto de vinculos y redes Utiles y
permanentes, que las familias “pifioneras” pueden movilizar efectivamente, para enfrentar sus
necesidades cotidianas, resolver sus limitantes productivas o acceder a un nuevo conjunto de
posibilidades para incrementar su patrimonio. Por tanto, corresponderdn a vinculos y redes
capaces de proporcionarles beneficios materiales o simbdlicos. Cabe sefidar que lo que se
movilizan no son | as personas sino |os bienes y/o recursos que las familias poseen, es decir, los

medi0s 0 mecani smos que mueven ese capital o poder, con e gque estas cuentan, y que asu vez
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se encuentra coligado a la posicién que las mismas ocupan en la estructura social (Gutiérrez
2008, 2004, 1997).

En lo que atafie a las formas o redes, a partir de las cuales se puede dar ese intercambio 0
transferenciade recursos, Gutiérrez (2015, 93, 2008), identifica principa mente cuatro: lasredes
de reciprocidad generalizada o de intercambio “clasico” de bienes y servicios, de intercambio
diferido intergeneracional, red de resolucion de problemas o colectiva entre familias y las de

reciprocidad indirecta especializada. En nuestro caso, tomaremos las siguientes:

1. Redesdereciprocidad generalizada o de intercambio “clasico” de bienes y servicios: las
conformadas por los lazos de parentesco, vecindad y amistad. En este tipo de redes la
cercania o proximidad fisica y la homogeneidad en sus condiciones productivas,
materiales y socioculturales representan factores importantes que ayudan afortalecer la
confianzay la participacion.

2. Red de resolucién de problemas o colectiva entre familias: corresponden a formas de
reciprocidad, donde ese capital “base”, que se forma con la participacion y aporte de
cadafamilia, vadando lugar aun capital social colectivo quetiende ainstitucionalizarse,
pasando de esta manera a convertirse en un recurso de accién importante, en lamedida
que les permite a las familias vincularse con redes clientelares (partidos politicos,
entidades del Estado, ONG, etc), y canalizar algunos recursos publicos o privados para
dar solucion a necesidades puntuales como mejoramiento de vivienda, servicios
publicos, arreglo de vias, escuelas, entre otros.

3. Red de intercambio de reciprocidad indirecta especializada: suelen ser redes més
capitalizadas en e sentido de que generalmente estan institucionalizadas (asociaciones
0 cooperativas de productores, etc), por o que cuentan con normas, derechos y
sanciones claramente establecidas, y donde las familias se enlazan con agentes que
ocupan otra posiciéon socia y aportan otros tipos de capital (econémico, cultura y

social).

Por otra parte, tomaremos como unidad de andlisis del estudio, la unidad socio-espacia en la
gue lafamilia de acuerdo asus recursos productivos, sus capacidades, valores, costumbre, ideas
y posicion en € contexto politico-institucional en el que se encuentra, organizay ejecuta todas

sus actividades econdmicas y no econdmicas, con € fin de salvaguardar la permanencia
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socioecondémicadelafamiliay launidad productiva, en otras pal abras, de launidad productivo-
familiar -UPF (Gutiérrez y Mansilla 2015, Apollin y Eberhart 1999).

Asi, esta mirada de la UPF como esa unidad o cuerpo, bajo € cual actia la familia para
garantizar su permanencia material y la de su unidad productiva, nos facilita de una parte la
posibilidad de tomar ese pool de recursos o capitales (econdémico, cultura y social) con los que
cuenta, como colectivosy no individuales; y de otra, como un sujeto o agente, que se articulaa
distintos tipos de redes de intercambio —simétricas y asimétricas- y ocupa una posicion en el
espacio social. Posicién que no solo determina e conjunto de sus posibilidades —de lo posible
y lo imposible- sino también de sus capacidades de apropiacion especifica de los bienes y

beneficios en un determinado campo social.

Por tanto, determinar la posicion relativa que ocupan las UPF “pifioneras” en el espacio social,
nos permitiraexplorar no solo e conjunto de sus posibilidades sino también de sus capacidades
especificas de apropiacion. En este sentido, tomaremos el volumen y estructura de su capital
econdémico y cultural como esa base de diferenciacion social, teniendo en cuenta que, como se
menciond anteriormente, el capital representa ese principio de definicion de la clase socidl, y
por su parte € capita econdmico y cultural, segin Bourdieu (2005), los principios
diferenciadores mas eficiente en la estructuracion del espacio social, mientras que €l capital

socia y simbdlico, esa especie de complemento que aumenta el poder o fuerza de los mismos.

De esta manera, para tratar de establecer ese volumen y estructura patrimonia de las UPF de
nuestro estudio, tomaremos como gjes principales de la conformacion del capital econdmico
familiar, € nivel de ingresos y la actividad econdmica principal del jefe del hogar. Es
importante sefialar que, tomamos estos dos factores o variables como determinantes del capital
economico, porque guarda una estrecha relacion con el nivel de escolaridad (capital cultura),
y de ciertaformatambién nos ayuda ainferir latrayectoria del capital econdmico y cultural de
lafamilia. Y en segundo lugar, tomamosal jefe del hogar o cabezade familiacomo esereferente
principal, por ser como sefidlan Gutiérrez y Mansilla (2015,9), en quien recaen € sostenimiento

y las decisiones de la UPF.

De esta manera, en €l caso del capital socia parala categorizacion de la actividad econdmica,
acudimos a la Clasificacion Naciona de Ocupaciones (CIU 08) del Instituto Nacional de

Estadistica y Censos — INEC (2012), en la que a partir del agrupamiento de las labores u
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ocupaciones segun la complgjidad y diversidad de tareas que encierra una ocupacion se
clasifican y determina la estructura jerarquica laboral del pais. Y para la agrupacion y
construccion de los intervalos de los diferentes niveles de ingresos que se pueden encontrarse
en los hogares, apelamos a lo establecido en e salario basico unificado del afio 2016, tomando

el mismo como el punto base para establecer |os diferentes rangos o niveles de ingresos.

Paraladefinicion del capital cultural acudimosal nivel educativo, tomando como referente para
establ ecer |os diferentesrangos o nivel es de educacion, el maximo nivel de educacién a canzado
por € cabeza de familia de los hogares del estudio, para luego clasificarla como nivel de
escolaridad. Y en €l caso del capital social, recurrimos a los lazos de parentesco, vinculos y/o
redes sociales que |os hogares tienen establecido con sus parientes, vecinos, amigos u otro tipo
de agentes sociaes, que definimos como acudir a practicas de ayuda mutua (intercambio de
trabajo, préstamos de dinero, etc.) y participacion en algun tipo de organizacion formal y/o
informal (asociaciones de productores, fondos mortuorios, etc). Variables o factores que

categorizamos bajo |a etiqueta de participacion en redes de intercambio.

Mediante la aplicacién de un cuestionario de preguntas, a cada uno hogares del estudio, se
capturainformacion referente a nivel educativo, actividad principal del jefe del hogar y deméas
miembros de la familia, costos de produccion, crédito, comercializacion de los cultivos
principales de la UPF, participacion de la familia en los procesos de toma de decision, y las
actividades relacionadas con € cultivo y cosecha del pifién. Ademés, a partir de entrevistas
semiestructuradas, se complementalainformacion referente aloslazos de parentesco, vecindad
y amistad, su participacion en redes de intercambio y organizaciones formales e informales.!
También como informacion complementaria, se acude a la observacion no participante, en la
gue como sefiaa Llorente Cejudo (2008), la posicion del investigador es exclusivamente para
recoger informacion, en nuestro caso relacionada con esos acuerdos o reglas técitas de
intercambio que no pueden ser abordados desde las encuestas 0 entrevistas.

Finalmente, a partir del método de Andlisis de Correspondencia (AC) y utilizando €l paguete
estadistico SPSS, buscamos andlizar: ¢Qué hogares son similares respecto a su capita
econdémico, capital cultural y social? ¢Cudles hogares diferentes? y ¢Cudl de estos factores o

dimensiones explica las mayores diferencias entre los hogares?; y mediante la representacion

1 Con €l animo de proteger la privacidad de los entrevistados, se opt6 por |a eliminacion del nombre de los mismos
y laasignacién de un cédigo para su identificacion.
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grafica o espacializacion de los datos, tratamos de explorar en ese espacio bidimensional (que
nos arrojala salida o resultado de los mismos), la proximidad o |gania que se pueda dar entre
los hogares a partir de las variables o categorias construidas, con € proposito de visualizar su

distribucion y posicionamiento en ese espacio construido.

La particularidad que nos ofrece este método de andlisis estadistico, de acuerdo con Rouanet,
Ackennann y Le Roux (2001, 141), nos posibilita a partir de las similitudes y diferencias
halladas entre los individuos y sus propiedades, |ocalizarlos en una especie de espacio and ogo
al espacio fisico, lo que segln estos autores Bourdieu denominé como “el espacio de los
individuos”; y por otro lado, en representacion simultanea a ese “espacio de los individuos”, la
visualizacion de la complgidad de esas relaciones estadisticas que se muestran en e mismo,
haciéndol as comparables o poderlas expresar como |as relaciones socia es que se presentan en

el espacio social, y que Bourdieu nombr6 como “el espacio de las propiedades”.

A este respecto, podemos mencionar que la construccion del espacio social que hacemos,
corresponde a una el aboracion tedrica del mismo, por tanto, lalocalizacion que ali hacemos de
los hogares estarian haciendo alusion alo que Bourdieu (1990, 30) denomina como “clase sobre
el papel”, en e sentido de que las mismas, seguin lo sefidlado por este autor, corresponde a una
forma de clasificacion o categorizacion ala que acude € investigador para explicar y conocer

las précticas y caracteristicas de |os elementos clasificados.

Y por otro lado, que solo se busca hacer un modelo simplificado del espacio socia en € que,
dado e volumen y estructura del capital que poseen estos hogares “pifioneros”, se pueda
explorar y entender su distribucién o posicionamiento en ese espacio de relaciones, para, apartir
de ello, tratar de acercarnos a explorar ese conjunto de propiedades que los acercao los aegay
que a su vez también marca la extension o volumen de esas red de relaciones sociales que los
mismos pueden llegar a movilizar en determinado momento.
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Capitulo 1
Marco Tebrico

Como se explico en parrafos anteriores, diferentes han sido las miradas, debates y aportes que
se han hecho arededor del capital social y su aplicabilidad como instrumento de desarrollo.
Enfoques y debates cuyos origenes se remontan a los trabajos de Bourdieu The forms of capital
y de Coleman Social capital in the creation of human capital, y Putnam Making democracy
work y Bowling alone: America's declining social capital. Bourdieu y Coleman, sentarian las
bases tedricas para € desarrollo del mismo, revelando la afinidad entre la sociologia y la
economia; y Putnam, por su parte, mostrarialafuncionalidad del mismo como concepto tedrico-
préctico de desarrollo (Portales y Garcia 2009).

A este respecto, y de acuerdo con lo sefialado por Martinez (2003), en las propuestas de
Bourdieu, Coleman y Putnam, se podrian englobar las dos perspectivas tedricas en las que se
han desarrollado la mayoria de estudios e investigaciones sobre el capital social, por |0 que nos
cefiiremos solamente al andlisis del desarrollo tedrico de capital socia propuesto por estos tres
autores. Vale la pena sefidar que para algunos criticos, € planteamiento del capital social
expuesto por Putnam —mas que unateoria o paradigma- es un discurso, en cual se promueve €l
capital social como un instrumento de politica publica e intervencion de desarrollo (Urteaga
2013).

Asi, desde la mirada de Coleman (1988, 1990, 2001), quien parte del andlisis del mundo o
sistema social como construido y ordenado, bajo la sumatoria de las conductas individuales y
el calculo racional de los actores sociales, con unos fines y un stock o reserva de capital social
ya preestablecidos. El capital socia vendria a representar una clase de recurso disponible que
los actores pueden llegar a utilizar para conseguir su interés o beneficio propio. En la medida
que, en ese mundo social cada actor tiene control sobre ciertos recursos, asi como un propésito

o fin determinado, gracias a esa dotacion inicial de capital social.

Por lo que a igual quelos otros tipos de capital, este tipo de capital produce beneficios paralos
individuos, en cuanto a que les permite llevar a cabo o acanzar ciertos propdsitos, que sin su
presenciano serian posibles. No obstante, y adiferenciade los otrostipos de capital, este capital
social no reside en los actores o en los medios de produccion sino que forma parte de |os nexos

sociales que se da entre actores y entre |os actores.
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En este sentido, Coleman (1988, 1990) plantea que, € capital socia vendria a estar definido
por su funcion o utilidad y que su valor estaria en aguellos elementos y funciones de la
estructura socia que los individuos pueden usar para €l logro de sus fines. Asi, y de acuerdo
con la funcionalidad o utilidad que estas entidades de la estructura social, puedan tener o
representar para los individuos (personas o empresas), se podrian distinguir seis formas de
capital: las obligaciones y expectativas, € potencia de informacion; las normas y sanciones
efectivas; las relaciones de autoridad; las organizaciones apropiables; y las organizaciones

intencional es.

De este modo, segun Coleman, es de esa primera forma de capital socia (obligaciones y
expectativas) que emergen las relaciones de intercambio. Las cuaes dependen del ambiente
socia de confiabilidad o de certeza, que tengan los individuos de que las obligaciones seran
saldada o pagadas; y del alcance real de las obligaciones contraidas. En este sentido, cabe
resatar que para Coleman, el grado de confiabilidad que exista en el ambiente social permite
que las obligaciones y expectativas, sigan dandose o proliferando. Confiabilidad que se
encuentra determinada por la fuerza de los lazos o vinculos que existe entre los miembros de

un grupo.

El potencia de informacion inherente a las relaciones sociales, que corresponde a la segunda
formade capital, es considerado por Coleman como unaformadel capital social, por la utilidad
o importancia que lainformacion tiene para fundamentar |as acciones sociales. Por su parte, las
normas y sanciones efectivas, identificadas como la tercera forma del capital social, hace
referencia a aquellas reglas que regulan y castigan las acciones sociaes, sean estas con fines
egoistas o atruistas. Las mismas resultan Utiles porque en los casos donde inhiben o evitan el
crimen, facilitan caminar libremente por las calles en la noche; o en aquellos casos en que
premian el ato desempefio escolar, ayudan en las tareas educativas. Algunas de estas normas
pueden ser interiorizadas y otras estar ampliamente apoyadas por recompensas externas o

amonestaci ones.

En cuanto a las relaciones de autoridad, estas hacen alusion segun Coleman, al derecho de
controlar ciertas acciones en las que un individuo le puede transferir a otro, por g emplo en un
contrato de trabajo, un trabajador cede e control de sus acciones ala empresay actia bajo el

interés comun de la misma. Y finamente, segin Coleman, las organizaciones también
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constituyen otro tipo de capital social, en € sentido de que pueden ser gjustables para €l logro
de diferentes fines econdmicos o sociales.

Por consiguiente, para Coleman, € capital social estaria definido por ese conjunto de
expectativas- obligaciones, redes o vinculos, esos derechos de control que son cedidos, las
normas y las organizaciones, que adquieren valor en la medida que facilitan la accion de los
individuos. Asi mismo, como lo sefiala Ramirez (2005), representa ese dispositivo tedrico que
permite conciliar lateoria de la accion raciona con lateoria econdémicade la el eccion racional
(rational choice). Y finalmente, un recurso cuyaimportanciareside en su funcién movilizadora
de la estructura social y su valor relaciona para la produccion, es decir, el capital cumple la

funcion de movilizar esa estructura pero no de producirla (Narotzky 2010).

En este orden deideas y de acuerdo alosfines de nuestrainvestigacion, podemos decir que esta
miradadel capital socia planteadapor Coleman, presentaa menos cuatro limitacionestedricas:
1) ladesarticulacion del capital social de los otros tipo de capital, por tanto de su participacion
en laformacion de las estructuras patrimoniaesy en lareproduccién deladiferenciacion socidl;
2) d trato sustancialista que le daa capital socia como ese medio o instrumento para el logro
de ciertos propositos y sin establecer € sentido relaciona del mismo; 3) € planteamiento de
unaestructurasocia pre-establecida que de unau otraformafacilitalatransformacion de cierto
tipo de relaciones en recursos Utiles (la confianza, solidaridad, etc) y; 4) la dificultad para
relacionar €l lugar de los agentes frente a los recursos y las instituciones, y su capacidad de
agencia (estrategias, tacticas, negociacionesy presiones) con sus posibilidades para acceder y/o
participar en ladistribucién de |os beneficios derivados de | as acciones col ectivas emprendidas
por los mismos, (Gutiérrez 2007b, Fligstein 2001, Narotzky 2002).

Por otro lado, y dentro de este mismo paradigma de la eleccion raciona (rational choice),
Putnam (1993a, 1993b, 1995) buscara aportar evidencias empiricas y una repuesta clara a las
nuevas preocupaciones y supuestos del neo-institucionalismo respecto a ¢que es lo que hace
gue unos gobiernosfallen y otros sean exitosos? Paralo cual basarasu andlisisdel capital social,
en el caso del funcionamiento institucional de las regiones del norte y sur de Italia. Andlisis
que, también aplicard para explicar la relacion entre la declinaciéon del capital social, la

reduccion de la sociedad civil y € funcionamiento de la democracia en los Estados Unidos.
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Asi, para Putnam (19934), ante la ausencia de formas de sancién contra el incumplimiento, se
hace mayor la probabilidad de la materializacién del riesgo de que predomine €l
comportamiento egoista y oportunista de los individuos (free rider). Por lo que, frente a esta
situacion, podrian existir dos posibilidades o alternativas para superar este escenario: la
cooperacion voluntaria; y la intervencién de un tercero para imponer una solucioén vertical o
third-party enforcement, propuesta por Hobbes (Ramirez 2005). Siendo la primera, la solucion

gue representa no solo 1os menores costos sino la més placentera.

Bajo este supuesto, y retomando 1o propuesto por Coleman respecto al caracter de recurso
productivo que encierra € capital social, encuentra como la cooperacion espontanea (que es
facilitada por e capital social) y la cooperacion voluntaria, es mas féacil en aquellas
comunidades que poseen un cimulo o reserva importante de capital social. Asi mismo, que la
confianza, entendida como reciprocidad generalizada y confianza mutua, constituye €
componente esencial del capital socia y el pegamento de estasrel aciones, redes de ayudamutua
y organizaciones civicas. Y el “uso” o “desuso”, es decir, acudir o0 no a préacticas de ayuda
mutua y otras formas del capital social, establecen las maneras de invertir en € mismo o
disminuir su stock (Putnam 1993a).

En este sentido, para Putnam (1993a, 1993b), la confianza, como elemento esencia del capital
social, resulta un factor crucia en los espacios de interaccion social mas ampliosy compleos,
por lo que es importante entender como esa confianza personal o especifica se convierte en
confianza generalizada o social. Por |o que, determina cdmo en estos escenarios, la confianza
social puede ser e producto de dos fuentes conexas entre si: las normas de reciprocidad
(asociadas a redes de intercambio), y las redes de participacion ciudadana (asociadas a
organizaciones de vecinos, clubes, etc). En la medida que, en |os procesos de interaccién entre
los individuos, estas formas del capita social no solo generan informacion sobre la
confiabilidad de los otros individuos o actores sino que también facilitan la comunicacion y

mejoran € flujo de informacién sobre la confiabilidad de los individuos.

De esta manera, para Putnam (1993a, 1993b) € capital socia viene a estar representado en ese
conjunto de normas de reciprocidad, confianza (especifica y generalizada), organizaciones
civicas y redes sociaes, que no solo o definen sino que también vienen a constituir su valor o
utilidad, pues gracias a estas se facilitala accion coordinada—coordinacion y cooperacion- para

el beneficio mutuo, mejorando los réditos de la inversion en capital fisico y humano, y la
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eficiencia de la sociedad. Pero, quizés de todas estas formas del capital social, la confianza
viene a congtituir el elemento que resulta crucial, no solo en e funcionamiento o utilidad del
mismo sino también en laintensidad y alcance de los puentes o vincul os que se tienden entre

los individuos.

Por tanto, €l éxito del capital social viene a estar dado por las opiniones, emociones, simpatias
0 intereses mutuos, pues—sin obstacul o a guno— [os mismos parecen conducir de maneraexitosa
a construir escenarios de confianza, reciprocidad e identidades Unicas y uniformes, redes de
intercambio, normas y esquemas de sancién; asi como, espacios de total ausencia de conflicto
y resistencia, que no solo facilitaran la cooperacion voluntaria hacia € bien coman sino que

ademas una distribucion equitativas de |os beneficios derivados de la misma.

Con base en lo anterior, podriamos decir que esta otra mirada o nocién del capital social que
nos plantea Putnam, ademés de contar con las mismas limitaciones tedricas que presenta la
propuesta de Coleman, sumaotraigua mente importante paralosfines que persiguen lapresente
investigacion, y es la dificultad para hallar elementos de analisis que nos permitan entender y
explicar los factores que podrian denotar procesos de exclusién, conflicto y/o tensién en la
construccién y permanencia de los flujos de transferencia (recursos y beneficios) que pueden
establecer los productores campesinos de Manabi con otros agentes sociales. Toda vez que,
como sefidla Narotzky (2002), esquiva esa complgidad y ambivalencia que caracterizan las
relaciones de reciprocidad, que encierran ambitos saturados de tension y conflicto, de exclusion,
poder einjusticia, pero también espacios que favorecen y sustentan laayuda mutuay los flujos

de transferencia de recursos.

Finalmente, desde e enfoque de Bourdieu, lanocién del capital social estaria enmarcadadentro
del “constructivismos estructuralista”, paradigma sociolégico en € que este autor se
autoclasifica (Alvarez 1996). A diferencia de Coleman y Putnam, para Bourdieu (2001b, 131)
el mundo social no puede ser limitado a una serie de hechos arménicos, stbitos e involuntarios,
donde los individuos juegan € rol de particulas intercambiables. Por €llo, y afin de evitar €
reduccionismo de la realidad social, el abordaje o la “reintroduccion” del concepto de capital y
acumulacién de capital debe estar més ala de las ciencias econdmicas y contemplar todas sus

otras implicaciones.
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Asi, y bgjo esta mirada del mundo social, para Bourdieu (1990, 2001b, 131 - 133), € capital
representatrabajo acumulado, bien seaincorporado u objetivado. Pero también como Visinsita,
esa fuerzainseparable o inherente de las estructuras objetivas y subjetivas; y al mismo tiempo,
como lex insita, es ese principio inherente a las reglas o mandatos internos del mundo social.
Particularidades que entrardn aexplicar porgque para Bourdieu, €l capital constituye esa base de
principios de diferenciacion o distribucion de beneficios, asi como, de las fuerzas actuantes,
que forman la estructuratotal del campo, y a partir de las cual es se establece & funcionamiento
permanente de larealidad social y las oportunidades de éxito de las practicas, de ese mundo o

campo social.

Por lo cual, a ser el capital unarelacion social o energiasocial, que solo puede existir y producir
efectos en el campo en e que se produce y reproduce, sera la l0gica especifica de cada campo
socia la que determinara aquellas propiedades del capital —incorporadas (disposiciones) u
objetivadas (bienes econdmicos o culturales)- que van atener valor en ese mercado. Asi y en
relacion con ese campo, funcionara (en un momento determinado), como un poder especifico,
determinante de los poderes actuales o potenciales de los agentes sociales y de sus
probabilidades de acceso alos beneficios que estos poderes generan. De este modo, la posicion
socia y e poder especifico quelos agentes tengan en un campo particular, dependera del capital
especifico que estos puedan movilizar, independiente de | as cantidades de cual quier otra especie
de capital que pueda poseer. En consecuencia, cada campo tiene su propia légicay jerarquia
(Bourdieu 1988, 112, 1989).

De modo que, sera esa distribucion desigual de capital la que establecera los fundamentos o
bases de |o que Bourdieu (2001b, 142) denomina como los “efectos especificos del capital”, es
decir, “la capacidad de apropiarse de los beneficios e imponer reglas de juego tan favorables
para el capital y para su reproduccion como sea posible”. Verbigracia, una persona letrada en
un ambito social de no letrados, por su posicion en la distribucion de capital —en un campo
especifico y en un momento dado— contara con un valor de escasez que le concedera ventajas
adicionales, en razon de que no todos |os agentes, de este campo y ese momento dado, pueden
contar con los recursos econdmicos para educar a sus hijo mas alla de lo que necesitan parala
reproduccion de la fuerza de trabgo.

Por otra parte, para Bourdieu (2001b, 17, 133-136), esos tipos de capital 0 poderes que serian

objeto de lucha en el campo social, pueden ser reconocidos como recursos 0 “energia social”
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gue se produce y negocia en e mismo. Asi mismo, que se exterioriza en tres formas concretas:
capital econdmico, transformable en dinero, se reglamenta o institucionaliza en derechos de
propiedad; capital cultural, € cua se institucionaliza bagjo titulos académicos; y capital social
en obligaciones y “relaciones” sociales. Aunque agrega a las tres formas anteriores, una cuarta
categoria de poder, que denomina como capital simbdlico, € cua concibe como “prestigio,
reputacion, renombre”. Capital que en una ciencia econémica en la que no se reconocen todas
las practicas economicas del mundo social, pasa a ser “ese capital negado, es decir, como
capital” (Bourdieu 1990, 29, 2007, 187).

En virtud de lo anterior, podemos sefidlar que el capital socia a igua que los otros tipos de
capital corresponde a un recurso o0 “energia social”, que actia como un principio o fuerza en
la estructuracion del campo o en otras palabras de esa “estructura de posibilidades diferenciales
de beneficios”; y que de acuerdo a la ldgica especifica de cada campo social, actuard (en un
momento determinado), como un poder especifico, determinante de los poderes actuales o
potenciales de los agentes sociales y de sus probabilidades de acceso alos beneficios que este

poder genere (Bourdieu 1990, 2007). Asi, para Bourdieu el capital socia es definido como:

El conjunto de los recursos actuales o potenciales vinculados a la posesion de unared duradera
de relaciones mas 0 menos institucionalizadas de interconocimiento e interreconocimiento; o
dicho de otro modo, ala pertenencia aun grupo, en tanto en cuanto conjunto de agentes poseen
no solo propiedades comunes (capaces de ser percibidas por el observador, por los demas o por
ellos mismos) sino que también unidos por vinculos permanentes y Utiles. Estos vinculos no
pueden reducirse a las relaciones objetivas de proximidad en e espacio fisico (geogréfico) o
incluso en el espacio econdmico y socia porque se basan en intercambios que no pueden
separarse desde un punto de vista materia o ssimbdlico y cuya instauracion y perpetuacion

suponen €l reconocimiento de dicha proximidad (Bourdieu 20014, 83-85).

De esta manera, encontramos cuatro elementos determinantes tanto para la existencia como
reproduccion del capital social: la existencia de unared de vinculos o relaciones duraderas; la
pertenencia a un grupo, en tanto que estamos refiriéndonos a un capital cuyatenencia no recae
en los individuos o las personas sino en la totalidad de los recursos del grupo. El nivel de
institucionalidad de dichos vinculos o relaciones; y e capital globa o los recursos del grupo
(Ramirez 2005).
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En este sentido, podemos sefidar que a igual que para Coleman y Putnam, para Bourdieu el
capital social esta determinado por ese entramado de vinculos o redes que se tegjen entre los
agentes y/o grupos de agentes. No obstante, y adiferenciade estos, dichas relaciones o vinculos
no serian el producto del azar o de “algo dado socialmente”, sino de lainversion de un tiempo
y e esfuerzo dirigido —consciente o inconscientemente- a la produccion y reproduccion de
relaciones sociales permanentes y Utiles, en € corto o largo plazo (Bourdieu 2001a, 84). Es
decir, como sefidla Narotzky (2010, 137), resultado de unas estrategias de inversion social
enfocadas alageneracion de un “campo de reciprocidad”, en el que la “pertenencia a un grupo”
parece ser € que actlia como lafuerza que orientay movilizalos recursos; la solidez y eficacia
de las obligaciones o de esas relaciones de reciprocidad, se encuentra en esos sentimientos de
reconocimiento e interreconocimiento mutuo, y son generadas por la “alquimia del

intercambio”

Habitusy campo social

L os conceptos de habitus y campo estan indisociablemente ligados a la nocion de capital. En
este sentido, esimportante sefialar que para Bourdieu (2007, 85), e mundo social se construye,
siendo @ principio de dicha construccion e habitus o ese sistema de las disposiciones
estructuradas y estructurantes que se establecen en la préactica, y que estan siempre orientadas

hacia funciones précticas.

Por |o que, de acuerdo con Bourdieu, es necesario romper y escapar del idealismos objetivista
(realismo de la estructura) que ordena el mundo social como un espectéculo, reduciendo los
objetos de conocimiento aun mero registro y a escenarios ya construidos, externos alahistoria
delosindividuo y los grupo sociaes, pero sin llegar a subjetivismo, en & que no se muestrala
importancia del mundo social, por una parte. Y de otra, volver a la diaéctica de la
“interiorizacion de la exterioridad” —habitus- y la “exteriorizacion de la interioridad” —campo-
. Relacién en la que esta dia éctica entre habitus y campo, es la que constituye la base de la
produccion del mundo social (Giménez 2002, 3 - 13).

De esta manera, ese habitus o sistema de disposiciones duraderas —pero no inmutables- y
transmisibles de percepcion, accién y representacion del mundo socia, que han sido
incorporadas por € individuo através de su historia, eslo que paraBourdieu representalo social
interiorizado (estructura estructurada). Es decir, son las condiciones objetivas interiorizadas y

convertidas en disposiciones perdurables, que van aguiar tanto la préctica social de los agentes
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como su modo de actuar, orientarse, adaptarse y responder alas exigencias del campo, sin ser
el producto de operaciones conscientes —operador de calculo inconsciente- (Giménez 2002,
Garcia 2001, Gutiérrez 2005, 68). Por tanto, para Bourdieu €l habitus constituira esos:

(...) sistemas de disposiciones duraderas y transferibles, estructuradas estructuradas
predispuestas a funciona como estructuras estructurantes, es decir, como principios generadores
y organizadores de précticas y de representaciones que pueden ser obj etivamente adaptadas a su
meta sin suponer € proposito consciente de ciertos fines, ni e dominio expreso de operaciones
necesarias, para alcanzarlos, objetivamente “reguladas” y “regulares”, sin ser para nada el
producto de la obediencia a determinadas reglas, y, por todo ello, colectivamente orquestadas

sin ser e producto de la accién organizadora de un director de orquesta (Bourdieu 2007, 86).

Asi, € habitus entendido como un sistema de disposiciones y esquemas, expresa tanto su
sentido de estructura (reglas, mandatos, instituciones que regulan la préactica social) como su
sentido préactico, esapropension o inclinacién aser (formas duraderas de percibir, pensar, sentir,
valorar, actuar y representar). Pero, ese mundo préctico que de acuerdo con Bourdieu (1990,
20074), se establece en larelacion con € habitus (establecido como esas estructuras cognitivas
y motivadoras), es un mundo de fines ya realizados, de modos y formas ya establecidas, por €l
hecho de responder a disposiciones aprendidas, inculcadas y transferidas constantemente por |o
pensable y lo impensable, o posibley lo imposible; y por €l estar inscritas en esas condiciones
objetivas, generan disposiciones compatibles con esas condiciones y de cierta manera pre-

adaptadas a sus exigencias (Gutiérrez 2005).

De otra parte, como “interiorizacion de la exterioridad” permite que esas fuerzas exteriores
(condiciones objetivas) puedan operar, de acuerdo a la logica que rige esas estructuras
subjetivas donde estan incorporadas, de manera duradera, sistematicamente y no mecanica,
haciendo posible la produccién libre de todos | os pensami entos, percepciones, representaciones
de la realidad social, posibilitando de esta manera que a través de é v, las coerciones y
restricciones originariamente asignadas —de lo posible y de lo imposible- las estructuras
objetivas gobiernen la practica social, por una parte. Y que, por otra, como resultado de las
necesidades objetivas, produzca estrategias —objetivamente gjustadas a la situacion— para
anticipar € por venir, en este sentido el habitus se podria decir es capacidad “creadora”, un

recurso, un capital, un principio apartir del cual e individuo puede estimar, anticipar, gustar y
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definir su accion ante situaciones nuevas gue se le presenten (Bourdieu 2000, 2007, Gutiérrez
2005).

Por otro lado, e hecho que las précticas no sean el producto de operaciones conscientes o dela
obedienciadereglas especificas, hace quelas mismas sean € productos de un “sentido practico”
(sentido del juego social) que le da a agente social para actuar, orientarse y responder
espontaneamente a la situacion que enfrenta—segun la posicién en el espacio social y lalégica
del campo- por tanto &l habitus es sentido practico, sentido del juego socia. Y es precisamente
este “sentido practico” (sentido del juego), el punto de encuentro entre el habitusy e campo,
en otras pal abras, entre las relaciones objetivas y las posibilidades y restricciones alli inscritas,

y las experiencias de los agentes en el juego socia (Gutiérrez 2005,71).

En este orden de ideas, nos disponemos ahora a entrar a concepto de campo socia o lo que
Bourdieu (2000: 108) define como ese “espacios de juegos histéricamente construidos con sus
instituciones especificas y sus leyes de funcionamiento propio”. En virtud de ello, cabe resaltar
que para Bourdieu, |a situacion de |os agentes en esa estructura de distribucion, que representa
el campo, implica tomar en consideracion tanto € estado de esa estructura como e proceso
constitutivo de lamisma-andlisis sincrénico- a igua que lasituacion y latrayectoria social —

andlisis diacronico- (Garcia 2001).

De estamanera, en su aprehension sincronicael campo se presenta como espaci os estructurados
de posiciones, alas cuales estan ligadas ciertas propiedades que pueden analizarse de manera
independiente de | as caracteristicas de sus ocupantes. En otras palabras, se trata de un sistema
de posiciones y relaciones de fuerzas objetivas, entre posiciones diferenciadas y socialmente
determinadas por esos principios o diferentes especies de capital o poder (econémico, cultural,
socia y simbdlico), que han sido seleccionados para la construccién del espacio social. Por
tanto, como se indico en parrafos anteriores, esalégicay jerarquia propia de cada campo viene

aestar determinada por ese capital o poder especifico (Bourdieu 1989, 1990).

Por otro lado, de acuerdo con Bourdieu (1989, 1990, 2000) un campo se define por aquello que
esta en juego y la existencia de compromisos e intereses especificos, que no se pueden reducir
alo gue se encuentra en juego en otros campos 0 a sus intereses propios. Entonces en lamedida
en que, esas especies de capital son capaces de conferirle —en un campo determinado— poderes

a su detentador, asi como, de definir sus probabilidades de acceder y apropiarse de los
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beneficios que dichos poderes confiere en ese campo, dichas especies de capital pasan a ser —
en ese campo particular— tanto € poder y condicién parajugar socialmente como €l objeto del

juego y la apuesta en dicho campo, por tanto, o que esta en juego o disputa.

En tanto que, @ interés viene a congtituir esa propiedad que hace funcionar e campo, en €
sentido que es lo que “hace bailar a la gente”, lo que la motiva a apostar, disputar, etc. No
obstante, para que ello se produzca, es necesario gque |os agentes estén dotados de los habitus
que implican “el conocimiento y reconocimiento de las leyes inmanentes al juego, de lo que
esta en juego” (Bourdieu 1989, 1990, 2000, 109).

En cuanto a la estructura del campo, la misma se encuentra determinada por la condicién o
estado de la correlacion de fuerzas entre | os agentes o las instituciones que compiten en el juego
0 campo socia. Asi mismo, através de lamisma se muestra el estado de la distribucién de los
poderes o capital especifico, que ha sido acumulado durante competencias o disputas anteriores
y que guian las estrategias posteriores. Aunque, cabe aclarar que ese estado al que hace
referencia Bourdieu corresponde a un estado en un sentido histérico, en tanto que el campo es

un producto histérico.

En cada momento, es €l estado de las relaciones de fuerza entre los jugadores 1o que define la
estructuradel campo. Podemos representarnos alos jugadores como si cada uno de ellostuviera
una pila de fichas de colores y cada color correspondiese a una especie dada de capital, de
maneratal quesu fuerzarelativaen el juego, su posicidn en el espacio dejuego como asi también
los movimientos que haga, mas o menos arriesgados o cautos, subversivos o conservadores,
dependeran tanto del nimero total de fichas como de la composicién de las pilas de fichas que

conserve, esto es, del volumen y estructura de su capital (Bourdieu y Wacquant 2005, 152).

Otra propiedad de un campo —pero menos visible- es que todos |os agente comprometidos en
este tienen en comun una cantidad deintereses fundamentales, de alli que subyace o surge como
una cierta complicidad objetiva entre los antagonistas, dado que todo eso que crea el campo
social, “el juego, las apuestas, |0s presupuestos”’, entre otros, se aceptan implicitamente, incluso
desconociéndolo, por € simple hecho de entrar a participar en € juego. Por lo que la
participacion delos agentes en esta disputa o juego, eslo gue ayudaague €l juego se reproduzca
unay otravez, de manera que, |os nuevos participantes o jugadores deben pagar € derecho de

admision a mismo, el cual radica en ese reconocimiento del valor o laimportancia del mismo,
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asi como en ese saber practico de algunas de las disposiciones o principios de como funciona
el juego (Bourdieu 2000).

Finalmente cada campo, como se indicO anteriormente, cuenta con su propia jerarquia y
propiedades, confiriéndol es una cierta autonomia con relacion alos demés campos. Por lo que
las fronteras o limites de cada campo social, asi como sus relaciones con |0s otros campos
también responden a una definicion y redefinicion historica (Gutiérrez 2005, Garcia 2001).

Por ultimo, abordaremos € tema de la acumulacion o desacumulacion de capital social en
Bourdieu. Aungue este autor, no nos ofrece una definicién clara respecto ala acumulacion de
capital, nos dgja entrever que la misma involucra tiempo, bien como inversion, costo o
consumo, como lo manifiesta en € caso del capital cultural, donde Bourdieu (1979, 12 - 13,
2001b) sefiala que, la acumulacién del capital cultural demanda unaincorporacion (trabajo de

inculcacion, asimilacién e interiorizacidn) que consume tiempo.

También que, supone apropiacion y transmision, que como en e caso del capital cultural
incorporado, se da en la apropiacion de “capacidades”, “talentos” o “dotes” utiles a nivel del
agente individua y en la transferencia de capacidades y capital cultural que se hace por parte
delafamiliahaciael agente. Sin embargo, ladiferenciaentre el volumen de capital cultural que
posee una familia con respecto a otras, resulta determinante en el tiempo y lo temprano que se

déel inicio delatransmisiéon y laacumulacion del mismo (Bourdieu 2001b, 138).

En consecuencia, y de manera muy general, se podria decir que, este proceso de acumulacion
de capital involucraria principalmente tres factores: la inversion o consumo de tiempo, €l
volumen de capital que tienen los agentes y, la transferencia y apropiacion de ese capital.
Transferencia gue como sefiala Bourdieu (2001, 140), en el caso del capital cultural “no puede
ser transmitido instantaneamente mediante donacion, herencia, compraventa o intercambio”.

A modo de conclusion, podriamos sefialar que el planteamiento sociol gico de capital social de
Bourdieu, esta fundamentado primeramente en ese proceso paralelo de incorporacion de la
exterioridad y exteriorizacion o manifestacion de lainterioridad, por 1o que € mundo socia no
puede ser reducido a un mero espectaculo de realidades o hechos sociales ya elaborados o
construidos, fuera de la historia del individuo y del grupo, pero tampoco desconociendo los

efectos que estas estructuras sociales g ercen sobre el agente social y através de é. Por lo que
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“el espacio social, y los grupos que en él se distribuyen, son el producto de luchas histéricas
(en las cuales |os agentes se comprometen en funcién de su posicién en e espacio socia y de
las estructuras mentales através de | as cual es aprehenden ese espacio)” (Bourdieu 2001b, 2007,
1987, 26).

Y en segundo lugar, el capital socia es ante todo una relacion social, en el sentido de que
principio del mismo yace en los beneficios o rendimientos desiguales que los agentes pueden
derivar u obtener de sus relaciones sociales con otros agentes, por o que e mismo no puede ser
reducido aun medio o recursos a partir del cual los individuos pueden alcanzar sus propésitos,
como tampoco a conjunto de las propiedades individuales con las que cuenta un agente
determinado sino a la suma de las propiedades y estrategias o técticas individuales de los

miembros de un grupo (Bourdieu 20014).

Por lo que mas que actores individual es racional es, que interacttian en condiciones de igualdad
con los demés individuos, y donde conscientemente hacen una estimacion puntual de sus
posibilidades de éxito, gjustando o eigiendo € meor medio (siendo & capital social uno de
estos medios) para € logro de sus propositos y/o aspiraciones. Nos encontramos frente a
relaciones determinadas por un tipo de capital o poder especifico, retenido y gercido por esos
agentes que juegan en ese campo socia y que luchan o compiten por e mismo, en €l que esa
distribucion desigual del capital constituye labase de ladiferenciacion social, y €l capital social
viene a representar esa especie de rendimiento diferencia de los otros tipos de capital
(econémico y cultural).

Después de este breve recorrido por estas tres propuestas sobre €l capital social, y en e marco
de los objetivos gque cifien estainvestigacion, la nocion del capital social, como un sistema de
relaciones sociaes (redes sociales) propuesta por Bourdieu, nos aporta importantes elementos
tedricos y metodol dgicos para entender y analizar las facultades o capacidades de apropiacion
especificas, que tendrian los “pifioneros” y sus familias para acceder y/o apropiarse de ese
nuevo conjunto de beneficios, que iniciativas de desarrollo como estas del pifion les ofrecen, y
de esta forma poder cambiar su posicion en el campo social. Asimismo, para comprender si €l
encadenamiento de los “pifioneros” a la cadena de valor del pifidn y la activacion inducida de
ese capital social existente, puede conducir a desencadenamiento de acciones colectivas 0
procesos organi zativos que deriven en € despliegue de estrategias econdmicas que incidan en

su posicién social o0 en laresolucién de problemas (sociaes, econdémicos, politicos, etc).
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De igua forma, la mirada de las relaciones de intercambio de bienes y servicios, como
estrategias de inversion socia y recursos que los agentes pueden poner en movimiento bajo
ciertas circunstancias, resultaimportante en nuestro caso para entender por qué, como y cuando
los “pifioneros” y sus familias movilizan dichos recursos, y bajo qué circunstancias

principalmente |o hacen.

De otra parte, y bajo €l enfoque que nos ofrece del habitus, como un capital acumulado, que se
concretizaen un sistemas de disposiciones 0 esguemas que les vaa permitir alos agentes operar
y moverse en el campo social espontdneamente, frente a las exigencias y restricciones que €l
mismo leimpone, brindaimportantes el ementos tedricos paraexplicar como esapréacticasocial,
producto de ese cimulo de experiencias pasadas, se ha consolidado, acumulado y actualizado
como capital (econdémico, cultural, social y simbdlico), que de una manera dinamica y en
practicas estructuradas, les ha permitido a los “pifioneros” y sus familias asegurar su propia
permanenciaen los diferentes campos donde operan y se mueven, y quizas acceder y apropiarse
de ciertos bienes y/o beneficios especificos 0 de organizacion para solucionar colectivamente

sus necesidades.

Desarrollo territorial rural y territorio

En los Ultimos afios, araiz de los diversos cambios socio-econdmicos que se han suscitado en
la economia mundial, €l desarrollo rural y su dimension espacial han capturado la mirada e
interés tanto de estudiosos de la sociologia, la antropologia, la geografia como de la economia.
Interés que de acuerdo con Schneider y Tartaruga (2006, 71), aparece en eseintento por explicar
el dinamismo de determinadas regiones frente a la declinacion de otras, y donde la dimension
espacial entraarepresentar ese elemento fundamental que ayudaaexplicar como laproximidad
delos actores, que interactiian en un determinado espacio, y sus relaciones con las instituciones
secunda el surgimiento de oportunidades o procesos de innovacién local, de desarrollo

enddgeno.

No obstante, antes de abordar esta tematica espacial del desarrollo rural, es importante
mencionar de manerabreve ese desenvolvimiento que ha se hadado en torno a desarrollo rural.
Seguin Sepulveda et a (2003, 35), en laretérica del desarrollo rura es posible identificar dos
grandes corrientes, una primera de carécter econOmico y centrada principamente en los

aspectos productivos, influenciada por la economias del desarrollo. Y una segunda, de una
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miradamas ampliay multidisciplinaria, donde se privilegian |os aspectos histéricos, sociales y

culturales, y la cual segun estos autores podria designarse como los “estudios rurales”.

Y desde e enfoque conceptual, que de acuerdo con Ellis y Biggs (citado en Sepulveda et al
2003) podrian identificarse los siguientes paradigmas: a) la economia dual-modernizacion
(1950 - 1960); b) la transformacién y transferencia de tecnologia, 10s pequefios productores
ahora como agentes econoémicos — racionales y eficientes- (1960 - 1970); c) la redistribucion
con crecimiento, €l desarrollo rural integrado, la innovacién inducida y la concatenacion del
desarrollo rural (1970 - 1980); vy d) las politicas de guste liberal, la globaizaciéon de la
economia, la disminucion de la pobreza, el desarrollo humano (capital social y humano), los
procesos de descentralizacion, participacion y empoderamiento local, medios de vida
sostenibles (1990 — 2000).

Los afios noventa, podrian definirse como €l surgimiento del desarrollo territorial como
concepto y posible solucion alas economias industriaizadas y en desarrollo. Los cambios que
se suscitaron en € mundo rura Europeo, durante esta década, no solo implicaron una
reformulacién de las politicas agricolas y del desarrollo rural sino también el abandono de esa
mirada sectorial de las mismas, para dar paso a reconocimiento del papel del territorio como
el ge delas politicas publicas y componente esencial para €l desarrollo rural (Pecqueur 1995,
Sepulvedaet a 2003).

Asi, estanuevamiradadel desarrollo —local, regional o territorial— procedentes de Europa, pero
principamente de Espafna e Italia, y que conectaran varios aspectos relacionados con €l
desarrollo, bien sea por la dimensién espacial, € rol de los actores sociales, las instituciones o
las formas de organizacion (colectiva o cultural), ganaran amplia presencia en América Latina
apartir de lareformulacién de las politicas de desarrollo centradas en |a planeaci 6n top-down
afavor de un model o bottom-up o que propende por combinar acciones bottom up y top-down,
donde el énfasis esta puesto en la construccion y gestion del desarrollo delosterritorios atraves
de la participacion de los gobiernos y la organizacion social y empoderamiento de las
sociedades locales (Altschuler 2013, Diez, Gutiérrez y Pazzi 2013, Ortega 2012).

No obstante, para a gunos autores ese abordaje pragmético, difuso y economicista que se hace
desde dicha perspectiva, acerca de la multidimensionalidad del desarrollo, las complgidades e

integralidad que encierra € territorio, suscitara un extenso debate y criticas, en el sentido de
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gue, como sefiala Altschuler (2013, 74), opera en pro del desarrollo pero aproximandose desde
unamirada puramente econémicay por otra, al dejar delado “la consideracion de las relaciones
de poder, |as heterogeneidades y asimetrias internas y externas y la distincién entre espacio y

territorio”.

En este sentido, |0 sefia ado por Schneider y Tartaruga (2006, 83), respecto a que lamirada del
desarrollo rural desde un abordaje y perspectiva territorial marca la necesidad de diferenciar
entre “el uso y el significado conceptual e instrumental del territorio”, no solo aporta un
elemento muy importante ala discusién sino que ademas, podriatomarse como €l punto central

de misma.

Asi, sin querer profundizar en esta discusion, se considera que la definicion de desarrollo rural
planteada por Schneider (2004), permite marcar esa importante diferencia entre “el uso y
significado del territorio como concepto de analisis” que hacen disciplinas como la geografia,
la sociologia o la antropologia, de esa mirada instrumental y practica que le son endilgados
desde el abordagje territorial (Schneider y Tartaruga 2006, 83). En consecuencia, se entendera
como desarrollo rural ese “proceso que resulta de acciones articuladas que quieren inducir
cambios socioecondémicos y ambientales en el ambito del espacio rural paramejorar larenta, la
cadidad de vida y e bienestar de las poblaciones rurales. Dadas las especificidades y
particularidades del espacio rural, determinadas por las condiciones socioeconomicas,
ambientales y tecnoldgicas, € desarrollo rura se refiere a un proceso evolutivo, interactivo y
jerarquico de sus resultados” (Schneider 2004, 98).

Deeste modo, estamiradadel desarrollo rural permite abordar € territorio mas aesaperspectiva
que lo liga con la nocién del espacio como producto social, de ese espacio que se transformay
se apropia y que por tanto implica la construcciéon de un territorio (Blanco 2010). En este
aspecto, Linck (2006, 255) aporta elementos importantes a sefidlar que €l territorio es una
construccion social, un espacio apropiado, en la que tanto esa apropiacion como construccion
son colectivas, es decir, esel marco y objeto de la accion colectiva, por tanto, se vuelve foco de
conflictos y rivalidades, de relaciones de competencia y cooperacion. Asi, “el territorio es un
recurso producido, manejado y valorado en forma colectiva”.

Por otra parte, en esta nueva forma de abordar €l territorio y €l desarrollo, Pecqueur (1998,

2013) a hacer la distincién entre €l territorio construido y € territorio dado, contribuye al
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algiamiento de esa mirada economicista del territorio como ese espacio fisico de produccion,
donde & mismo no influye en € comportamiento de los actores como tampoco la accion de
estos influyen en e mismo. Asi, se hace alusion a ese territorio construido como territorio a
priori, respecto a cual no se busca el origen o las condiciones de su construccién, pero que
constituye en un soporte 0 apoyo para € andlisis. Y a territorio dado, més bien como €l
resultado de un proceso de construccién llevado a cabo por |os actores sociales, es decir, que €l
territorio no existe en cualquier parte, por tanto encierra unas particularidades. A este respecto
sefidla que no necesariamente e uno excluye del otro, sino que por e contrario, es entender que
el territorio es tanto contenedor como resultado de los procesos de elaboracion de los

contenidos.

Otra mirada importante, es la que hace Milton Santos (2005, 2000) en su reflexion sobre el
espacio geografico como esa totalidad dinamica, producto de las multiples sumas ala que esta
sometido el proceso de la historia, como espacio humano, espacio habitado, que abriga atodos
los actores de todas las instituciones y las organizaciones, generador de interrelacion y
solidaridad —solidaridad que define usos y val ores de muiltiple natural eza, sociales, econdmicos,
culturales, etc— por ello mismo sinénimo de “territorio usado”, de “espacio banal”. De ese
espacio que encierra una nueva construccion y un nuevo funcionamiento de los territorios, a
través de lo que é define como horizontalidades y verticalidades, siendo laprimera el dominio
de las contiglidades, de un cotidiano compartido mediante reglas local mente formuladas o
reformuladas. Y lasegunda, lareferidaaun cotidiano dirigido por unainformacion privilegiada,
una informacion que es secreto y es poder, de escalas superiores y externas a la escala de lo

cotidiano.

Dentro de este mismo contexto, también cabe destacar 10 sefialado por Abramovay (2006) en
relacion a que los territorios sean estudiados desde lanocion de campo socia de Bourdieu. Asi
para este autor, mirar 10s territorios desde ese campo de fuerzas en € que |os agentes tratan de
conseguir la cooperacion de los otros actores y por ese mismo medio sus posibilidades de
dominacién, contribuye de una parte a desmitificar esa explicacion Unica que se ha querido dar
a los procesos de innovacion endégeno o de desarrollo local, en los que asume la confianza
como ese resultado de circunstancia histéricas favorables o de politicas bien construidas,
“expresion de la virtud civica” ajena al conflicto y de armonia plena; del mismo modo que,
entender lavidasocial como ese campo de fuerzas contrarias, organizada arededor deintereses

determinados.
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A este respecto, Martinez (2012, 14) sefidla que una aproximacion a laidea de territorio desde
lateoriadel campo social de Bourdieu, permite en funcion de la disponibilidad de capitales de
los actores, divisar sus conflictos y/o arreglos, asi como, sus distintas estrategias para mantener
0 cambiar su posicién social —ya sean estas de cooperacion o rivalidad-. De acuerdo con €llo,
enfatiza este autor que seriaimportante considerar este aspecto “relacional” de los actores, que
Ilevan a cabo estrategias concretas de acuerdo alos intereses que se encuentran vinculados con
su ubicaciéon en @ campo social. Cumpliendo el capital social un papel importante para €l
andlisis y comprension de esas estrategias que pueden desplegar agquellos actores que se
encuentran en una posicion subordinada en el campos social, especialmente en |os territorios

con altos niveles de pobreza.

De este modo, y de acuerdo con Martinez (2012), desde esta perspectiva social del territorio se
puede contribuir aampliar esanocién del territorio como espacio geogréfico y econdémico, que
hay que intervenir y planificar bajo determinado paradigma econdémico y desde una logica
externa (top-down). Como también comprender el funcionamiento de los procesos de
innovacion gque se gestan a interior del territorio, e identificar si son procesos impulsados por
actores locales (enddgenos), empleando recursos locales y como resultado de acciones de

cooperacion o de la generacion de empleo local.

En este sentido, Martinez Godoy y Clark (2015, 24) definen el territorio como:

..l resultado de rel aciones entre actores, anclados aun espacio geogréfico delimitado, quetratan
de identificar, para luego resolver un problema social o productivo compartido, a partir de
soluciones endodgenas “inéditas”, basadas en la valorizacién de recursos “particulares” o

recursos territoriales “especificos”.

De esta manera y conforme a lo anteriormente expuesto, se entendera el territorio como ese
espacio socia mente apropiado y construido, que encierraunas particul aridades y unos recursos
“especificos”, por tanto, espacio social de competencia y cooperacién. En otras palabras,
resultado —historico— de la correlacion de fuerzas entre |os agentes sociales que compiten y

cooperan en e campo social.
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Capitulo 2
Manabi: territorio, pobreza, pifién y desarrollo

2.1. Localizacion del &rea de estudio

Los cantones de Jipijapa y Tosagua estan localizados en provincia de Manabi. El cantén de
Jipijapa, ubicado al sur de la provincia, hasido conocido por su tradicion cafetalera, 1o cual en
el boom del cultivo del caféle valid el nombre de la “Sultana del café”. Segun el PDOT (GAD
2015), cuenta con 10 parroquias. 3 urbanas— San Lorenzo de Jipijapa, Dr. Miguel Moran Lucio
y Manuel |. Parrales Y Guale; y 7 rurdes. La Amé&ica, El Anegado, Julcuy, La Union,
Membirillal, Pedro Pablo Gémez y Puerto Cayo. Por su parte Tosagua, localizada en € centro
de la provincia, es conocido por su tradicion manisera'y maicera; politico administrativa esta
constituido por 3 parroquias: su cabecera cantonal, Tosagua; y 2 parroquias ruraes, Bachillero
y Angel Pedro Giler conocida como la “Estancilla” (GAD 2014), (fig 2.1).

Figura 2.1. Provincia de Manabi — Cantones de Jipijapay Tosagua
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2.2. Territorio, pobrezay propiedad

L os estudios sobre pobreza y desarrollo, como menciona Kay (2007), han tendido a enfocarse
primordialmente en |os factores economicos que determinan la pobrezay limitan € desarrollo,
minimizando o ignorando tanto esos factores histérico-territoriales (sociales, culturales y
politicos) como relaciones de poder gue han podido incidir en la generacion de la pobreza. Asi
como, |os aspectos regionales de orden climético, geografico y ambiental, que de igual manera

han contribuido a un desarrollo econdmico territorial heterogéneo y desigual.
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Por dllo, las particularidades histérico-territorial es que han marcado la conformacion territorial
de Manabi, remiten no solo a esos factores del desarrollo econémico de la provincia sino
también a los aspectos agrocliméticos, ambientales, culturales, politicos e histérico que, como
sefida Linck (2006), hacen del territorio un espacio con identidad propia, apropiado y

construido socialmente.

En este sentido, Hidrovo (2013) sefidla que, la conformacion o dinamica territorial de la
provincia de Manabi, ha estado signada por una serie de rupturas y discontinuidades, que
significaron la desarticulaciéon de vigos modos de produccion y formas de representacion
colectiva, paradar paso a huevas estructuras de significados y relaciones econémicas, sociales

y politicas.

De este modo, la autora define como |los tres momentos que constituyeron claros episodios de
quiebre y cambios profundos en la dindmica territorial de la provinciay €l area de interés, la
llegada de los conquistadores esparioles y la imposicion de un orden colonial, e cua se
desarroll6 en Puerto Vigjo y Canoas. Laconsolidacion del Estado Republicano, durante e siglo
XIX, que estuvo estrechamente relacionado con la expansion de la actividad agroexportadora
y lainsercion del pais a mercado mundial, que en € caso de Manabi giro especiamente
alrededor de la tagua, el sombrero de paja toquilla, € cacao y € café. El tercer y dltimo
momento, ladesarticul acion delaregion Manabi, que ocurririahacialadécadadelos 80, debido
alos cambiosy gjustes que provocaron los procesos de reduccion del Estado y la globalizacion
de las economias nacionales. Procesos que, aungue la autora no hace mencién a ello, también
estuvieron ligados alas leyes de Reforma Agrarias que se emprendieron en el pais durante las
décadas de los sesentay setenta (Ley de Reforma Agrariadel964 y 1973), y de contrarreforma,

en los noventa, como la Ley de Desarrollo Agrario de 1994.

A este respecto, sin querer restar importancia alos episodios relacionados con laconquistay el
orden colonial, centraremos nuestra mirada en 1os cambios que se suscitaron a partir del siglo
XIX, definido por Hidrovo (2013), como ese segundo momento historico dentro de la
consolidacion territorial de la provincia. Episodio en el que, de acuerdo con Ferrin, (1989), la
expansion de la actividad comercial exportadora congtituird e factor angular de la
conformacion territorial, en tanto que marco la orientacion de la economia provincia, la
valoracion de las actividades agricolas y la reconfiguracion de la estructura de la propiedad, en

lo que concierne al acceso, apropiacion, concentracion y privatizacion de lamisma.
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2.3. Aspectos geogr aficos y ecol 6gico-ambientales de la provincia de M anabi

Como preambulo a esas fases 0 momentos de cambio que contribuyeron a determinar la
dindmicaterritorial de la provincia, vale la pena explorar algunos de esos factores geograficos
y ecologico-ambientales, que Hidrovo (2015) denomina como “la historia ambiental de
Manabi”, que en la actualidad contribuyen a explicar la forma como se ha gestado esa
articulacion de la economia provincia a la economialocal y global, y durante la colonia las
barreras naturales que contribuyeron a la no consolidacion de un sistema de hacienda y una

clase dominante hegemonica en la provincia.

Debido a su ubicacion sobre el Océano Pacifico, la provincia de Manabi se ve impactadapor la
corriente de Humboldt, que provoca las Iloviznas que caen sobre las zonas secas y semiaridas
del interior y € litoral de la provincia, y la llamada Corriente Tropical que provoca los
fendmenos climaticos de “El Nifio y La Nifia”, y que afectan los patrones de lluvia y sequia.
Condiciones que han contribuido a definir dos zonas geo-climaticamente muy distintas. un sur
seco Y un norte humedo. Con un relieve caracterizado por un sistema montafioso irregular y
escarpado, con alturas que no superan los 800 msnm, de planiciesy valles con unadistribucion
irregular de materia organica, suelos profundos en las zonas altas e inundables en las zonas
bajas, aptos parala agriculturay la ganaderia (Senplades 2015), (fig 2.2.).

Unared hidrica de cuencas con caudales irregulares e hidricamente deficitarias en |os periodos
secos, debido a que hace parte de un sistema de cuerpos lenticosy loticos, cuya recarga hidrica
depende basi camente de |os aporte de las [luvias que se registren en cada una de estas zonas. Y
de un conjunto de ecosi stemas que como el monte espinoso montano bajo, bosque seco montano
y €l bosgue hiumedo montano, constituyen el nicho ecoldgico propicio para especie vegetales
como lapalmadetaguay lapajatoquilla, recursos que durante € siglo XI1X y XX favorecieron
junto al cacao y € café, la articulacion de la provincia a la economia del pais y @ mundo
(Hidrovo 2015, Senplades 2015).
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Figura 2.2. Tipos de climaen la provincia de Manabi

Fuente: MAGAP, 2011

Asi, frente alaausenciade yacimientos de metal es preciosos y la presenciade lapalmade tagua
y paja toquilla, se consolid6 una pujante economia artesanal, especialmente en € sur con €l
sombrero de paja toquilla, lo que facilitd la articulacion de Manabi a mercado mundial.
Economia artesanal que se caracteriz6 por unas actividades de recoleccion, que se llevaron a
cabo en tierras libres (baldias) y comunales, y por unas actividades de elaboracion que se
desarrollaron en diferentes partes de la provincia. Aspectos que favorecieron la presencia de
sistemas sociales descentralizados, una produccion agricola de recolectores y pequefias
unidades, y un manegjo comunal y de libre usufructo de latierra, qgue imposibilité el dominio y
control de la poblacion montubia e indigena por parte de los “blancos”, representando un factor
clave para la no constitucion y desarrollo del sistema hacendatario en la provincia (Hidrovo
2015, Zambrano 2016)

Por otraparte, las condicionesfisicas como lapluviosidad y calidad delos suel os, predominante
en cada una de estas zonas, también vendrian a representar un factor importante en la manera
como se articul6 la provincia a la economia nacional y mundial. Asi, encontramos una zona
norte himeda, caracterizada por fuentes hidricas con importantes caudales —de carécter
permanentes- y buenos suelos, que durante el auge de la actividad agroexportadora, en €l siglo
XIX, propiciaron € establecimiento de cultivos como el cacao para el mercado mundial y una
actividad ganadera para el mercado nacional, sobresaliendo el caso de Chone, Flavio Alfaro y
El Carmen, que en la actualidad se distinguen por una marcada vocacion agricola 'y ganadera,
orientada al mercado nacional; asi como, la presencia de grandes propiedades y una clara
concentracion del poder politico en los grandes propietarios o caciques. Una zona de valle,

caracterizado por |la presencia de medianas y pequefias propiedades, con importantes cuencas

41



hidrogréficas como los Rios Portovigjo y Carrizal, de suelos limosos principamente en las
planicies y valles de dichos rios, que han marcado su tradicional vocacién agricola, cuya
produccion historicamente ha estado orientada al mercado local (Naranjo et a 2010).

Una centro gque por su cercaniaa mar y las limitantes agroecol 6gicas, histéricamente ha estado
ligado a las actividades portuaria'y de comercio, y en la actualidad a la industria atunera, se
destaca el caso de Manta que durante el siglo XIX y principios del XX constituy6 el centro de
enlace entre laprovinciay e mercado mundial, debido al auge manufacturero del sombrero de
paja toquilla y agroexportador de la tagua y el cacao. Y un sur, con unas las drasticas
condiciones agroecol 6gicas (suelos pobres, bajo nivel fredtico y ata evapotranspiracion), que
lo han caracterizado, como una zona hidricamente deficitaria y de baa productividad. Se
destaca el caso de Jipijapa, con un pasado de recolectores y artesanos, que junto con Manta,
Montecristi, Portovigjo y Santa Ana, durante € siglo X1X, haria parte del ge mercantil sur o
centro articulador de laprovinciacon € mercado mundial, y que en la actualidad se caracteriza
por la coexistenciade grandes propiedades con pequeiias parcelas detierra (GAD Jipijapa 2015,
Hidrovo 2006, Naranjo et a 2010).

2.4. Estructuracion dela propiedad y distribucién desigual del capital

En su andlisis sobre la expansion de la actividad agroexportadora y la relacion con la
estructuracion de la propiedad, Ferrin (1989) sefiala que se podrian diferenciar tres fases o
etapas, las cuales estarian insertas en lo que Hidrovo ha definido como e segundo momento
historico de ladinamicaterritorial manabita.

Seguin Ferrin (1989), una primera etapa la podriamos ubicar entre 1800 y 1860, caracterizada
por un sur con unaexplotacion de latierra bajo formas comunalesy de libre usufructo; el café
como un cultivo silvestre, que favorece la subsistenciade lamano de obrade lasfamilias de los
jornaleros agricolas y, una produccién y exportacion del sombrero de paja toquilla como la
actividad productiva predominante, que dara lugar al surgimiento de una incipiente burguesia
comercial; y un nortefértil y bienirrigado, en &l que solo haciala segunda mitad del siglo X1X,
de acuerdo con Zambrano (2016), se dard la consolidacion de las haciendas cacaoteras,
primordialmente en el valle de Chone.

A este respecto, segun Zambrano (2016), durante € siglo XIX e cacao fue e motor de la

economia costefia, aunque este estuvo asociado a la economia de la region desde la colonia,
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solo hasta el Ultimo cuarto del siglo XI1X se consolidard como € promotor y rubro fundamental
de exportacion delaeconomiadel litoral. Asi, y de acuerdo con este autor, este boom cacaotero
sera posible, gracias a ciertas circunstancias politicas, economicas y sociales que favoreceran
su expansion y afianzamiento, como el surgimiento de la gran propiedad y con ello de las
grandes plantaciones de cacao; la migracion de poblacion de lasierrahacialacostadebido ala
crisisdelaeconomiaserrana; e florecimiento delabancay el capital comercia; y larevolucion
liberal de 1895, que estard afavor de la articulacion del mercado interno con el internacional y

la actividad agroexportadora.

En el caso de Manabi, la articulacién a este auge agroexportador del cacao, que sera tardio y
tendra una importancia relativa en la economia de la provincia, debido a que la calidad del
cacao producido no contara con la misma calidad que € de la cuenca del Guayas, estara
asociado a lo que Ferrin (1989), define como la segunda etapa de la consolidacién de la
estructura de la propiedad en la provincia, y que enmarca entre 1860 y 1930. En esta segunda
etapa o fase, ademés del cacao y € sombrero de pajatoquilla, lademanda mundial por materias
primas también se centraria, entre 1850 y 1919, en e caucho, latagua y € café (Zambrano
2016).

De esta manera, la articulacion de la provincia al mercado mundial estaria acompafiado del
establecimiento de un nimero significativo de casas y sociedades comerciales, principa mente
en Bahia de Caraguez, y de un importante crecimiento demografico de las areas rurales y los
principal es centros urbanos de la provincia, que se veriareflgado en el aumento de la densidad
poblacional, a pasar en 1840 de 1.3 hab/ km? a 12.88 hab/km? en 1933 (Maiguashca 2012). Asi
mismo, de un importante proceso de concentracion de las tierra comunales y baldias por parte
de esa clase blanca mestiza dominante, y quienes se apropiaron especia mente de aquellas que
contaban con importantes cantidades de pal ma de tagua, caucho y pgjatoquilla, a igual quelas
de mejores condiciones para € cultivo del cacao, como las de los valles de los rios Chone y
Carrizal (Hidrovo 2015).

Estos esfuerzos no solo implicarian una combinatoria de mecanismos legales e ilegales de
privatizacion y monopolio de latierra (compras irregulares, usurpacion de tierras comunalesy
ocupacion de tierras badias), sino que también contarian con la anuencia y respaldo del

naciente Estado Republicano, quien a partir del Decreto de 1867 reconoceria legitimamente el
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derecho sobre lapropiedad de latierra, de todos aquellos poseedores por tradicion, invasion y/o
despojo (Albornoz 2008).

Pero quiza uno de los resultados mas importantes que generaria este paulatino proceso de
consolidacién de la actividad agroexportadoray concentracion delatierra, enlaprovincia, seria
la transformacion de esa incipiente burguesia comercial en esa clase socia de comerciantes,

exportadores y terratenientes (Ferrin 1989).

El periodo de crisis que afectd la economia artesanal de la provincia, especialmente la
produccion y exportacion del sombrero de paja toquilla, en 1850, debido ala competencia de
productos sustitutos, como los sombreros de tela procedentes de Inglaterra, y la ocupacion de
lamano de obraen larecoleccidn delatagua, sumado al nuevo auge agroexportador que vendria
con latagua, €l caucho y € cacao, no solo contribuiriaala diversificacion delas exportaciones
sino también al fortalecimiento del poder econémico y politico de esa incipiente “burguesia
comercia” manabita, asi como, a su transformacion en esa nueva clase de comerciantes,

exportadores y grandes propietarios (Ferrin 1989, Hidrovo 2006, 2015).

Por otra parte, € proceso de afianzamiento econdmico y politico de esta nueva clase de
comerciantes, terratenientes y exportadores manabitas, suscitaria profundas disputas de poder,
entre esas élites regionales u “oligarquia” y el nuevo Estado Republicano. En el sentido que,
frente al interés de este nuevo Estado por gercer e poder y control territorial, € dominio
politico que gercian estas élites en e territorio, representaba un obstaculo importante parala
incorporacion de la region a la economia del pais y la consolidacion del poder estatal en la
misma, acudiendo en el caso de Manabi, alaviolenciaarmaday laimposicion de instituciones
administrativas, coercitiva e ideol 0gicas, como |a gobernacion, lajunta de hacienda, el estanco,

laiglesia, laescuela, € gército y policia. (Hidrovo 2013, 2015).

De esta manera, la estrategia de imposicion administrativaen conjunto con laviolenciafisicay
armada, articulada en la region por la gobernacién como la autoridad méxima del Estado, no
solo permitirialaobtencion de los recursos y rentas econdmicas provenientes de laregion sino
también seguir apoyando la concentracion de la tierra y la expansién de la actividad
agroexportadora, e control y sometimiento de la poblacion campesing, y la realizacion de

incursiones bélicas contralos opositores politicos (Hidrovo 2015).



Vale la pena destacar que esta situacién, de violencia armada y administrativa, por una parte,
coadyuvaria a que muchos de los coroneles y liberales radicales, opositores a Estado
Republicano y que buscaban tomarse €l poder, pudieran conseguir, en pro de sus ideales
politico-econdmicos, la cooperacion y movilizacion de esas facciones o guerrillas radicales,
conformadas por esa poblacién de campesinos expropiados y empobrecidos, pequefios
propietarios, comerciantes, arrieros, etc, que iria dejando € paulatino procesos de penetracion
del capital y €l Estado Republicano. Facciones que solo se politizaban y armaban, cuando “los
radicales” activaban sus campafas para emprender alguna accion armada contra el gobierno
(Hidrovo 2015).

Y por otra, aimentar y convertir los levantamientos armados en una forma de accién politica
gue, en algunos casos, le permitiria a esa “oligarquia” manabita, imponer susreglasy llegar a
pactar acuerdos en favor de susinteresestanto politicos como econdémicos; asi como a mantener
sus privilegios y posicién social, y contener las pretensiones territoriales de | as dites serranas
—mayoritariamente asentadas en e Estado Republicano-. Levantamientos armados que para
nada significarian un cambio en la concentracion delatierray laposicion socia de ese gjército

de subordinados que apoyaron las mismas (Hidrovo 2013, 260 y 261, Paz y Cepeda 2012).

En este orden de ideas, cabe resatar € rol que estos procesos de acumulacion de capital,
levantamientos armados y penetracion del Estado Republicano, en adelante jugaran en la
instauracion de esa nueva estructura agraria y la consolidacion de esa clase “oligarquica”
dominante, a definir de una parte, esos nuevos capitales o poderes (econdémico, politico, social
y cultural) que operaran en el campo social, y que en adelante determinaran las capacidades de
apropiacion y distribucién de los beneficios, que los mismos les conferira en este nuevo espacio
o realidad social territorial. Pues, como sefiala Bourdieu (2001b), el capital constituye el
fundamento de los principios de diferenciacién o distribucion de beneficios, por tanto, de las
fuerzas actuantes que forman la estructura total del campo socia, y a partir de las cuales se
establece & funcionamiento permanente de la realidad socia y las oportunidades de éxito de

las précticas y estrategias de ese espacio 0 campo social.

Y por otra, de algunos de los factores que en adelante se tornaran determinantes para la
construccion y reproduccion de esa habilidad socia (social skill). En la medida que toda
sociedad, yace en ese dinamismo interno que esta inscrito en € ser, “la interioridad” (el

conatus); asi como, en esas estructuras objetivas y subjetivas, en las que reposan esos principios
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y mandatos que rigen el actuar de los agentes, mantenidas y sostenidas por esas acciones de
generacion y reproduccién de las mismas, las cuales dependen en principio de las posiciones
ocupadas de quienes llevan a cabo las mismas. El interés de |os actores privilegiados —quienes
pueden usar las instituciones para reproducir su posicion— no solo estara centrado en producir
mantener esas estructuras objetivas y subjetivas sino también en su monopolizacion, afin de
continuar generando ese conjunto de identidades, arreglos y significados, que les ayuda a
conseguir la cooperacion de esas clases subalternas (campesinos, pequefios propietarios,
montubios, indigenas, peones, etc), y ademas reproducir ese campo de privilegios (Bourdieu
2011, 31, Fligstein 2001).

Situacion que refuerza lo sefidlado por Kay (2007), con relacion aque €l andlisis de la pobreza
traspasa o econdmico y se acerca mas a la construccion de las relaciones de poder; y
Abramovay (2006), respecto a que también enriquece y aporta nuevos elementos para
comprender esas particularidades que encierran y representan 10s procesos construccion y

desarrollo dd territorio.

Deestaforma, paralaprovincia, e cierre ddl periodo republicano einicio del siglo XX, vendria
a estar marcado por la conformacion de una base socia heterogénea, con un norte més
vinculado a la agroexportacion, bajo formas de privatizacion de la tierra, un campesinado de
referentes culturales mas espariolizados (la cultura montubia), unamenor tendenciaalasforma
de organizacién y trabgjo colectivo, y e mantenimiento de instituciones tradicionales como €l
compadrazgo, € concertge de trabgadores o campesinos, y € endeudamiento —que fueron

abolidos en 1918~ y que ayudaron a alimentar y mantener relaciones clientelares.

Un centro amestizado, con microrregiones especializadas en ganaderiay cultivos de ciclo corto
dirigidos a abastecer al mercado interno. Y un sur, con una zona vinculada a la produccion de
café y maiz, y una costa a la pesca artesanal, con ancestros mas ligados a poblaciones nativas,
de recolectores (cultura chol@); 1a persistencia de fuertes relaciones familiares y comunitarias,
formas organizativas como las comunas y una temprana conexion con € “hinterland” del
Guayas, que marcara la movilizacién regular de la mano de obra hacia esta zona de la costa
(Hidrovo 2013, Buendia 2010).

Al igual que, e fortalecimiento administrativo de Portoviejo y Montecristi, y la configuracion

de cuatro importantes zonas agroproductivas. Calceta, Charapot6, Chone y Jipijapa; y tres
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importantes gjes mercantiles. Chone — Bahia de Cardgquez, en €l norte; Santa Ana— Portoviegjo
— Montecristi — Manta, en €l centro; y Jipijapa— Machalillaen e sur. Zonas que con la entrada
en operacion de la linea férrea del e norte y sur, a principios del siglo XX, dara paso a la
configuraciéon y cohesion de Manabi como region, asi como, su conexion con € resto de la
costay d pais (Hidrovo 2013, 2015, Senplades 2015).

Cabe mencionar que Manabi, a diferencia de otras zonas de la costa como & Guayas o0 Los
Rios, no desarroll6 una produccion de monocultivo sino diversificada y dirigida tanto a
abastecer € mercado externo —sombrero de pajatoquilla, cacao, taguay café- como € interno
—ganaderia, aguardiente, algodon, arroz, mani, maiz y productos de horticultura— (Hidrovo
2013, Buendia 2010, Ferrin 1989).

2.5. Consolidacion dela mediana 'y pequefia propiedad

Lacrisisdel cacao y € repunte de la produccion de café con destino a mercado mundial, que
hasta ese momento habia representado un rubro secundario en la economia manabita, segin
Ferrin (1989), marcara e fin de la segundafase e inicio de latercera de la estructuracion de la
propiedad, que comprenderia desde 1930 hacia delante. Etapa que se caracterizaria por la
fragmentacion y disolucion de la gran propiedad y, € surgimiento de las pequefias y medianas
unidades productivas tipo finca. Asi como, la colonizacion espontanea de nuevas tierras, la
expansion de la ganaderia y la produccion de arroz, y e café como e nuevo rubro de
exportacion, convirtiéndose hasta la década de los ochenta en la actividad productiva
hegemonica de la provincia.

El café imprimié un cambio importante a la estructura agraria manabita, primero porgue
impulsd la consolidacion de la pequefia y mediana propiedad, y la expansion de la frontera
agricola, lo quedio paso alatransformacion de esa clase comerciante exportadora-terrateniente,
gue surgid durante esa fase anterior, en tres tipos de agentes econdmicos claramente
identificables: el exportador, el comerciantey el ganadero. Y segundo, a limitar a productor a
las tareas del cultivo y de la finca, y a comerciante-exportador a las de comerciaizacion y
exportacion del café, lo que termind relegando a primero ala esfera de la venta de mercancias
(del cacao y d café), y fortaleciendo a los segundos, en € control del negocio de la

comercializacion y la exportacion (Ferrin 1989).
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De este modo, € café pasd a ocupar € renglén principa de la economia manabita, desde
mediados del siglo XX hasta |la década de los ochenta, y que llevaron a denominar como la
“Sultana del Cafe” alaregion cafetera de Jipijapa, Pgjan, 24 de Mayo y parte de Santa Ana,
denominadas (Buendia 2010, 19). Segun Ferrin (1989), para 1968 la provincia concentraba el
56.9% del total de las fincas cafeteras del paisy €l 56.4% de la superficie total sembrada con
café, convirtiéndose en e primer productor de café del pais.

Por otraparte, laampliacion delafronteraagricolacontribuyd aconectar €l norte delaprovincia
con lade Santo Domingo de los Tsachilas, aexpandir la produccién de café, cacao y banano, y
allanar el camino parala expansion y posicionamiento de la ganaderia como uno de los rubros
principales de la economia provincia, a punto que en los afios sesenta, con la ayuda de la
Reforma Agraria de 1964, marcara junto a maiz, e mani y los pelégicos, |a dinamica actua
del uso del suelo en laprovincia (Buendia 2010, Hidrovo 2013).

Es asi como, del 1.156.941 hectareas cultivadas en la provincia, méas del 70% de |la superficie
provincial estan dedicadas a pastos, entre cultivados y naturales; mientras que el 24% a cultivos

permanentes, transitorios y barbecho (INEC 2011), (tabla2.1), (fig 2.3).

Tabla2.1. Superficie agricolaen la provincia de Manabi

Cultivo Superficie(has) | %
Cultivos permanentes | 194.993 16.7
Cultivostransitoriosy | 84.749 7.3
barbecho

Pastos cultivados 807.199 69.8
Pastos naturales 70.000 6.1
Total 1.156.941 100.0

Fuente: INEC, 2011

En e caso de Jipijapa, € 43.1% esta dedicado a pastos, € 28.5% estaen café, & 25.9% en maiz,
el 0.94% en miscelaneos indiferenciados y € 0.37% en barbecho. Mientras que en Tosagua €l
maiz ocupa €l 43.7% del érea cantonal, es decir, méas del cincuenta por ciento de la superficie
del cantdn, seguido delos pastos cultivados con € 13.4%, |as camaroneras con el 5.4%, €l cacao
con el 2.4%, el algodon con € 2.1% y € arroz con el 1.8%, el mani por lo general existe en
asocio con €l maiz (MAGAP, |IEE, SENPLADES, INEC 2013, 2012), (fig 2.4y 2.5).
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Figura 2.3. Uso de Coberturas en la Provincia de Manabi
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Por otro parte, |as particul aridades que |a especiali zacion geogréafico-econdmicay organizacion
socia, que acompanio esta nueva fase de expansion agroexportadora, no solo se caracterizd por
un panorama productivo de microrregiones, que establecia una clara diferenciacion en el uso 'y
rentabilidad de la tierra, sino también de un campo socia donde el capital comercial —el cual
ya no forma parte en la organizacion de las relaciones de produccién- constituyo esa nueva
propiedad o fuerza actuante, que entré a conferirles a esta nueva clase de comerciantes y
exportadores, en razén del volumen de capital poseido y la existente estructura desigual del
capital, una posicion dominante (Ferrin 1989, Ramos y Fauroux 1979, 51).

De estamanera, esta transformada “oligarquia terrateniente” ahora comerciante y exportadora,
duena de importantes cantidades de tierra, propiedades urbanas, industrias de aguardiente,

empresas de transporte fluvial y, proveedoras de materiales y servicios para € Estado,
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diversificaria y reforzaria su poder a través de la creacion de alianzas comerciales que se
consolidaria en sociedades comerciales y un sistema bancario, 10 que contribuiria a afianzar
tanto su poder econdmico como su posicion de mediadora politica con ese poder politico
central, localizado en Quito (Ferrin 1989, Hidrovo 2013).

Por su parte, este nuevo campesinado, sujeto ahora ala esfera de lo productivo, encontrard en
esas parti cul aridades soci o-productivas que rodearon la produccion de caf é (pequefia propiedad,
limitado capital y tecnologia, etc), y € poder econdmico de los comerciantes y exportadores,
su dominacion y sujeciéon econdémica y politica a esta nueva clase social, toda vez que se
convirtieron en su fuente constante de crédito, de compradores de latotalidad de su produccion
agricola, proveedores de insumos agricolas y viveres, y tasadores del precio de compra de su
principal producto: el café. Esto Ultimo gracias a su capacidad para definir las calidades del
mismo y contar con una infraestructura apropiada para su amacenamiento y transporte a los
grandes centros de comercio (Ferrin 1989, Ramos y Fauroux 1979).

De esta manera, €l café no solo se convertiraala provinciaen e principa productor nacional
de este cultivo sino que a diferencia de otros cultivos como € cacao, € banano o € arroz, se
desarrollara bajo un sistema familiar y de pequefia propiedad, que se ajustara alas condiciones
socioecondmicas de estos pequefios productores campesinos, escaso capital, baja tecnologiay

mano de obra familiar (Trujillo Rivadeneira 2016).

Asi para esta nuevo campesinado-colono, lalucha por latierrao los privilegios de los grandes
propietarios, no constituira el ge fundamenta de sus procesos organizativos sino mas bien en
la ausencia de infraestructura publica y de riego, crédito y comercializacion, que degjo la poca
consolidacion institucional quetuvo el Estado en laregion, durantelossiglos XIX y XX, y que
afuturo marcarg tanto laintervencion estatal en € territorio manabita como la presencia activa
de unos caciques locales y regionales en € relacionamiento del poder central con €l local y
provincial (Guerrero 2013, Hidrovo 2013).

Finalmente, los diferentes booms agroexportadores que conllevaron un crecimiento econémico
importante para el paisy la costa, no repercutiria parala provincia en € desarrollo de su malla
vial e infraestructura de servicios publicos, asi como, en e mejoramiento del nivel vida de la

poblacion de laprovincia, por € contrario como sefida Larrea (1985), los mismos significaron
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una mayor concentracion del ingreso y la propiedad, asi como un ahondamiento de las
diferencias entre &l &rearura y urbana.

Situacion que en materia de pobreza y concentracion de latierra—alin después de |os procesos
de reforma agraria que se adelantaron en el pais- continua siendo una constate tanto para la
provinciacomo parael dreade estudio. Con un coeficiente de Gini? que oscilaentre 0.84 y 0.76,
Manabi junto a Guayaquil, Santa Helenay Santo Domingo de |os Tsachilas muestra unos altos
niveles de concentracion y desigualdad en €l acceso a la tierra, condicion que también se
extiende para Jipijapa y Tosagua, donde para € primer caso, las pequefias Unidades de
Produccion Agropecuaria (UPA) ocupan € 30% del area cantonal cultivable y representa mas
del 50% del total delas UPA’s, y en el segundo, €l 21% del éreay representael 80.8% del total
de UPA’s (MAGAP, |IEE 2013, Rimisp 2011, SIPAE 2011).

Y finamente, con un valor de su indicador de incidencia de la pobreza 74.8% y de 47.4% del
de pobreza extrema por ingresos, los cuales corresponden a la porcion de la poblacién que
cuenta con un ingreso per capita por debajo de la linea de pobreza y de pobreza extrema,
muestran la alta proporcién de la poblacion que cuenta con un ingreso por debajo del costo
minimo para adquirir la canasta bésica de bienes que provee un nivel de vida adecuado, y la
canasta basica alimentaria que permite el nivel minimo de supervivencia, valores que frente al
promedio de 72.2% en incidencia de la pobreza y 39.2% en pobreza extrema por ingresos,
reportado parala Zona 4 — Pacifico (ala cual pertenece), revela el ato nivel de incidencia de
pobreza y pobreza extrema que afronta la provincia. Y por ultimo con un coeficiente de Gini
de 0.43 muestraun nivel dedesigual del ingreso similar a delamedianaciona —0.43- (MCPEC
2011).

2.6. Reformas agrarias, capital social y desarrollo

Como se menciond en parrafos anteriores, la consolidacion de la pequefiay mediana propiedad
que traeria consigo la produccion de café, influyd de manera significativa en que lamayoriade
los movimientos y formas organizativas campesinas, que se gestaron en torno a las reformas
agrarias del 64 y 73 en la costa y Manabi, estuvieran centrados en aspectos distinto a la
concentracion y redistribucion de la tierra, como lo sefialan Velasco (1979, 96) “En junio,

agricultores de la Costa sefialan que favorecerian una reforma agraria cuya base fuere la

2 Medida estadistica que suele utilizarse para medir |a desigualdad o €l nivel de concentracidn en la distribucién
un recurso, variade 0 a 1, entre més cercano a1 € nivel de desigualdad del recurso es mayor.
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promocion agricola y no la redistribucion de la tierra”, y Guerrero (2013, 128) “Cuando se
indaga sobre las reivindicaciones del campesinado en la microrregion del sur de Manabi
(MSM), existe consenso en que lalucha por latierrano haformado parte de |os repertorios de

accion de las organizaciones”.

En este sentido, podriamos sefidlar que mientras en € pais |os programas de Reforma Agraria
de 1964 y 1973, como mencionan Brassel, Ruiz y Zapatta (2008) y Jordan (2003), se enfocaron
principalmente en impulsar procesos de colonizacion agraria, parcelacion de las haciendas del
Estado para adjudicarlas alos campesinos, desmonte del sindicalismo agrario, abolicion de las
formas precarias de produccién agricola, y redistribucion de latierray e ingreso agricola. En
Manabi, estuvieron ligados fundamentalmente a la legalizacion de la tierra de todos aquellos
pequefios y medianos campesinos que, como sefidla Guerrero (2016), por la Ley de
Colonizacion de 1936 se convirtieron en poseedores de lamismapero sin titulo legal; asi como,

en lainversion en vias e infraestructura de riego.

Estos dos puntos junto con los programas de fomento agricola que adelantaria el Estado apartir
de la “revolucion verde” y la modernizacion del sector agricola, de acuerdo con Trujillo
Rivadeniera (2017), vendrian a constituir €l interés o asunto que, por mas de dos décadas,

marcariala presencia e intervencion del Estado en la provincia.

La modernizacién del sector agricola costefio, que se gestaria a partir de las Leyes de Reforma
Agraria, estaria precedida por la crisis del banano y € arroz, la expropiacion de los grandes
latifundios y la abolicidn de las formas precarias o precapitalistas de la explotacion del trabajo
y latierra; € debilitamiento de esa clase terrateniente tradiciona y e surgimiento de nueva
clase de campesinos acomodados y de origen urbano; asi como, la incorporacion de paguetes
tecnol dgicos e incremento de la produccién de productos agricolas, para abastecer € mercado

interno y mundial, que acompafiaria la “Revolucion Verde” en el pais.

Este proceso de modernizacion significaria parala provincia, de acuerdo con Guerrero (2016),
la construccion de obras de infraestructura de gran envergadura; asi como nuevas formas de
organizacion del territorio, que se asentardn en € control y reparticion del agua, y darén lugar
a la aparicion de unos territorios 0 zonas beneficiarias de estas obras de riego, y otras
principalmente campesinas, que por e contrario quedaran relegadas y excluidas de dichos

beneficios.
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L adécada delos ochenta, de acuerdo con Hidrovo (2013), marcar esetercer periodo o momento
de rupturas y discontinuidades territoriales, en cuanto a que para la provincia significd su
desarticulacion espacial con Guayaquil y Quito. Segun esta autora, Manabi nunca cont6 con un
gje vial moderno que lo conectara con dichos centros, dado que su articulacion con el mercado
mundia se dio através de Manta, por |o que su aislamiento del resto del pais pasara a ser mas
notorio con la implementacion de las politicas de gjuste estructural y la crisis econdmica que
vivirael paishaciafinales del siglo XX. Asi mismo, la privatizacion o corporativizacion de las
instituciones publicas, que traeria consigo la aplicacion de estas politicas de guste, favoreceran
el asentamiento de “redes cacicales”, que captaran parte de las rentas que se transferiran desde

el gobierno central, a través de las instituciones “auténomas”, hacia la provincia.

No obstante, como sefiala Hidrovo (2013), la economia provincial mantendria de cierta manera
su importancia en la economia nacional, a través de las exportaciones de café, la exportacion
de pelégicos y la produccién de productos para el mercado interno como € maiz duro y la

ganaderia.

También podemos decir que este momento estaria caracterizado, de una parte, por € llamado
fracaso y sustitucion del sentido socia de las Reformas Agrarias —la distribucion de latierra—
por la via agroempresarial que impulsara la nueva Ley de Desarrollo Agrario de 1994, que
estara acompanada por el retiro progresivo de la intervencion del Estado en las estructuras de
tenencia de la tierra, la promocion de medidas de compensacion y subsidio, y un agro ahora
bajo la l6gica econdmica del mercado de tierras, como € nuevo instrumento para resolver la
problematicade ladistribuciony €l acceso alatierra, y donde lafrecuenciade las transacciones
econdmicas determinara las tendencias del reordenamiento agrario. Asi mismo, de un
campesinado cuyas demandas 'y exigencias giran en torno al acceso acapital (crédito), mercado
(comercializacion) y tecnologia; la diversificacién de la ocupacion de la Poblacién
Econdmicamente Activa (PEA) rural, y donde la tierra dejara de ser e pivote central de la
produccion y la reproduccidn campesing, ganando relevancia las actividades y 1os ingresos no
agricolas (Hidalgo 2008, Jordan 2003).

De otra parte, la crisis del café, 1998 — 2002, de acuerdo con Guerrero (2016), contribuira al
deterioro de las condiciones de vida de la poblacion rural manabita, al igua que, a la
profundizacion de los procesos migratorios fuera de la provincia, y la diversificacion de los

ingresos de los hogares campesinos manabitas. Lo que vendra a traducirse, en una pérdida de
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laimportancia de la actividad agricolaen el mundo rural manabita, €l abandono o reconversion
de muchas fincas cafeteras hacia la produccién de citricos y la explotacion maderera, y una
intensificacion del desplazamiento o migracion temporal o permanente de la poblacién hacia

otras regiones o fueradel pais (Venezuela, Estados Unidos, Espafia, etc).

A este respecto, esimportante sefidlar que este proceso migratorio, tendra un tinte distinto alos
acontecidos en los periodos anteriores, en e sentido de que, como lo explica Guerrero (2016),
significara la salida de muchas familias campesinas fuera del territorio manabita, y su
vinculacion a sectores de la economia diferentes a la agricultura (comercio, industria,
construccién, etc); y lade unos migrantes temporal es, que ahora no solo se desplazaran a zonas
cercanas y hetamente agricolas, sino también a regiones donde se han configurado mercados
especificos de trabgjo, o por razones ligadas ala educacion de los hijos, creando vinculos tanto

en lazona alaque migran como de la que son oriundos.

En términos organizativos, las transformaciones econdmico-politicas que traeria consigo este
nuevo escenario no solo significara, como menciona Carrillo (2013), una organizacion
campesina gue ahora congtituira € medio fundamental para la inclusién o exclusiéon del
campesinado del proceso de modernizacion del agro ecuatoriano, sino también un momento
importante en la transformacion de la accion politica de las organizaciones campesinas
manabitas, delacostay resto del pais, ligadaahoramas aasuntos relacionados con € desarrollo,
la pluriculturalidad, € territorio y la resistencia contra las medidas y gjustes de las politicas
neoliberales (Guerrero 2013, Martinez 2006).

Sin embargo, este nuevo “boom organizacional” como lo llama Martinez (2010, 109), tampoco
vendraarepresentar parael campesinado manabita, laconformaci on de organizaciones con una
accion colectiva de largo plazo, mayor representatividad de las bases y objetivos menos
puntuales. La explicacion de esta situacion puede estar en, como o sefiala Guerrero (2013), €
hecho de que muchas de |as organizaciones de base que se formaron durante este periodo, no
estuvieron atadas a un proceso de largo plazo y la construccion de propuestas desde |as bases
sino atendiendo a los propdsitos de los proyectos y programas de desarrollo rural, que se
impulsaron desde € Estado. Por lo que la finalizacion del apoyo financiero y técnico de estos
programas, conllevé ladisolucién y desaparicion de muchas de las organi zaciones que se habian

conformado bajo la sombra de los mismos.



En Manabi, se estima que en la década de los 80 llegaron a desaparecer méas de 1.500
cooperativas campesinas creadas por e entonces Ministerio de Agricultura y Ganaderia
(MAG), y en agunos casos, € agrupamiento de muchas de | as organi zaciones de segundo piso
o grado (OSG), se dio en torno a propuestas lideradas por promotores y dirigentes que no
provenian de sectores campesinos, lo cual significo la derrota y frustracion de muchas de las
reclamaciones campesinas por latierray las meoras laborales (Carrillo 2013, Buendia 2010,
26).

Es importante mencionar que en & caso de Manabi, laimportancia que la defensade laviday
el respecto por la muerte han jugado en la formacion de organizaciones estables y duraderas,
aungue con intereses muy puntuales y sin mayor influencia en la vida econémica o politica,
local y regional. Como explica Guerrero (2013,129), una defensa que encerrG acciones
colectivas que tuvieron gran protagonismo en la década de | os setenta en la creacién del seguro
campesino, y en los noventa en la congtitucion de la CONFEUNASSC (Confederacion
Nacional de Afiliados al Seguro Socia Campesino). Acciones que también influyeron en la
conformacién de organizaciones sociales de base afines con este tipo de causas, como las
Ilamadas “cajas mortuorias” o “fondos mortuorios”. Formas organizativas de base que aungue,
como sefidla este autor, suelen generar cohesion entre sus miembros y no presentar disputas
internas por e manejo de recursos o conflictos de liderazgo, sin embargo, no cuentan con la

representatividad y lafuerza suficiente parainfluir en el ambito politico y econdmico local.

Otro tipo de organizaciones que también son frecuentes en la zona, estan relacionadas con
actividades ludicas (clubes deportivos, bingos, etc), de apoyo, religiosas o productivas y
politicas como los cabildos y los comités pro-mejora, estos Ultimos encargados de la gestion de
servicios publicos e infraestructura, algunas de las cuales a veces responden a circunstancias

coyunturalesy otras afavores politicos.

En este sentido, nos encontramos con organizaciones de base orientadas por una accion
colectiva més plural y mindscula (coyunturales y de apoyo), y de conductas més utilitaristas e
individuales. Unas OSG con unas organizaciones de base heterogéneas, que de acuerdo con
Guerrero (2013), tienden a conformarse en torno a relaciones de caracter clientelar, que suelen
movilizarse en épocas electorales. Relaciones que, podriamos decir, no responde a un
clientelismo tradicional sino de corte institucional, es decir, como sefiala Aguirre (2012, 9)

“implican relaciones lejana e instrumentales” y un intercambio soportado en la transferencia de
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apoyos politicos por beneficios sociales, como la pavimentacion de calles o e mejoramiento
del mobiliario comunitario (megjora o construccion de restaurantes escolares, centros
comunitarios, etc).

De manera general, podriamos sefidlar que este temprano proceso de penetracion del capital en
Manabi, unido a las particularidades que marcaron las politicas de reforma agraria en la
provincia, la pérdida de importancia en la economia nacional, debido a las politicas de gjuste
estructural y globalizacion de los mercados, no solo implicaron paralaprovinciael surgimiento
de formas organizativas que no giraron en torno a la lucha por la tierra sino también de un
mundo campesino mas individuaistay utilitarista. Asi como, el fortalecimiento de algunos de
los pivotes esenciales para la cimentacion de una cooperacion instrumental y relaciones
oportunistas y clientelares.

2.7. El piiién en Manabi

El pifion es un arbusto silvestre originario de México y Centro América, que se encuentra de
manera abundante en la provincia de Manabi. Por su morfologia vegeta tradicionalmente ha
sido empleado como cercavivay por las propiedades fisico quimicas de sus semillas o0 nueces
también se ha utilizado para la elaboracién de jabdn; sus hojas también suelen ser utilizadas
como acaricida natural y para €l tratamiento de infecciones fungicas de la piel. Por € alto
contenido de aceite en sus semillas, el pifion viene siendo promovido en € pais, desde hace

unos afos, como una especie promisoria parala obtencion de biodiesel (fig 2.6).

Figura. 2.6. El pifion y sus mdltiples usos

Jatropha curcas Aceite medicinal
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Velas Abono organico

Fuente: Juan Carlos Lagos, 2011

Lamentablemente, no existen registros historicos respecto a como y cuando se introdujo esta
planta en la provincia de Manabi, sin embargo, de acuerdo con Rigail (1936, 212 - 215), los
multiples uso que suelen darsele al mismo en la zona parecen responder a una practica de vigja

usanza.

En sucesivas excursiones por diversas |ocalidades de esta feraz region, me llamo la atencion 1o
abundante de la planta conocida entre nosotros con el nombre vulgar de “Pifién de Manabi”, la
gue es usada hasta como seto vivo, y el activo comercio que se hace de sus semillas [...] pues
aungue se produce en algunos otros lugares de la Republica, es s6lo en Manabi donde se cultiva
agran escala|...] Este aceite, segin experiencias gjenasy propias, tienen enérgicas propiedades
catérticas ala dosis de cuatro a doce gota[...] En laindustria se emplea aceite de Pifidn, sobre
todo para la fabricacion de jabones propios para € lavado de ropas, pues produce abundante

espumayy es bastante econémico (Rigail 1936, 212 - 215).

De otra parte, la recoleccion y venta del pifion para la elaboracion de jabon, tradicionamente
ha representado una fuente adiciona de ingresos para los hogares campesinos mas pobres
(pequerios propietarios y trabajadores sin tierra), quienes generalmente emplean este ingreso
para cubrir gastos familiares como € estudio de los hijos 0 algunas de | as |abores de |a cosecha

del maiz.

A este respecto, vale mencionar que unade las principal es particul aridades del pifidn es que sus
frutos suelen madurar durante la época de lluvias, y sus semillas estar disponibles para ser
recolectadas y vendidas durante la época seca o de verano. En e caso de las zonas secas como
Jipijapa, lamaduracion del pifién suele coincidir con las primeras|luvias del afio, es decir, entre
enero y febrero, y larecoleccién entre marzo y abril, coincidiendo e periodo de cosecha con la
finalizacion de las labores de la siembra y fertilizacion del maiz, época en la que se acaba la

principal fuente de empleo e ingresos para algunas familias.
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Por lo que, la cosecha de pifion paralas familias de estas zonas, viene a representar ese ingreso
adicional que junto a otras actividades extraprediales como la venta de mano de obra,
contribuye a solventar algunos de los gastos del hogar y asi poder mantenerse hasta la cosecha
del maiz, entre junio y agosto. Sin embargo, debido a las bajas precipitaciones y duracion del
brillo solar o heliofania, producto de la ata nubosidad que suele caracterizar a esta zona, €
rendimiento del pifion se havisto seriamente af ectado, incidiendo de manera significativa en su
produccion y por tanto en los ingresos que las familias puedan percibir por su recoleccion y

venta.

Mientras que en €l caso de las zonas més hiimedas como Chone o Tosagua, donde la cosecha
ocurre entre febrero y abril, larecoleccion del pifion suele coincidir y competir con las labores
de siembrayy fertilizacion del maiz, y las labores de ganaderia como el arreglo de los potreros,
por lo gue muchos productores —debido a la importancia econdmica gque revisten € maiz y la
ganaderia para la € ingreso familiar— prefieren emplear o destinar la mano de obra familiar
primordialmente a estas |abores que a pifidén, de modo que en casos como el de Chone, €l pifion
suele ser recogido y vendido por las mujeres que ya son mayores y no participan de las faenas
agricolas. Los nifios también suelen sumarse a ayudar a la recoleccién del pifion —después de
gue terminan la jornada escolar— guardando importancia principalmente para estos miembros

delafamilia

En otro orden de ideas, segin Chacén (2012), se estima que existe arededor de 2.477 km
lineales de cercas vivas establecidas con pifion. Siendo los cantones de Chone y Pedernales las
Zonas con mayor porcentgje de cercas vivas. Cantones que a su vez se caracterizan por €
predominio de propiedades medianas y grandes, dedicadas especialmente a la ganaderia y
donde las cercas vivas de pifion, han congtituido la manera tradicional de delimitar las
propiedades y dividir los potreros. Otros cantones con importancia en la produccion de pifién
son San Vicente, Tosagua, Pajan 'y Jipijapa.

Se calcula, segun Chacon (2012), que en la provincia existen cerca de 3.000 familias de
agricultores campesinos dedicadas alarecoleccion y venta del pifion. Familias campesinas que
generamente corresponden a pequefios propietarios, arrendatarios y jornaleros, cuya actividad
principal eslaproduccién de maiz y en menor escala mani, yuca e higuerilla, en algunos casos

también suelen desarrollar actividades de ganaderia.
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De manera general, se puede sefidar que las actividades de recoleccién y venta del pifidn
constituyen para los hogares campesinos pobres, especialmente en zonas como Jipijapa, un
ingreso adiciona que les permite solventar algunos de sus gastos familiares. No obstante, para
las familias con mayores posibilidades econdémicas y menores restricciones productivas, como

en Chone, suele no guardar una marcada importancia en la economia familiar.

2.8. El pifidn y el desarrollo pro-pobres (Pro poor Development)

La preocupacion por € poco avance logrado en los Ultimos afios respecto ala mitigacion de la
pobrezay el obstaculo que la misma estaria representando para € desarrollo mundial, no solo
sentaria las bases para € nuevo pacto mundia y los Objetivos de Desarrollo del Milenio
(ODM), sino también la redefinicion de los enfoques de pobreza, crecimiento y desarrollo
econdémico (pobreza multidimensional, crecimiento pro pobre y desarrollo humano); y €
redimensionamiento de las agendas y estrategias de intervencion en materia de pobreza y
desarrollo. En donde como sefialael PNUD (2015), sevolveran claves|ostemas de la soberania

alimentariay e cambio climético.

Baj o este nuevo escenario, se pasarade entender |a pobrezacomo lafalta deingresos suficientes
para adquirir la canasta bésica de alimentos y de servicios bésicos (salud, educacion, vivienda,

etc), alapobreza como: la “privacion de las capacidades basicas”.

Asi mismo, del desarrollo definido en términos de la inversién en capital econdmico e
infraestructura, a desarrollo entendido como la libertad de las personas para actuar, decidir y
acceder a las oportunidades que favorezcan su desarrollo libremente, en los aspectos
reproductivos, productivos, sociales y politicos. Y e conjunto de las capacidades, recursos,
estrategias y actividades—con |os que cuentan |os hogares rural es- pasaran a ser definidos como
los medios de vida sostenibles, herramienta fundamental para entender y explicar como logran
los hogares ruraes, a partir de los mismos, hacer frente y responder a los embates que les
impone ese contexto natural, social, econdémico, politico einstitucional en el que se encuentran
inmersos. Mirada bajo la cual, €l capital social constituye una respuesta raciona a contexto
externo, asi como, un factor esencial en la capacidad de los hogares para dar respuesta y
recuperarse de los estrés y choques provocados por dicho contexto, es decir, su “ capacidad de
resiliencia’ (Chamber y Conway 1991, Gottret 2011, 4, Jongschaap et a 2007, Mota 2002).
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De este modo, los organismos multilaterales de desarrollo, empezarian a apostarle a estrategias
de intervencion en pro de mejorar los medios de subsistenciao vida de los pobres, en € sentido
de, reducir su nivel de vulnerabilidad e incrementar su capacidad de resiliencia antes los
factores imprevisibles y externos, tomando como aspecto central de dichas estrategias. el
fortalecimiento de los recursos humanos (conocimiento, habilidades, educacion y poblacién
familiar trabgjadora activa) y sociales (redes de parentesco, &filiaciones a grupos y
organizaciones y representacion socio politica). Bgo la premisa de que, ante las crisis
econdmicas o0 cambios politicos-institucionales, |os mismos pasan a ser esa especie de activos
0 capitales que ayudan a proteger a los otros tipos de capital, en la medida de que no pueden
ser robados o perderse facilmente. Ademas de permitirles alos pobres, contar con la capacidad
de analizar y articular sus propias necesidades alas politicas publicas, logrando de estamanera

influenciarlas en favor de los més pobres (Chamber y Conway 1991, Jongschaap et a 2007).

Asi, teniendo como fondo este enfoque de los medios de viday esanuevamiradadel desarrollo
humano, se sentara las bases para la nueva agenda del desarrollo, que quedara plasmada en los
Objetivos de Desarrollo del Milenio. Agenda en la que ese “circulo virtuoso” ideal entre
crecimiento econémico y desarrollo humano, marcara el ge central de unaampliadiscusién en
torno a cdmo €l crecimiento favorecera a los més pobres, girando alrededor de dos grandes
afirmaciones, donde la primera, defendera la hipétesis de que e crecimiento favorecera alos
pobres 0 sera pro-pobre, si como resultado de las estrategias de desarrollo, 1os pobres logran
obtener ganancias proporciona mente mayores a los no pobres y se reduce ladesigualdad; y la
segunda, en que siempre y cuando contribuya a reducir la pobreza, sin importar €l resultado en
materia de desigualdad, el crecimiento serapro-pobre (Macias 2014, Medinay Galvan 2014, 7,
Page 2005).

A este debate, se sumard € interés por encontrar nuevas fuentes de energia producto de la
creciente preocupacion por €l incremento de la demanda mundial de energia, € agotamiento de
los combustibles fosiles, e aumento de los precios del petrdleo, asi como, el incremento en las
emisiones de |os gases efecto invernadero, proponiéndose asi |a produccion de combustibles a
partir de biomasa como unabuenaalternativaparalasustitucion delos combustibles producidos
con energia fésil. De acuerdo con, La Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y
Desarrollo — UNCTAD (2006), se estima que para € 2020 con la produccion de
biocombustibles, se podria llegar a una sustitucion del 20% de la energia fésil consumida a

nivel mundial.

60



Por lo que € comercio, uso y produccién de biocombustibles surge como un mercado
emergente muy promisorio, especiamente para los paises en desarrollo, que cuentan con un
clima propicio, tierras aptas y mano de obra barata para producir biomasa o biocombustibles a
bajo costo. Asimismo, representa una buena oportunidad para que puedan aumentar su
seguridad energéticay disminuir su gasto en importaciones de petréleo (UNCTAD 2006).

Y en materiade desarrollo, una oportunidad paraampliar la produccion agricola, especialmente
la de los pequefios campesinos, a partir de bienes agricolas con mayor valor agregado y/o
nuevos servicios agricolas; mejorar sus posibilidades de arti culaci 6n amercados més dinamicos
y estables; y generar medios de vida sostenible, a través de la organizacion de los pequefios
productores campesinos, en cooperativas 0 formas contractuales, que les facilite su

participacion en una produccion a pequefia escala (UNCTAD 2006).

No obstante, ante los constantes debates y riesgos que en materia de pobreza, seguridad
alimentaria y sostenibilidad ambiental, que se han dado en torno a la produccion de
biocombustibles, principalmente los obtenidos de cultivos destinados al consumo humano, se
propone la generacién de bioenergia a partir de especies vegetales o cultivos no destinado a
consumo humano o animal, como la higuerillay el pifidon, y los cuales se encuentran dentro de

los denominados biocombustibles de segunda generacion.

De esta manera, € pifidn serd promocionado como una de las especies promisorias para la
produccion de biocombustibles con bgjo impacto ambiental, sin amenazar la seguridad
alimentaria, generar medios de vida sostenibles y crear sistemas de produccion y distribucion
de energia a pequefia escal a, en las areas rurales, representando una de las mejores alternativas
energético—productiva para que los pequefios productores agricolas puedan articularse a
mercado de los biocombustibles (Brittaine y NeBambi 2010, Jongschaap et al 2007, Milder et
a 2008).

A nivel mundial se estimaque hay un total de 5 millones de has cultivadas en pifion, y que para
el 2015 e area sembrada se expandirda 13 millones de has. En €l caso del Ecuador, en € 2007,
se calcul 6 la existencia de aproximadamente 200 mil has de tierras aridas y marginales aptas

parael cultivo y produccion de pifion (Rucoba, Munguiay Sarmiento 2012, 125).
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En € pais, e pifién serd impulsado bgjo un nuevo contexto socio-politico de la Revolucion
Ciudadana, donde € territorio pasa a ser objeto de cambio y recurso para lograr € mismo;
soportada en ese rescatar € papel del Estado como pivote central del desarrollo, y esa nueva
forma de vida que orienta € Sumak Kausay o Buen Vivir de “armonia, equidad, igualdad y
solidaridad”, y hacia donde debera orientarse € desarrollo, es decir, un modelo que no esté
enfocado “a la opulencia y el crecimiento infinito” sino ala construccién de un sistema social
y econdmico “de acumul acién enddgeno, equitativo socialmente y sostenible ambientalmente”.
Donde la participacion democratica de los diferentes actores sociales (individual y colectiva)
es un factor protagonico e indispensable para alcanzar e Sumak Kausay o Buen Vivir (Garcia
2013, 84, L6pez 2015, Senplades 2013, 6).

Respecto alos biocombustibles en € pais, ain no existe o se ha aprobado unaley que dicte la
reglamentacion de la produccién, transformacién y comercializacion de los mismos. No
obstante, en € marco de los cambios y reformas que se establecieron a partir de la Constitucion
de 2008, bajo e gobierno de la “Revolucion Ciudadana” y la égida del Sumak Kausay o Buen
Vivir, se sentaron algunas de las bases juridicas y legales a partir de las cuales se promueve y

soportala produccién y utilizacién de biocombustibles.

En & caso de la Constitucion del 2008, en los articulos 15 y 413 se hace referencia a papel del
Estado como promotor de la eficiencia energética a partir del desarrollo y uso de tecnologias
ambientalmente limpias y sanas, asi como, de energias renovables diversificadas y de bao
impacto. Sin que se afecte la soberania alimentaria, €l equilibrio ecol6gico de los ecosistemas,
ni el derecho a agua. Asimismo, en €l literal d, del articulo 3 de la Ley Organica de Soberania
Alimentaria, se hace mencion a la no destinacion o utilizacion de cultivos para consumo

humano en la produccion de biocombustibl es.

Por otra parte, en e objetivo 4 del Plan Naciona del Buen Vivir (PNBV) 2009 - 2013,
“Garantizar los derechos de la naturaleza y la promocion de un ambiente sano y sustentable”,
se establece como unade las principales politicas para alcanzar €l buen vivir, ladiversificacion
de la matriz energética nacional (politica 4.3), para lo cua se trazara una directriz centrada
principamente en la promocién de la eficiencia energética y la mayor participacion de las
energias renovables, planteandose en este caso para el afo 2013, una meta de una participacion
del 6% de las energias alternativas en €l total dela capacidad instaladadel pais. Y enlapolitica
4.5. “Fomentar la adaptacion y mitigacion a la variabilidad climética con énfasis en el proceso
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de cambio climético”, se propone como uno de los lineamientos principales, € promover
programas de adaptacion y mitigacion a cambio climético, que tengan énfasis en aspectos

vinculados con |a soberania energéticay alimentaria (Senplades 2009).

Asi, apartir de estas politicas y lineamientos plasmados en el PNBV 2009 — 2013, seidentifica
el sector energético como uno de los sectores estratégicos, para alcanzar € Buen Vivir en €
pais y los territorios. De este modo, desde la Estrategia Nacional Territoria (ENT) y las
Agendas Zonales, se estableceran las directrices, criterios y hoja de ruta para la coordinacion
de las politicas publicas del orden naciona con la gestion de los gobiernos auténomos
descentralizados, en laque uno de los ges centrales |0 constituirala priorizacion de estrategias
y desarrollo de proyectos que impulsen € Cambio de la Matriz Energética del pais, que a su
vez tendra como uno de sus temas principales la eficiencia energética y el aumento de la

participacion de | as energias aternativas en |os diferentes sectores productivos del pais.

De esta manera, se dard marcha a los Proyectos de Energias Renovables No Convencional .
Proyectos dentro de | os cual es se encuentra El Proyecto de Energias Renovabl es para Gal apagos
(ERGAL) - Programa Cero Combustible, que inici6 en e afio 2007, y tendra como objetivo
primordial la sustitucion total del uso de combustible fésil en la generacion de energia el éctrica
por energias renovables (fotovoltaica, edlicay biocombustibles), en las Islas Gadpagos. Uno
de los pilares importantes del proyecto sera la incorporacion de biocombustibles de segunda
generacion, principamente del pifidén existentes en lazonacosteradel pais; y tendraun caracter
de proyecto piloto, por lo que a nive institucional solo involucrara la participacion del
Ministerio de Electricidad y Energia Renovable (MEER) y & seguimiento del Consgjo de
Biocombustibles (DED/MEER 2008, Recalde Galindo 2016).

A partir de la aprobacion de los resultados del estudio de factibilidad de la “Produccion local
de aceite de pifidn procedente de cercas vivas para ser utilizado en un plan piloto de generacion
eléctricaen lalsla Floreana”, realizado por € Servicio Aleman de Cooperacion Social-Técnica
(DED) y e Ministerio de Electricidad y Energia Renovable (MEER), se daré paso a proyecto
“Produccion de Aceite de Pifién para Plan Piloto de Generacion Eléctrica en las Islas
Galapagos”, que actuara bajo los principios de la economia popular y solidaria, que dan
prioridad a los aspectos ambientales y sociales, sera implementado en la Isla Floreana y la

Provinciade Manabi y centrado en el gje energético y € agroindustrial (Recalde Galindo 2016).
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La provincia de Manabi sera escogida para laimplementacion del proyecto, no solo por contar
con las condiciones agroecol 6gicas apta para el pifién o los problemas de desertificacion y ato
niveles de pobreza rura que afronta, sino también por la presencia de un conjunto importante
de *“activos” materiales y culturales, que pasaran a ser considerado como un elemento clave
para establecer la existencia de un capital social débil pero real, cuya “activacion” —a partir de
la organizacion y e fortalecimiento socio-organizativo de los “pifioneros”— permitird
contrarrestar esos factores socioeconomicos que han limitado el desarrollo de estas familiasy
el territorio: bgo nivel educativo, falta de recursos economicos, de asistencia técnica, de
capacitacion, y una débil organizacion socia (Baquero Cérdenas y Granda Paez 2016, 1ICA
2013, Recalde Galindo 2016).

De este conjunto de “activos” se destaca principalmente: la existencia de una cantidad
significativa de cercas de pifién, € conocimiento y uso tradicional del mismo, sumado a
desarrollo de iniciativas personales como la composicion de la cancion o himno de los
“pifioneros”, la habilidad —débil pero rea— de estas familias para organizarse y movilizar
(activar) efectivamente sus vinculos y recursos parala solucion de sus “apuros” o necesidades,
de generar acciones individuales y colectivas de cooperacion y ayuda mutua, y la presencia de
un conjunto de hombres y mujeres que son reconocidas tanto por su capacidad econdmicay

confiabilidad, como por su liderazgo a interior y exterior de la comunidad.

Para los efectos que interesan en este estudio solo se hara referencia a g e agroindustrial del
proyecto, €l cua se encuentra a cargo del Instituto Interamericano de Cooperacion para la
Agricultura— IICA, desde el afio 2012, y orientado principalmente: a incremento delacantidad
de cercas vivas, laindustrializacion del aceite puro de pifion (AVP) y € uso de subproductos
derivados de la obtencion del AVP (tortay cascara); la organizacion productivo-comercial del
negocio del AVP; y e fortalecimiento de las capacidades productivas, de autogestion
organizativa, empresarial y comercial de los “pifioneros”. Como parte de este proceso
organizativo y de fortalecimiento, se espera la organizacion de los “pifioneros” en torno a una
figura juridico-legal que responda a los principios de la economia popular y solidaria, y
contribuya ala articulacion de los mismos a la cadena de valor del pifion (IICA 2013, Recalde
Galindo 2016).

Respecto alacadenade valor del pifién, cabe mencionar que lamismaestariaen consolidacion,

ya que € proyecto aln se encuentra en etapa piloto. Asi, de acuerdo con e MEER, estaria
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integrada por |os siguientes eslabones: produccion, de la que se estima forman parte las 3.000
familias campesinas de Manabi dedicadas alarecoleccion y ventadel pifion; e acopio, siendo
los acopiadores | os encargados de lacompra, €l acopio y ventadel pifion a MEER, compraque
se hace através del IICA y parala cua no se tiene establecido sin ningun tipo de contrato o
arreglo comercial, ni con los acopiadores ni con los “pifioneros; también estan los
comercializadores quienes tienen lafuncién de comprar € pifion en los sitios donde alin no hay
centros de acopio establecidosy venderlo a [ICA. Extraccion del AVP, acargo del 1ICA, quien
esta encargado del transporte de la semilla a la planta extractora, la extracciéon del AVPy e
transporte del AVP alas Islas Galapagos, paralageneracion de energia por parte dela Empresa
Eléctrica Provincia Galapagos (ELECGALAPAGOS), Unico consumidor del AVP, (IICA
2013), (fig. 2.7).

Figura2.7 La cadenade valor del pifion

DEL PINON A LA ENERGIA *\

Fuente: MEER 2016

Finalmente, la participacion de los diferentes actores de la cadena y entidades de apoyo a
proyecto. Entre los actores directos del proyecto encontramos a los productores, acopiadores,
comercializadores, el procesador o0 extractor del AVP y e consumidor del AVP, es de anotar
gue tanto el 11CA como ELECGALAPAGOS S.A., actlian como agentes directos e indirectos
del proyecto, toda vez que en €l caso del IICA hace parte de la cadena del pifidbn como agente
encargado de la extraccion del AVP, y de manera indirecta participa en la gecucion del
componente agroindustrial; por su parte, ELECGALAPAGOS S.A., participa en la cadena
como consumidor del AVP parala generacion de energia, y en el desarrollo del componente
energético. Por su parte e MEER, agente indirecto, es quien entrega los lineamientos y
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orientaciones para la implementacion y €ecucién de proyecto, y en quien recae €
financiamiento y gecucién del mismo (I1CA 2013, Recalde Galindo 2016).

Otros agentes involucrados indirectamente en € proyecto son laCooperacion TécnicaAlemana
(GlZ2), co-financiador del proyecto y apoyo técnico. Apoyo que incluyd tanto asesorias y
consultas técnicas como e programa de capacitacion para €l fortalecimiento de capacidades y
aptitudes para alcanzar €l desarrollo a largo plazo (desarrollo de capacidades humanas). El
Instituto Nacional Autonomo de Investigacion Agropecuarias (INIAP), participa como €
proveedor de materia vegetal, capacitacion e investigacion de variedades de pifidn resistentes
alas plagas y de buen rendimiento. El Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuaculturay
Pesca (MAGAP), apesar de ser laentidad rectora de la politica agrariaen €l pais, no hatenido
una participacion significativa en e proyecto, no obstante, por estar a cargo de la Gerencia de
Bioenergia en € futuro debera hacerse cargo de la regulacién de la produccion del AVP (1ICA
2013, Recalde Galindo 2016).

El Instituto de Energias Renovablesy Eficiencia Energética, adelantainvestigacionesreferentes
al uso de los subproductos del pifion, ente adscrito al MEER; y la Superintendencia de
Economia Popular y Solidaria SEPS, participa brindando asesoria a los socios de las
cooperativas como alos demés entes que participan del proyecto, en cuanto alaley, derechos,

obligaciones y beneficios de |as organizaciones sujetas a esta ley.
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Capitulo 3

Contextualizacion socioeconémica UPF “pifioneras”

A continuacion, se hace la presentacion de los principales resultados obtenidos de la
investigacion sobre el pifion y su importanciaen la consolidacion de capital social. Estudio que
como se menciond en parrafos anteriores, se adelantd con un grupo de 32 familias vinculadas
alarecoleccion y venta del pifion, de los cantones de Jipijapa y Tosagua de la Provincia de
Manabi.

Las encuestas y entrevistas llevadas a cabo para este estudio no constituyen, desde lo
estadistico, una muestra representativa de las familias “pifioneras” de los cantones de Jipijapa
y Tosagua. No obstante, |os resultados y testimonio obtenidos en las mismas, aportan elementos
importantes que contribuyen a identificar los principales aspectos socioeconémicos y
productivos, que caracterizan a estas unidades productivas vinculadas a la recoleccion y venta
del pifién. Asi como, e conjunto de sus précticas y redes o vinculos sociales que, deciden
establecer y movilizar en un momento dado para hacer frente a sus necesidades cotidianas o

para acceder a ciertos beneficios (econdmicos y no econdmicos).

3.1. Caracteristicas socioecondmicas de las UPF “pifioneras”

Como sefialan Berdegué y Larrain (1987), una de principales caracteristicas que encierran 1os
sistemas de produccion campesino, es que constituyen una red de nexos entre los diferentes
recursos y rubros a producir, que se vinculan e interrelacionan de diferentes manera. Y que
opera como una unidad de produccion y consumo, donde €l productor y su familia producen
rubros tanto para la venta como para €l autoconsumo. Por 1o que como sistema que es, actia
bajo la |6gica de la integracion de las actividades monetarias (productos para la venta) y no
monetarias (productos de autoconsumo), con las actividades productivas prediades y
extraprediales (Leal Mufioz 2007, Céceres et al 1999).

Por consiguiente, nos encontramos frente a un sistema que no responde a un caculo
maximizador, con €l animo de acumular capital econdmico, sino al interés de salvaguardar la
permanencia material de la UPF y la familia, por tanto, que opera bajo una gestion o
administracion de los recursos enfocada a obtener un “producto predial total”, que asegure el
logro de dicho objetivo. Asi, la decision de los rubros a producir como la organizacion de la
produccion (distribucion e inversion de los ingresos y |os recursos), estara en funcion de todo

el predio y no de acuerdo a cada rubro.
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De igual modo, como sefidla Leal Mufioz (2007), de un sistema, donde la unidad productiva
puede estar dividida espacialmente en distintas parcelas o |otes ubicados en diferentes lugares,
con diferentes formas de tenencia (propiedad, arriendo, posesion, etc). Y donde e productor y
su familia escogen, adaptan e implementan, entre |as opciones posibles, las que més se gjustan
a sus limitantes de recursos (tierra, agua, mano de obra, capital, tecnologia e informacién) y el

entorno socioecondmico en el gue se encuentrainmersos.

Un segundo elemento que nos ayuda a comprender parte de esa dindmica de produccion y
consumo, que encarna estas UPF “pifioneras”, esta relacionado con la importancia o € papel
gue lafamiliay lo productivo han jugado, histéricamente, en la configuracion de larealidad e
identidad (individual y colectiva) de los montubios, como pueblo de productores, de
trabajadores de latierra, de agricultores y ganaderos. La primera, como ese principio tacito de
mandatos y esquemas de organizaci én de sus acciones, representaciones, practicasy estrategias.
Como ese espacio de inculcacion de los afectos, las tareas y roles de cada uno de los hijos 'y
demés miembros, ala UPF y alo colectivo; ese anbito de produccion y reproduccion de las
relaciones sociales, de los vinculos de confianza, lealtad y afecto, y de la reproduccion
biolégica. Y la segunda, como esa plataforma instrumental parala produccion y reproduccion
material de lafamiliay la UPF; € lugar donde se estructuralalégica productivadel hogar y se
propicialaarticulacion de los hijos a grupo, alo comunitario (Bourdieu 1997b, Naranjo et a
2010).

De estamanera, abordaremos en principio aquell os aspectos rel acionados con esosrolesy tareas
gue cumplen cada uno de los miembros a interior de la UPF, para posteriormente centrarnos
en esas propiedades socioecondmicas que no solo determinan € volumen y la estructura
patrimonial del hogar sino también e direccionamiento de las inversiones, précticas y
decisiones respecto a los rubros a producir, la distribucién de los recursos —entre | os diferentes
rubros a producir— 'y la reparticion de los ingresos entre produccion, consumo y ahorro

(Berdegué y Larrain 1987).

Losrolesy tareas que los miembros del hogar cumplen en launidad productiva histéricamente
han estado asociadas a sus diferencias sexuales y bioldgicas, asi como, mediadas por esa
relacion de poder entre hombres y mujeres. Por consiguiente, las labores relacionadas con €l
ambito de los domestico pertenecen a espacio de las mujeres, los nifios y los ancianos, como

los cultivos y cria de animales para € autoconsumo (gallinas, cerdos, etc), y € despicado del
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mani. Mientras que los hombres y |os hijos en edad de trabajar, son quienes se encargan de los
cultivos principa es (maiz y mani), laventadelacosechay las actividades extrapredial es. Como
suelen decir algunas de las personas de lazona: “es que las cosas del campo son de los hombres,

lamujer solo ayuda’”.

Cabe destacar que € despique del mani, que consiste en arrancar manualmente e mismo, es
unalabor que suelen representar un ingreso importante para las mujeres y los miembros de la
familia que generalmente no son contratados en las faenas agricolas (nifios, ancianos o
miembros del hogar con alguna discapacidad). El pago de dicha actividad se hace a destgo, es
decir de acuerdo ala cantidad de mani despicado, en promedio se paga $1.25 ddlares por tacho,
donde cada tacho pesa arededor de 9 |b; pago que puede representar entre 13 y 14 dolares a

dia, ciframuy cercanaalos 15 délares/dia que cuestadl jorna en la zona.

Asi, de acuerdo con esta division entre los roles de hombres y mujeres, se encontré que en €
93.7% de |l os casos |los hombres son losjefes de hogar y en € 6.25% las mujeres, por |0 general,
estas asumen lajefaturadel hogar cuando quedan viudas o se separan de sus esposos. Por tanto,
es en los hombres en quien suele recaer 1a toma de decisiones relacionadas con la siembra,
cosechay venta de los cultivos principales. Y en las mujeres, las que atafien ala educacion de

los hijos y/o los gastos del hogar.

En cuanto € tamafio de las familias, € nimero promedio de miembros del hogar es de 5
personas, con un minimo de 1 y un méximo de 10 integrantes por hogar. Y un nimero promedio
de 2 a 3 hijos por hogar. El 59.4% de los casos corresponden a familias de tipo nuclear, y €
40.6% a familias extensas 0 ampliadas, es decir, que la misma puede estar conformada por el
jefe del hogar, la esposa, los hijos y otros miembros de la familia, principalmente los abuel os,

Suegros, nueras, yernos y/o nietos, o por € o lajefe del hogar, la abuela y/o los nietos.

De otro lado, en lo que concierne a nivel de escolaridad del o la jefe del hogar, encontramos
gue en su gran mayoria cuentan con educacion béasica primaria (84.4%) y en un bajo porcentaje
con educacion secundaria (12.5%) y universitaria (3.1%). Y en € caso de los miembros del
hogar en edad de trabajar, tenemos que el 3.4% no cuenta ninguin tipo de estudios, € 44.3% con
primaria, €l 42% con secundariay € 10.3% restante con estudios universitarios. Esimportante
sefidar que, en e caso de los miembros del hogar, se tomaron en cuenta solo aquellas personas

mayores de 15 afios, ello en razén de la definicidn de la Poblacion en Edad de Trabagjar (PET)
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presentada en la Encuesta Nacional de empleo, desempleo y subempleo: indicadores |aborales
- marzo de 2016 del INEC, (tabla 3.1).

Tabla 3.1. Nivel educativo del jefe de hogar y miembros del hogar mayores de 15 afios de las UPF
“pifioneras”, Cerro Verde, EI Muyuyo, Amarillos, Tres Charcos, La Vichola, El Toro, La Florida,
Ciénaga Grande, Matapalo afuera, (Tosagua) y El Sandial (Jipijapa)

Miembros del
Nivel educativo Jefe del hogar hogar
Frecuencia |% Frecuencia %

Primaria completa 17 531 (15 17.0
Primariaincompleta 10 313 24 27.3
Secundaria completa 3 94 |20 22.7
Secundariaincompleta |1 3.1 17 19.3
Universidad incompleta |1 3.1 7 8.0
Universidad completa - -- 2 2.3
Ninguno -- -- 3 3.4
Total 32 100 |88 100

Fuente: Trabajo de campo, 2016

En cuanto a la actividad econdmica de los y las jefes del hogar, podemos sefialar que en la
mayoria de los caso estan ligadas principalmente al sector agropecuario. Asi, encontramos que
en e 84.4% de los casos, los y las jefes del hogar son agricultores, en € 6.3% trabagadores
agropecuarios o jornaleros. El 6.3% comerciantes agropecuarios (intermediarios) de ganado o
mani; y solo en el 3.1%, tienen como actividad econdmica principal unalabor no agricolacomo
el ser mecanico de motos y vehiculos. Asi mismo, y en concordancia con esa ldgica e interés
gue parece orientar a estas unidades campesinas, |0s jefes de hogar también suelen desarrollar
actividades extrapredial es, que combinan con las actividades del predio y que constituyen una

de |as estrategias mas importantes para complementar el ingreso familiar.

De estamanera en €l 68.8% de los casos, los y las jefes del hogar trabajan fuera del predio en
actividades extraprediales 0 complementarias igualmente ligadas al sector agricola, solo en €
12.5% de los casos estan relacionadas con actividades no agricolas como la albafileriay la

venta de abarrotes.

Cabe destacar que como parte de algunas de estas actividades extraprediales, esta el arriendo
de tierra en e vecindario para cultivar maiz principalmente (18.8%); y el trabagjar como
jornaleros o abaniles, que por lo general implica la migracion temporal del jefe del hogar
(hombres) con los hijos mayores de 13 afios —que no estudian— hacia Jipijapa y/o la provincia

del Guayas, regularmente quienes migran son aquellos jefes de hogar menores de 50 afios.
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Usua mente suelen hacerl o entre septiembre y octubre, cuando hafinalizado lacosechadel maiz
y mani, pararetornar nuevamente a la UPF entre noviembre o diciembre, durante € inicio del

nuevo ciclo productivo, (tabla 3.2).

Tabla 3.2. Actividad econémica principal y extrapredial de los jefes de hogar de las UPF “pifioneras”,
Cerro Verde, El Muyuyo, Amarillos, Tres Charcos, La Vichola, El Toro, La Florida, Ciénaga Grande,
Matapal o afuera, (Tosagua) y El Sandial (Jipijapa)

Actividad principal (%) Actividades complementarias o (%)
Agricultor 84.3 extraprediales
Trabgjador agropecuario Trabagjador agropecuario (jornaero) | 15.6
: 6.3 .
(jornalero) Agricultor 3.1
Comerciante agropecuario Agricultor arrendatario 18.8
o 6.3 . . -
(Intermediario) Agricultor — acopiador mani y/o 6.3
Mecanico de motosy 31 pifidn ]
vehiculos ] Trabajador agropecuario y/o 9.4
Total 100 acopiador de pifion
Albaiil 6.3
Tendero 6.3
Criay venta de animales 3.1
Sin actividad complementaria 31.3
Total 100

Fuente: Trabajo de campo, 2016

En el caso delos deméas miembros del hogar, los hijos suelen trabajar como jornaleros (13.5%),
como empleados publicos (1.3%), o vinculados a la fuerza publica (2.5%), mientras que las
mujeres en las labores ligadas con o doméstico productivo (18.8%). Sobresale € mayor
porcentaje de hombres (21.3%) que de mujeres (8.5%) estudiando, 1o cual podria ser explicado
por & répido ingreso de lamujer aformar una pargja y/o tener hijos. Otro aspecto interesante,
es la baja participacion de las mujeres en el mercado laboral (2.5%). Y de manera generdl, la
baja ocupacion de la Poblacion Economicamente Activa del hogar (PEA) en sectores de la

economia diferentes ala produccion agricola (5%).

En cuanto a tamafio de la unidad productiva, tenemos que las mismas registran un area
promedio de 4.47 has, con un minimo de 1.06 y maximo de 14.04 has, donde € 87.5% son
pequeiios propietarios y € 12.5% corresponden a medianos propietarios. En este sentido, se
observa €l alto porcentge de UPFs menores de 5 has (75%), frente a bajo porcentge que se
encuentra en e rango de 5 a 10 has y de 10 a 15 has, que para ambos casos corresponden a
12.5%. Lo que nos permite sefialar que, estos hogares se caracterizan principalmente por ser

pequefios propietarios con UPF's menores de 5 has. Tomando ahora por cantones, podemos
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observar que en Jipijapa es significativo e porcentgje de UPF s menores de 5 has (40.6%) con
respecto a Tosagua (34.4%), (tabla 3.3).

Tabla 3.3. Tamafio de la propiedad de las UPF “pifioneras”, Cerro Verde, EI Muyuyo, Amarillos, Tres
Charcos, La Vichola, El Toro, La Florida, Ciénaga Grande, Matapalo afuera, (Tosagua) y El Sandial

(ipijape) B
Tamafio UPF (%) ;Z?ag”a 20'/'2;1 Pa__| 1o
Pequefia Menosde5 has | 24 75.0 34.4 40.6 87.5

510 has 4 125 125 0.0 00
Mediana | 10-15 has 4 125 6.25 6.25 125
Total 2 100 53.1 469 100

Fuente: Trabajo de campo, 2016

De otra parte, cabe destacar que —de cierto modo- el tamafio del predio parece estar ligado a
gue, se dé unamayor vinculaciéon delosy las jefes de hogar a sector agricolay no agricola, en
el sentido que, en las UPF menores de 5 has, los y las productores suelen ser agricultores,
trabajadores agropecuarios, comerciantes, acopiadores de mani y pifidn, asi como, mecani cos,
tenderos y abafiiles, en comparacion con las unidades mayores de 5 has, donde desarrollan
principal mente actividades relacionadas con la agricultura.

En parte dichasituacion, puede tener explicacion en las mayoresrestricciones detierray capital
gue pueden tener estos pequerios productores, en comparaci dn con 10s que poseen un poco Mas
de recursos. No obstante, en algunos casos, dicha explicacion o situaciéon no responde o esta
relacionada con esa mayor limitacion de tierray capital, ya que ciertos productores ademés de
arrendar tierras para cultivar, llevan a cabo actividades economicas méas rentables que €l resto

como €l comercio de ganando y/o mani, asi como, a acopio de pifion y/o mani.

Otro aspecto que sobre sale, es que tanto en las unidades de 1 a5 hasy de 5 a 10 has, algunos
productores arriendan tierra para cultivar, en comparacion con las unidades de 10 a 15 has,
donde no parece darse este tipo de préacticas. En cierta medida, esta situacion podria ser
explicada como una respuesta o estrategia para afrontar la escasez de tierra, que tienden a
implementar los hogares que no cuentan con muchos recursos y ligados a actividades poco
rentables, que en nuestro caso son la gran mayoria de las UPF “pifioneras” del estudio, (tablas
34,35y 3.6).
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Tabla 3.4. Unidades productivas de 1 a5 hectareas y actividades principales y complementarias de los
jefes del hogar, Cerro Verde, El Muyuyo, Amarillos, Tres Charcos, LaVichola, El Toro, LaFlorida,
Ciénaga Grande, Matapal o afuera, (Tosagua) y El Sandia (Jipijapa)

Tamariodela . - 0 Actividad extrapredial | ,
propiedad (has) Actividad principal & 0 complementaria &
Agricultor 79.2 Trabajador agropecuario | 16.7
Trabajador agropecuario | 8.3 Agricultor 8.3
Comerciante Agricultor arrendatario | 16.7
: 8.3 . .
la5 agropecuario Agricultor — acopiador 83
Mecanico de motosy mani y/o pifién '
: 4.2 : -
vehiculos Trabajador agropecuario 42
Total 100 y/o acopiador de pifién '
Albafiil 8.3
Tendero 8.3
Sin actividad . 29 2
complementaria
Total 100

Fuente: Trabajo de campo, 2016

Tabla 3.5. Unidades productivas de 5 a 10 hectareas y actividades principalesy complementarias de
los jefes del hogar, Cerro Verde, El Muyuyo, Amarillos, Tres Charcos, LaVichola, El Toro, La
Florida, Ciénaga Grande, Matapalo afuera, (Tosagua) y El Sandial (Jipijapa)

Tamaﬁp de Actividad Actividad extrgpredial o] %
la propiedad o % complementaria
(has) principal Agricultor arrendatario 25.0
Agricultor 100.0 Trabajador agropecuario y/o
5alo Total 100 acopiador de pifion 250
Sin actividad complementaria 50.0
Total 100

Fuente: Trabajo de campo, 2016

Tabla 3.6. Unidades productivas de 10 a 15 hectéreas y actividades principalesy complementarias de
los jefes del hogar, Cerro Verde, EIl Muyuyo, Amarillos, Tres Charcos, LaVichola, El Toro, La
Florida, Ciénaga Grande, Matapalo afuera, (Tosagua) y El Sandial (Jipijapa)

Tamafiodela | Actividad Actividad extrapredial o
. o % . %
propiedad principal complementaria
10a15 Agricultor 100.0 Trabajador agropecuario 25.0
Total 100 Trabajador agropecuario y/o
) o 25.0

acopiador de pifion
Criay venta de animales 25.0
Sin actividad complementaria | 25.0
Total 100

Fuente: Trabajo de campo, 2016
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Con respecto a tamario delatierray e uso del suelo, no se observa una mayor diferenciaentre
las unidades productivas, pues tanto en lasunidadesde 1 a5y de 5 a 10 has como de 10 a 15
has se destinael suelo paracultivar maiz, mani, pastosy otros cultivos, principa mente algodon,
(tabla3.7).

Tabla 3.7. Tamaiio de la propiedad de las UPF y uso del suelo, Cerro Verde, El Muyuyo, Amarillos,
Tres Charcos, La Vichola, El Toro, La Florida, Ciénaga Grande, Matapao afuera, (Tosagua) y El
Sandia (Jipijapa)

Tamario dela propiedad

Cultivos (has) Total
la5s 5al10 10a15

Maiz duro 25.0 0.0 0.0 25.0
Maiz duro/mani 43.8 6.3 6.3 56.3
Z'ﬁ'f/ g“m/ manijotro | 56 |34 31 6.3
Maiz duro/mani/pastos | 3.1 31 31 9.4
Maiz duro/pastos 31 0.0 0.0 31
Total 75.0 125 125 100

Fuente: Trabajo de campo, 2016

Respecto alatenenciade latierra, se puede sefiaar que el 82.1% delos hogares son propietarios
(con o sintitulo legal), y € 17.9% arrendatarios. En este sentido, es importante anotar que, en
la mayoria de los casos, las UPF no se componen de un solo lote sino de pequefias parcelas
separadas, donde las familias pueden ser propietarias legales de unade las parcelas y no contar
con lostitulos de propiedad de las demas, esto en gran medida, puede obedecer aque en muchos
de los casos la tierra ha sido entregada como parte de los procesos de herencia, pero sin una

cesion juridico-legal de los titulos de propiedad.

En lo que concierne a conjunto de decisiones respectos alos rubros aproducir y ladistribucién
de los recursos entre los mismo, con € animo de acanzar ese producto predial suficiente o
necesario para garantizar la subsistencia material de lafamilia, encontramos que €l maiz es €l
cultivo en torno a cual se toman las decisiones principales, respecto a la distribucion de los
recursos de la UPF. Cabe sefidar que en € siguiente acapite abordaremos |o relacionado con €l

pifidn y su participacion en el producto total predial.

El cultivo de maiz duro constituye el rubro en el cual se ocupa principa mente lamano de obra
familiar, se le dedicala mayor cantidad de tierra e invierte el mayor porcentaje de los ingresos
monetarios (principalmente parala comprade lasemillay losinsumos). Asi mismo, en torno a
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la cua se ha dado una mayor tradicion productiva, en cuanto a contar con un saber hacer o
know-how especifico, respecto al manejo del cultivo y la comerciaizacion del mismo.

Asimismo, en torno al cual operan las redes de intercambio de trabajo que tienen las familias.
Redes cuyo objetivo principal es solventar laescasez de capital econdmico parala contratacion
de mano de obra para las labores del cultivo de maiz. También € maiz constituye uno de los
gjes primordiales, en torno a cual se organizan y asocian los productores con €l fin de acceder
alos beneficios de | as politicas, programas y planes impul sados por el gobierno, como € Plan
Semilla, dirigido abeneficiar alas asociaciones de peguefios productores de maiz duro y arroz,
de los cantones més pobres de las provincias de Guayas, Loja, Los Rios y Manabi, o parala
entrega de maquinaria agricola y centros de recepcion, secado, limpiezay almacenamiento de

maiz.

El segundo cultivo en importancialo constituye el mani, principalmente en Tosagua, donde las
condiciones de suelo y agua son mas favorables para el desarrollo de este cultivo, mientras que
en Jipijapa las bajas precipitaciones y la bgja calidad de los suelos (suelos compactos y poco

fértiles) representaunade las principales limitantes parael establecimiento del cultivo de mani.

Asi tenemos para € caso del maiz, un area promedio cultivada de 3.26 has, con un minimo de
0.35y un maximo de 10 has; y en & del mani de 1.1 has, reportdndose un minimo de 0.002 y
un méximo de 4 has. En €l 56.3% de los casos, |0s productores siembran maiz duro y mani; en
el 25 % solo cultivan maiz duro; en e 6.3% cultivan maiz duro, mani y algodén; €l 9.4% ademas
del maiz duro y e mani tiene pastos; y € 3.1% restante cultiva maiz duro y tiene pastos. En €l
caso del maiz duro, €l 21.9% de los productores suele asociarlo con zapallo y/o higuerilla; y en
el del mani, e 22.7% acostumbra sembrarlo en asocio con maiz duro o habichuela y/o

higuerilla.

En lo que respecta a las practicas agricolas, podemos mencionar que las mismas han sido €
resultado de una larga tradicion productiva (know-how), definida por los constantes gjustes y
adaptaciones que los hogares “pifionero” han llevado a cabo para enfrentar las dificiles
condiciones agroclimaticas que caracterizan la zona (suel os poco fértiles, inundaciones, sequia,
etc), falta de asistencia técnica, de infraestructura de riego y de capital parainvertir, sumado a

las continuas variaciones de |os precios de mercado.
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De esta manera, desarrollan una agricultura donde no utilizan riego 0 de secano y una
produccion de cultivos de ciclo corto; con unabgainversion, que esté destinada principamente
a la compra del kit de produccion ofrecido por el gobierno a través del Programa del Plan
Semilla (compuesto por semillas certificadas y fertilizantes), e control de plagas y
enfermedades, y lacompra de machetes y limas para afilar las herramientas de trabgjo. Vaela
penamencionar que, el desvainado del mani y € desgranado del maiz son las Unicas actividades
mecanizadas, realizadas mediante desvainadoras y trilladoras mecanicas. En €l caso del maiz
cuando no se cuenta con el dinero suficiente para el pago de latrilladora, se acude al desgrane
manual, actividad en la cua hay posibilidades para que las mujeres puedan trabgjar y obtener

un ingreso adicional paralafamilia.

Dentro de los principal es problemas agricolas que enfrentan los productores estan las plagas y
enfermedades, y los fendmenos climaticos, como las inundaciones y las sequias. Asi, para €
56.3% € principal problema de sus cultivos son las plagas, para € 21.9% las plagas y
enfermedades; y para €l 21.9% plagas y enfermedades asociados a las sequias. Siendo €
Ilamado gusano cogollero (Spodoptera fujiperda) la principal plaga que ataca € maiz, y €
gusano tierrero o cogollero (Stegasta bosquella Ch) al mani. De igual modo se suma a esta
problematica, 10s bajos rendimientos que por hectarea obtienen los productores, registrando
para e maiz un rendimiento promedio de 3.6 tn/ha; y en e caso del mani de 2 ton/ha
Rendimiento que para €l caso del maiz duro, estaria muy por debago de los 5.41 tn/ha del
rendimiento nacional promedioy delos4.92 tn/hadel promedio provincial, que se report6 para
el invierno del 2015. Y de los 5.53 tn/ha 'y 6.09 tn/ha respectivamente, que se reportaron por
parte del MAGAP parael invierno del 2016 (Castro 2016, Montero y Sarauz 2015).

A este respecto, cabe sefialar que para gran parte de los productores, las sequias constituyen
unadelaprincipal causas—sino laprincipal— paralaaparicion de plagas como € gusano tierrero
en el mani o enfermedades foliares como “la cinta roja” en el maiz. Asi como, de la baja
produccion o “las malas cosechas”, como es € caso del sefior Moison Bazurto del canton
Tosagua, paraquien lasequiadel 2014 afectd duramente su cosechamaiz duro, de acuerdo con
los datos reportados por este productor, en ese afio el rendimiento obtenido fue de 2.1 tn/ha,
rendimiento que a su vez también habria estado muy por debajo de los 3.59 tn/ha que, segun
Montero y Sarauz (2015), sereporto en laprovinciaparael invierno de ese mismo afio. Invierno

gue de acuerdo con estos autores, estuvo caracterizado por la grave sequia que se registro en
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las provincias de Manabi y Loja, y que afectd seriamente la produccion de maiz duro en dichas

provincias.

En relacion con la destinacion de la produccion agricola, casi la totalidad de los hogares
destinan la produccién alaventay e autoconsumo. En el caso del maiz duro, € 93.7% de los
hogares, asignan e 84.3% de la produccién obtenida a la venta y € 15.7% restante a
autoconsumo. Y el en 6.3% de los casos, se destina exclusivamente para la venta. En lo que
concierne a cultivo de mani, en el 80% de los casos, se destina el 83.2% de la produccion ala
venta y e 16.8% a autoconsumo. En el 15% de los casos, se destina la totalidad de la
produccion a autoconsumo; y en €l 5% restante alaventa. En el caso delos cultivos diferentes
alos de pancoger como el algoddn y la higuerilla su produccion se destina en su totalidad para

laventa, y generamente constituye paralafamilia un ingreso extra.

La actividad pecuaria también representa otra actividad importante a la que la familia destina
parte de sus recursos y tiempo, el 81.3% de los productores realiza actividades pecuarias. Para
las familias “pifioneras” esta actividad constituye tanto esa fuente de autoconsumo como ese
“fondo de ahorro” o “alcancia”, a cual se acude para cubrir algin gasto o deuda contraida,
como suele decirse en la zona: “se vende una vaca, un chancho o unas gallinas para pagar
deudas o cubrir una necesidad”. Siendo la cria de especies menores, una de las practicas y
estrategias que mas se ha gjustado y adaptado a sus condiciones economicas y productivas, en
términos de los recursos productivos disponibles (tierra, agua, mano de obra, capital y
tecnologia), tiempo del ciclo productivo de levante, cria y venta, mercado e ingresos, entre

otros.

El 61.6% de los productores se dedica a la cria de gallinas, destinando la produccién casi que
exclusivamente al autoconsumo (87.5%); el 15.4% realiza actividades de ganaderia, destinando
el 50% de la produccién al autoconsumo y 50% a la venta; €l 15.4% a la cria de cerdos y
gdlinas, y cuya produccion se destinada netamente a autoconsumo; el 3.8% realiza actividades
de ganaderia y cria de gallinas, y destina la produccion a autoconsumo y laventa; y € 3.8%
restante a la cria de cerdos, donde la totalidad de la produccién se destina para la venta, (tabla
3.8).
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Tabla 3.8. Actividades pecuarias desarrolladas por las UPF “pifioneras”, Cerro Verde, EI Muyuyo,
Amarillos, Tres Charcos, LaVichola, El Toro, LaFlorida, Ciénaga Grande, Matapal o afuera, (Tosagua)
y El Sandia (Jipijapa)

Destinacién dela produccion
Actividad Frecuencia | % Autoconsumo | Autoconsumo | Venta

yventa(%) | (%) (%)
Criadegdlinas 16 61.6 |125 875 0.0
Ganaderia 4 154 |25.0 50.0 25.0
Criagdlinasy chanchos 4 154 |0.0 100.0 0.0
Ganaderiay criadegalinas |1 3.8 |100.0 0.0 0.0
Criade cerdos 1 38 |00 0.0 100.0
Total 26 100

Fuente: Trabajo de campo, 2016

En lo que respecta a la estructura de costos e ingresos de la UPF, es importante sefidar que la
estimacion de los mismos, se hizo con base en |os precios de venta de lacosechadel 2015y la
ponderacion de las cantidades que produjeron para esta cosechay las que estiman se producira
en la cosecha del 2016, debido a que € periodo en e que se realizd la recoleccion de
informacion, apenas comenzaba la cosecha del 2016. De igual modo, se debe mencionar que,
aungue no es usual por parte de los productores la contratacién de mano de obra sino la
utilizacion de la fuerza de trabajo familiar y la de los vecinos, la cua obtienen a través de las
redes de intercambio de trabajo con las que cuentan, como € “cambio de brazo” o “brazo
ganado”, se pidi6é alos mismos que hicieran un estimativo de los costos en |os que incurririan
s tuvieran que contratar mano de obra, con € propdsito de hacer una mejor aproximacion de

sus costos de produccion.

Asi mismo, en esta estimacion de costos, no seincluyen |os costos de arriendo de latierracomo
tampoco los gastos incurridos en las actividades de cosecha, poscosechay comercializacion, ya
que para los productores es més facil la estimacion de aquellos rubros que generalmente
implican un desembolso 0 un pago efectivo de dinero, como por g emplolacompradelasemilla

los fertilizantes y agroquimicos, entre otros.

De acuerdo con |os datos entregados por |os productores, € costo agricola anual promedio por
hectérea es de 585.57 dolares, con un minimo de 281 dolares y un maximo de 850 dolares.
Siendo, segun los propios productores, lamano de obrael rubro con mayor participacion dentro
de la estructura de costos, principamente en las labores de siembra y cosecha. Para el caso del
maiz duro, con una cosecha al afio, se registra un costo promedio anual por hectérea de 569.9
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ddlares, con un minimo de 296 y un maximo de 744.4 ddlares, donde lamano de obrarepresenta
el 39.6% de los costos, porcentge que puede ser mayor tomando en cuenta que muchos
productores no reportaron |os costos de mano de obra paralas |abores de cosecha. Cabe resaltar
que estos costos reportados por las UPF “pifioneras”, estarian muy por debao de los 870
ddlares/ha que se reporté en € promedio nacional —durante € invierno del 2015~ para los

pequefios productores de maiz duro (Montero y Sarauz 2015).

Como se menciono anteriormente, para los productores la mano de obra representa uno de los
rubro més significativos dentro de sus costos de produccion, aspecto que estaria en
concordancia con lo sefidado por Montero y Sarauz (2015), quienes resaltan que para los
pequefios campesi nos productores de maiz, lamano de obrarepresenta el rubro con mayor peso
porcentual en los costos, adiferenciade los medianos y grandes productores, paraquienesesia
compra de la semilla. Hecho que no dega de llamar la atencién, a mirar iniciativas
gubernamentales como la del Plan Semilla, a través de la cual € gobierno sefiala que busca
beneficiar principalmente alos pequefios productores de maiz y arroz, pero que extrafiamente
entran a subsidiar los rubros menos critico para los mismos, como lo son las semillas y

fertilizantes, y que por € contrario |o son paralos medianos y grandes productores.

Respecto alos ingresos, €l calculo de los mismos serealizo a partir de |0s ingresos monetarios
por venta de la produccion destinada a mercado y |os no monetarios, es decir, las cantidad de
la produccion que no es destinada a mercado sino al autoconsumo. También se hizo una
estimacion del ingreso total que los productores obtienen por las actividades agricolas

principales.

De esta forma, se calculd un ingreso total promedio anua de 3.367,8 dolares, es decir, €
equivaente a un ingreso mensua de 280.7 ddlares, donde se destaca €l aporte por la venta de
mano de obra y e autoconsumo, correspondiente al 22.9% y 12.8% respectivamente. No
obstante, cabe resaltar e caso de aquellos productores dedicados principalmente a la
comercializacion de ganado y productos agricolas (intermediarios), que reportan ingresos
superiores a los 15.000 ddlares, aunque solo representan € 6.25% de los casos; y de aquello
gue son jornaerosy/o arrendatarios, o productores cuyos hijosyano residen enlaUPF (28.1%),

que registran ingresos negativos superior alos 1.500 dolares.
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De otra parte, se estimd un ingreso por actividades agricolas neto anual de 240.3 ddlares,
derivado principalmente de la venta del maiz duro y el mani. En este sentido, sobresale €l caso
del maiz, que paraddjicamente representa uno de los recursos y actividades econdmicas mas
importantes de las UPF, pero al mismo tiempo la actividad donde los productores registran la
mayor pérdida, con un ingreso neto anual negativo de 430.2 ddlares. Contrario alo que ocurre
con & mani, por € que obtienen un ingreso anua neto positivo de 547.4 dblares, a pesar de

contar con unamenor area de cultivo y un menor rendimiento.

Este hecho podria tener explicacion en los menores costos por hectérea 'y €l mayor precio de
venta que se tiene para el mani. Asi, con un costo promedio de 717 ddlares/afio y un precio
promedio de venta, 69.50 ddlares/quintal, los productores obtienen un ingreso anual de 1.264,4
ddlares, que les permite cubrir sus costos de produccidn y obtener una pequefia ganancia, a
diferenciade lo que ocurre con €l maiz, que con un costo de 1.855,9 ddlares/afio y un precio de
venta promedio de 14.35 ddlares/quintal, 1os ingresos obtenidos (1.455,7 dolares/afio) resultan
inferiores a sus costos de produccion. No obstante, para los productores “pifionero” dichas
pérdidas solo adquieren un caracter nominal y no real, tomando en consideracion —como se
indicd en parrafos anteriores— que no contratan mano de obra para las actividades de la UPF,

por tanto no constituye un rubro que genere alglin tipo de gastos para €l hogar.

También se podria sumar a la explicacion del caracter nominal y no real que estos costos de
produccion del maiz representan para los productores “pifioneros”, las diferentes practicas y
estrategias que los mismos suelen implementar para reducir sus costos y obtener ingresos
complementarios, como su contratacion en € mercado de trabajo local o en € de otras
provincias. El amacenamiento y fragmentacion de la venta de la cosecha, principa mente del
maiz, con € fin de reducir el riesgo de pérdida por las variaciones del precio de mercado; asi
como, para tratar de sacar ventgja de la estacionalidad del mercado y € alza de precios, que
suele darse en las épocas de escasez relativa del maiz. El establecimiento de redes de
intercambio de mano de obra como “el cambio de brazo” o “brazo ganado”; o el formar parte
de asociaciones de productores agricolas para acceder a programas de fomento y subsidio ala

produccion, como el Plan Semilla, con el propésito de reducir |os costos de compra deinsumos.

Por otra parte, este conjunto de practicas y estrategias productivas, también nos aportan
elementos importantes para comprender que la conducta econdémica bajo la que operan estas

UPF, no responde de manera automética a ese principio raciona de la maximizacion de sus
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ganancias sino a resultado de las experiencias pasadas y las restricciones asociadas a las
condiciones particulares de existencia de los hogares “pifioneros”. Experiencias y restricciones
gue a su vez han contribuido a la construccion de ese sistema de principios y disposiciones o
habitus econdmico, que guia y organiza sus practicas econdémicas cotidianas de las compras,
del ahorro, del uso delosrecursos en € tiempo; asi como, de sus representaciones delo posible
e imposible, de sus estrategias y formas de actuar para ganar o acceder a ciertos beneficios o
para hacer frente a sus diverso problemas y limitantes, dentro de los limites de la estructura del
campo en € que estén inmersos. O en |los momentos de rupturas y/o crisis, ser ese creador 0
inventivo practico que les permite ante la premura del tiempo y el desconocimiento de los
elementos necesarios para tomar una decision, trasformar € sentido del trabgjo, de sus
costumbres, practicas y estrategias para dar una respuesta rgpida y hacer frente a contexto
nuevo creado (Bourdieu 2008, 2007, Garcia 2012, 263).

Otro aspecto importante que suele caracterizar a estas UPF, es lafalta de capital econdmico, |o
que ha llevado a que €l crédito se constituya en una de sus principales fuentes de recursos
econdémicos de los hogares parainvertir nuevamente en e cultivo. De este modo, e 62.5% de
los productores sefialé que suelen solicitar crédito, primordialmente para la compra de los
insumos, al no contar con |os recursos necesarios u otras fuentes de financiamiento parainvertir
en la compra de los mismos. No obstante, para muchos esta situacion parece tenerlos atados a
un circulo interminable de trabgjar para pagar deudas, sin mucha posibilidades de poder
acumular capital econémico, “la vida del agricultor: hacer crédito para sembrar y cosechar para
pagar”3.

En cuanto a la comerciaizacion de la produccion, e 93.3% de los productores vende su
produccion de maiz duro y mani en la cabecera cantonal de Tosaguay Jipijapa, y en Sancan,
principales mercados de la zona, sdlo € 6.7% vende directamente en lafinca. Y dentro de los
principales problemas de los productores para comercializar sus cosechas se identificaron: el
castigo en €l precio de compra por la baja calidad del producto (53.1%), en € caso del maiz
duro por laatahumedad y en & del mani por e ato porcentgje de mani partido; |as constantes
fluctuaciones en €l precio de venta (25%); la falta de transporte (6.3%); y los altos precios de
los fletes (3.1%).

3 E1-1 (agricultora de la comunidad del Muyuyo — Tosagua), en conversacion con la autora junio de 2016
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A este respecto, podemos sefidar que los productores ante la falta de medios econdémicos para
contrarrestar problemas de calidad como e de la humedad del maiz, suelen cuando este
adquiere lamadurez necesaria para cosecharlo (en términos de humedad), recoger una parte de
la cosecha y venderla, y dgjar en la(s) parcela(s) el resto de la misma, con e propésito de que
se seque con € sol y pierda humedad, para asi poder almacenarlo en los pequefios cuartos o
“bodegas”, que construyen en tabla y plastico al lado de la vivienda. Précticas que de alguna
manerales ayudaaconseguir o lograr esas condiciones “optimas” para obtener un mejor precio

del maiz.

Sin embargo, de acuerdo con agunos productores, los repentinos cambios en € estado del
tiempo, principalmente la lloviznas y los chubascos, que en los Ultimos afios se han estado
presentando en la zona, han empezado a afectar la implementacion de este tipo de practicas,
pues ante la alta probabilidad de que se produzcan lluvias repentinas y la falta de facilidades
para mangjar €l secado del maiz de manera artificial, muchos productores prefieren vender €

mismo con estos altos contenidos de humedad, asi reciban un menor precio de compra.

Finalmente, podriamos sefialar que e manejo de la produccién agricolaen las UPF, a igua de
lo que pasa en € resto del pais, esta quedando en manos de poblacién adulta y adulta mayor,
John Guevara sefial 6 en El Telégrafo del 21 de mayo de 2016 que de acuerdo con €l estudio del
INEC “Perfil del Campesino Ecuatoriano”,* el 62.06% de |os productores agricolas del pais se
ubican entrelos 46 y 75 afios, siendo muy similar esta situacion anuestro caso, yaque € 81.5%
delosy lasjefe de hogar se encuentran entre los 40 y 74 afnos de edad, registrando una edad

promedio de 50 afnos.

A modo de conclusion, se puede decir, en primer lugar, que las UPF “pifioneras” dificilmente
pueden ser asemeadas o comparadas con una unidad productiva capitalista, por € contrario,
constituyen principa mente pequefias unidades campesinas, con suelos poco fértiles y recursos
insuficientes de tierra, agua, mano de obra, capital econdmico y tecnologia. Condiciones que,
en muchos de | os casos, haimplicado para estos hogares rendimientos e ingresos baj os; ademas,
delamovilizacion, temporal o permanente, de los hombres jefes de hogar y/o los hijos, en edad
de trabgjar, hacia otras regiones o centros urbanos, en busca de oportunidades laborales o de

estudio. Por lo que en ese intento por contrarrestar o enfrentar dicha situacion, han generado

4 John Guevara, “El 9% de agricultores tienen mas de 75 afios”. El Telégrafo mayo 21 de 2016, seccidn Opinidn.
www.eltel egrafo.com.ec

82



cierto tipo de précticas de ayuda mutua o redes de intercambio como el “brazo ganado o
cambiado”, que representa una forma de intercambio de trabajo para solventar de ciertamanera

lafalta de capital econdmico y de mano de obra.

En segundo lugar, corresponden a unidades campesinas dedicadas a la produccion para el
mercado y articuladas al mercado laboral. Y en las cuales lareproduccién de launidad familiar
y la UPF, constituyen la justificacion fundamental para llevar a cabo la mayoria de sus
conductas, précticas y estrategias. De inversiones puntuales, fundamentalmente en
herramientas de trabgjo (machetes, azadones, etc), y no en tecnologias con € propdsito de
incrementar sus rendimientos y/o reducir sus costos.

Y en tercer lugar, de una conducta econdémica que no se gjuste de manera conscientemente a
esa valoracion puntual de sus perspectivas de éxito 0 a ese calculo maximizador, con € animo
de acumular capital econémico, sino a un sistema de disposiciones duraderas y transferibles o
habitus, producto del cimulo de sus experiencias pasadas y de las condiciones materiales de
existencia asociadas a su posicion en e campo socia, que como principio generador y
organizador de sus estrategias y practicas econdmicas, les permite responder de manera
coherente a las exigencias del campo social, a un manejo practico (anticipacion practica) de
las situaciones e incertidumbres que enfrentan. Asi como, garantizar la estabilidad del trabgjo
y ese minimo econdmico que les permita asegurar la reproduccion de la unidad familiar y de
produccion (Bourdieu 2008, Garcia 2012, 264).

3.2. Importancia socioecondémica del pifion en la UPF

De esta manera, hemos visto como esa vulnerabilidad e inseguridad econdémica que suele
caracterizar a estas UPF “pifioneras”, debido a escaso volumen patrimonial o capita
econdémico y cultural que poseen, ha llevado a que € conjunto de sus decisiones, inversiones,
relaciones, recursos, habilidades y précticas se rijan, organicen y movilicen
preponderantemente hacia salvaguardar la supervivencia material de la UPF, es decir, en €

campo de |o econémico.

Igualmente, que los rubros a producir y la distribucion de los recursos prediales disponibles
estén dirigidos, en primer lugar, a aquellos que les permitan cubrir tanto sus costos monetarios
como obtener la ganancia maxima posible, con los recursos disponibles; asi como, conseguir €l

remante necesario para la generacion de un ingreso en dinero suficiente, que garantice la
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permanencia econdmicade lafamiliay laUPF. Y segundo lugar, a aquellos que contribuyen a
satisfacer las necesidades de autoconsumo de la familia y a solventar las situaciones de
emergencia econdmica. En otras palabras, tanto sus recursos y decisiones estan direccionados
primordial mente hacia aguell os rubros que aseguren un producto total predial suficiente para el

sostenimiento y reproduccion de lafamiliay la UPF.

De este modo, podemos sefialar que, € porcentaje de participacion que cada uno de los rubros
y actividades productivas tiene en la formacion de ese producto predia total, determina su
jerarquia o relevancia en e sistema productivo de la UPF. Jerarquia que correlativamente
también se encuentra ligada a los precios del mercado, asi como, a valor de la retribucion
positiva o negativa (emblema o estigma), que recibe €l titulo del oficio u ocupacion asociado al

desarrollo de dichas actividades y rubros productivos (Bourdieu 1989).

En virtud de ello, y como se detall6 en e item anterior, encontramos que €l maiz, por su aporte
al ingreso familiar, asi como, por ese estigma positivo y de auto reconocimiento como
productores de maiz, constituye el rubro principal del sistema productivo de las UPF
“pifioneras”; y el mani, la venta de mano de obra, ganaderia y cria de especies menores, los
rubros secundarios o complementarios que contribuyen a la sostenibilidad y viabilidad

econdémicas de la UPF.

A esterespecto, podriamos clasificar inicialmente al pifion, como un rubro complementario que
es destinado a enfrentar ciertos gastos o emergencias familiares. Como |o muestran algunas de
las razones que dieron las familias pararecolectar y vender €l pifion: para ayudar a pagar algun
imprevisto o gastos de la familia (66.7%); para la compra de los Utiles escolares de los hijos
(22.2%), y ayudar a pagar algunos de los gastos de la cosecha, como e desgrane del maiz
(11.1%). No obstante, vale la pena sefidar que este no guardalamismaimportanciao jerarquia
gue los otros rubros complementarios, dado que el aporte en dinero con €l que este contribuya
al ingreso del hogar y la sostenibilidad de la UPF, no es equivalente a de los otros rubros
productivos, como tampoco al grado de retribucion o prestigio social que larealizacion de las

labores vinculadas al mismo representan paralafamilia

Bajo este contexto, se echara un corto vistazo a la valoracion o prestigio social que les da €
reconocerse como recolectores de pifion o “pifioneros”. Al igual que alarentao ingreso que en

dinero les aporta a los hogares la recoleccion y venta del mismo. Para determinar € aporte
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monetario de este a la economia familiar, se parte del precio de compra que —por parte del
proyecto “Pifidn para Galapagos”— se tenia establecido para € afio 2015, y las cantidades
recogidas y vendidas que se reportaron para para la cosecha del 2015, en la zona de Tosagua,
esto en razon de |os problemas financieros que en el afio 2016, tuvo e proyecto para comprar
atiempo la cosecha de ese afo, lo cual afectd significativamente la compra de pifién por parte
del proyecto, ya que muchos de “pifioneros” no recogieron ni vendieron pifién, por tanto, no
permite hacer un buen estimativo del aporte que los hogares pudieron recibir por € pifion, para

ese ano.

El pifién podriamos definirlo como una planta silvestre y perenne de rdpido crecimiento, que
puede llegar amedir entre 2 y 3 metros de atura, con un ciclo productivo que puede durar de
45 a 50 afios. Caracteristicas que han contribuido a considerarlo, por parte de los hogares, como
un rubro temporal, por lo que para los mismos no puede ser considerado y valorado como €
maiz, e mani, la yuca o los otros cultivos de que se siembran en la UPF. Toda vez que es una
planta que, crece naturalmente y se mantiene produciendo afio a afio, sin requerir ningun tipo
de cuidado o0 manejo, por tanto, no pasa a formar parte de las decisiones que los productores y
susfamilias hacen respecto a: qué rubros producir y el como distribuir [os recursos que disponen
a nivel predia (tierra, mano de obra, capital, etc). En otras palabras, no hace parte de ese
agregado de decisiones y organizacion conjunta que se hace de los recursos y la produccion

para generar ese producto total predial.

El pifidbn no es un cultivo como hablamos del maiz, el mani, layuca, € plaano, la maracuya,
todos esos son cultivos de ciclo corto que Ilamamos.....podriamos definirlo como un tipo de
planta permanente que todo el tiempo esta alli y estd dando sus frutos afio a afio...no es que
genere fuente de trabajo para personas extras, porque no da el precio, lo que se cosecha no da

para buscar un trabajador para pagarle 10 — 12 délares para que me cojaun quintal de pifién.®

De igual modo, tampoco se requiere tener conocimiento e informacion respecto a cuaes son
las variedades que tienen mejor rendimiento, o la época optima de siembra; la dosificacion
apropiada paralafertilizacion y, € control de plagasy enfermedades, o la época en que se debe
cosechar. Y menos aln, requiere de una asignacion especifica de tareas y/o de un nimero de
horas exactas para trabgjar en la cosecha, mas bien constituye una labor en la que la familia

adapta y organiza los horarios de larecogida. Por |o que su recoleccion, suele hacerse después

5 E3-1 (directivo de la cooperativa COOPROCERMA), en conversacion con la autora, en junio de 2016.
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de las tareas del hogar, lajornada escolar, de trabajo o cuando escasean las fuentes de empleo,
es decir, en los momentos en que se esta “desocupado” o sin trabajo. En la actividad de

recol eccion participan principalmente los nifios, las mujeres y los ancianos.

...el pifion lo recoge uno en la tarde, cuando no esta haciendo las labores del campo, o los nifios
cuando llegan de la escuel a, es unaformade no estar ocioso y no estar chiro o pobre cuando no

hay trabgjo.

Otro de los factores que también puede contribuir a que exista una baja apreciacion del pifion
dentro del sistema productivo de la UPF, es el carécter altamente variable de las cantidades de
pifidn que puede darse entre cosechay cosecha, ya que por ser una plantasilvestre no es posible
tener control sobrelaabundancia o escasez del mismo. Aspecto que paralos hogares representa
un alto nivel deincertidumbre respecto a aporte monetario que el mismo puedallegar agenerar

entre una cosecha y otra.

Pero, probablemente el factor que mayor peso puede tener en esa baja importancia productiva
del pifidn, asi como, en su bagjo valor simbdlico (prestigio social), es su desvinculacion con
quizas uno de los recursos con mayor valor y significancia ssmbolica para estos pegueiios
campesinos. latierra. Las familias vinculadas a pifién pueden tener o no acceso alatierra, bien
sea como propietarios o arrendatarios, ya que a estar plantado como cerca vivay asi mismo
hacer parte de loslinderos de |os predios, su aprovechamiento puede hacerse de maneralibrey

colectiva, representando como una especie de “bien comin”.

Este aspecto, se podria considerar como uno de los principales factores, parala estigmatizacion
de la recoleccién y venta del pifibn como una actividad de “pobres” o “para pobres”. Aunque
la mayoria de las familias “pifioneras” cuentan con cercas de pifion (87.5%), muchas suelen, al
igual que los hogares que no tienen cercas, salir a recolectarlo a las fincas vecinas,
especialmente a las finca mas grandes, pues para muchos de estos propietarios € pifion no
representa una fuente significativa de ingresos, en la medida en que no tiene el mismo nivel de

rentabilidad del maiz, e mani o la ganaderia.

6 E2-1 (productor del recinto El Sandial en Jipijapa), en conversacion con laautora, en junio de 2016
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Otro aspecto que se le podria sumar a anterior es que por su caracter silvestre, €l pifién es una
planta que no demanda ninguin tipo de cuidado como tampoco de inversién en dinero, por lo
gue su recoleccion suele hacerse por los hogares de la comunidad, que cuentan con menos

recursos economicos, reforzando ese estigma de ser una actividad que solo hacen |os pobres.

En cuanto al aporte monetario que €l pifién estaria aportando al ingreso familiar, esimportante
anotar que, €l precio de compradel pifion es de 10 dolares con cascaray 14 sin cascara, precio
gue se han mantenido constantes en los Ultimos tres afios, debido a que el mismo no es fijado
por € mercado sino por € proyecto, practicamente € Unico comprador. EI mismo suele
venderse con céascara debido alo dispendioso que resulta su descascarado (mancha las manos,
genera cierta molestia en algunos dedos, etc), asi como, a nimero de jornales que demanda
esta labor. Los “pifioneros” generalmente no suelen incurrir en precios de transporte para la
venta del mismo, ya que por parte del proyecto se ha buscado establecer centros de acopio en
las diferentes comunidades, a fin de reducir los costos de transporte y comercializaciéon del
mismo. Entre 2010-2011 se crearon y abrieron 38 nuevos centros de acopio, cifraque parajunio
del 2013, habria subido a 61 centros de acopio (IICA 2013, German Insuasti 2014).

Vale mencionar que para los “pifioneros” el precio que se paga por el pifibn no compensa €
esfuerzo y trabgjo que se invierte en e mismo, ya que segun estos, una persona en unajornada
de trabajo solo puede llegar a recoger entre 0.7 - 0.8 quintales, 1o que con un precio de 10
ddlaresel quintal, vendriaarepresentar alrededor 7 u 8 délarespor dia, y entre 9.8y 11.2 dolares
aun precio de 14 ddlares el quintal, no alcanzando para cubrir 10s costos de mano de obra para
su recoleccion y descascarado, y aun menos para el pago de un jornal, que en la zona puede ir

delos 12 alos 15 dolares.

Deigual manera, para estos, dicho precio también estaria muy por debajo de los 14.35 dblares
gue por quintal de maiz duro recibieron en la cosecha del 2015, asi como, de los 14.90
ddlares/quintal que, para €l primer semestre del 2016, € gobierno nacional establecié para el

maiz amarillo duro.”

En este orden de ideas, seguin los reportes de compradel 11CA — zonade Tosagua, se tienen que

para el afio 2015 se registrd una compra promedio por productor de 3.34 quintales, con un

” MAGAP http://www.agricultura.gob.ec/activan-preci o-minimo-de-sustentaci on-de-mai z-amarrillo-duro/.
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minimo de 0.8 y un maximo de 9.22 quintales. Cantidad que para quienes vendieron pifibn con
cascara (10 ddlares/quintal) significd un ingreso total por cosechade 33.4 dblares, mientras que
para quienes vendieron sin cascara (14 dolares/quintal) de 46.76 dolares. Dinero que report6 a

ingreso anual familiar de los “pifioneros” una contribucién aproximada del 1%.

Al comparar este aporte con el generado por otras actividades extraprediales, como laventa de
mano de obra (22.9%), se puede sefialar que e aporte del pifidon al ingreso familiar es poco
significativo. Por |o que cabria preguntarse, qué tan rentable resulta paralas familias pobres de
la zona destinar recursos como la mano de obra o parte de sus ingresos monetarios a la
recoleccion y venta del pifion para la produccion de biocombustibles?; realmente contribuye
esta actividad econdmica a la subsistencia o permanencia materia de las familias pobres de la

zona?

De manera general, se puede sefiaar que e pifion constituye un rubro o recurso temporal, que
no guarda mucha importancia dentro del sistema productivo de la UPF, dado su caracter
silvestre, cuyo aprovechamiento se hace de manera libre y familiar, que como actividad
productiva, parece no haber contribuido a generar précticas y respuestas adaptativas a las
fluctuaciones del mercado y/o sus limitantes productivas. Asi mismo, que como actividad
productiva tradicionalmente ha sido estigmatizada como “de pobres” o “para pobres”, debido
en gran medida a que quienes suelen dedicarse ala misma, generamente son hogares pobres

sin tierra 0 como pequefias parcelas de tierra.

De igua manera, como un rubro complementario, que parece no aportar mucho a la
sostenibilidad econdmicade lafamiliay la UPF, no solo por su bajo precio de compray labaga
cantidad que en unajornada laboral se puede recoger, sino también por la alta variabilidad que

en la produccién se puede presentar entre una cosechay otra.

...en mi caso yo podria llegar a recoger de 15 a 20 quintales en una cosecha buena, el afio pasado
Si pero este afio no porque hubo poco y otra que en esa época estdbamos ocupadaos, y como Yo
le he dicho a esos sefiores que andan en € programadel pifion, que el precio que tiene e pifion
no da para pagar un jornal, y eso uno lo recoge cuando no hay otra cosa que hacer ya se pone
uno a hacer eso, porgue habiendo otro trabaj o uno se vaa hacer otro trabajo, aganarse unjornal,
porque el pifidn no da....10 ddlares un quintal y horita un jornal esta calificado en 12 ddlares y

una persona no coge un quintal en el dia, habiendo por ahi puede recoger casi unas 80 libras,
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unas 70 libras, cuando no hay no llega ni a medio quintal, cuando hay que recogerlo por
poquito...no da para el precio, si tuviera un precio mas mejor, ahi si no se dejaria desperdiciar,
todo lo recogiamos.®

Sin embargo, no se puede afirmar que en aquellos cantones de la provincia, como Chone, donde
las condiciones agroclimaticas son mas favorables para el pifion, este puede representar una

fuente de ingresos significativa paralas mujeres y los nifios o las familias.

Las mujeresy los nifios ven el proyecto muy bien porque ellos se dedican arecolectar € pifion
en las cercas vivas, donde ellos no les equivale ningln costo, entonces para ellos recolectar y
tener unos 10 ddlares por quintal, es bastante para ellos que no tienen ningin otro ingreso,
aunque el precio es muy bajo pero igual para ellos les equivale....bueno en una buena cosecha
el pifién da mucho....como en el 2013, 2012 fue una buena compra para el proyecto pifion, no
habia la cooperativa...habia familias que cogian 120 délares, 150, habia madres que te cogian

200 ddlares porque también le ayudaban los nifios.®

Deigual forma, que laelaboracion y ventadel jabdn de pifion no haya sido un mercado de

ciertaimportancia paralas familias pobres de la zona.

Anteriormente para larecoleccion y descascarado del pifion las familias hacian “brazo ganado o
cambiado”, donde hacian el jabon de pifion de forma casera para venderlo en las tiendas o
negocios de lazona, hasta hace unos cinco afios yo vendiajabon de pifion en mi tienda, pero ahora
yano lo vendo, solo o hacen por encargo. En otros casos, |e vendian la semillaalos comerciantes
y alafébrica de jabon de pifion que habia en Manta. En ese entonces, la recoleccion y venta del
pifién s les dgaba plata alas familias pobres de la provincia, pero luego del cierre de lafébrica
—hace cerca de 30 aflos- dgaron de comprarlo por lo que muchas familias no volvieron a
recogerlo, hasta que llegd el “proyecto” y volvioé a comprarlo nuevamente, aunque todavia hay
gente que acostumbra hacer y vender por encargo €l jabén de pifion.1°

8 E1-2 (productor de la comunidad del Muyuyo en Tosagua),en conversacion con la autora, en junio de 2016
9 E3-2 (miembro fundador de COOPINOM y miembro actual de COOPROCERMA), en conversacion con la
autora, en junio de 2016.

10 E3-1 (directivo de la cooperativa COOPROCERMA), en conversacion con la autora, en junio de 2016.
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Capitulo 4

Unidades productivas familiaresy capital social

En estasegundaparte del estudio, se buscaen primer lugar, explorar apartir de esas propiedades
0 capitales que poseen los hogares, y que en gran medida seidentificaron en €l capitulo anterior,
las similitudes o diferencias que pueden tener entre si estas unidades productivas, y gque no solo
resultan determinantes en su posicién en € espacio social sino que puede aportarnos el ementos
importantes para comprender, €l por qué eligen y deciden invertir tiempo y esfuerzo en crear y
mantener determinado tipo de vinculos y redes sociales. Y en segundo lugar, tratar de describir
y andlizar ese conjunto de redes sociales o de intercambio que han creado y mantenido estos
hogares “pifioneros, como parte de sus estrategias para enfrentar sus necesidades y problemas

cotidianos.

4.1. Distribucion socio-espacial de las UPF “pifioneras”

De esta forma, a partir de las propiedades o capitales econdmico, cultural y socia con € que
cuentan estas familias “pifioneras”, se busca construir un representacion grafica de ese espacio
socia en el que se encuentran los hogares, para a partir de su cercania o lgjania con respecto a
dichas propiedades, se determine su distribucién y localizacion o posicionamiento en ese mapa
0 espacio social construido. Propiedades que, como se menciono en el item metodol 6gico, estan
representadas por € nivel deingresos, la actividad econdmica principal, el nivel de escolaridad
y la participacion en redes de intercambio. Variables que, se tomaron como las méasimportantes
0 representativas para definir el volumen y estructura del capital econémico, capital cultura y
socia delos hogares.

Asi, paratratar de entender cual de estos factores o dimensiones explicalas mayores similitudes
o diferencias entre estos hogares, en primer lugar, acudimos a analizar el comportamiento de
los mismos respecto acadauno delos atributos definidos, paraluego mediantelarepresentacion
gréfica, a partir de la proximidad o lgania entre las categorias construidas, mostrar la
distribucion o posicion de las mismas en cada uno de |las dimensiones constituidas por los ges
XyY.

Cabe mencionar gque esta representacion grafica o mapa perceptual, tiene sentido siempre y
cuando, la capacidad explicativa (inercia) delos ges o dimensiones searelevante. En este caso,
se tiene que la primera dimension explica mas inercia (60.8%) que la segunda (31.9%), lo cual

puede ser explicable por € grado de asociacion que existe entre las categorias de variables que
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se ubican en estadimension, yaque lainerciadependen del grado de asociacion que existaentre
las mismas, por o que a mayor dependencia mayor inercia, es decir, que en este caso las
categorias de variables presentan mayor dispersion de varianza en la dimension 1, aunque en
este caso ambas dimensiones resultan ser importantes parael model o, ya que presentan un valor
de inerciamuy proximo. Con este model 0 de dos dimensiones se consigue una explicacion del
93% (Pérez 2004).

De otra parte, con € porcentaje de la inercia aportada por cada una de las dimensiones o
factores, podemos decir que la variable que més contribuyd ala formacién de ladimensién 1
es € nivel de ingreso y la actividad principal, por 1o que e ge X (ge horizontal) estaria
definiendo €l volumen del capital; y parala dimension 2, la actividad principa y €l nivel de
escolaridad, por lo que el geY (gevertical) estaria definiendo la estructura que caracterizaese
capital. También se busco incluir algunas variables suplementarias, es decir, variables que
pudieran ayudar a megjorar la interpretacion de las categorias que contribuyen a la formacién
del plano 0 mapa, en este caso se incluyeron las variables, sexo, edad, tamafio de la familia,
tamarnio y tenencia de la propiedad, pero no tuvieron un aporte explicativo relevante, asi que no

se tomaron en cuenta en € modelo.

Asi, examinando la estructura ocupacional de las UPF “pifioneras”, se encuentra que en su
mayoria los y las jefes del hogar se desempeiian como agricultores y trabajadores
agropecuarios, ocupaciones que se caracterizan por estar asociadas a labores manuaes y
sencillas, y ligadas a una baja escolaridad (81.3%). Mientras que solo un pequefio grupo se
encuentran desempefiando labores que requieren de la incorporacion de una més ata
cuaificacion (18.3%), que como se observar, estan ligadas a un nivel medio y ato de
escolaridad, (tabla4.1).

En larepresentacion gréfica, se puede observar como una escol aridad baja estd muy proximo a
actividades como la de agricultor y trabajador agropecuario; mientras que una escolaridad
media a la de mecanico y una ata escolaridad a la de comerciante agropecuario. No obstante,
no se aprecia un distanciamiento extremo entre estos dos factores o variables, que puedan
indicar que los mismos estan marcando una polarizacion importante entre los hogares, (fig 4.1).
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Tabla4.1. Nivel educativo y actividad econdmicade los jefes del hogar, Cerro Verde, El Muyuyo,
Amarillos, Tres Charcos, La Vichola, El Toro, LaFlorida, Ciénaga Grande, Matapal o afuera,
(Tosagua) y El Sandial (Jipijapa)

. o Nivel de escolaridad (%)
Actividad principal Baja Media Alta Total
Agricultor 75.0 94 0.0 84.4
Trabajador 6.3 0.0 0.0 6.3
agropecuario
Mecanico 0.0 31 0.0 31
Comerciante 0.0 31 3.1 6.2
agropecuario
Total 81.3 15.6 3.1 100

Fuente: Trabajo de campo, 2016

Figura4.1. Correspondencia entre ala actividad econdmica principal y nivel de escolaridad del jefe
del hogar
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Por su parte larelacion entre € nivel de ingresos y la participacion de los hogares en redes de
intercambio, revela que en & caso de los hogares con un bajo nivel de ingresos, (categoria
dentro de la cua agrupamos a los hogares con ingresos bajos y negativos), es mas comun la
participacion de las familias en redes de intercambio (65.6%), en comparaciéon con lo que
sucede con los hogares con un nivel alto de ingresos, donde el nivel de participacion en redes
de intercambio es medio y bajo (6.25%).

Es importante sefidlar que, cuando se hace referencia a nivel ato de participacion

(partiredintalto), se estén sefidando a aquellos hogares que participan tanto en redes de
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intercambio como en agun tipo de organizacion. En el caso del nivel medio (partiredintmedio),
se esta haciendo referencia a aguellas familias que pueden participar en redes de intercambio o
forman parte de algunaorganizacion; y bajo nivel (partiredintbajo), |os hogares que no participa

ni en redes de intercambio ni en organizaciones, (tabla 4.2)

Tabla 4.2. Nivel de ingresos y participacion de los hogares en redes de intercambio, Cerro Verde, El
Muyuyo, Amarillos, Tres Charcos, La Vichola, El Toro, LaFlorida, Ciénaga Grande, Matapal o afuera,

(Tosagua) y El Sandial (Jipijapa)

Participacion en redesde
Ingresos intercambio (%) Total
Bajo Medio Alto
Bao 3.1 25.0 65.7 93.8
Alto 3.1 3.1 0.0 6.3
Total 6.2 28.1 65.7 100.0

Fuente: Trabajo de campo, 2016

En cuanto ala representacion de los datos, se encuentra que se define un marcado agjamiento
entre los ingresos bagjos y 1os ingresos atos, localizandose a los primeros en € cuadrante
derecho y los segundo en el cuadranteizquierdo del plano 0 mapa, comportamiento que también
resulta ser muy similar para el factor de participacion en redes de intercambio, en donde los
hogares con ingresos altos presentan un nivel intermedio y bajo de participacion en redes de
intercambio, y se localizan a lado izquierdo; mientras que los hogares con ingresos medios y
bajos registran un nivel ato de participacion en estetipo deredes, y selocalizan a lado derecho
del plano. A este respecto, se puede sefiaar que el ingreso constituye un factor importante de
polarizacién entre los hogares, asi como, de diferenciacién entre los hogares que participan en

redes de intercambio y los que no (fig 4.2).

Ahora, con relacion a la distribucién que los hogares pueden tener en cada una de las
dimensiones del mapa, observamos gque se marca una clara cercania entre aguellas unidades que
tienen ingresos bajos (negativos y bajos), son agricultores y/o trabajadores agropecuarios,
tienen baja escolaridad y, participan de redes de intercambio y organizaciones. Asi mismo,
revela que aquellas que cuentan con estas propiedades, se ubican en € cuadrante superior
derecho del mapa o plano, (fig 4.3).
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Figura4.2. Correspondencia entre el nivel deingresosy participacion en redes de intercambio
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Figura 4.3. Distribucion de las UPF “pifioneras” en los ejes 1 y 2, segun actividad principal, ingresos,
escolaridad y participacién en redes de intercambio y organi zaciones
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Fuente: Datos tomados del trabaj o de campo, 2016

En cuanto a los otros miembros del hogar, vale la pena destacar que en este aspecto, tiende a
marcarse una cierta diferencia entre las familias. Mientras que en algunos casos, los hijos y
demés miembros del hogar tienden a tener un bajo nivel de escolaridad y ocuparse en
actividades agricolas; en otros casos, las familias tienden a hacer el esfuerzo de invertir en la

educacion de los hijos, con € proposito de que tengan un futuro mejor y diferente a de los
padres.
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...luchando para que los hijos de uno se superen, como le decia los tenia estudiando y quiero
gue sigan adelante en el estudio, para que algun dia sean alguien en lavida, ya uno no le queda

mas gque més puede sacar uno, los hijos no mas.!t

...ya ellos van estudiando, estudiando van superandose...ya es diferente, ya no se van a quedar
a decir que algun dia haiga cosecha, y a estar mantenido solo por lo que diga la cosecha y
esperanzados d invierno, aunque aveces no haiga, ya ellostienen otro estudio y pueden buscar

trabajo en otro lado.’?

En resumen, se observa que el ingreso representa un factor determinante en la proximidad o
lgjania de los hogares, por tanto, en su distribucion en el plano. En este sentido, se encuentra
gue en su mayoria las familias tienen las mismas propiedades respecto a ingreso, que en este
caso esta relacionado con un nivel de ingreso bajo (negativo y bajo). Asi mismo, muestran
mucha proximidad en cuanto a su nivel de escolaridad y su actividad econdmica principal, en
este caso relacionado con actividades de baja cualificacion y un bajo nivel de escolaridad. Y
por ultimo, se marcaun comportamiento muy similar entre aquellas familias gue tienen ingresos
bajos y un nivel alto de participacion en redes de intercambio, en contraste con aquellas
unidades con mayores ingresos, las cuales muestran un nivel de participacion en redes de

intercambio medio y bajo.

4.2. Consolidacion y movilizacion del capital social

Uno delos medios 0 mecani smos, quizés masimportantes delos que se han valido estos hogares
paraayudar a salvaguardar la permanenciamaterial delafamiliay laUPF, estarelacionada con
esared de vinculos sociales con la que los mismos cuentan. La cual como menciona Bourdieu
(20014, 85), hasido e producto de esas “estrategias de inversion socia” que han desarrollado,
para transformar esas relaciones de parentesco y vecindad en relaciones Utiles y duraderas, y
guelesposibilita solventar de manerapuntual einmediata muchas de sus necesidades cotidianas
y productivas, como: la crianza de los hijos pequefios, nietos y sobrinos o lafalta de mano de
obra para facilitar algunas de las labores productivas. Pero, tal vez la mayor importancia que
guarda para estos hogares “pifioneros” pobres este recurso o capital social, esta en las
posibilidades de conseguir otro tipo de servicios y apoyos (monetarios y no monetarios) que

aportan a su supervivencia econémica.

11 E1-2 (productor de la comunidad del Muyuyo en Tosagua), en conversacion con la autora, en junio de 2016.
12 E2-2 (productora del recinto El Sandial en Jipijapa), en conversacion con laautora, en julio de 2016
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A este respecto, vale la pena sefidlar que nos acercamos a este recurso o capital social, desde la
mirada relacional que nos plantea Bourdieu (2001a), es decir, a partir de esas relaciones de
intercambio material y/o simbdlico, producto de esas “estrategias de inversion socia” que
hacen los hogares “pifioneros”, con el proposito de generar vinculos y redes utilizable en el
corto plazo. Pero que, como menciona Narotzky (2010), no estan respaldas por una base
contractual sino por obligaciones detipo moral, que son sancionadas social y econdmicamente.

Un capital o poder que supone ademés de unainversion permanente en tiempo, esfuerzo y otros
tipos de capital, unas competencias especificas que involucran conocimiento e informacion de
como acceder a esos beneficios, asi como, dd arte de saber utilizarlas estratégicamente, de
manera que permitan garantizar €l éxito de la gestion emprendida para obtener |os beneficios
en cuestion. Que puede aumentar, disminuir o reconvertirse en otros tipos de capital
(econdmico, politico, etc), siemprey cuando las condiciones estructurales asi 1o permitan. Y
cuyo volumen, adiferencia de los otros tipos de capital, estéa en funcién de la extension de ese
conjunto de vinculos (red), que una familia u hogar pueda movilizar de manera efectiva en
determinada circunstancias, como también, del amplio o reducido (volumen) capital que posean
los actores sociales con los que estas logren establecer vinculos (Bourdieu 2001a, Gutiérrez
2004).

No obstante, como menciona Gutiérrez (2004), ese conjunto de oportunidades o beneficios que
ese capital social (poder) confiere y que tedricamente es accesibles para todos, solo puede ser
efectivamente posible para aquellas familias (UPF) que mangen ese tipo de poder. En otras
pal abras, para quienes sean parte de esos vinculos y relaciones, que tengan € conocimiento y
lainformacion respecto a como acceder a las posibilidades econdmicas que e mismo otorga; y

finalmente, la capacidad de utilizarlo de manera estratégica.

Por otro lado, uno de los aspecto que llamala atencién respecto a las formas 0 modos como las
familias “pifioneras” han tratado de asegurar su subsistencia material, bioldgica y social, podria
estar ligado con € predominio y persistencia de ciertos apellidos en la zona, como en e caso
de las comunidades del Muyuyo y Cerro Verde en Tosagua, y en € recinto El Sandial en
Jipijapa, donde el predomino de apellidos como Rodriguez, Zambrano, Bailon, Loor y Cevallos,
puede estar mostrandonos no solo laexistenciade familias extensas y fuertemente cohesionada,
sino también la permanencia de estrategias como € matrimonio entre parientes cercanos

(primos, cufiados 0 concufiados), para proteger ese ambito de confianza y solidaridad que la
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familiagarantizay, sobre el cual se crean y mantienen esas redes de intercambio reciproco, que
en momentos criticos como la siembra, se convierte en un recurso valioso parasuplir lafatade
capital econdmico y mano de obrafamiliar, o parael micro financiamiento de actividades como

lacompra de |os regalos de navidad de los hijos, el arreglo deiglesiao laescuela

De este modo, vemos como en el caso de estos hogares “pifioneros” con escaso volumen de
capital econdmico, € ge o pivote central sobre el cua se tgen, vaoran y consolidan esas
relaciones sociaes de intercambio —de favores y contra favores- estaria en la familia, en esa
unidad doméstica que, como menciona Bourdieu (1997), tiende afuncionar como ese principio
de construccién de la realidad (colectiva e individual); como ese ambito de confianza, de los
vinculos fraternales, de la cohesion, la integracion, del nosotros, de los favores (el don); del
lugar en € que no operan las maximas del interés econdémico, del espiritu del calculo, o de la

busqueda de la equivalencia de los intercambio, “del tomay daca”.

Pero que también, como principio de construccién de esa realidad social, se convierte en €
componente esencial del habitus de estas familias, de ese sistema de esquemas y principios
duraderos y transmisibles de estructuras o arreglos, listos para operar como estructuras
organizadoras de sus practicas y estrategias. En la medida que como principio que ha sido
inculcado, através del proceso de socializacion, pasacomo estructuramental aestar en lamente
de los hijos, los padres, los abuel os, 10s sobrinos, primos, de todos. En consecuencia a ser un
mandato tacito de generacion y organizacion de las précticas, representaciones y acciones, que
contribuye a crear, mantener y reproducir esos vinculos y redes de intercambio reciproco
(Bourdieu 1997, 2007).

En tanto que, en esaidea que mantiene lafamilia sobre si mismade ser esa unidad que, aunque
extensay amplia, estaintegrada por lazos de af ecto, cohesion, parentesco, y en laque primala
vision colectiva sobre la individual, la misma pasa a ser concebida como ese cuerpo socia
activo, capaz de pensar, percibir, valorar y actuar, por tanto, a asumir como cuerpo colectivo
un papel determinante en la reproduccion no solo material y bioldgica sino también socia de
esa unidad productivo-familiar (Bourdieu 1997, 2007).

De esta manera, en ese afan de las familias “pifioneras” por perpetuar esa unidad productivo-
familiar, ese ser, ese grupo integrado, ese nosotros, enfoca toda su existencia y las de sus

miembros a salvaguardar y mantener el conjunto de los bienes materiales y € patrimonio (el
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capital econdémico, cultural, socia y simbdlico), convirtiéndose asi en ese lugar por excelencia
de laacumulacién y latransmisién intergeneraciona de esos diferentes tipos de capital —de la
informacion, de ese saber hacer, de ese saber administrar o calcular € uso e inversion de los
recursos- (Bourdieu 1997, 2008).

En este orden de ideas, en ese conjunto de relaciones sociaes Utiles y permanentes que suelen
establecer y conservar los hogares “pifioneros”, podriamos identificar de acuerdo con la
clasificacion que nos plantea Gutiérrez (2012, 2004), principamente la existencia de dos tipos
de redes: 1a de intercambio “clasico” de bienes y servicios y las de resolucion de problemas.
Estos vincul os en algunos casos, pueden estar formal mente establecidos como organizaciones
0 asociaciones con personeria juridica y en otros no. Asi como, requerir de algunos de sus
integrantes el conocimiento e informacion de como acceder a ciertos beneficios y la capacidad

especifica o el arte de saber como utilizarlos estratégicamente (Bourdieu 1988).

Asi, este primer tipo de redes de intercambio estaria soportada y garantizada primordialmente
por los lazos de parentesco, respeto, amistad y vecindad que unen alos hogares que hacen parte
de las mismas; y determinadas por la transferencia de recursos (bienes y servicios), €
establecimiento de unas relaciones duraderas, amparadas en unos acuerdos y reglas de sancion

y castigo.

Y en @ caso del segundo tipo de redes, de acuerdo con Gutiérrez (2012), € aporte que cada
familia hace individual o comunitariamente, conforma un capital socia colectivo que les
permite acceder aformas de micro-financiamiento comunitario, para atender situaciones como
lamuerte de un pariente o para gestionar ante los gobiernos locales y/o la prefectura, |as ayudas
que ofrecen los programas estatales o0 ayudas puntuales como por gemplo, € arreglo de las
vias, la escuela, etc.; o en épocas electoraes, € intercambio de apoyos politicos por ciertos
tipos de favores (beneficios) colectivos y/o individuales (comedores escolares, locaciones
deportivas, etc.). En este sentido, es importante sefialar que al interior de estas redes, se
presentan cierto tipo de diferencias en cuanto alos principiosy la duracion de las obligaciones
gue las soportan, mientras unas parecen descansar mas en relaciones de reciprocidad como es
el caso de los fondos mortuorios, otras en relaciones de colaboracion y ayuda mutua como en

el caso de los comités pro-mejora o |as asociaciones de productores.
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A esterespecto, esimportante sefialar, como explicamosen el item anterior, que laparticipacion
de los hogares en este tipo de redes de intercambio, no solo constituye una de las propiedades
gue marca su proximidad socio-espacia con otros hogares y que contribuye a determinar su
distribucion y posicionamiento en ese mapa 0 espacio social, Sino que a su vez también puede

estar condicionada o determinada por otros factores o propiedades.

En este sentido, encontramos que ademas del nivel de ingresos, € tamarfio de la propiedad es
otro factor que resulta determinante en la participacion de los hogares tanto en € primero como
en el segundo tipo de redes. De esta manera, tenemos gque € mayor nimero de hogares que
participan en este tipo de redes de intercambio de bienes y servicios, y de resolucion de
problemas, se caracterizan por ser pequefios propietarios y hogares con bajos ingresos, (tabla
4.3y 4.4).

Tabla 4.3. Tamarfio de la propiedad e ingresos y la relacion con e participar en redes de intercambio
“clésico” de bienes y servicios, Cerro Verde, EI Muyuyo, Amarillos, Tres Charcos, La Vichola, El Toro,
LaFlorida, Ciénaga Grande, Matapalo Afuera, (Tosagua) y El Sandial (Jipijapa)

T o0d Participar en redes Participar en redes
amano de ye inter cambio (%) |Total Ingresos| de inter cambio (%) | Total
la UPF . .
S No S No
Pequefia |68.8 18.8 87.5 Bgo [81L3 [125 93.8
Mediana |12.5 0.0 125 Alto |0.0 6.3 6.3
Total 81.3 18.8 100 Total |81.3 |18.7 100

Fuente: Trabajo de campo, 2016

Tabla4.4. Tamafio de la propiedad e ingresos y larelacion con el participar en un a organizacion,
Cerro Verde, El Muyuyo, Amarillos, Tres Charcos, La Vichola, El Toro, LaFlorida, Ciénaga Grande,
Matapal o afuera, (Tosagua) y El Sandial (Jipijapa)

~ Participar en una Participar en una
Tamafio de organizacion (%) Total Ingresos |organizacion (%) | Total
la UPF - .
Si No Si No
pequefia | 68.8 18.8 875 Bajo 68.8 25.0 93.8
mediana |3.1 9.4 125 Alto 31 31 6.2
Total 71.9 28.1 100 Total 71.9 28.1 100

Fuente: Trabajo de campo, 2016

Por otro lado, encontramos que por lo general, € intercambio de bienesy servicios o de
favores que suele darse entre las familias, esta relacionado principamente con e cuidado de
los nietos, abuelos y sobrinos, los préstamos de dinero y herramientas de trabajo, €l acoger en

la mismas vivienda alos hijos que forman un nuevo hogar, el acompafiamiento paralaventa
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de cosechay €l intercambio de trabgjo o como |o denominan en la zona de “brazo cambiado o

ganado”.

Deteniéndonos ahora, en € andisis de algunos de los bienes y servicios que suelen ser
transferidos entre los hogares, tenemos € intercambio de trabajo o “brazo cambiado”, € cual
sueleinvolucrar alafamiliay los vecinos, que en lamayoria de |0os casos resultan ser parientes
cercanos (hermanos, tios primos, yernos, cuiiados, concufiados y suegros). Por o general,
suelen intercambiar brazo aquellos hogares que cuentan con mano de obra o “brazo” para
intercambiar, es decir, que tienen hijos y/o familiares econdmicamente activos, y aquellos que
no cuentan con los ingresos suficientes (disponibles) para contratar mano de obra para las

labores de siembra y/o cosecha.

Asi mismo, aguellos hogares que cuentan con acceso a la tierra, bien sea como propietarios,
arrendatarios y/o usufructuarios, que tienen € maiz como cultivo principal de la UPF y la
actividad agricola como el rubro mas importante para la generacion de ingresos, debido a que
solo se intercambia “brazo” para las actividades delasiembradel maiz y paralacosecha cuando

lo requiere alguna de las familias.

A este respecto, cabe sefiaar que en e 9.3% de los casos, agunos hogares sefialaron que pese
ano contar con |os recursos necesarios para contratar mano de obrano solian participar de estas
redes de intercambio de trabajo, en unos casos porque los hijos, nietos, yernos y nueras que
vivian cercade lafinca les ayudaban en las labores de la UPF, por tanto no veian la necesidad
de recurrir al “brazo cambiado”; y en otros casos, por no poder “devolver brazo” debido a la

edad y aque los hijos ya no viven en lafinca.

Otro tipo de servicios de los que suelen servirse las familias dentro de este tipo de redes de
intercambio, es el préstamo de dinero. En este caso, se encontr6 que en € 78.1% de |os casos,
las familias suelen acudir a los familiares y/o parientes cercanos para solicitar algun tipo de
préstamo o ayuda econdmica, cuando un miembro del hogar se enferma o se afrontauna pérdida
economica importante. Por su parte € 21.9% restante, menciond que no suele acudir a pedir
dinero prestado a la familia, porque muchos de los familiares no cuentan con los recursos
econdmicos suficientes para ayudarlos, pero que cuando ellos podian hacerlo lo hacian; y en
otros casos porgue habian perdido | a confianza en algunos parientes debido a que en situaciones

pasadas les hicieron préstamosy no los devolvieron.

100



El caso delos hijos que deciden formar un nuevo hogar, constituye otro de los momentos donde
suelen operar estetipo de redes de intercambio de bienesy servicios. En este sentido, las ayudas
se concretizan en bienes materiales como e compartir la vivienda y/o ceder parte de la finca
para que construyan su vivienda y establezcan sus cultivos de maiz; y de servicios como €l

cuidado de los hijos pequefios, € compartir los nexos familiares y de vecindad e informacion,
para conseguir un empleo o trabajar en € vecindario. Por |0 que para estas parejas jovenes, esos
lazos de reciprocidad, solidaridad y ayuda con los padres, hermanos, tios, primos, abuelos,

suegros, cufiados y concuiados, viene aconvertirse en unaimportante estrategia de subsistencia
y, de estabilidad laboral y familiar.

De esta manera, podemos resaltar como a partir de estas redes de intercambio, las familias
logran proveerse de una serie de bienes y servicios que contribuyen a asegurar su permanencia
material, y a los que pueden acceder gracias a que cuentan con esos vinculos y lazos de
fraternidad, cohesion, parentesco y vecindad, que les asegura €l apoyo (favor) de los parientes
y Vecinos -y que expresan en frases como “usted sabe que una mano lava la otra”-. Bienes 'y
Servicios que pasan a convertirse en una especie de capital econdmico (no monetario), que les
permite sufragar la falta de ingresos suficientes parala contratacion de mano de obra o parala
compra de insumos para la produccion del maiz; de manos que ayuden con el cuidado de los
hijos, sobrinos, nietos y abuelos; o de tener que acudir a los bancos a solicitar créditos para
atender laenfermedad de un familiar. Asi mismo, de contar con la seguridad y tranquilidad del
saber que cuentan con ayuda necesaria para poder sortear los problemas cotidianos y la

inseguridad econdmica que |os caracteriza.

Por otra parte, este tipo de red puede ser considerada como una red primaria, en el sentido de
gue como indica Gutiérrez (2012), solo se unen y participan familias y vecinos de la misma
comuna o vecindario, y que descansan en lareciprocidad y confianza. En las que a parecer no
suelen establecerse jerarquias a su interior como tampoco conflictos por e capital social
acumulado (principalmente dado en términos de ese saber hacer y saber organizarse para
cumplir tareas o apoyarse), por lo que las reciprocidades aparentemente tienden a definirse sin

ningun tipo de tension interior, es decir, de manera simétrica.

De otraparte, la ausencia de tensiones o conflictos podria tener explicacion en € hecho de que,

este tipo de redes suelen darse entre familias que ocupan la misma posicion en € espacio social
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(volumen y estructura de capital), es decir, que enfrentan las mismas condiciones materiales de
existencia, oportunidades y restricciones. Al igual que los mismos principios o disposiciones a
actuar, percibir y valorar sus practicas y estrategias —habitus incorporados-. En otras palabras,
entre familias paralas cuales —dado su escaso volumen de capital, inseguridad y vulnerabilidad
econdémica- la prioridad esta puesta fundamentalmente en asegurar su permanencia material
(econdmica), por tanto, en lareproduccion del volumeny estructuradel capital quelesgarantice

dicha permanencia.

Por otra parte, en 1o que respecta al segundo tipo de redes o de resolucién de problemas, se
destaca la presencia de relaciones de cooperacién y corresponsabilidad colectiva, que suelen
visibilizarse bagjo formas organizativas institucionalizadas y mas o0 menos institucionalizadas,
fuertemente influenciadas por |as acciones estatales y centradas principa mente en dos tipos de
preocupaciones, por una parte, el acceso alos servicios de salud y € auxilio funeral, enlo que
Guerrero (2013: 129) denomina como “el principio de defensa de la vida” y el “principio de
respeto a la muerte”; y por laotra, en € Estado y sus programas de desarrollo rura. Intereses y
preocupaciones que como explica este autor, en Manabi durante los afios sesenta y setenta,
congtituyeron los factores principales en torno a las cuaes se organizd y movilizé €
campesinado, y que hacia finales de los afios setenta daria paso a la Unidn Provincial de
Organizaciones Campesinas de Manabi — UPOCAM; y en los noventa a la Confederacion
Nacional de Afiliados a Seguro Social Campesino, CONFEUNASSC.

Estas formas organizativas constituyen organizaciones de segundo nivel, que como en € caso
delaCONFEUNASSC redne, de 23 provinciasdel pais, principalmente alos afiliados al Seguro
Social Campesino y, a organizaciones de base y del orden regional como asociaciones de
productores, juntas de regantes y cabildos, principalmente. Y en e de la UPOCAM, a todas
aquellas organizaciones de base o de primer nivel constituidas principal mente por asociaciones
de fondos mortuorios, productores agricolas y comités pro mejoras, donde cada una de estas
organizaciones 'y comités cuentan con autonomia propiay funcionan de acuerdo a sus propios
intereses. Sin embargo, como sefidla Guerrero (2013), no suelen ser organizaciones que
respondan a los interés de sus bases como tampoco que cuenten con una representatividad y
fuerza suficiente parainfluir (econdmica, politicay sociamente) en el ambito loca y regional.

No obstante, en este caso, € interés esta puesto en aquellas organizaciones base relacionadas

con los fondos mortuorios, 10os comités pro-mejoray las asociaciones de productores agricolas,
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en la medida que, son este tipo de organizaciones las que suelen crear y mantener las familias
“pifioneras” del estudio, dado que en su mayoria estan encaminadas a la resolucién de
problemas puntual es einmediatos, como lafaltade dinero paralos serviciosfunerarios de algun
pariente, € arreglo de las vias, |os escenarios deportivos, dispensarios médicos o la comprade
insumos a un menor precio. Cabe destacar que al gunas de estas organi zaciones, parecen no solo
haber respondido eficientemente a las necesidades e intereses de los hogares “pifioneros” y no
pifioneros de la zona de estudio, sino también contar con una mayor estabilidad organizativa —
en el sentido de su permanencia entre su tiempo de constitucion y funcionamiento—; afinidad
de intereses entre sus miembros y la ausencia de conflictos o disputas por € mango de los
recursosy €l liderazgo interno.

Como se menciono anteriormente, dentro de | as particul aridades que parecen caracterizar aeste
tipo de redes encontramos a aguellas que tienden a estar soportadas en relaciones de
reciprocidad y, otras en la ayuda mutua y la cooperacién, asi como, en un marcado
individualismo utilitarista, que como sefidlan Naranjo et a (2010), tiene sus raices en la
temprana penetracion del capitalismo en la provincia, en € sentido de que no permitio la

permanenciay fortalecimiento de la organizacién sociopolitica de la poblacion rural manabita.

En e primer caso tenemos los fondos mortuorios y comités de bingos, enfocados mas hacia €
micro financiamiento comunitario. Y en €l segundo, los comités pro mejoras, clubes deportivos
y las asociaciones de productores, encaminados a la solucién de problemas relacionados con e
bienestar de lacomunidad — arreglo de vias, escuelas, etc- y la gestion de las ayudas y auxilios
estatales, como es e caso de |as asociaciones de productores, gque en su mayoria se conforman
para poder acceder alos subsidio que €l gobierno suele dar para apoyar la produccion agricola

(Plan Semilla, centros de acopio y almacenamiento, de comercializacion, entre otros).

Asi, tomando € caso de los comités pro mejoras y clubes deportivos, podemos sefialar que los
mismos tienden a conformarse como resultado de situaciones muy puntuales o coyunturales
(desastres naturales, afectacion de infraestructura comunal, etc), donde como menciona
Guerrero (2012), suelen activarse en épocas el ectoral es, asi como, aestar liderados por personas
delacomunidad o del ambito local, que por lo general tienden atener algun tipo de vinculo con

partidos politicos u otro tipo de organizaciones locales de indol e partidistas.
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A este respecto, podriamos decir que al interior de los mismos prima una cooperacion de tipo
clientlar, en e sentido que la relacion de cooperaciéon estd marcada por un intercambio de
favores o prebendas por apoyo politico (votos). Condicidén que ha sido caracteristica en €
relacionamiento de estas comunidades con el Estado. No obstante, en ese acercamiento e
interaccion que las familias han logrado establecer, a través de estos comités o clubes
deportivos, con las ONG, € gobierno local o entidades privadas, de cierta manera les ha
permitido, como sefiala Gutiérrez (2012), reconvertir ese conjunto de relaciones familiaresy de
vecindad (capital colectivo) en oportunidades y formas de apoyo (servicios), que han sido
utilizados por las mismas para dar respuestas a sus necesidades y problemas, asi como, para
mangjar cierto tipo de informacion respecto al donde acudir, con quién hablar, cbmo gestionar,
etc. Siendo quizds uno de los aspectos mas importantes, ese aprendizaje y conocimiento
acumulado que les ha permitido a gustarse y responder a ese marco legal y normativo que

regulalos programas y ayudas del Estado.

Vaelapenamencionar que, lasfamilias no reportaron su pertenenciaaal gin comité pro mejora
o club deportivo, como tampoco que supieran de la existencia de alguno de estos en € érea. Se
sefid & que, aungue, con e pasado terremoto del 16 de abril de 2016, se hubiese esperado la
creacion de varios comité para la gestion de ayudas, la misma no se dio debido a la oportuna
respuesta y ayuda del paisy posteriormente del gobierno nacional. Y que en algunos casos en
que se demoro el restablecimiento de alguno de los servicios publicos, se llevaron a cabo
emprendimiento individuales por parte de algunos lideres de la comunidad, que contaban con

“amistades” que podrian colaborar en la solucion de dichas situaciones.

Por su parte, los fondos o cgjas mortuorios, constituyen formas organizativas que tienden a
institucionalizarse. Como se indico anteriormente, estos estdn enfocados a micro-
financiamiento comunitario, en e sentido de brindar un apoyo econdémico a las familias para
afrontar |os gastos econdémicos que implica el fallecimiento de un familiar, aunque lainversion
de dichos dineros también puede ser destinada para € arreglo del cementerio u otro tipo de
actividades que estén relacionadas con ese “principio de respeto a la muerte” que subyace en la

comunidad.

Al igual quelos comités pro mejoray clubes deportivos, estos fondos o cajas mortuorias suelen
conformarse en torno a objetivos muy concretosy, con arreglos y acuerdos muy claros respecto

a manejo einversion de los recursos. Pero, adiferencia de los anteriores, suelen estar liderados
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por personas de la comunidad sin ningun tipo de vinculo politico, asi como, contar con una
participacién més continua de |0s socios 0 miembros; asimismo, con unamayor permanenciay
estabilidad organizativa, en e sentido de no presentar conflictos o luchas internas por la
administracion de los recursos o € manejo directivo del fondo. En este sentido, cabe destacar
el caso del Fondo Mortuorio de Cerro Verde en Tosagua, que lleva mas de diez afios de haber
sido conformado y la Asociacion de Ayuda Mutua y Fondo Mortuorio “Sandial” del recinto El
Sandial en Jipijapa, que lleva casi veinte afios funcionando, aunque solo hasta e afo 2009

adquirio €l estatus de organizacion legal mente constituida.

Los fondos mortuorios, como lo explicala comunidad, nacen de ese aprendizaje que dejan las
experiencias pasadas, respecto a las malas cosechas y la fata de dinero para atender los
serviciosfunerarios cuando algun familiar fallecia. De estaforma, tanto la Asociacion de Ayuda
Mutua y Fondo Motuorio “Sandial” como el Fondo Mortuorio de Cerro Verde, surgen de esa
preocupacion e interés de los hogares por blindarse econdmicamente ante estas circunstancias
de la vida y, mas aln frente a la inseguridad econdmica y las limitantes productivas que
afrontan. En la actualidad €l Fondo Mortuorio de Sandial cuenta con 700 asociados y brinda

una ayuda econémica de 800 ddlares para los servicios funerarios.

Quizas unade las cosas que més llamalaatencion es el interésy la preocupacion que muestran
las familias, por participar y mantener estos fondos activos y funcionando. Deigual modo, que
en este campo de reciprocidad creado no se libren fuertes batallas o luchas por tratar acaparar
ese capital econdmico y socia grupa o colectivo, es decir, donde una faccion o grupo de
agentes traten de concentrar y monopolizar la administracion de ese patrimonio comun, que
involucra un numero importante de familias (Gutiérrez 2013). Asi como, la no politizacién de
las acciones de los mismos, es decir, la reestructuracion o reconversion del mismo —a menos

explicitamente- en otros tipos de capital, principa mente en capital politico.

Una posible explicacion de ello, podriamos encontrarla en que estas formas organizativas
pueden estar obedeciendo maés a lo que Gutiérrez (2007b, 2013), define como capital social
domeéstico y redes de intercambio diferido intergeneracional, es decir, que responden més aun
circuito de ayudaintergeneraciona —fundado, sustentado y retroalimentado en ese capital socidl
domeéstico- donde los hijos o los parientes cercanos constituyen 1os principal es receptores, y
gue no involucra una reciprocidad inmediata sino diferida, es decir, en la cual se ayuda a los

hijos o los parientes en un momento determinado de su ciclo vital, pero esperando que estos
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retribuyan o devuelvan dichos favores en otro momento de su vida, que bien puede ser cuando
ellos 0 sus propios hijos afronten una situacion parecida.

Los comités o fondos de bingos también constituyen otra forma de micro-financiamiento
comunitario. Las familias suelen crear y mantener |os mismos con € propésito de, constituir un
pequefio fondo econdmico al cua puedan acudir cuando escasean las fuentes de trabajo, y asi
poder financiar actividades como la siembra del maiz, la cosecha, € arreglo de las viviendas 'y
los regalos de navidad de los hijos. Generamente la capitalizacion de este tipo de comités o
fondos se hace apartir del aporte de una cuota de dinero, que pueden ir de 50 centavosa 1 dolar,
asi como, derifas, bazares, almuerzos y bingo. En casi todos |os casos, |0s mismos suele estar

conformadas por mujeresy constituir para muchas unaforma de esparcimiento y socializacion.

Cabe resdltar que la reciprocidad y confianza a interior de estos comités, se encuentra
fundamentada primordia mente en la proximidad socio-espacia de las familias, en la que no
solo pertenecen a mismo vecindario sino también ala misma clase social. Proximidad que ha
facilitado el asocio con los parientes mas cercanos, asi como, durante muchos afios, una
interaccion constante y reiterativa con los vecinos. Por 1o que, tomando en consideracién lo
sefialado por Durston (1999), podemos hablar de unas relaciones de reciprocidad y confianza
gue se ha construido sobre las experiencias pasadas, donde se ha comprobado la confiabilidad

de las personas, y no sobre |os acuerdos, of recimientos o contratos de promesas a futuro.

A este respecto, se destaca el caso de lacomunidad de Cerro Verde que cuenta con tres comités
o fondos de bingos, nombrados como: “Unidos Venceremos”, “Mujeres Unidas” y “Corazones
Alegres”, donde las familias suelen reunirse cada ocho dias para jugar bingo, como unaforma
de esparcimiento y de capitalizacion del fondo. EI mes de diciembre, suele ser € escogido para
repartir e dinero reunido en el fondo, alo largo del afio; recurso econémico que por lo general
es destinado a la siembra del maiz y las festividades de diciembre (arreglo de la casa, la

parroquiay los regalos de navidad de los hijos).

Otra de las formas organizativas que también se enmarcan dentro de esta red de resol ucion de
problemas son las asociaciones de productores, mujeres o trabajadores agricolas. Este tipo de
organizaciones suelen estar vinculadas con proyectos de desarrollo rural, especialmente con €l
acceso a servicios y apoyos en procesos productivos. Por 1o general, estas formas de

cooperacion tienden a surgir como explica Gutiérrez (2013), de unared inicia de familias del
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mismo vecindario que luego van integrando familias de otros vecindarios, que suelen responder
a una accion colectiva puntual e inmediata, centrada netamente en la esfera de lo productivo,
en este caso en lagestion delos servicios de apoyos impul sados por programas gubernamental es
como €l Plan Semilla (kit de semilla e insumos, centros de acopio y almacenamiento, etc). Por
lo que, en casi latotalidad de los casos, tienden a generar acuerdos y normas gue responden
mas a marco juridico y regulatorio de las politicas y programas creados desde las diferentes
instancias gubernamentales, que al interés por facilitar una accion colectiva enfocada a la
consecucion de fines u objetivos sociaes, econdmicos y politicos que incidan o respondan asu
realidad social.

De ciertamanera, esta circunstanciaayuda a explicar —de una parte- porque cuando se acaba el
apoyo estatal pierden su capacidad de sostenerse economicamente y, como explica Guerrero
(2012), tienden adesaparecer. Y de otra, aese actuar colectivo que parece estar soportar en una
especie de solidaridad y cooperacion instrumental, en € sentido de que solo surge con €l
propésito de acceder a cierto tipo de ayudas o beneficios, principalmente cuando vienen del

gobierno, y donde |os compromisos se pactan de manera puntual e inmediatista.

Este actuar que parece ser fruto de ese individualismo utilitarista que suele caracterizar a
manaba, constituye como explica Naranjo et al (2010), € resultado de la temprana penetracion
del capitalismo en lacosta ecuatoriana, que no solo dio paso alatransformacion de laestructura
de latenenciade latierra, los modos de produccién y la distribucién de lariqueza sino también
alos modos de vida, la movilidad socia de una generacién a otra, los valores, las actitudes y
las aspiraciones, es decir, alaestructura de | as relaciones socia es que constituyen el entramado
de la vida social. Y con €ello, a parecer también, propicio el paso de ese “colectivismo de
solidaridad” —de apoyo mutuo y adhesion local, que se opone a una asociacion con fines
meramente econdmicos- hacia lo que Goldthorpe y Lockwood (2002, 145) denominan como
“colectivismo utilitario”, en el que la accion colectiva es enfocada al ascenso econémico y

social del nacleo familiar (“primacia de la familia™), y sus intereses al mejor postor.

Otra caracteristica que suele ser comun en este tipo de organizaciones, es que cuando no
desaparecen suelen quedar en una especie de standby, a la espera que regresen las ayudas o un
nuevo programa del gobierno. Asi mismo, estar lideradas por personas de la comunidad que
suelen llevar lavoceria de la comunidad ante las autoridades locales, y quienes por lo general,

son reconocidos como personas con un mayor nivel de escolaridad y a veces con cierta
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capacidad econdémica. Y sus bases suelen estar conformadas en su mayoria por familiares

cercanos y vecinos de la misma comunidad.

Como gemplo de esta ultimo caso, se puede tomar el de la Asociacion de Mujeres “Vida
Juridica” de la comunidad de Florida, en Tosagua, que fue creada en el 2014 con el objetivo de
tramitar y adquirir aun menor precio los kits productivos ofrecido por € gobierno, através del
Plan Semilla, pero que una vez dgjaron de recibir dicho apoyo, cesd €l interés por continuar
participando de la asociacion, quedando “a la espera de que vuelvan las ayudas del gobierno

para volver a trabajar con la asociacion”.

De esta forma, encontramos que a nivel organizativo, el 79.9% de los hogares “pifioneros”
pertenece a una organizacion, de los cuales e 39.1% hace parte tanto de una asociacion de
productores como de un fondo mortuorio; e 39.2% de un fondo o caja mortuoria; y € 21.7%
restante a una asociacion de productores. La razon principa por la cual los hogares deciden
formar parte de una asociacion campesina o un fondo mortuorio, esta relacionada con los
beneficios —monetarios y no monetarios- que obtienen por ser parte de dichas organizaciones.

Finalmente resaltamos dentro de estared de vincul os de intercambios, € caso dela Cooperativa
de Productores de Pifion de Manabi — COOPINOM vy la Cooperativa de Productores de Cercas
Vivas Manabi — COOPROCERMA, las cuales fueron creadas en el marco del programa parala
produccion de biocombustible — proyecto “Produccion de Aceite de Pifién para Plan Piloto de
Generacion Eléctrica en Galapagos”, con e objetivo fundamental de convertirlas en las
proveedoras principales de aceite vegetal de pifion - AV P, parala generacion de bioenergiaen
las Islas Galgpagos (I1CA 2016).

Por lo que, nos encontramos frente a unas formas organi zativas creada desde €l interés de una
iniciativa gubernamental, centrada —por una parte- en la consolidacion de la cadena de valor
del pifidn, asi como, € encadenamiento de los hogares “pifioneros” con otros agentes de la
cadena productiva e instancias gubernamentales (nacionales); y por otra, de la creacion y/o
activacion del capital social existente, a partir de la transformacion productiva y e
fortalecimiento organizativo de los hogares “pifioneros”, como pilares fundamentales para la
reduccion de lapobrezarura (11CA 2016).

A este respecto, se puede sefialar que, en este caso, con este tipo de red no solo involucra, como

sefidan Martinez y North (2009), la creacién de un capital socia inducido (exégeno) sino
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también e enlazamiento de agentes con diferentes volumenes y estructuras de capital (modos
de reproduccion diferentes), y en las que se supone la existencia de un conjunto de recursos
propios o capitales, donde cada actor posee en mayor volumen uno de estos recursos, 0 en otra
palabras, estd especiaizado en un tipo de capital. Recursos que, a su vez, vienen a adquirir
importanciay valor en el intercambio, cuando su capacidad o poder puede ser efectivo parael
logro de los resultados esperados —beneficios- (Gutiérrez 2013, 2012, 2008).

No obstante, y pese a que este conjunto de relaciones o red, puede hacer parte de las
posibilidades de las familias “pifioneras” para aumentar su patrimonio o acceder a un nuevo
conjunto de oportunidades socioecondmicas, se abordarael andisis delamismaen el siguiente
item de este estudio. Toda vez que nos aporta elementos importantes, para comprender si a
partir de estos vincul os creados desde af uera, que acttian bajo un enfogque econdmico y racional,
se puede consolidar unared de relaciones permanente y Util, en € corto plazo, que le permitaa
las familias “pifioneras” acceder o apropiarse de los beneficios generados por este tipo de
iniciativas de desarrollo rural, que en este caso apunta ala ampliacion de la canasta de bienes
agricolas —primordia mente agroindustriales- parala generacion de nuevas fuentes de ingresos
adicionales y la articulacion de los pequefios campesinos a mercados mas competitivos, como
el mercado de |los biocombustibles.

En resumen, podemos sefidlar en primer lugar, la familia y la produccion como los dos
escenarios principales donde se gesta y consolida ese capital de redes o relaciones sociales
(capital social) —duraderasy Utiles-. Pero también |os lugares donde se da por antonomasia ese
proceso de acumulacion de informacion respecto a ese saber hacer, saber administrar einvertir
los recursos, gjustarse alas exigencias del mercado, saber gestionar las ayudas y beneficios que

vienen de las politicas y programas del gobierno o del Estado.

Asi mismo, la persistencia de esa familia extensay con fuertes lazos de parentesco, afianzado
por el matrimonio entre parientes cercanos, no solo ha significado parte importante de sus
estrategias por mantener y reproducir ese ambito de inculcacién de los roles, de ese know how
(capital cultural incorporado), de los afectos, la fraternidad e integracion sino también de “los
intercambios de presentes, de visitas, de servicios, de ayuda, de atenciones, de amabilidades”
sobre € cual se tgen y anclan esas redes de cooperacion y transferencia, donde la confianza

opera como ese pegamento fundamental de encadenamiento y adhesion; y los beneficios
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logrados a partir de la pertenencia a dichas redes, la base de la solidaridad que hace posible la
permanenciay funcionamiento de las mismas (Bourdieu 1997, 132, 2001a).

Por otra parte, las limitantes econdmicas y productivas que enfrentan las UPF (tierra, capital
econdémico y mano de obra), hasido € elemento esencial que los haforzado ainvertir tiempo,
esfuerzo y capital econémico, en lacreacion y reproduccién de esas relaciones de reciprocidad,
cooperacion y solidaridad, asi como, en el mantener y garantizar esos sentimientos de vecindad
y proximidad, apartir de larealizacion de practicas de ayudamutuay transferencias reiterativas
con los vecinos, que les facilita salvaguardar la presencia activa de esas experiencias pasadas
del cumplimiento de los acuerdos y compromisos. Sentimientos y experiencias pasadas que,
hacen posible la construcciéon de una confianza y reciprocidad —-més aléa de la esfera de lo
familiar— y que como lo sefiala Durston (1999), representan los “precursores” principales de
una institucionalidad social, méas complgja y orientada por normas del bienestar comun, que
consituye ese capital social comunitario.

Y finamente, e escaso volumen de capital econdmico gque suele caracterizar a estos hogares,
viene arepresentar ese elemento primordial parala organizacion, vaorizacion e inversiones de
todos los recursos del hogar (capitales econdmicos, culturales y sociaes), asi como, la
justificacion para mover ese capital de relaciones familiares y de vecindario, para acceder a
beneficios econdmicos (monetariosy no monetarios), inmediatos y no amparados en promesas
u ofertas futuras. Lo cual es esperable, dado que la predominancia de lajerarquiay |6gica del
capital econémico sobre las otras especies de capital hacen que el campo econémico imponga

su estructura ala de los otros campos (Bourdieu 1989).

Sin embargo, esa misma inseguridad y vulnerabilidad econdmica, ala que se ven enfrentadas,
debido a su escaso volumen de capital econdmico y cultural, parece convertirse en uno de sus
principales obstacul os para construir vinculos y redes, que vayan més ala del ambito familiar
y comunitario o de un relacionamiento a veces circunstancial y/o clientelar con otros agentes
sociales (publicos y privados). En la medida que los mismos les han permitido acceder a
beneficios (econdmicos y no econdmicos) que contribuyen a garantizar la superviviencia
material y socia de la familia, por o que prefieren seguir conservando y reproduciendo este
tipo de vinculos, que crear y mantener nuevas redes sociales, soportadas en promesas futura

respecto a un mejoramiento en su nivel deingresosy €l bienestar de lafamilia.
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4.2.1. El pifidny la “activacion” inducida del capital social existente

En esta parte del estudio se busca analizar a partir de esos elementos propios de los “pifioneros
“y la UPF, y que han sido presentados alo largo de este trabajo, hasta qué punto laarticulacion
de los hogares “pifioneros” de Jipijapa y Tosagua a la cadena de valor del pifion, a partir del
proyecto “Produccion de Aceite de Pifién para Plan Piloto de Generacion Eléctrica en
Galéapagos”, han alterado € conjunto de redes y précticas internas de intercambio de recursos,

amenazando la consolidacion futura del capital socia y € territorio.

Como indicamos en € capitulo dos, el pifion como estrategia de desarrollo parafavorecer alos
pobres rurales, a nivel mundial, emergera en e marco de la nueva agenday pacto global para
el desarrollo, y € interés por responder al incremento de la demanda de energia, la seguridad
alimentariay la sostenibilidad ambiental. Y en €l pais, sera promocionada bajo los principios y
orientaciones politicasdel PNBV, dentro del paraguas de los Proyectos de Energias Renovables
No Convencional — Proyecto ERGAL, “Produccion de Aceite de Pifion para Plan Piloto de
Generacion Eléctrica en Galapagos”. Proyecto que, como se indico en dicho capitulo, giraen
torno a dos ges teméticos. el energético y e agroindustrial. Es importante sefialar que, la
evauacion de éxito o fracaso del proyecto en materia técnica y de los impactos
socioecondmicos que el mismo acarre para los hogares “pifioneros” de Manabi, es un estudio

gue no esta contemplado en esta disertacion.

Respecto a desarrollo del componente agroindustrial, en el 2012 se suscribe €l convenio entre
el MEER y € 1ICA, guedando a cargo del [ICA el desarrollo del mismo. Este componente se
conforma de cinco subcomponentes. industrial, cuya estrategia principal esta enfocada a
incorporacion de aternativas tecnologicas que mejoren la calidad del AVP y e uso de
subproductos como la cascaray latorta; agricola, orientado a disefio de sistemas productivos
compatibles con la agricultura familiar y e incremento de la cantidad de cercas vivas; de
investigacion, dirigido a mejoramiento de los sistemas de produccion del pifion y su
aprovechamiento industrial; asociativo, con acciones enfocadas a la organizacion de los
“pifioneros” para €& mango de negocio del pifibn —produccion-transformacion-
comercializacion—; y de gestion del conocimiento, fundamentado en acciones de capacitacion
encaminadas a cooperativismo, la gestion y administracion empresarial comunitaria (11CA
2013).
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En materiade resultados de | os subcomponente, en el industrial setieneladonaciony operacion
de la planta extractora de aceite vegetal de pifion (AVP); planta que fue obsequiada por €
gobierno Aleman. En € agricola, laentrega de material vegetal parael incremento de las cercas
vivas de pifion, la asistencia técnica y capacitacion de los “pifioneros” en el mantenimiento y
poda de las cercas de pifidn, y otros cultivos basicos de su economia familiar (maiz, frijol,
zapallo, etc). En gestion del conocimiento, la capacitacion de los “pifioneros”, a través de las
escuel as de campo, en temas administrativosy de organizacion de empresas asociativasrurales,
con € animo de preparar a los mismos para la conformacion del modelo empresarial
comunitario més idoneo para la autogestion y manegjo del negocio del pifion. Y en € de
investigacion, la identificacion y seleccion del material vegetal mas promisorio para €

mejoramiento de las cercas de pifion y e aprovechamiento industrial del mismo.

En el caso del subcomponente asociativo, uno delos principal esresultados, hasido ladefinicion
del modelo empresarial cooperativo, como la figura asociativa que relne las formas
administrativas y de gobernanza més apropiada para que los “pifioneros” se agrupen y puedan
asumir el negocio del pifion. Asi, en €l afio 2013, bajo los principios de la Economia Popular y
Solidaria, se conformala Cooperativa de Productores de Pifion de Manabi (COOPINOM), con
unabaseinicia de 44 socios, y sedainicio a proceso de fortal ecimiento socio-organizativo de
los “pifioneros” (Baguero Cardenas y Granda Paez 2016, I1CA 2013).

Asi mismo, la conformacion del grupo de socios de COPINOM o nicleo base en torno al cual
se desarrollaran lamayoria de | as actividades del proceso de fortal ecimiento socio-organizativo
—capacitaciones, escuelas de campo, talleres, encuentros, etc—; y se buscara transferir los
principios de solidaridad y cooperacion a los nuevos socios que se vayan afiliando a la
cooperativa y a los “pifioneros” en genera; asi como, las destrezas y habilidades necesarias

para que la cooperativa pueda asumir € manegjo del negocio del pifion.

Debido a problemas internos que se suscitaron por la afiliacién o “infiltracion” de personas, al
parecer sin ningun tipo de vinculo con e pifion, asentados especialmente en el érea urbana, y
con cierto tipo de intereses econdmicos muy personales, se produce ladivision delos socios de
COOPINOM vy, en & afio 2015, con un grupo de 18 ex socios de dicha cooperativa se conforma
la Cooperativa de Productores de Cercas Vivas de Pifion Manabi - COOPROCERMA.
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(...)a principio era una sola cooperativay en esa cooperativa no sabemos en qué momento se
infiltraron algunas personas que no eran precisamente productores...era gente que venia del
sector publico de gobiernos anteriores que habian tenido no tan buena reputacion...pero
nosotros éramos tan nuevos en e territorio y no los conociamos, y 10s técnicos que estaban
viendo con quien asociarnos y demas, a parecer no identificaron este tipo de cosas dentro del
grupo humano, entonces estas personas se les hicieron délares |0s 0jos, €llos estaban pensando
gue si se hacian presidente o directivos de |a cooperativa inmediatamente iban a recibir o que
podian reclamar todos los bienes, entonces por sugerencia de la SEPS se trabgjé en otra

cooperativa.’®

Luego de este breve resumen sobre |as principales actividades y resultados en cada uno de los
subcomponentes del componente agroindustrial, a continuacion se puntualizaran |os €lementos
gue se consideran guardan mayor relevancia entre el pifion como estrategia parala articulacion
econdémica y organizacion social, y sus posibles repercusiones en la consolidacion futura del

capital socia y €l territorio.

En este orden de ideas, un primer aspecto a destacar, es esa idea de la que parece partir esta
estrategia de crecimiento y desarrollo econémico del pifion para Galdpagos, respecto a la
existenciade una “virtud innata y racional” de las comunidades campesinas para generar lazos
de solidaridad, trabagjar en equipo y organizarse para € bien comun, donde € interés por
comprometerse, participar y querer invertir tiempo, esfuerzo y otros tipos de capital, aparecen
como algo que esta dado socialmente y dispuesto paratal fin. Ideafundamentada en esamirada
instrumental del capital social, que define la existencia de esas relaciones de parentescos y
précticas de ayuda mutua, que suelen conservan estas comunidades campesinas, como € pilar
o facultad fundamental de las mismas para cooperar y conseguir metas comunes.

A este respecto, cabe resaltar que en e caso de redes de intercambio y de resolucion de
problemas —como el “brazo cambiado” y los fondos mortuorios—- mas que responder a una
accion espontanea y racional de organizacion, constituyen el resultado de esas estrategias de
inversion (individuales o colectivas) y de eleccion, que han hecho los hogares “pifioneros” para
transformar esas relaciones de parentesco y vecindad en relaciones duraderas y Utiles, que en

determinados momento |es posibilita sol ventar necesidades como lafalta de capital econémico.

13 E3 -3 (coordinadoradel proyecto - componentes a agrondmico, agroindustrial y socioeconémico), en
conversacién con la autora, en agosto de 2016.
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Y que como sefidla Narotzky (2010), estén orientadas a crear y mantener un campo de
reciprocidad, en € que la fuerza de las obligaciones esta depositada en € conocimiento y
reconocimiento mutuo, y que son producidas y reproducidas por esas relaciones de

intercambios materiales y simbdlicos.

Asi, este entramado de redes o vinculos sociales, como se indicd en € acépite anterior,
representa una de | as estrategias de inversion mas importantes con las que cuentas |os hogares
“pifioneros”, para salvaguardar la permanencia material delafamiliay la UPF; de manera que,
el interés de estas familias por generar, mantener y participar de las mismas, no obedece a una
condicion natural y que se realiza por voluntad propia, sino a productos de la reciprocidad y

unas condiciones historicas muy particul ares.

Por lo que, e reducir estas estrategias de inversion socia (redes de intercambio y de
conocimientos acumulados) alalégicadel calculo maximizador y aunameratransaccion “cara
acara” parael logro de fines determinados, como parece ocurrir desde esta miradainstrumental
del capital socia bajolaquea parecer actlael proyecto pifion, hapodido llevar alaimposicion
de formas organizativas que no solo han ssimplificado la relevancia del rol que estos vinculos
sociales (de reciprocidad), juegan en la reproduccion social de estos hogares y su UPF, sino
también a la activacion de un “capital socia” que, contrario a lo esperado, pareciera seguir
reafirmando ese marcado individualismo utilitarista que caracteriza a los manabas, donde el
interés esta centrado més en la consolidacién de relaciones oportunistas y clientelistas, que en
el establecimiento de redes o vinculos, Utiles y permanentes, que les posibilite ganar beneficios

econdémicos y/o mejorar su posicion en el campo social.

Como lo demuestra el agrupamiento de los “pifioneros”, en torno a una figura organizativa,
COOPINOM, gjena a las précticas organizativas de la zona y que suelen responder més alas
estrategias y recomendaciones trazadas desde esos agentes multilaterales y del gobierno
nacional, que a interés y las necesidades de estos hogares campesinos pobres; asi como,
desconocer esos procesos historicos de exclusion que, anivel delaprovincia, han marcado unos

altos niveles de pobrezay un crecimiento econdémico lento.

Laideadelacooperativavino delaideadelas personas mismas del proyecto, por cuanto decian

gue el proyecto iba aconcluir y que teniamos que asociarnos en forma de cooperativa para que
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el proyecto pudiera seguir y los beneficios de coger € pifidon, de vender el pifion, delo del aceite

y todo lo que seinvolucraen €l proyecto siguiera.'*

...l1a ley también dice, pero no la de Economia Popular y Solidaria, creo que es la de finanzas
publicas, que el gobierno no puede entregar ni donar nada a un ente privado solamente alos de
Economia Popular y Solidaria, entonces cada vez se iba acortando més el abanico de opciones.
Y cuando ya estdbamos dentro de las organi zaciones de Economia Popular y Solidaria hay dos
basicamente las asociaciones y las cooperativas. Las asociaciones no son controladas por la
SEPS, en lo que tienen que ver con su contabilidad y llevar registros, tan rigurosamente como
las cooperativas....entonces pensabamos primero que se necesitabaunafiguraque puedarecibir
donaciones, al fina del proyecto habra que entregar un montdn de cosas, entonces tenia que ser
unafigura que pueda aceptar eso. Otra que tenia que ser una figura de tipo empresarial y social
solidario. Y @ otro motivo que necesitabamos que tuviera una estructura interna de control.
Como es un negocio y finalmente si es un negocio rentable y demas, entonces necesita una

estructura que por 1o menos evite que se puedan dar actos de corrupcion.®®

El hecho de que en |a zona existan formas asociativas, en torno alas cuaes se han organizado
estos hogares, para solucionar algunos de sus problemas o acceder alas ayudas y/o beneficios
que brinda €l Estado, a través de sus politicas y programas, no quiere decir que las mismas
hayan sido € resultado de una “eleccion” racional, de estos pequefios campesinos, por querer

asociarse parael logro de objetivos comunes.

Por e contrario y como se expuso en el acapite anterior, la eleccion de querer invertir tiempo 'y
esfuerzo, y capital (econdémico, cultural y socia) en las mismas, parece estar més ligado —por
una parte- a ese “utilitarismo individual o colectivo” de establecer relaciones oportunistas y
gue surge con € propdésito de acceder a beneficios (monetarios y no monetarios), con € animo
de enfrentar la incertidumbre y vulnerabilidad econdmica que suele caracterizarlos, que a su
propension por emprender negocios con atos margenes de utilidad, pues como menciona
Ortega (2012), en las &eas margindes y econdémicamente deprimidas, las estrategias
empresariales gque tienden a predominar son las que se enfocan en la supervivencia y €

autoempleo, méas que en la competencia por nuevos mercados.

14 E2-2 (productora del recinto El Sandial en Jipijapa), en conversacidn con laautora, en julio de 2016
15 E3 -3 (coordinadoradel proyecto - componentes a agrondmico, agroindustrial y socioeconémico), en
conversacién con la autora, en agosto de 2016.
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Yo ledigo € manaba funciona en base a dinero, cuando es rentable hay emprendimiento y hay
sostenibilidad, pero cuando no es rentable es dificil luchar contrala corriente.®

L os manabas se asocian en forma conjunta cuando ellos ven un beneficio rentable, que vayaen
beneficio de ellos, s ven que les conviene se asocian, si ven que no les conviene no se asocian
y s estén asociados se desafilian porque no encuentran o que ellos buscan dentro de esa

organizacion.t

Y por otra parte, como una respuesta para acceder a los subsidios y recursos de las politicas
publicas, que les han impuesto |a conformacion de formas asociativas, como condicion sine qua
non para ser beneficiarios de los mismos. Formas de organizacion que, en las Ultimas décadas,
desde e Estado se han venido impulsando para mejorar la efectividad de las politicas de
desarrollo.

...es importante estar asociados para recibir los beneficios y dar los beneficios...es la Unica
forma de que las personas tengamos mej ores beneficios en los productos y en las ayudas que €
gobierno da a los asociados...porque hasta ahorita el gobierno mismo da los beneficios, que
tenemos que estar asociados y que sean las instituciones con vida juridica las que gestionen

alguna actividad o algiin beneficio parad sitio.’®

Asi mismo, se puede anotar que la institucionalizacion formal de estas formas asociativas,
tampoco parece haber asegurado que por parte de los integrantes o socios de las mismas, se
haya generado un interés voluntario por querer trabajar de manera cooperada'y comprometida
para su consolidacion y permanencia, pues como se mencioné en e item anterior, muchas de
estas organizaciones son proclives a quedarse como en una especie de standby o modo de
espera, para reactivarse cuando las ayudas nuevamente llegan 0 en épocas electorales,
estableciendo relaciones oportunistas o clientelares; o tienden a desaparecer cuando acaba €
programao lafinanciacién del Estado, en gran medida porque se ven limitadas en su capacidad
econdémica para auto sostenerse y seguir brindado las ayudas para las cuales fueron creadas,

Ilevando a menudo a que muchos de |os socios terminen por desafiliarse o dejen de participar.

16 £3-4 (socio y gerente encargado de COOPINOM), en conversacion con la autora, en mayo de 2016.

17 E3-5 (presidente actual de COOPROCERMA), en conversacion con la autora, en julio de 2016.

18 £3-2 (miembro fundador de COOPINOM y miembro actual de COOPROCERMA), en conversacion con la
autora, en junio de 2016.
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En esta misma direccion, llamala atencion que esta falta de interés por participar y consolidar
formas de cooperacion y compromiso, bajo formas organizativas inducidas, parece también
repetirse en e caso de las cooperativas conformadas por € proyecto (COOPINOM 'y
COOPROCERMA), siendo atribuido en este caso la bga participacion y la fata de
compromiso, a hecho de que |la pertenencia a las mismas no esta retribuyendo los beneficios
esperados, en cierta medida debido a lafalta de recursos econdmicos, que les permita comprar
y vender pifidn, para de esta manera generar las utilidades y poder dar algun tipo de beneficio
alos socios. Falta de recursos que para algunos de los socios y directivos, ha obedecido a que
por parte del proyecto no seleshan dado |0s recursos necesarios para contar con un presupuesto
y funcionar como cooperativa. Y por otro parte, a la bgja rentabilidad del pifién. Otra de las
razones que parece arguirse respecto a este bgjo interés, es la desintegracion que genero la
division de COOPINOM y posterior conformacion de COOPROCERMA.

...S0mMos una institucion juridica pero de papel, de gestion a beneficio de IICA, porque hasta
aqui nosotros como cooperativa no contamos con ningun tipo de recursos de lo que es la
produccion de pifidn, la cooperativa va a ser exitosasi contamos con o logistico, con un local,
ya implementando digamos una ingtitucion, entonces ahi sabemos €l rol que va a desempefiar
cada miembro de la cooperativa y sabemos lo que tenemos que cumplir, que tenemos que
trabgjar en beneficio de la cooperativa y de IICA y del proyecto pifidn, de lo contrario sin
recursos nadie se mueve, hemos tenido un fracaso este afio de la compra de pifion por falta de
recursos, que no los ponian el ministerio del MEER y tampoco € BID, entonces también nos

perjudico una parte | os recursos econémicos para compra de pifion.*®

Fortal ecernos mas como proyecto que beneficie a nuestros socios como fondos mortuorios, algo

econdémico, como cuando uno pase una necesidad de poder apoyar...%

En toda la cooperativa debemos ir pensando en otros rubros porque sabemos que € pifion no es
rentable en ninguno de los procesos de la cadena...La cooperativa esta justamente en un proceso
de aceptacion, que el productor que, esta en la cooperativa, esté acostumbrado a ser socio de
alguna organizacion pero ya no como cooperativa, que ya es otro nivel, otra responsabilidad,
donde las cuotas y los ingresos son equitativos...Aqui estd plasmado el negocio del acopio de
maiz, donde € productor esta ensefiado a de coger su maiz y llevarlo a centro de acopio y lo

vende, porque é lo que quiere eslaplata®

19 E3-5 (presidente actual de COOPROCERMA), en conversacion con la autora, en julio de 2016.
20 E3-6 (socia de COOPINOM), en conversacion con la autora, en julio de 2016.
2L E3-4 (socio y gerente encargado de COOPINOM), en conversacion con la autora, en mayo de 2016.
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...Si COOPINOM estuviera integrado muchas cosas hubiéramos hecho, pero asi como estamos
cada uno quiere aparecer con la varita méagica...mientras no haya integracioén esto no va a
funcionar....pero ni a las reuniones asisten los socios, la gente asi vive, asi havivido, y ese debe
ser el objetivo de la cooperativa de confraternizar, de unir...yo le digo que si aqui yo digo: que
vamos a traer un poco de raciones de aimento, aqui se cierrala calle, todo e mundo Ilega, ahi
si, pero después para decirles sabe que compafiero vamos a hacer este trabgjo, estoy ocupado,

que € dirigente convoca a una reunién gque no puedo, que estoy trabajando.?

Con relacion alo anterior, surgen dos elementos que, desde esta mirada relacional del capital
socia planteada por Bourdieu, aportan elementos de andlisis importantes para entender la base
delapermanenciade estas redes o vincul os sociales que existen en lazona. Un primer elemento
esta relacionado con esos intercambios de recursos materiales y simbdlicos, que estan ligados
a relaciones estables y duraderas, las cuales ademés de poderlos movilizar en determinados
momentos para ganar algunos beneficios materiales, contribuyen a conservar su patrimonio y
con €llo a garantizar la permanencia econdmicay social de la familiay la UPF, también les
permitir a estos pequefios campesinos interrelacionarse con otros agentes sociales, del orden

local, cantonal y provincial.

Y un segundo aspecto, se relaciona con los beneficios que para estos hogares representa su
pertenenciaaestas redes o vinculos sociales, esdecir, alapertenencia a un grupo. En e sentido
que, los beneficios (materiales y/o simbolicos) que esa red de vincul os puede proporcionarles,
no estareducida al agregado de caracteristicas individual es que puedan poseer ciertos lideres o
socios, sino a capital global que posea cada uno de los miembros del grupo, y que les sirve a
todos (en cuanto a que poseen propiedades comunes y estan unidos por |azos 0 nexos sociales
duraderos y Utiles ); y que conjuntamente los hace merecedores de crédito, es decir, de esos
beneficios que la pertenencia a grupo les proporciona. Beneficios que a su vez constituyen el
fundamento de la solidaridad que los posibilita. No obstante, es en ese mas 0 menos
institucionalizado reconocimiento mutuo de gratitud, que genera la “alquimia” del intercambio,
y el reconocimiento que lapertenenciaa grupo implica(obligaciones), que el grupo se produce
y reproduce, es decir, se mantiene cohesionado y comprometido (Bourdieu 2001a, 2001b, 148-
149).

22 £3-7 (socio de COOPINOM), en conversacion con la autora, en julio de 2016.
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Por tanto, lainstitucionalizacion (formal o informal) de esos vincul os es predicado y no sujeto
de la instauracion de esta red de relaciones, asi mismo, es el garante y no € origen de esos
compromisos (obligaciones). De igual modo, es de esa pertenencia a grupo de donde derivan
esos beneficios material y no de las propiedades o recursos individuales de algunos de sus

miembros.

Asi, bajo este contexto, una primera inferencia que puede aventurase a sefiaar, es que estas
politicas y programas, bajo una vision “comunitarista” y, orientados hacia la reduccion de la
pobreza y €l desarrollo econdmico de los pequefios productores campesinos, a partir del
fortalecimiento de la organizacion socia y su articulacion a cadenas de valor mas competitiva
y estables, se muestran mas proclives a reafirmar ese “circulo vicioso” de formas asociativas
oportunistas y fugaces, que parecen solo constituirse para acceder a los recursos publicos o
internacionales, que a impulsar procesos organizativos que permitan consolidar sinergias y
alianzas Utiles con agentes sociales en otras estructuras de poder (en otras posiciones en €
campo socid), para acceder a diferentes mecanismos de obtencion de beneficios o impulsar
estrategias econdmicas que reviertan en un aumento del patrimonio de estos hogares
campesinos y con ello cambiar su posicion en esa estructura de relaciones sociales (campo
social).

Un segundo elemento de andlisis y que aparece unido a este impulso y fortalecimiento
organizativo promovido desde afuera, esel empoderamiento delos actoreslocales (individuales
y colectivos), como uno delos pilares claves paralageneraci én de capacidades y oportunidades,
que facilite la participacion de estos sectores campesinos, tradicionalmente excluidos, en el
manejo de la produccion, transformacion y comercializacion del AVP; del mismo modo que,
un mecanismos importante para que se puedan articular en condiciones favorables a este

mercado emergente del pifion como biocarburante.

En este sentido, €l bajo nivel de capital econdmicoy cultural (nivel educativo) que enlamayoria
de los casos caracteriza a estas familias “pifioneras”, puede tender a concentrar en estafaccion
de lideres, que se ha impulsado desde € proyecto, una parte importante de los beneficios y
privilegios del mismo.

En la medida que, ese mayor nivel de capital econdmico y educativo, de conocimiento e

informacion que posee este nlcleo base 0 grupo de lideres, como sefida Gutiérrez (2012),
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representa asimetrias de poder que encarnan, de una parte, una fuente de poder a través de la
cual los poseedores de un mayor volumen de capital tienen mayores probabilidades de obtener
y aduefiarse de los recursos que ese capital les confiere, en este caso en € subcampo de la
organizacion. Y de otra, relaciones de dominaci dn-dependencia, donde esa faccion con menor
capital no puede entrar aoponerse y disputar con ese grupo con mayor poder, laapropiacién de
€30S recursos 'y capital (econdémico y socia) acumulados por € grupo.

Por lo que es factible que una faccidén de los agentes 0 socios de la organizacion pueda
monopolizar la representacion legitima del grupo y disponer asi de la totalidad del capital
econdmico y social del mismo, amenazando la consolidacion, conservacion y acumulacion
posterior del capital social (Bourdieu 2001b).

Como parece demostrarlo los eventos que llevaron a la division de COOPINOM, y posterior
conformacion de COOPROCERMA, en lacual unafaccion deloslideresde COOPINOM entr6
en disputa con esa faccion que a parecer queria apropiarse de parte del capital econdmico de
la cooperativa. Situacion que ademés de haber sido fuente de disputay conflicto entre estas dos
facciones de socios, también conllevo la enemistad y € distanciamiento entre algunos de los
socios, que hasta cierto punto pudieron afectar algunos de esos vinculos de parentesco,
compadrazgo y vecindario que aln se conservan en estas comunidades vinculadas al pifion,
tomando en consideracion que muchos de |os socios ademas de ser amigos 0 vecinos, suelen

Ser como mencionamos en items anteriores familiares o parientes cercanos.

...entonces con lagente que no estuvo de acuerdo con esadirectiva, y esagente se abrid y formo
la otra cooperativa, La COOPROCERMA. En COOPROCERMA estan |os mas grandes centro
acopistas, € problema es como también son lideres de sus comunidades o tienen algun papel
importante dentro de sus comunidades, |a cooperativa es como un segundo o tercer plano...la
sefiora Ramonita con € gobierno cantonal de Chone; don Andrés Garcia con la Asociacion de
Productores Campesinos de Montafiita; don Macario con la UGOCAZI en San Isidro, Juanito
con el gobierno de San Vicente; Pablo el de las caras, en el comité de riego...todos son lideres

de alguna otra cosa aparte de la cooperativa.®

2 E3 -3 (coordinadora del proyecto - componentes a agronémico, agroindustrial y socioecondmico), en
conversacién con la autora, en agosto de 2016.
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...hubo muchos problemas, muchas dificultades, la primera directiva que se formé de
COOPINOM tuvo impugnaciones, hubo una separacion de dos grupos, parece que en € otro
sector hubo personas que estaban pensando més que en e proyecto en otro tipo de
beneficios....porque en el otro sector habia personas que no eran productores de pifién, se habian

involucrado en el proyecto no sabemos con qué intencion...?*

...hubo distorsion y hubo separamiento entre los comparieros socios por el problema de las dos
cooperativas, entonces hubo muchos comentarios, muchos problemas, y la gente antes estuvo

por desunirse, nosotros en Chone éramos cuatro y se desunieron.?

...1o que menos me ha agradado del proyecto...es que en ese tiempo nosotros no éramos tenidos
en cuenta, dgjaron de lado a la COOPINOM y empezaron a atender solo a la
COOPROCERMA.%

....mis comparfieros |o que se retiraron fueron mal os perdedores, porque yo creo que si ellos no
se hubieran retirado esta cooperativa estuviera bien fortalecida...a mi me dolié mucho, una
simple eleccidn se haya destruido un proyecto que nos teniamos bien planificados...esa
divisién nos hizo pedazos y ha costado incluso para reunirnos en asambl eas, no se han querido

reunir todos, fue un golpe muy fuerte.?’

Otro posible efecto de este empoderamiento local, es que e mismo parece haber contribuido a
la ampliacion de la red de relaciones interpersonales de este grupo de lideres, méas que a la
consolidacion de una red de vinculos de cooperacion y reciprocidad, capaz de apalancar
procesos colectivos que, a partir de la valoracién de recursos especificos, generen soluciones
enddgenas a problemas compartidos y € logro de fines comunes.

Situacion que parece resultar evidente, en e caso de uno de los lideres y directivos de
COOPINOM, quien araiz de lademoraen lareconexion del servicio de energiaeléctricaen la
comunidad en la comunidad de Cerro Verde de Tosagua, después del terremoto del 16 de abril

de 2016, movilizo todos los contactos establecidos a partir de su participacion en el proyecto,

24 £3-2 (miembro fundador de COOPINOM y miembro actual de COOPROCERMA), en conversacion con la
autora, en junio de 2016.

% E3-1 (directivo de la cooperativa COOPROCERMA), en conversacion con la autora, en junio de 2016.

2% E3-6 (socia de COOPINOM), en conversacion con laautora, en julio de 2016.

27 £3-7 (socio de COOPINOM), en conversacion con la autora, en julio de 2016.
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logrando através de laintermediacion de la directora de Biomasa y Cogeneracion del MEER,
el restablecimiento del servicio delaluz en la comunidad.

Ellos actdan segun demanda, seguin 1o que ellos necesitan, si es que ellos no ven necesidad de
algunainstitucién, o de alguna cosa, o de una cosa puntual, no se acercan ni estan buscando, €
momento que tienen un apuro, ese rato Si activan todas las conexiones gque tienen por todo lado
pero mientras no se de eso, es pasivo. Ahora con € terremoto creo que se valieron de todas las
redes, por jemplo sefuelaluz en Cerro Verdey don Wilter se movi6 hasta que Patriciatambién
hablara, con no sé quién ni sé cuanto, y les devolvieran laluz en Cerro Verde, creo que les ha

servido eso, para que cuando necesitan algo saben a quién acudir.?®

Otra situacion, que puede ayudarnos a gjemplificar este caso, es e de la compra de la cosecha
del pifion del 2016, donde por circunstancias legales y administrativas, 10s recursos para la
comprade lacosechade pifién, por parte del MEER, no fueron desembolsados atiempo, y gran
parte de lamismano se compro, lo cua afectd significativamente la produccion de AVP de ese
ano. Aunqgue se cree por parte de algunos directivos del proyecto, que € terremoto del 16 de
abril pudo haber tener cierto impacto en cuanto ala pérdida de al gunos quintales de la cosecha,
para algunos de los “pifioneros” y directivos de las cooperativas, el mayor impacto fue el retraso
de los recursos del MEER.

En este caso, €l inconveniente delos recursos paralacomprade lacosechafue en parte superado
gracias a la iniciativa de un grupo muy pequefios de los socios de COOPINOM vy
COOPROCERMA.. En € primer caso, fueron cinco 0 sei's socios con capacidad econdmica, que
tomaron la iniciativa de organizarse y reunir un pequefio capital para asumir la compray €
acopio de una parte de la cosecha, mientras el MEER desembolsaba los recursos. Y en € de
COOPROCERMA, también fueron los socios que contaban con cierta capacidad economicay
gue ademés eran centro acopistas, quienes tomaron la decisién de comprar pifion y esperar a
gue llegaran los recursos del MEER, para luego vendérselo a proyecto. Pero en ambas
cooperativas, 10s socios en su mayoria consideraron que quienes tenian la responsabilidad de
gestionar y conseguir 10s recursos para superar € impase de la compra de la cosecha, tenian
gue ser los encargados del proyecto, por ser elloslos coordinadoresy responsables delacompra
del pifion.

2 E3 -3 (coordinadora del proyecto - componentes a agronémico, agroindustrial y socioecondmico), en
conversacién con la autora, en agosto de 2016.
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Cuando hay platay cuando hay todo o cuando aparece un regal o, aparecen toditos, pero cuando
hay que trabgjar, hay que buscar soluciones 0 cuando estamos débiles somos solo tres o
cuatro...a mi me da como miedo que hay como propuesta de fines econdmicos muy
personalizados, y eso da miedo porque todo se maneja politicamente, donde te hacen mayoria
en su momento y a mas débil 1o sacan, justamente por ese lado es castigada esta cooperativa, a
tal punto que estoy negando que haya recursos porque justamente hay que ensefiarle a trabajar
a la gente, ensefiarles a que hay que ser responsables, enséfides a que funcionen como
cooperativa, porque si vienen los recursos y va a ser dificil...todos los socios van a decir bueno
yo quiero 200, yo quiero 500, porque todos estan en el derecho de pedir, porgue todos son socios,
ese es el miedo que me da.....porque ellos no trabagjan si no hay dinero, eso es tgjante y eso
sucedid en la otra cooperativa COOPROCERMA, la gente les dijo asi: “si no hay plata yo no
trabgjo”.°

En este orden de ideas, una segunda inferencia que se podria hacer, es que estos procesos
inducidos de empoderamiento, trazados desde entornos exogenos a territorio, contrario a lo
esperado, es decir, a desarrollar capacidades que les permitan enfrentar problemas comunes y
encontrar soluciones propias y ajustadas a sus condiciones sociales, econémicas y culturales,
parecen seguir reforzando la concentracién de habilidades, conocimientos e informacion en un
grupo reducido de lideres; asi como, reafirmando la consolidacion y ampliacion de las redes
personales de estos lideres, que solo logran movilizar recursos para la solucion de objetivos
puntuales, més que en la activacion de vinculos o relaciones sociales que permitan a estas
familias “pifioneras” la generacion de redes sociales mas capitalizadas para que puedan actuar

en escenarios mas compl g os y competitivos.

Un tercer y dltimo elemento de andlisis, al que también parece estar ligado esta estrategia de
desarrollo del pifién, se relaciona con & enfoque de cadena de valor y su importancia en €
desarrollo local. En la medida que, este mercado emergente del pifion parece constituir para
este sector de pequefios productores de Manabi, una importante oportunidad para que los
mismos puedan consolidar alianzas estratégicas con actores publicos y privados, facilitar su
vinculacion a actividades de investigacion y desarrollo, y acceder ainformacion relevante, su
transformacion productiva y articulacion a este tipo de mercados posibilitard establecer

compromisos y acuerdos mas equitativos, y construir espacios de confianza, didogo y

29 £3-4 (socio y gerente encargado de COOPINOM), en conversacion con la autora, en mayo de 2016.
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concertacion més transparentes, por tanto, contribuir amejorar sus nivelesdeingreso y calidad
devida

Aspecto que parece no resultar del todo cierto, si setoma en consideracion, de unaparte, labaja
rentabilidad del pifién y los serios problemas que esto acarrea para la viabilidad a largo plazo
del negocio dd aceite vegetal de pifion (AVP). Y por otra parte, la posicion supeditada que
ocupan “pifioneros”, acopistas y comercializadores (actores primarios de la cadena) frente ala
dominante del extractor y consumidor final del AV P, que en este caso corresponden a [ICA y
ELECGALAPAGOSS.A., respectivamente. Condicién que no solo impone para estos primeros
agentes una relacion vertical y jerarquica con los otros agentes de la cadena sino también de
dependencia y sujecion a los recursos y lineamientos impartidos desde e MEER y
administrados por € 1ICA, restringiendo su participacion en la construccion de acuerdos y

estrategias comunes gue posibiliten mejorar su capacidad de negociacion.

Por otra parte, € interés de los gobiernos locales por apoyar y fortalecer estainiciativa hasido

casi nulo por no decir inexistentes.

...hemos tenido varios acercamientos con la prefectura, se llegaron afirmar dos convenios con
la prefectura de Manabi, pero ninguno Ilegb a concretarse, y eso por dos motivos: la falta de
liquidez delaprefectura, y laotra, por lafatade fuerzainternadel director de produccion, los
cambiaban con mucha frecuencia y entonces se perdia el proceso...y los municipios son muy
débiles, extremadamente débiles, tienen debilidad de todo tipo, no tienen persona idéneo para

trabajar estos temas...y obviamente la falta de recursos econémicos.®

Asi, unaterceray ultimainferencia gue se puede hacer en relacion a este enfoque clésico dela
cadena de valor, es que frente a una perspectiva orientada alo empresarial, que tiende a operar
bajo un relacionamiento jerarquico y un esquema de acciones top-down, se termina reduciendo
la organizacion social a un mero agente econdmico, que obedece aunalogicade clculoy la
maximizacion del beneficio particular y de corto plazo, invisibilizando ese otro conjunto de

relaciones mas complgja, donde como sefiala (Uran 2001, 73):

30 E3 -3 (coordinadora del proyecto - componentes a agronémico, agroindustrial y socioecondmico), en
conversacién con la autora, en agosto de 2016.
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...la posicién particular de cada grupo-agente (social, econdmico, politico, institucional)
determina € valor agregado de los otros actores, no sélo en términos de lo que aflade a un
producto especifico, sino también, y fundamenta mente, en la capacidad que tiene de determinar

einfluir en los procesos de negociacion y transaccién colectiva.

Al igua que limitando su rol, como actor del territorio, a lo que “piensa y calcula” que a ese
“capital organizativo”, como lo denomina (Martinez 2012), capaz de incidir en la posicion
socia de esos agentes subordinados y excluidos, y de activar estrategias de adaptacion y
cooperacion, basadas en laidentificacion y val orizacion de activos y recursos especificos,®! que
contribuyen alogro de objetivos comunes (social es, econdmicas, politicas, etc) o de soluciones

colectivas a problemas compartidos.

De esta manera, se podria concluir que propender por € desarrollo e inclusion de estas
comunidades campesinas y estos territorios econdmicamente deprimidos, partiendo de esa
mirada idealizada e instrumental del capital social puede terminar contribuyendo a seguir
erosionando ese conjunto de conoci mientos, experiencias y redes de intercambio; asi como, a
ahondar ain mucho mas esas desigualdades de poder, amenazando la consolidacion,
conservacion y acumulacion futuradel capital social.

Asi mismo, del territorio como ese ambito uniforme, en €l que no se encierran relaciones de
tensién y conflicto, puede no solo limitar o desaparecer la mirada de esos actores sociaes
territoriales que responden a intereses, estrategias, formas de cooperacion y capacidades de
apropiacion de los recursos del territorio muy diferentes, sino también llegar a coarta la
activacion de procesos valorizacion de esos activos y recursos especificos que, como sefiala
Pecqueur (2013), solo aparecen cuando los actores combinan estrategias de cooperacion y
reciprocidad pararesolver un nuevo problemay que constituyen un fundamento esencia para

l territorio.

8L “L a produccién de estos recursos especificos es e resultado de reglas, costumbres, y una cultura que ha sido
desarrollada en un espacio de proximidad geogréfica e institucional, de una forma distinta de intercambio de
mercado, esa de la reciprocidad” (Pecqueur 2013: 16).
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Conclusiones

En este estudio, se ha buscado examinar bajo la perspectiva relaciona del capital social de
Bourdieu, qué tanto estas politicas y propuestas desarrollo y crecimiento econémico de los méas
pobres del campo, a partir del encadenamiento de los mismos a cadenas de valor méas
competitivas y estables, y la movilizacion del capital social existente a través del
fortalecimiento organizativo, pueden contribuir a consolidar un capital social capaz de
apalancar procesos de cooperacion, que puedan derivar en € logro de soluciones u objetivos
comunes, e incidir en la posicién socia de estos sectores de la poblacion dependientes y

excluidos.

En primerainstancia, los resultados del estudio sugieren que nos encontramos frente a pequefias
unidades campesinas, con serias restricciones productivas (tierra, agua, mano de obra, capital y
tecnologia); que operan bajo una conducta econdémicay, un conjunto de practicasy estrategias
(cooperacion, inversion, etc) que no responde a una val oracion exacta de sus probabilidades de
éxito o de un caculo maximizador, con € animo de acumular capital econdmico, sino a una
gestion de los recursos, que ha sido definida por ese sistema de principios y disposiciones o
habitus econdmico, y que se enfoca primordialmente a salvaguardar la permanencia social y

material delafamiliay la UPF.

En segunda medida, que se caracterizan por presentar un escaso volumen de capital econémico
y cultural, asociados en este caso a la actividad del jefe del hogar y €l nivel de ingresos
disponibles del hogar y €l nivel educativo del jefe del hogar, respectivamente. Situacion quelas
ubica en una posicion socialmente desventgjosa, en la medida que limita su conjunto de

posibilidades y capacidades de apropiaci én especifica paraganar o acceder aciertos beneficios.

Deigua modo, que € nivel de ingresos, la actividad principal y la escolaridad representa un
factor determinante en la proximidad y distribucion socio-espacial de estasfamiliasen el campo
socid, y por tanto, en la determinacién de su posicionamiento en € mismo. Siendo €l nivel de
ingresos un factor concluyente en el distanciamiento o polarizacion de los hogares dentro de

ese mapa o plano social.

Por otra parte, que consolidan redes de intercambio, duraderas y Utiles, producto de sus
estrategias de inversion y de eleccion, con € fin de afrontar y responder a sus necesidades, y
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donde la esfera econdmica juega un papel preponderante en la creacién, participacion y
movilizacion de las mismas. Asi mismo, que através de su organizacion en formas asociativas
institucionalizadas, han generado estrategias para adaptarse y responder a las exigencias que,
desde las politicas y programas del Estado, se han impuesto para acceder a los recursos y

beneficios publicos.

Asi, la caracterizacion de estas unidades campesinas vinculadas a pifion, aportd elementos
importantes para entender y explicar por qué son proclives acrear y mantener vincul os sociales
duraderos y Utiles, determinados por la proximidad socio-espacial; asi como, relaciones
oportunistas y/o clientelares con agentes locales, regionales y/o nacionales (publicos y
privados), soportadas en un comportamiento individual-utilitarista y una cooperacion
instrumental, que apostar por redes exteriores mas capitalizadas y efectivas. Al igua que, para
evidenciar las desigualdades de capital, por ende, las asimetrias de poder, que se podrian
conjugar a interior de estos vinculosy redes.

En consecuencia, para preguntar hasta qué punto la insercion de estas unidades campesinas a
cadenas de valor, mas competitivas y estables, como la del pifidn, y la activacion inducida del
capital socia existente, repercutira de manera positiva en la construccion de procesos
asociativos y cooperativos que propendan por € despliegue de estrategias econdmicas que
incidan en su posicion social, por tanto, en €l desarrollo econdmico delasmismasy del territorio

donde estan inmersas.

A este respecto, no parece clara y factible una alternativa de desarrollo para estas pequerias
unidades campesinas, desde una propuesta que promueve un desarrollo “de acumulacion
enddgeno, equitativo socialmente y sostenible ambientalmente”, bajo unavision del desarrollo
gue fortalece y pone la accién del Estado como el factor determinante para la activacion del
mismo; y unamiradadel territorio que parece presentarse mas desde un enfoque regional y que
tiende a minimizar o ignorar los factores histérico que han marcado ese proceso de exclusion,

crecimiento lento y pobreza, a igua que las asimetrias de poder que subyacen en |os mismos.

Pues como sefialan Martinez y North (2009), en relacion a lareferencia que Bourdieu hace de
que, la existencia de solo capital social no asegura ese cambio en la posiciéon socia de los
agentes sociales, en este caso de dependenciay dominacion de estos pequefios campesinos, Sino

también la existencia de otros tipos de capital (econdémico, cultural y simbdlico), debido ala
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relacion que  mismo guarda con esos otros tipos de capital. Asi mismo, y de acuerdo con
Pecqueur (2013), € desarrollo territorial implica un modelo que esta basado en la creacién y
valorizacion, por parte de los actores sociales que estan en un territorio, de unos recursos y
activos “especificos”. Por |o que no bastaria la sola accion estatal para la construccién de ese
desarrollo territorial enddgeno, sino también la accidén de esos actores territoriales, que se
asocian y cooperan para reconocer y resolver problemas compartidos, a partir de soluciones
propias e internas, y fundamentadas en la valorizacion de esos recursos y activos “especificos”
(Martinez Godoy y Clark 2015).

Por el contrario, lamismaparecetender areforzar esasformas organizativasinstitucionalizadas,
de intereses puntuales, oportunistas y corto placistas que se constituyen para acceder a los
recursos publicos y privados (nacionales y/o internacionales); asi como, enraizar alln mas esas
desigualdades de poder, en €l sentido que, a minimizar o no reconocer esas desigualdades de
capital tienden a favorecer la concentracién, en un grupo peguefio de lideres, de los
conocimientos e informacion Util para acceder a los beneficios de estas politicas y programas,
poniendo en riesgo la consolidacion, conservacion y acumulacion futura de ese capital social.
En consecuencia, laactivacién de procesos de creacion y val orizaci dn de esos activos y recursos
especificos que, solo aparecen cuando los actores se organizan y combinan estrategias de

cooperacion pararesolver necesidades y/o problemas compartidos.

Finalmente, una de las principales limitantes del trabajo es que se enfoca exclusivamente en la
dindmica socioecondmica y organizativa de las unidades productivas familiares vinculadas al
pifion, sin un abordaje de la participacion de las mismas en los diferentes campos y subcampos
del &mbito territorial, lo que deja abiertala posibilidad para ahondar en temas rel acionados con
la forma como estas familias campesinas participan en la construccion y apropiacion del
territorio, asi como, en los procesos de (des o re) territorializacion que puedan estar ocurriendo

en éd mismo.
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Anexos

Entrevista a productores vinculados al pifion (objetivos 1, 2, 3)

1.0.Caracterizacién socioecondmicadel hogar
1.1.Nombre de los miembros del hogar
1.2.Parentesco con € jefe del hogar
1.3.Estado civil
1.4.Nivel educativo
1.5.Percibeingresos?Si No_
2.0. Actividades econémicas de los miembros del hogar en €l predio y fueradel predio
2.1. Actividad econémical
2.2.Lugar dénde laredliza
2.3.NUmero de dias ala semana
2.4.Actividad econémica 2
2.5.Lugar dénde lareadiza
2.6.NUmero de dias ala semana
2.7.Ayuda con los gastos del hogar
a. Actividades rel acionadas con larecoleccion del pifion
Cuanto tiempo hace que usted y su familia viven en esta comunidad?
Tenenciadd terreno donde vive € hogar
Tamario del predio
Tiene cercas propiasde pifion?Si_ No__
Cantidad que posee
Cosechan ustedes la semillade pifion paravenderla? S No__
Quién o quiénes de su familia generalmente cosechan € pifion?
Por qué razén cosechan el pifibn?
Quién o quiénes genera mente vende la cosecha de pifién?
Por qué raz6n no cosecha e pifion?
Sus vecinos cosechan pifion? Si_ No__
m.  Por qué razon lo cosechan?
4.0. Uso del suelo del predio
4.1. Numero de parcdlasen € predio
4.2. Numero de parcelas fueradel predio
4.3. De dodnde proviene € agua que utiliza para el riego de los cultivos?
4.4. Parcelal: Cultivol
4.5. Areasembrada
4.6. Cultivo solo o en asocio?
4.7. Problemasde cultivo?
4.8. Tenenciadelaparcelal
4.9. Destinacion produccion cultivo 1
4.10. Cantidad cosechada cultivo 1
4.11. Cantidad vendida cultivo 1

XTI T o o 0o
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4.12. Precio de ventacultivo 1
4.13. Costo promedio de produccién cultivo 1

5.0.

Produccion pecuaria

5.1. Tiene Potreros? Si__ No__

5.2. NUmero de potreros

5.3. Area de cada potrero

5.4. Tieneestablos?Si__ No__

5.5. Tienegapones?Si__ No__

5.6. Tienechancheras?Si__ No__

5.7. Tipo de produccionl: Numero de animales
5.8. Destinacion 1

5.9. Tipo de subproductos que vende 1

5.10. Cantidad vendidal

5.11. Preciodevental

5.12. Hace algun tipo de proceso de transformacion de lo que produce en lafinca? Si__ No__
5.13. Decud producto?

6.0.
6.1.

6.2.
6.3.
6.4.

6.5.
6.6.
7.0.
7.1.

7.2.
7.3.
8.0.
8.1
8.2.
8.3.
8.4.

8.5.
8.6.
9.0.
9.1

Toma de decisiones de miembros del hogar

Quién toma las decisiones en su familia cuando se va decidir sobre: El cultivo: qué
sembrar, qué semilla utilizar, cuando fumigar, cuando contratar trabajadores
Comercializacion de la produccion agricola

Comercializacion pecuaria

La compra de herramientas (picos, palas, etc), o una fumigadora, una guadafia,
motosierra, un tractor

La educacion delos hijos

Gastos del hogar

Crédito

Durante los ultimos dos afios solicitd un crédito parafinanciar parte o latotalidad de las
actividades o trabgjosen lafinca?Si__ No__

Cuantos préstamos solicito?

Fuentes del crédito

Comercializacion

Mercado en €l que vende produccion agricola. Cultivo 1

Mercado dénde vende produccion pecuaria: produccion 1

Generalmente usted vende sus productos: Directamente _ Intermediario
Generalmente cuando va a vender sus productos lo hace: solo  acompaiiado de un
familiar__ vecino__ otro cua?

Por qué lo hace de estaforma?

Cudles considera que son sus principal es problemas cuando vende sus productos?
Capital socia — redes sociales

Si repentinamente usted necesitara una pequefia cantidad de dinero para cubrir los gastos
delafinca: A quiénes de su familia podria acudir?
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9.2.

9.3.
9.4.
9.5.
9.6.
9.7.
9.8.

9.9.
9.10.

9.11.

Suele usted con su familiaacudir al cambio de brazo o brazo ganado u otro tipo de préctica
deayuda? Si__ No__ qué otro tipo de ayuda?

Para qué actividades?

Con quiénes suelerealizar este tipo de ayuda?

Es comun en su vecindario que las familias acudan a esta préactica?

Por qué se suele acudir a este tipo de préacticas?

Cuanto tiempo hace que llevan a cabo este tipo de préacticas?

Pertenece usted o alguien de su familiaa agun tipo de organizacion, asociacion, grupo o
club?

A qué organizacion, asociacion, grupo o club pertenecen?

Por qué les gusta participar en este tipo de organizaciones asociaciones, grupos 0
clubes?

Los miembros de la organizaciones, asociaciones, grupos o clubes a los que usted
pertenece tienen:

Lamisma ocupacion

El mismo nivel educativo

El mismo nivel socioecondmico
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Entrevistas productores vinculados a la recoleccion del pifidn (objetivo 2y 3)

1.1.:Como es la participacion de los vecinos en general en las actividades de la zona?

1.2.:COmo era antes? ;Como es ahora? ¢;Qué ha cambiado?

1.3.¢Como es la participacion de los vecinos en la politica? ¢Por qué cree que es asi?

1.4.¢:Como es la participacion de los vecinos en actividades rel acionadas con el mejoramiento
del equipamiento de la parroquia y/o comunidad? ¢Por qué cree que es asi?

1.5.¢Como es la participacion de las mujeres? ¢En qué actividades participan mas?

1.6.¢COmo es la participacion de los jovenes? ¢En que actividades participan mas?

1.7.:Cémo es la participacion de los ancianos? ¢En qué actividades participan mas?

1.8.¢:COomo era su relacion con los vecinos en e afio 20077 ¢Cémo es ahora? ¢Qué cambios
creen que han ocurrido? ¢Por qué cree que se dieron esos cambios? ¢COmo se relacionan
los productores entre si?

1.9.¢Qué instituciones estaban presentes en el 2007 en la parroquia y en la comunidad? y
¢Cudes ahora?

1.10.
1.11.

1.12.

1.13.
1.14.
1.15.
1.16.
1.17.
1.18.

1.19.
1.20.

1.21.

¢Cudl es su relacion con cadaunade ellas? y si ha cambiado ¢En qué ha cambiado?
¢Cud es la relacion de los integrantes de su familia con estas instituciones? y s ha
cambiado ¢En qué ha cambiado?

¢Cud es larelacion de sus vecinos con estas instituciones? Y ¢Cud la de los demas
productores?

¢Cuanto hace que conoce del proyecto pifion? ¢Como se enterd del proyecto?

¢Como considera que es su relacion con e proyecto pifion y cdmo se identifica con é?
¢Hanotado algun cambio en particular en la zona desde que empezo € proyecto pifion?
¢Sabe cudles instituciones hacen parte del proyecto pifion? ¢Podria nombrarlas?

¢Cual es su relacion con cadaunade ellas? y si ha cambiado ¢En qué ha cambiado?
¢Cud es la relacion de los integrantes de su familia con estas instituciones? ¢Ha
cambiado?

¢Cudl eslarelacion de sus vecinos? ¢Cud |a de los demés productores?

¢Sabe como naci6 laidea de realizar préacticas de ayuda como € brazo cambiado? ¢Sabe
si ha cambiado € interés de los vecinos y las familias por continuar realizando estas
précticas? Y s ha cambiado ¢En qué han cambiado?

De acuerdo con las siguientes afirmaciones podria decirme si ud est&

2. Totalmente de acuerdo
3. Ni en acuerdo ni en desacuerdo
4. Totamente en desacuerdo

Afirmaciones

Respuesta entrevistado

1 12 |3 |4 |5 6 |7 |8

1.En las comunidades donde los productores realizan
actividades como el brazo ganado, estos pueden negociar un
mejor precio con los comerciantes

2.En las comunidades donde los productores realizan
actividades como € brazo ganado, estos pueden hacer mas
contactos con personas e instituciones que les pueden ayudar a
CONSeguir insumos y equipos mas baratos, prestamos, y llegar a
nuevos mercados
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3.Enlas comunidades donde los vecinosy productores realizan
actividades como el brazo ganado, estos son mas organizadosy
realizan més actividades parad mejoramiento de su comunidad

4.Los productores y sus familias realizan estas précticas de
ayuda como el brazo ganado solo porgue no tienen plata para
pagar los jornales

5. En esta comunidad las familias son mas unidas porque los
vecinos y productores tienen y han tenido la costumbres de
ayudarse mutuamente con formas como las del brazo ganado

6.Los productores que se organizan 0 asocian mejoran su

relacién de los demés y fortalecen sus lazos de amistad

1.22.
1.23.
1.24.
1.25.
1.26.
1.27.

1.28.
1.29.

1.30.

¢Queé opina de que la gente se organi ce en asociaciones o formas cooperativas?

¢Sabe algo sobre las dos cooperativas de pifioneros que hay en la zona?

¢Cud es su opinion de estas cooperativas -COOPROCERMA y COOPINON-?

¢Siente que su situacion les preocupa a sus vecinos? ¢Qué siente con respecto a los
problemas de sus vecinos?

¢QUuEé siente con respecto al terremoto que ocurrio e 16 abril y las continuas replicas que
se han dado durante estos tres meses?

¢Cree que esta situaciéon ha generado més solidaridad y cooperacion entre los vecinos?
¢Por qué?

¢En qué aspectos siente que este evento natural influyo mas en su vida?

¢Harecibido algun tipo de capacitacion? ¢En queé ha recibié capacitacion? ¢Quién ledio
esa capacitacion?

¢Cuales son las cosas que aprendi 6?¢Esta conforme con |o aprendido?¢Hubo cambios en
su estilo de vida desde entonces? ¢En las relaciones con sus vecinos? ¢Qué planes tiene
parad futuro?
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Entrevistas socios de COOPINOM y COOPROCERMA

1.1.¢;Cuanto hace que conoce del proyecto pifion? ¢Como se enterd del proyecto? ¢Cud es su
relacion con el proyecto pifidn?:Coémo es larelacion de su familia con €l proyecto?
1.2.Antes del 2007;Cémo era su relacion con sus vecinos? ¢Coémo es ahora? ¢Qué ha
cambiado?
1.3.Antes del 2007: ¢COmo era la participacion de sus vecinos en las actividades de la zona?
¢Como es ahora? ;Qué ha cambiado?
1.4.:Como es la participacion de las mujeres? ¢Como es ahora? ¢Qué ha cambiado?
1.5.¢Cémo es la participacion de los jovenes? ¢Como es ahora? ¢Qué ha cambiado?
1.6.¢COmo es la participacion de los ancianos? ¢Coémo es ahora? ¢Qué ha cambiado?
1.7.¢Sabe qué instituciones estaban presentes en la zona antes del 2007?y ¢Cudéles ahora?
1.8.¢Sabe como era la relacion de los productores de la zona con estas instituciones antes del
2007? ¢Y cdmo es ahora? Y si hacambiado ¢En qué ha cambiado?
1.9.¢Sabe cudl es ingtituciones hacen parte del proyecto pifion? ¢Podria nombrarlas?
1.10. ¢Cuales hace presencia en lazona?
1.11. ¢Cuad essu relacion con cada unade ellas? y si ha cambiado ¢En qué ha cambiado?
1.12. ;Cud es la relacion de los integrantes de su familia con estas instituciones? ¢Ha
cambiado?
1.13. (Cud es la relacion de los demés productores/recolectores de pifion con estas
instituciones?
1.14. ;Cbémo nace la cooperativa?
1.15. ¢Cud consideraque es €l nivel de organizacion de la cooperativa?
1.16. ¢Cual es €l objetivo de lacooperativa? ¢Sabe si € objetivo de la cooperativa ha cambiado
dese que se cred la cooperativa hasta ahora? Y si ha cambiado ¢En qué ha cambiado?
1.17. Sabe s ha cambiado € interés de los socios y sus familias por continuar perteneciendo a
la cooperativa? Y si ha cambiado ¢En qué han cambiado?
1.18. De acuerdo con las siguientes afirmaciones podria decirme si ud est&:
1. Totalmente de acuerdo
2. Ni en acuerdo ni en desacuerdo
3. Totalmente en desacuerdo

Respuestas
Afirmaciones

1.L os productores que son pifioneros, desde que se volvieron sociosde
la cooperativa, han mejorado su nivel de negociacion frente a los
comerciantes

2. Los productores que son pifioneros, desde que se volvieron socios
de la cooperativa, han tenido la oportunidad de hacer més contactos
con personas e ingtituciones que les pueden ayudar a conseguir
iNnsUMosy equipos mas baratos, prestamos, y |legar anuevos mercados

3. Los productores que son pifioneros, desde que se volvieron socios
delacooperativa, son mas organizadosy realizan mas actividades para
el mejoramiento de su comunidad

4.Los productores y sus familias, desde que se volvieron socios de la
cooperativa,  tienen mejores relaciones con sus vecinos y otros
productores
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Respuestas
Afirmaciones

5. Los productores y sus familias, desde que se volvieron socios de la
cooperativa, son més unidos han fortalecido sus précticas de ayudarse
mutuamente con su familiay los otros productores

6. Los productores que son pifioneros, desde que se volvieron socios
de la cooperativa, han fortalecido su relacién de amistad con sus
vecinos y demés socios de la cooperativa

1.19.

1.20.

1.21.

1.22.
1.23.

1.24.

1.25.

¢Qué piensa de |as cooperativas de COOPROCERMA y COOPINON?;Cuéles son sus
fortalezas? ¢Y sus debilidades? ¢Cuéles son los aspectos que més le agradaron y cudles
los que no le agradaron desde que se crearon las cooperativas? ¢Cree que €l pertenecer a
la cooperativa les ha ayudado a los pifioneros y a los agricultores mejora su nivel de
acceso al mercado, a negociar un mejor precio de venta? ¢A generar méas contactos con
personas e ingtituciones que le permitan acceder a insumos mas baratos, tecnologia,
préstamos, a nuevos mercados?

¢Siente que su situacion les preocupa a los socios de la cooperativa? ¢Qué siente con
respecto alos problemas de los demas socios de |a cooperativa?

¢Siente desde que se cred la cooperativa hasta hoy su relacion con los demés socios de la
cooperativa ha mejorado, empeorado o a continuado igual ? ¢Por qué?

Ahora con respecto a terremoto del 16 de abril

¢Queé siente con respecto al terremoto que ocurrio e 16 abril y las continuas replicas que
se han dado durante estos tres meses?

¢Cree que esta situacién ha generado maés solidaridad y cooperacion entre los vecinos?
¢Por qué?

¢Harecibido algun tipo de capacitacion? ¢En qué ha recibié capacitacion? ¢Quién le dio
esa capacitacion?;Cudles son las cosas que aprendié?;Estd conforme con lo
aprendido?¢Hubo cambios en su estilo de vida desde entonces? ¢En las relaciones con
sus vecinos? ¢Queé planestiene para el futuro?
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Entrevista coordinadoresdel IICAy MEER

1.1. ¢Por qué nace el proyecto de Energias Renovables para Galdpagos - ERGAL?

1.2. .;Cud esdl objetivo del proyecto ERGAL?

1.3. ¢Por qué seincluye en el mismo a pifion como aternativa energética?

1.4. ¢;Como entrao searticulae IICA a proyecto ERGAL?

1.5. ¢Cud es€ objetivo del proyecto “pifion para Galapagos?

1.6. ¢Como se havenido implementando €l proyecto a nivel naciona vy territorial ?

1.7. ¢Qué actores han intervenido a nive territorial ?

1.8. ¢Como hasido larelacion del proyecto pifion con |os gobiernos cantonales y parroquial es?

1.9. ¢Como considera que esto haincidido en larelacién de los pifioneros con |os mismos?

1.10.¢,Cémo considera que ha incidido en e fortaecimiento de COOPINOM vy
COOPROCERMA?

1.11. ¢Cuaes han sido | os resultados obtenidos con €l proyecto anivel nacional vy territorial? &Y
cuales se espera que sean al finalizar e proyecto?

1.12.¢Por gué y donde surge la idea de organizar a los productores vinculados a proyecto en
torno aformas cooperativas?

1.13.¢Como calificaria lo conseguido a nivel organizativo por las cooperativas de pifioneros?
¢por qué?

1.14.Como considera que se han beneficiado |os productores agricolas vinculados al pifion?

1.15. ¢Qué grupo de productores considera que hasido el mas beneficiado con € proyecto? ¢por
qué?

1.16. ¢Como funciona la cadena de biocombustibles en €l pais? ;Como se articulaalamismae
pifion?

1.17. ¢Podriamos hablar de que existe una cadena de biocombustibles del pifion?

1.18.¢:Considera que se ha dado una articulacion de los productores vinculados al pifion a la
cadena de biocombustibles del pifion? ¢por qué?

1.19.¢Consideraque €l proyecto haayudado a generar nuevosvinculosy redes alos productores
vinculados a pifion? ¢por que?

1.20.¢qué tipo de vinculos y redes?
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Listado de entrevistas

Cadigo Lugar Fecha
E1-1 | Finca- comunidad del Muyuyo (Cantdn Tosagua) 17-06-2016
E1-2 | Finca- comunidad del Muyuyo (Canton Tosagua) 05-07-2016
E2-1 | Casa- Recinto Sandia en Jipijapa (canton Jipijapa) 20-06-2016
E2-2 | Casa- Recinto Sandia (cantén Jipijapa) 08-07-2016
E3-1 | Casa- comunidad de Montafita (Canton Junin) 10-06-2016
E3-2 | Cabeceracantonal de Chone (Canton Chone) 12-07-2016
E3-3 | OficinallCA - ciudad de Quito (Distrito Metropolitano de

Quito) 05-08-2016
E3-4 | Cabeceracantonal de Portovigjo (Canton Portovigjo) 20-05-2016
E3-5 | Cabeceracantonal de San Vicente (Canton San Vicente) 13-07-2016
E3-6 | Casa- cabeceracantona de Tosagua (Cantén Tosagua) 28-07-2016
E3-7 | Cabeceracantonal de Tosagua (Canton Tosagua) 28-07-2016
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Glosario
ARS: Andlisis de redes sociales

AVP: Aceite vegeta de pifion

BM: Banco Mundial

CADS: Centro del Aguay Desarrollo Sustentable

CEPAL: Comision Econdmicapara AméricaLatinay € Caribe

ClU: Clasificacion Nacional de Ocupaciones

CONFEUNASSC: Confederacion Nacional de Afiliados a Seguro Social Campesino
COOPINOM: Cooperativa de Productores de Pifién de Manabi
COOPROCERMA: Cooperativa de Productores de Cercas Vivas de Manabi
DED: Servicio Aleman de Cooperacion Social-Técnica

ELECGALAPAGOS: Empresa Eléctrica Provincial Gal dpagos

ENT: Estrategia naciona Territorial

ERGAL: Proyecto de Energias Renovables para Gal pagos —

ESPOL : Escuela Superior Politécnica del Litoral

FAO: Organizacion de las Naciones Unidas parala Alimentacion y la Agricultura
FMA: Fondo Mundial parael Ambiente

GAD: Gobiernos Autonomos Descentralizados

GIZ: Cooperacion Técnica Alemana

[ICA: Instituto Interamericano de Cooperacion parala Agricultura

IEE: Instituto Espacial Ecuatoriano

INEC: Instituto Nacional de Estadisticasy Censos

INIER: Instituto de Energias Renovables y Eficiencia Energética

INIAP: Instituto Nacional de Investigaciones Agricolas Productivas

MAGAP: Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuaculturay Pesca

MCPEC: Ministerio de Coordinacion de la Produccion, Empleo y Competitividad
MEER: Ministerio de Electricidad y Energias Renovables del Ecuador
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ODM: Objetivos de Desarrollo del Milenio

OSG: Organizaciones de segundo piso

PEA: Poblacién Economicamente Activa

PNUD: Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

PRODAR: Programa Cooperativo de Desarrollo Agroindustrial Rural
RIMISP: Centro Latinoamericano parael Desarrollo Rural

SENPLADES: Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo

SIPAE: Sistema de Investigacion sobre la Problemética Agrariaen el Ecuador
UPF: Unidad productivo familiar

UNCTAD: Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo
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