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RESUMEN

En nuestro pais, historicamente, la escuela ha tenido como principal objetivo
contribuir con la formacion de una identidad nacional homogénea. Sin embargo, en las
ultimas décadas, en sintonia con las trasformaciones sociales y el paradigma de los Derechos
Humanos, se ve en la obligacion de repensar sus practicas. En la actualidad, la escuela tiene

entre sus desafios generar nuevas estrategias que le permitan alojar la diversidad.

Esta investigacion se llevo a cabo en el afio 2015, en una escuela de nivel primario en
la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, donde asisten alumnos inmigrantes o hijos de
inmigrantes. El objetivo es dar cuenta de las practicas que abordan la diversidad cultural, asi
como analizar aquellas que habilitan la circulacién y el intercambio de multiples codigos
simbdlicos y culturales, a partir de reconocer a los otros en sus diferencias y establecer
relaciones en el plano de la igualdad. El analisis de las précticas interculturales nos condujo a
estudiar la mirada que construyen los actores sobre la otredad y a reflexionar sobre cuéles son
las caracteristicas de la institucion y del equipo docente que resultan condiciones de

posibilidad para el desarrollo de este tipo de experiencias.

Por ultimo, con la presente tesis se pretende acercar un insumo a quienes quieran

alcanzar la construccion de una educacién intercultural.

Palabras claves: Interculturalidad - cultura escolar — inmigrantes - diversidad cultural



ABSTRACT

In our country, historically, the school has had as main objective to contribute to
formation of a homogeneous national identity. However, in recent decades, in line with social
transformations and the Human Rights paradigm, it has been forced to rethink its practices.
Currently, the school has among its challenges to generate new strategies to allow diversity

allocation.

This research was carried out in 2015, in a primary school in the Autonomous City of
Buenos Aires, where immigrant’s children or students attend. The objective is to account for
the practices that address cultural diversity, as well as to analyze those that enable circulation
and exchange of multiple symbolic and cultural codes, from recognizing others in their
differences and establishing relationships at the level of equality. The analysis of intercultural
practices led us to study the perspective that actors build on otherness and to reflect on what
are the characteristics of the institution and the teaching team which are conditions of

possibility for the development of this type of experience.

Finally, with this thesis it is intended to bring an input to those who want to achieve

the construction of an intercultural education.

Keywords: Interculturality - school culture - immigrants - cultural diversity
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Con el objetivo de agilizar la lectura en el presente trabajo hemos decidido utilizar
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aclaracion, en todos los casos las menciones en masculino genérico clasico representan por

igual a mujeres y varones.




INTRODUCCION: MIGRACIONES EN EL AMBITO EDUCATIVO
ARGENTINO

Las migraciones internacionales son parte del escenario constitutivo de la historia
argentina. Sin embargo, las caracteristicas de este proceso han variado con el transcurso de los
afios. Desde las proporciones de las nacionalidades de las personas migrantes hasta los

discursos y tratamientos sociales sobre dicho fenémeno han sufridos modificaciones.

Ubicamos dos etapas como parte de estos procesos migratorios. La primera,
correspondiente al periodo entre 1880 y 1930, donde la poblacion migrante provenia
principalmente de Europa, mas especificamente de Italia y Espafia, siendo 1914 el afio en el
cual se registra el mayor numero de extranjeros (29,9 % de la poblacion). La segunda etapa
abarca desde mediados del siglo XX hasta la actualidad, periodo en el cual decrece la oleada
migratoria de ultramar y comienzan a ser mayoria los migrantes provenientes de paises

limitrofes.

Para hablar de identidad nacional, conocido es el mito del “crisol de razas”, que hace
referencia a Argentina como tierra libre para que, como versa el Preambulo de la Constitucién
Nacional: "todos los hombres del mundo que quieran habitar el suelo argentino” tengan lugar
en la Nacidn. De este modo, fue incrementando la creencia de que este es un pais 6ptimo para
la recepcidn de inmigrantes donde se supone que reina una cultura de la tolerancia (Neufeld y

Thisted, 1999), que impide, sobre todo en las escuelas, asumir practicas discriminatorias.

En Argentina, desde mediados del siglo XIX, el Estado nacional se ha servido de las
escuelas para constituirse como tal (Tenti Fanfani, 1989) y alcanzar su objetivo de crear y
consolidar una identidad nacional. De este modo, por un lado, nos encontramos con la
propuesta de forjar una Nacion que alberga el crisol de razas y, por otro, con politicas que

tienden a borrar, segregar o asimilar las diferencias culturales.

Desde su origen, y con el fundamento de transitar el camino hacia una sociedad
moderna, la escuela comienza a ocupar un lugar central en los procesos de homogeneizacién y
formacion de ciudadanos (Dussel, 2000). Entre sus principales tareas esta la cohesion social
mediante la ensefianza de principios democraticos, valores, normas de convivencia y pautas
culturales universales. En paralelo, y como parte del mismo proceso, se establece la

obligatoriedad del nivel primario y la formacién docente se corresponde con un discurso cuyo



fin es anular las diferencias entre alumnos, buscando imponer un modelo Unico de produccion
cultural (Dussel, 2000).

En cuanto a las politicas migratorias, debemos destacar las normativas impulsadas
durante los gobiernos kirchneristas! que, en contraste con las politicas de los afios ‘90
antimigratorias?, apuntaron al reconocimiento de los derechos de las personas migrantes
(Novick, 2005). Durante esos afios, se produjeron dos hitos fundamentales en materia de
politica migratoria. Por un lado, la Ley de Migraciones N° 25.8712, sancionada en el afio
2003, que, basandose en el paradigma de los Derechos Humanos, facilito la posibilidad de que
cualquier persona de la region pueda establecerse en Argentina, garantizandole el acceso a la
salud, vivienda y educacion. Por otro lado, se implementdé el Programa Nacional de
Normalizacion Documentaria Migratoria®, que impulsé y permitid la regularizacion

documentaria de las personas migrantes.

En cuanto al flujo migratorio, segln los datos aportados por el Gltimo Censo®,
realizado en Argentina en el afio 2010, la poblacién total de inmigrantes en el afio 2001 era de
4,2 % y de 4,5 % en el 2010. Haciendo una revision historica, la proporcién de poblacion
proveniente de paises limitrofes y del Peru oscilaba entre el 2 % y 2,9 %, siendo una cifra

constante desde 1869 hasta la actualidad, donde el total asciende a 3,1 %.

El Censo de 2010 también evidencia que el pais que aporta mayor cantidad de
poblacién es Paraguay con el 30,5 %, luego se encuentra Bolivia, con el 19,1 %, Chile con
10,6 % y Perd con 8,7 %. Segln estos datos, entre los cuatro paises se registra el 68,9 % del

total de inmigrantes en el pais.

Asimismo, es dable recalcar que este escenario ha sufrido importantes variaciones en

los ultimos afios, que ain no han sido reflejadas en un censo poblacional. Segln un informe

! Los gobiernos kirchneristas refieren al periodo que va del afio 2003 al 2015. Comprende las presidencias de
Néstor Kirchner (2003-2007) y Cristina Fernandez de Kirchner (2007-2015).

2 Politicas migratorias restrictivas, discriminatorias y excluyentes cercanas a la xenofobia (Ceriani Cernadas,
2011).

3 Esta normativa se complementa con distintos acuerdos de residencia con el MERCOSUR, Bolivia y Chile, que
luego son ampliados a América del Sur integra.

4 Este Programa Nacional comienza en el afio 2006, convirtiéndose luego en el Plan Patria Grande. Estaba
dirigido a extranjeros de los estados parte y asociados al MERCOSUR vy tenia como objetivo reducir la
irregularidad documental. A partir de su implementacion mas de cuatrocientas mil personas accedieron a
regularizar su condicion de inmigrantes (Novick, 2005).

5> El Censo Nacional de Poblacion, Hogares y Viviendas 2010 fue llevado a cabo por el Instituto Nacional de
Estadisticas y Censo (INDEC).



de la Organizacion Internacional para las Migraciones®, para el afio 2019 la poblacion de
inmigrantes ascendio en nuestro pais al 5 %, lo que significa un incremento de 0,5 puntos
porcentuales. A esto se suma la modificacion en la composicion de la poblacion migrante. Los
datos arrojados por la Direccion Nacional de Migraciones’ indican que, desde el 2016, se
quintuplicé la cantidad de inmigrantes provenientes de Venezuela. En su gran mayoria, se
trata de personas que emigran por los conflictos sociales, econdmicos y politicos que atraviesa

su pais de origen y encuentran en Argentina nuevas oportunidades.

En la actualidad, es tan grande el incremento de venezolanos que residen en nuestro
pais que ha superado a los ciudadanos paraguayos, los cuales, hace varios afios, lideraban el
ranking de radicaciones extranjeras. También es notable el incremento de migrantes
provenientes de Colombia que, segln los datos oficiales®, para el 2018 ascendieron al 7,9 %

del total de extranjeros que residen en Argentina.

Segln la informacion aportada por el Censo 2010, la mayoria de la poblacion
inmigrante se concentra en el Gran Buenos Aires y en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.
En la Ciudad, el 35 % de los inmigrantes de origen boliviano, paraguayo y peruano® lo hace
en la zona sur y suroeste, en los barrios de Lugano, Flores, Nueva Pompeya y Balvanera.
Estos son, por lo general, los barrios méas pobres, donde el acceso a la vivienda es mas barato.
Asimismo, dentro de esos distritos, se incluyen areas de asentamientos informales y precarios

que reciben el nombre de “villas de emergencia” o “villas miseria”.

Como consecuencia de estos escenarios, nos encontramos con escuelas con gran
cantidad de alumnos inmigrantes e hijos de primera generacién de padres migrantes. Segun la
Organizacién Internacional para las Migraciones (2012) el 90,4 % de la poblacion migrante
limitrofe y peruana que esta en edad escolar'® asisten a la escuela, y de ese total, el 73,5 % lo

hace en el sector publico.

Como hemos mencionado, histéricamente, el sistema educativo argentino supuso un
formato uniforme para un Unico tipo de alumno y, bajo estos principios rectores, la escuela ha

buscado asimilar y ocultar la diversidad cultural (Neufeld, 2005). En dicho marco, las culturas

¢ Informe Condiciones de vida de migrantes en la RepUblica Argentina. Caracterizacién de la poblacién
migrante para el seguimiento del objetivo de desarrollo sostenible N°1 (Fin de la pobreza) realizado por la
Organizacién Internacional para las Migraciones.

" Informe Radicaciones Resueltas, elaborado por la Direccién Nacional de Migraciones.

8 En el afio 2016 la cantidad de colombianos que residia en Argentina era del 7,2 % segln los datos del
Documento Radicaciones Resueltas 2016 de la Direccién Nacional de Migraciones.

® Segln informe realizado por el Ministerio del Interior de la Nacion, Diagndstico de las poblaciones de
inmigrantes en la Argentina, realizado en marzo 2009.

10 Por edad escolar se entiende prescolar, primaria y secundaria.



de los migrantes siempre quedaron negadas, excluidas, vistas como amenazas o peligros, o

simplemente silenciadas.

Sin embargo, en las ultimas décadas, las coyunturas escolares reflejan los cambios, las
tensiones y la diversidad presentes en la sociedad. Acompafiando el devenir socio histérico, la
escuela retoma los debates sobre diversidad, derechos, igualdad y otras situaciones que
representan una exigencia y una invitacién a pensarse a si misma, a generar propuestas y
estrategias para trabajar y alojar la diversidad. Dicho contexto también apela a la reflexion por
parte de los profesionales, investigadores del &mbito educativo, del Estado y de la institucion

escolar en su conjunto.

Como sabemos, la diversidad cultural no es algo nuevo, siempre existio y fue
abordada segun distintos modelos y concepciones. El paradigma multicultural es el maés
extendido en los Gltimos afios, corriente que parte de la tolerancia hacia las diversas culturas,
pero no promueve la interaccion ni el didlogo entre ellas. Desde esta concepcion, el
reconocimiento y el respeto a la diversidad cultural estarian al servicio del control y la

neutralizacion de los conflictos étnicos (Walsh, 2005).

Las préacticas interculturales (Novaro 2006; Sagastizabal, 2006) representan el actual
desafio en tanto en cuanto van més alla del reconocimiento simbdlico y cultural. Proponen el
intercambio, la reciprocidad y el didlogo entre culturas a partir de concebir relaciones
culturales simétricas. Asimismo, el encuentro y la interaccion con esos otros saberes solo es
posible si permitimos poner en cuestion y relativizar los propios supuestos y creencias, para
dar lugar al enriquecimiento. Por lo tanto, son las practicas interculturales las que representan
un verdadero reto para nuestras sociedades y para las escuelas en particular, ya que no

responden a las ldgicas institucionales dominantes.

Las préacticas educativas, desde la perspectiva intercultural, tienen sus potencialidades,
pero también sus riesgos. En el primer grupo, podemos ubicar el valor de ampliar el propio
mundo simbolico, social y cultural a partir del encuentro con los saberes y la identidad de los
otros. En cuanto a los riesgos, se asocian a la posibilidad de que las practicas terminen
transformandose, bajo formas sutiles de discriminacion y prejuicios, en una herramienta de

legitimacion de las desigualdades por el hecho de marcar las diferencias.

Este estudio analiza las practicas que se desarrollan en una escuela primaria para
abordar la diversidad y observar en qué medida estas constituyen experiencias interculturales,

mas all& de las dificultades estructurales e historicas ya mencionadas.
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Pensar la perspectiva de la interculturalidad en la escuela argentina exige considerar el
paradigma actual de los Derechos Humanos, como asi también la legislacion y las propuestas

curriculares vigentes que funcionan como marco de referencia.

Desde fines de 1990, hallamos diversos programas nacionales de educacion
intercultural y de educacion intercultural bilinglie. A esto se suma la Ley de Educacién
Nacional N° 26.206, promulgada en el afio 2006, que funciona como marco de referencia para
pensar y entender las politicas y practicas educativas desde la perspectiva intercultural. En su
Articulo 47 se expresa la estructura del sistema educativo y se especifican ocho modalidades,
una de ellas recibe el nombre de interculturalidad bilingue. Sin embargo, no encontramos
declaraciones enfocadas especificamente a las poblaciones migrantes, pero si, en el Articulo
143 de la misma Ley, y en concordancia con la de Migraciones, se garantiza el acceso y las
condiciones para la permanencia en todos los niveles del sistema educativo a estudiantes

migrantest?.

Respecto del recorrido, esta tesis describe, en adelante, la dindmica de un espacio
escolar en el cual convergen y son reconocidos diversos saberes culturales. En ese camino,
analizaremos las caracteristicas de su cultura escolar (Vifiao, 2002; Escolano, 2008), las

précticas de la institucion, y la mirada institucional que se construye sobre la alteridad.

Con relacion al trabajo de campo, se llevd a cabo en el afio 2015, en una escuela de
nivel primario, publica, ubicada en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, a la que concurren
alumnos inmigrantes e hijos primera generacion de inmigrantes. Nuestra eleccion responde a
que tenemos conocimiento de que cuenta con varios proyectos y practicas destinadas al
abordaje de la diversidad cultural, y suponemos que ellas se acercan al paradigma de la

interculturalidad.

Asimismo, decidimos realizar un estudio de caso, dado que contamos con la necesidad
de profundizar el saber en torno a los procesos por los cuales una institucion escolar resuelve,
frente a estos contextos, implementar y promover practicas interculturales que tienen como

meta igualar los saberes y promover la interaccion entre ellos.

El objetivo de la presente tesis es conocer las practicas que atienden a la diversidad y

ver en qué medida resultan interculturales. Para ello, nos preguntamos: ;qué tiene de

11 Ley de Educacion Nacional N° 26.206, Articulo 143: “El Estado Nacional, las Provincias y la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires deberan garantizar a las personas migrantes sin Documento Nacional de Identidad
(DNI), el acceso y las condiciones para la permanencia y el egreso de todos los niveles del sistema educativo,
mediante la presentacion de documentos emanados de su pais de origen, conforme a lo establecido por el
Articulo 7° de la Ley N° 25.871”.
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particular la escuela elegida, que permite la construccion de ese tipo de précticas? ;Cuéles son
los elementos y las caracteristicas de la cultura escolar que inciden en la eleccion y en el
desarrollo de proyectos interculturales? Estos interrogantes que orientaron el trabajo fueron, a
la vez, parte de los objetivos: dar cuenta de las practicas interculturales que desarrolla la

escuela y analizar las condiciones que las hacen posible.

Comenzamos preguntandonos cémo la escuela procesa las diferencias culturales, y
qué significados asigna al encuentro con los alumnos migrantes. Luego, indagamos acerca de
cuéles son las representaciones de los actores institucionales en torno a los alumnos migrantes
y de qué manera se vincula esa mirada que los docentes construyen, sobre los estudiantes y la

comunidad, con las précticas institucionales que desarrollan.

En otra instancia, reflexionamos sobre las caracteristicas de la escuela y del cuerpo de
profesionales que hacen posible el desarrollo de practicas que habilitan la interaccién entre los
distintos saberes culturales que circulan en la escuela. Y, a medida que avanzabamos en el
andlisis del material de campo, nos preguntdbamos ;qué se pone en juego a la hora de

construir y desarrollar proyectos institucionales que alojan la diversidad cultural?

Con relacion a las préacticas institucionales, nos propusimos describirlas, conocer sus
fundamentos e indagar si realmente se puede hablar de experiencias que responden a la l6gica
intercultural o si se trata de practicas que parecen innovadoras pero que, aun sin quererlo,

terminan reproduciendo estereotipos culturales o practicas asimilacionistas.

Nos motiva pensar que el gran desafio de este siglo es dar respuesta a las demandas
politicas y sociales de las minorias, entre ellas, de las personas migrantes. Los sistemas de
orientacion y comunicacion del mundo, de Argentina en particular, se configuran, en parte, en
relacién con la lucha politica, ideoldgica y educativa por la ampliacion de los derechos y del

reconocimiento simbdlico y cultural de los grupos mencionados.

Frente a estos contextos y transformaciones actuales, la escuela tiene mucho que
aprender y transformar para afrontar la diversidad de otro modo, sin caer tampoco en practicas
de inclusion subordinada®?> (Novaro y Diez, 2011; Novaro, 2016) o estigmatizantes, que
refuercen el status marginado de las minorias. Su desafio es abordar la diversidad y a partir de

esa premisa radica el particular interés y la relevancia del presente trabajo, en tanto se abordan

12 |_a idea de inclusion subordinada refiere a las diversas situaciones que caracterizan la escolarizacion frecuente
de la poblacién migrante: bajas expectativas de desempefio académico, desconocimiento o devaluacién de sus
saberes y trayectorias educativas.
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practicas escolares cotidianas vinculadas al respeto y la interaccion entre distintos saberes

culturales.

Para concluir, podemos decir que, esta investigacion busca ser un insumo o caja de
herramientas para aquellos que quieran incorporar la perspectiva intercultural, en la medida en
que representa un aporte para repensar y buscar nuevas estrategias pedagdgicas desde esta

perspectiva.

Destacamos, asimismo, que analizar las préacticas institucionales en la mencionada
escuela representa una gran contribucion porque nos permite conocer y analizar alternativas a
los modos escolares ya conocidos. La importancia de ello radica en que estas practicas tienen
como meta la libre expresion de las minorias, el mutuo aprendizaje y el pleno respeto de los

Derechos Humanos.

ESTRUCTURA DE LA TESIS

El presente trabajo se divide en cuatro capitulos. Los dos primeros pretenden situar
nuestro tema de investigacién y los dos restantes estdn abocados al estudio del material
empirico, profundizando, por un lado, las caracteristicas de la cultura escolar y por otro,

analizando las practicas institucionales desde la perspectiva intercultural.

El Capitulo 1 presenta una descripcion del marco tedrico desde el cual se aborda la
investigacion. Se realiza un recorrido por los principales conceptos y autores, dejando en claro
la postura tedrica y epistemoldgica desde la cual se analiza el material. Asimismo, se incluye
un recorrido por el estado del arte, mencionando aquellos trabajos que representan verdaderos

aportes y antecedentes para el desarrollo de la presente tesis.

En el Capitulo 2 reconstruimos los rasgos metodologicos sobresalientes de la
investigacion y se deja constancia de las fuentes de informacién consultadas. Presentamos las
caracteristicas de la institucién donde se llevo a cabo el trabajo, detallando la justificacién de

dicha eleccién al mencionar la historia de proyectos colectivos y comunitarios.

El Capitulo 3 inaugura el analisis en profundidad del material de campo. Nos
centramos en el estudio de las caracteristicas de la cultura escolar que son condiciones de
posibilidad para el desarrollo de practicas interculturales. Comenzamos analizando los modos

de hacer y pensar que orientan los quehaceres cotidianos de los actores, distinguiendo la
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construccion de un modo de trabajo colectivo que motoriza, por un lado, el compromiso y la
pertenencia institucional y, por otro, el desarrollo de practicas poco convencionales que
buscan hacer lugar a la diversidad. Asimismo, nos detenemos a pensar la relacion de la
escuela con las familias y la comunidad y como ese vinculo influye en las practicas educativas
que promueven. Por ultimo, nos preguntamos cuales son las miradas construidas en torno a
los alumnos, su origen y cultura y, cual es el efecto de estas en la subjetividad y en las

practicas.

El Capitulo 4 esta focalizado en el estudio de las précticas institucionales. Al inicio
consideramos la nocion de Patria Grande y el contexto histérico social como marcos de
referencia para comprender las propuestas que se plantean desde la escuela. En una segunda
instancia, estudiamos como los maestros recuperan los saberes y experiencias previas de los
alumnos para vincularlos con los contenidos curriculares. Del mismo modo, se indagan los
discursos que circulan en el escenario escolar sobre los hechos del pasado y la ensefianza de la
historia y de qué modo esas concepciones se plasman en los proyectos y practicas escolares.
Por dltimo, indagamos las concepciones de cultura e identidad que asumen los docentes, y

como estas se ponen en juego cotidianamente.

Durante todo el recorrido consideramos experiencias &ulicas y estudiamos en
profundidad los proyectos institucionales que abordan la diversidad cultural intentando dar

cuenta del grado de cercania que presentan con la perspectiva intercultural.

Como cierre de la tesis hallamos las reflexiones finales y las preguntas que quedan

pendientes para ser tenidas en cuenta en futuras investigaciones.
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CAPITULO 1. MARCO TEORICO E HISTORICO

En este capitulo presentaremos los lineamientos tedricos y el marco conceptual que
nos permitira comprender y analizar la experiencia de campo. Se desplegaran las principales

categorias de andlisis y los autores de mayor relevancia que las han abordado.

DIVERSIDAD E INTERCULTURALIDAD

Esta tesis aborda el tema de las diferencias culturales en las instituciones escolares
desde la perspectiva intercultural. Desde esta concepcion las practicas interculturales
(Puiggrés, 1990; Neufeld, 2000; Novaro 2006; Sagastizabal, 2006) son entendidas como
aquellas practicas que se desarrollan en planos de intercambios simétricos, que no conciben
una jerarquia cultural y que promueven el dialogo, la interaccion y el mutuo aprendizaje entre

los distintos saberes.

El anélisis de lo intercultural y la educacion supone la discusion sobre qué sujetos
pretende formar la escuela en términos de las formas y contenidos que el espacio escolar

posibilita para el transito de codigos simbolicos y culturales, cotidianos y diversos.

Como hemos visto, el paradigma homogeneizador es el que gobierna histéricamente la
formacion docente y las practicas profesionales. En sus trayectos pedagdgicos los docentes,
han visto muy pocas herramientas para poder manejarse frente a contextos con poblaciones
provenientes de culturas diversas. Por ende, en la practica, frente a este tipo de escenarios, en
gran medida deben guiarse por sus modos subjetivos de pensar y trabajar, prescindiendo de

soluciones profesionales.

En los afios ’90 primo el paradigma del multiculturalismo impulsado mediante
politicas publicas que buscaron atender y promover la diversidad cultural. Esta cosmovision
“supone una distancia tolerante y respetuosa de las diferencias, una distancia condescendiente
que concibe al otro como “comunidad cerrada”, mirando desde una posicion privilegiada”
(Caggiano, 2005, p. 43). Es decir que no da cuenta de una interrelacion social entre las

culturas ni se replantea los saberes de la cultura dominante.

La multiculturalidad reconoce las diferencias culturales, pero no promueve la

interaccidn entre ellas como una forma de mantener el orden social establecido y evitar los
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conflictos éticos y sociales (Walsh, 2005). Este modelo tiende a reproducir sentidos de fijeza
y fuerte demarcacion de grupos que incluso pueden asociarse al paradigma asimilacionista al
mantener en los bordes las distancias y el respeto por esos grupos diferentes que puede

desembocar en practicas estigmatizantes y discriminatorias.

Un estudio reciente (Beheran, 2012) ha demostrado que, méas alla de las
transformaciones econdémicas, politicas, sociales y culturales ocurridas en las Gltimas décadas,
las practicas educativas con relacion a los inmigrantes y las diferencias culturales aun
contintan siendo asimilacionistas y homogeneizantes. A su vez, dicha investigacion ha puesto
en evidencia la presencia de otro tipo de vision que incluye un mayor reconocimiento de los

estudiantes y que conlleva la implementacion de précticas desde la perspectiva intercultural.

La idea de interculturalidad tiene que ver con poder incluir desde las diferencias lo que
implica la promocion del respeto entre culturas, pero también el intercambio entre ellas. El
concepto de interculturalidad “esta centrado en el contacto, el sincretismo, la hibridacion
cultural, es decir, en el desarrollo de interacciones socioculturales cada vez mas variadas en el
contexto de la globalizacion economica, politica, cultural e ideoldgica” (Cesca, 2012, p.78).
Remite a la interrelacidn entre grupos que se suscita a partir del diadlogo, la comprension y el

entendimiento.

El paradigma de la interculturalidad se muestra superador del multiculturalismo
porque plantea la diversidad cultural de manera mas flexible, inclusiva y dinamica. Para la
antropdloga Gabriela Novaro (2006) la interculturalidad y la educacion sefialan el transito de
los cddigos culturales y simbolicos sustentados en las practicas y saberes cotidianos de los
colectivos migrantes dentro del espacio escolar. Segln estos principios, no se trata solo de
convivir sino de establecer puentes de comunicacion y comprension mutua que implica perder
el miedo a relacionarnos, interactuar dialogando, aprendiendo a escuchar y a construir junto a

quienes consideramos diferente (INADI, 2013).

Novaro (2006) plantea dos niveles para hablar de interculturalidad: el nivel descriptivo
y el propositivo. El primero refiere a situaciones donde coexisten distintos grupos y el
segundo a escenarios que no existen pero que se consideran deseables y posibles de construir.

A nivel propositivo (Novaro, 2006) la interculturalidad se proyecta suponiendo la
posibilidad de un encuentro igualitario entre grupos diversos basados en el diadlogo entre
posiciones y saberes. Bajo esta concepcion la interculturalidad se plantea como un espacio de
interaccion y transformacion entre las distintas formas de produccion cultural que, “implicaria

también la reflexion critica sobre lo que se representa como las propias formas culturales,
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como condicion para entender el caracter relativo e historico de las mismas y, por tanto,
suspender las acciones que llevan a imponerlas como las Unicas posibles.” (Novaro, 2006,
p.54).

En sintesis, la interculturalidad refiere al dialogo y al enriquecimiento mutuo entre
culturas desde un plano de relaciones simétricas. A su vez, esta definicion para algunos
autores (Novaro, 2006) supone como condicion cuestionar y relativizar los principios de la
propia cultura y, al mismo tiempo, reconocer la diversidad como un atributo positivo de la

sociedad y no como un problema.

Estado del arte y perspectiva intercultural

El tema multiculturalidad e interculturalidad ha sido abordado desde multiples y
diversas dimensiones como ser el multilingtiismo, la multiculturalidad indigena, la poblacién
migrante, el estudio de las representaciones sociales, entre otros. Por tal motivo, y por ser a su
vez una problematica heterogénea y compleja para su abordaje, nos encontramos con estudios
provenientes de distintos campos disciplinares, como la antropologia, la sociologia, la

pedagogia, investigaciones etnogréaficas y articulos de especialistas en estudios migratorios.

En términos generales podriamos objetar y bien fundamentar que cualquier situacién
escolar es intercultural porque no existen grupos homogéneos. Sin embargo, cominmente
cuando se habla de interculturalidad en la escuela ésta se refiere al encuentro entre culturas
diversas, entre grupos que se alejan del patron de la media, que por lo general se trata de
poblacion indigena o migrante. Este fendémeno va de la mano de los procesos de subjetivacion
que permiten el intercambio de conocimientos y los procesos de ensefianza y aprendizaje,

segun la lectura y la concepcién que se tenga del encuentro con las diferencias.

Autores como Carlos Giménez (2003), Antonio Mufioz Sedano (1998) y Maria de los
Angeles Sagastizabal (2006) realizan significativos aportes para entender, definir y diferenciar
los conceptos de pluralismo cultural, multiculturalismo e interculturalidad. Estos académicos
presentan diversos enfoques y metodologias pedagdgicas que permiten comprender y afrontar
el complejo contexto escolar. Asimismo, las investigaciones que retne Sagastizabal (2006),
buscan descentrar las miradas mas comunes sobre la diversidad y a cambio plantean un
acercamiento no condenatorio y si la posibilidad de construir un enfoque abierto para

reflexionar acerca de la construccion social que vincula diferencia, desigualdad y diversidad.
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Algunas de las investigaciones que abordan la multiculturalidad en las aulas parten de
diferenciar los tres paradigmas que permiten clasificar conductas, précticas y representaciones
sociales. Se trata de los paradigmas de asimilacion, aceptacion e interculturacion (Giménez,
2003). Desde el paradigma de la asimilacion se pretende alcanzar la uniformidad cultural y
linguistica. Este paradigma parte de la idea de una sociedad monocultural que no reconoce ni
acepta la realidad y la existencia del multiculturalismo. Aqui se ubican aquellas practicas que
buscan eliminar y/o reprimir las culturas y lenguas de los grupos y pueblos dominados. El
paradigma de la aceptacion persiste en negar la igualdad entre los grupos dominantes y
dominados, pero fomenta programas de compensacion para atender necesidades y valores de
estos ultimos con el fin de integrarlos. La interculturacion propone el didlogo efectivo entre
culturas. Este concepto aprecia el enriquecimiento mutuo que resulta del intercambio, la
reciprocidad y la interdependencia a partir de diversos métodos como el aprendizaje

cooperativo y las técnicas de solucion de conflictos.

En consonancia con esta investigacion algunos estudios espafioles (Navarro Barba,
2002; Merino Mata y Ruiz Roman, 2005) ponen el foco en los docentes y sus estrategias
elegidas para hacer frente a contextos multiculturales. Estos estudios retoman experiencias
que se estan llevando a cabo en distintas comunidades, mostrando como el profesorado
afronta sus tareas y genera respuestas educativas para garantizar una escuela mas inclusiva y

eficaz considerando la educacion intercultural.

Mirando las investigaciones sobre multiculturalidad en América Latina encontramos
varias indagaciones que observan a los pueblos indigenas (Garcia Palacios, Hecht y Enriz,
2016; Novaro y Hecht. 2017) y otras que abordan puntualmente la interculturalidad bilingtie
(Zavala, 2007; Messineo y Hecht 2007). En lo que hace especificamente a préacticas y
experiencias docentes frente a estos contextos consideramos importante mencionar el trabajo
realizado por el Instituto Interamericano de Derechos Humanos de Costa Rica (2009) que
recupera experiencias de multiculturalidad e interculturalidad en lo referente a pueblos
indigenas con el objetivo de analizar y difundir relatos plausibles de ser convertidos en

herramientas didacticas para docentes y alumnos.

Cuando nos detenemos en las monografias que toman el fendmeno de las migraciones
y la diversidad cultural en la educacion argentina notamos cierta preponderancia de estudios
abocados al andlisis de las representaciones sociales de los miembros de la comunidad. Estos
abordajes principalmente se preguntan cémo los distintos actores perciben a los alumnos
extranjeros y como se construye la identidad de los nifios migrantes (Beheran, 2007; Gonzalez
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y Plotnik, 2011; Holstein, 1999). Numerosos estudios también han vinculado experiencias
escolares interculturales con las politicas publicas vigentes (Domenech, 2007; Martinez, Diez,
Novaro y Groisman, 2015; Sleiman, 2018).

Otras investigaciones sumaron al estudio de la relacién entre educacion e
interculturalidad, el analisis de los discursos sobre la inclusion y los contextos de desigualdad
con los que historicamente se concibe la diversidad cultural (Neufeld y Thisted, 1999; Diez
2004; Diez, Novaro y Martinez, 2017). Asimismo, algunos estudios centran la mirada en la
diversidad cultural y las formas de discriminacion a las que se encuentran asociadas (Nobile,
2006; Novaro, 2009; Brusco 2009; Binstock y Cerrutti, 2016).

Otras investigaciones profundizan en distintas dimensiones de la misma temaética, pero
considerando grupos puntuales de inmigrantes. Ejemplo de esto son los multiples estudios que
trabajan con la comunidad de migrantes bolivianos (Diez y Novaro, 2011; Novaro 2016;
Beheran, 2009). También Patricia Cesca (2012) analiza un caso particular al centrar su mirada
en los jovenes migrantes taiwaneses y analizar como la transmision transgeneracional e

intercultural modifica el caracter monolitico de la cultura originaria.

Otro trabajo notable en este campo es la de Sergio Caggiano (2005) quien se propuso
dar cuenta de los procesos de construccién de identidades sociales en condiciones de
migracion internacional a través de la perspectiva comunicacional cultural. También Gabriela
Novaro (2011) especialista en el tema de educacién intercultural recupera y reune valiosas

experiencias en torno a comunidades indigenas y nifios inmigrantes.

Retomando los aportes de las mencionadas producciones podemos decir que, gran
parte de ellas examinan la construccion de la otredad y los procesos de identificacion,
mencionan la relacion maestro — alumno, pero no desarrollan en profundidad el tratamiento

que la institucion escolar emprende en contextos de pluralidad cultural.

A partir de la presente revisién de la produccion académica se revela un escaso
desarrollo de estudios vinculados a las practicas motorizadas principalmente por docentes y

orientadas a abordar las diferencias de origen en la escuela.

El objetivo de este trabajo es mirar a los docentes y a todos aquellos actores
institucionales que de alguna manera participan de la cotidianeidad escolar con el propdsito,
consciente o no, de desarrollar practicas interculturales. Se buscara caracterizar, observar y
analizar aquellas practicas enmarcadas en este paradigma que promueven el intercambio

mutuo Yy la reciprocidad.
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CULTURA ESCOLAR Y PRACTICAS INSTITUCIONALES

El objetivo del presente trabajo es analizar las practicas institucionales que promueven
el dialogo y el intercambio entre culturas en una institucion escolar de nivel primario. Para
ello, analizaremos cuales son las caracteristicas institucionales que las hacen posibles, como
la escuela procesa las diferencias y cuales son las particularidades del equipo docente. Para
alcanzar dicho proposito nos basaremos en el concepto de cultura escolar que nos permitira
estudiar la dinamica y los distintos elementos que conforman del espacio institucional.

La cultura institucional (Vifiao, 2002; Escolano, 2008; Fernandez, 1994; Garay, 1996)
es el marco de referencia de las practicas cotidianas, el orden simbdlico que atribuye un
sentido a las practicas y proyectos institucionales. El concepto incluye “una particular forma
de plantear y resolver las dificultades, de manejar el tiempo, el espacio, los recursos y las
relaciones con el ambiente, una serie organizada de maneras de ordenar las relaciones de los
individuos entre si en lo referente a la tarea y el gobierno institucionales” (Fernandez, 1998, p.
29). En otras palabras, cada escuela tiene rasgos estables y sefias propias de su identidad que
son factibles de ser estudiados mediante este concepto.

La categoria de cultura escolar nos permitira acceder a las practicas, discursos y
saberes producidos en la escuela, asi como a las soluciones que se dan al interior de esta
frente a los problemas cotidianos que se presentan. Nos posibilitard también comprender
como se producen los encuentros y desencuentros entre las diversas culturas en la escuela,
cudles son los saberes y practicas que se conservan, cuales cambian y como se conciben los
maltiples intercambios establecidos entre la escuela, la cultura y la comunidad.

La nocidn de cultura escolar emerge en el campo de la historia de la educacion a fines
del siglo XX. El historiador Dominique Julia (1995) fue uno de los primeros autores en hablar
de esta nocion y caracterizarla como “un conjunto de normas que definen los saberes a
ensefar y las conductas a inculcar, y un conjunto de practicas que permiten la transmision de
estos saberes y la incorporacion de estos comportamientos, normas y practicas subordinadas a
unas finalidades que pueden variar segun las épocas” (p.131). Normas y practicas que
necesitan del cuerpo de profesionales y del alumnado, en un marco material propio.

La cultura escolar refiere a los modos de hacer y de pensar compartidos, tradiciones y
regularidades institucionales sedimentadas a lo largo del tiempo aprendidas mediante la
experiencia para la reproduccién de las mismas practicas escolares. Tres son los elementos
claves que debemos considerar para hablar de cultura escolar: la escuela como institucién

separada del resto, la division en cursos y niveles y un cuerpo de profesionales (Julia, 1995).
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Muchos son los autores que han realizado aportes a dicha nocién haciendo foco en
distintos aspectos. Algunos de ellos enfatizan en los cambios de la institucion escuela, otros
otorgan mayor relevancia a las continuidades y otros abordan las innovaciones y las
permanencias como elementos de igual fuerza.

No obstante los distintos enfoques hay coincidencias basicas sobre algunos elementos
que integran la nocidon de cultura escolar. En su mayoria coinciden en el caracter
relativamente autdbnomo, en tanto no solo reproduce y trasmite una cultura, sino que crea la
suya propia. Otro punto fuera de discusion es que existe cierta continuidad y sedimentacion
que se produce mediante transmisiones generacionales de ese conjunto de practicas y saberes
cotidianos que perduran a lo largo del tiempo.

Vifiao (2002), prestigioso historiador de la educacion, recupera los principales aportes
realizados al concepto de cultura escolar y la define como “conjunto de teorias, ideas,
principios, normas, pautas, rituales, inercias, habitos y practicas (formas de hacer y pensar,
mentalidades y comportamientos) sedimentadas a lo largo del tiempo en forma de tradiciones,
regularidades y reglas de juego no puestas en entredicho y compartidas por sus actores en el
seno de las instituciones educativas” (p.59). En otras palabras, la cultura escolar esta integrada
por los actores, discursos y lenguajes, las normas que definen los saberes y précticas y los
aspectos organizativos y materiales que estan presentes en el dia a dia de la escuela.

Para hablar de cultura escolar Vifiao (2002) especifica cuatro elementos claves que la
conforman: los actores, los discursos, los aspectos organizativos e institucionales y la cultura
material.

Entre los actores institucionales se incluyen los maestros, los chicos, las familias, el
personal administrativo y directivo. Para profundizar en este aspecto de la cultura escolar sera
importante conocer y analizar las trayectorias educativas y laborales y las concepciones
presentes vinculadas a la diversidad cultural (Vifiao, 2002).

Vifiao (2002) distingue diversas culturas dentro de cada grupo de actores. En lo que
respecta a los docentes, Vifiao (2002) menciona tres tipos: la cultura de los expertos que
refiere a los modelos y las teorias pedagdgicas; la cultura de los reformadores, en tanto marco
legal y juridico; y, en ultimo lugar, las disciplinas como las practicas docentes cotidianas.
Estas ultimas seran el principal objeto de nuestro estudio.

El segundo elemento al que se refiere Vifiao (2002) son los discursos, conceptos y
modos de comunicacion utilizados en la institucién. Entre ellos se pueden considerar las

expresiones y frases mas utilizadas, las categorias conceptuales, el vocabulario propio de los
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actores, las formas de nombrar a los chicos y las acciones que hacen, etc. Aqui también se
incluye el lenguaje escrito, gestual, lo iconico en las aulas y en la escuela.

Los aspectos organizativos e institucionales (Vifiao, 2002) estan divididos entre las
practicas y los rituales de la accion educativa, el desarrollo de las clases y las acciones
escolares que abarcan los modos de comunicacion y las relaciones disciplinarias y
pedagogicas entre alumnos y docentes y entre alumnos. Este elemento de la cultura escolar
también abarca los modos organizativos formales e informales (actitudes, saludos, formas de
comunicarse) de funcionar y relacionarse entre los actores.

El Gltimo componente refiere a la cultura material (Vifiao, 2002) de la escuela e
incluye todo el entorno fisico, sus objetos y los materiales didacticos.

Vifiao (2002) sefiala que las préacticas habituales y las reglas de juego que se trasmiten
de generacion en generacion proporcionan estrategias para que los actores logren integrarse e
interactuar y, de este modo, llevar a cabo las tareas cotidianas, el saber hacer y moverse en el
contexto escolar. Para este pensador espafiol, si bien puede ubicarse una cultura escolar para
instituciones educativas perteneciente al mismo contexto sociohistérico, es méas pertinente
hablar de culturas escolares en tanto cada escuela tiene y crea su propia cultura identificable
por sus caracteristicas peculiares (practicas, discursos, modos de organizacién interna) que a
su vez se encuentran enmarcadas en un determinado contexto de época que responde a un
marco legal y politico determinado en un contexto de produccion académica especifica.

Escolano (2008) también trabaja la nocion de cultura escolar y define tres dimensiones
como parte del concepto: la empirica, la discursiva o académica y la normativa o politica. La
cultura empirica refiere al conjunto de practicas que han creado e incorporado los docentes en
torno a los procesos de ensefianza y aprendizaje. La cultura académica es aquella ligada al
conocimiento experto y a las teorias de la educacion, incluyendo textos cientificos y
formaciones discursivas producidas por el mundo académico en las universidades. La cultura
politica remite a las construcciones normativas del sistema educativo y a aquellos procesos

por los cuales se vehiculizan las normas y las reformas educativas.

Para Escolano (2000) el concepto de cultura empirica refiere al ambito de la
experiencia. Vendria a ser como el oficio docente, como la tradicion y la memoria acumulada
de las préacticas. En relacion con esto, el académico plantea (2008) que “la escuela ha sido, a
este respecto, un lugar de produccion de cultura, y no sélo un aparato replicador de la cultura
exterior a ella, que no obstante también condiciono la estructuracién de las reglas internas de

su funcionamiento” (Escolano, 2008, p. 135). Es la cultura empirica la que sufre los procesos
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de acomodacién y apropiacion de las otras dos culturas, la cientifica y la normativa, en tanto
ellas tienen impacto directo con las précticas cotidianas de los maestros. Por ende, este autor
asimila la cultura empirica con el habitus docente y el abanico de practicas que van desde las
invariantes histdricas de la cultura escolar a las innovaciones de la época

A lo largo del presente apartado hemos visto la importancia de aproximarnos al
estudio de las culturas escolares para entender “como los sujetos colocan en funcionamiento
los dispositivos de la escuela y la cultura, y como crean modos de estar en el mundo, de
comprender la realidad y de establecer sentido constituidos social e historicamente”
(Gongalves Vidal, 2007, p. 30).

Serd mediante la aproximacion a las practicas escolares que accederemos a conocer
elementos de la cultura escolar ya que ellas son el eje central de dicho concepto. Practicas que
no dan cuenta so6lo de los comportamientos, sino también de las representaciones,
pensamientos, emociones, gestos de los actores y de las relaciones entre ellos. Para acceder a
esos sentidos, valores, deseos y percepciones compartidas, usaremos como fuente elementos
de la materialidad escolar, textos normativos y relatos de los sujetos que habitan la escuela.
En otras palabras, conocer las narraciones, los argumentos, los por qué y para qué de las
acciones y proyectos que describen los actores nos permitird analizar la cultura escolar de la

institucion estudiada.

Curriculumy diversidad

Si entendemos la interculturalidad siguiendo los debates antropoldgicos que plantean
Gabriela Novaro (2006) y Maria Laura Diez (2004) como los multiples cédigos simbolicos y
culturales que pueden circular en el espacio escolar, debemos rastrear y analizar en el
curriculo qué préacticas y saberes ingresan en el espacio escolar, como se intercambian y

cuéles son los saberes que quedan por fuera.

Coll (2006) analiza los aspectos implicados en las decisiones respecto a qué ensefiar y
qué aprender en la educacion basica. Reflexiona sobre la importancia de distinguir entre lo
basico imprescindible y lo basico deseable. “Lo basico imprescindible hace referencia a los
aprendizajes que, en caso de no haberse llevado a cabo al término de la educacion basica,
condicionan o determinan negativamente el desarrollo personal y social del alumnado.” (p.8).
En cambio, lo basico deseable se refiere a los contenidos que, si bien favorecen el desarrollo

del alumnado, de no alcanzarse no determinan negativamente su inclusion social.

23



Siguiendo los desarrollos conceptuales de Coll (2006) las decisiones en relacién con
qué ensefar y qué aprender en la educacion primaria se ubicarian en la tension entre lo basico
imprescindible, entendido como aquellos contenidos y préacticas instrumentales necesarias
para la movilidad social de los migrantes, y lo basico deseable, comprendido como el intento
por alcanzar el reconocimiento simbolico y cultural en la ampliacion de sus derechos como

sujetos diversos pero no categorizados como desiguales.

Abordar la interculturalidad en la escuela argentina exige una puesta en relacién con la
legislacion y las propuestas curriculares que funcionan como marcos de referencia. Existen
dos documentos elaborados por el Gobierno de la Provincia de Buenos Aires que se destacan
por su relevancia en el tema. EI Marco General de la Politica Curricular. Niveles y
Modalidades del Sistema Educativo (2007) que incluye la perspectiva intercultural en los
disefios curriculares como enfoque, estrategia y contenido y el documento Interculturalidad
como Perspectiva Politica, Social y Educativa (2007). Este Gltimo deja en claro que no se
trata de trabajar con saberes especificos sino con contenidos que atraviesan toda la propuesta,
ubicando los contextos en los que esos conocimientos fueron construidos para evitar la
reproduccion descontextualizada. Asimismo, presenta un apartado dedicado a brindar
orientaciones para que los disefios curriculares, a partir de reconocer la diversidad, den lugar a

la heterogeneidad de escenarios y aprendizajes posibles?®,

Por otro lado, la ausencia de un curriculum intercultural en nuestro pais invita a
preguntarnos si en el pasaje del curriculum prescripto al curriculum ensefiado, hay intentos
para que los multiples cddigos simbdlicos y culturales que circulan en el espacio escolar

incluyan la perspectiva intercultural.

La emergencia de la perspectiva intercultural en el terreno de la ensefianza forma parte
de lo que Astiz (2014) denomina “influencias exogenas sobre los cambios curriculares
nacionales”. En los documentos elaborados por la UNESCO (2006; 2010) se alude a la
necesidad de dar una respuesta a la diversidad cultural de las sociedades actuales, sociedades
que incluyen un concepto de ciudadania mas global o también llamada post-nacional. En ese
sentido, se alienta a los diversos paises a introducir en cada curriculum nacional contenidos
relacionados con el reconocimiento y la valoracién de otros grupos -que Astiz llama supra

nacionales-, como también de grupos subnacionales, es decir de las identidades locales. En

13 Seguln el mismo documento, el “conjunto de practicas curriculares en las escuelas debe procurar ser coherente
con las culturas de referencia de los miembros que conforman la comunidad, sus valores, necesidades, formas de
ver y de hacer particulares. Es decir, el disefio curricular tendria que pensarse desde una logica que articule y
legitime: -reescribir el conocimiento en base a las visiones y experiencias de los diferentes grupos...” (p. 17).
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este sentido, tal como sefiala Palamidessi (2006), las nuevas orientaciones curriculares —en
este caso, las referidas a la interculturalidad- se expresaron en los materiales curriculares que
acompariaron los procesos de reforma de las ultimas décadas en los paises de América Latina
para, entre otros motivos, responder a la necesidad de democratizacién y pluralizacion de la
sociedad.
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CAPITULO 2. SOBRE LA INVESTIGACION

El punto de partida de esta investigacion es, en gran medida, la preocupacién actual
surgida del mundo académico por intentar dar una respuesta integral y compleja en materia de
formacion y capacitacion a las particularidades que se presentan en las escuelas con presencia
de estudiantes migrantes o hijos de migrantes. También a la necesidad de generar
herramientas de andlisis e intervencion para los actores educativos en su labor cotidiana en
escuelas donde la diversidad cultural es un elemento clave en un contexto escolar atravesado

por multiples variables y en el marco de una sociedad en constante movimiento y cambio.

Nos interesa explorar las representaciones que circulan en la escuela sobre los alumnos
migrantes y la diversidad cultural, rastrear si las mismas son pensadas o0 no y tenidas en
cuenta durante las clases o en otras actividades escolares. Asimismo, se busca conocer las
practicas institucionales que puedan ser entendidas y pensadas a la luz de la perspectiva
intercultural, més alla de que hayan sido disefiadas con el fin de trabajar ese tema

puntualmente.

La institucion estudiada es una escuela primaria de media jornada funcionando en dos
turnos. Este trabajo de campo fue realizado en el turno mafiana. En cada franja horaria
trabajan treinta y cinco maestros aproximadamente y en total asisten cerca de mil alumnos.
Estd ubicada en la Comuna N°8 de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, en el barrio
Samoré, Villa Lugano.

A partir de las preguntas iniciales y el interés descripto, nos propusimos realizar un
estudio cuyo valor no residiese en su representatividad, entendida en términos estadisticos,
sino en los aportes que podria brindar el hecho de conocer en detalle una experiencia escolar

de caracteristicas significativas.

El estudio fue realizado desde la perspectiva metodoldgica cualitativa sobre la base de
una estrategia de estudio de caso (Stake, 1999). Se tom6 como unidad de anélisis una
institucion escolar. La muestra, elegida intencionalmente, esta constituida por las préacticas

institucionales de dicha escuela.

Se eligidé una institucion con caracteristicas especificas, en la que no sélo habia

presencia de alumnos inmigrantes, sino también una historia de proyectos y practicas
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colectivas que, con o sin el objetivo explicito de trabajar el tema de las diferencias de origen y

la diversidad cultural, pudiesen ser pensadas a la luz de la perspectiva intercultural.

RECORRIDO METODOLOGICO

Para analizar con rigor las particularidades de la escuela, y por tratarse de un solo
caso, se han utilizado mdaltiples fuentes de informacion para acceder a conocer las practicas
institucionales, los saberes y las concepciones que orientan el hacer cotidiano de los actores.
Asimismo, se relevaron y estudiaron las representaciones que construyen los profesionales

sobre los alumnos migrantes y cdmo estas inciden en las practicas.

Las fuentes de informacion han sido los discursos orales de los docentes y autoridades
escolares, diversas observaciones y los registros escritos elaborados por los mismos actores
institucionales sobre sus propias practicas. Se utilizaron tres técnicas de recoleccién de datos:
la realizacion de entrevistas semiestructuradas y en profundidad, observaciones de diversos
espacios escolares cotidianos y significativos y el analisis documental. Para relevar la
informacién y garantizar su valor cientifico se elaboraron distintos instrumentos que

permitieron realizar un registro detallado de todas las instancias en las que se participd.

Con relacion al analisis de documentos, se examinaron escritos producidos por los
mismos maestros como, por ejemplo, discurso pronunciados en actos escolares, registros
colectivos sobre actividades y proyectos. También se trabajo con las carpetas de algunos

estudiantes observando actividades puntuales vinculadas al tema en cuestion.

En cuanto a las entrevistas se realizaron varias a maestros que forman parte de la
comunidad educativa. El objetivo fue indagar las representaciones en torno a la diversidad

cultural y la manera en que esas concepciones inciden en las practicas cotidianas.

En relacién con las autoridades es importante sefialar que, apenas iniciada la
investigacion, la escuela contaba con una directora que habia comenzado a prestar servicios
hacia pocos meses. Con ella tuvimos un primer y Gnico intercambio en el cual presentamos
toda la documentacion necesaria para poder realizar la investigacion. Luego de ese encuentro,
comenzo a faltar por problemas de salud e inconvenientes con el equipo docente. Unos meses
maés tarde el plantel docente elevo una nota al supervisor del distrito escolar firmada por el

cien por ciento de los maestros solicitando la renuncia de la directora al cargo. Finalmente, en
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el mes de noviembre asumi6 una nueva directora con quien no tuvimos oportunidad de

reunirnos porque argumentaba estar con mucho trabajo y varios temas pendientes.

Por otro lado, con el proposito de conocer situaciones institucionales significativas, se
realizaron observaciones de espacios de interaccion entre los diferentes actores educativos,
como clases, recreos, la elaboracion de un mural realizado por los chicos y maestros y el acto

escolar del Dia del Respeto a la Diversidad Cultural®*,

Se decidio no entrevistar a las familias de los alumnos porque el eje siempre estuvo
puesto en las practicas institucionales y en analizar la cultura escolar. De todas maneras, a
partir de los relatos de maestros y autoridades, teniendo en cuenta los registros escritos de
varias obras de teatro, actos escolares y festivales, se pudo inferir y analizar algunos

elementos de la relacidn que la escuela establece con la comunidad.

Las visitas a la escuela y las entrevistas fueron realizadas entre los meses de mayo y
diciembre de 2015. Las posibilidades de acceso estuvieron sostenidas por el deseo de
colaborar del plantel docente y la disposicién de las vicedirectoras que siempre estuvieron
dispuestas a brindar su tiempo. A esta caracteristica de apertura y disposicion al didlogo se
sumoO que tuvimos acceso a experiencias significativas registradas por el equipo de
profesionales. Por nuestra parte, siempre estuvieron presentes acuerdos de respeto y
compromiso para que las tareas de la investigacion no alteraran las actividades cotidianas y

programadas de la institucion.

A lo largo del presente informe se mantendra el anonimato de los entrevistados y la

confidencialidad de la escuela. Esto no modifica los resultados y aportes de la investigacion.

Entrevistas

Para lograr una vision intima de lo que acontece cotidianamente en la escuela se opt6
por realizar entrevistas a maestros de diversos grados que han realizado distintos recorridos

educativos, laborales y presentan una variada antigliedad en la escuela.

Se entrevistd a un grupo de docentes de gran afinidad y trabajo compartido que se

refleja en sus discursos, practicas y producciones colectivas escritas. Se conversd también con

14 El mismo se celebra el 12 de octubre y conmemora la llegada de Cristébal Colon al continente americano en el
afio 1492.
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otros actores que no pertenecian a dicho grupo ni tenian el mismo grado de participacién en
los proyectos estudiados. El fin Gltimo de esta seleccion era garantizar que la muestra sea lo
mas variada y heterogénea posible, es decir que reflejara la vida cotidiana de la escuela y la

diversidad al interior de la propia institucion.

Se decidid realizar entrevistas solo a los docentes y directivos de la escuela, debido a
que el objetivo principal del presente estudio es caracterizar las practicas escolares en torno a
la interculturalidad. Asimismo, estos encuentros permitieron indagar las representaciones que
tienen sobre los alumnos migrantes y conocer de qué manera esas concepciones inciden en las

decisiones y préacticas cotidianas.

En primer lugar, se elaboraron pautas generales a modo de fichas institucionales para
realizar una aproximacion a las caracteristicas de la escuela. Las mismas fueron entregadas a
las vicedirectoras y a un maestro e incluian tres grandes categorias: descripcion del cuerpo
docente y directivo, de los estudiantes y caracteristicas de la escuela en general como ser
caracteristicas edilicias, etc.

Se realizaron entrevistas semiestructuradas y en profundidad para lograr acceder a la
perspectiva de los actores. El objetivo era conocer como ellos interpretan sus practicas desde
qué concepciones y como nombran eso que hacen. Se buscd también conocer aquellas
practicas institucionales, con o sin planificacion previa, orientadas a trabajar la diversidad

cultural, las migraciones y la interculturalidad.

El tipo de entrevistas implementadas en el presente trabajo no tienen entre sus fines
principales la generalizacion de datos estadisticos sino acercarse a la realidad institucional y

acceder a las representaciones que los actores tienen de las diferencias culturales.

Para las entrevistas semiestructuradas se elaboraron dos guias, una para maestros y

otra para autoridades.

En las entrevistas para autoridades se incluyeron preguntas vinculadas a la trayectoria
educativa y profesional. También aspectos relacionados a las caracteristicas propias de la
escuela y la organizacion institucional que incluia aspectos concernientes al cuerpo docente,
directivo, caracterizacion de los estudiantes y los posibles vinculos entre ellos. Otras
categorias de analisis estuvieron vinculadas a la cuestién de la diversidad en la escuela,
incorporando preguntas orientadas a conocer y aproximarse a las practicas cotidianas. Entre
los interrogantes especificos figuraban los siguientes: (Coémo se vive en la escuela la

presencia de alumnos inmigrantes o hijos primera generacion de inmigrantes? ¢ Qué considera
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que aporta a la escuela el hecho de que convivan alumnos de diversos paises de origen? ¢Han
introducido algun tipo de estrategia para abordar la cuestion de la diversidad cultural/ las

migraciones en la escuela?

Las pautas de las entrevistas para maestros también incluian preguntas relacionadas
con la trayectoria educativa y profesional. Asimismo, interrogantes vinculados a las
caracteristicas de los estudiantes y la modalidad de vinculos entre ellos. Por ultimo, se
buscaba rastrear aspectos de la organizacion institucional y la cuestién de la diversidad

cultural de origen, concepciones y préacticas.
Las dimensiones exploradas en las pautas de entrevista conciernen a:
v' Trayectorias educativas;
v' Trayectorias laborales;
v Dinamica del espacio escolar;

v Concepciones sobre la diversidad cultural, alumnos migrantes y practicas

interculturales;

v’ Précticas institucionales que buscan, explicita o implicitamente, promover la

interculturalidad:;

v" Concepcion del grado de incidencia de alumnos de diversos origenes en las decisiones

y précticas institucionales;
v Obstaculos y facilitadores visualizados frente a la diversidad cultural.

En total se entrevistaron a once actores institucionales. Entre ellos, siete docentes de
grado, una maestra acompariante de trayectos escolares (MATE), una de apoyo del primer
ciclo y se entrevisto a las dos vicedirectoras en forma grupal. Todas las entrevistas se llevaron
a cabo en la institucion en el horario de la jornada escolar durante las horas libres de los

maestros y fueron grabadas bajo consentimiento informado.

El cuadro a continuacion detalla el tipo de actores entrevistados especificando aquellas
caracteristicas que resultan relevantes para comprender sus particularidades y analizar la
posible incidencia de estas en el desarrollo de practicas interculturales. Asimismo, en el

mismo figuran las referencias que seran utilizadas a lo largo del analisis.

30



Cuadro 1: Caracteristicas y referencias de los actores institucionales entrevistados.

g(i[g; Antigliedad Antégr]‘ulzdad Formacion
Referencia | Edad docente
en la escuela
escuela
Maestro Prpfesc_)rado de educacion
1 Docente1 | 39 9 9 primaria
de 7mo. L L
Ciencias Fisicas incompleta
Periodista
Lic. en comunicacion social
Maestro Profesorado de educacion
2 Docente 2 | 40 de 5to. 22 9 primaria
Posgrado en tecnologia de la
educacion
3 Docente 3 37 Maestra 7 7 Pr_ofesqrado de educacion
7mo. primaria
4 |Docented |63 | Maesta | g 20 Magisterio
de 3ro.
Maestro Profesorado de educacion
5 Docente 5 | 37 15 10 primaria
4to. .
Psicologo
Maestro Profesorado de educacion
6 Docente 6 | 47 22 10 primaria
5to. -
Taller grafico
Profesorado de educacion
Maestra primaria
7 Docente 7 44 Ato 25 7 Profesorado de educacion
' inicial
Psicologa
Maestra
acompa-
fante de Profesorado de educacion
trayec- 8 (enel primaria
8 Docente 38 torias 18 cargo hace | Profesorado de educacion nivel
MATE escola- s e
2 afios) inicial
res para Psicopedagoga
4t0., pedagog
5t0.y
6to.
Maestra
de Profesorado de educacion
Maestra de . :
9 A 43 apoyo 19 9 primaria
poyo : . .
primer Psicologia incompleto
ciclo
Profesorado de educacion
L L 16 (enel A
Vicedirec- Vicedire primaria
10 55 30 cargo hace . .
toral ctora = Psicopedagoga incompleto
5 afios)
Profesorado de educacion
Vicedirec- Vicedire 21 (enel primaria
11 53 29 N . .
tora 2 ctora cargo 1 afio | Posgrado en informatica
educativa
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Observaciones

Se realizaron observaciones de diversos espacios institucionales con el objetivo de

aproximarnos a las préacticas y a la vida cotidiana de la escuela.

Se elaboraron pautas para los distintos tipos de observaciones tanto para las clases
como para los actos escolares. Las mismas incluian la descripcion en detalle de la situacion
observada, las intervenciones de cada uno de los participantes y la modalidad de intercambios
comunicacionales entre los distintos actores. En ambos casos se observo particularmente los
contenidos postulados, el desarrollo de las actividades, los actores participantes y otros

elementos considerados importantes para destacar.

En las pautas para las observaciones se incluyeron las siguientes dimensiones de
analisis:
v" Descripcién institucional: condiciones edilicias, disposicion de las aulas, etc.;
v" Dinamica del espacio escolar y aulico;
v' Caracteristicas de la actividad docente;

v’ Caracteristicas de la dinamica y los contenidos de los encuentros institucionales

(grupos de docentes, actos escolares);

v' Précticas institucionales que buscan, explicita o implicitamente, promover la

interculturalidad.

Durante las visitas a la escuela también se observo la dindmica y los rasgos de los
vinculos entre los actores que se dan en los maltiples espacios de interaccion institucional,

entre ellos los recreos.

Se decidio observar el acto escolar del Dia del Respeto a la Diversidad Cultural, en
tanto se trata de una fecha emblematica para acceder a las concepciones que resultan de
interés para este trabajo. De dicho evento se realiz6 un registro filmico. Asimismo, una
semana antes de la mencionada efeméride participamos de una clase con alumnos de 5to.
grado que tenian a su cargo planificar y realizar dicho acto. La observacion se realizd
respetando los tiempos y la dindmica propuesta por los maestros. Todos los detalles fueron
registrados en un cuaderno de campo que incluia la propuesta de trabajo para esa clase y las

intervenciones verbales y no verbales de los maestros y los alumnos. Asimismo, se
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observaron y se tomaron fotografias de los dibujos y escritos de las carpetas de los
estudiantes.

Hacia la etapa final de la investigacion se observo la realizacion de un mural elaborado
por alumnos y maestros también de 5to. grado donde plasmaron el recorrido que hicieron a lo

largo del afio. Sobre dicha actividad se registraron iméagenes.

Documentos

La importancia del registro escrito radica en que es otra modalidad del discurso

escolar que nos permite conocer y acceder a elementos propios de la cultura escolar.

Analizar diversos textos producidos por los actores educativos nos permitié acceder a
la dimensidn del discurso escrito y, a partir de alli, acercarnos a lo instituido de las practicas y
a las concepciones sobre diversidad, interculturalidad y otras categorias de interés. Esto
también nos permitié conocer qué cosas se consideran importantes registrar y por qué y como

se plasman los procesos de toma de decisiones que luego derivan en experiencias escolares.

Se accedi6 a documentos elaborado por maestros, a algunas planificaciones docentes y
a materiales elaborados por los mismos alumnos en actividades promovidas por los maestros.
El acceso a los registros fue posible por la disposicion del plantel docente que facilitd los
materiales via correo electronico. La mayoria de los documentos, salvo expresa aclaracion,
estan firmados por “Maestras y Maestros de la Escuela” sin especificar nombres de autores

concretos.

A continuacion, se detallan los documentos a los que hemos tenidos acceso y han sido
estudiados:

Material elaborado por el plantel docente

v' “Acto del Dia de la Diversidad Cultural Americana”. Esquema de la celebracién del
12 de octubre de 2015.

v’ “Palabras para los 25 afios de la Escuela”, noviembre 2014.

v" “Fundamentos”, sin fecha. Versa sobre el proceso de construcciéon colectiva de la

Escuela, su sustento, puntos de partida. Vinculo con el proyecto institucional.
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v “Proyectos Comunitarios y Literatura”, sin fecha. EI mismo hace un recorrido por los
distintos festivales comunitarios y ferias de juegos impulsados por la Escuela y sus
fundamentos. Asimismo, incluye una referencia al "Festival por la Diversidad

Cultural”.

v “El Encuentro Semanal de la Entrada”, sin fecha. Versa sobre el “proyecto pedagdgico

comunitario”, origen y desarrollo de las obras de teatro.

Material elaborado por los alumnos de la escuela

v' Carpetas de alumnos de 5to. grado. Afio 2015.

v" Escrito de una alumna de 4to grado “Historia de mama”. Entrevista realizada por una

alumna a su madre inmigrante de Bolivia. Fecha 2011.

En los anexos de esta investigacién podran encontrar los documentos “Acto del Dia de
la Diversidad Cultural Americana” y “Palabras para los 25 afios de la Escuela”. Se decidid no
incluir el resto del material ya que este podria afectar la confidencialidad de la institucion y de

los actores que la conforman.

LA ELECCION DE LA ESCUELA

La institucion elegida, una escuela publica de nivel primario, fue construida en el afio
1989 como parte del proyecto habitacional del barrio Samoré, conformado por un aglomerado
de complejos habitacionales, producto de distintos planes de vivienda que fueron construidos
por la Municipalidad de la Ciudad de Buenos Aires. La ubicacion de la institucion
mencionada, en el centro del barrio, resulta de facil acceso. A la vez, es el punto de
confluencia de otros barrios, algunos de casas bajas y urbanizadas otros con edificios,
producto de complejos de viviendas sociales y villas de emergencia. Lindan con el barrio
Samoré: Copello, Cildafiez, Villa 20, Castro y Nagera. Cada uno conlleva caracteristicas
particulares, asociadas a diversos status sociales y econdémicos. Esta segmentacion del
territorio define rasgos de la poblacion y las diferencias sociales entre sus habitantes se

plasman en las zonas habitacionales donde residen y donde se enmarcan las desigualdades.
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Segun el Censo 2010, los derechos habitacionales, laborales y educativos de la zona
no estdn garantizados. La precariedad en el acceso a la vivienda y el empleo son
caracteristicas particulares de las condiciones de vida de la zona. En las entrevistas es
recurrente la mencion de situaciones donde las familias de los estudiantes demandan politicas
y planes por el déficit habitacional e incluso aluden a la toma de tierras en los alrededores.
También surgen referencias a reclamos por la creacién de nuevas escuelas por la falta de
vacantes. En cuanto a la oferta de educacion secundaria, al momento de la investigacion esta
era mucho menor a la de primaria y no alcanzaba a cubrir las necesidades del barrio. Esto
favorecia el abandono escolar.

Los nifios que asisten a dicha institucion son de clase media baja y clase baja. La
mitad de ellos vive en la villa de emergencia y la otra mitad en los monoblocks (complejos
habitacionales) de la zona. Estos datos surgen del censo realizado en el 2010 y son avalados
por el discurso de los actores institucionales. Por otro lado, de los mil alumnos que asisten a la
escuela, el 20% es inmigrante y el 50% es hijo de padres inmigrantes. En su mayoria
provienen de Bolivia y le siguen de Paraguay y Per(. Se registra también una familia de

Republica Dominicana y otra espafiola.

La escuela cuenta con informacion que acredita que las familias, en su gran mayoria,
estan insertas en el mercado laboral y, muy frecuentemente, en condiciones de
sobreexplotacién o irregularidad (trabajo en negro). En lineas generales los varones trabajan
en el &mbito de la construccion y las mujeres como empleadas domésticas. En lo que respecta

a la comunidad boliviana, muchas familias se dedican a la costura o tienen verdulerias.

El interés por esta escuela se basa en la potencialidad del caso para pensar el abordaje
de la diversidad cuyas caracteristicas pueden ser consideradas y analizadas desde la

perspectiva intercultural.

En esta institucion no solo confluyen distintas culturas sino también un creciente
trabajo en materia de proyectos colectivos y comunitarios destinados al abordaje de la
diversidad. A continuacion, mencionaremos las iniciativas mas destacadas en esa materia para
entender el porqué de esta eleccion, y luego, a lo largo de esta investigacion las iremos

retomando y analizando.

Durante el afio 2010 la escuela comienza a trabajar la diversidad a partir de generar
espacios de encuentro donde maestros y alumnos instalan un tiempo y un espacio para

compartir historias, leyendas y canciones latinoamericanas y musica realizada por estudiantes.
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En el ano 2011 el proyecto de la escuela recibe el nombre de “Identidad y
Multiculturalidad”. Segun los registros escritos de esa época, las lecturas compartidas de
cuentos populares latinoamericanos siguieron y, a partir de ellos, nacieron dibujos, pinturas y
trabajos plasticos que derivaron en la elaboracion de un mural colectivo en el patio de la
institucion. EI mismo fue realizado durante el “Festival por la Diversidad Cultural”, un
emblematico evento que hace a la identidad de la escuela cuyo objetivo era reflejar “un tapiz

de tradicion y raiz cultural ™*°.

Boceto final para el mural de la escuela a desarrollar en el Festival por la Diversidad Cultural.

Desde el 2010 hasta el 2015, cuando se realiza esta investigacion, las propuestas
pedagogicas avocadas al abordaje de la diversidad contindan. Este registro puede encontrarse

en los discursos y en los documentos elaborados por los docentes.

El proyecto institucional del 2015 se ocup6 de ‘Comunicaciones’ y, segun las dos
vicedirectoras, el tema surgié a partir de la necesidad hallada cuando se trabajé la pluralidad
cultural como proyecto escolar. El objetivo principal era abordar los diversos modos de
comunicar, los didlogos, las dificultades para comunicarse, la diversidad de lenguas vy el

respeto por las mismas.

Otro dato relevante en relacién con las practicas de la escuela es que, desde hace
varios afios, para la época de la primavera, los alumnos de séptimo grado organizan un
“Festival de Juegos” para los chicos mas pequefios. Dicho evento comenz6 como una idea
para los estudiantes, pero se extendid al resto de la comunidad. Entre los juegos podemos
encontrar aquellos tradicionales desde una kermés hasta talleres de baile, reparacion de

15 En el documento “Proyectos Comunitarios y Literatura” se desarrolla la historia del mural colectivo.
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bicicletas y uso de skate. Segun los registros orales y escritos, estos festivales cierran con
muestras musicales y bailes propuestos y realizados por los mismos alumnos y, como dato
relevante, podemos decir que son espectaculos de una gran variedad de gustos, intereses y

culturas.

Por altimo y con relacion al trabajo que hacen con la diversidad, en noviembre de
2015 maestros y alumnos de 5to. grado pintaron un mural colectivo, reflejando todos los
contenidos vistos durante el afio. Como podemos observar en la fotografia, alli se representan,
elementos de las ciencias naturales y sociales y también rastros del trabajo que hicieron en
torno a las diferencias culturales a partir del cuento autdctono boliviano “La abuela grillo” y

la obra “Manifestacion”, del pintor argentino Antonio Berni.

Mural realizado por alumnos, maestros y maestras de 5to. grado.
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CAPITULO 3. CONSTRUCCION COLECTIVA Y COMPROMISO
COMO MOTOR DE TRABAJO

Como hemos visto en el capitulo teorico, la interculturalidad alude al didlogo y a la
interaccion entre grupos diversos culturalmente. Supone, por un lado, romper con las visiones
descalificadoras y jerarquicas de las diferencias étnicas y, por otro lado, abandonar el
proyecto histérico uniformador de las instituciones educativas (Puiggros, 1999; Dussel,
2000). En lo que respecta a este trabajo, centraremos la mirada en las précticas que construye

la escuela en torno a la poblacién inmigrante o hijos primera generacion de inmigrantes.

La escuela en cuestion cuenta con una vasta experiencia en practicas destinadas a
reconocer y promover el encuentro entre los distintos saberes que conforman el escenario
escolar. Sin embargo, antes de analizar en profundidad estas experiencias, creemos que es
necesario conocer las caracteristicas de la institucion y del cuerpo docente que resultan

condiciones de posibilidad para dichas préacticas.

En el presente capitulo analizaremos los elementos y las caracteristicas de la cultura
escolar (Vifiao, 2002; Escolano, 2000) que inciden en la eleccion y en el desarrollo de
proyectos pedagdgicos que alojan y habilitan el encuentro entre los distintos saberes
culturales. Haremos foco en la mirada de los docentes sobre la alteridad y la diversidad
cultural, las ideologias de la ensefianza que conviven en la institucion (Ball, 1994) y la

modalidad de trabajo que caracteriza las practicas.

SOBRE LOS ACTORES INSTITUCIONALES

En este apartado abordaremos las caracteristicas que asume el equipo docente en tanto
elemento clave de la cultura empirica de la escuela (Escolano, 2008). Nos centraremos en
aquellos rasgos distintivos que les permiten impulsar y sostener practicas institucionales que

dan lugar al dialogo entre culturas.

Para comenzar diremos que los profesionales que trabajan en esta escuela tienen una
antigliedad docente mayor a 15 afios. De las once personas entrevistadas se desprende que la
mayoria trabaja en la escuela hace mas de 9 afios, y la docente de mayor antigiedad esta hace

20 afios. Las vicedirectoras ejercen dicha funcion desde hace 1 y 5 afios pero ambas refieren
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conocer muy bien la escuela en tanto han ejercido anteriormente los cargos de maestra y
secretaria en la misma institucion.

“La mayoria tiene mucha historia en la institucion. De los més viejos seran 10 pero
el resto esta desde el 2005 aca, que ya son muchos aiios.” (Vicedirectora 1).

Las edades de los actores entrevistados se concentraban entre los 37 y los 46 afios. En
cuanto a las trayectorias educativas, en general, fueron en instituciones publicas y la mitad
realiz6 una carrera universitaria o terciaria mas alla de su formacién para maestro. Sobre esta
segunda formacion en el nivel superior, algunos manifiestan no haberla concluido, pero si
reconocen el aporte que ha significado. Ejemplo de esta ultima situacion es el caso de una de
las vicedirectoras que estudid psicopedagogia y estando a ocho materias de recibirse dice que,
no tiene pensado terminar la carrera porque ya cumplié con su objetivo de ampliar sus
conocimientos.

“...hay muchos docentes, no te quiero decir el nUmero, pero seguramente mas de la
mitad son universitarios, tienen dos o tres carreras o0 varios terciarios encima. Entonces lo
ves con un perfil intelectual alto, con mucha pedagogia encima, con ganas. Y esa juventud,

esa capacitacion o esa mirada tal vez mas universitaria, que hay bastante acé, entonces, se
paran desde ahi. Es un grupo que fue facil, habia muchos puntos en comin” (Docente 2).

En cuanto a la formacion académica, la mayoria coincide en que dista mucho del
ejercicio de la profesién. Y cuando se les pregunta si han visto contenidos y/o estrategias para
abordar la diversidad cultural explican que no es un tema que se trabaje ni en las formaciones
de grado ni en las capacitaciones posteriores. Muchos de los entrevistados refieren que han
aprendido mas a partir de la practica misma y del vinculo con sus compafieros.

“...aprendi en el andar, en el compartir con otros compafieros, en el trabajo en
equipo... ” (Docente 1).

“...yo venia viendo una realidad que no es la que después te encontrds en la
escuela...” (Docente 2).

“La teoria y la practica son cosas muy distintas. Aprendes mas viendo el trabajo de
tus compairieros, de otros docentes... ” (Docente 7).

Nos encontramos asi con practicas institucionales orientadas por regularidades que los
profesionales comparten, producen y reproducen mediante la practica. Por ejemplo, cuando
ingresan docentes nuevos, éstos siempre son acompariados y guiados por el resto del equipo.
De este modo, los encargados de la socializacion de los maestros “nuevos”, segin 10S
entrevistados, son, en la mayoria de los casos, docentes con mayor antigliedad en esa escuela.

Este mecanismo de socializacién (Arroyo y Poliak, 2011) posibilita la transmisién de las
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formas de hacer y pensar incorporadas y compartidas a lo largo del tiempo. De este modo, la
cultura institucional se va transmitiendo e inculcando a través de este mecanismo de
socializacion que impacta en la construccion y reproduccion de la identidad profesional e
institucional.

“Y el que no tiene historia esta siempre acomparniado de uno que la tiene. Asi que,

como son siempre de ciclo o de grado siempre va a haber uno que te va a decir: mira, vamos
por aca y nos vamos por alla... ” (Vicedirectora 2).

Es importante diferenciar el mecanismo de socializacion que apunta a la transicion de
la propia cultura de esta institucional de la socializacion profesional (Terhart, 1987; Davini,
1995) que es parte del proceso de formacién de los docentes. Esta ultima se adquiere por
interaccion con otros colegas en las primeras experiencias laborales y tiene como objetivo
ampliar el abanico de herramientas para abordar lo cotidiano de la tarea docente, sobre todo,

para los profesionales noveles.

Otro dato relevante es que al menos dos de los entrevistados tienen formacion
vinculada a la comunicacion. EI Docente 2 es periodista y estudié tecnologia en la
comunicacion y el Docente 6 tiene formacion en taller gréfico. Més adelante analizaremos

codmo estos saberes se ponen en juego en la cultura escolar de la institucion.

Es importante destacar que en el interior de la escuela existe un grupo de maestros que
comparte ciertas particularidades y modos de hacer. Se trata de aquellos docentes que
comenzaron a trabajar en la institucién hace 9 o 10 afios, pertenecen a una misma generacion
y comparten concepciones sobre la ensefianza y tarea docente bajo la dptica de un discurso
militante'® (Arroyo y Poliak, 2011). Dicho habitus docente se ha ido consolidando mediante
la practica misma que, a su vez, se ha ido socializando con el resto de los docentes que se van

incorporando a la institucion.

Cuando hablamos de discurso militante en este grupo de maestros, no nos referimos a
una idea politica partidaria sino a un posicionamiento frente a la tarea de ensefiar y al
compromiso que asumen en relacion con el proyecto educativo de la escuela y, en particular,
con los alumnos. Se trata de una serie de principios y valores que guian sus practicas y
guehaceres cotidianos que tienen como objetivo transformar las injusticias sociales que

atraviesan sus alumnos y la sociedad en general. Arroyo y Poliak (2011) han estudiado el

16 El discurso de la militancia es una categoria planteada por Arroyo y Poliak (2011). “Caracteriza esta
perspectiva —que tampoco es monolitica— una mirada fuertemente politica de la tarea de ensefiar. En general, se
parte de una vision critica de la sociedad y de las politicas de Estado de los Gltimos afios y desde alli se organiza
un sentido a veces reparador y a veces transformador del papel de estas escuelas.” (p. 116).
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compromiso docente en contextos de vulnerabilidad y explican que este “asume un papel
trascendente al situar a los docentes ante una mision heroica de reparacion social. Desde este

punto de vista, la tarea de ensefianza es ante todo una cuestion politica.” (p.117).

Este grupo estable y homogéneo de maestros fomenta y sostiene el desarrollo de
proyectos en general, y algunos en particular, que dan lugar a la interaccion cultural. Este
aspecto se relaciona con el ingreso de varios de ellos a partir del afio 2005 junto a las
transformaciones que se fueron dando en las préacticas, los encuentros entre ellos y la relacion

de la escuela con la comunidad.

Junto a este equipo de trabajo consolidado y de discurso militante conviven otras
voces que responden a los discursos mas tradicionales de la educacion. Por ejemplo, nos
encontramos con la Docente 4 que tiene mayor antigiiedad en la escuela, que pertenece a otra
generacion e incluso cuenta con otra formacion, porque es egresada de la Escuela Normal.
Creemos que el discurso de esta maestra es representativo de muchos més que también
conforman el escenario escolar. Sus dichos de alguna manera “desentonan” con el resto del
equipo en tanto responden a la I6gica mas tradicional del formato escolar. Esto nos muestra
que si bien existe un grupo de maestros que impulsa proyectos y parece comandar las
practicas hay matices entre los distintos actores y, por ende, también en las précticas
institucionales (Ball, 1994).

La escuela cuenta con mil alumnos y funciona en dos turnos. A los docentes de grado
se suman varios maestros especiales. Entre estos ultimos ubicamos: profesores de educacion
fisica, inglés, tecnologia, mdusica, plastica, facilitadores de informatica, maestras de
recuperacion y maestras acompafiantes de trayectorias escolares (MATE). Como vemos, si
bien se trata de una escuela muy grande, la misma cuenta con la incorporacién de varios roles
no tradicionales, como el caso de las docentes MATE que aportan un plus al favorecen el

trabajo en equipo y el comparierismo.

El Ministerio de Educacion de la Ciudad de Buenos Aires establece entre las funciones
del Maestro MATE?:

“... acompafiara al Maestro de Grado trabajando en equipo con una mirada ciclada,
a los efectos de fortalecer la ensefianza y con ello la continuidad y la mejora en los trayectos
escolares. Planificara e implementara junto con los docentes de grado estrategias de

aprendizaje que enriquezcan el abordaje de los contenidos curriculares. Trabajara en pareja

17 Seglin consta en la Resolucion N° 2571-MEGC/2013.
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pedagdgica con los docentes proyectos de ensefianza y aprendizaje interciclo y hacia el
interior del grado...”

Esta escuela cuenta con cinco docentes MATE que acomparian a los maestros a cargo
de los grados en la relacién con las familias, las planificaciones y el dia a dia. La entrevistada
que cumple dicha funcion es, ademas, psicopedagoga y remarca que esa formacion le imprime
caracteristicas particulares a su modo de trabajar. Asimismo, son varios los actores que
remarcan la colaboracion de estas maestras reemplazando ausencia de docentes y supliendo
horas para facilitar reuniones de trabajo.

“La funcion especifica no esta determinada ni escrita. En realidad, es colaborar en
las planificaciones con los maestros, apoyarlos cuando tienen alguna dificultad, orientar;

pero bueno... esta escuela también es tan grande y siempre hay cosas para hacer y faltan
maestros, entonces tengo que ir a cuidar un grado...” (Docente MATE).

Otro aspecto para resaltar es que, cuando se les pregunta a los actores cudles creen que
son las caracteristicas positivas de la institucién, la mayoria de los docentes hace referencia al
compafierismo, trabajo en equipo, desarrollo de proyectos colectivos y a los vinculos
afectivos que se establecen entre ellos y con los estudiantes. Todas estas cuestiones seran

desarrolladas con mayor profundidad en los préximos apartados.

Por otro lado, cuando se indaga por los aspectos negativos de la escuela la mayoria
coincide en marcar, en primer lugar, los problemas edilicios y, en segundo lugar, el tamafio de
la escuela que les impide hacer un seguimiento personalizado de cada alumno. En cuanto a lo
primero, cabe aclarar que la escuela, al momento de la indagacién, tenia una antigiiedad de 26
afios y si bien su estado de conservacién general era bueno, se notaba la falta de
mantenimiento y limpieza.

“Y capaz que negativo en la escuela son las cuestiones edilicias. Esto de por ejemplo
estar acd y permanentemente escuchar ruidos. Que capaz vos tengas que ver un video y no
puedas apagar las luces. Ese ruido permanente. La cuestion de los espacios también son

negativisimas. Acé la cuestion del espacio es importante, por ejemplo, para leer tenemos que
desplazar todas las mesas para este lado... ” (Docente 6).

“Lo que no me gusta a mi son las cuestiones edilicias que siempre hay algun
problema con la limpieza, con las cucarachas. Si te fijas bien hay aulas que no eran aulas y
se fueron fabricando por la necesidad. Entonces te quedan cuartitos chiquitos en donde no
podés trabajar de la misma manera. No podeés trabajar en grupo porque uno se da vuelta y se
choca con el otro, es un problema...” (Docente 7).

El segundo aspecto que marcan los actores como negativo refiere a las dificultades

diarias para realizar un seguimiento adecuado de las trayectorias de los alumnos. Recordemos
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que se trata de una escuela muy grande que alberga cerca de quinientos alumnos por turno.
Condicidén que para los actores interfiere en el desarrollo de estrategias personalizadas.
“...esta escuela es como un monstruo que se sostiene gracias a los maestros.
Funciona como debe funcionar gracias a que cada uno esté en el lugar que tiene que estar.
Lo de monstruo es asi porque es la mas grande de la ciudad. Tiene 1007 alumnos, 2 0 3

secciones por grado en cada turno. Eso es lo negativo: que a veces siendo tantos alumnos
uno no se puede dedicar como deberia.” (Docente 3).

“...es una escuela tan grande. Imaginate, son mil alumnos, yo trato de atender a

todos, pero a veces en los recreos se accidentan y son tres o cuatro... los maestros no damos
abasto.” (Docente MATE).

A lo largo de este apartado hemos analizado las caracteristicas de los profesores como
un elemento clave de la cultura escolar (Vifiao, 2002). Nos detuvimos en sus trayectorias
educativas, sus grados de profesionalismos y sus ideas y representaciones sobre la escuela.
Como parte de estas particularidades, debemos recalcar que a la hora de nombrar los aspectos
positivos los maestros coinciden en sefialar el trabajo en equipo y el compafierismo. En
cambio, a la hora de marcar puntos negativos los docentes sefialan aspectos ajenos al cuerpo
docente, cuestiones que estan fuera del alcance del accionar del equipo. Esto nos muestra que,
las mayores dificultades y problematicas aparecen con relacion a cuestiones externas, sobre

las que los profesionales no pueden intervenir ni modificar nada.

La escuela y su relacion con la comunidad

La escuela ha vivido desde hace unos afios, segun el analisis del material, un proceso
de transformacioén de las practicas institucionales en torno a su relacion con la comunidad vy,

al mismo tiempo, hacia al interior del equipo que la conforma.

Para entender el vinculo de la escuela con la comunidad debemos considerar que,
como ya lo hemos hecho en el capitulo anterior, la escuela esta ubicada en el centro del barrio
Samoré y fue construida como parte del proyecto habitacional del mismo. Asimismo, su
ubicacion resulta de facil acceso para las familias que viven en los otros complejos
habitaciones de la zona y que también envian a sus hijos a dicha institucion. Estas
caracteristicas resultan facilitadoras, pero no suficientes para generar encuentros y alianzas

entre la escuela y la comunidad.
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Varios actores refieren que antes del 2007 no habia interaccion con las familias ya que
estas ‘perturbaban’ el normal funcionamiento de la escuela al tiempo que eran consideradas

apaticas.

“... la transformacion de la escuela es notable. Yo entré a una escuela en el 2007
donde habia 3 signos. Me recibieron en la puerta y un compariero me dice: “Ja, yo también
tenia pelo largo cuando entré aca”. Se me cayo todo. La vicedirectora de ese momento me
agarra del hombro y me dice: “Bienvenido a Devoto”, por la carcel, ;no? Y me presenta a
otra persona que me lleva al grado y, mientras me lleva al grado, me dice: “Mird campeon,
acad no importa fracciones, no importa andlisis sintactico, lo que importa es que no se te
maten estos pibes”. O sea, esas eran las tres frases de entrada. Fueron: “acd viniste a una
trinchera”, “aca viniste a una carcel” y “no a educar, no a ensenar, sino a contener, a tratar
de que no se destruya”. Y, obviamente, el funcionamiento institucional respondia a esa
I6gica. Y me fui el primer dia asustado... Era un verdadero caos la escuela. Y dijimos: “algo
hay que hacer”. Y bueno, empezamos a buscar. Y sin un manual, sin una receta, sin una
planificacion previa, empezamos a encontrarnos. Y empezamos a encontrarnos con todos
[...] Y con otros comparieros de otras escuelas. Fue justo, ademas, la llegada del macrismo
en la ciudad que generé movimiento a nivel gremial.” (Docente 1).

Las transformaciones, segun los entrevistados, surgen a partir del ingreso de nuevos
docentes que comienzan a ‘encontrarse’ entre ellos compartiendo una mirada sobre los
alumnos, modos de hacer y pensar y una posicion politica en torno a la defensa de la
educaciéon puablica y a los derechos de los sectores méas vulnerados. A este grupo de
profesionales con caracteristicas homogéneas que impulsa proyectos ya nos hemos referido en

el apartado anterior.

Asimismo, varios docentes refieren que con el advenimiento del gobierno de
Mauricio Macri® a la Ciudad de Buenos Aires la falta de vacantes en las escuelas y el
abultado numero de alumnos inscriptos se empezaron a generar acciones en conjunto desde la
instituciéon con la comunidad. Esto fue generando una mayor interaccion y fuertes vinculos

con el mismo objetivo: ‘defender la escuela publica’ y ‘defender una escuela de calidad’.

“Apenas llega el Pro a la ciudad arremete directamente contra la escuela publica y
es0 genera mucha reaccidn y eso genera encuentros en un movimiento asambleario entre los
docentes y aca en el distrito también y bueno, empezamos a ver varios puntos, uno: el de la
relacion con la comunidad [...] habia cierto desprestigio con respecto a la escuela, a los
docentes en general. Bueno, eso habia que revertirlo [...] Para mi, también, un problema
clave era el vinculo establecido con la comunidad de la escuela. Habia una frase que era: “a
los padres, mejor afuera”. Y esa frase es falsa, bueno no es falsa, no tiene valor de verdad.
Es un error politico si se quiere el decir que los padres estén mejor afuera. jAl reves! Los

18 Mauricio Macri fue Jefe de Gobierno de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires entre los afios 2007 y 2015.
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padres como estan afuera imaginan, piensan, hipotetizan lo que pasa adentro. Y cuando
piensan lo que pasa adentro utilizan elementos que sacan de otro lado, por ejemplo, de los
medios [...] Entonces habia que resolver eso.” (Docente 1).

“Se puede ver un proceso en donde las primeras actividades del dia del paro somos
pocos maestros, con pocos pibes y muy pocas familias. Y las Gltimas actividades de un dia de
paro son grandes asambleas de maestros con familia, mientras los pibes se auto-organizan
para hacer una actividad para los demdas, por ejemplo.” (Docente 6).

“Se han presentado algunas pequefias batallas contra el sistema educativo porque es
una escuela en donde se trabajan en aulas que no figuran en los planos como aulas [...]Y se
han presentado luchas que quizas eso nos llevd a unirnos en el reclamo, en la lucha si se
quiere, y eso genera otros tipos de lazos. Yo creo que la escuela lo principal que tiene es que
es de puertas abiertas. Es una escuela que realmente estd abierta a la comunidad...”
(Docente 5).

Nos encontramos nuevamente con un discurso militante que forma parte a su vez del
imaginario institucional (Castoriadis, 1988; Kaés, 1989). Este ultimo concepto resulta un
elemento clave de la cultura escolar y refiere a las creencias y representaciones que sostienen
los distintos grupos y actores institucionales en relacion con la tarea docente, la comunidad, la
diversidad, etc. Se trata de aquellas ideas, muchas veces inconscientes 0 no sabidas por los

maestros, que orientan las practicas.

En los documentos que los mismos maestros elaboran también podemos encontrar
reflejadas algunas caracteristicas del imaginario institucional entrelazadas con una posicién
politica y militante que orienta el quehacer cotidiano.

“En el 2010 y a raiz del crecimiento constante de la matricula en nuestras escuelas,
centramos los reclamos en la problematica de la superpoblacién de aulas. Llevamos a cabo
una serie de acciones que terminaron en la preparacion de un festival comunitario exigiendo
la construccion de establecimientos en la zona. La literatura en este caso vino a prestarnos
sus palabras y sus simbolos para la idea que queriamos enarbolar més alla del reclamo
concreto. Exigiamos la construccion literal de la escuela -el edificio que albergara a
maestros, alumnos y familias para ensefiar y aprender- pero lo hicimos construyendo la idea
de la Escuela Publica: la que se hace con otros juntandose, compartiendo, intercambiando

sin billetes de por medio, creando, leyendo...” (Documento Proyectos Comunitarios y
Literatura).

Se trata entonces de creencias que impactan en las practicas y estas, a su vez, en la
relacion entre escuela y comunidad. Asimismo, al compartir y acompanar los reclamos, ese
efecto de encuentro tiene impacto para cada una de las partes. Las familias se sienten
consideradas y escuchadas y los docentes deben agruparse y trabajar de manera colectiva con

objetivos e ideas comunes.
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Para el afio 2015, cuando se realizd la investigacion, el vinculo entre la escuela y las
familias ya estaba establecido de manera fluida. Podemos ubicar practicas institucionalizadas
que los congregaban como la feria de juegos, los festivales y las obras de teatro. Estas Gltimas
se realizan cada viernes, son abiertas a la comunidad y quienes quieran participar no necesitan
asistir a ensayos ni conocer los guiones. De este modo, la propuesta logra ser atractiva y
convocante para quienes quieren ser parte de esta construccion colectiva, pero cuentan con
poco tiempo por motivos laborales.

“... los padres vienen y puede presenciar una clase, te pueden contar un problema.
De hecho, este proyecto de obras de teatro que hacemos en la entrada, los padres participan,
actlan, dramatizan, se traen sus prendas para participar. Es una construccion que en los
principios se originod alla por el 2007 con unos primeros festivales donde surgio la idea de
empezar a abrir la escuela con alguna finalidad [...] Con la finalidad de venir a la escuela

un sabado a pintar un mural, a jugar, a divertirse, a apropiarnos de la escuela. Eso genero
un espacio diferente.” (Docente 5).

“...con las obritas se los invita a los papas a participar o cuando se han hecho
festivales los padres también estan. Ya te digo: pintando el mural, colaborando, se ponen
carteles en la puerta invitando. También en la feria de los juegos vienen, trabajan, estan,
participan...” (Vicedirectora 2).

Lo expuesto hasta aqui nos permite pensar que las iniciativas descriptas van generando
lazos de confianza y afecto entre los actores de la comunidad y la institucion educativa. Esos
intercambios, a su vez, van logrando construir relaciones valoradas y de mutuo respeto,
porque implican que hay lugar para dialogar e intercambiar saberes. Esto genera condiciones
para la interculturalidad en tanto recordemos que su conceptualizacion tiene como
fundamento la mutua influencia, el sincretismo y el didlogo entre saberes en el plano de la

igualdad (Cesca, 2012) y no desde una mirada etnocéntrica.

TRABAJO COLECTIVO

En este apartado buscamos dar cuenta de las caracteristicas de la dindmica escolar que

permiten la construccidn de espacios de encuentro y trabajo entre los actores.

A nivel formal identificamos reuniones de ciclo planificadas y coordinadas por el
equipo directivo que poco logran llevarse a cabo por varios motivos. Por un lado, porque el
cargo de directora no suele estar ocupado y las otras autoridades no dan abasto y, por otro

lado, por el gran tamafio de la institucion y los imponderables propios de cualquier escuela.
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“Las reuniones de ciclo en realidad tenian dia fijo. Cada grado, no sé si era jueves,
miércoles, en alguna hora que coincidian. Pero ya te digo, no es algo que se hace con
regularidad porque siempre, por una cosa o por otra o falta el curricular, entonces la
maestra tiene que estar en el grado, o la coordinadora no viene... Siempre, por una cosa 0
por otra, nunca se termina de efectivizar la reunion.” (Docente MATE).

“Tratamos de tener reuniones de ciclo, pero cuesta. La reunion la tenemos con la
directora, pero este afio apenas tuvimos una. Con los maestros nos mandamos mails o
tenemos reuniones informales. Hablamos de temas puntuales. Tratamos de, informalmente,
hacer la reunién nosotros.” (Docente 7).

Coinciden también en remarcar el inicio del afio como el periodo de mayores
encuentros usados para planificar y diagramar actividades y proyectos. Esto se debe a que aun
no comienza el ciclo lectivo, entonces todos los actores cuentan con mayor disponibilidad.
Asimismo, una vez comenzadas las clases las reuniones contintan, pero ya si con dificultades.

“...tratamos de aprovechar al mdximo cuando no hay alumnos porque es el momento

en que podemos reunirnos sin pensar si vino el profe de educacidn fisica o con quién estan
los chicos... ” (Docente 7).

Podemos ver que predominan los encuentros informales motivados por el compromiso
y ‘las ganas’ junto a modos de trabajo ya consolidados que permiten que en breves tiempos
puedan establecerse estrategias y acciones comunes.

“...también de forma informal surgen muchas cosas. SOn maestros que también se

retnen fuera de la escuela, no es que solamente acé en la escuela. Entonces es como que hay
un buen vinculo, un buen clima de trabajo.” (Vicedirectora 2).

“... para reunirnos usamos nuestras horas libres acd y todo lo que nos permiten las
nuevas tecnologias para juntarnos. En los pasillos, en las horas libres... ” (Docente 2).

“Tenemos diez minutitos quizas que te encontras a uno en el pasillo, le comentas a
ese, ese le comenta a otro: fijate si podemos en el recreo mientras cuidamos el patio’. Entre
docentes empezamos a organizar y nadie te dice que no.” (Maestra de apoyo).

Vemos como los maestros se las ingenian para sortear la falta de tiempos y logran
generan espacios de trabajo que posibilitan la interaccion entre ellos. Puede inferirse tambien
la presencia de criterios implicitos, modos de hacer, pensar y trabajar compartidos, ya
conocidos y sostenidos mediante las préacticas, discursos, lenguajes y modos de comunicar
(Vifiao, 2002). Esto conlleva al rapido entendimiento y a la posibilidad de que en breves

tiempos puedan desarrollar lo que se proponen.

El trabajo en equipo es lo que ubican y destacan casi todos los entrevistados como uno
de los aspectos mas positivos que tiene la institucion. Un clima laboral que invita a pertenecer

y a acompafar las distintas propuestas que van surgiendo por parte de los docentes.
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Asimismo, muchos de los entrevistados manifiestan que existen lazos afectivos y de amistad

entre varios de ellos.

“Hay mucho trabajo en equipo. Yo creo que esa es una caracteristica de las escuelas
grandes. Que, si estas solo, es dificil, te aplasta la escuela. Entonces hay que unirse y, a
veces, al tener muchas horas curriculares como, por ejemplo, quizas hoy hay tres maestros de

inglés, da la posibilidad de decir: vamos a la sala de maestros y uno corrige, el otro
planifica, toman un mate, y ahi surgen cosas. ” (Vicedirectora 2).

“Hace diez arios. Encontré unos companieros increibles. Aca es uno mejor que el otro.
Buenas personas, recontra comprometidos. Aprendés mucho. Mucho de didactica y mucho de
la vida.” (Docente 6).

“...hay un compariierismo interesante. Una forma de remarla entre varios que esta
bueno. No es que cerras la puerta del aula y estas sélo. La participacién de los chicos, de los
padres, hay una dinamica.” (Docente 7).

Esta forma de trabajo que van construyendo los docentes esta plasmada en una serie de
documentos que ellos mismos elaboran. Son registros de sus practicas cotidianas y conllevan
la intencidn de que esas practicas perduren en el tiempo y se extiendan a otros actores. Son
documentos firmados por todo el equipo, pero a la hora de indagar encontramos que son
producidos por el grupo de maestros consolidado que impulsa varios proyectos

institucionales, al cual ya nos hemos referido.

A estas practicas se suma también el uso de la tecnologia, sobre todo las
comunicaciones via correos electronicos que, por un lado, les permiten compartir propuestas

y, por otro, mostrar lo que van haciendo y pensando junto a los estudiantes.

Varios docentes explican que usan un blog y un grupo de correos para ‘compartir lo
que hacemos’. Esta practica es impulsada por el grupo de maestros que, como hemos visto,
tienen conocimientos previos en materia de comunicacion y comparten cierta ideologia de la
ensefianza'® (Sharp y Green, 1975). Sin embargo, esta practica es sostenida en el tiempo y
compartida por muchos actores. Remarcan en varias oportunidades que no es trata de algo
oficial pero si de tener registro del trabajo que hacen. Es decir que, por un lado, usan la
tecnologia para organizar y planificar acciones y, por otro, para visibilizar y difundir
experiencias.

“Se complica un poco pero siempre nos hacemos un momentito para organizarnos
para los nenes. O si yo tengo una hora especial rapido paso por las aulas y les digo: ‘chicas,

19 La nocién de ideologia de la ensefianza refiere al conjunto de creencias esenciales sobre los procesos de
ensefianza. Involucra las ideas sobre la tarea docente en general, el alumnado, el contexto social y politico.
(Sharp y Green, 1975).

48



¢les parece si hacemos esto, lo otro?’ También somos de mandarnos mails y trabajar por
ahi...” (Maestra de apoyo).

“...por ejemplo, a mi me interesa este trabajo, busco la manera de plantearselo a mis
compafieros. Lo publicamos en nuestro mail, nos vamos consultando cosas. Hay mucho
laburo. Pero eso es una organizacion entre los docentes.” (Docente 7).

“Algunos registraron, otros no tanto. Implica que tenés que manejar sistemas de
comunicacion, pensar videos. En la escuela somos dos o tres los que vamos registrando. Hay
muchos que sacan fotos, pero después no les es facil. La mayoria de los que practicamos
venimos de otra formacion. Uno de los que registra es profe de medios. En mi caso, soy
grdfico desde chico.” (Docente 6).

Otra situacion donde se plasma la cultura escolar (Escolano, 2000; Vifiao, 2002) y lo
colectivo es cuando los entrevistados comentan que hace cinco afios no tienen directora que
permanezca en el cargo por mucho tiempo y que, en la dltima oportunidad, hace algunos
meses, habia asumido una mujer a la que no validaban en su funcién y que a raiz de eso se
organizaron. Refieren que aparecioé con malos modos, tratando de imponer ideas, sin escuchar
ni conocer las experiencias que se venian desarrollando. Frente a esta situacion, los maestros
deciden agruparse y escriben una carta colectiva manifestando el malestar institucional y
solicitando una reunion con el supervisor.

“...por ahi la directora y su mal manejo [...] €50 guio a las charlas y las acciones de
nosotros, los docentes. Al final hicimos una carta firmada en un 100% por los compafieros de
la mafiana. Ahora, no todos los compafieros la hubieran redactado, pero la firmaron el
100%. Que habia ganas y acuerdo, el 80%. Que nos juntamos a pensarla, a agitarla, el 50%,

gue es mucho. Estamos hablando de quince compafieros, quince comparieros pensando qué
poner.” (Docente 1).

Otra situacion donde también se plasma la fuerza de lo colectivo y la toma de
decisiones es cuando los actores se refieren a los paros docentes y a las consecuentes medidas
a implementar. Una situacion que genera malestar y tension al tiempo que pone en evidencia
diferencias y contradicciones internas pero que, aun asi, es tratada por todo el grupo y
sometida a discusion.

“... un paro, que es una decision personal donde hay un descuento, lo tomamos
colectivamente /...] por lo menos nos damos una horita para charlarlo.” (Docente 2).

“Nosotros a veces cuando hay algun paro convocado por algun gremio lo discutimos
aca entre el grupo de maestros. No es que vemos la tele y paramos. Ahora en general hace
muchos afos que decidimos no parar porque estamos convencidos de que la lucha tiene que
ser desde adentro.” (Docente 5).
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Las caracteristicas desarrolladas hasta el momento sobre la cultura escolar nos llevan a
pensar en los procesos intraorganizativos y las relaciones de poder que estan en juego. Como
vemos, mas alla de que los cargos de mayor jerarquia estan ocupados por las vicedirectoras,
son los docentes quienes tienen el control y el poder para la toma de decisiones (Ball, 1994).
Esto incumbe tanto a los proyectos pedag6gicos como a situaciones laborales que implican
movilizarse.

“Hace cinco arnios que venimos de un director, otro, otro y eso cambia mucho la idea

de escuela. Yo creo que entonces que hay que definirla desde el personal estable, que son los
docentes y en alguna medida los auxiliares.” (Docente 2).

“En esta escuela los directivos pasan. No aguantan una escuela con tantos alumnos.
Es mucho laburo [...] hace 15 afios que nos conocen, han visto nuestro trabajo y no es
necesario debatir o consensuar todo. La mayoria de los docentes acd no necesitan que los
estén vigilando. Hay dos vicedirectoras que son muy buenas que hace mucho tiempo que
estan, pero hacen un montdn de funciones que no deberian. Y las hacen para cumplir con lo
inmediato y lo administrativo.” (Docente 6).

Son las mismas vicedirectoras las que admiten que la organizacion de las tareas, desde
las planificaciones pasando por los festivales y los distintos proyectos institucionales, son
impulsadas y estdn a cargo del equipo docente. De este modo, queda implicita cierta
delegacidn de las labores pedagdgicas institucionales en los docentes.

“Ellos se organizan y hacen. Vos no te enteras salvo si alguna vez te piden una
témpera que tampoco estd pasando. Pero funciona.” (Vicedirectora 1).

Por otro lado, sabemos que en las escuelas convive una diversidad ideolégica (Ball,
1994) propia de los actores que la conforman. Esto trae aparejada la posibilidad de que surjan
diferencias y conflictos. Bajo esta premisa organizativa debemos destacar que, en esta
institucién, mas alld de la existencia de distintos grupos de trabajo, existe uno muy
consolidado que comparte concepciones, impulsa proyectos y tracciona hacia una misma
direccion. Esas ideas van desde nociones sobre la educacion y la justicia social hasta una
mirada comprometida con la poblacion con la que trabajan. Estos acuerdos y cuestiones los
Ilevan a construir modos organizativos formales e informales donde poco interviene el equipo

directivo.

La inercia que este grupo promueve es, a su vez, acompafiada por varios actores que
también se desempefian en la institucion. De este modo, los docentes en su dia a dia van

definiendo y desarrollando practicas reguladas que trabajan de forma uniforme, compartiendo
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criterios y definiciones en torno a sus funciones y expectativas como docentes. Esto se vincula
fuertemente con la promocion de un trabajo colectivo.

“Hay gente muy buena en esta escuela, con mucha onda y les decis: ‘vamos a
organizar el Dia del Nifio para que todos los nenes tengan su momento, su lugar, que se

sientan ellos las primeras figuras de su fiestita...’ y nadie te dice que no. Entonces te dicen:
‘s, dale, vamos’...” (Maestra de apoyo).

“Generalmente los proyectos aca en la escuela los escribimos entre tres o cuatro
maestros y después lo damos a conocer y todos se van sumando. En verano nos mandamos
mails con los proyectos porque es el tiempo para pensar juntos. Siempre la mirada del otro le
puede buscar una vuelta y asi arrancamos.” (Docente 6).

“Esta escuela lo que tiene es eso, vamos todos para adelante y si alguno tiene una
idea, vamos con la idea. Porque se nota que cada uno ama lo que hace. Aca se viene a
trabajar con ganas...” (Docente MATE).

Esta representacion de “todos para el mismo lado” que aparece en varios de los
entrevistados nos lleva a identificar una dindmica escolar que parece no presentar grandes
fisuras con lineamientos claros que indican por dénde deben desarrollarse las practicas. Como
hemos visto, estas cualidades de las practicas y de los actores que se mantienen relativamente

estables conforman la cultura institucional (Frigerio, Poggi y Tiramonti, 1992).

Asimismo, varios actores, junto a esta forma de trabajo colectivo, comparten
concepciones en torno al oficio docente y al amor y la dedicacion por lo que hacen.
Asimismo, en reiteradas ocasiones hacen referencia a las ganas de trabajar y mejorar sus
practicas.

“...amamos lo que hacemos y no queremos ningun cargo [...] Hay un colectivo

docente. Sin eso es muy dificil hacer algo y cuando eso se pudo consolidar se lograron cosas
muy interesantes.” (Docente 1).

“... aca todo el mundo viene a trabajar con amor. Entonces vos ves que todos los
maestros estan para ayudar en lo que sea a los nenes... ” (Maestra de apoyo).

“Estamos convencidos, amamos lo que hacemos. La educacion publica es una
construccion colectiva donde todos los aportes contribuyen a mejorar la calidad educativa
gue es lo que nosotros buscamos. ” (Docente 5).

El desarrollo del presente apartado nos permite ver como al modelo organizacional del
nivel primario, que permite que los docentes se establezcan y arraiguen en una institucion, se
suma una construccion colectiva particular que habilita mayores espacios de encuentro,

acuerdos y compromisos.
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A modo de cierre podemos decir que esta impronta del trabajo colectivo y el
compafierismo le imprimen a la institucion una caracteristica y una condicion de posibilidad
central para el desarrollo de practicas interculturales. Si consideramos que el respeto, la
escucha y la valoracion son necesarias para el intercambio de saberes entre las distintas
culturas, es inadmisible pensar en practicas interculturales, si no se dan en el interior mismo
del equipo docente. En otras palabras, seria imposible ubicar una pretension de respeto e
intercambio cultural en una institucion donde no pueda hablarse de interaccion, didlogo y

buena convivencia entre sus miembros.

El compromiso y la pertenencia institucional

Hasta aqui venimos mencionando ciertos elementos que conforman la cultura escolar
de la institucion: las caracteristicas de los actores, el imaginario institucional y las practicas
que sostienen el trabajo en equipo junto al posicionamiento politico ideoldgico en torno a la
defensa de la educacion publica. A estas particularidades se suma el compromiso que aparece
vinculado, por un lado, con lo pedag6gico y, por otro, con la poblacién que asiste a la escuela.
Recordemos que se trata de nifios de sectores socioecondémicos bajos con derechos vulnerados

y sobre los cuales prevalece una mirada social estigmatizadora.

Lo trabajado hasta el momento da cuenta de un fuerte compromiso de los actores, que
tanto en sus discursos como en sus practicas demuestran un predominio de miradas positivas

sobre los estudiantes, sus identidades y capacidades.

“Los maestros que tenemos en esta escuela son re contra comprometidos. De hecho,
todos los maestros se podrian haber ido de la escuela y todos eligen, por 1o menos en el turno
de la manana, quedarse en esta escuela.” (Vicedirectora 1).

“Y se trabaja con la realidad que tenemos, digamos. Es como que hay un compromiso
porque surge de los maestros... ” (Vicedirectora 2).

“...me di cuenta de que todo lo que estaba haciendo y lo que me gustaba y lo que
hacia con pasion estaba ligado a lo educativo. Y que, ademas, habia mucho mas vinculo con
mi proyecto politico social. Si se quiere, mi proyecto de transformacion de la sociedad esta
mucho mas relacionado con la escuela y con la educacién que con las ciencias, en ese
momento, exactas, duras. Entonces, dejé la carrera de Ciencias Fisicas y me anoté en un
magisterio.” (Docente 1).

“...lo positivo es eso, ese nivel de pertenencia. Noto que los chicos en general vienen
con alegria, contentos, tienen ganas de venir. Primero es un dato concreto porque el nivel de
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inasistencia, de ausentismo es muy poco. Es una escuela que quizas cuando yo me iniciaba en
el sistema educativo era mal vista por los docentes. Decir: “No, no vas a ir ahi”. Y, sin
embargo, esa imagen, esa mirada se revirtio. Hoy es una escuela que el supervisor la muestra
como un camino a seguir...” (Docente 5).

Pareciera que las caracteristicas de un buen trabajo en equipo, articulado y
comprometido generan un fuerte sentido de pertenencia a la institucién. Esta particularidad no
solo les imprime caracteristicas singulares a las précticas, sino que ademas genera que varios
maestros logren expresar su deseo de trabajar en esa escuela y no en otra.

“Yo me voy llena de la escuela. Te digo: vivo en Mordn, me vengo hasta aca porque

me incentiva ver que todos vamos para el mismo lado [...] vale la pena tanto sacrificio
porque vos venis acd y te vas completa.” (Maestra de apoyo).

“La escuela es una escuela que tiene una energia especial. También tiene esa cosa de
lindo. Es una escuela que no te aburris nunca en realidad. Yo entro a las 8 y me digo ‘uy ¢ya
me tengo que ir 12:15?’ De hecho, yo titularicé en esta escuela como maestra primaria. Y yo
dije que, si no es esta escuela, no quiero otra...” (Docente MATE).

“...cuando llegué a esta escuela ya no me quise ir. Tanta gente, tantas cosas por
hacer [...] encontré aca un lugar increible.” (Docente 6).

“Fui y vine, fui y vine, fui desde maestra, secretaria, vice, pasé por los tres lados. No
siempre, interrumpidamente. Fui y vine, pero no por mucho tiempo. Los ultimos afios estuve
aca siempre. Siempre elijo volver... ” (Vicedirectora 1).

El compromiso, buen clima de trabajo y la construcciéon de lazos significativos y
afectivos son condiciones centrales para la presencia de un fuerte sentido de pertenencia entre
sus miembros. A esto se suma, como ya hemos visto, una mirada critica sobre las politicas de
Estado y un perfil militante que busca canalizar sus ideales de transformacion social a través
del ejercicio de la docencia. Se trata de un compromiso con la tarea de ensefiar, pero también
con la posibilidad de transformar las realidades historicas de esas poblaciones vulneradas.

Recientes investigaciones sobre las escuelas de reingreso en la Ciudad de Buenos
Aires, que también trabajan con sectores populares (Arroyo y Poliak, 2011; Nobile 2013), nos
permiten pensar que hay un patron comun en aquellos docentes que ejercen en contextos de
pobreza. Comparten, por un lado, un fuerte compromiso y una mirada politica de la tarea de
ensefar y, por otro lado, un discurso militante que busca transformar esas realidades. “El
compromiso es al mismo tiempo social y personal, y asume un papel trascendente al situar a
los docentes ante una mision heroica de reparacion social. Desde este punto de vista, la tarea

de ensefianza es ante todo una cuestion politica” (Arroyo y Poliak, 2011, p. 117).
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Consideramos importante destacar que, si bien hay un grupo homogéneo de docentes,
hay otros actores que acompafian y terminan apropiandose de las propuestas que ellos
plantean. Se suma también a este escenario escolar, como ya hemos mencionado, otros
docentes que pertenecen a otras generaciones o que simplemente trabajan bajo la 16gica méas
tradicional del formato escolar. Este caracter heterogéneo, en el que conviven distintos
discursos y modos de hacer, es una caracteristica estructural de la institucion escolar que no
debe sorprendernos (Fernandez, 1994) pero que si debemos mirar con atencion para conocer

en profundidad.

En relacion con las posiciones escolares méas tradicionales nos encontramos con
discursos donde aparece la distancia generacional y académica entre el alumno y el docente,
donde este Gltimo es el Unico capaz de transmitir conocimientos (Dubet y Martuccelli, 1998).
Estas concepciones encierran también la idea de la tarea pedagdgica como una accién
solitaria, abandonada al propio albedrio de los docentes y desarticulada del resto de las
disciplinas escolares. Por ejemplo, en la entrevista a la Docente 4 -que tiene 20 afios de
actividad en dicha escuela-, no aparece ninguna mencién al trabajo colectivo. En la Unica
oportunidad en la que alude a otros actores institucionales es cuando se le pregunta
puntualmente por las reuniones de trabajo y responde:

“Cada grado tiene su dia y su horario. Yo tengo los lunes y nos reunimos en un aula y
charlamos sobre como va la marcha del aprendizaje... Después una vez por semana

mandamos en los cuadernos. Como son muchos grados cada uno tiene su horario, su dia. Nos
Jjuntamos cuando podemos...” (Docente 4).

Lo expuesto nos permite observar un escenario escolar dinamico, donde la cultura
escolar presenta ciertos rasgos preponderantes, al tiempo que conviven, y en este caso su gran
tamario tiene mucho que ver: actores con distintas trayectorias, discursos, modos de hacer y
pensar. Recordemos que la cultura institucional funciona a modo de marco de referencia para
la lectura e interpretacion de situaciones cotidianas que a su vez impacta en las préacticas
(Frigerio, Poggi y Tiramonti, 1992).

“Hay posiciones distintas, pero hay respeto y trabajo colectivo. Porque Sonia no
piensa igual a mi o, al menos, a varios de nuestros comparieros, pero por lo menos es una

mujer que ahora respeta nuestra palabra [...] sabe que trabajamos a la par de ella y que
amamos lo que hacemos y que no queremos ningun cargo ni otra cosa.” (Docente 1).

Las caracteristicas aqui descriptas del colectivo docente nos hablan de una identidad
institucional que resulta una condicion de posibilidad para incorporar cuestiones

interculturales en el dia a dia. Entendiendo que la interculturalidad supone la posibilidad de un
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encuentro igualitario entre grupos diversos y la construccion de procesos y proyectos que se

produce en el espacio “entre” distintas formas de produccion cultural (Novaro, 2006).

El arte como modo de expresion

Para este equipo docente las practicas pedagodgicas y artisticas estan fuertemente
ligadas y no pueden pensarse por separado. Consideran que el arte estimula el desarrollo del
pensamiento critico y creativo y que, a su vez, funciona como una herramienta para que los

estudiantes puedan contemplar la realidad, resolver dificultades y plantearse desafios.

La literatura, el teatro, la musica y la pintura son las principales expresiones usadas en
la institucién. Ellas permiten instaurar un tiempo de encuentro, reflexion, diversion, alegria, y
posibilitan la emergencia de mdltiples emociones. A su vez, mediante el uso de estas
manifestaciones artisticas, se va construyendo un escenario escolar donde circulan e

interactdan diversos saberes culturales.

Para ver el sentido que adquiere el uso del arte en estas practicas institucionales

analizaremos los documentos elaborados por los docentes.

“El arte, ademas, es causa y consecuencia de una creacion. Apreciando y haciendo el
arte desarrollamos la creatividad. Y si no somos creativos, si no inventamos, estamos
perdidos. El arte es producto colectivo. Aunque la obra final tenga una sola firma, la fuente
es popular...” (Documento El Encuentro Semanal de la Entrada).

“Las caras de los chicos son reveladoras del interés por la propuesta. Hay un
aprendizaje del hacer artistico. No solo se aprende a ser actor/actriz sino también
espectador/a. Demuestra que es posible educar desde el arte, jugando con una alegre
“indisciplina”, en libertad organizada. ;El arte salvara al mundo?! No sabemos... pero qué
manera de desearlo /...] Sigamos con el arte de inventar que vamos mas que bien. [Y que
viva el teatro como canal de emancipacion pedagdgica! Por la esperanza de una escuela y
una sociedad que rian y que aprendan.” (Documento El Encuentro Semanal de la Entrada).

Vemos como, en torno a las manifestaciones artisticas y las concepciones que las
sostienen, hay modos de hacer y pensar compartidos y un posicionamiento politico ideologico
sobre la educacion publica y la tarea docente.

Del mismo modo, aparece la idea del arte como un canal de comunicacion e
identificacion privilegiado. Como un instrumento capaz de desmantelar los prejuicios y la
mirada estigmatizadora. Asimismo, las expresiones artisticas son concebidas ‘como

liberacion’, como llaves para empatizar y descubrir otros mundos y aprendizajes.
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“El arte desordena positivamente los sentidos, sacudiendo todas las ventanas de
nuestra casa bien vigilada por la razon. Desde esta perspectiva el conocimiento de las cosas -
lo que con cierto grado de sistematicidad serd llamado mas tarde “conocimiento cientifico”-
empieza por los sentidos. Estd lejos del empirismo clasico, pues no se agota en la
incorporacion pasiva de lo percibido. Si el arte es la manifestacion de la sensibilidad,
entonces es parte fundamental de la ensefianza. Llegamos a las cosas del mundo a traves de
los sentidos y llegamos a conocer a través de una actividad que podria bien llamarse
artistica. La funcion de la escuela seria, entonces, enriquecer esos espacios poéticos [...] Asi
entonces, de la mano de la literatura y sus historias vamos conociendo el mundo y vamos
navegando los rios de sangre unanime que fluyen por las entrafias latinoamericanas. Por esto
nos queda cada vez més claro que quien dice que en el arte o en la educacién no hay politica,
0 es un ingenuo 0 es un mentiroso. Escuchar una leyenda andina, pintar un relato de
Colombia, cantar un romance tradicional puertorriquefio, susurrar una poesia popular, sea
son cubano o pregon venezolano, son manifestaciones de nuestra cultura profunda, rica,
original y por lo tanto liberadora. Escuchar, compartir e interpretar la literatura es también,
entonces, un acto politico y pedagogico.” (Documento Proyectos Comunitarios y Literatura).

“...la literatura es el germen, el rumbo y la sintesis de un anhelo de construccion
colectiva. Un camino que al andar busca deshojar mitos y desterrar tantos y tan ramificados
prejuicios.” (Documento Proyectos Comunitarios y Literatura).

Para culminar diremos que, por un lado, los docentes de esta institucion piensan el arte
como una herramienta para la construccion colectiva y, por otro, como un disparador para

despertar el interés por seguir aprendiendo.

MIRADA SOBRE LOS ALUMNOS

La interculturalidad tiene como primera condicion el mutuo respeto y reconocimiento
entre culturas diversas para luego promover el dialogo y el enriquecimiento cultural (Diez,
2004). Por ende, se vuelve clave investigar las concepciones sobre el alumnado y la

diversidad cultural en tanto esas representaciones impactan en las practicas.

En este apartado nos detendremos a analizar cuales son las concepciones que tienen
los docentes sobre el estudiantado. Analizaremos cémo los actores nombran y caracterizan a
sus alumnos y qué lugar le asignan a su condicion socioeconémica, cultural y de origen.

Detenernos en estas miradas resulta clave ya que ellas son generadoras de practicas concretas.

En nuestra sociedad conviven diversas miradas sobre las infancias y las juventudes.
Por un lado, nos encontramos con enfoques negativos que responden al sentido comdn y

asocian a los jovenes con la peligrosidad, el desinterés y la falta de estudio (Chaves, 2005;
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Dussel, Brito y Nufiez, 2007). Estas concepciones suelen ser visiones amplificadas por los
medios de comunicacion masivos que producen y reproducen esas creencias, por lo general,
asociadas a la pobreza. Por otro lado, la mirada positiva tiende a depositar en los jovenes la
posibilidad de que lleven a cabo las transformaciones sociales que las generaciones anteriores
no han podido realizar. De esto modo, esta vision apunta a las potencialidades y resalta las
capacidades de nifios y jovenes.

Junto a las concepciones sobre las infancias y las juventudes, asociadas a la condicion
socioecondémica, se suman las miradas construidas en torno a los migrantes que también

tienen sus caracteristicas y matices.

En nuestro pais existe una jerarquia étnica imaginaria (Caggiano, 2005) que segun el
pais de origen y su correspondencia con cierto nivel socioecondémico y cultural determinan los
rasgos a los que las representaciones estan asociadas. Los fendmenos de la discriminacion y la
clasificacion peyorativa tienen su origen en los procesos histdricos de constitucion de esas
diferenciaciones que se organizan sobre bases raciales y, al mismo tiempo, se vinculan con
tablas de valores y preferencias étnicas, estéticas y sociales que influyen en la generacion y

reproduccion de esas representaciones (Margulis y Urresti, 1998).

En términos generales podemos decir que conviven mdltiples y contradictorias
visiones donde se sostienen miradas negativas sobre los migrantes, pero también visiones
positivas. Por ejemplo, hoy en dia es comdn escuchar hablar de los venezolanos como
“educados”, “profesionales” y “trabajadores”. En cambio, historicamente, los bolivianos
suelen ocupar el Gltimo lugar en esa escala valorativa (Caggiano, 2005). En lo que respecta al
ambito escolar, numerosos estudios (Novaro, 2012) sefialan la presencia de “lo boliviano”
como un atributo negativo y, por ende, la presencia de practicas escolares tendientes a

silenciar o negar esas marcas étnicas.

Presentado este contexto debemos sefialar que los discursos que construye la escuela
no suelen quedar por fuera de esta I6gica de la estratificacion y estigmatizacion. Veamos qué

sucede en la institucion que estamos analizando.

Cuando se les pregunta a los maestros sobre la diversidad cultural lo primero que
aparece es el tema de la discriminacion entre los alumnos y el desafio de disefiar estrategias

pedagdgicas para trabajar y revertir esas situaciones.

“A veces no se respetan. Se insultan, se pegan. Esta mucho eso del morocho, del
boliviano...” (Docente 3).
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“...los pibes traen lo que los padres hablan en sus casas. Siempre aparece la logica
de discriminar y lo trabajamos acd.” (Docente 7).

A la discriminacion por nacionalidad se suman las marcas identitarias por la
pertenencia a un barrio u otro que estdn asociadas, a su vez, con condiciones
socioecondémicas. Como hemos visto en los apartados anteriores, a la escuela asisten nifios de
distintos barrios aledafios y cada uno de ellos tiene sus caracteristicas que son leidas, por lo
general, bajo miradas estigmatizadoras.

“Los chicos se agrupan supongo que por identificacion. Por ejemplo, aci hay dos

comunidades fuertes: monoblocks y villa. Eso afuera es un conflicto de territorios...”
(Docente 3).

Para establecer un encuadre libre de discriminacion, los maestros coinciden en
desarrollar estrategias tendientes a trabajar el respeto y la empatia desde los primeros dias de
clase. Las principales actividades que mencionan son el uso de ‘juegos’, ‘asambleas’, ‘rondas’
y ‘charlas’ con los alumnos.

“Si alguien usa el boliviano como para insultar, ellos ya saben que eso no tiene

ningun argumento Valido /...] [0 que mas se utiliza es el tema de la ronda [...] Hay dos o tres
comentarios que los tomds, los ponés a trabajar y después desaparecen.” (Docente 7).

“...hay juegos grupales que hacemos los viernes. Son juegos cooperativos [...]
Asambleas que hacemos los viernes. Le llamamos ronda de pensamiento. Son actividades que
proponemos que mejoran la trama vincular.” (Docente 5).

A estas estrategias usadas para revertir la discriminacion y la mirada negativa sobre las
diferencias culturales que aparecen entre los alumnos se suma un elemento central, la l6gica
colectiva que atraviesa los proyectos institucionales. Se trata del desarrollo de propuestas que,
desde un hacer practico, no solo respetan y valoran las diferencias culturales, sino que
promueven el didlogo y el intercambio entre las distintas identidades que conforman la

escuela. Més adelante profundizaremos sobre estas experiencias.

El presente andlisis nos permite ubicar que, méas alla de las situaciones de
discriminacion mencionadas por los actores, la escuela pareceria funcionar como un espacio
neutral, donde los estudiantes conviven y se respetan. La mayoria de los entrevistados
coinciden en situar los mayores problemas no en las aulas sino fuera, en los barrios. Esta
concepcidn se correlaciona con el fundamento del origen del formato escolar como un espacio
aislado del orden mundano, cuya principal funcion es el refugio del mundo exterior concebido

como lo negativo y contaminante (Pineau, 2001).
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“Y la discriminacion, esto que podemos escuchar a veces en voces de funcionarios o
gente del poder, en la escuela no lo podemos replicar y de hecho no sucede. Aca al
inmigrante se lo respeta y se lo valora.” (Docente 1).

“Si uno lo contrapone al barrio y a la dinamica del barrio, las cosas en el aula
también se dan, pero no todo. Las formas del barrio aparecen si uno las busca. No es que
entras a un aula y la encontras. Las pifias, por ejemplo, aca adentro, casi no hubo. Para mi
es un detalle a tener en cuenta ese. Y no es que no se pegan por temor a nuestro castigo. No
se pegan porque tienen algo para hacer, porque tiene sentido estar aca.” (Docente 3).

La siguiente cita amerita su extensién porque deja en evidencia la construccién
colectiva que emprenden los docentes para abordar la diversidad y la discriminacion y como

leen los resultados de las practicas que impulsan.

“El obstaculo principal es lo que pasa en la calle. La sociedad. Son chicos que
conviven con ese maltrato. Con el ‘negro de mierda’, ‘el me saca el laburo porque trabaja
por dos pesos’, ‘mano de obra barata’. Pero eso por suerte pasa afuera. Aca no pasa,
primero porque no dejamos que eso suceda, pero tampoco nos encontramos con ese
obstaculo. Si sucede afuera y nos enoja mucho. Aca no pasa porque hay una construccion
colectiva para que eso no pase. Hay un trabajo hecho para que no suceda. Esto que
hablamos de los festivales permite que esto no pase. Hay un ejemplo muy claro, en 2010, aca
enfrente en el Indoamericano hubo una represién muy fuerte por una toma de viviendas.
Nosotros habiamos hecho un reclamo en una escuela que es el jardin infantil en el barrio
Copello. Ese predio estaba destinado a una escuela infantil y una primaria. La escuela
infantil se llevo a cabo, la primaria no. Y nosotros la semana anterior habiamos hecho un
festival comunitario en ese lugar con el objetivo de reclamar la construccion de la escuela
primaria. Habia gente de todos los colores y musica de todos los colores. Y no pas6 nada. Y
15 dias después nos encontramos con esa represion tremenda en donde la sociedad saca lo
peor de si. Manifiesta lo peor que tiene. Y esto en la escuela nos lo pusimos a discutir. Y
contrariamente a lo que paso en la calle aca nadie pidié ni policia, los pibes no pidieron que
el que no es del pais se fuera a su pais, nadie prisidn para los bolivianos, nadie dijo que si no
tienen casa aca se fueran a su pais. Todas cosas que hemos escuchado afuera, banderas que
hemos visto donde los vecinos convocaban a una marcha sélo para argentinos. Y aca, los
chicos no pidieron eso. Todo lo contrario. Entonces lo mas bello que hemos logrado nosotros
es que ese monton de flores, florezcan.” (Docente 5).

Pareciera que en esta escuela prevalecen miradas sobre los alumnos y sus familias que
no los culpabilizan ni por su cultura ni por su status social y econémico. De hecho, es muy
importante remarcar que cuando se les pide que los describan los actores hacen foco en su
condicion de nifios, estudiantes y no en sus marcas étnicas. Solo mencionan su condicion de

origen cuando se les pregunta puntualmente.

Surge de las entrevistas que los docentes tienen una mirada positiva de los estudiantes.
Hay una concepcion desprejuiciada sobre sus nacionalidades y su condicién social que se
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traduce en expectativas altas que habilitan el despliegue de las potencialidades de los chicos.
Podemos decir que hay una suspensién de las miradas estigmatizadoras (Nobile, 2011) que

permite poner el acento en las necesidades y capacidades de los estudiantes.

Esta mirada sobre los alumnos, por un lado, permite el despliegue de sus
potencialidades y la construccion de lazos afectivos y, por otro, les permite valorar las
caracteristicas de su cultura de origen y por ende compartirlas en la escuela. Que tanto los
estudiantes como los docentes reconozcan y respeten las distintas culturas es condicion
necesaria para las préacticas interculturales, en tanto el dialogo y la interaccion solo pueden
darse en un marco de igualdad. (Diaz, 2003; Dietz, 2012).

Cuando se les pregunta a los maestros como describirian a los estudiantes responden:

“Yo me sigo emocionando con el trabajo con mis alumnos /...] Todos te brindan
afecto. Y aca hay un afecto gigante, quinientos pibes que te saludan, que te dan un beso, que
vos les dejaste algo en su vida, le mostraste un mundo interesante...” (Docente 6).

“Los chicos son, cOmO primero, muy personajes. Parecen personajes de una revista
[...] son graciosos, creativos y capaces.” (Docente 5).

La mirada positiva sobre los estudiantes es condicién de posibilidad para la
construccion de vinculos significativos, e incluso afectivos, entre docentes y alumnos, lo que
a su vez conduce a experiencias enriquecedoras en cuanto a lo emocional y pedagdgico para
ambas partes. Y aqui cabe aclarar que lo emocional no lo ubican a partir de la contencion,
sino de proponer una relacion con el saber, donde lo relevante es el aprendizaje (Charlot,
2008). Se configura asi un circulo virtuoso donde a mayor compromiso y motivacion de los
actores, mayor despliegue de las potencialidades y mayor posibilidad de que se produzcan
intercambios culturales.

“Son un amor. Ellos vienen y se abren asi al mundo. Los adoro un montén. Cuando

les exijo les exijo porque quiero que aprendan...” (Maestra de apoyo).

)

“Son muy afectuosos [...] Tememos una relacion hermosa, de mucho cariiio.’
(Docente MATE).

“Los chicos son increibles. Siempre te sorprenden. Son muy afectuosos, muy
cariniosos, muy comprometidos. [...] Son muy creativos.” (Docente 6).

Debemos recalcar que, si bien la mayoria de los docentes no tienen una mirada
prejuiciosa sobre los estudiantes, si reconocen sus derechos vulnerados y la falta de presencia
familiar, en muchas oportunidades, como algo negativo. Este escenario nos remite a la tension
que vive la escuela, desde hace varios afios, entre contener y ensefiar. Tension que podriamos

inferir convive entre los distintos actores y, muchas veces, en cada uno de ellos.
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“Hay chicos que no tienen nada mds que la escuela. Entonces vos decis, Si la primera
barrera que es la familia no funciona, le queda la escuela. Entonces es la escuela la que se
tiene que ocupar de ver como hacemos para sacar esos nenes adelante. Porque si no es esto
no es nada. ” (Maestra de apoyo).

En esta dinamica escolar también conviven otras miradas sobre las infancias y los
estudiantes. Visiones que plantean que ‘los chicos de ahora no son los de antes’. Ahora son
vistos como desinteresados, peligrosos y desobedientes, en cambio antes eran mas
respetuosos y estudiosos.

En el discurso de las vicedirectoras, quienes estdn mas alejadas de la labor pedagdgica
cotidiana, hallamos también evidencia de la persistencia de algunos clichés propios del
sentido comun para referirse a los estudiantes.

“...no sos la maestra nada mas, sos la maestra, ahora sos médica, ahora sos abogada,
tenés que estar viendo todo. Que capaz en una privada no pasa tanto. En una privada vos
seguis siendo la empleada del dueiio y bueno... acd no, aca te cae todo el tiempo la
responsabilidad, y se va perdiendo esto de que estas solamente para ensefiarle al pibe. No

estas solamente para ensefiarle al pibe, estas desde para ver que no le sacaron los piojos,
hasta si esta desnutrido porque a veces ves que ni comio.” (Vicedirectora 1).

En otras palabras, diremos que la persistencia de estos clichés que reproducen los
maestros permite que se consoliden ciertas miradas negativas sobre los estudiantes. Ejemplo
de esto es el discurso de la Docente 4, la de mayor antigiiedad en la institucién, en la que
aparece esta vision sobre el paso del tiempo y los cambios que han vivido las infancias.
Ubicamos en varias oportunidades una especie de nostalgia por los alumnos de otras épocas
que a decir de esta docente eran méas obedientes y las familias estaban méas presentes.

“...les faltan muchos limites a la mayoria. Yo lo comparo con cada afio, pero aca son

distintos, les cuesta méas. Tienen menos atencién, con mas problemas con las familias. /...J les
faltan habitos, en general pasa eso.” (Docente 4).

Nos encontramos también con algunos discursos no asociados a la idea de contener ni
centrados en el aprendizaje sino en el compromiso por restituir, consolidar y desarrollar
intramuros el estatuto de la infancia. Dicha pretension se vincula con el origen de la
institucion escolar moderna en la que afuera quedaba la realidad y dentro el alumnado vy el
mundo infantil diferenciado del mundo adulto (Dubet, 2006; Narodowski, 1994). La
persistencia de ese fundamento la encontramos en reiteradas oportunidades cuando los actores
se refieren a la escuela como un lugar neutral donde continGan suponiendo que existe la

posibilidad de mantener aislada la vida social y los conflictos existentes fuera de la escuela.
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“... lo que tenemos que lograr, nuestra tarea principal, es lograr que esos nifios sean
nifios en la escuela. Porque si nos detenemos en los problemas que tienen hay chicos que
tienen problemas de grandes. O capaz que ni los grandes los tienen. Y nosotros lo que
tenemos que hacer acd, en la escuela, es lograr que tengan esa mirada de nifio.” (Docente 5).

A lo largo de este apartado hemos visto como la mirada social que recae sobre los
inmigrantes los ubica en un lugar de subordinacion y exclusion que termina muchas veces en
practicas discriminatorias. Frente a esta logica la escuela no queda por fuera en tanto se

reproducen estos discursos entre los alumnos y, muchas veces también, en los docentes.

Es menester destacar como concibe las diferencias culturales el grupo de docentes
histéricos de caracteristicas homogéneas que motoriza el abordaje intercultural de las
préacticas. En ellos persiste un discurso vinculado a la estima y el respeto por los diferentes
codigos culturales e incluso varios hacen hincapié en querer escuchar y aprender de las
experiencias de sus estudiantes.

“La diversidad cultural es un hecho, es una condicion de nuestro trabajo y no se nos

ha vuelto un obstaculo. O sea, no se nos convirtié en un problema. Al contrario, por lo menos
desde mi perspectiva nunca lo vi como una dificultad.” (Docente 1).

“Yo aprendo mucho acd de los alumnos y trato también de enriquecerme obviamente
también con las experiencias de los maestros. Uno puede pensar distinto o lo que fuere, pero
la aceptacion y el respeto es lo primordial y més cuando se trabaja el tema de la diversidad
cultural estd bueno también aprender de lo que cuentan.” (Docente MATE).

“Creo que la tarea nuestra estd centrada en esto, generar preguntas sobre el
conocimiento y estar siempre dispuesto a aprender de nuestros alumnos.” (Docente 5).

Como hemos mencionado, las caracteristicas uniformes de este grupo de docentes
producen una sinergia que determina ciertos rasgos institucionales. Nos encontramos asi con
la prevalencia de una cultura escolar que permite que los alumnos puedan desplegar su
identidad, sus costumbres y saberes culturales mientras el colectivo docente se enriquece a
partir de esos intercambios. Todos aspectos claves que son condiciones de posibilidad para el

encuentro y la interaccion entre saberes culturales.

Para cerrar este apartado podemos decir que, en esta escuela, si bien conviven distintas
visiones sobre las infancias y las juventudes, prima una mirada institucional centrada en la
igualdad y en las potencialidades y no en la condicion social o migrante. Para hablar de sus
alumnos los maestros no hacen referencia a su nacionalidad ni a su posicion socioecondémica.
Estas concepciones contribuyen a la creacion de lazos respetuosos y afectivos por los
estudiantes y sus culturas, lo cual genera condiciones para el despliegue de practicas

interculturales. Recordemos que la interculturalidad es un proceso relacional que comienza a
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partir del respeto y el reconocimiento por las diferencias culturales y continda promoviendo el
aprendizaje entre saberes.

PALABRAS DE CIERRE

En este capitulo dimos cuenta de los elementos que conforman la cultura escolar de la
institucion analizada y que son condicion de posibilidad para que las practicas interculturales
tengan lugar. Observamos las caracteristicas de los actores, las representaciones, los discursos
y modos de hacer que circulan y conformar la dindmica escolar. Hicimos hincapié en el
trabajo colectivo, en el sentido de pertenencia y en las caracteristicas de los espacios de

intercambio que construyen y sostienen los profesionales a lo largo del tiempo.

Hemos visto, como parte de la cultura institucional, que en la escuela conviven grupos
de actores con particularidades diferentes. Nos detuvimos en uno de ellos que adquiere mayor
visibilidad porque motoriza al resto de los maestros, propone proyectos, deja registro escrito y
difunde lo que hace. En este grupo de docentes encontramos un fuerte compromiso que se
enlaza con una posicion ideoldgica, politica y militante en torno a la poblacion que asiste a la
escuela y la tarea docente. Pero debemos sefialar también que, méas alla de este grupo, nos
encontramos con otros docentes que, de manera mas silenciosa, acompafian y desarrollan

proyectos que también abordan la diversidad.

Por (ltimo, resta mencionar que analizamos con perspectiva historica las
transformaciones de las précticas escolares y la relacion de la escuela con la comunidad. Nos
detuvimos a mirar los espacios de construccion colectiva a partir de ubicar puntos de
encuentro alrededor de lo que los actores definen como la defensa de la educacion publica.
Vimos como la relacion que la escuela establece con la comunidad y los saberes culturales
que circulan genera mayor compromiso y respeto por parte de las familias que se sienten
escuchadas y comprendidas. Esta dindamica de encuentros va generando mayor compromiso y

acercamiento entre las partes.

El recorrido realizado hasta aqui nos permite comprender ciertas caracteristicas de la
cultura escolar que facilitan y sostienen la construccion de practicas interculturales debido a
gue estas préacticas tienen como condicion bésica el reconocimiento y la valorizacién de
saberes culturales ademas de que proponen un encuentro e intercambio entre ellos sin mediar

jerarquias.
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CAPITULO 4. LAS PRACTICAS INSTITUCIONALES

En este capitulo iremos desarrollando las concepciones que tienen los actores sobre la
idea de identidad, cultura, diversidad y poblacién inmigrante. Veremos también cdémo
entienden los hechos del pasado, como los ensefian y qué vision advierten para la

construccion del presente y el futuro.

A lo largo de este recorrido analizaremos las experiencias que atienden a la diversidad
y veremos en qué medida estas resultan interculturales. Presentaremos un escenario escolar
dindmico y heterogéneo donde se registran contradicciones y tensiones en las

representaciones y discursos de los actores y, por ende, en las practicas.

PATRIA GRANDE Y DIVERSIDAD CULTURAL

Antes de profundizar en el analisis de las practicas que promueven el respeto y la
interaccion entre culturas, nos detendremos en los fundamentos y en el imaginario
institucional que las orientan. ;Qué idea de identidad nacional encontramos en la escuela?
¢Hay lugar para las diferentes culturas? ;Cual es el impacto de la diversidad cultural en los

proyectos que emprenden?

En reiteradas oportunidades los entrevistados hablan de la Patria Grande haciendo
alusién a la union de los pueblos de América Latina. Esta idea cuestiona los limites fisicos y
politicos de las fronteras e incluye una vision historica y social sobre las costumbres y
tradiciones de los distintos pueblos de la region. Desde esta concepcidn, para estos actores, la
identidad nacional estaria conformada por estas multiples nacionalidades y culturas.

“El desafio principal es tomar al nifio como parte de un todo, de una Patria Grande
[...] esa idea de Patria esta construida en eso de pensar al otro como un hermano. Esa idea

de revolucion, de fraternidad, revisando la historia y compartiéndola. Al inmigrante hay que
pensarlo como un hermano. Eso es lo que tratamos de hacer acé... ” (Docente 5).

Esta afirmacion de la patria latinoamericana también aparece reflejada en los textos
elaborados por el grupo de docentes, a los cuales ya nos hemos referido, que se caracterizan

por compartir modos de trabajo sostenidos en un discurso militante.

“Este pais, nuestra Republica Argentina, se formo como crisol de inmigrantes y
nativos. Es y ha sido el suelo para todos los hombres del mundo que han querido habitarlo.
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Este presente no puede desconocer ese pasado.” (Documento ElI Encuentro Semanal de la
Entrada).

“/Porque las fronteras son capricho del tiempo! [Las fronteras son invento de los
poderosos! jSon lineas trazadas para tajear y dominar! Si acaso hay fronteras de lo nuestro,
entonces van mas alla del rio, como el sol va més alla de la montafia. Eso lo sabe cualquiera
que anda, siente y escucha a su tierra y a su pueblo. Solo se confunde si vive atornillado a
una tele que inyecta odio y temores. La musica, las comidas y el lenguaje nos cuentan lo que
somos: un mundo hecho de muchos mundos, un arco iris de historias enredadas.”
(Documento Palabras para los 25 afios de la Escuela).

Aqui vemos que los discursos que circulan en la escuela en torno a la Patria Grande
aluden, por un lado, a la historia del continente y, por otro lado, al presente de una nacion
forjada por mdltiples culturas. Esta perspectiva nos permite pensar que existe un intento de

habilitar las distintas voces y expresiones de los pueblos que conforman la vida escolar.

Antes de continuar, detengdmonos en esta idea de la Patria Grande. La genealogia de
este concepto alude a una identidad latinoamericana y tiene sus raices en la historia del
continente. Surge acufiada por los principales referentes de la emancipacion hispanoamericana
-José Artigas, Simon Bolivar y José de San Martin-, a partir de la necesidad de forjar una
unidad politica y territorial. Dicha pretension halla su fundamento en los aspectos comunes de
los pueblos y en la presencia de una historia compartida.

El suefio de los libertadores de América era consolidar una patria libre, unida y
soberana. Idea que a ha perdurado a lo largo de la historia en distintos sectores y referentes
sociales, tomando distintas caracteristicas con el paso del tiempo. En sus origenes aludia a la
necesidad de generar una defensa frente a los posibles ataques extranjeros. En cambio, con el
devenir de las transformaciones sociales e histdricas, comenzé a hacer mayor referencia a la
unidad como condicidn para establecer medidas proteccionistas frente al capitalismo de los

paises del primer mundo.

Es importante sefialar que la presente investigacion se desarrollo en el afio 2015,
durante un gobierno kirchnerista, durante el que se promovio la idea de la Patria Grande.
Durante esa época, dicha concepcion remitid a una posicion politica e ideoldgica que incluia
una mirada historica sobre la conquista del continente “...los argentinos tenemos que
aprender definitivamente que somos parte de la Patria grande, que somos parte de
Latinoamérica, que somos parte de los pueblos de Latinoamérica y del MERCOSUR y que

tenemos que apoyar con toda nuestra fuerza la construccion de la unién de los pueblos de
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América del Sur como un verdadero mensaje del legado de los libertadores...”*® (Discurso

Néstor Kirchner, mayo 2007).

En materia educativa, durante los gobiernos Kirchneristas nos encontramos con un
Ministerio de Educacion Nacional muy presente en el desarrollo y la difusion de contenidos y
materiales didacticos sobre la historia argentina. Como ejemplo emblematico podemos
mencionar el desarrollo de “La Asombrosa Excursion de Zamba”?!, un programa televisivo

dedicado a la ensefianza de la historia.

A lo largo de toda la investigacion si bien no aparece una mencion especifica de los
actores en torno a una afiliacién politica, si encontramos una coincidencia en la vision de la
Patria Grande con el gobierno nacional de ese entonces. Asimismo, podemos ubicar un
discurso militante en varios docentes, del que encontramos rastros también en los documentos

escritos.

“«

. no estamos solamente despertando risas tiernas, estamos brindando simbolos,
metéforas para jugar con las cosas del mundo. Estamos construyendo una mirada poética
para ver y transformar la realidad.” (Documento El Encuentro Semanal de la Entrada).

Como vemos, la representacion de la Patria Grande trae aparejada una mirada
particular de Latinoameérica, de la historia nacional y de los pueblos originarios. Una mirada
gue impacta en la concepcion del pasado, en la identidad nacional y, por ende, en las practicas
institucionales y en la ensefianza de la historia. Sobre este Gltimo punto nos detendremos en el

préximo apartado.

La bandera de los pueblos latinoamericanos

En la escuela que investigamos los valores y la historia de la Patria Grande aparecen
asociados en varias oportunidades cuando se mencionan practicas en torno a la bandera,
simbolo patrio por excelencia.

“Esta bandera fue creada como Bandera Americana. Ahi esta el Sol Inca, simbolo del

todo para los que no sabian de mapas modernos. La Bandera de Belgrano era la bandera
contra la explotacion y contra la tirania -asi lo aclaraba Manuel cada vez que podia-, nunca

20 palabras de Néstor Kirchner en el afio 2007, en el acto de conmemoracién del 197° aniversario de la gesta de
mayo.

21 La Asombrosa Excursion de Zamba es una serie de animacion emitida entre los afios 2010 y 2016 destinada a
un publico infantil. Su personaje principal es un nifio, llamado Zamba, que viaja en el tiempo y, desde su mirada,
relata los principales hechos de la historia argentina.
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una bandera contra los hermanos de su tierra. jQué orgulloso estaria viendo aqui la escuela
que sofid! Las manos que levantaron este edificio seguro eran Limachis, Mamanis y
Gutiérrez. Seguro apilaron sus ladrillos entre chamamés y sapukais. Son las mismas manos
que hoy traen a sus hijos. Esta escuela, esta RepUblica Argentina, esta Patria Grande que
soflamos, es entonces criolla, mestiza, india, chola, negra, gaucha, inmigrante, plural y
multicolor...” (Documento Palabras para los 25 afios de la Escuela).

Para esta institucion el momento de izar la bandera, estando toda la comunidad
educativa presente, se vuelve un espacio de encuentro privilegiado. Desde el 2011, cuando
comienzan a desarrollar como proyecto institucional el abordaje de la diversidad cultural,
incorporan préacticas que posibilitan el didlogo y la reflexion con los estudiantes sobre las
maultiples identidades que habitan la escuela. Para ello, como hemos visto, los docentes se
valen del arte como recurso para que las distintas culturas se manifiesten, circulen e

interactuen.

Surge de los relatos que en un primer momento algunos maestros propusieron
escuchar canciones no tradicionales y luego, con el paso del tiempo, se fueron sumando cada
vez méas docentes y canciones. Finalmente, se incorpord la lectura de breves relatos, cuentos y
leyendas latinoamericanas. Segun los actores esta actividad comenzd hace varios afos en el
momento de izar la bandera y continla hasta la actualidad.

“Alguien dijo ‘vamos a poner otra musica a la entrada’, y puso la de ‘Sube la
bandera del amor’, un clasico de Mercedes Sosa, que ya es casi la aurora del siglo XXI [...]
Y después no sé por qué habra surgido la necesidad de contar un cuentito. No sé por qué
habréa salido. Capaz por un acto o por algo que alguien dijo ‘bueno, ya que estamos acd, no
subamos a las aulas, estamos todos en silencio, ocho de la mafana, medio dormidos pero

atentos, cuento una historia, siéntense’. Y Juan, gran narrador de historias, se contd una
historia. Después yo conté algo [ ...] Entonces empezamos a contar historias...” (Docente 1).

A la incorporacién de las canciones y los relatos, luego se sumaron alumnos tocando

algin instrumento y compartiendo un momento musical.
“A veces cuando izamos la bandera algun chico se anima y toca algo de lo que
aprendio que tiene que ver con el folklore, su familia y el lugar de donde viene. Por ejemplo,

cuando quizas alguno toca la quena, el resto esta en silencio, se respetan, les gusta. Lo
disfrutan.” (Docente 7).

“...hay chicos de séptimo que a veces tocan algun instrumento que ellos saben en la
hora de la bandera y son muy respetados, escuchados y aplaudidos.” (Docente MATE).

Cabe sefalar que no se trata de compartir cualquier instrumento musical, sino que se
invita o se le da mayor relevancia a los que llaman ‘autdctonos’ y que, por lo general, se

asocian con las culturas indigenas. Es decir que hay un intento de abordar la diversidad pero
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este se vincula con un modelo bastante extendido en las instituciones donde se busca exaltar

ciertos elementos folcléricos de la cultura, como la musica en este caso.

Frente a la bandera, con representaciones y discursos que remiten a la Patria Grande,
alumnos y docentes comparten masica y literatura representativa de distintas comunidades.
Todas précticas que habilitan las voces y tradiciones de quienes conformar la identidad de la
escuela, lo que nos hace pensar que estamos frente a un proyecto colectivo con perspectiva
intercultural. Entendiendo por interculturalidad a aquellas experiencias que permiten la

interaccion entre culturas diversas y tienen como base condiciones de igualdad.

Estas practicas en torno a la bandera se fueron consolidando mediante el trabajo
colectivo y la transmision docente y, al mismo tiempo, a partir de ellas se fueron gestando
nuevas experiencias. Ejemplo de ello son las actividades de los viernes, donde la escuela abre
sus puertas y toda la comunidad (estudiantes, familias y vecinos) participa de una obra de
teatro que proponen los maestros.

“Hace tres anios empezamos a contar cuentos y de eso pasamos ahora a hacer obras.

Y ahora todos los viernes se hace una obrita de teatro. Se juntan los maestros, alumnos y
papas... ” (Docente 6).

El fundamento y la historia de estas practicas esta plasmado en el documento “El
Encuentro Semanal de la Entrada”?? elaborado por un grupo de docentes pero firmado por
todos. Alli encontramos un registro detallado de los cuentos y las leyendas que se
interpretaron, quienes participaron y otros datos significativos que recuerdan lo sucedido. A
continuacion tomaremos un pequefio fragmento que nos permite volver a visualizar la
relacién de la escuela con la comunidad, la idea de Patria Grande y el uso del arte como canal

de comunicacion.

“El 2014 comenzo con una representacion, realizada por maestras y maestros, de La
planta de Bartolo, de Laura Devetach, otro de los tantos cuentos prohibidos por la ultima
dictadura civico- militar [...] La semana siguiente compartimos otra obra de arte. Esta vez se
trato de un cuento de Ema Wolf, interpretado por maestros y maestras de la escuela. Porque
la alegria y el buen humor también reparan y liberan [...] en el siguiente encuentro
compartimos una representacion de un cuento de Adela Basch, interpretada por maestras de
la escuela [...] el 25 de abril, con dos maestras de grado, un asistente celador, una profe de
educacion fisica, la casera, una mamad y auxiliar de limpieza, la kiosquera, un papa [...]
compartimos esta leyenda de tradicion folklorica con aroma a caldero: ‘La piedra de hacer
sopa’.” (Documento El Encuentro Semanal de la Entrada).

22 £l documento refiere a las practicas desplegadas durante los afios 2014 y 2015.
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Esta actividad de los dias viernes nace como un espacio para el encuentro entre la
comunidad y la escuela. Como un momento para compartir risas y emociones que las obras de
teatro despiertan. Son obras elegidas por los docentes para reflejar la identidad de la escuela y,
por ende, de quienes forman parte de ella. En este caso, es el teatro la expresion artistica y el
canal privilegiado dentro de la cultura escolar (Escolano, 2008) para el reconocimiento y la
circulacion de codigos culturales diversos.

“...mostrar algo de lo que somos colectivamente, €S una veta de nuestra identidad. Y
ademas es un recorrido por la historia, por las costumbres, por las tradiciones y la cultura
creadora de nuestro pueblo. Es justamente lo contrario a las vitrinas polvorientas de un

museo. Es una busqueda de nuestras raices, de las historias que nos contaron antes de
nacer...” (Documento El Encuentro Semanal de la Entrada).

Retomando la nocidén de Patria Grande podemos decir que esta se articula, por un lado,
con la ensefianza de la historia y, por otro, con la construccion identitaria. Como sefialan
Carretero y Montanero (2008) “la relacion entre ensefianza de la historia y construccion de la
identidad que se concreta en tales términos no es una relacién mediada solamente por la
adquisicién cognitiva de ciertos contenidos, sino fuertemente basada en aspectos afectivos y
emocionales” (p.139). En este sentido, creemos que esta escuela encuentra mediante el arte,
un canal para reconocer simbdlica y culturalmente a los pueblos que conforman el escenario
escolar y, al mismo tiempo, una herramienta para interpelar, sensibilizar y acceder a los

elementos mas intimos y emocionales de la identidad.

La proyeccion de una identidad latinoamericana, anudada al uso de mdltiples
manifestaciones artisticas, pareciera tener como propdsito dar lugar a la emergencia y al
intercambio cultural. Sin embargo, debemos mencionar que las practicas aqui descriptas por
momentos parecen estar vinculadas a posiciones esencialistas, donde solo se busca mostrar y
dar a conocer algunos rasgos de la cultura de los estudiantes. Dentro de este abordaje
podemos ubicar la ponderacién de algunas caracteristicas, como estilos e instrumentos
musicales, que son presentadas, en cierta medida, como elementos folcléricos y
estereotipados. Pero, por otro lado, también nos encontramos con la construccion de espacios
méas porosos donde se entrecruzan y dialogan multiples saberes culturales a partir de
compartir leyendas, relatos y experiencias. Asi, a través de sus practicas la escuela logra
estructurar un escenario donde convergen relatos sobre las tradiciones, costumbres e historias
de los distintos pueblos, intentando, en varias ocasiones, poner en didlogo los procesos

historicos y sociales de esos saberes culturales.
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Podemos decir que las experiencias antes descriptas abordan la diversidad cultural,
pero ¢de qué manera lo hacen? ;Cudles son los elementos y las narrativas seleccionadas por
los docentes para instalar y construir un ‘nosotros’ que alberga distintos saberes culturales?
(Quiénes son esos ‘otros’ considerados parte del ‘nosotros’? Aqui el término construccion de
alteridad (Novaro, 2006) nos permitird delimitar un “nosotros” frente a un “otros” en tanto
nos posibilita abordar los procesos historicos de produccion de diferencias y categorias

sociales entre grupos.

Como venimos sefialando, la construccion identitaria que se promueve desde la
escuela enfatiza la presencia de las comunidades latinoamericanas quedando por fuera, en
reiteradas oportunidades, el resto de las colectividades. De hecho, por los relatos de los
propios entrevistados sabemos que hay alumnos senegaleses y espafioles, entre otros, pero no
encontramos practicas extendidas que posibiliten que los saberes que ellos portan se

desplieguen y circulen en la escuela.

Cabe resaltar que dentro de este discurso tan presente sobre la identidad
latinoamericana también, por momentos, aparecen intentos de incorporan otras culturas pero
estos no logran terminar de plasmarse en abordajes concretos.

“Algo que caracteriza a esta escuela es la cantidad de historias y trayectorias
distintas que hay desde Bolivia, de Peru, del interior del pais, desde Espafia, Dominicana.
Tenemos un pibe que es hijo de senegaleses. Tenemos una diversidad de historias, de
situaciones habitacionales [...] eso es algo que no es un problema, es una oportunidad [...]

Busquemos leyendas de nuestra Patria Grande, leyendas latinoamericanas, contemos las
leyendas y propongamos que el que quiera, si tiene ganas, después dibuje...” (Docente 1).

Como hemos visto, son los maestros quienes seleccionan las canciones, los relatos y
las obras de teatro que se comparten. Lo hacen en base a criterios personales y colectivos para
determinar qué es pertinente y qué se relaciona con la identidad de la escuela. Frente a esta
eleccion de contenidos, notamos que la idea de la Patria Grande por momentos parece abarcar
todas las propuestas y, como consecuencia, deja poco margen para que surjan otros saberes

culturales.

En este apartado hemos analizado el relato de la identidad latinoamericana que
funciona de marco para la lectura de las representaciones y creencias que circulan en la
escuela. Detenernos en esta categoria nos permitié acceder a la visién que sostienen sobre la

historia y la identidad y analizar su impacto en las practicas.

70



LA ENSENANZA DEL PASADO Y LA INTERCULTURALIDAD

El principal objetivo de la presente tesis es caracterizar las practicas escolares en torno
al abordaje de la diversidad y analizar el grado de cercania de las mismas a la perspectiva
intercultural. Para ello, en los apartados anteriores hemos visto las caracteristicas de la cultura
escolar y analizamos como inciden las representaciones de la Patria Grande y la presencia de

estudiantes migrantes en las practicas institucionales.

En este apartado veremos como los docentes toman los saberes que los estudiantes
comparten e intercambian de manera espontanea 0 mediante proyectos aulicos y los

relacionan con los contenidos del curriculum prescripto.

Cuando se les pregunta a los actores si realizan actividades puntuales para abordar la
diversidad gran parte del cuerpo docente reconoce que no. La mayoria dice que trabaja con la
palabra que los chicos traen de manera espontanea y por su propia iniciativa, que por lo

general son anécdotas, recuerdos, costumbres familiares, comidas y musica.

“No hacemos actividades puntuales pero si hay algun chico que quiere traer algo que
tenga que ver con lo que comian o con lo que hacian, lo que sea, me parece perfecto que nos
cuente a todos para que todos podamos compartirlo. Ellos vienen y te cuentan algo: ‘ah,
nosotros comiamos esto’, ‘hicimos esto o lo otro cuando ibamos de vacaciones’, ‘nosotros
vamos a volver a Bolivia ... ” (Maestra de apoyo).

“...este ano surgio a partir del proyecto de educacion sexual un buzon de preguntas
anonimas, un clasico. Y una de las preguntas decia [...] ‘;Por qué se burlan de los negros?’
una cosa asi. Entonces salié la cuestion de la inmigracion y yo planteé: ‘;qué comunidades o
colectividades viven aca en Argentina y en particular viven aca en la ciudad de Buenos
Aires?’. Entonces aparecieron un monton de colectividades [...] Planteamos que traigan,
pregunten, averigiien o que digan algunos elementos culturales de cada colectividad [...] Y
bueno, trajeron comida, trajeron sopa paraguaya, trajeron chipa de Bolivia, trajeron un
monton: trajeran picante de pollo, trajeron chaufas de Per y lo comimos aca. ” (Docente 1).

“En lo cotidiano se trabaja todo el tiempo, se trabaja diariamente porque surgen
cuestiones. Los chicos te cuentan anécdotas, costumbres de la casa...” (Docente MATE).

Por un estudio con poblacion similar sabemos que la verglienza en los estudiantes es
una condicion que contribuye al silenciamiento de las pertenencias de los nifios en lo referente
a su origen indigena o migrante (Martinez, 2012). Contrariamente, en esta escuela notamos
que se sienten reconocidos y valorados y, por ende, habilitados para compartir sus saberes
cultuales. Pareciera que la voz de los estudiantes encuentra un lugar de expresion gracias a las

condiciones de posibilidad que se generan en el aula y a nivel institucional. Lejos de sentir
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verglienza se animan a compartir sus historias y vivencias, lo cual tiene un impacto positivo

en la construccion de su subjetividad y en sus trayectorias educativas.

“...nosotros lo que habilitamos es la palabra de los pibes y la mirada de los pibes.
Nosotros lo habilitamos, trabajamos con eso. Entonces los pibes traen sus historias y
anécdotas... ‘donde yo naci’. Y cuentan cosas sobre sus culturas espontaneamente y los
comparieros los escuchan también.” (Docente 1).

Los maestros coinciden en ubicar que la mayoria de los relatos y experiencias que los
estudiantes aportan surgen a partir de ciertos contenidos del curriculum prescripto que
facilmente pueden asociarse a la identidad de los alumnos. Se trata, por lo general, de relatos
vinculados a la historia como asignatura.

“Capaz que hay muchos chicos que son inmigrantes de Bolivia. Hablamos del tema

de la conquista. Lo que paso en Bolivia, en Potosi, en Peru. Los aportes de esos lugares...”
(Docente 1).

“Cuando vemos la Revolucion Industrial, la conquista de las tierras, la conquista del
desierto. Todo eso seria como abordar ese tema. Siempre salen cosas en la escuela que tienen
que ver con distintas culturas, con distintos paises, con distintas costumbres. Se charla, se
debate, se piensa en eso...” (Docente 6).

También hallamos un proyecto 4ulico llamado ‘Identidades’ desarrollado por el grupo
de docentes de caracteristicas similares que responde al trabajo sobre la historia personal de
los estudiantes. Segun los propios maestros, el objetivo es compartir esos saberes en el aula y

ponerlos en relacion con las ciencias sociales.

“Laburamos un proyecto que era sobre la identidad de, ‘;quién soy?’, ‘;Quiénes
somos?’. Ese proyecto de identidad lo armamos entre varios, en realidad fue como un
antecedente del mural. Por ejemplo, habia un capitulo que tenia que ver con las historias de
vida de las familias y les pedimos a los pibes, fue hace cuatro afios creo, que cuenten la
historia, que pregunten en casa primero...” (Docente 6).

“Les pedimos eso, historias de vida de las familias, como habian llegado, donde
habian nacido, como habian llegado ac4, si es que no habian nacido aca, por qué habian
migrado [...] una actividad donde aparece eso, los distintos lugares de origen y las causas de
la migracion y lo vamos mechando con los contenidos del programa...” (Docente 1).

“El abordaje de las ciencias sociales, la pertenencia de donde uno viene es muy

importante [...] Para el inmigrante ese valor de pertenencia lo consideramos indispensable.”
(Docente 5).

En el marco de esta propuesta aulica, nos encontramos con el documento “Historia de

mama”?3, una entrevista realizada por una alumna a su madre, inmigrante de Bolivia. En la

23 Se trata de una entrevista realizada en el afio 2011 por una alumna de 4to. grado.
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misma se ve reflejado el trabajo sobre la identidad, la historia y las tradiciones culturales. La
mujer cuenta sus suefios y anhelos al emigrar y el por qué de esa decision. También aparecen
mencionadas las comidas tipicas de su pais de origen y las caracteristicas de su vida antes y

después de migrar.

Existe otro proyecto que trabaja la diversidad cultural de manera entrelazada con los
contenidos curriculares. El docente a cargo de 4to. grado cuenta que, desde hace seis afos,
realiza una huerta con sus alumnos. Explica que la propuesta se plantea como una manera de
enlazar los rasgos de lo que ¢l denomina ‘cultura andina’ con los contenidos propios de las
ciencias sociales que indica el disefio curricular. Sobre la concepcion de cultura aqui presente,
y en la institucion en general, nos detendremos mas adelante.

“... la cultura andina en particular la conozco por los chicos. En general estas
culturas rinden un tributo muy especial a la tierra. El pensar de donde venimos, esto de la
madre tierra. Esto lo llevamos adelante desde un proyecto aulico, por ejemplo con la huerta.

Esto de amar la tierra como la madre de todas las cosas. Ese proyecto se inicié en el 2009 y
lo vemos desde las ciencias sociales... ” (Docente 5).

El proyecto tiene como fundamento tomar los saberes y tradiciones de los estudiantes,
compartirlos y estudiarlos de manera articulada con los contenidos. Por tal motivo ubicamos
un reconocimiento simbolico y cultural que posibilita intercambios dentro del aula guiados

por el curriculum ensefiado.

El trabajo con lo espontaneo que los estudiantes aportan y los proyectos sefialados, se
relacionan con los saberes y contenidos que circulan en el espacio escolar y, por ende, con el
curriculum. Este a su vez nos remite a la pregunta por los contenidos valorados, prioritarios,
que a su vez reflejan lo que la sociedad estima y considera relevante. Es el curriculum el que
establece cuales son las voces, discursos y saberes autorizados para hablar en el aula y
“...organiza el campo posible de accion de maestros y alumnos, delimitando los objetos con

los que debe interactuar en su experiencia™ (Palamidessi, 2000, p. 216).

Sabemos que en nuestro pais no existe un curriculum intercultural y, por ende,
debemos observar si en el pasaje del curriculum prescripto al curriculum ensefiado hay lugar

para la circulacion de diversos codigos simbolicos y culturales.

En esta escuela nos encontramos con maestros que rescatan las experiencias e historias
de sus alumnos que da por resultado un curriculum ensefiado que visibiliza diversas
tradiciones culturales. Asimismo, el hecho de que se reconozcan esos saberes resulta clave

para que pueda darse el didlogo y la interaccion entre culturas y, sobre todo, para que las
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voces de los estudiantes no queden silenciadas ni negadas. Retomar los saberes previos resulta
un elemento clave para alcanzar los objetivos académicos ya que son numerosos los estudios
que evidencian que cuando no se registran esos conocimientos y experiencias surgen

dificultades para la concrecion de logros académico (Diez, Novaro y Martinez, 2017).

Lo expuesto sobre el transito de los codigos culturales y simbolicos dentro del espacio
aulico se vincula con la clasica tensiébn ya planteada entre multiculturalidad e
interculturalidad. Recordemos que la multiculturalidad se centra en el reconocimiento y la
convivencia de las maltiples culturas pero no promueve la interaccion entre ellas. En cambio,
la interculturalidad apunta a reconocer y valorar los saberes de las comunidades para

recupéralos, no como saberes cerrados, sino como marcos de referencia para dialogar.

El intento de los docentes de tomar y retomar los saberes que traen los estudiantes y
relacionarlos con los contenidos nos habla de cierto reconocimiento y valorizacion por las
diversas culturas. Por lo tanto, podemos decir que estas propuestas tienen aspiraciones
interculturales en tanto los saberes que los alumnos aportan, a partir del trabajo con la propia
identidad, son abordados con la intencién de generar instancias de enriquecimiento y

aprendizaje.

Dia del Respeto a la Diversidad Cultural

En Argentina todos los 12 de octubre se conmemora lo que cominmente se conoce
como el “Descubrimiento de América”. Un evento que ha tenido impacto en el mundo entero
y es considerado el hito méas profundo y conflictivo de la identidad argentina (Carretero y
Kriger, 2008). En este apartado analizaremos el abordaje que hace la institucion de la
efeméride del “Dia del Respeto a la Diversidad Cultural” con el fin de conocer como se
materializa en ella las representaciones y creencias que circulan en torno a la diversidad y qué

version de la historia sostienen y ensefian.

En primer lugar es importante destacar que, desde fines del siglo XIX, la celebracion
de las efemérides se instala como préactica en las escuelas argentinas con el objetivo de
consolidar el Estado Nacional, buscando “fomentar el sentimiento de pertenencia e identidad
nacional, instituyendo un momento de encuentro entre el estado y la sociedad civil,

representados por la escuela y los padres respectivamente” (Carretero y Kriger, 2006, p. 172).
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A través de las escuelas el Estado difunde la version ‘oficial” del pasado que vendria a
ser la interpretacion consensuada y legitima (Tobefia, 2019) y, al mismo tiempo, provee de un
relato para la construccion del presente, al tiempo que traza y justifica las lineas a seguir para
construir un futuro (Carretero y Voss, 2004; Carretero, Rosa y Gonzalez, 2006). Sin embargo,
sabemos que los relatos sobre los hechos historicos son un campo de disputas, sujeto a
maltiples interpretaciones que dependen de las coyunturas sociales, politicas y econémicas.

En contraposicion a los relatos oficiales, a lo largo del siglo XX surge el llamado
revisionismo historico que cuestiona esas versiones tradicionales de la historia. Esta corriente
historiografica se caracteriza por ser heterogénea en tanto conviven distintas vertientes
teoricas, politicas e ideologicas pero mantienen el objetivo comun, cuestionar la ‘historia
oficial’. Asimismo, segun los contextos histéricos y politicos, el impacto y el alcance que

estas visiones han alcanzado varia.

En nuestro pais, el crecimiento y la popularizacion de esta perspectiva critica de la
historia se entrelazé con la interpretacion sostenida por los gobiernos Kirchneristas (2003-
2015) que revalorizaron, como ya hemos visto, la identidad latinoamericana y promovieron la
revision de las perspectivas historicas y culturales. EI proyecto politico de esos afios se puede
condensar en la expresion “batalla cultural” y, como parte de esta, se intentaron producir
grandes transformaciones sobre la vida cotidiana, la politica y la cultura que fueron
acompariadas de nuevos relatos sociales e histdricos que buscaban sostenerlas. Fruto de estos
procesos cobro fuerza otra interpretacion sobre los hechos del pasado y puntualmente de la

llegada de Coldn al continente?,

La celebracion de las efemérides son una conexion con la memoria, la identidad y la
historia y, como explica Jelin (2002), no siempre hay coincidencia en la interpretacion y
vivencia sobre dichas fechas emblematicas. Asimismo, dichos sentidos cambian por las
modificaciones que las nuevas generaciones le imprimen a lo largo del tiempo sumado a los
contextos histdricos y sociales. Por eso es comun encontrar distintas visiones y sentidos sobre

los hechos del pasado e incluso versiones opuestas.

La llegada de Colon al continente es, por su propia naturaleza, terreno de disputas.
Durante buena parte del siglo XX se sostuvo un relato maniqueo de la historia donde se

explica que el continente fue civilizado gracias a la llegada de los espafioles que portaron la

24 Para ampliar este tema se puede rastrear la historia reciente del monumento a Colén que fue terreno de
disputas por su valor simbolico. Historicamente este estuvo emplazado detras de la Plaza de Mayo, en la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires, hasta julio de 2015 que fue trasladado a la Costanera del Rio de la Plata.
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cultura y civilizaron a los indigenas que representaban la barbarie. Asimismo, bajo esta
mirada se promovieron una serie de ideas y valores respecto a los pueblos nativos. Desde el
revisionismo historico se cuestiona totalmente esta vision e interpretacion por considerarla

simplista y falsa.

Es importante destacar que desde el afio 1917 dicha efeméride llevaba el nombre de
“Dia de la Raza”. Recién en el afio 2010%°, respondiendo a los histéricos debates en torno a la
lectura e interpretacion de esos hechos, se comenz6 a denominar “Dia del Respeto a la
Diversidad Cultural”. ElI cambio pretendia instalar tal conmemoracion como un dia de
reflexion y de didlogo intercultural, buscando valorar la totalidad de culturas que pueblan el
continente americano, entre ellos los pueblos indigenas y afrodescendientes.

En esta escuela notamos, en sintonia con el contexto socio politico de ese entonces,
una posicién critica sobre la visidn eurocéntrica que habla del descubrimiento de América.
Los docentes no hablan de descubrimiento sino de conquista y remarcan que América no era
un continente deshabitado.

“El otro afio me tocé Colon. Recuerdo que trabajamos con un cuento de cuando
estaban los indigenas que era todo tranquilo. Después vinieron ellos y quisieron apoderarse
de las tierras [...] Llegé Coldn con las carabelas y queria cambiar todo. Ellos vivian
tranquilos.” (Docente 4).

“Hay que volver a ver esto del descubrimiento de América como nos lo ensefiaron a
nosotros. Desmitificar eso. Hay otra mirada. Hay que tomarla y trabajarla...” (Docente 5).

“Nosotros vemos mucho de historia en la parte relacionista. Una parte de la historia
que cuenta algo distinto. Entonces si a vos te toca un acto por ejemplo del 12 de octubre, no
vas a disfrazar a los chicos. Vas trabajando ahi un poco en la diversidad, pensamientos
diferentes...” (Docente 6).

Esta visién que sostiene los docentes la podemos encontrar también en el discurso
pronunciado durante el acto escolar, el dia 12 de octubre de 2015.
“Por eso, el 11 de octubre fue el Ultimo dia de libertad de América. Antes este dia se

Ilamaba el dia de la raza. ¢De qué raza estamos hablando? El término raza sirvié solamente
para incentivar el odio entre los hombres de distintas culturas.

Colén fue un comerciante aventurero que se tropezd con un continente maravilloso
donde los hombres vivian en libertad y en armonia con la naturaleza. El rapidamente los
esclavizd y los puso a buscar oro para los Reyes Catolicos. En treinta afios la poblacién de

25 El cambio de denominacion fue otorgado por el Instituto Nacional contra la Discriminacion, la Xenofobia y el
Racismos (INADI) y, posteriormente por decreto presidencial N° 1584/2010, emitido por la Presidenta Cristina
Fernandez de Kirchner.
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las Antillas fue exterminada por los invasores empachados de codicia.” (Acto del 12 de
octubre de 2015).

Como vimos anteriormente, los docentes constantemente buscan contribuir a la
formacion de un pensamiento critico en los estudiantes mediante la generacion de preguntas y
relatos variados. Sin embargo, en este abordaje de la historia notamos una vision un tanto
estereotipada de los roles y las caracteristicas de los sujetos donde unos son presentados como
tranquilos, buenos y pacificos y, los otros, como violentos, malos y explotadores. Como
sefialan Carretero y Borrelli (2008), “las lecturas morales de los conflictos recientes, que
dividen en oposiciones binarias de ‘héroes’ y ‘villanos’ a los protagonistas del pasado, pueden
ser particularmente efectivas por su potencia para simplificar la comprension histérica y

resguardar las visiones positivas de la historia nacional” (p. 6).

Tanto la visién oficial tradicional como la critica que sostienen en esta escuela son
construcciones de la historia que pecan de cierto maniqueismo. Ambas posturas muestran una
version un tanto simplificada, donde los hechos son entendidos como resultado del accionar
de ‘buenos y malos’, negando, desconociendo o simplificando los procesos, los contextos y

los sujetos colectivos.

Como pudimos ver, si bien los actores no mencionan una adhesion a una linea politica,
si trazan sus expectativas sobre la construccion de un presente y un futuro en torno a la idea
de forjar una Patria Grande. De igual modo podemos ubicar la presencia de un discurso
ideoldgico y politico que se expresa en torno al apoyo publico que hacen los docentes en
torno a los reclamos y derechos que manifiestan los pueblos originarios.

“Hoy, a mas de 500 afios, la conquista sigue y sigue la lucha desigual de los
mapuches contra el emporio Benetton, duefio de 900.000 hectéreas en la Patagonia. En este
territorio entrarian varios estados europeos, pero no les alcanza y quieren quitarle la poca

tierra que les quedd a nuestros habitantes originarios después del saqueo de Roca y sus
secuaces.” (Acto del 12 de octubre de 2015).

En la celebracién de la efeméride también observamos que tuvieron lugar las voces de
los estudiantes, practica muy distintiva de esta cultura escolar. Se compartieron las reflexiones
que surgieron cuando abordaron el tema en clase y éste refleja un trabajo aulico en
concordancia con esta version de la historia ya mencionada. En el documento que refleja el
esquema del acto escolar elaborado por los maestros, “Dia de la Diversidad Cultural
Americana”, figura del siguiente modo:

“Después de charlas con los chicos sobre la conquista, surgieron estas simples
palabras:
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Marta, Colon no descubrié nada, todo ya existia.
Sandra: Se mataban a los aborigenes por ser diferentes.

José: Cuando llegaron a AMERICA ya habia personas, o sea que los aborigenes
descubrieron AMERICA. A los aborigenes les gustaba pintarse el cuerpo para gustarse.

Marcelo: No fue bueno que Colén haya llegado a AMERICA, porque esclavizé y trato

2

a las personas como salvajes...
Para finalizar el acto escolar los alumnos junto a las docentes realizaron una obra de
teatro que representaba una parodia de la vision eurocéntrica que hace énfasis en el
‘descubrimiento de América’. La mirada que enaltece la figura de Colon estaba representada
por las maestras y la mirada critica por los estudiantes.
“- Cristébal Coldon ha sido un procer para nosotros llegado de la madre patria con
sus tres carabelas, él nos ha descubierto alla por 1492, él... él... él fue un padre, -dice

recorriendo el sum emocionada- él nos ha dado un lenguaje, nos ha dado una cultura, nos ha
vestido... -mira a los alumnos y ve a uno levantado la mano y grita- ¢Qué querés?

-Sefio a mi no me vistié Colon, me vistié mi papa con ropa que fuimos a comprar el
domingo a la salada.

—Te podés callar la boca insolente que estoy hablando de los indiecitos de 1400 y pico
y no de los indiecitos de ahora.

-Pero sefio no se dice indios, se dice aborigenes.

-BASTA! Basta! Vamos a ensayar -y saca la ropa de arpillera y ponchos.” (Acto del
12 de octubre de 2015).

La reproduccion de esta escena escolar caricaturesca nos habla del contexto socio
histérico donde conviven y se disputan distintas versiones sobre los hechos del pasado vy,
puntualmente, sobre la interpretacion de la llegada de Colén a América. Asimismo,
nuevamente nos encontramos con las caracteristicas de una cultura escolar que posibilita la

circulacion de historias, costumbres y tradiciones de los pueblos de América Latina.

PROYECTOS INSTITUCIONALES Y DIVERSIDAD CULTURAL

A continuacion, de modo cronoldgico, analizaremos dos proyectos institucionales
plausibles de ser pensados desde la perspectiva intercultural en tanto habilitan el mutuo
aprendizaje entre los distintos saberes culturales (Sagastizabal, 2006) a partir de niveles

simétricos de intercambios. “ldentidad y Multiculturalidad” y “Comunicaciones” son
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proyectos de la escuela que, tanto en sus fundamentos como a lo largo de su desarrollo, fueron

construidos reconociendo las caracteristicas de la comunidad.

Como parte de los antecedentes de estos proyectos podemos ubicar en los afios 2009 y
2010 Festivales Comunitarios en los cuales se realizaron murales colectivos y Ferias de
Juegos, donde se convocd a otras escuelas y se desplegaron talleres recreativos, de literatura y
narracion y espectaculos con musicos del barrio. Todas estas iniciativas, segin los docentes,
tuvieron el mismo objetivo: defender la educacion puablica y consolidar la relacion de la

escuela con la comunidad.
Sobre el nacimiento de los Festivales Comunitarios los docentes escribieron:

“...pintaron manos, cantaron voces y se abrieron ojos de todos los colores y sabores,
compartiendo la conciencia de estar en el mismo lugar del mundo. Argentinos, bolivianos,
paraguayos, peruanos, chilenos y uruguayos nos juntamos sin preguntar de donde habia
salido cada uno. Hubo -ademés del mural colectivo- talleres de ajedrez, cocina, percusion,
malabares, titeres, pintacaras, armado colectivo de una frase para el mural, dibujos en la
calle, alfombra de libros, exposicion de trabajos de los alumnos, almuerzo compartido,
pintada de guardapolvos, radio abierta, futbol, bailes, danza arabe, folklore, payasos, teatro
comunitario y murga.” (Documento Proyectos Comunitarios y Literatura).

En el 2011 la escuela plantea como parte de su desafio institucional trabajar la
diversidad cultural. Comienza asi el proyecto que denominan “Identidad 'y
Multiculturalidad”?®. La mayoria de los entrevistados se refiere a este como el principal de los
ultimos tiempos. Varios manifiestan que durd dos afios 0 mas, otros dicen que las propuestas
actuales derivan de él y, muy pocos, dicen no conocer los proyectos institucionales que se
vienen realizado. Mas alla del diferente grado de conocimiento de los actores sobre estas
iniciativas, todos destacan los festivales comunitarios, las ferias de juegos y la construccién de

los murales colectivos como marcas distintivas de esta institucion.

En la charla que sostuvimos con las dos vicedirectoras sobre el origen del proyecto

“Identidad y Multiculturalidad” surge lo siguiente:

“— ¢Cual va a ser el proyecto escuela? ¢Cudal es la problematica? Todo surgid
también porque nuestra escuela esta dentro de un complejo de edificios, pero asisten chicos
de otros complejos, de la villa Cildafiez, de la villa... Entonces es como que cada uno tiene
sus caracteristicas. Conviven muchas modalidades de vida [...] Y muchas veces surgian
problemas de convivencia, de discriminacion, ‘que el boliviano’, ‘que el paraguayo’.
Entonces, ahi surgio como necesidad el proyecto de trabajar eso y bueno, cada maestro lo

% Documento “Proyectos Comunitarios y Literatura” elaborado por los maestros y las maestras de la escuela. Sin
fecha.

79



abordo de diferentes formas [...] Se trabajaron distintas leyendas de la Argentina, después se
plasmo, digamos, los chicos hicieron dibujos de estas leyendas y se armé un mural,
articulado con pléstica que esta en el patio circular.” (Vicedirectoras).

Durante todo el afio se realizaron distintas actividades por cursos y de manera
colectiva en torno a la identidad latinoamericana. Como cierre del proyecto se llevé a cabo un
festival en conjunto con toda la comunidad donde se hicieron juegos, talleres y espectaculos
musicales. Para la mayoria de los actores dicho evento resulta emblemético porque genero
otras formas de habitar la institucion al tiempo que se convirtié en un clésico de la identidad
de la escuela.

“El producto final fue una exposicion [...] en segundo grado habian empezado a
trabajar con la alimentacion, las distintas comidas, armaron un recetario. Después, en otro

afno, trabajaron tomando la yerba mate y vieron el circuito productivo de la yerba como algo
tradicional de la Argentina.

— El tema de las remeras. Con tecnologia estamparon remeras con distintitos dibujos
caracteristicos de cada pais.

— E: ¢Eso se hizo como parte del proyecto institucional?
— Si, para el cierre del proyecto institucional.
— Si, bailaron carnavales, ¢te acordas?

— Si, digamos, cémo se festejan los carnavales en distintos paises, en distintas
culturas. Y después hubo gente que trajo comida autoctona.” (Vicedirectoras).

El trabajo con cuentos, tradiciones, leyendas y musica latinoamericana se tradujo en
expresiones graficas para finalmente plasmarse en un mural colectivo fruto del trabajo sobre

la identidad de los pueblos latinoamericanos.

“De esas narraciones nacieron dibujos, pinturas y trabajos plasticos de nifios y nifias
[...] se juntaron para componer una obra colectiva enlazando figuras que forman un tapiz de
tradicion y raiz cultural. La comunidad de la escuela se reunio para celebrar la diversidad
que la nutre, flor hermosa de identidad nuestra americana. Ademas del mural colectivo hubo
talleres, juegos y numeros organizados por docentes y alumnos. La mejor manera de
defender la Escuela Publica: llenandola de construccion y creacion colectiva.” (Documento
Proyectos Comunitarios y Literatura).
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Mural pintado en el patio durante el Festival por la Diversidad Cultural.

Este primer evento se llevo a cabo un dia sabado y fue el inicio de una serie de
festivales que se repiten hasta la actualidad. EI hecho de que se haya realizado por fuera de la
jornada escolar conlleva la marca implicita del compromiso, la responsabilidad y el sentido de
pertenencia. Todos elementos que dan cuenta de la construccion colectiva que se va gestando
y que, a su vez, conforman la cultura escolar sobre la que nos hemos referido en el capitulo
anterior.

“Cuando abris la escuela con otra finalidad que no es pura y exclusivamente la del
trabajo, sin guardapolvo, al lunes siguiente tenés otro nivel de pertenencia con el edificio. Y
eso se refleja en el clima del aula del dia lunes. Es otro clima. Que es algo que nosotros

cuando pensamos en esto de los festivales no tuvimos tanto en cuenta. Esto de mejorar el
trabajo aulico...” (Docente 5).

Sobre el proyecto institucional existente al momento de la investigacién encontramos
distintas posiciones y saberes. La mayoria comenta que se trata de ‘Comunicaciones’ y que el
mismo se desprende del trabajo que vienen realizando sobre ‘Identidad y Multiculturalidad’.
Sin embargo, algunos maestros dicen desconocer el eje del trabajo anual y muy pocos refieren
gue no hay un proyecto transversal vigente.

“La verdad, no sé cual es el proyecto de este aiio. Creo que continua el otro que
hicimos de multiculturalidad...” (Docente 2).

“...ademas de escuchar musica a veces logramos que los pibes toquen en la entrada
[...]. Entonces a partir de eso es que, me parece, se le puso ‘Comunicacion’ al proyecto pero
en realidad tiene que ver con la expresion y sobre todo con continuar lo que anda: murales,
obras de teatro, musica, festivales.” (Docente 1).
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Entre aquellos que reconocen el proyecto sobre las comunicaciones y trabajan desde
ese marco hay discrepancias en la fundamentacion y los objetivos que se proponen. El
discurso de las vicedirectoras hace foco en las diferencias comunicacionales asociadas a las
culturales que evidencia cierta jerarquizacion de la valorizacion que se tiene de las distintas
nacionalidades y sus caracteristicas. Sefialan una ponderacion mayormente positiva para las
capacidades comunicacionales de los argentinos y se proponen darles herramientas a los
alumnos migrantes para que se expresen segun esos codigos culturales.

“Trabajamos la comunicacion que tiene también amarrado el tema de la multi-

culturalidad porque tenemos tantas caracteristicas distintas que a nosotros nos sobra capaz
comunicarnos pero a los hijos de bolivianos les re cuesta expresarse...” (Vicedirectora 2).

“Esto de poder irse a su casa y expresarse porque ellos viven en un circulo vicioso.
Porque su familia estd acostumbrada a estar con las minimas palabritas y mucho més para
dentro...” (Vicedirectora 1).

Charlando con los docentes encontramos que postulan otros argumentos para encarar
el proyecto. Varios plantean un abordaje donde las culturas son igualadas y la direccion del
trabajo apunta a que todos puedan expresarse segin sus tradiciones y modos de
comunicacion. Se plantean, asimismo, favorecer la interaccion entre los alumnos y sus saberes

culturales.

“Cuando trabajamos en lengua un enfoque o un punto crucial del enfoque de la
lengua pasa alrededor de esto porque cuando enseiiamos lengua no ensefiamos “Como Se
debe hablar”, no enseiiamos “Como hay que decir las cosas”, sino que el hablar lo
ensefiamos, lo pensamos, reflexionamos acerca de cémo el pueblo habla. Nosotros nos
expresamos con el lenguaje. Entonces ahi si aparecen muchas “maneras de decir” que son
todas las que usa el pueblo para expresarse. Algunas estan legitimadas por la Academia
Espariiola y otras no, pero no nos interesa a nosotros [...] Por ejemplo, muchos pibes
bolivianos dicen ‘en ahi’, “en acd’, ‘en alld”’, o sea usando la preposicion primero al
adverbio de lugar y para la Real Academia asi no se dice. Pero si se dice porgue se dice,
porque se escucha. Vale, vale perfecto [...] Hay que legitimar, por supuesto, y validarlo. No
porqgue no lo diga la Academia, sin importar lo que diga la Academia. Importa lo que ocurre
cuando el pueblo habla y se expresa. Lo mismo con la musica.” (Docente 1).

“Es una necesidad que todos puedan mostrarse tal cual son, no sentirse menos,
compartir un vocabulario que capaz no es el de todos los dias. A veces la comunicacion es un
obstdculo y por eso se esta haciendo este aiio lo de la comunicacion.” (Docente 6).

La distancia entre el argumento que dan las autoridades y el cuerpo docente nos llevan
a plantear nuevamente un escenario escolar donde son los maestros quienes en su labor

pedagdgica cotidiana coordinan practicas que incluyen la perspectiva intercultural.
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Para concluir diremos que ambos proyectos se destacan por la busqueda de construir
una escuela donde converjan multiples saberes culturales y donde todos los estudiantes se
sientan reconocidos y valorados. Este tipo de experiencias son posibles gracias a las
caracteristicas antes descriptas de una cultura escolar (Vifiao, 2002) que estimula el trabajo
colectivo, el compromiso con la poblacion y la mirada desprejuiciada sobre el origen y la
condicion social de los estudiantes. En otras palabras, podemos decir que hay una perspectiva
intercultural en tanto habilitan el transito de codigos culturales y simbdlicos a partir de

proponer relaciones simétricas de mutuo reconocimiento y valorizacion.

Concepciones sobre cultura e identidad

Cuando se les pregunta a los docentes por las diferencias culturales o los rasgos de la
cultura de sus estudiantes nos encontramos con que ellos prefieren hablar de identidad mas
que de diversidad cultural. También debemos destacar que la mayoria de las veces se refieren
a sus alumnos sudamericanos dejando afuera de ese ‘“nosotros” una gran cantidad de

nacionalidades y culturas que estan presentes en esta escuela.

En cuanto a la idea de identidad a lo largo de esta investigacion hemos notado distintas
acepciones. Por un lado, nos encontramos con el grupo de docentes que desde un discurso
militante concibe la identidad nacional como latinoamericana y, por otro lado, la vemos
asociada a la concepcion que tienen los actores sobre los estudiantes y grupos de estudiantes
de caracteristicas étnicas similares. Esto ultimo nos remite a la pregunta por cudles son las

cualidades que segun estos docentes definen a sus alumnos.

En varias ocasiones, en este espacio escolar, “lo validado” como rasgo cultural para
hablar de identidad se asocia con un pasado originario, indigena u aborigen. Bajo esta
perspectiva pareciera que estas culturas no hubiesen sufrido modificaciones ni a lo largo de
los afios ni por el roce con otros contextos. Cuando los maestros asocian la cultura
latinoamericana con rasgos de la cultura aborigen olvidan que, como dice Garcia Canclini
(1990), “los paises latinoamericanos son actualmente resultado de la sedimentacion,
yuxtaposicion y entrecruzamiento de tradiciones indigenas (sobre todo en las areas
mesoamericana y andina), del hispanismo colonial catdlico y de las acciones politicas,

educativas y comunicacionales modernas.” (p. 71).
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“En 4to. grado ellos ven la cultura aborigen previo a la llegada de los espafioles. Y
ellos se sienten orgullosos y traen cosas, aportan, dan a conocer su cultura. En general,
cuando vemos este tema empiezan ellos dando la clase. Después, quizas, yo los hago
reflexionar sobre el concepto de cultura...si habia, si no habia, si la trajeron los espafioles... ”
(Docente 7).

La asociacion entre identidad y rasgos originarios también asoma cuando se refieren a
los Festivales Comunitarios que realizan en los cuales se presentan distintas expresiones
artisticas y culturales donde lo validado resulta ser aquello que no ha sufrido modificaciones

con el advenimiento de la modernidad.

6

. cierran con numeros musicales o numeros artisticos. La ultima fue Juan y
Marcos, hijos de bolivianos, pero con fuertes rasgos culturales y grandes masicos, excelentes
musicos. Tocaron Circus y Xenon. Y tocaron como los dioses porgque tocan muy, muy bien. Y
estuvieron las chicas que armaron una coreo con un tema de Daddy Yankee: otro estilo pero
lo armaron ellas y a su modo; los pibes que hicieron el de skate; y otros que hicieron una
cosa de musica electronica [...] la coreografia esa de musica electronica no causo sensacion,
no conmovié nada pero tiene que ver con lo técnico también mas que con lo cultural. Los
pibes que tocaron sayas bolivianas tocaron muy bien y dejaron a todos ast. [...] Los distintos
rasgos culturales, algunos por ahi mas impuestos que otros, pero bueno...” (Docente 5).

En este relato se puede ver cierta concepcion de la musica electronica como algo
‘técnico mas que cultural’ donde, en cierta medida, se desconoce el desarrollo cultural y
creativo que implica. Tanto ese estilo musical como el reggaetén, al cual también hacen
referencia, son vistos como algo impuesto, extranjero, algo que viene de afuera e invade lo

que ellos consideran ‘la esencia’ de las culturas.

Otra practica habitual de esta escuela son las Ferias del Plato que organizan los
docentes donde los estudiantes traen comidas y vestimentas tipicas de sus colectividades.
Aqui, frente a la pregunta de cuéles son los platos que traer para compartir y si tienen lugar
todas las culturas que conforman el escenario escolar, vemos que, nuevamente, lo validado se
relaciona principalmente con los pueblos latinoamericanos y con aquello considerado
autoctono.

“Hay un caso de una nena que la mama es paraguaya y cocina bastante comidas

tipicas. Y siempre trae. Nosotros hacemos una ‘Feria de Platos’ y algunas hasta vinieron con
la ropa tipica. Y todos muy contentos. No es que esconden su cultura.” (Docente 7).

“...organizamos para mitad de junio una Feria del Plato donde cada uno trae un
plato tipico, de Bolivia, Paraguay, o algin objeto o ropa. Los chicos estdn muy
entusiasmados con esta idea. Se entusiasman y traen cosas para compartir.” (Docente 5).
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Todas estas practicas descriptas permiten que circulen aspectos de la identidad de los
chicos. Sin embargo, en muchas oportunidades estas aparecen asociadas a representaciones
folcloricas de las colectividades. Es decir, se priorizan y se exhiben ciertos rasgos que se
consideran esenciales y propios pero se pierde de vista cierta mirada histérica y social de esos

procesos culturales.

Hasta aqui hemos visto cdmo, a través de estas asociaciones, se asignan cualidades
fijas y se exaltan ciertos rasgos culturales, como instrumentos musicales, narraciones,
vestimentas y comidas para definir a los estudiantes. Esto trae aparejado el riesgo de generar
definiciones en las cuales los chicos no se sientan identificados en tanto hoy se sabe que
compartir la nacionalidad o algdn atributo en comun no nos permite hablar de una necesaria
relacién identitaria o de caracteristicas culturales homogéneas. En otras palabras, el peligro de
esta mirada es que trae aparejada cierta esencializacion de las culturas y el posible desarrollo

de practicas que tiendan a reificar las diferencias.

En esta escuela, como en toda institucion, hay discursos heterogéneos, dinamicos y
muchas veces contradictorios. Todos tienen en comun el respeto y la valorizacion de las
distintas nacionalidades pero, por un lado, nos encontramos con aquellos que recuperan lo
andino, aborigen y originario como si estas fuesen las principales caracteristicas de esas
culturas y, otros en cambio, plantean una mirada mas cercana a la hibridacién cultural (Garcia
Canclini, 1990).

Para Garcia Canclini (1990) la cultura es una mixtura de otras culturas que conviven
en su interior y la hibridacion cultural es un proceso natural de transformacién y cambio.
Desde esta concepcién no habria rasgos culturales rigidos sino mezclas entre lo antiguo y lo
moderno, el pasado y el futuro, lo latinoamericano y lo europeo, etc. Este enfoque esta en
sintonia con los planteos de quienes prefieren hablar de identificacién, en lugar de identidad,
en tanto categoria que permite pensar los procesos y por ende abordar la identidad de manera
dindmica, cambiante y situada en un tiempo y espacio (Hall, 2003; Brubaker y Cooper, 2001).
Como sefiala Stuart Hall (2003), “el enfoque discursivo ve la identificacion como una

construccion, un proceso nunca terminado: siempre en proceso.” (p.15).

6

aurito [...] es hijo de jujeiios;, Paola, que esta al lado, es hija de bolivianos.
Comparten algun parecido en el acento, comparten quizas alguna comida. Por otro lado, la
colectividad boliviana, por ejemplo, tiene tal cantidad y raigambre que excede, por ejemplo,
sus costumbres alimenticias a la comunidad boliviana. Por ejemplo, las empanadas saltefias
las come mucha gente que no es boliviana. O las salchipapas son una clasico, tambien las
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comen muchos que no son bolivianos. Ellos dos comparten muchas cosas, sin embargo
nacieron en paises distintos... ~’ (Docente 1).

Los procesos de hibridacion y encuentro entre culturas (Garcia Canclini, 1990) los
podemos rastrear en los mitos, la musica y narraciones que circulan en la vida escolar mas alla

del grado de reconocimiento que los actores tengan de los mismos.

En el afio 2014, la escuela celebrd los 25 afios de su creacion y para ello elabord un
discurso?®’ que versa sobre la identidad latinoamericana e institucional. En el mismo se
cuestiona los limites de las apropiaciones culturales al preguntarse por el origen, las
costumbres y los usos de distintas practicas, creencias, bailes, etc. Desde esta posicion la
escuela entendia la identidad como algo dinamico, flexible y en permanente interaccion con

otras culturas.

“La cuestion es que toda identidad estd formada por muchas identidades. Por eso es
imposible hablar de “lo nuestro” sin pensar en lo de nuestros hermanos, lo de nuestros
abuelos o lo de quienes vendran. ;Qué es eso de “lo nuestro”? Veamos... ;La murga, la
cumbia, musicas que nacieron de los negros traidos de mas alla del mar? ¢ El rock, hijo de un
ritmo que tocaban los esclavos en norteamérica? ¢El tango, que es tan andaluz como
africano, gaucho o aleman como su bandonedn? La zamba tan tucumana, tan saltefia, es hija
mestiza de indios y negros -como su nombre lo indica- y prima hermana de la zamacueca
peruana. ¢Argentinisima entonces? El cuarteto cordobés tiene tarantella italiana, pasodoble
espafiol y tambores tropicales. ¢Quién lo inventd entonces? ¢Las empanadas, hechas con
papa del Inca, con aji diaguita, con humita punefia? ¢La pizza italiana preparada con tomate
azteca? El chicle y el chocolate son palabras e inventos de los indios aztecas hace mas de
500 afios en lo que hoy es México. ¢De ddnde salieron las ojotas y las vinchas -tan quechuas
como sus nombres- el anana y el florido jacarandd -guaranies como sus nombres-? (Y el
mate, que lleva nombre del Cuzco y yerba del Paraguay? [...] Conclusion: jmala noticia
para los que no pueden aceptar estas verdades! No hay una esencia propia, un ser nacional,
una identidad argentina sin el aporte indispensable del vecino, habitante del mundo y de la
historia...” (Documento Palabras para los 25 afios de la Escuela).

Este discurso, centrado en las “huellas que los deméas dejan en nosotros 28, celebra la
identidad de la escuela en términos de identificacion convocando multiples voces,
nacionalidades y rasgos étnicos. Aqui las distintas culturas y origenes entran en didlogo dando
cuenta de los procesos de hibridacion cultural (Garcia Canclini, 1990).

Para concluir diremos que, mas alla de la diversidad de concepciones y practicas

propuestas, nos encontramos con experiencias interculturales en tanto se configura un

21 El discurso esta plasmado en un documento escrito llamado “Palabras para los 25 afios de la Escuela”, firmado
por todos los maestros de la escuela.
28 Frase extraida del documento Palabras para los 25 afios de la Escuela.
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escenario escolar que pone en pie de igualdad a las distintas culturas y posibilita la circulacion
y el didlogo entre ellas. Dichas comunicaciones, como hemos visto, se valen de las

expresiones artisticas que funcionan como puentes para el aprendizaje.

PALABRAS DE CIERRE

El recorrido del presente capitulo nos permitié analizar las practicas institucionales a
la luz de la perspectiva intercultural. Fuimos entrelazando las caracteristicas de la cultura
escolar con el desarrollo de proyectos y practicas comunitarias, colectivas y artisticas y nos
centramos en las representaciones institucionales sobre identidad, cultura, diversidad e

historia.

En primer lugar, nos detuvimos en la concepcion de identidad latinoamericana que
impulsa un grupo de maestros pero que es acompafada por la mayoria. Analizamos también
la presencia de un posicionamiento politico ideoldgico con relacion a un contexto historico
social especifico y fuimos observando de qué modo estas creencias se ponen en juego en las

practicas.

En el segundo apartado, indagamos las concepciones que tienen los actores sobre los
hechos del pasado y su impacto en la construccion del presente y el futuro. Estudiamos las
interpretaciones que sostienen de la historia y como estas influyen en los contenidos que
deciden resaltar y en aquellos que prefieren descartar. Para esto nos basamos en el estudio de
la efeméride del 12 de octubre y en aquellas experiencias que se producen dentro del aula

donde los saberes de los alumnos son puestos en relacion con los contenidos escolares.

En el dltimo apartado analizamos los proyectos institucionales que abordan la
diversidad y focalizamos en aquellos cuya construccion y desarrollo responden a la Idgica
intercultural. Asimismo, nos preguntamos como definen los docentes a los estudiantes y
cuéles son las cualidades que deciden destacar. Sefialamos que coexisten e interactlan
miradas que asocian la cultura de los inmigrantes latinoamericanos con lo indigena, con

concepciones mas amplias que dan cuenta de la hibridacion cultural.

Lo que podemos decir luego de este recorrido es que seguimos descubriendo un modo
de trabajo colectivo que invita a los estudiantes a compartir experiencias y tradiciones y da

voz a los distintos saberes que circulan en la escuela. Voces que aparecen mas facilmente
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mediante expresiones artisticas como ser la pintura de murales, lectura de cuentos y leyendas,

obras de teatro, eventos musicales, etc.
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REFLEXIONES FINALES

Llegado el final de esta investigacion consideramos necesario retomar las preguntas y
los objetivos que nos planteamos al comienzo. En primer lugar, recordamos que esta tesis
nacid con el objetivo de transformarse en una caja de herramientas pedagogicas para quienes
quieran alcanzar la construccion de una educacion intercultural. Nuestro interés fue
desarrollar, no solo un texto académico, sino un material de consulta para profesionales de la
educacion. Hoy, como parte de estas reflexiones finales, afirmamos que en este escrito pueden
encontrarse una serie de propuestas y experiencias que evidencian un trabajo con la diversidad

desde la perspectiva intercultural.

A lo largo de la tesis, hemos estudiado las caracteristicas de una institucion que pone a
prueba sus recursos e imaginacion para generar propuestas que permitan que los saberes de
sus alumnos, en relacion con su origen y cultura, circulen en el escenario escolar y entren en
interaccion con los contenidos establecidos dentro del curriculum prescripto, pero también

con los saberes culturales que portan sus comparieros.

Nuestro objeto de estudio han sido las practicas escolares cotidianas que se desarrollan
en una escuela de nivel primario donde asiste una poblacién sobre la cual recae una doble
estigmatizacion dada tanto por su nacionalidad como por su condicion de pobreza. Frente a
esta realidad, la escuela, como fruto del trabajo colectivo, el compromiso con la comunidad y
la educacion publica, se ha trasformado en una institucion de referencia, con autoridad y
coraje para diferenciar lo que sucede en los barrios, de lo que pasa dentro de la institucion. En
otras palabras, aqui, el formato escolar funciona como lugar protegido y separado de la I4gica

discriminatoria y jerarquizada que circula socialmente.

Como paso necesario para el andlisis de las practicas escolares, observamos las
caracteristicas de la institucion y del equipo docente que funcionan como condiciones de
posibilidad para la emergencia de dichas experiencias. Vimos con atencion las caracteristicas
de la cultura escolar y, mas precisamente, la cultura empirica (Escolano, 2008) que remite al
oficio de los docentes y a la transmision y circulacién de practicas. Nos detuvimos en aquellas
propuestas pedagdgicas que apuntan a tomar distancia del objetivo histérico homogeneizador

de la escuela y, en cambio, alojan la diversidad.

En vistas a comprender las caracteristicas de la cultura escolar y las circunstancias que

hacen posible la presencia de practicas interculturales, hemos comprobado que existe un
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grupo de maestros que impulsa multiples proyectos que abordan la diversidad. Se trata de un
equipo consolidado, que comparte modos de hacer y pensar, con una posicion politica
ideologica reflejada en un discurso militante y la ferviente defensa de la educacion publica.
Hemos detectado, asimismo, que tienen muchos puntos en comdn en las concepciones acerca
de los hechos del pasado y, especificamente, sobre cémo leer el “descubrimiento de
América”. Esto tiene su correlato en la forma de pensar la identidad nacional, asi como de
ensefar de la historia. A la vez, destacamos que, si bien este grupo de docentes suele dar el
puntapié inicial de muchos proyectos, la mayoria de los otros maestros acompafian esas
iniciativas, suman su propio trabajo asi como ideas y nuevas propuestas. Tanto las actividades
que realizan en torno a la bandera nacional como la construccion de los festivales son ejemplo

de lo mencionado.

Por otra parte, nos hemos encontrado con una vasta produccion escrita, elaborada por
el grupo de maestros, en las que constan sus practicas y fundamentos. Estos registros son
avalados por todo el colectivo docente y ampliamente difundidos, en contraposicion con lo
gue sucede en otras instituciones escolares donde las practicas muchas veces se diluyen por
falta de registro o continuidad laboral del personal docente. En esta escuela, en cambio, la
materializacion resulta un intento de generar cierta perdurabilidad de las practicas mas alla de
las personas y de esta escuela en particular. Esto nos permite suponer que subyace la idea de
un legado. Por ello, afirmamos que la cultura escrita referida esta en sintonia con el objetivo

de esta tesis: servir de insumo para otros actores educativos.

En cuanto a la pregunta central de nuestro estudio, sobre si existen en esta escuela
préacticas que habilitan la interaccion entre los distintos saberes culturales, nos encontramos, a
diferencia de las claras y prolijas definiciones sobre las nociones de multiculturalidad e
interculturalidad que se plantean desde el mundo académico, con una mixtura de discursos y
practicas. Tensidn, convivencia, contradiccion y multiplicidad son términos que definen este
escenario escolar y ello se refiere tanto al alumnado como a los profesionales y al encuentro

entre ambos actores.

El principal acuerdo institucional sobre el abordaje de la diversidad es el
reconocimiento y la valorizacion de las diferencias que convergen en la escuela. Las mayores
divergencias las encontramos en las miradas que coexisten a la hora de pensar la identidad de
los estudiantes y el efecto que esto tiene en las practicas. En cuanto a esto Gltimo notamos que
en algunos momentos priman las précticas ligadas a la exhibicién de ciertas cualidades

culturales que luego parecen no ser retomadas ni puestas en dialogo con otros saberes
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culturales. Junto con estas, en otras oportunidades observamos que no solo hay circulacion de
multiples saberes sino interaccion y aprendizaje entre estos. Ambas experiencias estan
presentes en esta institucion, aunque las ultimas son las que mas se acercan a la perspectiva

intercultural.

Hemos visto cdmo los proyectos institucionales que desarrollan abordan la diversidad
cultural y funcionan como marcos de referencia para el despliegue de experiencias
interculturales. También analizamos de qué manera, a partir de ellos, se realizan multiples
actividades que dan lugar a la circulacion de saberes, al tiempo que se propician experiencias
de intercambio y aprendizaje. A fin de entender la Idgica de esos intercambios, no solo vimos
la mirada que tienen los docentes sobre sus alumnos, sino que nos preguntarnos cuéles son las
cualidades que para ellos definen la identidad y las culturas de sus estudiantes. Y luego
analizamos las practicas concretas que crean para habilitarlas y ponerlas a jugar en la escena

escolar.

En varias oportunidades notamos que los actores asemejan la identidad de sus alumnos
con rasgos culturales considerados autdctonos u originarios. Creencia que tiende a reflejarse
en practicas vinculadas a exhibir representaciones folcloricas y estereotipadas de las
colectividades. Junto con este tipo de propuestas, también encontramos otras, donde, a través
de multiples expresiones artisticas, la identidad se concibe de manera dinamica, producto de

transformaciones y procesos de hibridacion cultural.

Consideramos que el riesgo de pensar la identidad de manera rigida e invariable es,
por un lado, que los estudiantes no se sientan identificados con esa construccion que hacen de
si mismos Yy, por otro lado, que queden encasillados y condicionados en un molde que no les
permite ampliar y realizar un recorrido personal que se abra de las referencias y précticas
culturales que les propone desde la escuela. En cambio, cuando se concibe la identidad
cultural de manera mas cercana a la idea de identificacion (Hall, 2003), es posible que los
alumnos se sientan méas convocados e incluidos. Hoy por hoy, hablar de lo propio y
caracteristico de una cultura resulta casi imposible, no solo porque los procesos de hibridacion
son inherentes a las mismas, sino por el contexto de un mundo globalizado donde reinan
fuertes y rapidas transformaciones sociales, comunicacionales y tecnoldgicas. En esta
institucion, en reiterados discursos y sobre todo en el documento sobre los 25 afios de
creacion de la escuela, emerge la nocion de identidad como un proceso en constante
construccién y movimiento, lo cual también incide en las practicas cotidianas, tengan o no el

fin de abordar la diversidad.
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Pudimos observar que los actores realizan précticas tendientes a construir un
pensamiento critico en sus estudiantes mostrando otras realidades y mundos posibles y, en
otras ocasiones, también suelen realizar actividades mas cercanas a la cosificacion de ciertos
rasgos culturales. Es decir, conviven discursos y practicas que, por un lado, esencializan y, en
cierta medida, reifican las diferencias junto con otras que buscan ampliar horizontes y ofrecer

marcos de referencia diversos.

Lo expuesto sobre la presencia de discursos y préacticas heterogéneas responde a la
propia logica institucional. Sin embargo, debemos destacar que la interculturalidad en las
escuelas presenta un doble obstaculo. En primera instancia porque se trata de una propuesta
que no es acompafiada por otras instituciones ni por la sociedad en general. Esta Gltima sigue
sosteniendo la hipotética superioridad racial de algunas naciones en desmedro de otras. Y, en
segunda instancia, porque existe una dificultad estructural que radica en que el dispositivo
escolar no fue pensado para alcanzar el pluralismo y la diversidad en su interior y, en cambio,

el objetivo con el que se delineo fue el de homogeneizar a la poblacion.

A lo largo de esta investigacion, en reiteradas oportunidades, hemos visto cémo el
discurso de la Patria Grande resulta tan contundente y fundante de las practicas que pareciera
que se dejan de lado otras colectividades que también son parte de la vida escolar. Ubicamos
un intento continuo de conformar un “nosotros” bajo la concepcion de la unidad de los
pueblos latinoamericanos que, por momentos, parece dejar por fuera lo europeo en su
totalidad o lo que no encaja en ese designio, incluso manifestaciones culturales
contemporaneas que pueden ser eleccion de los estudiantes. Como consecuencia, aparece
cierta negacion o un silenciamiento hacia otras culturas, lo cual también impacta en los

proyectos y en la circulacion de relatos y contenidos escolares.

A la vez, hemos visto, sobre todo a través del estudio de la efeméride del 12 de
octubre, la concepcidn que sostienen los actores sobre los hechos del pasado. Observamos que
hay cierta cristalizacion en los discursos que construyen sobre la historia y su transmision,
donde prima una lectura de la historia como efecto de una dicotomia entre “buenos y malos”.
Este pensamiento dual termina, de algun modo, simplificando los procesos historicos y
sociales y, en consecuencia, establece una vision jerarquizada y cosificada sobre las
diferencias culturales. Un resultado de esta lectura simplificada es que esas concepciones se
hacen carne en las practicas y tiene efecto en la subjetividad de los estudiantes. Esta forma de
entender la historia nos dice mucho respecto de la identidad y de cémo esos otros europeos no

solo quedan por fuera de la construccion de un “nosotros” sino que son homologables a
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enemigos e histdricos opresores. En esta vision se rompe con los planos simétricos que se

propone desde la interculturalidad como condicion de posibilidad para los intercambios.

Por otra parte, observamos el vinculo estrecho entre las politicas de los gobiernos
kirchneristas y los discursos oficiales vigentes al momento de la investigacion con los
sentidos que construyen, sostienen y reproducen los docentes de la escuela en mencién. Lo
antedicho aparece con fuerza cuando reivindican la historia y la identidad de los pueblos
latinoamericanos que tan presente estuvo como parte de la famosa “batalla cultural”. A la vez,
la presencia de un discurso militante se observa en mayor medida en el grupo de maestros
consolidado que, si bien no hace referencia a un partido politico, si se posiciona con una
fuerte conviccion con algunos temas, como la defensa de la educacion publica y el apoyo al

reclamo de los pueblos originarios por sus tierras.

Lo visto a lo largo de este recorrido nos propone remarcar como esta escuela se vale
del arte, y de sus mdaltiples manifestaciones, para considerar al otro como un semejante,
reconocerlo en sus diferencias e invitarlo a expresarse, compartir y aprender. Asimismo, nos
interesa destacar que, dentro de los multiples sentidos que circulan sobre la tarea docente,
prevalecen aquellos centrados en lo pedagdgico y en el proceso de aprendizaje. De este modo,
arte y aprendizaje se enlazan para contribuir en la formacion de los alumnos, generando

encuentros y despertando maltiples intereses, saberes y sentimientos.

Por supuesto, guedan aun muchos interrogantes por resolver que podriamos abordar en
futuras investigaciones para continuar profundizando en el estudio de estas préacticas. Por
ejemplo ¢Cudl es el impacto de estas practicas en la subjetividad de los jovenes? ;Cual es la
relacion entre practicas interculturales, logros académicos y continuidad en los estudios? ¢ Es
posible trabajar con un curriculum intercultural sin caer en esencialismo ni representaciones
folcléricas de las culturas? Asimismo, en sentido mas amplio, resta el gran desafio de pensar
coémo incorporar en la formacion docente herramientas para el abordaje de la diversidad desde

esta perspectiva intercultural.

Para concluir, diremos que a lo largo de este recorrido hemos tratado de descifrar,
coémo estos docentes representan a esos “otros” que invitan a ser parte de ese “nosotros” para

construir entre todos una identidad escolar plural y diversa.
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ANEXOS

I. PAUTAS PARA LAS OBSERVACIONES

Descripcion institucional:

e Contexto espacial en el que se encuentra.

e Condiciones edilicias (descripcion del edificio, qué recursos tiene —SUM, patio,
biblioteca).

e Carteles, mensajes en pasillo y deméas elementos de interés.

Descripcion la situacion de clase, el curso, y/o las actividades extracurriculares observadas:

e Materia/ clase / grado/ actividad que se observa.

o Describir las relaciones entre los/las alumnos y con el docente.
o Detallar la actividad que se plantea el docente, y los objetivos de esta.

e Si se trata de una actividad sobre la tematica de la diversidad cultural/ las migraciones:

¢ Describir el material y/o la consigna utilizada, y la finalidad buscada.

e Sefalar la dimensidn de la diversidad cultural que se pretendia trabajar.

¢ Asimismo, en el caso de que se haya trabajado un texto, explicitar cuales fueron las
preguntas u orientaciones que se hicieron y como fue la dindmica de la clase.

e Sefialar alguna particularidad de esta clase si la hubiera.

Descripcion de los actos escolares, reuniones docentes y/o practicas institucionales

observadas:

e Actividad que se observa.

e Quiénes participan.

e Reconstruir el escenario en el que tiene lugar la situacion a describir.
e En qué momento tiene lugar.

e Cual es el contenido escolar o tema que se esta abordando.

e Qué es lo que desencadena la situacion.
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Cuales son las intervenciones de los participantes.

Como se desarrolla la actividad/ acto escolar y/o la reunién docente, etc.

Describir la modalidad de intercambios comunicacionales que se observa. Detallar las
intervenciones de cada uno de los participantes, los temas abordados y cualquier otro
material que surgiera del encuentro.

Si la situacion a describir se desencadena a partir de la utilizacion de algin material o de
consigna, describirlos. Asimismo, explicitar cuales fueron las preguntas u orientaciones
que se hicieron.

Sefalar si la intencion era abordar alguna dimension referida a la diversidad cultural o no.
En caso afirmativo explicitar cuél era.

Si se trabajé con una consigna de escritura relevar algunos textos que considere

significativos.
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II.  PAUTAS GENERALES PARA CONOCER LA ESCUELA

Preguntas para Directora/ Secretario/ /Docente referente

Descripcion del cuerpo docente:

e ;CoOmo estad conformado el equipo directivo?

e ;Cuantos docentes trabajan en la escuela?

e Sefiale la antigliedad de los docentes, en la docencia y en la escuela, por rangos (por
ejemplo, el 30% de los docentes tienen entre 10 y 15 afios en la docencia, y trabaja en la

escuela hace més de 5 afios).

Otras caracteristicas de la escuela

e Programas socioeducativos en los que participa.

o Talleres extracurriculares (especialmente aquellos relacionados con la diversidad cultural).

e Proyecto institucional actual y su historia (en funcion de qué va cambiando, quiénes y
coémo participan).

e Historia de la escuela (afio de creacion, algunos hitos, origen y/o modificaciones

cualitativas y cuantitativas de la matricula, etc.).

Descripcion de los estudiantes de la escuela:

e ;Cuantos alumnos hay en la escuela?

e ;De qué barrios provienen?

e ;De qué paises provienen? Porcentajes de paises, y si son hijos de inmigrantes, primera o
segunda generacion.

e /Situacion socioecondmica y familiar de los chicos? ¢Cuales son las principales
ocupaciones de los padres?

e /Existe relacion entre los familiares de los estudiantes y la escuela? Describir la modalidad
de relacion y las actividades conjuntas si las hubiese.

e Sefialar otras caracteristicas del alumnado que considere pertinentes.
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I11.  PAUTAS PARA LAS ENTREVISTAS A DOCENTES

ENTREVISTA ADOCENTES /SECRETARIOS/ PERSONAL AUXILIAR

DATOS PERSONALES

Edad:

Sexo:

Grado donde da clases:
Nacionalidad:

Barrio donde vive:

TRAYECTORIA DE FORMACION Y PROFESIONAL

= Quisiera que usted relatara brevemente su trayectoria educativa. ¢Donde hizo sus estudios

de todos los niveles y si actualmente realiza algun estudio sistematico?

= ;Qué evaluacion haria de su formacion en términos generales y en especial como

preparacion para el cargo en el que actualmente se desempefia?
= ;Hace cuéanto tiempo trabaja en esta escuela?
» ,COmo caracterizaria a esta escuela?

= ;Cudles caracteristicas de la escuela le parecen positivas y cuales no?

SOBRE LOS ESTUDIANTES

= ;COmo describiria a los chicos?
= ;Como describiria las relaciones entre los chicos?

= ;Evidencia en el aula algin tipo de agrupamiento/ distribucion de grupos segin alguna

particularidad? Si responde que si, ¢Cual es el criterio por el cual cree que se forman esos
grupos? (ver si esta presente el agrupamiento segun diversidad cultural, pais de origen)

= ;Cuadl es la principal tematica que considera que tiene que trabajar con los chicos?
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LA ORGANIZACION INSTITUCIONAL Y LA CUESTION DE LA DIVERSIDAD
CULTURAL DE ORIGEN EN LA ESCUELA.

En sus experiencias de capacitacion, ;Ha tenido contacto con el tema de la diversidad

cultural, o ha leido bibliografia al respecto? Si tuvo contacto, Cémo llegé a trabajar esos
temas? ¢Fue una temética que la busco por necesidad para afrontar su labor, o por interés

personal? ¢Ha podido poner en préctica lo estudiado?

= ;COmo se vive en la escuela la presencia de alumnos inmigrantes o hijos primera

generacion de inmigrantes? ;Qué desafios le plantea trabajar con alumnos de diversos

origenes? ¢Hay algun aspecto que le resulte méas dificultoso afrontar?

= ;Hay situaciones que tienen lugar en la escuela, donde considera que la perspectiva de las

diferencias culturales le brinda herramientas adecuadas para intervenir sobre ellas? Si
sefiala que si, ¢podria describir algunas de esas situaciones? ¢Recibié usted como docente,

algun tipo de capacitacion o asesoramiento para intervenir?

= ;Conoce la nacionalidad, o el origen familiar de los chicos? Si responde que si ¢Conoce

elementos de la cultura o de las costumbres de los chicos de origen extranjero? ;Toma en

cuenta esos elementos a la hora de planificar sus clases? Podria detallar.

= ;Ha realizado alguna actividad donde se habld de las diferencias culturales? Si sefiala que

Ve

SI,

= ;Podria comentarme en qué consistieron dichas estrategias?

= ;Con qué material trabaj6? ¢Que consignas propuso? ;Cudl era el objetivo?

=, Cudl era la caracteristica del grado y/grupo de chicos con los que desarrolld esas
estrategias? ¢Por qué decidio trabajar con ellos?

= ; Pudo avanzar en abordar la temaética de la diversidad cultural?

= ; Qué evaluacidn hace de estas estrategias?

= ; Cuales fueron las reacciones y respuestas de los chicos a las actividades propuestas?
¢Fueron diferentes a las que registra en otro tipo de actividades?

= ;Dichas estrategias fueron consensuadas con el equipo docente y/o directivos de la
escuela? Si responde que si, ¢Podria describir el proceso por el cual llegaron a
decidir trabajar estos temas?

= ;Las familias de los estudiantes y/o la comunidad en general, han intervenido de algun

modo en la implementacion de estas estrategias? Si responde que si ¢de qué modos?
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= ;Se trabaja en algun acto escolar el tema de la diversidad cultural/las migraciones? Si
responde que si, ¢En cuéles? ¢(Quiénes se encargan de esa tarea? ¢Podria describir el
proceso que realizan para planificar y organizar dichos actos? ;Las decisiones son

consensuadas entre los docentes y/o hay acuerdos con las autoridades escolares?

» ;Usted participa de reuniones de trabajo con sus colegas en la escuela? ¢Quiénes

participan? ¢Se trabaja el tema de la diversidad cultural? ;De qué modo? ;Se definen

estrategias/acciones conjuntas para implementar?
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IV. PAUTAS PARA LAS ENTREVISTAS A AUTORIDADES ESCOLARES

GUIAS PARA LAS ENTREVISTAS

ENTREVISTA A DIRECTIVOS

Cargo del entrevistado:

DATOS PERSONALES

Edad:
Sexo:
Nacionalidad:

Barrio donde vive:

TRAYECTORIA DE FORMACION Y PROFESIONAL

= Quisiera que usted relatara brevemente su_trayectoria educativa. ;Ddnde hizo sus estudios

de todos los niveles y si actualmente realiza algun estudio sistematico?

= ;Qué evaluacion haria de su formacién en términos generales y en especial como

preparacion para el cargo en el que actualmente se desempefia?

= ;Como llego a ser (vice) director/a de esta escuela? ¢ Desde cuando ocupa este cargo? ¢Por

qué decidio trabajar en esta escuela?

= ;Cuadles son sus objetivos y/o metas como (vice) director/a? ;Qué estrategias emplea para

lograrlos?

ESCUELA Y ORGANIZACION INSTITUCIONAL

= ;COmo caracterizaria esta escuela?

= ;COmo describiria a los estudiantes que asisten a ella?

= ;Hay poblaciéon migrante o hijos primera generacion de inmigrantes? Si responde que si

¢de qué paises provienen? Podria decirme la proporcion de alumnos migrantes y sus paises
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de origenes. ¢Hay alguna comunidad que tenga mayor presencia en el barrio y en la

institucién?

= ;COmo describiria al conjunto docente?

= Para usted, ¢cuales son los principales desafios que debe enfrentar esta escuela? ;Qué

cuestiones le preocupan?

= ;Hay reuniones de equipo? (ver si habla del equipo directivo, equipo docente, equipo en

general) Si responde que si, ¢Quiénes participan? ;Qué temas se trabajan? ;Se toman
decisiones? ;Coémo lo hacen? ;Cada cuanto se realizan las reuniones?

» ;La organizacion de los programas de las asignaturas y los temas a trabajar en el aula, se

consensuan entre el equipo docente? ¢Participan los directivos? Si responde que hay

consensos, ¢De qué manera se llega dicho consenso?

= ;Cudles caracteristicas de la escuela le parecen positivas y cuales no?

LA CUESTION DE LA DIVERSIDAD CULTURAL EN LA ESCUELA

= ;Como se vive en la escuela la presencia de alumnos inmigrantes o hijos primera

generacion de inmigrantes? ;,Cémo es la convivencia en la escuela? ;Qué considera que

aporta a la escuela el hecho de que convivan alumnos de diversos paises de origen?

» En sus experiencias de capacitacion, ¢Ha tenido contacto con el tema de la diversidad

cultural, o ha leido bibliografia al respecto? Si responde gque tuvo contacto, ;Cémo llegé a
trabajar esos temas? ¢Fue una tematica que la buscé para afrontar su labor, o por interés

personal? ¢Ha podido poner en préctica lo estudiado?

= ;Hay situaciones que tienen lugar en la escuela, donde considera que la perspectiva de las

diferencias culturales le brinda herramientas adecuadas para intervenir sobre ellas? Si
sefiala que si, ¢podria describir algunas de esas situaciones? ¢Recibieron algun tipo de

capacitacion o asesoramiento desde la para intervenir?

= (Es una preocupacién para usted introducir la tematica de las diferencias culturales/ la

interculturalidad/ migraciones, tanto en la escuela en general, como en su escuela en
particular? Si responde afirmativamente, ¢por qué la considera relevante? ¢;Han

introducido algun tipo de estrategias para abordar la cuestion de la diversidad cultural /las

migraciones en la escuela? Si responde que si,
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= ;/Qué estrategias desarrollaron?
= ;Qué elementos tuvieron en cuenta a la hora de disefiar e implementar dicho trabajo?

= ;Han incluido estas tematicas en el proyecto institucional de la escuela?

= ;Qué piensa de los resultados obtenidos?

= ;Algun otro proyecto u objetivo institucional que considere importante mencionar con

relacion a esta problemaética?

= En relacidn con los actos escolares, ¢Se trabaja en alguno de ellos el tema de la diversidad

cultural/ las migraciones? Si responde que si, ¢En cuales? ¢(Quiénes se encargan de esa
tarea? ¢Podria describir el proceso que realizan para planificar y organizar dichos actos?
¢Cémo se discute la forma final que va a asumir ese acto? ;Las decisiones son

consensuadas entre los docentes y/o hay acuerdos con las autoridades escolares?

= ;Hay algln tipo de relacion entre la escuela y las familias de los estudiantes? Si responde

que si, ¢Hay una relacién particular con aquellos padres de origenes nacionales diferentes?
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V. DOCUMENTOS ELABORADOS POR LOS MAESTROS DE LA ESCUELA

A- Palabras para los 25 afos de la Escuela

Noviembre de 2014

Palabras para los 25 afios de la Escuela. Nacemos ¢y qué somos? No mucho en
realidad. Llegamos y nos dan un nombre y un nimero. Nos reciben el amor y los suefios de
otros. Somos... y a la vez no somos, porque al nacer tan solo despuntamos un pedacito de lo
gue seremos: eso va apareciendo con el tiempo; todo lo vamos consiguiendo, recibiendo,
construyendo. Estas palabras hoy quieren hablar de lo que somos, de eso que todos llaman “la
identidad”. Lo que vamos siendo no es ni mas ni menos que lo que aprendemos con los
demas, son las huellas que los demas dejan en nosotros. Asi es con las personas, asi con el
pais, asi con las escuelas. Y muchas cosas mas en comun. Esta patria, esta tierra, estas aulas,

contienen las historias de muchos pueblos, de tantos colores, de infinidad de banderas.

La cuestion es que toda identidad estd formada por muchas identidades. Por eso es
imposible hablar de “lo nuestro” sin pensar en lo de nuestros hermanos, lo de nuestros abuelos
o lo de quienes vendran. ;Qué es eso de “lo nuestro”? Veamos... ;La murga, la cumbia,
musicas que nacieron de los negros traidos de mas alla del mar? ¢ El rock, hijo de un ritmo que
tocaban los esclavos en Norteamérica? ¢ El tango, que es tan andaluz como africano, gaucho o
aleman como su bandone6n? La zamba tan tucumana, tan saltefia, es hija mestiza de indios y
negros -como su nombre lo indica- y prima hermana de la zamacueca peruana.
¢Argentinisima entonces? El cuarteto cordobés tiene tarantella italiana, pasodoble espafiol y
tambores tropicales. ¢Quién lo inventd entonces? ¢Las empanadas, hechas con papa del Inca,
con aji diaguita, con humita punefia? ¢La pizza italiana preparada con tomate azteca? El
chicle y el chocolate son palabras e inventos de los indios aztecas hace mas de 500 afios en lo
gue hoy es México. ¢De donde salieron las ojotas y las vinchas -tan quechuas como sus
nombres- el anana y el florido jacaranda -guaranies como sus nombres-? ¢Y el mate, que lleva
nombre del Cuzco y yerba del Paraguay? La palabra “bondi”, tan portefia que parece, viene
del Brasil, pues asi llamaban a los tranvias ahi. El “gil” y el “chabon” vienen del idioma
gitano. La “guita”, del aleman. ;De quién es el lunfardo pues? Nombramos al “laburo”, la
“gambeta”, el “morfi” y los “berretines” gracias a los tanos que llegaron huyendo del hambre

de su tierra, tan despreciados en su momento como hoy lo son quienes llegan de otros lados.
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¢Acaso alguien puede olvidarse de eso? El infaltable “che” ;de donde viene? Algunos dicen
que del mapuche (era “gente” en su idioma) otros que del guarani (quiere decir “mi”: “mi
amigo” es che-amigo o chamigo), otros que, de una Valencia lejana, donde todavia se usa.
¢Importa mucho eso, mas que para saber que no es nuestra propiedad privada? “Guaguas,
“changos”, “peques” y “gurises” son también nuestros “pibes”. Del Altiplano al Litoral, de la
Patagonia al Rio de la Plata, las formas de nombrar a la infancia borran cualquier frontera.
iPorque las fronteras son capricho del tiempo! jLas fronteras son invento de los poderosos!
iSon lineas trazadas para tajear y dominar! Si acaso hay fronteras de lo nuestro, entonces van
mas alla del rio, como el sol va méas alld de la montafia. Eso lo sabe cualquiera que anda,
siente y escucha a su tierra y a su pueblo. Solo se confunde si vive atornillado a una tele que
inyecta odio y temores. La musica, las comidas y el lenguaje nos cuentan lo que somos: un
mundo hecho de muchos mundos, un arco iris de historias enredadas. Eso es ni mas ni menos

la Escuela que hoy cumple 25 afios.

Conclusion: jmala noticia para los que no pueden aceptar estas verdades! No hay una
esencia propia, un ser nacional, una identidad argentina sin el aporte indispensable del vecino,
habitante del mundo y de la historia. Pero aun asi hay quienes eligen seguir clasificando a los
otros, sefialando con el dedo quiénes son y quiénes no son. ¢Para qué les sirve? Aln asi hay
quienes eligen seguir despreciando al diferente, al que est4 llegando, recién venido,
recortando con sus prejuiciosas tijeras el sol de la Bandera, parrafos enteros de la Constitucion
y los libros sagrados de sus religiones, que dicen todo lo contrario. Aun asi hay quien cree que
cada uno es lo que consiguié solo con su esfuerzo individual negando, por soberbia o
ignorancia, que necesitamos de los otros para ser patria, familia, escuela, vecinos. Desde que
nacemos somos pura necesidad. Necesitamos un lugar, afecto y personas que nos den libertad
y preguntas, porque el mundo es un conjunto de miradas que da sentido a la vida. Nadie se

hace solo. Nadie.

Esta Bandera fue creada como Bandera Americana. Ahi esta el Sol Inca, simbolo del
todo para los que no sabian de mapas modernos. La Bandera de Belgrano era la bandera
contra la explotacién y contra la tirania -asi lo aclaraba Manuel cada vez que podia-, nunca
una bandera contra los hermanos de su tierra. jQué orgulloso estaria viendo aqui la escuela
que sofid! Las manos que levantaron este edificio seguro eran Limachis, Mamanis y
Gutiérrez. Seguro apilaron sus ladrillos entre chamamés y sapukais. Son las mismas manos
gue hoy traen a sus hijos. Esta escuela, esta Republica Argentina, esta Patria Grande que

sofiamos, es entonces criolla, mestiza, india, chola, negra, gaucha, inmigrante, plural y
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multicolor; es una Patria sin lineas para separar, con una puerta amplia que recibe a todos,
todos los dias; la Patria de los que con cualquier lengua y toda piel curten y cantan
produciendo la riqueza, transformando el mundo a través del trabajo. Esta escuela
cumpleariera es tan grande y diversa como nuestra tierra. jQué linda nuestra escuela! jQué
linda nuestra tierra marrén, verde y colorada! jQué bellos nuestros pueblos acompasados a los
rios, nuestras casitas de adobe en cerros de mil colores, nuestras montafas infinitas que cada
gringo viene a ver para no creer, nuestros patios de chacarera y vino, nuestros pasillos de
fatbol y carnaval, nuestras calles de barrio con sonoros grillos! jQué lindo es darse cuenta que
un pais y una escuela -si se dicen en serio- son el encuentro de tantos hermanos, de mil
primos, donde cada uno es carne y ufia con el de al lado! Diganme si este lugar tan lindo no lo
es por todo lo que tiene: por ustedes, por nosotros, por lo nuestro. A 25 afios de tu creacion,

Escuela, patria hermosa de tantos colores: jFeliz cumpleafios!

Maestros y maestras de la Escuela
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B- Acto del Dia de la Diversidad Cultural Americana

El 25 de mayo, analizamos durante el acto los sucesos de la Revolucion Mayo. Esta
Revolucion por la libertad se habia iniciado varias veces en otras partes del mundo: con la
rebelion indigena de Tupac Amaru Il en Per(, con Tupac Atari en Bolivia, con la avanzada
insurreccion de los esclavos en Haiti, con la independencia norteamericana o con la

Revolucion Francesa, entre otros importantes gritos de liberacion.

Pero esta liberacion que proclamo la independencia de Esparia el 9 de julio de 1816, 6
afios después del primer gobierno patrio, hubo que sostenerla con luchas porque los espafioles
no estaban dispuestos a perder las provincias de ultramar. Esa lucha fue realizada por muchas

personas que entendian que ser libres es lo mas importante que tienen personas.

Iniciamos este acto contandoles estos acontecimientos porque fueron la consecuencia
de la conquista espafiola en América, recibimos los colores de la bandera argentina que son

simbolos de independencia y libertad.
Hace su entrada la bandera de ceremonias. La recibimos con un fuerte aplauso.
Abanderada: ....
1°escolta: ........ 2° escolta:
Acompafia alabandera................oooiiiiiiiii
A continuacion entonaremos el Himno Nacional Argentino, el Himno a Sarmiento.
Nos dirigira unas palabras alusivas a la fecha...

¢ Qué estamos tratando de recordar? ;Qué nos cuenta la historia sobre este momento

historico?

Como todos sabemos un 12 de octubre de 1492 los aborigenes de una isla del Mar
Caribe vieron como Cristdbal Coldn y un grupito de espafioles que venian con él, bajaban de
tres barquitos con vela. Esto fue una hazafia, porque los europeos hasta ese momento habian

navegado bordeando el Mediterraneo o las costas africanas.

Coldn y los suyos vieron en esas islas muchas cosas nuevas y se creyeron gque estaban
en Asia, porque venian buscando un camino directo entre Europa y Asia, donde esperaban

hacer grandes conquistas en el nombre de sus reyes.
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Y en esto no se equivocaron, porque la conquista de estas tierras, que empezaria
enseguida, y las riquezas que ese iba a sacar de alli a costa de los pueblos americanos,

crearian la base del poderio Europeo.

Pero Ameérica no era un continente deshabitado, habia comenzado a poblarse hacia
miles de afios y su gente cre6 muchos modos de vivir, estar en sociedad, gobernarse. En 1492,
Colon abrié un camino por donde no dejaron de llegar europeos. A partir de ese momento,
todo cambid y no solo para los americanos. Porque si el mundo es como ahora, en gran parte

se debe a que hubo una Conquista de Ameérica.

Por eso, el 11 de octubre fue el ultimo dia de libertad de América. Antes este dia se
Ilamaba el dia de la raza. ;{De qué raza estamos hablando? EIl término raza sirvid solamente

para incentivar el odio entre los hombres de distintas culturas.

Colén fue un comerciante aventurero que se tropezd con un continente maravilloso
donde los hombres vivian en libertad y en armonia con la naturaleza. El rapidamente los
esclavizd y los puso a buscar oro para los Reyes Catélicos. En treinta afios la poblacion de las
Antillas fue exterminada por los invasores empachados de codicia. La conquista le cost6 a
Ameérica 80 millones de vidas que quedaron en las minas, en los obrajes, en las haciendas,
para enriquecer al reino de Espafa y a los banqueros europeos. Pero de entrada nomas estallo
la rebelion y el caballo, traido por los espafioles para dominar, fue adoptado por los nativos
que se formaron las caballerias rebeldes de los ejércitos libertadores como el de Tupac
Amaru, que les metid6 miedo a los conquistadores y los obligb a cambiar su politica de
explotacion y genocidio. Hoy a méas de 500 afios, la conquista sigue y sigue la lucha desigual
de los mapuches contra el emporio Benetton, duefio de 900.000 hectareas en la Patagonia. En
este territorio entrarian varios estados europeos, pero no les alcanza y quieren quitarle la poca
tierra que les quedd a nuestros habitantes originarios después del saqueo de Roca y sus
secuaces. Recordemos cada 11 de octubre a los que nos antecedieron en esta tierra y que
ensefiaron a sus hijos a cuidarla porque, como dice un proverbio mapuche, nadie es duefio de
la tierra, la recibe en préstamo cuando nace y la debe devolver a la naturaleza méas prospera y

fértil cuando se va.

Después de charlas con los chicos sobre la conquista, surgieron estas simples palabras:
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Marta, Coldn no descubri6 nada todo ya existia.
Sandra: Se mataban a los aborigenes por ser diferentes.

José: Cuando llegaron a AMERICA ya habia personas, o sea que los aborigenes

descubrieron AMERICA. A los aborigenes les gustaba pintarse el cuerpo para gustarse.

Marcelo: No fue bueno que Coldn haya llegado a AMERICA, porque esclavizd y trato

a las personas como salvajes.

Analia: Coldn fue una persona muy mala, no le importaba que las personas sufriesen,
solo le importaban sus intereses. Cuando él estuvo en América criticaba a los aborigenes

porque ellos no tenian ropa y era porque hacia calor, entonces Colén dijo que eran bestias.

Dario: Colon no descubri6 América fue el segundo, primero habian llegado los

vikingos.

Diego: Hablariamos otro idioma

Se retira la bandera de ceremonias. La despedimos con un fuerte aplauso.

Representacion teatral

¢ COmo se prepard este acto?

Musica de fondo, entran chicos a escena jugando junto a una maestra (con cara de
bastante fastidio y preferentemente con cara de perro), la idea seria simular un recreo muy
particular, los chicos juegan a piedra papel o tijera, la maestra en posicién aburrida camina,
saca un silbato pita y ante el sonido los chicos cambian de juego a rayuela, pita y cambian a
trencito, pita y se ponen en posicion de selfi, pita y trencito, pita y poliladron, estirate,

chocolate, escondida...
Se detiene la masica y la maestra anuncia:

-Espero que hayan disfrutado de su recreo porque ahora vamos a hacer el ensayo
general de lo que es el acto mas importante de la institucién como es el 12 de octubre EL DIA
DE LA RAZA, -los chicos protestan pero ella insiste- es el acto mas importante de la
institucion el 12 de octubre, es...es... EL DIA DE LA RAZA.

Un nifo la interrumpe diciendo:

-Sefio no se dice mas dia de la raza.
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-¢Y como se dice?-pregunta la sefio irbnicamente.
-Ahora se dice Dia de respeto hacia la diversidad cultural.
-¢ Y vos de donde sacaste ese dato de color sabandija?-Agrega la docente.

-Lo vimos juntos en Wikipedia —explica interrumpiendo otra alumna mientras otros

agregan: nosotros en facebook, nosotros en twitter.

-Se dan cuenta jcdmo las redes sociales estan enajenado sus mentes! estan siendo do-

mi-na-dos por la luz. — Explica la teacher.

-Pero sefio usted también tiene facebook- dicen los nifios acusandola con el dedo

levantado.

-Yo soy una persona MUYYY ABIERTA A LAS NUEVAS IDEAS, MUYYY
ABIERTA. Pero basta de distracciones vamos a hacer el ensayo del 12 de octubre Dia de la

raza.
Protestan los chicos, ella aplaude y grita: silencio, silencio, se emociona y anuncia:

-Voy a contarles un recorrido por la historia-y se frota los ojos limpidndose las

lagrimas que han causado la emocién del anuncio.
Los chicos protestan porque saben lo aburrido que viene.

-Cristobal Coldn ha sido un précer para nosotros, llegado de la madre patria con sus
tres carabelas, ¢l nos ha descubierto alla por 1492, él... él... él fue un padre, -dice recorriendo
el sum emocionada- él nos ha dado un lenguaje, nos ha dado una cultura, nos ha vestido... -

mira a los alumnos y ve a uno levantado la mano y grita- ¢ Qué querés?

-Sefio a mi no me vistié Colén, me vistié mi papa con ropa que fuimos a comprar el

domingo a la salada.

—Te podés callar la boca insolente que estoy hablando de los indiecitos de 1400 y pico

y no de los indiecitos de ahora.
-Pero sefio no se dice indios, se dice aborigenes.
-BASTAI! Basta! Vamos a ensayar -y saca la ropa de arpillera y ponchos.

-Sefio el otro dia después que ensayamos a mi me empez0é a picar todo el cuerpo- y se

empieza a rascar.
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-Insolente ¢vos viste alguna vez a un indio quejarse porque le picaba la ropa?

Noooooo!, Noooo!, en-ton-ces a actuar y punto. Y se callan tooodos bien la boca.
(acé podriamos incorporar mas chistes)

-Sefio no nos sale, es aburrido, hagamos algo mas divertido para el Dia de respeto
hacia la diversidad cultural. Yo el otro dia le conté a mi mama que ibamos a hacer el mismo
acto aburrido de todos los afios y me dijo: porque no hacen un documental sobre los pueblos
yamanas —los chicos se entusiasman entre ellos, saltan, aplauden, y proponen traer camaras,
filmadoras, investigar... mientras la sefio gira como un tiburdn a punto de atacar- ;sefio le

gusta la idea?
-N000000 -y se acerca a su presa con mirada fija- tu mamita ;cémo se llama?
-Juana.
-¢ Y a qué se dedica Juanita?
-Es peluquera.

-Es peluquera... ;y yo le digo a Juanita como tiene que cortar el pelo? NOOOOOO!
NOOOOQ! Entonces Juanita que no se meta en mi labor docente jporqué si el disefio curricular
dice que tengo que ensefiar sobre los indiecitos salvajes del 1400! lo voy a ensefiar. jYa me

estan haciendo enojar! Voy a llamar a Ana para que me ayude. Ana...Ana —gritando.
Aparece y saluda con un bueeeeenos diiiias alumnos y pregunta:
-Me podés decir ¢qué querés?

-iQuiero qué me ayudes con el acto! —y saca de una bolsita vinchas con plumas para

colocarles a los chicos, -que se vuelven a quejar- Poné play Ana, y posicién de indio ustedes.
La sefio y Ana corrigen la posicion y actitud de indio y aclara:
-Es una mano hacia atras y otra hacia adelante... 1,2,3,

Comienza a sonar mausica, los chicos comienzan a aullar, a bailar rigidas danzas, a
tocar bombo, pero poco a poco empiezan a bailar mas sueltos, suuuuper sueltos y corrige la
profe, porque Ana se cop0 y no hay manera de pararla. Ante semejante desastre la profe

detiene la musica y a Maria que seguia bailando y le pregunta:

-¢Qué te parecio el ensayo Ana?
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-\Vos viste como yo quiero a estos pibes, pero esto es un desastre, porque no hacés para
el acto una cartulina grande que diga: jColdn... te amamos! con una flecha atravesando la
palabra que simboliza a los indiecitos, y si no te gusta disfrazamos a un pibe de Colén y lo

hacemos entrar con una carabela.
-iPero estos pibes hace tres meses que estan ensayando Ana!

Toca el timbre, la maestra pregunta si vino Maria José la profesora de educacion

fisica. Y salen todos hacia la clase de educacion fisica coreando Ana.
Fin.
Presentacion del alumno... (Violinista).
Cinco siglos igual de Leon Gieco.
Y si llegamos podriamos ver unos trabajos de los pibes con el cafion.

Palabras de la Vice.

122



