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‘A educacdo do educador € um
processo complexo e dificil [...]
Nessa situagéo-limite, o professor
se Vvé obrigado a redefinir sua
relacgo com a escola, com o
conteudo da educagdo, sua
relacdo com o estudante e com a
comunidade em que vivem 0S
estudantes [...] Ndo que ele deva-
se tornar um Quixote ou um
espadachim. Mas ele precisa ter
instrumentos intelectuais para ser
critico diante desta realidade e
para, nessa realidade, desenvolver
uma nova pratica, que ira além da

escola. (FERNANDES, 1987, p. 30, 33,
34)



RESUMO

A pesquisa procura investigar as politicas publicas educacionais para
formagédo de professores no municipio de Sdo Paulo entre 2013 e 2016,
durante a gestdo do prefeito Fernando Haddad, eleito pelo Partido dos
Trabalhadores (PT). Apresentamos documentos institucionais orientadores
produzidos pela Secretaria Municipal de Educacdo, publicagdes que
indicaram caminhos para equipes das Diretorias Regionais de Educacéo,
coordenadores pedagodgicos, professores e subsidiaram o debate sobre a
politica educacional na rede. Elaboramos um breve histérico com as énfases
curriculares adotadas nos governos municipais de 1988 a 2016. Realizamos
entrevistas com seis gestoras educacionais e uma pesquisa com 352
docentes sobre a influéncia da formagcdo em sua pratica. Ao longo dos
capitulos incluimos as memorias das gestoras publicas colhidas nas
entrevistas. Apds a analise das entrevistas, formularios respondidos pelos
docentes e orientagbes institucionais concluimos que: a formagao
permanente impacta a pratica docente, os documentos possuem carater
dialégico, houve um processo de construgao coletiva dos documentos, sem a
pretensdo de impor metodologias ou uma didatica, a criagao de indicadores é
necessaria, existe uma disputa pelo curriculo no municipio, tendo como eixo

central a qualidade social da educacéo.

Palavras-chave: Politicas Publicas, Formacao de Professores, Educacéo,

Curriculo, Gestao Publica.



ABSTRACT

The research seeks to investigate public policy education for teacher training
in the municipality of Sdo Paulo between 2013 and 2016, during the
administration of Mayor Fernando Haddad, elected by the Partido dos
Trabalhadores (PT). We present orientation institutional documents produced
by the Municipal Department of Education, publications that indicate ways for
teams of Regional Directorates of Education, pedagogical coordinators,
teachers and subsidize the debate on educational politics in the area. We
elaborate a brief history with the curricular emphases adopted in the municipal
governments from 1988 to 2016. We made interviews with six educational
managers and a survey of 352 teachers on the influence of training in their
practice. Throughout the chapters we include the memories of the public
managers gathered in the interviews. After the analysis of the interviews,
forms answered by the teachers and institutional orientations, we conclude
that: the permanent formation impacts the teaching practice; the documents
have dialogical character; there was a process of collective construction of
documents, without the pretension of imposing methodologies or a didactic,
the creation of indicators is necessary, there is a dispute for the curriculum in

the municipality, having as central axis the social quality of education.

Keywords: Public Policy, Teacher Training, Education, Curriculum, Public

Administration.
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INTRODUGAO

A proposta da pesquisa € analisar as politicas publicas educacionais para
formacgao permanente de professores no municipio de Sdo Paulo, durante o governo
de Fernando Haddad (2013-2016), eleito pelo Partido dos Trabalhadores (PT).

A escolha do tema foi motivada pela minha vivéncia profissional na Diretoria
Regional de Educacdo (DRE) de Sao Mateus', articulada aos objetivos do Mestrado

Profissional da FLACSO/FPA, como

[...]fornecer ao pés-graduando um espago de reflexdao critica sobre a
pratica da gestdo publica a partir dos principios do projeto democratico
popular e compreender as condigdes institucionais e os instrumentos de
Estado e governo para promover politicas publicas comprometidas com a
equidade e com a efetiva transformacéo das condi¢cdes de vida alinhadas
com o bem-estar. (Fundagao Perseu Abramo, 2017)2

Contribuiram para escolha do tema inquietagdes derivadas de um discurso
que apresenta a educacado como eixo fundamental para solucionar os problemas
sociais e o subdesenvolvimento do Brasil. Politicos eleitos, candidatos e educadores
afirmam que a educagao sera prioridade e o investimento em qualidade ira melhorar
o desempenho dos estudantes. Podemos identificar esse discurso em diferentes
atores. No documento de 22 de abril de 2015 da Presidéncia da Republica,
Secretaria de Assuntos Estratégicos, Patria Educadora: A qualificagdo do Ensino
Basico como obra de construgédo nacional, 1é-se:

O esforgo para qualificar o ensino publico surge no Brasil dentro de contexto
maior: a construgdo de nova estratégia de desenvolvimento nacional. Nas
Ultimas décadas nosso crescimento econbmico foi alavancado pela
producdo e exportacdo de commodities e pela popularizagdo do consumo.
Milhdes de brasileiros foram resgatados da pobreza. A alta no preco de
nossos produtos agropecuarios e minerais obscureceu, porém, as limitagdes
e as fragilidades desta maneira de crescer.

[.-]

E neste quadro que se insere a qualificagdo do ensino basico: ela é a parte
mais importante deste novo modelo de desenvolvimento -- produtivista,
capacitador e democratizante. (BRASIL, 2015, p. 4)

Tematica abordada em 06 de abril de 2016, na posse do Ministro da

Educacdo Renato Janine Ribeiro, pela presidenta Dilma Rousseff3:

T Atuei como Assistente Técnico Educacional | na Divisdo Pedagdgica (DIPED) de 03/2013 a 03/2015
e, depois, no Gabinete da Diretora Regional até 12/2016.

2 Grifo nosso. Objetivos do Mestrado Profissional da Fundagédo Perseu Abramo e Faculdade Latino-
Americana de Ciéncias Sociais: http://www.fpabramo.org.br/mestrado/cooperacao-e-intercambio/
acesso em 29/01/17.

3 Disponivel em http://wwwz2.planalto.gov.br/acompanhe-o-planalto/discursos/discursos-da-presidenta/
discurso-da-presidenta-da-republica-dilma-rousseff-durante-cerimonia-de-posse-do-novo-ministro-da-
educacao-renato-janine-ribeiro-brasilia-df acesso em 17/01/2018.
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Estou convencida de que serd como uma Patria Educadora que o Brasil
dara o salto imprescindivel para se tornar finalmente um pais desenvolvido,
uma nagao desenvolvida e, ao mesmo tempo, justa com seu povo. Nosso
desafio é agir para que a onda de universalizagdo do acesso ao ensino, que
tera continuidade, se agregue, se junte a onda da educacéo de qualidade
para todos. Nés estamos propondo um esforgo nacional de qualificagdo do
ensino basico, para mudar a maneira de ensinar e aprender no Brasil.
(ROUSSEFF, 2016)

No plano de governo do candidato a presidente pelo Partido da Social

Democracia Brasileira (PSDB), José Serra, em 2010, observa-se que:

Ha que se reconhecer que, mesmo considerando os avangos da educagao
brasileira, o Pais ainda ndo conseguiu vencer o desafio de dar uma
educacao de qualidade a todos os brasileiros.

A politica nacional de educacgédo, liderada pelo governo federal, devera
mobilizar os Estados e Municipios em torno de um grande pacto pela
equidade e qualidade da educagao basica, fortalecendo o regime de
colaboragédo efetiva entre os trés niveis de governo. A prioridade é investir
na qualidade da educagdo basica para formar cidaddos competentes e,
depois, fazer a educagdo virar emprego através do ensino
profissionalizante, um dever do Estado para com a juventude.* (Programa
de Governo José Serra — Uma Agenda para o Desenvolvimento Sustentavel
do Brasil, 2010, p.85)

Ou no artigo A Educacédo pode salvar o Brasil? de Beatriz Cardoso®, para a
Revista Patio, n° 67 (2013):

Sabemos que a educagéo pode promover o desenvolvimento pessoal e a
insercao social, especialmente em um pais com tanta desigualdade como o
Brasil. Se a escola for efetivamente um lugar onde se aprende, um espaco
para a criagdo de vinculo com o conhecimento, estaremos entregando ao
individuo as ferramentas para que venha a ter autonomia e liberdade de
escolha para participar da sociedade e do mundo do trabalho. Se o aluno da
escola publica tiver acesso ao conhecimento e a informagdo como
elementos transformadores, tera suas possibilidades ampliadas e, por
conseguinte, estaremos criando condi¢des para uma sociedade mais
competente e justa. (Revista Patio - Ensino Fundamental, n® 67, A Educagao
pode salvar o Brasil? 2013, p. 22)

Entretanto, existe o discurso, muitas vezes concomitante na sociedade, de

que a qualidade da educacido brasileira € ruim e os professores ndo possuem

formacdo adequada para lidar com os desafios impostos pelo século XXI. Paulo

Yokota, assina artigo na revista Carta Capital, em 14/04/2014, Os problemas da

educagéo no Brasil.

Quando se pergunta a populagdo brasileira, em uma pesquisa de opiniéo,
qual seria o problema fundamental do Brasil, a maioria indica a
precariedade da educagdo. Os entrevistados costumam apontar que o
sistema educacional brasileiro ndo é capaz de preparar os jovens para a
compreensdo de textos simples, elaboracdo de calculos aritméticos de

4 Disponivel em http://www.psdb.org.br/storage/2010/10/Programa-de-Governo-Jose-Serra.pdf acesso

em 17/01/2018.

> Doutora em Educagdo (FE-USP), diretora executiva do Laboratério de Educagdo e fellow no
Advanced Leadership Initiative Harvard 2013.
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operacgbes basicas, conhecimento elementar de fisica e quimica, e outros
fornecidos pelas escolas fundamentais. (YOKOTA, 2014) ©

Eduardo de Freitas, integrante da equipe do Brasil Escola, site disponibilizado

pelo UOL (Universo Online do Grupo Folha), no artigo A qualidade da Educag¢do

Brasileira, descreve diversos problemas da educacao, dentre eles os professores:

Sao0 muitos os problemas que estdo presentes na educagéo brasileira,
especialmente na educagao publica.

[...]

Esse fato é resultado direto do que acontece na estrutura educacional
brasileira, pois praticamente todos os que atuam na educagao recebem
baixos salarios, professores frustrados que ndo exercem com
profissionalismo ou também esbarram nas dificuldades diarias da realidade
escolar, além dos pais que nao participam na educacado dos filhos, entre
muitos outros agravantes. (FREITAS, 2008)”

Opinido compartilhada por Guiomar Namo de Mello, segundo a reportagem

de Thiago Varella (2016):

Se a sociedade brasileira deseja mais qualidade em educacgao, a formagao
dos nossos professores precisa ser debatida. Essa é a opinido da
educadora Guiomar Namo de Mello, diretora da EBRAP (Escola Brasileira
de Professores) e uma das maiores palestrantes da Bett Brasil Educar 2016,
[...]

Segundo a educadora, formada pela USP e com pds-doutorado em
Londres, o professor brasileiro precisa de orientagdo e de uma formagao
melhor, ja que, na média, ele ndo tem um grande dominio do conteudo que
tem que ser ensinado e, muito menos, da maneira como esse assunto deve
ser transmitido.®

Ao vivenciar as politicas publicas, tanto como servidor e usuario, essas

multiplas perspectivas me impactaram. Ora a Educacgdo, e por conseguinte os

trabalhadores da educacao, sao tratados como capazes de contribuir eficazmente

para o desenvolvimento social, ora somos responsabilizados por ndo ensinar os

estudantes ou recebemos a pecha de frustrados. Essas posi¢cdes sobre o papel da

educacao fazem parte de um debate permanente na sociedade sobre os servigos
publicos, segundo OLIVEIRA (2012):

Na sociedade, desenrola-se um debate permanente a respeito da qualidade,
da equidade e da eficiéncia dos servigos publicos prestados a populagao.
Sua necessidade € indiscutivel. Nao podemos imaginar o funcionamento da
sociedade sem a administragdo publica. Milhdes de criangas sdo atendidas
diariamente nas escolas, [...] Enfim, sdo milhdes de pessoas a utilizar
continuamente a enorme estrutura publica. (OLIVEIRA, 2012, p. 30)

8

em https://www.cartacapital.com.br/educacao/os-problemas-da-educacao-no-brasil-
657.html acesso em 17/01/2018.

em http://educador.brasilescola.uol.com.br/trabalho-docente/a-qualidade-educacao-
brasileira.htm acesso em 17/01/2018.

em https://educacao.uol.com.br/noticias/2016/05/19/professor-pode-saber-conteudo-

mas-nao-aprende-a-ensinar-diz-educadora.htm?cmpid=copiaecola acesso em 17/01/2018.
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Entretanto, a impressado, fruto da experiéncia profissional e convivéncia
cotidiana com educadoras e educadores da rede publica, € a de que
constantemente estdo buscando formacdes, participando de cursos e estudos
coletivos. Apesar das reclamacgdes sobre as condigcdes de trabalho e do descaso
com a profissdo muitos procuram, ao menos no discurso, oferecer uma educacao de
qualidade. FREIRE (1996) ja alertava sobre o perigo de, desanimados, cruzarmos 0s

bracos:

Um dos piores males que o poder publico vem fazendo a nés, no Brasil,
historicamente, desde que a sociedade brasileira foi criada, é o de fazer
muitos de noés correr o risco de, a custo de tanto descaso pela educagao
publica, existencialmente cansados, cair no indiferentismo fatalistamente
cinico que leva ao cruzamento dos bragos. “Nao ha o que fazer” é o
discurso acomodado que nao podemos aceitar. (FREIRE, 1996, p. 67)

Como nao podemos aceitar esse indiferentismo, buscamos realizar uma
pesquisa neste programa de Mestrado Profissional que investigasse um tema
relacionado ao Estado e as Politicas Publicas Educacionais voltado as praticas das
educadoras e educadores paulistanos, trabalhadores que constroem esta, tio
debatida, Educacao. Curiosidades decorrentes de nossa observacao cotidiana e
sobre a aceitacdo dos documentos publicados pela SME que passavam a nortear as
acdes na Rede Municipal de Ensino (RME) fortaleciam duvidas que motivaram essa
pesquisa: Qual o impacto da formagao na pratica dos professores? Ela é capaz de
alterar o curriculo? Como gestores publicos avaliam a intencionalidade e efetividade
das a¢des? A qualidade social da educagao esta melhorando?

Na impossibilidade de responder todas essas questdes o tema da formagao
permanente de professores aflorou como eixo condutor dessas questdes. Optamos
por desenvolver uma pesquisa que descreva como os documentos institucionais
abordaram o tema, por meio de entrevistas registre a reflexdo de responsaveis pelas
acdes e com questionarios tente captar a impressdo dos professores sobre o
processo formativo e o impacto no cotidiano escolar. Dessa forma, acreditamos
abarcar o discurso oficial dos formuladores de politicas publicas educacionais e as
suas intencionalidades, passando pelos implementadores dessas politicas chegando
no publico-alvo das formagdes (protagonistas na implementagdo da politica publica
educacional). Sem deixarmos de levar em consideragao o alerta de COSTA (2014),
sobre a impossibilidade de um Estado neutro, tentaremos justamente verificar se os
docentes incorporaram os discursos e intencionalidades expressas nos documentos

institucionais e falas das elaboradoras de politicas publicas. Segundo o autor:
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A concepcgao ingénua do Estado neutro, que supde que uma mudanga na
correlagdo das for¢as na sociedade, em um grau que permita o controle do
seu aparelho por forgas progressistas, originaria automaticamente, politicas
capazes de alavancar a desconcentragao de poder e a equidade social,
pode ter consequéncias desastrosas. A visdo de que o aparelho do Estado
seja um simples aparelho neutro, capaz de, de uma hora para outra, alterar
sua orientagdo e seu modus operandi de forma a implementar politicas que
contrariam as premissas que o geraram, pode levar a uma postura
voluntarista que tende a minimizar as dificuldades que sempre enfrentam os
governos de esquerda. (COSTA, 2014, p. 23)

Também procuramos verificar se as acbes estratégicas poderiam ser

identificadas. Segundo Perez (2013):

Assim, a concepg¢ao de educagdo assumida compreende que todos os
sujeitos envolvidos na implementagao da politica educacional se constituem
como protagonistas. Reafirma-se como a¢des estratégicas:

- A realizagdo da permanente formagdo/acompanhamento da comunidade
educativa.

- A implementagcdo da metodologia dialégica no processo de formagao/
acompanhamento e sistematizagdo de registros e indicadores que
retroalimentem as intervencbes de formacéo, influenciando as praticas
educacionais cotidianas.

- Enfase na formagdo e acompanhamento, nas tematicas de gestdo e
curriculo que contemplem questdes como: diversidade, letramento, novas
tecnologias e multiplas linguagens, reconhecendo os saberes e as culturas
dos sujeitos como necessarias a construgdo de sua identidade e seu
protagonismo. (PEREZ, 2013, p. 110)

A Secretaria Municipal de Educagdo (SME) organizou sua politica para
formagdo de professores ao longo do mandato do prefeito Haddad por meio da
legislagdo, das publicagdes institucionais e das tematicas dos cursos. A
Coordenadoria Pedagogica (COPED)® através de seus diversos Nducleos e
Divisbes'® orientou a formacdo de professores e implementou o Sistema de
Formacgédo de Educadores. Nos diversos territorios as 13 Diretorias Regionais de
Educacdo (DREs) implementaram a politica de formagdo com as equipes das
Divisbes Pedagoégicas (DIPED) em didlogo constante com as Unidades
Educacionais (UEs). Em 2014 a reorganizagdo necessaria apés a implementagao
dos 3 Ciclos no Ensino Fundamental (Alfabetizagao, Interdisciplinar e Autoral) teve

grande impacto nas tematicas. Conforme BELTRAN (2012):

A formagao permanente apresenta-se como uma das grandes prioridades
das reformas educacionais. O anuncio de um futuro melhor para a

9 Utilizaremos a nomenclatura instituida pelo Decreto 56.793 do DOC de 05/02/2016 que alterou a
denominagao de diversos departamentos. Por exemplo, a Coordenadoria Pedagdgica (COPED) era
denominada DOT (Diretoria de Orientagao Técnica).

0 Nucleo Técnico de Avaliagdo — NTA; Nucleo Técnico de Curriculo — NTC; Nucleo Técnico do
Sistema de Formacgdo de Educadores da Rede Municipal de Ensino de S&do Paulo — CEU-FOR;
Nucleo Técnico da Universidade nos Centros de Educagdo Unificados — UniCEU; Divisdo de
Educacéo Infantil — Diei; Divisdo de Ensino Fundamental e Médio — Diefem; Divisdo de Educagao de
Jovens e Adultos — Dieja; Divisdo de Educagéo Especial — Diee; Centro de Multimeios.
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Educacao justifica alteragdes nas politicas que reverberam na organizagao
escolar, no curriculo e, consequentemente, nas expectativas e exigéncias
em relagao ao professor.

[...]

Os processos formativos sdo inscritos em uma rede de dispositivos de
diferentes ordens, tais como: teorias, enunciados cientificos, praticas
sociais, proposicoes filoséficas, regulamentos, leis, portarias e decretos
organizados com vistas a provocar efeitos na invengédo de um certo tipo de
sujeito (BELTRAN, 2012, p. 26)

No Capitulo 1 apresentaremos um breve histérico com as énfases
curriculares adotadas nos governos de Luiza Erundina (1989-1992), Paulo Maluf
(1993-1996), Celso Pitta (1997-2000), Marta Suplicy (2001-2004), José Serra (2005-
2006), Gilberto Kassab (2006-2012) e Fernando Haddad (2013-2016). Memérias de
trabalhadoras que vivenciaram os periodos sao apresentadas ao longo do capitulo.

A intencionalidade politica do governo para a formagéo dos professores sera
tratada no Capitulo 2 com a apresentacdo dos documentos oficiais publicados
durante a gestdo de Fernando Haddad. Essas publicagbes indicaram caminhos para
equipes das DREs, coordenadores pedagodgicos, professores e subsidiaram o
debate sobre a politica educacional na rede.

No Capitulo 3 para avaliar o impacto da politica publica na pratica docente
realizamos entrevistas orais com gestoras publicas e as apresentamos organizadas
em eixos tematicos. Também apresentamos uma pesquisa sobre a percepgao da
formagao pedagodgica para 352 participantes do curso Dialogos Interdisciplinares a
Caminho da Autoria na DRE Sao Mateus em 2016.

Dessa forma, em decorréncia da extensao da Rede Municipal de Ensino —
63.242 servidores, 49.763 docentes, 978.646 estudantes, 3.579 escolas, em 13
Diretorias Regionais de Educacdo' — optamos por apresentar as orientagdes
institucionais que representam a unicidade da RME e, ao longo do trabalho, ajustar o
foco na DRE Sao Mateus para identificar os desdobramentos da politica publica
educacional num territério especifico. Em consonancia com o Mestrado Profissional
buscamos realizar uma pesquisa atrelada a pratica e utilizar instrumentais aplicaveis
no cotidiano da gestéao publica (entrevistas e formularios). Nao pretendemos realizar
uma ampla analise bibliografica, mas coletar dados, discursos e relatar as
impressdes de gestores e professores sobre o processo formativo. Temos como
objetivo geral:

— Detectar o impacto da formacédo continuada na pratica cotidiana dos

11 Disponivel em http://eolgerenciamento.prefeitura.sp.gov.br/frmgerencial/NumerosCoordenadoria.as
px?Cod=000000 acesso em 28/02/17.
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professores da Rede Municipal de Ensino do municipio de Sao Paulo.

Sao nossos objetivos especificos:

Apresentar os documentos orientadores da politica publica educacional de

formacao produzidos entre 2013 e 2016;
Analisar o impacto da formagao no discurso sobre a pratica do professor;

Analisar a intencionalidade dos gestores de politicas publicas

educacionais;
Contribuir com a construcdo da memaria da Rede Municipal de Ensino;

Compartilhar os dados coletados e tabulados.
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CAPITULO 1 — BREVE HISTORICO DO CURRICULO E DA FORMACAO DOS
PROFESSORES NA REDE MUNICIPAL DE ENSINO

Apesar da proposta deste trabalho ser a analise da formacao de professores
na gestao do prefeito Haddad (2013-2016) ndo podemos desconsiderar os periodos
anteriores e por isso realizamos um breve histérico das énfases curriculares dos
governos que antecederam nosso objeto de estudo. Esse resgate é necessario
porque as politicas formativas sdo vinculadas a visdo curricular que permeia a

gestdo. Como afirma Sacristan:

O curriculo e sua implementagdo tém condicionado nossas praticas de
educagéao. Portanto, ele € um componente formador da realidade do sistema
de educagdo no qual vivemos; poderiamos dizer que o curriculo da forma a
educacdo. Contudo, as praticas dominantes em determinado momento
também condicionam o curriculo; ou seja, ele é simultaneamente instituido
por meio das realizagbes praticas. (SACRISTAN, 2013, p. 9)

Como recorte para esse historico adotamos o ano de 1989, inicio da primeira
gestao petista na cidade de S&do Paulo. A gestdo da prefeita Luiza Erundina € muito
citada como marco na Rede Municipal de Ensino (RME) devido a politica
educacional implementada em sua gestdo. Esse retorno temporal equivale a uma
carreira docente, pois quem ingressou de 1989 a 1992 esta se aposentando, ou
proximo de, se considerarmos carreiras de 25 a 30 anos. Além disso, esse recorte
temporal é significativo, pois foi o adotado pela gestdo Haddad em documentos,

como Diéalogos Interdisciplinares a Caminho da Autoria (2016).

Abordaremos, brevemente, as énfases curriculares adotadas nos diversos
governos: Luiza Erundina (1989-1992), Paulo Maluf (1993-1996), Celso Pitta (1997-
2000), Marta Suplicy (2001-2004), José Serra (2005-2006), Gilberto Kassab (2006-
2012) e Fernando Haddad (2013-2016).

Luiza Erundina foi a primeira mulher eleita para governar o municipio de Sao
Paulo e teve como secretarios de Educacdo Paulo Freire e Mario Sérgio Cortella.
Segundo AMERICANO (2011):

Foi a partir do legado freiriano que o Magistério Publico Paulistano
conquistou seu primeiro Estatuto, publicado no ano de 1992. Esse
documento foi gestado em um processo democratico participativo mediante
negociagdes com os sindicatos, o Poder Legislativo e a Secretaria Municipal
de Educacédo de Sao Paulo.

[...]

A participacao dos professores foi muito importante para a construgdo do
referido Estatuto, pois, além de contemplar os direitos desses professores,
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ele trata dos deveres e atuagdes diante da regéncia e também da formagéao
deles. O documento garante bases para um trabalho pedagdgico pautado
em trés principios norteadores: gestdo democratica da educacédo publica,
valorizagdo dos profissionais e qualidade de ensino.

[...]

E oportuno destacar que o Estatuto do Magistério Publico Municipal foi
pioneiro no Brasil no tocante a implantagdo do plano de carreira do
magistério que contemplava a evolugéo funcional. Esse Estatuto garantia a
valorizagdo dos profissionais da educagao e destacava a importancia de
formacao para os professores. (AMERICANO, 2011, p. 50-51)

Como principios norteadores, no documento intitulado Aos que fazem
educacdo conosco em Sao Paulo, de 1989, Paulo Freire defendia uma educacéao

autbnoma, criativa e emancipatoéria. Como:

Um centro irradiador de cultura popular, a disposicdo da comunidade, nao
para consumi-la, mas para recria-la. A escola é também um espaco de
organizacéo politica das classes populares. A escola como um espaco de
ensino-aprendizagem sera entdo um centro de debate de ideias, solugbes,
reflexdes, onde a organizacdo popular vai sistematizando sua prépria

experiéncia. (Didlogos Interdisciplinares a Caminho da Autoria, 2016, p. 15)

Os eixos principais da gestdo eram baseados na problematizagcdo da
realidade das Unidades Educacionais e tinham como norte a democratizacdo do
acesso, gestdo democratica, nova qualidade da educacdo e a expansdo de
atendimento da Educagdo dos Jovens e Adultos (Dialogos Interdisciplinares a
Caminho da Autoria, 2016). Segundo relatos da Secretaria Adjunta da SME a

formacgao teve destaque e seguia esses eixos:

Historicamente temos alguns momentos que podemos retratar. Grande
politica de formagao com o secretario Paulo Freire, quando o PT foi governo
de 1989 a 1992. A grande questdo que se colocava na formagéo era a
formagao para todos. Nao sé para os gestores ou um segmento. Todos os
professores tiveram oportunidade de participar da formagao, assim como
todos os gestores, técnicos e inclusive para os conselheiros escolares.
Vivemos um momento muito rico de formagdo, além disso era uma
formagdo acompanhada da construgdo coletiva de documentos que foram
estruturantes para o curriculo naquele momento. Para o curriculo que
defendiamos e defendemos até hoje. O curriculo critico, emancipatorio e
que da voz a todos.

Esse foi o grande momento de minha formagéo enquanto profissional. Muito
do que sou hoje devo a esse momento e as oportunidades de formagéo que
tive naquele momento. A formagdo era construida pelos profissionais da
rede que estavam no governo em conjunto com a Universidade. Foi uma
parceria bacana, unia a experiéncia da rede com o que estava sendo
produzido nas pesquisas. (Fatima Aparecida Antonio, 2016)

Segundo BELTRAN (2012) a gestédo de Luiza Erundina, propds a construgao
de uma educacao libertadora e, ao estabelecer a formagao permanente no Estatuto

do Magistério, possibilitou a criagcdo do PEA:

A histéria do PEA tem inicio em 1992, na gestédo da prefeita Luiza Erundina
(PT), com o decreto do Estatuto do Magistério Municipal Lei n® 11.229/92,
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que regulamentava a ampliagdo das horas de trabalho coletivo e incluia a
formagao permanente como uma das ag¢des a serem desenvolvidas nesse
horario. Apesar de esta ndo ser a gestao criadora dos Projetos, preparou um
terreno fértil ao defender e implementar um tempo de trabalho remunerado
destinado a preparagao de atividades, ao atendimento a pais, a corregao de
provas e ao estudo individual ou em grupos.

[...]

As aprendizagens de cunho pedagoégico deviam ser acompanhadas por
uma opgao politica que pretendesse construir uma escola libertadora em
oposigao aos anos de repressao da ditadura militar. Assim, o espago
coletivo capacitava-se para o desenvolvimento dos valores democraticos
nos sujeitos que dele participavam. (BELTRAN, 2012, p. 27)

Claudete Vieira (2016), se recorda da formacéo e dos avangos, mas enfatiza
que muito dos documentos produzidos nao foram incorporado pelos educadores
porque sua entrega ocorreu no final da gestdo. Faz um alerta para a importancia
estratégica das produgbes institucionais serem distribuidas aos educadores e

analisadas com tempo habil na propria gestdo que as produziu:

Na época da Erundina me lembro da formagao e dos materiais. Vinham no
formato do Diario Oficial, muito material ficou no final da gestdo Erundina,
ficaram anos e anos guardados e depois foram jogados fora. Os professores
nao incorporaram esse material e era coisa muito rica. As pessoas tinham
tudo para incorporar esses materiais, tivemos muitos ganhos nessa gestao,
veio o nosso Estatuto, os Regimentos, Jornadas de Trabalho, ampliou o
salario. (Claudete Vieira, 2016)

No periodo de 1993 a 2000 (Maluf - Pitta), segundo Dialogos Interdisciplinares
a Caminho da Autoria (SAO PAULO, 2016), as propostas de formacgdo continuada
baseadas na Qualidade Total tinham como referéncia os documentos
Implementacao da Politica Educacional e Curriculos e Programas — organizadores
de areas/ciclos. BELTRAN (2012), indica como o PEA, inicialmente denominado
Projetos Estratégicos de Agéo, ndo consistia em um dos eixos centrais de formagao
nas escolas e como a Qualidade Total se presumia eficiente por estar alicergcada em,

supostas, técnicas administrativas universais:

O primeiro texto legal a resolver acerca das disposi¢cdes do PEA foi a
portaria n° 2.083, de 13 de abril de 1994. Esse documento definia os
objetivos dos Projetos Estratégicos de Agéo, além de delimitar sua
abrangéncia e os profissionais chamados a participagéao.

Essa portaria ndo compreendia os PEAs como eixos primordiais da
formagdo docente. Apresentava-os, sim, como instrumentos capazes de
operar melhorias na situagdo pedagdégica da escola, traduzindo respostas
as situacgdes problematicas ou deficitarias diagnosticadas em cada unidade.
[...]

Dessa maneira, os PEAs estavam mais afinados com a construgdo de um
projeto escolar do que com uma metodologia especifica para a formagéo de
professores. Consonantes a uma visdo de Qualidade Total da Educacgao,
como esclarecem os Relatérios oficiais, traduziam-se em propostas
creditadas como potencialmente bem sucedidas, pois estariam alicergadas
em técnicas administrativas de aplicagéo universal. (BELTRAN, 2012, p. 29)
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Sobre o governo de Celso Pitta, BELTRAN (2012), destaca a influéncia na

elaboragcdo do curriculo municipal do relatério para a UNESCO da Comisséao

Internacional sobre Educagao para o século XXI, intitulado Educag¢édo, um tesouro a

descobrir'?:

Apesar de as politicas educacionais do Municipio ndo se autodenominarem
com os pressupostos do relatério Delors condensados nos Quatro Pilares
da Educacédo (Aprender a ser, aprender a conhecer, aprender a fazer e
aprender a viver juntos), estes influenciaram, como se vera posteriormente,
a formatagéo dos Projetos.

[...]

Nao obstante, as modalidades estruturantes, que se seguiam a Formacgao e
Aperfeicoamento Profissional, afinavam-se com as orientagdes do relatorio
Educagdo: um tesouro a descobrir e intensificavam o discurso sobre a
cidadania, a participacdo da comunidade no cotidiano escolar, o curriculo
transversal e a significagdo social das aprendizagens escolares. Eram elas:
Avaliacdo Diagnéstica; Orientagdo Educacional e Pré-Profissionalizante;
Acdes com a Comunidade; Culturais e Artisticos; Melhoria da Qualidade de
Vida e Formacéo da Cidadania. (BELTRAN, 2012, p. 35)

Apesar da intencionalidade expressa nos documentos, as memorias de
PEREIRA (2016) e ANTONIO (2016) apresentam relatos semelhantes sobre a

escassa formacgao pedagodgica oferecida aos professores. ANTONIO (2016) também

afirma que as gestdes de 1993-2000 privilegiaram a formagdo dos diretores de

escolas:

Depois entramos num momento obscuro nos governos Maluf e Pitta. O
investimento foi quase nenhum em formagdo. Vivemos um momento de
grupos que se organizaram de forma independente para construir grupos de
formagdo. Nao havia uma politica. Fora do horario de trabalho. Lembro
muito bem em 1995 dos CPs se reunirem uma vez a cada 15 dias.
Discutiamos tematicas importantes das escolas e a partir disso escolhiamos
uma bibliografia que pudesse nos ajudar a tomar caminhos. O grande
investimento na gestao Maluf/Pitta foi nos diretores de escola. Fizeram uma
parceria com a FIA da USP para uma formagao de gestores, do ponto de
vista técnico. Nos professores e CPs fomos relegados. (Fatima Aparecida
Antonio, 2016)

Entrei na gestdo do Paulo Maluf, ndo tinha formagédo permanente, havia a
JEIF que era heranga da Luiza Erundina. De 1995 a 2000 nao havia
formagado, os professores e a escola eram muito isolados. Tinham que
buscar sua formacéo e fazer cursos fora. Nao tinha essa intencionalidade de
uma formacgédo permanente, de colocar o professor para refletir sobre sua
pratica e trocar com outros. Era muito prescritivo. (Maria Efigénia Ribeiro
Pereira, 2016)

Na gestdo de Marta Suplicy (2001 a 2004) houve énfase no movimento de

reorientacao curricular, na formagao permanente e sistematica e a reconsideragao

da avaliacédo e do funcionamento da escola. Foram estabelecidas quatro metas para

12 Esse documento esta Disponivel em http://dhnet.org.br/dados/relatorios/a_pdf/ir_unesco_educ_
tesouro_descobrir.pdf acesso em 24/01/2018.
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a educagao no municipio: democratizagdo do conhecimento, qualidade social da
educacgao, democratizagao da gestdo e democratizacdo do acesso e permanéncia
do estudante na escola. A revista EducAcédo n° 4 (2003) apresenta o dialogo
permanente como necessidade curricular capaz de produzir novos Cadernos
Tematicos de Formacido e a intencionalidade de continuidade de discussoes

presentes na gestao de 1989 a 1992:

Gostariamos de situar esse documento no tempo histérico-social
determinado e precioso em que foi constituido coletivamente, afirmando que
ele ndo tem, absolutamente, a pretensdo de esgotar as discussdes acerca
dos temas propostos.

E um texto desencadeador de novas discussdes, fomentador de
aprofundamentos, sendo, antes de mais nada, um documento que
reconhece e apoia o Principio da Provisoriedade e Incompletude do
conhecimento e, a moda de Umberto Eco, em sua 'Obra Aberta', busca
integrar multiplas contribuicbes que a ele pretendam se juntar e com ele
dialogar, originando novos documentos numa perspectiva de produgao
coletiva.

Essas contribuigées, em um movimento dialético e dialégico permanente de
ida e de volta, de agao-discussao-reflexdo-acdo, poderao ser incorporadas
na produgdo de novos Cadernos Tematicos de Formagédo baseados nos
estilos das experiéncias dos Cadernos de Formagédo Freireanos (Gestao
Popular de Sao Paulo — 1989/92) e nos Cadernos Tematicos da Gestéo
Popular (de Porto Alegre). (Revista EducAgao n° 4, 2003, p. 1)

Foi realizada a primeira formagao voltada para a questao étnico-racial com a
introducao da bibliografia voltada a este tema, oriunda do Prémio do CEERT (Centro
de Estudos das Relag¢des Trabalho e Desigualdade) em 2002, constante do Projeto
Educar para a Igualdade Racial e de Género: experiéncias de promogédo da
igualdade étnico-racial em ambiente escolar. Cabe destacar a formagéao voltada para

o tema orientagao sexual e a formacao do Vivéncias Culturais.

PEREIRA (2016) e ANTONIO (2016) descrevem a énfase da gestdo em
proporcionar uma ampla formagcao aos professores, na tematica étnico-racial e no
papel dos Grupos das Agbes Educativas (GAAE), também descritos por BELTRAN

(2012) como significativos na implantacédo das orientagdes institucionais:

A esséncia dos governos petistas é a formacgao dos professores. Vivi isso no
governo da Marta Suplicy porque fui trabalhar nas Oficinas Pedagodgicas,
como chamava na época, e fui acompanhar agdes de formagdo. Havia
formagdo para sala de leitura, formagdo ambiental, formagdo para os
professores de Fundamental Il, diversas formagbes. Ndo como é hoje. A
gestdo Haddad avangou ao garantir todos os professores do Ensino
Fundamental em formagao no horario de trabalho. Na gestdo de 2001 a
2004 tivemos muita formacéo, principalmente tematicas ligadas a questao
étnico-racial. Por exemplo, na minha formagao de histéria néo tive Histéria
da Africa. Lembro que enquanto equipe pedagdgica comegamos a levar as
questbes étnico-racial e de género para as escolas. Era muito dificil, as
pessoas tinham uma resisténcia muito grande. (Maria Efigénia Ribeiro
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Pereira, 2016)

Na outra gestéo petista de 2001 a 2004 a gente retoma a possibilidade de
que todos tenham de fato uma formagé&o continua para todos os segmentos.
Em muitas regides da cidade isso foi feito com divisbes em micro regides
para que fossem realizados encontros com a participacao do professor, CP,
diretor e do supervisor. E dessa época o grupo de acompanhamento
pedagdgico. As regides montaram grupos. A equipe pedagdgica junto com a
supervisdo assumiam uma micro-regido e acompanhavam a formagéo.
Tinhamos o acompanhamento da Universidade nos 2 primeiros anos. Isso
era uma maneira de chegar na ponta, tinha as diretrizes da SME e o
acompanhamento. Era uma estratégia e foi a grande marca. (Fatima
Aparecida Antonio, 2016)

Outros mecanismos de implantagdo das diretrizes municipais foram
instituidos por essa Portaria. O Grupo de Acompanhamento da Acédo
Educativa (GAAE), composto por funcionarios da Diretoria de Orientagdo
Técnico — Pedagogica e Supervisor Escolar capacitados através de
assessorias prestadas por universidades, deveria ser responsavel pela
analise, pelo acompanhamento e pela aprovagdao dos PEAs das unidades
educacionais.

Esse grupo mediava o dialogo entre as escolas e os conhecimentos tedricos
produzidos que referendavam as transformagdes propostas pela Secretaria
Municipal de Educacdo. Sua atuagdo consistia em encaminhar e justificar
ajustes a serem viabilizados pelas escolas em suas agbes futuras,
objetivando uma consonéncia cada vez maior com o ideéario educacional do
municipio, que se embasava na concepg¢dao de Qualidade Social da
Educacgédo. (BELTRAN, 2012, p. 38)

Nos governos de José Serra e Gilberto Kassab foi instituido o Programa Ler e
Escrever — prioridade na Escola Municipal. Foram elaborados materiais formativos
para os professores e didaticos para os estudantes, com base em consulta a um
grupo referéncia com representantes de docentes, por componente curricular € com
participagdo de assessoria externa (Dialogos Interdisciplinares a Caminho da
Autoria, 2016). Na opinido de ANTONIO (2016) o periodo é caracterizado pela
énfase na formacédo dos coordenadores pedagdgicos, nos professores dos anos

iniciais e pelo registro do desempenho dos estudantes.

Ja no periodo de 2005 a 2012 o que fica bastante evidente foi a formagao
do CP. Aideia era que ele fosse o grande articulador Ia na escola das agbes
formativas na JEIF buscando resultados. De 2005 a 2012 vivemos um
momento muito preocupado com resultados. Se combina isso com as
avaliagbes nacionais, com a Prova Sao Paulo e a Prova da Cidade. Ficou
muito focado no resultado, no acompanhamento do desempenho das
criangas. No frigir dos ovos era melhorar o resultado com foco no IDEB.
Toda a formagao de 2005 a 2012 tinha esse foco e nés na escola cansamos
de preencher planilhas sobre o aprendizado dos alunos, hipdteses
alfabéticas e hipdteses de escrita. Sempre fui contraria a isso porque no
nosso trabalho acreditamos que o aprendizado se dé de uma forma
diferente e num acompanhamento também diferente e ndo simplesmente
medir o conhecimento.

A énfase foi nos coordenadores pedagdgicos e o fundamental Il foi
esquecido. Pode ser que alguma regido tenha feito alguma coisa, mas o
foco foi muito nos professores do primeiro ano, segundo e quarto ano do
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Ensino Fundamental. Esses professores tiveram um acompanhamento
maior. Toda formacgao para esse pessoal era baseada no material produzido
naquela gestdo, as Orientagbes Curriculares, expectativas de
aprendizagens e Cadernos de Apoio aos Alunos. (Fatima Aparecida Antonio,
2016)

Descri¢cado préxima da memoéria de DOTTO (2016), coordenadora pedagogica
no periodo e oriunda da rede privada. Ela descreve como a formacéo para CPs foi
satisfatéria e como os documentos Orientagées Curriculares foram importantes por

apresentar um curriculo aos CEls:

No governo Kassab havia um grupo de DREs que era bastante dedicado a
formagao. Havia formacgéo para CEl e EMEI separados. No grupinho de CEl
aprendi bastante também porque era de EMEF. Tentei aproveitar o maximo
que podia das formagdes da DRE. Gostei muito, me apropriei muito, estudei
muito. Me lembro disso dessa época. Era uma boa formagéo, na época as
Orientagbes Curriculares (OCs). Foi importante porque n&o conhecia quase
nada de educacao infantil, minha trajetéria era de ensino fundamental. Nao
havia um curriculo e quando entraram as Orientacdes Curriculares o CEl
ganhou um curriculo. Como tinha uma trajetéria de assisténcia social [a
Educacao Infantil] ndo havia um curriculo, as praticas eram do cuidar, o foco
era no cuidar, ndo havia um curriculo educacional. (Simony de Lena Dotto,
2016)

Na gestdo de Fernando Haddad foi instituido o Programa de Reorganizagao
Curricular e Administrativa, Ampliacdo e Fortalecimento da Rede Municipal — Mais
Educacao Sao Paulo. Houve uma reorganizagéo dos ciclos do Ensino Fundamental
com énfase na "Qualidade Social da Educagéao". Os ciclos passaram a ser: Ciclo de
Alfabetizagao (1°, 2° 3°anos); Ciclo Interdisciplinar (4°, 5°¢ 6°anos) e Ciclo Autoral
(7°, 8% 9°anos). Houve a adeséo ao Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na Idade
Certa (PNAIC) para a formagdo dos professores do Ciclo de Alfabetizagdo e
organizacao de agdes formativas baseadas em temas prioritarios do Mais Educacéao
S&o Paulo (Curriculo, Avaliagdo, Diversidade, Etnico-racial, Gestdo Democrética).

Apresentaremos os documentos produzidos nessa gestdo no proximo capitulo.
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CAPITULO 2 - ORIENTAGAO INSTITUCIONAL PARA FORMAGAO DE
PROFESSORES

As acbes de formacgdes pedagdgicas dos professores entre os anos de 2013
e 2016, como politica publica educacional, da Rede Municipal de Ensino (RME) do
municipio de Sao Paulo foram norteadas pela legislagao, existente e editada durante
a gestao Haddad, e pelas publicagdes institucionais da SME. Essas publicacdes
indicaram caminhos para equipes das DREs, Coordenadores Pedagdgicos,
professores e subsidiaram o debate sobre a politica educacional na rede. Outra
caracteristica marcante foram as consultas publicas'® sobre a implantagdo do
Programa Mais Educacdo Sao Paulo. Nelas a comunidade escolar pode se
pronunciar e participar da construgao de documentos.

As diretrizes das politicas publicas educacionais que nortearam as diversas
acdes da gestao estdo presentes no Programa de Reorganizagao Curricular e
Administrativa, Ampliacao e Fortalecimento da Rede Municipal de Ensino —
Mais Educagao Sao Paulo (Decreto 54.452/13):

Art. 3° O Programa Mais Educagdo Sao Paulo tera por finalidades
principais:

| — a ampliagdo do numero de vagas para a educagdo infantil e
universalizagdo do atendimento para as criangas de 4(quatro) e 5(cinco)
anos de idade;

Il — a integracgao curricular na educacéo infantil;

Il — a promogédo da melhoria da qualidade social na educagédo bésica e,
consequentemente, do indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica —
IDEB;

IV — a ressignificagdo da avaliagdo, com énfase no seu carater formativo
para alunos e professores;

V — a alfabetizacdo de todas as criancas até o 3° ano do ensino
fundamental, nos termos do Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na ldade
Certa — PNAIC;

VI — a integracdo entre as diferentes etapas e modalidades da educagao
basica;

VII — o incentivo a autonomia e valorizagao das agdes previstas nos projetos
politico-pedagdgicos das unidades educacionais;

VIl — o fortalecimento da gestdo democratica e participativa, com
envolvimento das familias. (SAO PAULO, Decreto 54.452/13)

Algumas dessas finalidades expressas no artigo 3° necessitam de
investimentos diretos de capital, por exemplo, na ampliagdo das vagas de educagao

infantil e na universalizagdo do atendimento para criangas de 4 e 5 anos (inciso ).

13 A consulta publica ocorreu entre 15 de agosto e 15 de setembro de 2013 e a principal ferramenta
para envio de propostas, sugestdes e duavidas foi a plataforma disponivel em
www.maiseducacaosaopaulo.com.br. Em 10 de outubro de 2013 a SME publica uma Devolutiva da
Consulta Publica em http://maiseducacaosaopaulo.prefeitura.sp.gov.br/download/docs/Devolutiva_da
_Consulta_Publica.pdf, disponivel ainda em 13/03/17.
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Nao é possivel ampliar vagas sem construir prédios ou efetuar convénios. Mesmo a
estratégia de ampliar o numero de estudantes por sala ou ocupar salas destinadas a
outras atividades tera impactos financeiros, seja na contratagdo de profissionais ou
em custos operacionais.

Alguns desses objetivos — como a ressignificagdo da avaliagao, estratégias de
alfabetizacao, gestdo democratica, concepgdes sobre integracédo, qualidade social
da educacgao, valorizagdo dos Projetos Politico Pedagdgicos — ndo podem ser
alcancados apenas com investimentos diretos de capital, nem pela edicdo de
decretos que determinem mudancas nas praticas pedagdgicas. A formagao é
essencialmente dialégica e necessita de convencimento para frutificar nas unidades
educacionais. O aumento salarial dos trabalhadores e a construcdo de escolas
podem ser requisitos necessarios para a melhoria da qualidade na educacdo, mas
nao necessariamente terao relagao direta com a melhoria da gestdo democratica. Se
o gestor que receber o aumento ou ocupar uma nova escola nao for comprometido
com os principios da gestdo democratica apenas os investimentos ndo seréo
suficientes para alterar sua pratica. Assim como a adesdo formal do municipio ao
PNAIC nao alteraria as estratégias de alfabetizacao utilizadas cotidianamente pelos
professores sem que esses participassem de formagdes orientadas para
compreensao do Pacto.

Portanto, para alcancgar as finalidades expressas no Programa Mais Educagao
Sao Paulo (artigo 3°) é necessaria uma politica publica para formagao de
professores que propicie o dialogo, pois passam essencialmente pelas concepgdes
de cada educador e por suas formas de vivenciar a educacdo. Entendemos que as
mudangas nas praticas pedagogicas passam pelo convencimento dos sujeitos e
pelas reflexdes sobre os conceitos defendidos durante a formacao. Conforme Paulo

Freire:

A raiz mais profunda da politicidade da educacdo se acha na educabilidade
mesma do ser humano, que se funda na sua natureza inacabada e da qual
se tornou consciente. Inacabado e consciente de seu inacabamento,
histérico, necessariamente o ser humano se faria um ser ético, um ser de
opcao, de decisdo. (FREIRE, 1996, p. 110)

Os documentos institucionais séo instrumentos que podem contribuir para a
reflexdo e alteracéo das praticas pedagogicas. Fatima Antonio, Secretaria Adjunta da

SME, ao ser questionada sobre a relevancia das publicacbes da SME para a
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formacgao dos professores afirma:

Altissima relevancia. Sao publicagdes que vao fomentar a formagéo, séo
elementos que precisam estar dentro dos horarios coletivos para serem
apropriadas. Mais de 90% dessas publicagdes contaram com a participagao
da rede em sua elaboracdo e isso é outro elemento fundamental. E uma
marca que a gente deixa, os documentos foram construidos a muitas maos.
(Fatima Aparecida Antonio, 2016)

A seguir, apresentaremos os documentos institucionais produzidos entre 2013
e 2016, pela gestdo do prefeito Fernando Haddad, que orientaram a formagao

docente.

2.1 Aformagao no Programa Mais Educagao Sao Paulo

Fernando Haddad instituiu o Programa de Reorganizacdo Curricular e
Administrativa, Ampliacdo e Fortalecimento da Rede Municipal de Ensino — Mais
Educacido Sao Paulo através do Decreto 54.452 em 10 de outubro de 2013. Tendo
entre seus objetivos a melhoria da qualidade social da educacdo através da
formacgéo do educador'. Esse decreto também determina o modelo de formagao no

paragrafo 7° do Art. 4:

A formacdo do educador sera realizada de maneira sistematica nas
unidades educacionais e com as Diretorias Regionais de Educagéo, além de
outras, provenientes de parcerias com outros entes federativos, inclusive
nos Polos de Apoio Presencial UAB-SP a serem implantados em unidades
integrantes dos Centros Educacionais Unificados — CEUSs.

A Portaria 5930/13 de 14 de outubro de 2013 regulamenta o Decreto n°
54.452 e estabelece as normas complementares para o Programa Mais Educagéo
Sé&o Paulo. Em seu Art. 20 define que um Sistema de Formagao de Educadores
da Rede Municipal de Ensino € uma condigao para a realizagao e éxito do programa.
Dessa forma, expressa a convicgao do governo Haddad de que a formagao modifica
praticas pedagdgicas e que influencia positivamente na qualidade social da
educacgao. Como afirma Fatima Antonio:

Tem algumas questbes em nossa profissdo que sdo fundamentais. Uma
delas é o investimento na formac&o. Nao ha possibilidade alguma de n&o ter
formagao para o professor. Diretamente para o professor.

[...]

A formacgdo continuada é essencial e estratégica. Esse profissional precisa
compreender o que € a rede publica, o que é estar numa rede publica de
ensino. Depois porque tem que acompanhar todas as tendéncias, as
mudancgas que estdo ocorrendo na area e estudar constantemente. (Fatima

14 Decreto 54.452 no Art. 3° inciso Ill e Art. 4° inciso IV.
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Aparecida Antonio, 2016)

A Portaria 5930/13 também apresenta a intencionalidade de possuir diversos
atores na formacao, principalmente os profissionais da RME e afirma que as DREs e
os gestores sao responsaveis por viabilizar a formacgao.

Interessante notar que antes da publicagao da legislagédo do Programa Mais
Educacdo a SME apresentou dois documentos para subsidiar as reflexdes e debates
sobre a reorientagao curricular e reestruturagdo organizacional. Em 17 de abril de
2013 foi disponibilizado o documento Consideragées sobre o curriculo e os
direitos de aprendizagem e desenvolvimento dos alunos na rede municipal de
Sao Paulo: contexto e perspectivas e a partir de 15 de agosto houve um periodo
de 30 dias de Consulta Publica para a versao inicial das propostas do Programa de
Reorganizagao Curricular e Administrativa, Ampliacdo e Fortalecimento da Rede
Municipal de Ensino de S&o Paulo.

Na versdo de 17 de abril, o Secretario de Educacao César Callegari, que
assina a nota introdutéria, afirma que o documento tem o propésito de subsidiar as
reflexbes e debates a serem realizados pelos colegas educadores no esforgo de
construgdo coletiva das politicas educacionais para a Cidade de S&o Paulo (SAO
PAULO, 2013). Esse esfor¢go de construgao coletiva foi perseguido pelas equipes e
se tornou pratica na elaboracdo dos documentos por meio das consultas publicas e
dos encontros para debate, como observamos ao longo da gestdo Haddad.

Esse documento inicial elencava como uma das 7 prioridades para a cidade o
apoio e formacao de gestores em educagao para que pudessem melhor elaborar e
avaliar os projetos e, no item 7, consolidar uma visdo avancada sobre a agéo
supervisora que deve ser menos burocratica e fiscalizadora e mais orientadora e
pedagdégica (SAO PAULO, 2013). Também propds um “Pacto Pedagdgico” com a
rede municipal sugerindo um marco conceitual com trés dimensdes: Curriculo, como
estrutura do ambiente de ensino e aprendizagem, em sua continua reorientagao, local
privilegiado de inspiragdo e orientagdo das praticas do professor e de vivéncia dos
alunos; Aula, como o local de autoria, de autonomia e de autoridade do trabalho
docente; Formagao do educador, como modalidade continua de reconhecimento,
reflexao critica e aperfeicoamento das praticas curriculares.

Em janeiro de 2014 foi disponibilizado o documento Programa Mais

Educacao Sao Paulo: subsidios para implantagcao, fruto das Notas Técnicas
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produzidas em resposta a Consulta Publica e de um Seminario Interno realizado nos
dias 12, 13, 16 e 17 de dezembro de 2013 na SME. Com a participagcédo de equipes
técnicas e dirigentes de varios setores observamos a intencionalidade da gestédo em
criar uma unidade em torno do Programa. Intencionalidade evidenciada com a
impressao do documento e posterior distribuicdo de exemplares para todas as

unidades educacionais da rede.

A formacdo dos professores € abordada em diversas Notas Técnicas, no
capitulo sobre Gestdo do Conhecimento e nas citagdes dos palestrantes. O
documento apresenta explicitamente seu objetivo de ser uma orientagao institucional

para a formacgao:

Este documento tem o objetivo de servir de referéncia aos planejamentos e
a elaboragdo dos Projetos Politico Pedagédgicos das Unidades
Educacionais, além de subsidiar os horarios de trabalho coletivo e as
reunides pedagodgicas, assim como suas demais agdes formativas ou
reflexivas. Deve ser compreendido como uma organizagao de possibilidades
de trabalho, para serem estudadas e revisitadas pelos educadores da Rede
nos diversos momentos de formagéo. (Programa Mais Educagéo S&o Paulo:
subsidios para implantagéo, 2014, p. 8)

A Nota Técnica n° 15 versa sobre a necessidade de readequacado dos
programas de formacdo e dos Projetos Politico Pedagdgicos das unidades
educacionais segundo as diretrizes do Programa Mais Educag¢dao Sao Paulo, tendo
como temas prioritarios o Curriculo, Avaliagdo e Gestdo Pedagogica. Também da
destaque ao Sistema de Formacgao de Educadores como forma de articular os

desafios expressos em outras notas técnicas:

1. Educacao Infantil: formagao para a criagdo e implementacéo de Projeto
Politico-Pedagdgico Integrado para a Primeira Infancia e procedimentos
especificos de avaliagao, conforme Notas Técnicas de nimero 1 e 2.

2. Ensino Fundamental e Médio: formacado para os temas tratados nas
Notas Técnicas de 3 a 6 e para o trabalho com projetos (conforme Nota
Técnica numero 7), além de outros temas relevantes.

3. Educagado Especial: questdes de avaliagdo dos estudantes com
deficiéncia,transtorno global do desenvolvimento e altas
habilidades/superdotacdo, descritas nas Notas Técnicas de niumero 9 e 10.
4. Educagdo de Jovens e Adultos: suas especificidades,
organizagcdo,metodologias, programas de formagcdo e as matrizes de
avaliagdo, conforme descrito na Nota Técnica de numero 8.

5. Diversidade, desigualdades e diferengas: formacao para viabilizar a
plena implantagdo das questbes relativas a Educagéo para as Relagdes
Etnico-Raciais e & Educagdo, Género e Sexualidade. Conforme prioridades
especificadas na Nota Técnica de niumero 11.

6. Gestado pedagégica: oferecendo cursos que abordem a elaboragdo dos
Regimentos Educacionais (Nota Técnica 21), entre outros assuntos.
(Programa Mais Educagao Sao Paulo: subsidios para implantagéo, 2014, p.
106)
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2.2 Revista Magistério

Uma estratégia adotada para a formagéo de professores foi a publicagdo da
Revista Magistério a partir de fevereiro de 2014. |dealizada por Fernando José de
Almeida, entéo Diretor da Divisdo de Orientagcdo Técnica (DOT/SME, posteriormente
COPED), a revista contou com artigos de professores universitarios'®, entrevistas,

textos dos profissionais da SME e relatos de pratica. Segundo sua apresentagéo:

Magistério € uma publicagdo de formacgéo e dialogo em duas versdes: uma
em papel, que sera distribuida trimestralmente em todas as escolas e para
todos os educadores da Rede Municipal de Ensino e outra, em versao
digital, no enderego http://portalsme.prefeitura.sp.gov.br/Projetos/revista
magisterio, disponivel permanentemente'® para leitura e, principalmente,
debate sobre temas abordados.

Na sua versado impressa, cada edicao sera dedicada exclusivamente a um
grande tema da Educagédo/Pedagogia, como bem exemplifica este nimero
que o leitor ora tem em maos: a AULA, o instrumento mais radical de nosso
trabalho de educadores. (MAGISTERIO 1, 2014, p. 5)

Com 6 edicbes, Magistério foi distribuida para todos os docentes,
disponibilizada na internet e constou na bibliografia dos concursos para gestores e
professores. No quadro 1 apresentamos a relacdo das revistas publicadas, seus

temas e data de publicacéo:

Quadro 1: Edigoes da Revista Magistério, temas e datas de publicagao.

Edicao Titulo Publicagao
Magistério 1 Aonde anda a aula? Fevereiro/2014
Magistério 2 A aula expandida Agosto/2014
Magistério 3 O aluno Setembro/2014
Magistério Especial Direitos a alfabetizagdo na idade Setembro/2014
PNAIC certa
Magistério 4 Avaliagdo: um direito do aluno Fevereiro/2015
Magistério Especial n°®2 |80 anos de Educacéo Infantil — SME | Outubro/2015

- SP

Fonte: Elaborado pelo autor com dados da Secretaria Municipal de Educagéo de Sao Paulo.

Com a intengado de resgatar a aula como elemento fundamental do processo

pedagogico e do papel do professor, a edigao n° 1 apresentou salas de aulas em

15 Destaque para o préprio Fernando José de Almeida com quatro artigos publicados. O que
evidencia sua forte intervencao na elaboragao dos documentos orientadores.

16 Advertimos sobre a pretensa permanéncia num site governamental. Numa tentativa de acesso em
05/02/17 a pagina indicada ndo estava disponivel. Entretanto, foi possivel acessar as edi¢cdes da
revista em http://portal.sme.prefeitura.sp.gov.br/Revista-Magisterio-1
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diversos paises (China, EUA, Suécia, Angola), contou com artigos de Fernando José
de Almeida e de Luiz Carlos de Menezes, além dos relatos de educadores e alunos.

A edicdo se encerra com 17 paginas dedicadas a reedicdo do documento
Consideragbes sobre o curriculo e os direitos de aprendizagem e desenvolvimento
dos alunos na rede municipal de Sdo Paulo: contexto e perspectivas, de 17 de abril
de 2013 e a proposta de criar um canal de dialogo com a equipe pedagogica da
SME na internet, através do site http://forum.sme.prefeitura.sp.gov.br. Ao longo do
texto sdo apresentadas 23 questdes divididas em 9 blocos e a afirmagao de que no
numero seguinte sempre havera uma sesséo na qual tais questdes serdo debatidas
ou respondidas (MAGISTERIO, n° 1, 2014).

Apesar dessa intencionalidade as outras edi¢bes ndo trouxeram sessodes
dedicadas a esse didlogo. O que é compreensivel, pois no inicio de 2017 ainda é
possivel acessar o férum'” e verificar a participagdo dos educadores. Com 11
topicos, um para cada bloco de perguntas, um sobre a Aula e outro sobre Aulas-
cenas, apenas 10 pessoas participaram contribuindo com 14 respostas. Sendo que
nao houve uma resposta sequer a nenhum dos 9 tépicos referentes as questbes
apresentadas na revista. Ainda em 24 de margo de 2014, data da ultima atualizagao,
houve uma tentativa, sem sucesso, de redirecionar as perguntas para estimular o
debate: iremos sugerir uma questdo de cada Bloco das 'Questées Convite a
reflexdo’. Isto ndo impede que outros topicos sejam abertos e novas questdes
abordadas. Uma participagao inexpressiva se lembrarmos que a versao impressa foi
distribuida para dezenas de milhares de docentes em atividade nas unidades
educacionais.

Magistério 2 apresenta artigos de Fernando José de Almeida e Katia
Goncgalves Mori, uma entrevista com Terezinha Rios a Alfredo Nastari e depoimentos
de educadores a Daniel Amadei. Em “A expansao da aula essencial”, Almeida define

a aula no ambiente escolar como:

[...Jum ritual dindmico de ensino-aprendizagem [coletivo e individual] em que
o professor/mestre planeja, organiza, autora e conduz a interagdo entre
pessoas, mobilizadas de forma intencional e em diregao a construgao de um
saber, alicergado num curriculo — social e historicamente construido — com
bases disciplinares”. (MAGISTERIO, n° 2, 2014, p. 16)

Essa visdo centrada na autoria do professor é problematizada pelo conceito

de aula expandida, isto &, os temas tratados em sua relagdo com o mundo tendo o

7 Disponivel em http://forum.sme.prefeitura.sp.gov.br/?forum=revista-magisterio acesso em 05/02/17.
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aluno como sujeito do conhecimento. Importante notar que Paulo Feire, citado
quatro vezes no artigo, sera presenca constante na bibliografia dos artigos da revista
e de outras publicacbes da SME.

O artigo de Mori, como estratégia de formacédo de professores, tem a
intencionalidade de instrumentalizar os leitores para a elaboragédo do Trabalho
Colaborativo de Autoria (TCA), instituido para os alunos do ciclo Autoral (7° ao 9°
ano do Ensino Fundamental) pelo Programa Mais Educagdo S&o Paulo. O ano de
2014 estava se encerrando e pela primeira vez os estudantes deveriam apresentar
seus TCAs com propostas de intervengao social. O artigo foi sugerido como leitura
nas formagdes de coordenadores pedagdgicos ministradas pelas DREs.

Com o tema “O Aluno”, Magistério 3 se inicia com selfies e depoimentos de
estudantes, tem uma reportagem de Daniel Amadei sobre o uso de novas
tecnologias, a transcricao de uma mesa redonda com José Cerchi Fusari e Elba de
Sa Barreto, além de um documento do Siteal (Sistema de Informacion de Tendencias
Educativas de America Latina) que mostra o perfil do aluno latino-americano. Possui
artigos de: Maria da Graga Moreira, A voz do aluno, em alto e bom som; Natalia
andreoli Monteiro, O aluno e a Internet: retratos e tendéncias; Suely Amaral Melo,
Os bebés como sujeitos no cuidado e na educagao na escola infantil; Fernando José
de Almeida, Proxima questdo: avaliago.

Em setembro de 2014, sem edicdo impressa, foi disponibilizada pela internet
uma edigcao especial da revista Magistério, Direitos a alfabetizagdo na idade certa:
Reflexées, praticas e trocas de experiéncias com 0s paises ibero-americanos
aprofundam a implementagcdo do Pnaic na cidade de S&o Paulo. Voltada
exclusivamente para debater o Pacto Nacional de Alfabetizacdo na ldade Certa
(PNAIC) contém artigos de Lucia Couto, Fatima Aparecida Anténio', Conceicdo
Leticia Pizzo Santos, Nilza Isaac de Macedo, Artur Gomes de Morais e uma
entrevista com o Secretario de Educacao, Cesar Callegari.

A primeira publicagdo da revista em 2015 ocorreu sob a gestdo do novo
Secretario de Educacéao, Gabriel Chalita, e abordou o tema da Avaliagao. Magistério
4, apresenta um resumo da palestra Curriculo e Avaliacdo: dialogo necessario, de
Francisco José Soares ao Grupo de Implantagdo Permanente do Programa Mais

Educacdo Sdo Paulo. Traz artigos de Alipio Casali, Fernando José Almeida, Erica

18 Posterior Secretaria Adjunta da Educacao, Fatima Aparecida Antonio era diretora Diretora da
Divisdo — DOT Ensino Fundamental e Médio da SME em setembro de 2014.
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Maria Toledo Catalani e das equipes da SME de Ensino Fundamental, Educacao de
Jovens e Adultos (EJA) e Educacéo Infantil.

Voltada aos professores, mas nao apenas a eles, observamos a
intencionalidade da revista em pautar os temas considerados importantes na
formacgao e unificar discursos das proprias equipes da SME e dos responsaveis pela
formacgao nas 13 Diretorias Regionais de Educagao. Apesar de ser uma tarefa dificil
devido a dimensio da rede de ensino no municipio de Sao Paulo, era de se esperar
que essas equipes estariam entre os primeiros leitores, afinal, seriam os principais
alvos de questionamentos durante as formacoes.

Para exemplificarmos essa observagao, citamos a palestra de Francisco José
Soares a um grupo reduzido, resumida no n° 4, e o Seminario Dialogos Sobre
Alfabetizagdo, Leitura e Escrita, em abril de 2014, que deu origem a publicagéo
especial sobre o PNAIC. Se esses eventos se encerrassem em si mesmos teriam
um alcance menor do obtido pelas publicacdes, tanto na quantidade de pessoas
com acesso ao conteudo quanto na duragao temporal, estendida indefinidamente
com o registro e, posterior, publicagao.

Outro ponto que gostariamos de destacar é a estratégia de incluir a Revista
Magistério como bibliografia dos concursos publicos. Segundo relato da
coordenadora pedagogica Simony de Lena Dotto (2016) concurso ajuda e motiva as
pessoas. Estava todo mundo estudando a revista Magistério. Percebo que se ndo
houver um pouco dessa motivagao a revista ficaria no armario trancada.

Uma edigdo especial, a ultima publicada, fez parte das comemoracgbes dos
80 anos da Educacédo Infantil na Rede Municipal de Ensino em outubro de 2015.
Com prefacio do Secretario de Educagao, Gabriel Chalita, a revista possui artigos de
Ana Lucia Goulart de Faria, Maria Malta Campos, Lidia Godoi, Renata Cristina Dias
Oliveira, Anita Viudes C. Freitas e Marcia Aparecida Gobbi. Seu conteudo é
completado com relatos de praticas, com entrevistas de profissionais que
vivenciaram a transigdo do gerenciamento das creches da Secretaria de Assisténcia
Social para a SME e pelo artigo de Sonia Larrubia Valverde, Diretora da DOT —
Educacéo Infantil, Os desafios de uma Rede de Educagéo Infantil que completa 80
anos: a busca da qualidade social.

Podemos citar o artigo de Sonia Larrubia Valverde, para exemplificar, mais
uma vez, a intencionalidade das publicagbes serem norteadoras da politica publica

para Formacéo, inclusive dos proprios gestores publicos, e fundadas no dialogo:
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Apresentadas as concepgoes, 0os passos seguintes envolveram a formagao
das Equipes da Diretoria de Orientagado Técnica — DOT/Educagao Infantil
das Diretorias Regionais de Educagdo — e a publicacdo de outros
documentos que se constituiram por meio do didlogo constante com a
Rede. Nesse sentido, destaca-se o documento 'Indicadores da Qualidade
na Educagéo Infantil Paulistana’ fruto de um trabalho que vem sendo desde
2013, construido em parceria com representantes das equipes da DOT-P
das DREs, Professores, Coordenadores Pedagdgicos, Diretores de
Unidades, Supervisores Escolares. Constitui-se como instrumento de
autoavaliagao participativa que envolve todos os atores que compdem a
pratica educativa. (Revista Magistério — Edigao especial, 2015, p.35)

2.3 Subsidios 3 — CEU-FOR: Sistema de Formacao dos educadores da Rede

Municipal de Ensino de Sao Paulo

A colecao, Programa Mais Educagdo S&o Paulo: subsidios, teve 5 edigbes e

abordou os temas descritos no quadro 2:

Quadro 2: Colegdo Mais Educacdo — Subsidios, edigoes, titulos e datas de publicagao.

Edicao Titulo Publicagao
Subsidios Subsidios para Implantagao Janeiro/ 2014
Subsidios 2 | Sistema de Gestdo Pedagdgica — SGP e a Agosto/2014
Avaliacao para a aprendizagem

Subsidios 3 |CEU-FOR: Sistema de Formacdo dos|Outubro/2014
educadores da Rede Municipal de Ensino de
Sao Paulo

Subsidios 4 | Avaliacdo para aprendizagem: externa e em Janeiro/2015
larga escala

Subsidios 5 | A Supervisdo Escolar na Rede Municipal de Abril/2015
Ensino de Sdo Paulo: A gestdo educacional em
uma perspectiva sistémica

Fonte: Elaborado pelo autor com dados da Secretaria Municipal de Educacgdo de Sao Paulo.

Apesar de todos os numeros abordarem a politica educacional e serem

materiais voltados para a formacado, o caderno Subsidios 3 apresenta de forma

sistematizada o CEU-FOR: Sistema de Formacdo dos Educadores da Rede

Municipal de Ensino de S&o Paulo. Aborda um conjunto de temas, como as

propostas metodoldgicas para formagao, e as parcerias com outras instituicdes, com

o objetivo de orientar e unificar a politica publica, além de alcancar melhorias na

qualidade da educacéo basica:

Sao trazidas as definicbes dos principios que norteardo os curriculos
formativos, assim como suas esferas organizacionais, em que todos os
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parceiros — Sindicatos, Universidades, ONGs, outras Secretarias e
Organismos Internacionais de Cooperagdo - trabalhardo coerentemente
pautados pelo Programa de Reorientacdo Curricular Mais Educacédo Séo
Paulo. (SUBSIDIOS 3, 2014, p. 5)

O CEU-FOR néao se constituiu como um espaco fisico, mas em uma instancia
administrativa de articulacdo das acbes formativas da RME, isto €, ndo foram
criados locais que concentrassem as agdes formativas. A opcao pelo uso do nome
CEU é uma referéncia aos objetivos politicos e educacionais dos Centros
Educacionais Unificados (CEUs) como um espag¢o que busca garantir o acesso da
populacao a educacgao, a cultura e ao esporte.

O documento Subsidios 3 € um marco na analise da politica publica para
formacgao de professores do governo Haddad porque, além de sistematizar o CEU-
FOR e apresenta-lo para a rede, € um reconhecimento publico do processo de
quase dois anos para definicdo dessa politica. O documento foi publicado apds um
processo de amadurecimento interno, que contou com a contribuicdo de diversos
interlocutores, em especial o Grupo de Implantagdo Permanente (GIP)"® do
Programa Mais Educagdo S&o Paulo (SUBSIDIOS 3, 2014). Também porque cita
diversas vezes a intencionalidade do didlogo com os educadores para construgao

dos documentos e respeito ao saber acumulado historicamente.

O CEU-FOR situa-se no contexto de todo o método de formulagcdo e de
implantagéo da politica publica educacional no Municipio de Sao Paulo e
tem se estruturado, nesta gestdo, sobre os principios do didlogo e da
participacdo. Essa maneira de trabalhar esta baseada no reconhecimento
verdadeiro e no profundo respeito a histéria dos nossos profissionais.
Reconhecimento e respeito esses que se aliam a um simples fato: grande
parte das praticas e conhecimentos existentes na Rede Municipal de Ensino
(RME) estdo dispersos, basicamente localizados nas praticas dos
educadores, em suas reflexdes cotidianas originadas na sala de aula. Esses
conhecimentos acumulados precisam ser considerados na elaboracéo de
qualquer proposta que tenha a pretensdao de uma real contribuicdo ao
avanco histérico da RME. (SUBSIDIOS 3, 2014, p. 9)

A organizacdo da oferta de agdes formativas, indicando prioridades
estratégicas, € objetivo central do Sistema de Formacdo dos Educadores da Rede
Municipal de Ensino de Sao Paulo. A melhoria da qualidade social da educacao
pretende ser alcangada ressaltando as experiéncias dos educadores, com uma
politica organica que alie pesquisa académica e investigacao a partir da pratica. Os

principios do CEU-FOR, descritos no documento, para orientarem o curriculo da

9 Participaram do GIP dirigentes e profissionais de diversas areas da SME, Diretores de Divis&o e
Coordenadores de Nucleo da Diretoria de Orientagdo Técnica da SME, Diretores Regionais de
Educacao, Diretores da DOT-P, Diretores de Programas Especiais, Coordenadores do CEFAI e
Supervisores Técnicos.
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politica de formacgao de professores séo:

a. Reconhecimento de que a formagdo do educador e elemento
fundamental — mas n&o Unico ou isolado — para a melhoria da aprendizagem
do educando;

b. Compreensao ampliada da formacdo do profissional da educacao:
pedagdgica, politica, filosdfica e técnica, articulando conteudos relacionados
as areas de conhecimento e a pratica didatica aos conteudos humanisticos,
artisticos e cientificos;

c. Reconhecimento da complementaridade dos conhecimentos construidos
nas situa coes praticas do cotidiano do educador e aqueles produzidos pela
pesquisa académica;

d. Valorizacao das Diretorias Regionais de Educacao como locais

de producao e compartilhamento de conhecimento e do estabelecimento de
programas de formagédo em servigo, fundamentais para a operacionalizagao
das politicas municipais de

Educacao;

e. Compreensdo de que os diversos setores da SME e das DREs tem
responsabilidades no que se relaciona a formagao continuada dos
educadores da Rede e tem autonomia para propor programas de formacao,
desde que de forma articulada as demais

iniciativas do CEU-FOR,;

f. Adogcdo do conceito de cultura digital, em que o uso das tecnologias e
integrado a agdo pedagdgica e ao curriculo e deve ser garantido pela
disponibilizagdo de infraestrutura e dispositivos como suporte para a
comunicagao e para o processo de ensino

e aprendizagem;

g. Reconhecimento e valorizagdo das particularidades das metodologias de
ensino e aprendizagem presenciais e a distancia, privilegiando uma ou outra
modalidade de acordo com os objetivos da agao formativa;

h. Acompanhamento das acoes formativas realizadas no dmbito do Sistema,
seja diretamente ou por meio de parcerias;

i. Articulacdo da oferta proveniente das diversas esferas, assim como
articulacdo dos temas tendo em vista a integracdo dos educadores das
diferentes etapas e modalidades da Educacao Basica;

j- Afirmacgéo do valor do estudo da realidade local e territorial;

k. Reconhecimento e atuagdo a partir do contexto socioeconémico e
histérico-cultural;

I. Valorizagao da formagdo em servico, fortalecendo a escola como espago
privilegiado e consolidando o Projeto Especial de Ag¢do (PEA) como
momento de aprendizagem continua e permanente, por meio de estudos e
reflexao critica das praticas educativas.

2.4 Dialogos Interdisciplinares e Colecao Componentes Curriculares

Em meados de 2014, um ano e meio apds o inicio da gestdo Haddad, os
ciclos Interdisciplinar e Autoral nao possuiam documentos especificos para sua
politica de formacao. O ciclo de Alfabetizacdo contava, desde 2013, com o PNAIC
como politica de formagao consolidada e, embora, a SME houvesse publicado
Subsidios para Implantagcéo e Magistério 1, a formagao para professores do 4° ao 9°
ano se baseava nas iniciativas especificas de cada uma das 13 DREs. Entre os dias

16 e 18 de junho de 2014 representantes das equipes das DOT-P das DREs e da
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equipe DOT/SME Ensino Fundamental e Médio se reuniram para debater sobre a
interdisciplinaridade, realizar um resgate histérico das politicas de formacdo e
construir um documento curricular com base nos direitos de aprendizagem.

Esse grupo elaborou, apdés mais alguns encontros, um documento norteador.
Sua primeira versao, intitulada Ciclo Interdisciplinar como direito: sua criagao
coletiva, foi apresentada para debate nos Encontros Regionais para a
Construcao dos Direitos de Aprendizagem do Ciclo Interdisciplinar, entre
setembro e novembro de 201420, Os Encontros ocorreram dentro da jornada de
trabalho, com dispensa do horario para os participantes, e resultaram em diversas
sugestdes de alteracio do texto.

Em dezembro de 2014 ocorreu o “I Seminario Municipal de Educagéo para a
Construgdo dos Direitos de Aprendizagem” com o objetivo de sistematizar as
sugestdées dos Encontros Regionais. Grupos de trabalho foram formados baseados
nos eixos do documento (ciclos de aprendizagem, sujeitos da infancia, curriculo,
interdisciplinaridade e avaliagdo) e se iniciou um processo de reescrita.

Fruto desse amplo processo (documento norteador elaborado pelas equipes
pedagogicas da SME e DREs, Encontros Regionais, Seminario para construgdo dos
direitos de aprendizagem, Cursos nas 13 DREs, reescrita do documento) o
documento Dialogos Interdisciplinares a Caminho da Autoria - Elementos
conceituais para a construgido dos direitos de aprendizagem do Ciclo
Interdisciplinar foi publicizado inicialmente numa versao digital em 2015 e numa
versao impressa distribuida em todas as Unidades Educacionais em 2016. Essa
publicacdo traz um capitulo sobre a histéria da RME e consolida a base tedrica para
as agbes de formagao docente em cinco capitulos (eixos) que podem ser lidos de

forma independente:

Como fundamental para o entendimento de nosso tempo, é apresentada, no
capitulo 1, a contextualizagéo histérica da Rede Municipal de Ensino de Sao
Paulo, em seus aspectos politicos refletidos no curriculo e nas praticas
escolares.

O capitulo 2 traz a reflexdo sobre os ciclos de aprendizagem e as
especificidades do Ciclo Interdisciplinar, como a Docéncia Compartilhada e
os Projetos. No capitulo seguinte, debru¢camonos sobre o sujeito deste ciclo:
a crianga e as infancias presentes.

O curriculo é discutido, no capitulo 4, a partir de aproximagfes conceituais,
ao par que a interdisciplinaridade — capitulo 5 — expde consideragdes de
como se expressa esse curriculo critico e emancipatério. No capitulo 6, € a

20 Cada DRE organizou o formato dos Encontros em sua regido. Na DRE Sao Mateus, por exemplo,
foram realizados 4 encontros presenciais com quatro horas cada, para duas turmas, nos dias 07,
20, 28 e 30 de outubro de 2014, totalizando 357 vagas. COMUNICADO N° 35, publicado no Diario
Oficial da Cidade de S&o Paulo de 08/10/2014, pagina 51.
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hora e a vez da avaliacdo. Sao apresentadas definicbes conceituais e a
reflexdo de como ela se insere neste contexto, de maneira formativa, para
analisar e organizar a pratica visando a aprendizagem. (Didlogos
Interdisciplinares a Caminho da Autoria - Elementos conceituais para a
construgdo dos direitos de aprendizagem do Ciclo Interdisciplinar, 2016, p.
8)

A ultima publicacédo impressa da SME, na gestao Haddad, distribuida no final
de dezembro de 2016, a Colecao Componentes Curriculares em Dialogos
Interdisciplinares a Caminho da Autoria é composta por 9 volumes. Foi elaborada
por grupos de trabalho para cada componente curricular, compostos pelas equipes
das DIPED/DREs, da DIEFEM/SME, formadores parceiros2!, por professores
universitarios contratados como assessores que ministraram formacbes para os
docentes e coordenaram a escrita dos textos.

Quadro 3: Volumes da Colecio Componentes Curriculares em Dialogos
Interdisciplinares a Caminho da Autoria, volumes e assessores responsaveis

Volume Assessores

Direitos de Aprendizagem dos Ciclos -
Interdisciplinar e Autoral

Artes Isabel Maria Meirelles de Azevedo
Marques (Arte/danga), Joaquim
Cesar

Moreira Gama (Arte/teatro), Marisa
Trench de Oliveira Fonterrada
(Arte/musica), Sonia Regina
Fernandes (Arte/artes visuais)

Ciéncias Naturais Hamilton Haddad Junior, Nélio
Marco Vincenzo Bizzo

Educacéao Fisica Antonio Carlos Vaz

Geografia Heitor Anténio Paladim Junior

Historia Christian Fernando dos Santos
Moura

Inglés Ana Paula Martinez Duboc, Bianca

Rigamonti Valério Garcia, Livia de
Araujo Donnini Rodrigues

Lingua Portuguesa Emerson de Pietri

Matematica Maria Helena Soares de Souza
Fonte: Elaborado pelo autor com dados da Secretaria Municipal de Educagéo de Sao Paulo.

Os volumes possuem estrutura similar e, com excecao de Geografia e Artes,

2l Formadores parceiros sdo docentes, coordenadores pedagdgicos, diretores ou supervisores que
participaram da formagao ministrando cursos e participando de reunides formativas com a equipe
da Divisdo Pedagdgica para unificar o discurso.
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apresentam um breve histérico do ensino no Brasil, a concepgdo do componente
curricular, um capitulo dedicado ao curriculo, outro com os direitos de aprendizagem
e, por fim, estratégias e acgdes. A intencionalidade da colegcdo € apresentar um
curriculo critico, inclusivo, competente, integrador, descolonizador e emancipatorio.
O compromisso politico da gestdo na garantia dos Direitos de Aprendizagem é
expresso nesses documentos norteadores. Existe a defesa dos estudantes como
sujeitos autbnomos e integrais, segundo essa concepg¢do, o processo educativo,
para ter significado, deve ser interdisciplinar e serve como ferramenta para
construgao de uma sociedade democratica, justa, que reconhega as diferencas e a

pluralidade cultural.

O nosso intuito & que as reflexdes e proposigdes contidas nestas paginas
mobilizem e promovam debates e possiveis ressignificagdes nos diferentes
tempos e espacgos educativos, fortalecendo assim a escola laica,sempre
aberta a comunidade e a implementagéo e consolidacdo de politica publica
que garanta a Qualidade Social da Educacgéo.

Compreendemos esse documento como uma das referéncias ao trabalho
educativo nas escolas de ensino fundamental e médio, para a elaboracao
do Projeto Politico Pedagdégico, assim como para seus desdobramentos ao
longo do ano letivo.

Trata-se de um documento a ser consultado e estudado permanentemente,
seja nos horérios coletivos ou individuais de estudo, que circule por todos
debates e praticas em torno da educacgio publica municipal. (Direitos de
Aprendizagem dos Ciclos Interdisciplinar e Autoral, 2016, p. 7)

Observamos a intengao da construcdo de documentos norteadores da politica
publica educacional num processo dialégico e coletivo, além da consolidagdo dos
conceitos apresentados na formacado dos docentes de todas as areas do
conhecimento e na construgdo dos direitos de aprendizagem dos ciclos
Interdisciplinar e Autoral. Esses conceitos — culturas infantis, popular e escolar;
pratica pedagodgica para a diversidade; consciéncia politica, ética e estética no
trabalho educativo; avaliagado formativa e avaliagao institucional — sdo apresentados
no documento Dialogos Interdisciplinares a Caminho da Autoria e rediscutidos na
Colecdo Componentes Curriculares.

A preocupacao em reafirmar nos diversos documentos o carater dialégico e o
processo de construgcédo coletiva, sem a pretensdo de impor metodologias ou uma
didatica, € um trago revelador do discurso adotado e da pratica que a gestao buscou
consolidar como processo formativo da RME. Podemos afirmar, devido a
intencionalidade expressa nos diversos documentos da SME, que um eixo
fundamental da politica publica de formagdo adotada € a tentativa de manter um

didlogo constante com os docentes e outro € a forma de constru¢cao coletiva de
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alguns documentos.

E nesse sentido que a formagdo docente prioriza a composigdo de um
curriculo integrador para a Educacao Basica, que leve em conta as culturas
existentes na cidade e no meio escolar, além de um olhar para os
documentos curriculares produzidos na Rede, tanto historicamente, quanto
os que estdo em producdo. E fundamental concentrar as reflexdes na
constituicdo do curriculo, pois todas as ag¢des desencadeadas desdobram-
se no cotidiano da escola e ganham corpo na pratica educativa em todas as
modalidades de ensino. O propdsito é fomentar e embasar uma construgéo
curricular qualificada sobre as tematicas importantes e que marcam a
Educacao Basica.

[...]

Sem o objetivo de esgotar todas as possibilidades do fazer educativo, nem
de prescrever praticas docentes, este texto se constitui por meio de
indagacdes, reflexdes e memodria, a partir de escolhas que reafirmam o
direito a educagéo publica com qualidade social para todas as criangas e
jovens. E pela consciéncia da pluralidade de concepgdes que permeiam o
fazer educativo que a opgao deste documento é pelo encontro, pelo debate
e pelo coletivo. (Dialogos Interdisciplinares a Caminho da Autoria,2016, p. 7,
9)

2.5 Educacao Infantil

A Reorganizagdo da Educacgdo Infantil Paulistana foi estabelecida pela
implantagdo do Programa Mais Educagdo S&o Paulo - Reorganizagédo Curricular e
Administrativa, Ampliacdo e Fortalecimento da Rede Municipal de Ensino. Em
dezembro de 2013 foi publicada no Diario Oficial da Cidade a Orientagao
Normativa N° 01/2013 - Avaliagcdo na Educacao Infantil: aprimorando os
olhares?2,

Nesse mesmo ano, com o objetivo de discutir as concepgdes que
fundamentam praticas pedagdgicas, havia sido constituido um Grupo de Trabalho
(GT) de Avaliagédo na Educacéo Infantil para a elaborar essa Orientagdo Normativa.
Esse GT contou com a participagdo de 11 profissionais, sendo 4 integrantes da SME
e 7 representantes de DREs?23. Entretanto, a discussdo com a RME havia se iniciado
nos meses anteriores a publicacdo. A DRE Sao Mateus, por exemplo, indicou no seu
Plano de Trabalho/Metas 2013 a formacdo para todos os coordenadores
pedagogicos, em exercicio nas unidades de Educacdo Infantil, com a tematica
“Dialogos para a Construgdo do Curriculo da Infancia Paulistana” (quinzenalmente,

de agosto a dezembro)?*. Esse curriculo:

22 DOC de 03 de dezembro de 2013, p.103-105.

23 Estiveram representadas as DREs: Guaianases, Capela do Socorro, Pirituba, Fé/Brasilandia,
Santo Amaro, Sdo Mateus e Ipiranga.

24 DOC de 02 de outubro de 2013, p. 389.
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[...] carrega o registro do percurso vivido, ou seja, esta continuamente em
acédo deixando marcas, aprendizagens e o registro socio-histérico nas
memorias dos seus protagonistas. Enfim, o curriculo na educagéo infantil,
deve contemplar um carater integrador e construir-se envolvendo todos os
atores do processo educativo, familias, bebés, criancas, educadores(as) e
comunidade, tendo como eixo o ludico, o brincar e a arte, rompendo com o
carater prescritivo e homogeneizador, bem como, com a cisdo entre CEl e
EMEI e desta com o Ensino Fundamental. (Orientagao Normativa 01/2013,

p. 15)

A Orientacdo Normativa 01/2013 apresenta reflexdes, ao longo de seus
capitulos, sobre: concepcdo de Educacao Infantil, de crianca e infancia; curriculo;
perfil do educador da infancia; participagdo da familia; Projeto Politico Pedagdgico;
avaliacdo na Educacéao Infantil; processo de aprendizagem e desenvolvimento da
crianga; avaliagao institucional; articulacdo da Educacado Infantii com o Ensino
Fundamental; registro do processo de avaliagdo e documentagdo educacional. A
concepcado detalhada no documento tem como foco a centralidade na crianca

enquanto sujeito potente e como essa abordagem impacta o trabalho pedagdgico:

Considera-se que essas concepgdes se revelam, sobretudo, na forma como
as Unidades de Educacao Infantil organizam espacgos, tempos, materiais,
relagdes e curriculo para a constru¢do de um trabalho pedagdgico que
considere a crianga em sua integralidade, ou seja, que considere a crianga
como pessoa capaz, que tem direito de ser ouvida e de ser levada a sério
em suas especificidades enquanto “sujeito potente”, socialmente
competente, com direito a voz e a participagdo nas escolhas; como pessoa
que consegue criar e recriar, “verter e subverter a ordem das coisas’,
refundar e ressignificar a histéria individual e social; como pessoa que vé o
mundo com seus proprios olhos, levantando hipoteses, construindo
relagdes, teorias e culturas infantis por meio da expressdo e da
manifestagdo nas diferentes linguagens e nos diferentes modo de agir,
construindo seus saberes e (re)ensinando aos adultos a olhar o mundo com
“olhos de crianga”. (Orientagdo Normativa 01/2013, p. 13)

Apds a publicagdo no DOC, a Orientagdo Normativa foi entregue em formato
impresso a todos os professores da Educacdo Infanti em 2014. Anexo ao
documento esta a transcricdo da Indicacdo CME n° 17/13 com orientagdes para a
implementagdo da Lei 12.796/13, que alterou a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional (Lei 9394/1996). Principalmente na nova redagao do artigo 26
que atribuiu um curriculo comum na Educacao Infantil, composto por avaliagcédo
mediante registro e acompanhamento, carga horaria anual de 800 horas distribuidas
por 200 dias letivos (no minimo), atendimento de 4 horas no turno parcial, de 7 horas
no periodo integral, controle de frequéncia e expedicdo de documento que descreva
o desenvolvimento da crianga.

A questdo de um curriculo integrador também é abordada, tendo como um

dos eixos fundamentais a avaliagao:
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Subsidios para a constru¢do de um curriculo integrador que rompa com a
cisdo entre: o CEl e a EMEI, a EMEI e a EMEF, o brincar e o aprender, o
corpo e a mente, a Unidade Educacional e a Familia, o Curriculo e o Projeto
Politico Pedagdgico, a pratica pedagdgica e a avaliagdo, os adultos e as
criangas, a cidade e as infancias. Esse carater integrador do curriculo para a
infancia traz a avaliagdo como parte fundamental do trabalho politico
pedagdgico. (Orientagdo Normativa 01/2013, p. 6)

Essa tematica é aprofundada numa publicacdo de 2015 intitulada Curriculo

Integrador da Infancia Paulistana. Apresentado como um:

[...]subsidio para os momentos de estudo coletivo dos educadores e
educadoras de ambas as etapas da Educagdo Basica, com o intuito de
promover reflexdes sobre as praticas pedagdgicas com vistas a um
processo de transicdo da Educacgéo Infantil para o Ensino Fundamental que
articule os trabalhos desenvolvidos nas duas etapas. (Curriculo Integrador
da Infancia Paulistana, 2015, p.3-4)

Portanto, um documento voltado para a formacgado dos professores e com o
objetivo expresso de promover reflexdes sobre a pratica pedagogica. Seus capitulos
— Por que um Curriculo Integrador da Infancia Paulistana?; O curriculo integrador na
perspectiva de uma educagdo democratica: concepgbes e principios;, Como bebés e
criangas aprendem?; Agbes que podem concretizar essas concepgbes e principios;
Documentagéo pedagogica e acompanhamento das aprendizagens de educadoras,
educadores, bebés e criangcas na Educagédo Infantil e no Ensino Fundamental —
buscam garantir essa integracdo sem desconsiderar as diferencas entre cada etapa
educacional. Cada etapa com objetivos e direitos de aprendizagens préprias, mas
que nao podem desconsiderar 0 mesmo individuo num processo constante de

formacéao. Afirmacgdes reiteradas ainda na apresentacgao:

Afirmar que criangas e bebés s&o o eixo do trabalho pedagdégico significa
valorizar e compreender as especificidades e diversidades dos conceitos de
infancia e de crianga, assim como a importancia de que os direitos de bebés
e criangas balizem seu percurso nas instituicdes educacionais da Rede
Municipal de Ensino de Sao Paulo.

Esperamos que o conteudo deste documento provoque agdes que
transformem desde o curriculo, compreendido como um instrumento vivo,
até a criagdo de espacos adequados tanto nas salas, quanto nas areas
externas, além de praticas que valorizem as interagbes entre bebés e
criangas, facilitando a criagdo das culturas infantis. (Curriculo Integrador da
Infancia Paulistana, 2015, p. 4)

Essa intencionalidade teve impacto nas unidades educacionais, conforme
relatos de coordenadoras pedagodgicas da Educacao Infantil e da Diretora Regional

de Educacéo de Sao Mateus:

O curriculo integrador para educagéo infantil acaba abarcando quase todas
as tematicas dos cursos optativos, das convocagbes. Sempre que a gente
parou para refletir sobre alguma questdo sobre educagédo tem um dialogo
com o curriculo integrador, acho que um documento marco, que marca uma
época.(Simony de Lena Dotto, 2016)
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Achei extremamente importante porque elas casaram com as discussodes. O
Curriculo Integrador era aporte tedrico de muitas discussdes nossas. (Lilian
Cristina Pereira Cangussu, 2016)

O material do Curriculo Integrador e os Indicadores de Qualidade na
Educacao Infantil foram bastante estudados e incorporados na formacao.
(Claudete Vieira, 2016)

Fruto de um processo iniciado em setembro de 2013, o documento
Indicadores de Qualidade da Educacgao Infantil Paulistana buscou fomentar uma
pratica de avaliagcado institucional participativa na Educacdo Infantil. Até 2014,
baseadas nos Indicadores da Qualidade na Educagdo Infantil (Indique) publicados
pelo MEC em 2009, cerca de 440 Unidades, diretas ou conveniadas, participaram de
uma autoavaliacdo da qualidade do trabalho desenvolvido. Uma versao preliminar
do documento foi disponibilizada na internet em 15 de abril de 2015 e uma verséao
final impressa foi entregue aos educadores em 2016.

Existiram seminarios em todas as DREs, entre 27 de marco de 2015 a 30 de
abril de 2015, para apresentar o documento preliminar dos Indicadores da Qualidade

na Educacéo Infantil Paulistana. Segundo Sonia Larrubia Valverde o documento:

[...] é fruto de muito estudo, reflexdo e participacdo dos varios segmentos
que compdem o quadro da RME. Ter nesta comissdo a participagcdo de
professores, coordenadores, diretores e supervisores trouxe para o grupo as
experiéncias concretas vividas por quem atua diretamente nas Unidades de
Educacéo Infantil. Esta experiéncia valoriza a gestdo democratica, pois da
voz a todos os atores envolvidos na pratica educativa: bebés, criangas,
familias, docentes, gestores e equipe de apoio.(site da SME, 2015)2°

O aspecto formativo do documento ndo se deve apenas a sua concepgao
tedrica; também é caracterizado pelas sugestdes praticas para promog¢ao do debate
com a comunidade escolar, isto é, apresenta uma metodologia que indica novos
caminhos e fomenta a reflexdo sobre as acbes. Esse debate possui duas etapas,
autoavaliagao e plano de agédo. Sao apontadas nove dimensdes norteadoras do
debate: Planejamento e Gestdo Educacional; Participacdo, escuta e autoria de
bebés e criangas; Multiplicidade de experiéncias e linguagens em contextos ludicos
para as infancias; Interacbes; Relagbes étnico-raciais e de género; Ambientes
educativos: tempos, espagos e materiais; Promocdo da saude e bem-estar:
experiéncias de ser cuidado, cuidar de si, do outro e do mundo; Formacgao e

condigcdes de trabalho das educadoras e dos educadores; Rede de Protecao

25 Disponivel em http://portal.sme.prefeitura.sp.gov.br/Main/Noticia/Visualizar/PortalSMESP/SME-
lanca-versao-preliminar-dos-Indicadores-da-Qualidade-na-Educacao-Infantil-Paulistana acesso em
24/01/2018.
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Sociocultural: Unidade Educacional, familia, comunidade e cidade.

Cada dimensao apresenta diversas perguntas que devem ser discutidas com
0 grupo e classificadas com as cores verde (consolidadas), amarelo (acontecem as
vezes, mas nao estdo consolidadas) e vermelho (acéo inexistente). A dimensao que
trata especificamente da formacao afirma que todos os profissionais que atuam nas

unidades educacionais sao educadores e devem participar de momentos formativos:

As formagoes inicial e continuada das educadoras e educadores sao fatores
determinantes na qualidade da educacao. Ressalta-se que educadores séo
todos aqueles profissionais presentes nas Unidades de Educacédo Infantil,
incluindo as Equipes Gestora, Docente e de Apoio. Portanto, é importante
ressaltar que a formagéo continuada deve envolver todas essas equipes,
tanto com relagdo ao que é comum a elas, quanto em relacdo as
especificidades de cada uma. (Indicadores de Qualidade da Educagao
Infantil Paulistana, 2016, p. 57)

Os Padroes Basicos de Qualidade na Educacao Infantil Paulistana,
Orientagao Normativa n° 01/2015, foram publicados primeiramente no DOC?26é. Uma
versao impressa foi entregue a todos os docentes da Educacgao Infantil aumentando
as publicac¢des voltadas para normatizar essa etapa educacional e contribuir com as
reflexdes nas formacgdes. Como a impressao em quantidade suficiente para alcancar
a totalidade dos docentes ndo é um fato isolado?’, podemos observar a
intencionalidade da gestdao Haddad em possibilitar que cada docente possuisse o
material.

A Orientagcdo Normativa 01/2015, redigida por um Grupo de Trabalho, aborda
o conceito de qualidade social da educagao organizado em torno de eixos: o Projeto
Politico Pedagdgico das unidades; a organizagéo do tempo, espago fisico/ambientes
e interagdes; recursos materiais e mobiliario. Encerra-se com um capitulo especifico
sobre a formagdo e as condi¢gbes de trabalho dos profissionais. Segundo essa

orientagao, o conceito de qualidade social:

[...] parte da premissa de que este nado se trata de um valor Unico, mas de
um conceito construido em processos democraticos e participativos
fortemente relacionados as diferentes caracteristicas territoriais, culturais e
regionais, consolidando-se nos singulares percursos que cada Unidade
Educacional realiza na efetivagdo do Projeto Politico-Pedagdgico. Embora
seja a qualidade um conceito aberto e amplo, é importante que padrdes
basicos sejam definidos para as Unidades de Educagao Infantil na Cidade
de Sao Paulo, fundamentados nos direitos de bebés e criancas.
(Orientagdo Normativa 01/2015, p. 11)

26 DOC de 12 de setembro de 2015, p. 15.

27 Houve um investimento sistematico para entregar versGes impressas aos educadores. Por
exemplo, Orientacdo Normativa 01/2013, Indicadores de Qualidade da Educagédo Infantil Paulistana,
Dialogos Interdisciplinares a Caminho da Autoria, volumes da Cole¢do Componentes Curriculares em
Dialogos Interdisciplinares a Caminho da Autoria.
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A formacéo continuada dos docentes e gestores, segundo o documento, é
outro aspecto fundamental para viabilizar a construgdo e execugcdo do Projeto
Politico Pedagogico. Ela deve ser direcionada pela permanente reflexdo sobre a
pratica, para formar educadores atentos as singularidades das culturas infantis e
vivéncias cotidianas. Devem ser desenvolvidas praticas pedagogicas que estimulem
a autonomia, criatividade e imaginag¢ao das criangas.

Também em 2015 (terceiro ano da gestdo e maior numero de publicagdes na
Educacéo Infantil) o documento O uso da tecnologia e da linguagem midiatica na
Educacao Infantil foi disponibilizado para a Rede Municipal de Ensino. Com o

objetivo de:

[...] subsidiar as educadoras e os educadores em seus estudos e pesquisas
nos momentos coletivos para o fortalecimento das praticas pedagdgicas que
utilizam os recursos tecnoldgicos e midiaticos em ambientes hibridos, de
modo a democratizar o acesso, provocando discussdes sobre a presenga, o
papel e a potencialidade destes nas UEs como suportes das manifestagbes
expressivas dos bebés e das criangas, como recursos que ampliem a
pesquisa, a descoberta, a investigacdo, a observagdo, a comunicagéo, a
interacdo e a divulgagdo das experiéncias infantis em conjunto com
diferentes formas de linguagem. Tais interacbes s&o possibilitadas a partir
da acado das educadoras e dos educadores para propor novos modos de
organizacédo do espaco e do tempo que garantam aos bebés e criancas
experiéncias enriquecedoras e significativas com os recursos tecnoldgicos e
midiaticos. Isto deve acontecer de maneira contextualizada no cotidiano das
criangas em suas vivéncias, estando esses materiais disponiveis ao acesso.
(O uso da tecnologia e da linguagem midiatica na Educacao Infantil, 2015 p
8-9)

Essa énfase nos professores como agentes que podem propor novas praticas
€ abordada ao longo do documento, assim como a necessidade de estudos e
pesquisas nos momentos coletivos para essa pratica se efetivar. A Orientagao
Normativa 01/2013 é citada como referéncia para que essas agdes, que englobam o
uso de tecnologias, seja integrada ao Projeto Politico Pedagdgico.

Segundo os documentos citados (relacionados no quadro 4) houve um
intenso processo de debate com as unidades educacionais desde o segundo
semestre de 2013. Culminando com as diversas publicagdes, em 2015, que
nortearam o trabalho na etapa final do governo Haddad. Considerando os desafios
para implementacao de politicas publicas destacamos o tempo necessario para um
governo fomentar esse debate. Ao se iniciar o mandato ha muita expectativa com os
primeiros cem dias e com o primeiro ano, entretanto, as politicas de formacéao
demoraram um maior tempo para serem sistematizadas e debatidas com a Rede

Municipal de Ensino.
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Quadro 4: Documentos orientadores da Educagao Infantil com data de publicagéo.
Documentos Citados Publicacao

Avaliagdo na  Educagdo Infantil:| DOC de 02 de outubro de

aprimorando, Orientacdo Normativa N° 2013
01/2013

Curriculo  Integrador da Infancia 2015
Paulistana

O uso da tecnologia e da linguagem 2015

midiatica na Educacao Infantil
Padroes Basicos de Qualidade na| DOC de 12 de setembro de 2015

Educacéo Infantil Paulistana, Orientagéo
Normativa n° 01/2015
Indicadores de Qualidade da Educacdo, 15/04/2015 (versao online)

Infantil Paulistana 2016 (versao final impressa)
Fonte: Elaborado pelo autor com dados da Secretaria Municipal de Educagéo de Sao Paulo.

2.6 Educacgao de Jovens e Adultos (EJA)

No municipio de Sao Paulo a modalidade Educagdo de Jovens e Adultos
possui cinco formas de atendimento: EJA Regular, Movimento de Alfabetizacado de
Jovens e Adultos (MOVA-SP), CIEJA (Centro de Integracdo de Jovens e Adultos),
Centro Municipal de Capacitagédo e Treinamento (CMCT) e EJA Modular. Na nota
técnica n° 8 do documento Subsidios para Implantagdo do Programa Mais Educag¢ao
Sdo Paulo (2014) a EJA é descrita como um direito humano fundamental, na
perspectiva da educagdo ao longo da vida, que promove a valorizagdo, a
revitalizacdo e a articulacdo dessas cinco formas de atendimento considerando as

especificidades do publico-alvo. A proposta curricular € apresentada:

A partir do desenvolvimento de uma proposta curricular propria para EJA,
sera necessaria discussdo sobre as questdes de avaliagdo para a
aprendizagem dos jovens e adultos inseridos nas Unidades Educacionais da
Rede Municipal de Ensino (RME).

A avaliagdo é parte integrante do processo de ensino e aprendizagem,
desse modo, indica-se a realizagdo de, no minimo, 2 momentos de
avaliagdo a cada semestre e/ou modulo, no caso da EJA Modular, e de
momentos de autoavaliagdo com os estudantes dessa modalidade de
ensino, assim como apresentagdo de sinteses avaliativas bimestrais aos
estudantes (ou para os responsaveis, no caso de estudantes menores de 18
anos), para que estes possam acompanhar e dar prosseguimento aos seus
estudos.
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A Secretaria Municipal de Educacdo (SME) objetiva, ainda, desenvolver
matrizes de avaliagdo que qualifiquem o atendimento dessa modalidade,
respeitando as especificidades dos jovens e adultos que buscam as nossas
Unidades Educacionais para retomar seus estudos. (Subsidios para
Implantacdo do Programa Mais Educagéo Sao Paulo, 2014, p. 88)

Baseada na na nota técnica n° 8, a Divisao de Educacao de Jovens e Adultos
(DIEJA), integrante da Coordenadoria Pedagdgica (COPED) da SME, publicou dois
documentos orientadores intitulados Educagao de Jovens e Adultos: Principios e
Praticas Pedagégicas, ambos distribuidos aos educadores em 2016 com o objetivo
de:

[...]Joferecer aos educadores que atendem a EJA temas e reflexdes que
dialoguem com o fazer diario, apontando caminhos que inspirem a
construgcdo do Projeto Politico Pedagogico que leve em conta as
especificidades da Educagao de Jovens e Adultos, servindo como elemento
constitutivo e constituinte de praticas pedagdgicas significativas. A ideia é
que estas reflexdes sirvam de disparador de novas possibilidades de estudo
e planejamento para os educadores na perspectiva da constru¢do de uma
pratica que considere o perfil do educando.

[...]

A escola deve se comprometer com a emancipagao educacional e social
dos jovens, participando da construgcdo de uma rede de protegao social e do
enfrentamento a violéncia e a discriminagdo, possibilitando o
empoderamento dos jovens para viverem seu cotidiano de maneira
auténoma e cidada.

(Educacao de Jovens e Adultos: Principios e Praticas Pedagdgicas, volume
1, 2016, p. 8,11)

O volume 1 aborda questdes de género e identidade, o corpo em sua
dimensao social, interdisciplinaridade, perfil dos estudantes, tecnologias e educacéao
especial. Apresenta um capitulo especifico sobre o MOVA e outro sobre o curriculo.
Alids, o curriculo é tratado reiteradas vezes tanto no volume 1 como no volume 2 do
documento.

As acoes desenvolvidas no MOVA sao citadas como referéncias para a

educacao e como possibilidades de integragédo entre as modalidades da EJA:

Em relagdo ao MOVA-SP, algumas acgbes desenvolvidas pela SME, tais
como a retomada da formacéo inicial dos educadores e a assungédo dos
eventos de Abertura da Semana de Alfabetizagao, traduzem a importancia
que as linhas politico-pedagégicas do MOVA-SP representam para a
educagao de maneira geral e as possibilidades de dialogo que sédo possiveis
de estabelecer com as demais formas de atendimento da EJA.

Algumas marcas do MOVA-SP, caracteristicas da sua propria histéria, tais
como a concepgao emancipatéria de educagao, o comprometimento com as
transformagdes politico-sociais, o desenvolvimento da consciéncia politica
dos educandos e educadores, a luta pelos direitos sociais da educagao, o
incentivo a participacao popular, o fortalecimento dos movimentos sociais, a
organizagdo da comunidade e o fortalecimento de grupos organizados,
dentre outros, sdo aspectos politicos e pedagdgicos relevantes a serem
discutidos pela Educacdo de Jovens e Adultos. (Educacdo de Jovens e
Adultos: Principios e Praticas Pedagdgicas, volume 1, 2016, p. 19)
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No volume 2 existe um aprofundamento nas definicdes dessas caracteristicas
com énfase no curriculo emancipatorio balizado pelas obras de Paulo Freire, citados

diversas vezes ao longo do documento:

Como nos diz Paulo Freire, em Pedagogia do Oprimido, 'ninguém educa
ninguém, ninguém se educa a si mesmo, os homens se educam entre si,
mediatizados pelo mundo'.

Do nosso ponto de vista e concordando com a afirmagéo do autor, a escola,
instituicdo precipua para o ensino e para a aprendizagem, deve se
aproximar e se conectar com praticas educativas comunitarias e dialogadas,
articulando-se as redes sociais mais amplas, uma vez que, ao pensarmos
em processos educativos ndo escolares, torna-se evidente como a
educagéao se encontra imersa numa pluralidade de contextos sociais.

E necessario pensar a rede como uma forma de organizagéo das relacdes
humanas e, sobretudo, como um instrumento de intervencédo politico-
pedagdgica que possibilita a criagdo e o fortalecimento de relagcdes de
solidariedade, apoio mutuo e resolucdo de conflitos na comunidade na qual
a escola esta inserida.

[...]

Enfim, o ato dialédgico esta na relacdo e interagdo dialética do ensinar e
aprender, reafirmando os ensinamentos de Paulo Freire de 'que ndo ha
docéncia sem discéncia'. E na relagdo que se estabelece entre todos os
sujeitos, concretizada nas praticas pedagodgicas, que se evidenciam
possibilidades de transformar os desafios em agbes que se expressam no
cotidiano da vida social, no mundo do trabalho e na vida cultural. (Educagao
de Jovens e Adultos: Principios e Praticas Pedagdgicas, volume 2, 2016, p.

65-66)

2.7 Nucleo de Apoio e Acompanhamento para Aprendizagem (NAAPA)

Criado durante o governo Haddad pelo Decreto n°® 55.309, de 17/07/2014, e
regulamentado pela Portaria n° 6.566, de 24/11/2014 da SME, O Nucleo de Apoio e
Acompanhamento para Aprendizagem (NAAPA):

[...] vincula-se com principios de uma educacdo comprometida com a ética,
a cidadania, a garantia de direitos, na perspectiva de problematizacéo de
praticas excludentes e alheias a diversidade dos(as) educandos(as), dos(as)
educadores(as) e de toda comunidade educativa, considerando o acumulo
de discussbes académicas, programas institucionais, politicas publicas e
legislagbes, para que sejam a tdnica das formagdes de educadores(as),
bem como a diretriz do trabalho.

As acbes do NAAPA se fundamentam nos seguintes principios:

a. defesa, promogéo e protegéo dos Direitos Humanos;

b. defesa e promogao do Estatuto da Crianga e do Adolescente;

c. promogao, defesa e protegéo do direito a educacao publica, gratuita,
democratica, laica, de qualidade e socialmente referenciada para todas e
todos;

d. respeito a diversidade e a singularidade, em especial, nos processos de
ensino-aprendizagem. (Cadernos de debates do NAAPA: questbes do
cotidiano escolar, 2016, p. 11)

Em cada uma das 13 DREs foi implantado um NAAPA com coordenador,



55

assistente social, fonoaudidlogo, dois psicologos e dois psicopedagogos. A SME
ofertou 39 cursos, distribuidos pela cidade, que contemplaram os docentes e
gestores das Unidades Educacionais, totalizando 1.623 inscritos no ano de 2015
(Cadernos de debates do NAAPA, 2016). Os cursos abordaram a violéncia escolar,
transtornos mentais, medidas socioeducativas, acolhimento das educandas e dos
educandos em situagcbes de abrigamento, trabalho educativo em relagdo as
dificuldades persistentes na leitura e escrita. Palestras, grupos de estudos e grupos
de trabalho foram viabilizados nas diversas regides.

Uma colecao de documentos com intencionalidade formativa foi elaborada.
Intitulados Cadernos de Debates do NAAPA, com quatro volumes, foram
disponibilizados no site da SME para os educadores em 2016. O volume n° 1 data
de margo de 2016 e foi entregue as unidades escolares em formato impresso,
apesar dos outros trés volumes terem sido impressos nao temos registros de sua
distribuicao antes do final de 2016.

Os dois primeiros volumes sdo compostos por artigos descritos no quadro 5, o
terceiro aborda os procedimentos de trabalho do NAAPA e o ultimo volume contém
relatos com experiéncias de equipes multidisciplinares das 13 DREs.

Quadro 5: Artigos dos Cadernos de Debates do NAAPA, volumes 1 e 2, com autores.

Cadernos
de debates Artigos Autores
do NAAPA
O cotidiano da sala de aula:|Inés Barbosa de Oliveira
compreendendo e enfrentando
problemas e buscando solugdes
Criancar o descriancavel Maria Cristina Vicentin
Violéncias nas escolas: o que é possivel |Flavia Schilling
falar, o que é possivel fazer
Medicalizagao Marilene Proenga Rebello
Volume 1 de Souza
Saude mental e escola Rinaldo Voltolini
A importdncia do ambiente  na|Claudia Mazzini Perrotta
constituicdo da linguagem
Adolescentes em medida socioeducativa | Gabriela Gramkow
e/na escola
Apropriacdo da escrita: um direito de|Tania Regina Laurindo e
todos Jodo Wanderley Geraldi
Escola no centro da rede de protecao Flavia Schilling
Volume 2 : S o : ,
social e a criacdo de novos possiveis no|Carla Biancha Angelucci
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municipio de S&o Paulo: o caso do
NAAPA

Familia e escola: um encontro possivel Belinda Mandelbaum

Trabalho coletivo na escola: relato de um | Celia Maria Benedicto
percurso de aprendizado em gestdo|Giglio
democratica na escola publica

Meninas e meninos na escola Cinthia Torres Toledo
Fabio Hoffmann Pereira
Adriano Souza Senkevics

O corpo nosso de cada dia Yara Sayao
Renata Guarido

Os professores e as cores da|Maria da Gléria Calado

desigualdade Maria Cecilia Cortez

Integracao Escolar e Acolhimento: pontes |Isa Maria F. Rosa Guara

entre a protecao social e a educagao Maria Elizabeth Seidl

escolar Machado

Analisar uma cena é construi-la Adriana Marcondes
Machado

Fonte: Elaborado pelo autor com dados da Secretaria Municipal de Educag¢ao de Sao Paulo.

2.8 AGIR - Revisitar, Ressignificar, Avaliar, Planejar com a Escola

Uma produgao coletiva elaborada pelas equipes pedagodgicas da Secretaria
Municipal de Educacao e das Diretorias Regionais de Educacéao intitulada AGIR
(revisitAr, ressiGnificar, avallar, planejaR) foi langada no recesso de julho de

2015. Disponibilizado no site da SME com o propdsito de:

[..] contribuir para as reflexdbes no momento em que revisitamos
coletivamente o Projeto Politico Pedagogico, ao avaliar e ressignificar
acgoes, praticas pedagdgicas e experiéncias, identificar avangos e desafios
para a efetivagédo da Politica Publica Educacional da Secretaria Municipal de
Educacdo. A perspectiva é do fortalecimento da Gestdo Democratica e
Participativa, da integragdo entre as diferentes etapas e modalidades da
Educacao Basica e da Qualidade Social da Educagéo, a partir do Programa
Mais Educacdo Sado Paulo e das decorrentes publicagdes. (AGIR com a
escola, 2015, p.3)

Esse breve documento de oito paginas tinha como objetivo estimular a
reflexdo sobre o Projeto Politico Pedagodgico e reforgcar os conceitos fundamentais
presentes nos outros documentos norteadores. Tais como qualidade social da
educacgao, sujeitos de aprendizagem, gestdo pedagogica, avaliagdo para a

aprendizagem e gestdo democratica. Apdés uma breve explanagcdo sobre esses
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conceitos o documento apresenta algumas propostas de reflexdo para a
comunidade educativa. Propostas formativas, pois os autores entendem que a
busca pela Qualidade Social da Educagdo tem uma perspectiva dialoégica e um
processo permanente de reflexdo (AGIR com a escola, 2015, p.4).

No inicio do periodo letivo de 2016 foi publicada uma nova versao do
documento, com 32 paginas, que abordou curriculo, formagado, avaliagdo
institucional e gestdo pedagdgica. A intencionalidade formativa € descrita na

introducgédo dirigida aos educadores e educadoras:

Construimos este documento para contribuir no percurso formativo de toda
a Rede Municipal de Ensino ao longo do ano de 2016.

O reconhecimento da realidade como fruto da agdo humana, de relagdes
estabelecidas em contextos histérico-culturais determinados quando tomado
como objeto de reflexdo coletiva, torna possivel a identificagdo de
potencialidades, de fragilidades, de desafios e conquistas e, como
consequéncia, a proposigdo de agbes para construir a necessaria
transformacdo nas praticas humanas. E este o processo de planejamento
que consideramos fundamental as praticas educacionais. (AGIR com a
escola, 2015, p.3)

No capitulo especifico sobre formacéao ela é apresentada como um processo
indissociavel da identidade humana, reveladora da sua incompletude que demanda
sempre buscas e superagbes numa logica permanente, homens e mulheres em
continua transformag¢éo (AGIR com a escola, 2015, p.17). O movimento dialdgico é
enfatizado, o convite a reflexdo sobre a pratica é constante e a importancia da
interacao das orientagdes institucionais com os horarios coletivos de formagéao nas

unidades educacionais é reconhecida:

Os processos formativos se constituem em um movimento dialético de
acao-reflexdo-acdo, de teoria e pratica, que considera os conhecimentos,
experiéncias e fazeres dos profissionais, que busca a participagao ativa dos
sujeitos nesse processo e a construgdo de sua prépria autoria. Assim, a
politica de formagéo continua ganha vida no interior da RME de Sao Paulo,
quando conta com a participagdo de seus profissionais, valorizando a
dimenséo coletiva como centro de uma politica de (trans)formacéo.

[...]

Esse movimento formativo ganha vida e significado ao dialogar com a
formagado que acontece nas Unidades Educacionais e com Projeto Politico-
Pedagégico. Uma politica de formagdo continua acontece em varios
espacos simultaneamente, porém, compreendemos que cada Unidade
Educacional é um lécus privilegiado de formagdo. Lugar de interacdo com
os sujeitos das aprendizagens, de criagcdo de vinculos com a comunidade,
lugar onde cada trabalhador desenvolve sua profissdo e se constitui
coletivamente. Espago privilegiado de constru¢do e apropriagdo de
conhecimento, de criagdo e transformacao de cultura, do didlogo sobre os
fazeres pedagogicos e problematizagdo das praticas educativas, local de
aprendizagens.

Os horarios coletivos de formagéo, os Projetos Especiais de A¢ao (PEAS),
as reunides Pedagdgicas e os encontros setoriais sdo momentos ricos de
estudo, planejamento, reflexdo, andlise das praticas e construgdo coletiva
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de proposic¢ées. (AGIR com a escola, 2015, p.17 - 19)

As duas versbes de AGIR podem ser consideradas sinteses da politica
publica educacional da COPED da SME. Eles apresentam, de forma resumida,
diversas agbes formativas ao longo da gestdo do prefeito Fernando Haddad e
conceitos que foram ganhando a centralidade do processo formativo, numa tentativa

de apresentar eixos norteadores para uma rede muito diversa.

2.9 Parcerias: Pacto Nacional de Alfabetizacao na Idade Certa (PNAIC) e
UniCEU

O Pacto Nacional pela Alfabetizagdo na Idade Certa (PNAIC) é um
compromisso, desde 2012, entre o governo Federal, o Distrito Federal, os Estados e
os Municipios para alfabetizar todas as criangas, no maximo, até o final do 3°
(terceiro) ano do ensino fundamental. O municipio de Sao Paulo aderiu ao Pacto e
iniciou a formacao de milhares de docentes em 2013. Produziu uma edi¢cédo especial
da revista Magistério, Direitos a alfabetizagdo na idade certa: Reflexbes, praticas e
frocas de experiéncias com o0s paises ibero-americanos aprofundam a
implementacdo do PNAIC na cidade de S&o Paulo (abordada no capitulo 2.2). O

impacto da formagéo foi consideravel segundo a Secretaria Adjunta da SME:

O PNAIC tem uma discussao anterior a 2013 e tivemos uma perda porque
nos anos de 2010, 2011 e 2012 ndo acompanhamos esse movimento
nacional. Quero lembrar que de 2001 até 2012 um publico que se beneficiou
bastante das formagdes foram os professores alfabetizadores. Desde 2001
com o PROFA e depois com o Programa Ler e Escrever tinham o foco nos
anos iniciais do Ensino Fundamental.

[...]

Retomando, de 2001 a 2004 com o PROFA e depois na gestao
Serra/Kassab com o Programa Ler e Escrever. Enquanto o Ler e Escrever
acontece em Sao Paulo em alguns estados tivemos uma experiéncia muito
exitosa com alfabetizacdo e os anos iniciais com o Pré-Letramento.
Inspirados nas experiéncias do Ceara, Pernambuco e Minas Gerais se
constitui um projeto para o pais e por isso um pacto. Ndo s6é a formagéo,
mas uma corresponsabilizacdo dos entes federados, estados e municipios.
Entra a questdo da formacdo, que mesmo sendo optativa, oferecia uma
bolsa e 0 acompanhamento nas DREs.

Outro dado fundamental foi a possibilidade de colocar coordenadores,
supervisores, diretores e professores da propria rede como Orientadores de
Estudo. Da pessoa que esta la na escola, que tem uma contribuigcdo
importante no chao da escola ser o formador dos professores.

Outro aspecto importante era ser baseado na pratica, no cotidiano da sala
de aula e nas dificuldades que aconteciam para serem discutidas na
formacgao. A grande questdo do PNAIC para Sao Paulo, que viveu 8 anos do
Programa Ler e Escrever e com expectativas de aprendizagens, era a
questdo dos direitos de aprendizagem. Tivemos um debate grande sobre o
que representa ter uma expectativa de aprendizagem e o que representa
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um direito de aprendizagem.

[...]

No final de 2012 o apelo nacional foi tdo grande que ndo teve como Sao
Paulo ndo aderir. Quando chegamos em 2013 tivemos que colocar esse
avido para funcionar em todas as regides. O material do PNAIC do ponto de
vista da concepgéao de alfabetizagdo foi um pouco dificil de trabalhar em Sao
Paulo que vinha com a concepgao do Ler e Escrever. Houve  momentos
muito tensos, como a consciéncia fonolégica e como se trabalharia com os
alunos criou muitos debates na cidade. Mas isso depois foi superado.
(Fatima Aparecida Antonio, 2016)

Com o acompanhamento dos setores pedagdégicos das DREs, formadores da
propria regido, bolsas de estudo para os cursistas e uma amplo material (Cadernos
de Formagao dos Professores) o PNAIC foi um dos destaques da gestdo de 2013 a
2016. O Pacto foi a principal politica publica educacional para o ciclo de
Alfabetizagao (1° ao 3° ano) e influenciou a elaboracédo de diretrizes para os outros
ciclos, como os direitos de aprendizagem que passaram permear os documentos
da SME. Percebemos em 2013 que, enquanto a politica de formacao se estruturava,
o PNAIC ja possuia suas diretrizes e, gracas a isso, foi um eixo coeso no primeiro
ano de governo. Todos os professores do Ciclo de Alfabetizagdo foram convidados a
participar do curso com 88 horas oferecido pela Universidade Federal de Sao Carlos
(UFSCAR). O Programa Mais Educacédo s6 seria langado no segundo semestre e o
primeiro volume do caderno Subsidios em 2014. O Secretario de Educagao César

Callegari em entrevista publicada na Revista Magistério afirma:

O que nés vamos elaborar aqui em S&o Paulo sdo os direitos de
aprendizagem, do primeiro ao ultimo ano do ensino fundamental, o 9° ano.
Essa talvez seja uma das grandes contribuicdes que os educadores de Sao
Paulo dardo nao apenas para a cidade, mas ao Brasil, porque nés somos
uma sintese do que é o pais. Sao Paulo tem tudo o que é o Brasil, tanto nas
coisas boas e avangadas quanto nos seus problemas. Lidar com essa
situagdo e com os desafios de alfabetizagao na cidade de Sao Paulo é lidar
com tudo aquilo que o Brasil precisa para fazer avangar esse direito
fundamental. (CALLEGARI in Magistério, Direitos a alfabetiza¢do na idade
certa, 2014, p.10)

Outra parceria que influenciou a politica publica educacional foram os cursos
de nivel superior e pés-graduacao oferecidos nos CEUs para servidores publicos e
populacdo em geral, nas modalidades a distancia (EADs) e semipresenciais.
Inicialmente um convénio com o Governo Federal foi implementado pela lei n°

15.883, de 4 de novembro de 2013. Universidades parceiras ofereciam cursos pela
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Universidade Aberta do Brasil (UAB) em polos nas cidades participantes.
No municipio de Sao Paulo o decreto n° 56.178, de 19 de junho de 2015

instituiu a Rede das Universidades nos Centros Educacionais Unificados - UniCEU,

voltada a implementagcao e multiplicacdo dos Polos de Apoio Presencial do Sistema
UAB. O site da SME descreve a UniCEU como:

(...) uma Rede composta por polos de apoio presencial que constituem as
unidades de articulacdo académica nos Centros Educacionais Unificados
(CEUs), da Secretaria Municipal de Educagdo de S&o Paulo, vinculada,
prioritariamente, em parceria com instituicbes de Ensino Superior (IES) e
Institutos de Formacgédo Técnica e Tecnoldgica, articulando a oferta de
cursos de Graduagao, Técnico, Tecnoldgico, Especializagao,
Aperfeicoamento, Mestrado Profissional, entre outros.

A UniCEU é totalmente gratuita, mas para fazer os cursos & necessario
passar por um processo seletivo e as aulas sdo semipresenciais e a
distancia. Nossos objetivos:

* Ampliar e apoiar a oferta de cursos nos Polos de Apoio Presencial UAB-
SP;

» Ofertar cursos de qualidade e gratuitos nas diferentes areas do
conhecimento, de modo a ampliar o acesso ao ensino superior as
populagées de maior vulnerabilidade social e em todas as regides da
cidade;

» Assegurar a formag&o continuada dos profissionais da educagdo em
conformidade com as diretrizes da Secretaria Municipal de Educagao;

« Constituir uma rede de estudantes da UniCEU, articulando troca de
experiéncias e produgdo de conhecimentos entre todas as regides da
cidade;

» Tornar-se referéncia de atendimento a comunidade na construgdo de
itinerarios formativos visando o ingresso no ensino superior, especialmente
para a populacao jovem;
» Estimular a formacao de profissionais em cursos de licenciatura para
atender as demandas das redes publicas de ensino, especialmente em
regides em que ha falta de profissionais da educagéo.

» Fomentar o desenvolvimento local e sustentavel. (Secretaria Municipal de
Educagao)?®

28
acesso em 19/01/2018.

Disponivel em http://portal.sme.prefeitura.sp.gov.br/Main/Page/Portal SMESP/Nossos-Objetivos,
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CAPITULO 3 - O IMPACTO DA FORMAGAO SEGUNDO GESTORES E
PROFESSORES

Procuramos abordar nos capitulos anteriores a intencionalidade da gestao
Haddad na formacgéo docente expressa nos documentos norteadores e na legislagao
editada. Houve a construcao coletiva de documentos, publicacbes impressas foram
distribuidas, disponibilizadas na internet e parte delas passou a ser bibliografia de
concursos publicos?°.

Segundo OLIVEIRA (2012), mobilizar os servidores publicos € essencial na

modernizacao da gestao:

Outra forga politica importante a ser mobilizada no processo de
modernizagdo da gestdo sdo os servidores publicos. Ndo havera reforma
profunda e sustentavel sem a participagdo efetiva daqueles que melhor
conhecem a administragdo publica e dela vivem. Eles podem ajudar ou ser
um entrave ao processo de modernizagédo. Qualquer proposta de reforma da
administragédo publica, por conseguinte, tem de reconhecé-los como atores
relevantes e envolvé-los na formulagao, até porque eles serao responsaveis
pela sua implantagéo. (OLIVEIRA, 2012, p. 46)

Como estratégias formativas de dialogo e reconhecimento dos servidores
publicos como atores relevantes foram ofertados cursos para docentes e gestores. A
seguir apresentamos os cursos de formacgao oferecidos pela DRE Sao Mateus entre

agosto de 2013 (data do primeiro curso) e agosto de 2016 (elaboragédo do quadro).

Quadro 6: cursos de formagao oferecidos pela DRE Sao Mateus entre 08/2013 e 08/2016.

Curso Area Promotora| DOC | Vagas | Aprovados
Iniciais

Século XX: uma perspectiva interdisciplinar DIPED DRE SM | 22/08/13 90 43

A leitura e o letramento aliado ao ensino de| DIPED DRE SM | 30/08/13 30 15

matematica

Um olhar para o aluno em processo de| DIPED DRE SM | 15/08/13 90 64

alfabetizagéo

Seminario. EJA como direito social: desafios para| DIPED DRE SM | 07/11/13 | 400 71

inclusdo e promogao das aprendizagens

Cineclube DRE SM: Género e Diversidade DIPED DRE 25/10/13| 120 118
SM/PE

Deficiéncia intelectual: a interlocugdo como| CEFAI/DIPED |03/09/13| 110 76

facilitadora na construgdo de uma proposta de DRE SM

adequacao curricular

29 Bibliografias dos concursos publicos: Professores de Educagéo Infantil, publicado no DOC de 27 de
agosto de 2015, p. 41; Diretor de Escola e Supervisor Escolar, publicado no DOC de 27 de agosto de
2015, p. 49; Professor de Ensino Fundamental Il e Médio, publicado no DOC de 17 de fevereiro de
2015, p. 73; Professor de Educacao Infantil e Ensino Fundamental |, publicado no DOC de 03 de
junho de 2014, p. 70.
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Seminario. Saude mental e educagéo inclusiva CEFAI/DIPED |24/09/13| 460 211
DRE SM

Deficiéncia  visual: superando mitos e| CEFAI/DIPED |21/08/13 55 37

esteredtipos. Modulo | DRE SM

Deficiéncia  visual: superando mitos e| CEFAI/DIPED |21/08/13 55 53

esteredtipos. Modulo i DRE SM

Dialogando sobre o bilinguismo aplicado na| CEFAI/DIPED |21/08/13 80 64

educagao para educandoz com surdez DRE SM/SME

Libras — nivel basico CEFAI/DIPED | 20/11/13 40 36

DRE SM/SME

O olhar para a diversidade e a inclusdo da| CEFAI/DIPED |21/08/13 80 74

crianca com deficiéncia intelectual DRE SM

Estudo da realidade local DIPED DRE SM | 28/11/13 80 53

Formagdo em TGD: Transtorno Global do| SME/SPDM 13/05/14 50 24

Desenvolvimento para agentes escolares e

auxiliares técnicos da educagao

ECA: Assunto de educadores Supervisao 08/02/14 20 18

escolar DRE SM

Deficiéncia intelectual: aspecto tedrico e pratico CEFAI/DIPED |27/03/14| 40 52
DRE SM

Deficiéncia fisica: dialogando e refletindo as| CEFAI/DIPED |27/03/14 40 38

praticas e desafios no atendimento do educando DRE SM

com deficiéncia fisica

Inclusdo escolar: um desafio entre o real e o| CEFAI/DIPED |27/03/14 50 34

ideal DRE SM

Refletindo a importancia do Ludico na inclusdo| CEFAI/DIPED |22/03/14| 140 128

da crianga deficiente intelectual DRE SM

Cineclube DRE Sao Mateus: Diversidade e| DIPED DRE SM | 30/07/14| 150 148

Género

Cineclube DRE Sao Mateus: 50 anos do golpe | DIPED DRE SM | 19/09/14 | 450 263

civil-militar

Narrativas na construcdo do curriculo da| DIPED DRE SM | 04/07/14| 100 103

educagcdo infantil paulistana: documentacao

pedagdgica, avaliagao e gestao

Dialogando e refletindo sobre o ludico e a| CEFAI/DIPED |10/05/14 20 48

inclusao da crianga com deficiéncia intelectual DRE SM/SME

Narrativas na construgcdo do curriculo da| DIPED DRE SM | 30/10/14| 160 134

educagado infantil paulistana: documentacao

pedagdgica e avaliagdo

Introdugdo da sociologia da infancia: as culturas | DIPED DRE SM | 25/09/14 70 57

infantis

Programa Mais Educagdo Sado Paulo:| DIPED DRE SM | 05/12/14| 110 39

redimensionando o curriculo escolar

O ciclo de alfabetizacdo na perspectiva do| DIPED DRE SM | 11/12/14 60 38

Programa Mais Educacao Sao Paulo

Cineclube DRE SM: diversidade e género DIPED DRE SM | 24/12/14 50 32

Relagbes raciais e educagdo: aportes para DIPED DRE 07/11/14 | 180 59

praticas pedagdgicas antirracistas SM/SME

Introdugdo a educagdo para as relagbes étnico- | DIPED DRE SM | 10/09/14 | 100 86
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raciais — lei 10.639

Introdugdo a educacado para as relagbes étnico- | DIPED DRE SM | 07/10/14 | 100 98

raciais — lei 10.639

Seminario 10 anos de CEFAI CEFAI/DIPED | 03/10/14| 400 122
DRE SM

Diversidade e direitos humanos DIPED DRE 27/10/14 | 200 133
SM/SME

A dimensao politica do trabalho do educador DIPED DRE SM | 09/05/14 | 400 233

Gestdo educacional: pesquisa e producao de | Supervisdo/DRE | 16/05/14| 120 48

conhecimento SM

Formagéo para educadores: visitas educativas e | DIPED DRE SM | 24/12/14 80 25

mediagao cultural

Cuidar e educar: nogdes basicas de cuidados CEFAI/DRE 24/07/14 40 33

para os alunos com deficiéncia e transtornos| SM/SME/SPDM

globais do desenvolvimento

Etnomatematica nos anos iniciais — conhecendo | DIPED DRE SM | 26/08/14 | 450 146

a diversidade cultural africana e afrobrasileira

através da historia

Formagéo para educadores: visitas educativas e | DIPED DRE SM | 24/12/14 80 25

mediagao cultural

A presenca indigena na cidade de S&o Paulo DIPED DRE 10/03/14 | 160 157
SM/SME

Respeitar é preciso — Médulo |l SME/SMDHC | 26/08/14 | 200 164

EJA: construindo novos paradigmas Supervisao/DIPE | 01/08/14 50 25

D DRE SM

Escravidao, transi¢cdo ao capitalismo e projeto de| DIPED DRE 31/03/15 55 55

branqueamento no Brasil SM/SME

Literatura, etnicidade e género — subsidios para| DIPED DRE 02/04/15| 120 104

educacao das relagdes étnico-raciais SM/SME

Somos todos migrantes: educagcdo e migragbes| DIPED DRE 26/08/15 50 25

na cidade de Sao Paulo SM/SME

A resisténcia indigena na cidade de Sao Paulo:| DIPED DRE |25/08/15| 200 108

direito a diferenca SM/SME

Povos indigenas no Brasil: historias e culturas DIPED DRE 31/03/15 50 46
SM/SME

Circuito cultural pela cidade educadora DIPED DRE SM | 09/12/15 50 46

Educacgao em Direitos Humanos DIPED DRE 02/06/15| 450 330

SM/SMDHC

Conversagao em Libras CEFAI/DRE SM | 12/03/15 75 81

A formacdo ludica do educador: o lugar do| DIPED DRE SM | 16/09/15| 120 111

brincar no curriculo da educacao infantil

Circuito cultural pela cidade educadora DIPED DRE SM | 17/06/15 60 61

Circuito cultural pela cidade educadora DIPED DRE SM | 09/12/15| 150 128

Didlogos para a construcdo do curriculo da| DIPED DRE SM | 14/04/15| 200 134

educacao infantil paulistana: documentagao

pedagdgica e avaliagao

Dialogos para a construgdo do curriculo da| DIPED DRE SM | 12/09/15| 360 256

educagcdo infantil paulistana: documentacao
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A formacgdo ludica do educador: o lugar do| DIPED DRE SM | 16/09/15| 120 125

brincar no curriculo de educacéo infantil

Curriculo integrador das infancias paulistanas DIPED DRE SM | 09/12/15| 80 105

Aprendizagem da leitura e escrita: além do| NAAPA/DRE SM | 26/09/15 88 79

diagnéstico de dislexia

Problemas na/da escolarizacdo — uma leitura a | NAAPA/DRE SM | 22/09/15 44 37

partir da saude mental infanto-juvenil

Formacéao continuada EJA — principios e praticas | DIPED/Supervis | 23/07/15 50 50

pedagogicas ao DRE SM

Avaliagdo como direito a aprendizagem DIPED DRE 08/12/15 50 38
SM/SME

Pacto Nacional pela alfabetizagdo na Idade| DIPED DRE SM | 23/12/15 80 53

Certa: PNAIC para coordenadores pedagogicos

Recuperacdo paralela: refletindo possibilidades | DIPED DRE SM | 23/12/15 80 43

de aprendizagem

Construindo o curriculo critico emancipatério| DIPED DRE SM | 23/01/15| 106 69

pelo dialogo

Andlise da conjuntura como instrumento de| DIPED DRE SM | 22/12/15| 100 73

compreensdo e reflexdo sobre a realidade:

possibilidades de intervengao socias

Relagdes raciais, educagéo e representacao da| DIPED DRE 06/11/15 60 35

populagcdo negra: tencionando e descolonizando SM/SME

o curriculo

Violéncias da ditadura militar brasileira contra as| DIPED DRE 09/12/15| 300 268

populagdes negra, indigena e LGBT SM/Nucleo de

DH

Gestao de politicas publicas em Educagao CEFAI DRE 14/02/15 80 49

Especial SM/SME

Libras — médulo basico CEFAI DRE 09/03/15 40 22
SM/SME

Dialogos sobre a construgdo do processo CEFAI DRE 11/03/15| 500 215

educacional inclusivo SM/SME

Formagdo continuada da EJA: principios e | DIPED/Supervis | 01/12/15 30 30

praticas pedagégicas ao DRE SM

Cuidar e educar: nocdes basicas de cuidados CEFAI DRE 08/03/15 40 20

para os alunos com deficiéncia e transtornos SM/SME

globais do desenvolvimento

O cinema como instrumento de formacéo cultural DIPED DRE 25/11/15 80 28

e cidada SM/SME

Cineclube infancias DIPED DRE | 01/12/15| 180 117
SM/SME

Direitos humanos através de audiovisuais DIPED/Supervis | 29/08/15| 450 326

ao DRE SM

PNAIC: integrando saberes DIPED DRE 20/02/15| 400 306
SM/SME

Educagcdo para as relagdes étnico-raciais: DIPED DRE 06/03/15 50 48

introdugdo aos conceitos e reflexbes sobre a SM/Ncleo

pratica étnico-racial
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Educacgao em direitos humanos DIPED DRE 29/08/15| 450 330
SM/CEU Séo
Rafael/SMDHC
Educacao e cidadania DIPED DRE 2015 100 49
SM/SME
Dialogos interdisciplinares a caminho da autoria - DIPED DRE 27/11/15 60 29
formadores SM/SME
Curriculo, cultura e praticas pedagdgicas DIPED DRE SM | 14/10/15| 100 100
Dialogos interdisciplinares a caminho da autoria DIPED DRE 15/09/15| 1500 1261
SM/SME
Presenca de personagens negros em quadrinhos | DIPED DRE SM | 18/12/15 70 67
Educar para conviver — uma proposta| DIPED DRE 19/04/16 | 100 76
pedagdgica apara educacdo na diversidade| SM/SME/COPE
cultural e combate a xenofobia e a intolerancia D/NTC
Saberes que se vivenciam: desconstruindo a| DIPED DRE 29/04/16| 100 46
inferioridade intelectual de africanos e seus| SM/SME/COPE
descendentes D/NTC
A consolidagao dos direitos de aprendizagem no| DIPED DRE 21/05/16| 600 401
ciclo de alfabetizagao SM/SME
A gestdo pedagdgica e a educagdo para as| DIPED DRE 02/03/16| 300 154
relagbes étnico-raciais SM/SME/COPE
D/NTC
Histéria e cultura africana e afrobrasileira: uma DIPED DRE 16/08/16 50 20
introdugéo SM/SME/COPE
D/NTC
Recuperacao paralela: caminhos possiveis DIPED DRE SM | 28/07/16 | 100 72
Didlogos possiveis: museu, artista e escola DIPED DRE SM | 08/06/16 50 42
Formacdo continuada da EJA: principios e | DIPED/Supervis | 25/05/16 50 33
praticas pedagégicas ao DRE SM
Avaliagdo como direito a aprendizagem DIPED DRE 12/08/16 | 150 103
SM/Nucleo de
Avaliacao
Literatura e educagado para as relagdes étnico- DIPED DRE 31/03/16| 100 62
raciais: moédulo | SM/SME
CEl, EMEI e EMEF: construindo o curriculo DIPED DRE 12/07/16 | 200 121
integrador no territorio de Sado Mateus SM/SME
Il Congresso municipal em educacdo para as| DIPED DRE 18/06/16 40 39
relagdes étnico-raciais SM/SME
Ser mulher na sociedade contemporadnea —| DIPED DRE 29/04/16| 100 95
avancos e desafios SM/SME
Dialogos interdisciplinares a caminho da autoria | DIPED DRE SM | 08/06/20 | 1200 975
16
Jornada municipal para as relagdes étnico-raciais DIPED DRE 16/08/16 | 150 137
SM/SME

Fonte: elaborado pela equipe da DIPED da DRE SM

Nesse quadro estdo os cursos oferecidos e certificados pela DRE Sao

Mateus, com participacdo da DIPED, CEFAI, NAAPA e Supervisao Escolar. Alguns
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cursos oferecidos no territério ndo constam, como o PNAIC em 2013, que, embora
contasse com a participacao da DIPED na organizacéo e na selegao de orientadores
de estudos foi certificado pela Universidade Federal de Sao Carlos (UFSCAR), além
de receber materiais e bolsas de estudos do governo federal.

Observamos o intervalo de 8 meses do inicio da gestao para o oferecimento
do primeiro curso pela DRE SM e o crescente aumento das ofertas nos anos
seguintes. Em 2013 foram 13 cursos com 915 certificagdes, em 2014 os 29 cursos
certificaram 2510 docentes, em 2015 os 41 cursos certificaram 5457 docentes e em
2016 foram 15 cursos com 2376 certificados (até agosto, outros cursos estavam em
andamento). No total temos 16278 vagas oferecidas e 11258 aprovados. A evolugao
ao longo dos anos demonstra um crescimento na oferta de formagdo docente
relacionada com sistematizacéo da politica educacional da SME.

Entretanto, seria um erro acreditar que os servidores publicos se submetem
automaticamente as orientagdes da equipe dirigente, que apenas a publicacdo de
documentos pela SME teria o poder de impactar a pratica pedagogica dos docentes.
Para COSTA (2014):

Em resumo: a formulagéo de politicas é feita, de fato, nos varios niveis da
organizagdo, sem poder se considerar que haja um “ponto denso”,
formulador de politicas e de niveis hierarquicamente inferiores onde ela é
implementada. Uma Prefeitura Municipal € um espaco de multiplos
governos que ndo se consolidam ou se “submetem” tranquilamente a equipe
dirigente — ao governo do momento — que se renova a cada quatro anos.
(COSTA, 2014, p. 32)

Para avaliar o impacto da politica publica educacional na pratica pedagdgica e
verificar se podemos considerar que os docentes estdo comprometidos com a
reorientagao curricular proposta pelo governo realizamos entrevistas com gestoras
publicas e uma pesquisa sobre a percepg¢ao da formagao para participantes do curso

Dialogos Interdisciplinares a Caminho da Autoria na DRE Sao Mateus em 2016.30

3.1 Entrevistas

As entrevistas, realizadas entre o final de novembro e dezembro de 2016,
buscaram retratar a visdo das gestoras responsaveis pela elaboragao das diretrizes
da formacao (Secretaria Adjunta, Diretora de DRE, Diretora da DIPED) e das

implementadoras (coordenadoras pedagdgicas):

30 Curso publicado no DOC de 08 de junho de 2016, p. 41.
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e Fatima Antbnio Aparecida Antbnio, Secretaria Adjunta da SME;
e Claudete Vieira, Diretora Regional da DRE Sao Mateus;
e Maria Efigénia Ribeiro Pereira, Diretora da Divisdo Pedagdgica da DRE
Sao Mateus;

e Milena Marques Micossi, Coordenadora Pedagégica na EMEF Profa.
Virginia Lorisa Zeitounian Camargo;

e Simony de Lena Dolto, Coordenadora Pedagdgica no CEl Maria Cursi;

e Lilian Cristina Pereira Cangussu, Coordenadora Pedagodgica na EMEI
Manoel Fiel Filho.

Selecionamos as entrevistadas partindo de alguns critérios e
intencionalidades. Primeiro, servidoras que contassem com uma vivéncia
significativa na RME, tendo atuado em mais de uma gestao. Depois da experiéncia
profissional buscamos por 6rgao institucional. Queriamos analisar o discurso de
alguém que representasse a SME, o 6rgao formulador das politicas publicas, com
poder para editar portarias, selecionar a bibliografia de concursos publicos, elaborar
documentos norteadores, contratar assessores, homologar cursos de formacéo,
enfim, definir o eixo norteador da formacao pedagogica. Fatima Antonio, Secretaria
Adjunta, ja havia atuado como diretora da Coordenadoria Pedagogica e da Divisdo
de ensino Fundamental e Médio, todos cargos de diregao na SME.

Apds a SME, seguindo a hierarquia institucional, ao escolhermos um 6rgao
intermediario optamos pela DRE Sao Mateus, para onde direcionamos nossas
pesquisas. Claudete Vieira, Diretora Regional (2015-2016) havia sido a diretora da
Divisdo Pedagogica (2013-2014) e Maria Efigénia, era a diretora da Divisao
Pedagdgica desde o inicio de 2015. As DREs sao 6rgaos que atuam diretamente na
formacao dos professores, dos coordenadores pedagdgicos e nas orientagdes as
unidades educacionais.

Nas unidades educacionais o profissional responsavel pela formagao e
articulagao sao os coordenadores pedagoégicos. Optamos por buscar representantes
das unidades com maior numero de equipamentos e de profissionais atuando, isto é,
da Educacdo Infantil e Ensino Fundamental, respeitando as especificidades entre
eles. As coordenadoras Simony (CEl), Lilian (EMEI) e Milena (EMEF), com
vivéncias em pelo menos duas gestdes, contribuiram com seus relatos.

Registramos nossos agradecimentos, nossa admiragao e nossa divida pelas
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impressionantes aulas ministradas. Todas as entrevistadas aceitaram prontamente o

convite e, mais, compartilharam com solidariedade seus conhecimentos e memorias.

Para todas as gestoras usamos o mesmo roteiro (reproduzido a seguir) e

dependendo do andamento acrescentamos duvidas que surgiram durante o dialogo.

A entrevista € um instrumental que pode ser aplicado para analisar a politica publica

educacional e optamos por concentrar as respostas em eixos, transcrevendo e

agrupando as seis opinides sobre o0 mesmo assunto. A transcricdo completa de cada

entrevista se encontra ao final desta dissertagdo no Anexo 3.

Quadro 7: roteiro utilizado nas entrevistas com gestoras publicas.

Roteiro para entrevista
Nome?
Formacao?
Quando entrou na Rede Municipal de Ensino?
Cargos que exerceu?
Qual o papel da formacado permanente dos professores para a pratica
pedagogica? Quais as politicas de formagao na Prefeitura Municipal de S&o
Paulo?
Qual a importancia do PEA e dos horarios coletivos para a formagao?
Qual o impacto dessas politicas de formagao?
Quais os principais desafios na elaboracao/implementacdo de Politicas
Publicas de formagao?
Como esses desafios foram enfrentados?
Relevancia das publicacbes da SME (2013-2016) para a formacado dos
professores?
Houve parcerias com Universidades, Entidades, 6rgédos da SME ou
professores?
Quais as principais diferengcas entre o governo Haddad e as gestdes
anteriores na formacgao de professores?

Consideracgdes finais sobre a RME.

Fonte: Elaborado pelo autor.

As perguntas procuraram identificar a intencionalidade e as concepgdes das

31 Os arquivos de audio foram entregues a FLACSO e a Fundagao Perseu Abramo.
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gestoras educacionais. Segundo FERREIRA (2016):

E a intencionalidade do que se quer fazer que define a diregdo da agéo e as
formas de organizar a execugdo. E a intencionalidade — que se expressa
nos objetivos — que ira nortear aquilo que se apresenta como desejado e
necessario. Isto implica a explicitagdo de determinada intencao de agdes, da
definicdo dos fins que se quer alcangar, que se sustentam naquilo que tem
valor para uma coletividade em determinado momento histérico em uma
dada sociedade. Trata-se de uma proposta de trabalho que nado se expressa
em interesses individualistas de pessoas isoladas, mas no interesse comum
de um conjunto de profissionais que ao definirem-se no coletivo, definem
tanto o destino de sua instituicdo e o destino de homens e mulheres que
irdo formar. FERREIRA, 2013, p.135)

3.11 O papel da formagcao permanente dos professores para pratica

pedagégica

Argumentando sobre a formacgdo permanente as gestoras iniciaram suas
respostas de forma enfatica e semelhante. Quatro afirmaram que a formacio é
fundamental e as outras que é imprescindivel e primordial. Segundo ANTONIO
(2016) Tem algumas questées em nossa profissdo que sdo fundamentais. Uma é o
investimento na formacdo. Nao ha possibilidade alguma de néo ter formagéo para o
professor. Diretamente para o professor. Também concordaram, DOTTO (2016),
MICOSSI(2016) e ANTONIO (2016), sobre a necessidade da formagao permanente
complementar a formacgao inicial proporcionada pela graduagado, pois a pratica
docente ainda esta distante dos cursos superiores e ndo existe um conhecimento
estatico que nao precise ser constantemente atualizado.

VIERA(2016) cita suas experiéncias pessoais para exemplificar o papel da
formagdo. Ela comegou a lecionar com 20 anos e em retrospectiva percebe a
mudanca de praticas que hoje julga equivocadas. Relata que n&o teria concluido
isso se nao fosse a formagao em servigco. Lembra que achava normal realizar festas
juninas nas escolas e pedir prendas para os estudantes. Com as reflexdes na
formacgao percebeu que isso era uma atitude equivocada, que nao poderia pedir
objetos para criancas e vender para elas mesmas na festa. Afirma: Claro que nao
era por maldade, mas era por desconhecimento. No dia a dia nessas discussoes
que amadurecemos, lemos e refletimos. Praticamente 70% de minha formacao
politica ocorreu na escola, nas discussées (VIERA, 2016). Consideramos relevante
uma diretora de DRE discorrer sobre a formacao usando exemplos pessoais e dar
testemunho de como a formacao pode ser transformadora.

PEREIRA (2016) lembra que a formagao é importante, mas alerta que nao é
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imediata, uma pessoa nao muda se nao passar por um processo de convencimento
pessoal e coletivo. Isso € um processo de convencimento pedagdgico que envolve
valores e concepgbes de mundo. [...] No chdo da escola com meu grupo preciso ter
momentos que minha concepc¢édo de vida, minha concepgdo de sociedade, precisam
ser colocadas em choque PEREIRA (2016). Enquanto gestora, continua, deve
expressar sua intencionalidade formativa, mesmo que nao seja algo que os outros
desejem escutar, entretanto, a expressao deve ser cuidadosa e nunca desmerecer o
outro. Fala sobre a necessidade da formagdo ndo ser apenas cognitiva, mas
trabalhar o corpo todo, com os sentidos. Menciona cursos com a tematica étnico-
racial onde confeccionaram bonecas Abaoyomis: Isso permanece na memodria
afetiva dos professores e como pratica pedagogica mais do que se ficassemos so na
parte dos slides PEREIRA (2016). Afirmagao confirmada num dos questionarios que
apresentamos no capitulo 3.2.2 (quadro 10, resposta 12).

O horério coletivo é exaltado por CANGUSSU (2016) que, entretanto, faz um
alerta sobre a prioridade nesses momentos. Ela lembra que enquanto coordenadora
pedagogica de uma EMEF muitas vezes a discussao era tomada pelo tema da
indisciplina e atendimentos familiares. N&o que julgue esses temas menos
importantes ou dissociados dos estudantes, mas a urgéncia prejudicava o
planejamento e a reflexado sobre a pratica.

Na sequéncia apresentamos as respostas das gestoras com grifos nossos em

trechos que consideramos significativos em nossa interpretacéo:

[...] O investimento na formagéo o professor € estratégico na possibilidade
de seu trabalho pedagoégico. Na formagéo continua.

Sempre costumo dizer que a formagao inicial é fundamental. E claro que
nos ultimos 20 anos temos observado problemas nessa formagéo inicial. Ha
profissionais que estdao chegando na rede com pouco conhecimento
da pratica pedagoégica, daquilo que é a esséncia da pratica pedagégica,
pouco conhecimento de sua prépria area de ensino. Mas a pratica
pedagdgica e as metodologias de ensino ficaram diminuidas nos ultimos
anos.

A formacgéo continuada € essencial e estratégica. Esse profissional precisa
compreender o que € a rede publica, o que é estar numa rede publica de
ensino. Depois porque tem que acompanhar todas as tendéncias, estudar
constantemente e acompanhar as mudangas que estdo ocorrendo na area.
E estratégico. (Fatima Aparecida Antonio, 2016)

O papel é fundamental. Sempre lembro muito de minha formagéo.
Comecei a dar aula com 20 anos, ndo tinha terminado a graduacgéo e
possuia apenas o magistério. Minha formagéao era bastante rudimentar e em
1989 veio a Gestdo da Erundina e a JTI [Jornada de Tempo Integral], hoje
JEIF e com isso se revolucionou a escola. Porque comegamos a conversar
na escola sobre a pratica, eu tinha uma coordenadora muito boa na EMEF
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Plinio de Queiroz, a Nancy. Olho pra tras e vejo a grande mudanga em
minha formacédo. Praticas que, hoje sei, sdo equivocadas e nao teria como
saber isso se nao fosse a formagao em servigo e a formagao continuada.
Claro que a gente pesquisa fora e I&, mas a formagéo que ocorria na escola
e na JEIF, na época tinha outro nome, foram fundamentais para mudanca
de procedimentos. Nao s6 dentro da sala de aula e na didatica. Por
exemplo, aprendi na minha formacgao que era normal a crianga escrever 10
vezes cada palavra e fazer mil vezes a tabuada.

Influenciou a questédo didatica e de metodologia na sala de aula e questéao
social e politica. Teve um tempo na escola que achava normal na festa
junina e, por exemplo, faziamos o campeonato da sala que trazia mais
prendas para ganhar uma excursdo. Achava natural porque sempre tinha
sido assim. Com discussoes, estudos e formagao que vim a entender que
tudo aquilo era criminoso. Primeiro a gente pedia um monte de coisas para
as criangas para vender para eles mesmos. Era uma festa onde trouxeram
tudo aquilo. Segundo, pediamos as prendas relampagos como leite
condensado para criangas que nao tinham condi¢des de comprar. Muitos
nem conheciam algumas coisas daquelas e a gente pedia para trazerem.
Depois iamos premiar e muitos nem poderiam ir naqueles passeios. Era
uma sequéncia de equivocos que cometi. Claro que néo era por maldade,
mas era por desconhecimento. No dia a dia nessas discussbes que
amadurecemos, lemos e refletimos. Praticamente 70% de minha formagao
politica ocorreu na escola, nas discussoes.

Sempre tive muita sorte de ter grupos ricos na formagédo. Quando comecei
como CP no grupo havia um ex-padre, mestres, que me “devoravam”
teoricamente e foram muito generosos comigo. Tinha dois caminhos na
minha vida. Dava aula num colégio particular carissimo no Belém com muito
desperdicio e a tarde e noite ia para a EMEF Plinio viver uma excluséo total.
Falei sobre mim para explicar a importancia da formagao. Minha vida inteira
foi com a formacao.

Em grande medida a formagcdo muda a pratica, um exemplo é a
alfabetizacdo. Quando comecei era cartilha e “Caminho Suave”. Hoje quase
ndo vemos mais a alfabetizacdo naquele formato e isso é devido a
formacao. [...]

No ciclo de alfabetizacao, ciclo |, a formagcdo em servigco foi muito mais
eficaz que no ciclo Il. Nesse ciclo os professores, no meu olhar de CP,
houve mudang¢a, mas ndo foi num grau como no ciclo I. O que me faz
pensar assim? Durante trinta anos falamos sobre avaliagdo do aluno. Uma
vez no CEU durante um ano lemos Jussara Hoffman e varios autores, achei
que estava saturado o tema, mas nao mudou nada na pratica da maioria
dos professores do Ciclo Il que faziam PEA. Diferente do Ciclo I, sei que
estou “puxando sardinha”, mas acho que o proprio formato da
escolarizacdo, sem aulas de s6 45 minutos, favorecem o Ciclo I. E por isso
que a EJA Modular e o CIEJA dao muito mais certo. Nao tenho divida que o
formato hora/aula poderia ser modificado. (Claudete Vieira,2016)

E fundamental. Irei falar de minha trajetéria como professora.

[...]

Saimos da Universidade fazendo um bom discurso, mas isso nao basta. A
vivéncia na sala de aula nos faz buscar o como fazer com os colegas, com o
CP.

[...]

Me legitimo nesse espaco [Diretora da DIPED] que estou porque sou
professora. O que defendo como professora defendo nesse espaco que
estou. E importante o investimento em formagdo, mas ndo é s6 isso que
garante qualidade. A gestao desse recurso e como € organizado na escola.
Oferecemos muita formagéo, mas a formagdo ndo € um negocio que a
pessoa faz um curso e na semana que vem ela fala: “Opa! Mudei, ja estou
repensando”. Isso &€ um processo de convencimento pedagogico que
envolve valores e concepgdes de mundo. Por isso a formagao € importante.
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No chdo da escola com meu grupo preciso ter momentos que minha
concepgao de vida, minha concepgao de sociedade, precisam ser colocadas
em choque. Se penso que minha concepgao esta correta € ndo olhar para
outras formas de pensar o mundo ndo tenho como mudar. S6 a formacgao
propicia isso.

Assumir um projeto de formacdo enquanto gestora é ter uma
intencionalidade que tem que ser dita mesmo que as pessoas né&o
concordem com vocé. Agora a forma de dizer é importante. Depois de uma
trajetoria de 4 anos as pessoas dizem que na DRE SM fizemos pensar
diferente de uma forma muito respeitosa. Em nenhum momento
desqualificamos o outro. As pessoas pensam segundo sua trajetéria de vida
e valores. Tenho esse retorno enquanto gestora porque as pessoas vém
dizer isso.

A formacgéo tem que ser de corpo inteiro e trabalhar todos os sentidos das
pessoas. Nao sé o cognitivo. Se dizemos para respeitar a questao do corpo,
da musicalidade, da oralidade, dos valores e colocamos as pessoas para
sentar e so ficamos falando n&o bate. Ndo € s6 colocar um projetor e dizer o
que a gente pensa. Por exemplo, quando discutimos o tema étnico-racial na
formacgao de todas as turmas. Além da discussao tedrica fizeram oficinas de
confecgdo de bonecas Abayomis. Isso é formagéo. Muitos levaram isso para
as escolas e fizeram com os pais. Nao foi uma oficina solta, mas tinha uma
intencionalidade de resgatar a histéria do que representa essa boneca e
porque € importante a escola falar dessa meméria africana. Isso permanece
na memoria afetiva dos professores e como pratica pedagogica mais do que
se ficassemos s6 na parte dos slides.

Conseguimos construir uma identidade na formagédo de CPs. Um avancgo é
que quebramos a hierarquia dos segmentos porque diziam que a Educacgao
Infantil se sentia inferior ao ensino Fundamental. Parecia que tinham pouco
a dizer para os especialistas do Ensino Fundamental. Na formagéo por
territérios ao colocarmos os CPs de CEl, EMElI e EMEF juntos eles
perceberam que tem muito a dizer. O quanto a Educacgdo Infantil tem a
dizer.

A questao do territério foi muito interessante. Ao olhar para o mesmo espacgo
perceberam que tinham os mesmos problemas e como vizinhos podiam
pensar solugdes. (Maria Efigénia Ribeiro Pereira, 2016)

E fundamental porque a formagdo inicial nem sempre traz os
pressupostos da atual corrente educacional. Por exemplo, se pego a
formacao inicial de um professor de Pedagogia e uma professora de
Portugués, eles precisam trabalhar com o mesmo aluno, tem que ter a
mesma visdo apesar da formagdo diferenciada. Se essa formacgao
continuada for fidedigna a um Projeto Politico Pedagdgico (PPP) que de fato
foi discutido coletivamente, que reflete as demandas da escola, esses
professores terdo subsidios e concepcdes para trabalhar melhor. Nesse
momento quem faz isso &€ a formagéo continuada na escola, a formagao
inicial ndo da conta das demandas, diversidades e peculiaridades de cada
Unidade Educacional (UE). O CP precisa ter essa visdo da formagao
continuada e de unir esse grupo. (Milena Marques Micossi, 2016)

Acho o papel da formagao imprescindivel, sem formacao é dificil haver
mudanga e nés precisamos de mudangas. Tudo esta em mudanca, ndo da
para ter essa pratica estatica e a condigdo de professor exige a reflexao
permanente. O papel da formagdo ¢é promover reflexdbes sobre
conhecimentos ou sobre saberes que sao provisorios. Vivemos nessa
condigao de revermos o que sabiamos ha cinco anos. Temos que pensar
sobre outras perspectivas, ndao ha o saber absoluto e achar que me
formei e o que aprendi na graduag¢ao da conta de ser professor.

Vejo isso no grupo que estou, vejo isso em mim. Temos que estar o tempo
todo promovendo reflexbes sobre saberes que estao cristalizados. Numa
formagdo uma professora disse: “Ha trés anos eu perguntei isso e vocé
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disse que podia”. Respondi que ha trés anos talvez pensasse daquela
maneira e ndo analisei a pratica sobre outras perspectivas. Trés anos
depois ja sou outra pessoa. Sempre temos que nos reinventar. O que eu
achava que podia ser uma pratica significativa, boa para as criangas ha trés
anos, hoje estou revendo, o grupo pode rever e se questionar junto comigo.
Nao esta sobre meu poder dizer que sim ou que nao, sempre essa condi¢cao
de fazer o outro pensar. Sera esse um bom caminho? Essa pratica tem a
ver com o que estamos discutindo? Essa pratica tem a ver com nosso
projeto politico pedagégico?

O papel da formagao é esse de questionar o tempo todo, inquietar o tempo
todo, tirar da zona de conforto. (Simony de Lena Dotto, 2016)

S6 ha transformacao se houver uma formagédo bem incisiva e coerente. O
papel da formacdo na educagao é primordial. Um pouquinho do que
tentei trazer aqui para as meninas, uma formagao que reflita na sala de
aula. Que me leve a refletir sobre aquilo que estou fazendo. Que me leve a
pensar se aquilo esta certo ou errado, o que posso modificar. Uma das
coisas que nao podemos abrir mdo na educagdo € esse momento da
formacao.

Embora a gente ndo consiga atingir cem por cento da escola, porque nao
consegue. Nao tenho todo mundo aqui nesse horario que acho barbaro, a
JEIF. Posso dizer com propriedade que vejo a educagédo acontecer na
Educacgéo Infantil. Fiquei cinco anos na EMEF, mas n&o via meu trabalho
acontecer como via de fato na educacao infantil por conta das demandas,
nao é porque o grupo de professores era resistente ou ndo fazia, néo é isso.
A disciplina acabava adentrando nesse horario de formacdo e acabava
prejudicando. Poderia ser uma falha minha, hoje tenho maturidade para
perceber que em varios momentos eu deixava a formacgido para atender
casos de indisciplina, atender familias. Ndo que uma coisa nao esteja ligada
a outra, todo processo de formagéo tem que ver essa crianga integral, mas
as vezes vocé acaba abrindo mao de uma formagdo mais tedrica, para
repensar a pratica, em prol de apagar o fogo. (Lilian Cristina Pereira
Cangussu, 2016)

Segundo FREIRE (1996), a formacao deve ser permanente e o formador nao
deve se colocar num papel de quem apenas transmite conhecimentos acumulados a

um espectador passivo. Segundo o autor:

Se, na experiéncia de minha formagao, que deve ser permanente, comego
por aceitar que o formador é o sujeito em relacdo a quem me considero
objeto, que ele é o sujeito que me forma e eu, o objeto por ele formado, me
considero como um paciente que recebe os conhecimentos-conteudos-
acumulados pelo sujeito que sabe e que sdo a mim transferidos. Nessa
forma de compreender e viver o processo formador, eu objeto agora, terei a
possibilidade, amanha de me tornar o falso sujeito da ‘formacgao’ do futuro
objeto de meu ato formador. E preciso que, pelo contrario, desde os
comegos do processo, va ficando cada vez mais claro que, embora
diferentes entre si, quem forma se forma e re-forma ao formar e quem é
formado forma-se e forma ao ser formado. (FREIRE, 1996, p. 22-23)

As gestoras entrevistadas ndo expressaram uma concepg¢ao de formagao em
que elaboram politicas publicas que devem ser internalizadas pelos professores,
sem questionamentos. Tanto nesse eixo de respostas, como no préximo,
observamos falas no sentido da formacéo ser dialégica. Ndo apenas quando se

referem a si mesmas, mas quando relatam respostas de docentes ao que
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propuseram enquanto gestoras.

3.1.2 Impacto dessas politicas de formagao

As seis gestoras consideram que as formagdes oferecidas na gestdo Haddad
tiveram impacto na pratica dos professores. A formacao étnico-racial foi citada por
ANTONIO (2016) como grande destaque dessa gestdo, pois houve investimento
profundo na formagdo de nossos educadores na questido étnico-racial. PEREIRA
(2016) indica que diversas escolas tanto da Educacgdo Infantii como do Ensino
Fundamental nos trazem convites de mostras, de atividades, de oficinas e trabalhos
com essa tematica [étnico-racial].

Pontuam que a formagao nao atinge todas as unidades educacionais. O que é
corroborado por MICOSSI (2016): Discutia no Mestrado que uma das formagbes que
nao conseguimos ver o impacto na pratica € a étnico-racial. Com essas falas
observamos a diversidade de impressdes e énfases nas tematicas. A mesma
coordenadora apresenta como a tematica étnico-racial foi tratada na escola onde
atua: Sobre os documentos do étnico-racial falamos: Rita [Professora da Sala de
Leitura] da conta, porque nés ndo vamos dar conta (MICOSSI, 2016)32. O que indica
outras prioridades da coordenagéo. A responsabilidade de divulgacao e agbes sobre
o tema foram compartilhados com uma professora, mas sem o efetivo apoio coletivo.
Em nossa pesquisa constatamos que 63 dos professores (18%) que responderam
ao formulario apresentado no capitulo 3.2.2 citam cursos com a tematica étnico-
racial como influenciadores de suas agdes (tabela 12).

Ao responder sobre o impacto da politica de formagado, ANTONIO (2016), diz
que nao houve tempo para construir indicadores, essa seria uma tarefa necessaria
numa proxima gestdo. Todavia, lembra que existe um outro tipo de indicador, o
retorno que ocorre no contato com o outro, 0 que podemos chamar de impressoes.
Mesma percepgao de PEREIRA (2016): O retorno é quando a escola vem nos
contar ou quando vamos visitar a escola e percebemos que o que tanto discutimos e
defendemos também esta sendo defendido na escola. N&ao construir indicadores,
justifica Fatima Antonio, se deve ao que considerou a grande tarefa do governo, se
contrapor ao curriculo que se apresentou na gestao anterior e construir o curriculo

numa perspectiva progressista. Por que existe um debate em torno de um curriculo

32 Trecho transcrito no item 3.2.4.
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critico-emancipatério? Porque fizemos o debate com a rede. Isso ndo foi

determinado por nds, obviamente tinhamos uma diretriz, mas que foi alargada com

as contribuigbées que vieram da rede (ANTONIO, 1996). Segundo as gestoras:33

Infelizmente ndo tivemos tempo de construir indicadores. E muito recente
para avaliar. Um préximo passo fundamental é construir indicadores para
avaliar o impacto dessa formacao na pratica pedagdgica. Uma rede com a
nossa precisa disso.

Nesses quatro anos nossa grande tarefa foi colocar a discussao de um
curriculo que se contrapds ao curriculo que a rede vinha trabalhando.
Abrimos um horizonte numa perspectiva mais progressista. Pautados
nas nossas experiéncias curriculares de 1989 a 1992, quando a gente traz a
discussao da interdisciplinaridade, da autoria. Nos ocupamos bastante em
fazer que essa discussado, a partir da formagéo promovida, chegasse na,
ponta, na escola, nos horarios coletivos e nos momentos que os professores
em seu horario de servigo puderam se deslocar até a DRE ou espagos da
SME para participar da formacéo.

Agora, tem uma outra avaliagdo. E a que a gente vai sentindo de retorno.
Nao é cientifico, mas é o que sentimos nesses quatro anos. A grande
adesédo a discussao curricular que foi crescendo, que foi se avolumando e
foi ficando significativa para a rede conforme fomos investindo nessa
formagado. Temos os relatos das regides, professores e gestores do quanto
isso foi importante. O embate que vivemos em 2013 e 2014 praticamente
nao existe mais porque houve um investimento forte nas rodas de conversa.
Entendo que seria importante e necessario esse acompanhamento, até
porque somos uma instituicdo publica e temos que dar respostas para a
sociedade, mas nao queria descartar esses registros e impressdes. Porque
sao importantes no retorno que temos tido da rede: adesdo a formacao,
adesao a escrita dos documentos e a preocupagédo com a continuidade. Por
que dizemos que pode continuar esse debate em torno de um curriculo
critico-emancipatério? Porque fizemos o debate com a rede. Isso nao
foi determinado por nés, obviamente tinhamos uma diretriz, mas que
foi alargada com as contribui¢gées que vieram da rede.

Em 2013 quem falava em curriculo descolonizado? Qual dos nossos
documentos falava sobre isso? Isso surge de pessoas da rede que estavam
nesse debate nas Universidades ou nos coletivos nas regides. O grande
destaque dessa gestdo também se da no investimento profundo na
formagdo de nossos educadores na questdo étnico-racial. Falar em
descolonizagéo do curriculo se deve em grande parte a discussao sobre as
questdes étnico-raciais que aconteceu na rede. (Fatima Antonio Aparecida
Antonio, 2016)

O retorno é quando a escola vem nos contar ou quando vamos visitar
a escola e percebe que o que tanto discutimos e defendemos também
esta sendo defendido na escola. Quando falamos de uma escola estamos
falando de grupos, ndo da para ter a ilusdo de que s&o todos. Por exemplo,
a questao étnico-racial, percebemos que um numero grande de escolas
tanto da Educacado Infantii como do Ensino Fundamental nos trazem
convites de mostras, de atividades, de oficinas e trabalhos com essa
tematica.

Essa formagao empodera quem pensa assim. Geralmente tem um grupo de
professores na UE com a proposta de pensar criticamente a escola e o
curriculo. Se vocé tem uma gestdo que investe nisso vocé empodera
essas pessoas e elas nao ficam sozinhas. Isso produz um movimento,
chama as pessoas para darem depoimentos e joga luz sobre elas.
Quando temos uma gestao em que isso ndo acontece esse tipo de trabalho
fica muito isolado. Por isso que quando as pessoas discutem com seus

33 Grifos nosso.
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pares elas se fortalecem. Dizem: ndo sou s6 eu que penso assim, olha ela
estd fazendo um trabalho legal na escola dela. Ndo s6 contar o que é
maravilhoso, mas também para dizer o que nao deu certo. Esse espaco de
poder se expor sem ser cobrado mostra que estamos todos no processo e
uns aprendem com os outros.

Acredito que por mais que seja dificil vocé ndo sai ileso de um processo de
formagado. Professores, coordenadores e diretores que passaram pelo
processo de formagdo nessa gestdo de uma forma ou de outra véao
repercutir na escola. A formagédo cria o movimento na escola. (Maria
Efigénia Ribeiro Pereira, 2016)

Esses relatos nos lembram FREIRE (1996) e pudemos perceber que o autor

fundamenta os discursos:

As consideragbes ou reflexdes até agora feitas vém sendo desdobramentos
de um primeiro saber a formagédo docente, numa perspectiva progressista.
Saber que ensinar ndo ¢é ftransferir conhecimento, mas criar as
possibilidades para sua prépria produgéo ou sua construgao.

[...]

Como professor num curso de formagao docente ndo posso esgotar minha
pratica discursando sobre a Teoria da n&do extensdo do conhecimento.
(FREIRE, 1996, p. 47)

Outros impactos das formag¢des mencionados por VIEIRA (2016) foram
relacionados a: Educacao Integral, TCAs, Grémios, CRECE, NAAPA, CEFAI, cursos
no horario de trabalho. Para MICOSSI (2016) foi o PNAIC . E para DOTTO (2016) o
Curriculo Integrador e o PEA, onde constatou a mudanga da pratica: Quando a
professora vai planejar e comega a incluir elementos da formagdo. Esse ano vi
muitos frutos da formagédo do PEA, de cursos que elas fizeram, de congressos que

participaram. Os trechos selecionados sao transcritos abaixo, com grifos nossos:

O impacto foi muito positivo. Por exemplo, a saida dos professores em
horario de servico. HA muito tempo desejavam essa saida, mas alguns
diretores reclamaram porque n&o tinham tantos professores para estar
substituindo. E passado esse alvorogo do comego olhamos para as escolas,
como a EMEF Vladmir de Toledo Piza que esta com diversos projetos de
Educacao Integral toda pautada na formagao. Os TCAs que estdo em todas
as EMEFs e temos ag¢des na educacgao infantil.

Teve impacto e mudancgas, os estudantes sdo prova disso. Os Grémios
estdo de volta em muitas escolas. Os CRECEs sao outro exemplo grande
do impacto da formacdo nas Unidades, nessa semana mesmo estamos
tendo o encerramento e estao discutindo coisas do cotidiano da escola. Pais
e estudantes estdo discutindo coisas que nem chegavam para eles, isso
pode ser natural para uma escola, mas néo para outra.

O impacto dessa formacgdo entre os alunos sdo os projetos do Mais
Educacdo. As escolas de Educacgdo Integral, os projetos de Educagao
Integral, a atuagdo do CEFAI e a devolutiva das escolas na questdo da
educagéo inclusiva. A diferenga de concepg¢do. Entendiam que o CEFAI
deveria prestar um atendimento como uma ambuléncia, socorre e volta.
Hoje essa concepgdo mudou totalmente, o proprio NAAPA vem nesse
sentido, sédo setores de formagcdo que chegam para o educador trabalhar
com os estudantes. Desde 2004 demorou 12 anos para as pessoas
entenderem, mas parece que agora compreenderam esse trabalho de
formacao. (Claudete Vieira, 2016)
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Tem sim. Discutia no Mestrado que uma das formagdes que nao
conseguimos ver o impacto na pratica é a étnico-racial. Existe uma
resisténcia, até inconsciente, de trazer esse assunto para a sala de aula e
tratar do preconceito.

No PNAIC conseguimos ver o impacto na sala de aula. Porém, daquele
professor que esta disposto, daquele que foi afetado. Esse € um dos
grandes desafios da formagao. Como afetar o professor para que ele tenha
clareza da necessidade de sempre estar renovando a pratica dele ou pelo
menos reavaliando. Porque se ndo conseguimos afetar esse professor ele
“endurece” e podemos falar o que for, mas ele ndo dara ouvidos.

Ha diferenga na formagéo dos professores do Ciclo de Alfabetizacao para o
Ciclo Interdisciplinar. Tenho que ter uma abordagem diferenciada, foco
diferenciado e uma forma que consiga afeta-los. O CP sempre tem que ter
o olhar atento e a escuta acessivel.

Uma formagdo ndo é matriz para varios grupos. Cada grupo € um grupo.
Tenho que conhecer as especificidades, trajetorias, perguntar para o
professor o que ele acha e ndo desprezar a bagagem que ele traz. (Milena
Marques Micossi, 2016)

Vejo reflexos das formagdes que participei em grupos especificos ou em
cursos optativos junto com as professoras. Nao cem por cento, mas esse
ano vi mais de perto, um dialogo estreito daquilo que estavamos discutindo
do curriculo integrador para educagao infantil. O curriculo integrador para
educacao infantil acaba abarcando quase todas as tematicas dos cursos
optativos, das convocagdes. Sempre que a gente parou para refletir sobre
alguma questéo sobre educagdo tem um didlogo com o curriculo integrador,
acho que um documento marco, que marca uma época.

[...]

A mudang¢a da pratica. Quando a professora vai planejar e comega a
incluir elementos da formagao. Esse ano vi muitos frutos da formagao
do PEA, de cursos que elas fizeram, de congressos que participaram.
Quando a formacgao tem impactos na reflexao do sujeito, de fato ela causa
uma mudanga na pratica. Acho que a formagéao esta para isso, ela tem que
trazer transformagédo. Ndo entramos num espago do mesmo jeito que
saimos. Sempre fago uma autoavaliagdo. Quando chego, o que sei? Ao
finalizar a formacéo, o que levo daqui? (Simony de Lena Dotto, 2016)

CANGUSSU (2016) faz um vivido relato do impacto na EMEI ao descrever

como uma professora altera sua pratica e deseja compartilhar com o grupo.

Quando a pessoa se predispoe a participar da formagao ela tem uma
mudan¢a na sua pratica, pelo menos no seu olhar dessa pratica.
Vivenciei, aqui, professores que foram fazer o curso do Curriculo
Integrador, onde foi abordada a escuta infantil. Que escuta é essa?
Como escutamos essa crianga? Qual a importancia dessa escuta? Uma das
professoras que foi fazer essa formagdao na DRE me chamou um dia e
disse: “Olha, gostaria que vocé fosse ver uma das minhas praticas. Depois
que fui fazer o curso entendi o que era essa escuta e hoje desenvolvi com
as criangas uma atividade que prioriza a escuta”. Fui acompanhar a vivéncia
dessa professora. Garantia a escuta infantil, eles discutiram a questdo da
rotina. Como vou formar essa rotina com a crianga, elas discutiram suas
atividades daquele dia. Ela ouviu as criangas se colocarem, formarem sua
rotina e puderam montar um dia onde as criangas eram protagonistas da
agao.

Esta aquém porque deveria ser em todos os dias a escuta? Que escuta é
essa? Quando a crianga esta brincando? Quando monta a rotina? Ou é
escuta quando eu entendo que aquela crianca que nao fala esta se
expressando com o corpo? Sao varios tipos de escuta. Deveria acontecer
diariamente, mas foi um pontapé inicial que incomodou essa
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professora. Incomodou quando? La na formagao.

Esses dias elas estavam arrumando os armarios e n&do tinham ainda se
desapegado do stencil. Uma coisa pequena que faz a diferenga. Disseram:
“Tantos anos que nao uso e depois da formagéo ndo consigo mais.” Vocé vé
que realmente muda essa pratica. Na limpeza dos armarios jogaram fora.
Os trabalhos das exposigées mudaram muito, ndo tem nada igual. E
valorizado aquilo que a crianga faz. Discutimos isso muito. Como vou
valorizar uma crianga se na hora de expor o trabalho dele dou meu toque
final? Que exposicao € essa? Que olhar? Que belo é esse? Que obras séo
essas que ensino as criangas a apreciar se eu nao aprecio o que eles
produzem? Nossas discussbes foram muito voltadas para as praticas, de
olhar para essa crianga e valorizar o que ela produz. Vamos ampliar? Sim,
vamos oferecer uma gama maior de ofertas de cultura, de educagéo, para
essa crianga que talvez nido tenha acesso com a familia. Mas vamos
valorizar e priorizar aquilo que ele tem. (Lilian Cristina Pereira Cangussu,
2016)

3.1.3 Desafios para implementacao de politicas publicas para a formagao

Ao questionar as gestoras sobre os desafios para implementacdo das
politicas publicas de formacdo, as trés gestoras vinculadas a proposta
governamental citaram a necessidade de mais profissionais nas DREs para
realizarem a formac&o e acompanharem as ac¢des. ANTONIO (2016) e PEREIRA
(2016) concordam que o numero de servidores € insuficiente para as agdes. VIEIRA
(2016) sugere a divisdo da DRE Sao Mateus como possibilidade: um dos problemas
é a falta de tempo com uma DRE dessa dimens&o. Poderia acompanhar melhor s6 o
territorio de Sdo Mateus se a DRE de Sapopemba fosse uma realidade.

ANTONIO (2016) sugere a criacdo de grupos nas DREs que fagcam o
acompanhamento pedagogico e retoma a questdo dos indicadores. Elenca como
desafio a avaliacdo das formagdes, considera possivel ter uma visdo geral com o
IDEB, mas ele ndo basta se a intencionalidade é dialogar com os professores. O
dialogo perpassa as respostas das seis gestoras como podemos acompanhar nas

transcricdes selecionadas para compor esse eixo (grifo nosso):

Fazer a avaliagcdo dessa formacgao. Qual foi o impacto dessa formagao na
pratica? Porque ndo queria me restringir apenas ao IDEB. Com base no
IDEB publicado em 2016 poderia dizer que estamos no caminho certo
porque melhoramos um pouco. Quero olhar para o chao da escola,
dialogar com os professores e entender como eles tem superado as
dificuldades, como tem se apropriado de nossos documentos e
buscado recursos para o apoio da pratica. Precisamos avaliar e
construir um acompanhamento.

Outra coisa que tenho falado bastante é que é preciso descentralizar. As
DREs precisam ter mais pessoas para a formagao e acompanhamento.
A politica pedagodgica tem que chegar dentro da escola. Uma das maneiras
de fazer isso € constituir grupos nas DREs que fagam esse
acompanhamento pedagégico nas UEs. Vocé se aproxima da unidade e
consegue trazer isso para uma instancia que pensa a cidade. (Fatima
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Aparecida Antonio, 2016)

Um dos problemas & a falta de tempo com uma DRE dessa dimenséo.
Poderia acompanhar melhor sé o territério de Sao Mateus se a DRE de
Sapopemba fosse uma realidade. Ha quem diga que meu tempo rende
pouco porque escuto muito as pessoas, mas nao sei fazer diferente.
Gosto de conversar e ouvir. Tem que ser uma das caracteristicas da gestao.
Queria ter ido mais as escolas, mas com um territorio desse tamanho
nesses 2 anos nao teria ido em todas.

Também sofremos com a demora no “tom” que veio da prépria SME
nos dois primeiros anos. Quando a gente estava na formagdo na DOT
[Divisdo de Orientagdo Técnico-pedagdgica, depois COPED] néo se definia
muito qual seria a linha. Comegamos nosso trabalho e todas as DREs
fizeram isso. Ai depois quando definimos um trabalho mudou o Secretario
de Educacdo e todos tentamos realinhar. A falta de definicdo pegando a
linha do Programa de Governo e todo mundo tentando discutir e colocar em
pratica tudo que deveria foi uma dificuldade e um desafio.

A prépria criagao das vagas nas Creches, tonica da gestédo a partir de 2015,
ja deveria ter sido uma prioridade desde 2013. Vemos a diferenga de
criagdo de vagas depois de 2015, foi uma diferenga de prioridades entre os
Secretario Callegari e Chalita. O primeiro Secretario trouxe o Mais
Educacao Sao Paulo, essa foi a linha dele, mas mesmo assim demorou um
pouco.

A DIPED da DRE sido Mateus sabe o desafio que é trabalhar a formacgao
num territério to amplo como esse, por isso foi um golago a formagao por
territério. Apenas no ultimo ano, mas uma politica muito bem recebida
também pelas CPs, todas elogiaram. A formacao se deu por territérios onde
se encontravam as CPs de CEI, EMEI e EMEF. (Claudete Vieira, 2016)

Primeiro o tal dos Recursos Humanos. Temos uma quantidade de
trabalho com um numero insuficiente de pessoas. Um trabalho que so6
da certo porque as pessoas sao muito dedicadas, muito comprometidas
politicamente e pedagogicamente com o processo de formagao. Fazem
aquilo que acreditam e ndo s&o meros burocratas. Nao é aquela coisa de
multiplicadores que vocé d& uma oficina e tal. E um processo o tempo
todo dialogado, que vocé chama as pessoas para montar a pauta
coletivamente e essa proposta € mais trabalhosa porque nao é prescritiva.
No meu caso, outro desafio € estar numa instdncia que eu nao previa.
Dizemos para as pessoas que € um processo, que O Processo € o mais
importante e estar num grupo de pessoas com diferentes concepgdes é
dificil, tem coisas que nos afinam. O desafio primeiro € olhar para o grupo
de DIPED e dos CPs e identificar o que nos afinam, pois tem muitas coisas
que nos desafinam. A autonomia do grupo é importante e deu para construir
nesses anos, ndo sou centralizadora. As pessoas tem toda competéncia e
liberdade de caminhar dentro das diretrizes da gestao. Na formagéo de polo,
por exemplo, cada encontro tinha um grupo que fazia formagédo, num
momento foi NAAPA, no outro NAAPA e DIPED, em outro CEFAI. Muito bom
perceber que as pessoas tem o que dizer e deixar elas dizerem. (Maria
Efigénia Ribeiro Pereira, 2016)

O primeiro desafio € o CP. Vocé sabe se o CP vai ser realmente um
multiplicador? Como afetar esse coordenador para que ele compre essa
ideia para que possa, pelo menos, chegar a discussdao na escola?
Percebi isso quando fui formadora do PNAIC. Falava sobre Direitos de
Aprendizagem e a professora dizia que ndo trataram sobre isso na
escola dela. Como se tive a mesma formagéo que o outro CP?

Tem que afetar esse CP para que ele possa ser um multiplicador, ele
aceitando ou ndo. Eu nao aceitei no inicio os Dialogos Interdisciplinares,
mas isso me inquietou, me afetou. Como afetar primeiro para chegar no
professor? Sendo ndo chega. Para que isso possa, de fato, afetar o
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professor para sair do “quadrado” dele. Tem que dialogar. (Milena Marques
Micossi, 2016)

Lidamos com resisténcias muito grandes de mas formacgodes, de
professoras que tiveram uma formagao ruim, tem pessoas que nao
querem mudar, tem uma concepg¢ao equivocada, principalmente sobre
a crianga pequena e o papel do CEl. Enfrentamos a questdo de
pensamentos de que qualquer coisa para a crianga pequena serve e que ela
nao esta no CEIl porque é o direito dela, mas porque a mae precisa, entra a
questao de que o culpado sempre é a familia. Mas sao poucas, € um grande
desafio, mas ja foi maior em termos de equipe. S&o problemas de
concepcdo. Como se constitui uma professora sem dar aulas? Uma
professora e ndo uma cuidadora. Uma profissional que lida com um sujeito
de um aninho. Um sujeito que sente, pensa, se expressa e ela tem que dar
importancia a essas vozes. Outras entendem mais essa questéao, talvez pela
trajetéria de vida, pelos cursos que fizeram, pela formagéo, pelo projeto
politico pessoal.

Um desafio que é permanente no CEIl é ser reconhecido como Educacgéo. A
Secretaria Municipal avangou muito em reconhecer isso e dar a importancia
devida a esse sujeito que é um bebé. Sujeito que sabe se expressar, que
interage no mundo, que nao esta em preparagéo para o mundo, mas ja esta
no mundo. A Secretaria soube valorizar isso, mas precisa valorizar mais.
(Simony de Lena Dotto, 2016)

O relato de DOTTO (2016) evoca a necessidade de se garantir os direitos das

criangas e evitar tratamentos desiguais (conforme a legislagdo brasileira). Segundo

COSTI (2016):

As criangas devem ser respeitadas nas suas diferengas e singularidades
conforme apontam as leis pés Constituicdo Federal de 1988 (CF) como o
Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA) (BRASIL, 1990) e a Lei de
Diretrizes e Base da Educagdo Nacional (LDB) (BRASIL,1996). A
diversidade se manifesta nos aspectos fisicos, psiquicos, bioldgicos, sociais
e culturais dos seres humanos. A legislagdo concorre para que todos
tenham os mesmos direitos enquanto pessoa humana e sejam iguais
perante a lei. Na natureza, a vida se manifesta na riqueza da diversidade de
formas, cores, texturas, aromas e sabores. Mas nas relagbes sociais, a
diversidade é capaz de suscitar tratamentos desiguais, promotores de
preconceitos raciais, de género, geracionais, econdmicos e sociais. (COSTI,
2015, p. 29)

A formacédo dos coordenadores pedagogicos por territorio foi citada por
VIEIRA (2016) e PEREIRA (2016) como exitosa e uma forma de enfrentar os

desafios impostos. Essa formacao consistiu em dividir o territério da DRE Sao

Mateus em quatro regides, realizar os encontros agrupando os coordenadores por

regido e ndo por tipo de unidade educacional como era feito anteriormente, isto é,
coordenadores de CEls, EMEIs, EMEFs, CIEJAs e CEUs de um mesmo territério

participavam do mesmo encontro formativo.

Um ponto que despertou nossa atengao foi a ideia de multiplicador. Segundo

essa perspectiva, praticada na gestao do prefeito Kassab, a formagao deve priorizar

o coordenador pedagdgico e este multiplicar a formagao em sua unidade. Segundo
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PEREIRA (2016) a ideia de multiplicar a formagdo acabava sendo prescritiva.
MICOSSI (2016) ao responder sobre os desafios afirma que O primeiro desafio é o
CP. Vocé sabe se o CP vai ser realmente um multiplicador? Como afetar esse
coordenador para que ele compre essa ideia para que possa, pelo menos, chegar a
discussdo na escola? Reconhecemos um discurso que apresenta o coordenador
pedagdégico como um intermediario no processo formativo, sem o0 seu
convencimento a formagdo n&o chegaria aos professores. No seu depoimento,

continua:34

Para que eu possa vir a ser um formador, a DRE, subsidiada pela SME, traz
a formacgao para que possamos multiplicar com os colegas, além das
formagdes que os professores tém. Existe, nesse momento, nessa gestao,
uma politica que tem a clareza do valor da formagédo continuada desses
profissionais.

Nem sempre foi assim. Quando entrei na RME havia uma situagéo que
professor nao saia da escola, era o CP que ia na formacgéao e trazia para o
grupo. Quando um sé sai ele traz a leitura dele, da trajetéria que ele
construiu, nao consegue multiplicar, acaba sendo a visao dele, isso
dificulta a troca entre os pares. O professor de histéria dessa unidade nao
podia discutir ideias com o colega da unidade ao lado. Ndo havia esse
movimento que tem nessa gestdo [Haddad] de constituir grupos, de discutir
documentos.

[...]

A formacao de CP tem que ser a “menina dos olhos” porque € ele que vai
trazer para o grupo. Se o CP é resistente pode ter certeza que o grupo é
resistente e ai ndo sai nada.

N&o quero saber quem esta no governo. Esse menino tem que estar apto a
viver em sociedade. Vou ser sincera, quando veio o documento Dialogos
Interdisciplinares, eu me impactei porque sou fruto da outra gestado. (Milena
Marques Micossi, 2016)

Observamos, ao mesmo tempo no discurso, o reconhecimento dos limites de
um formador multiplicador e referéncias ao papel do coordenador como central na
formacéo, através de seu papel de multiplicador de uma formacido que vem da SME.
Um discurso que tenta amalgamar duas concepg¢des de formagao ao explicar sua
pratica cotidiana. A prépria coordenadora pedagdgica reconhece que é fruto de uma
outra gestdo (momento de ingresso como CP). Retomaremos esse assunto no
proximo item (3.1.4). Destacamos a influéncia da formacé&o a longo prazo e como, ao
ser internalizada pelo sujeito, passa a fazer parte das concepgdes e praticas até
uma outra concepgao provocar novas reflexdes.

DOTTO (2016) relatou que um grande desafio € apresentar uma concepgao
educacional para quem recusa uma abertura a novas praticas ou para quem inicia
na RME com uma formacgao distanciada das especificidades da Educacao Infantil.

CANGUSSU (2016) ressalta que essa necessidade de estar sempre retomando

34 Grifo nosso.
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discussdes € cansativa e pode desanimar o gestor publico que concentra seus
esforgos na qualidade da educacao.

O principal desafio do coordenador é nunca desanimar. E persistir. Ndo é
facil lidar com a rede publica. Embora eu acredite que todos que estdo na
rede publica tem como oferecer qualidade, porque nao temos qualquer
profissional, alguns nao atuam com a qualidade que podem oferecer. O
grande desafio de quem é um gestor é a qualidade. Priorizar a qualidade
e ser persistente. Ndo abro mao daquilo que eu gostaria que minha filha
tivesse acesso e os filhos que estdo na rede publica tivessem também.
Esse é o grande desafio e as vezes as pessoas se cansam de cobrar,
de estar junto, fazer juntos.35 (Lilian Cristina Pereira Cangussu, 2016)

3.1.4 Relevancia das publicagoes da SME para a formagao dos professores

No capitulo 2 apresentamos diversas publicacbes da SME com o intuito de
orientar a pratica pedagdgica e de fomentar o debate. Perguntamos as entrevistadas
qual a relevancia dessas publicacdes na formacado de professores. Fatima Antonio
(2016) acredita que sao de altissima relevancia e que suas principais qualidades séo
o fato de serem fruto de uma escuta dos docentes e gestores, além de serem
escritas com participacdo da rede. Observagdo corroborada no item 3.2 desta
dissertagdo, na tabela 13. No comentario aberto sobre o curso Dialogos
Interdisciplinares 25% dos professores que responderam os formularios fizeram
referéncia ao processo coletivo de construcdo de um documento para rede.
Segundo ANTONIO (2016)36:

Altissima relevancia. Sdao publicagées que vao fomentar a formagao,
sdo elementos que precisam estar dentro dos horarios coletivos para
serem apropriadas. Mais de 90% dessas publicagbes contaram com a
participagdo da rede em sua elaboragdo e isso €& outro elemento
fundamental e € uma marca que a gente deixa. Nossos documentos foram
construidos a muitas maos. Partindo ndo s6 de uma necessidade de dizer
que nossa reorientagéo curricular pressupde um curriculo. Muito do que tem
em nossas publicagbes € fruto de uma escuta sensivel que fizemos nos
momentos de formagao com professores e gestores.

E um casamento fundamental ter essas publicacdes com dilemas do
cotidiano, possibilidades e a pratica sendo colocada ali e ao mesmo tempo
algumas teorias poderem embasar aquela pratica. Nao existe pratica que
nao tenha um embasamento tedrico. (Fatima Aparecida Antonio, 2016)

DOTTO (2016) também é da opinido de que ha uma alta relevancia. Cita a
rigueza do material e como trabalha durante horarios coletivos. Segundo COSTI
(2015):

Com a realizagdo do projeto de formagao, almeja-se a transformagéo e o
desenvolvimento do trabalho docente coordenado pela CP. Em toda a
Educacao Basica, incluindo a creche, um parceiro experiente, como o CP,

35 Grifo nosso.
36 Idem.
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deve promover a reflexdo sobre elementos do exercicio pratico de ser
professor. (COSTI, 2015, p. 19)

Retomamos a questdo do formador como multiplicador abordada no item
anterior porque, nas falas que agrupamos nesse eixo, percebemos a importancia do
coordenador pedagogico no processo de incentivo a leitura e reflexdo dos
documentos. DOTTO (2016), VIEIRA (2016) e PEREIRA (2016) abordam a questéo
dos documentos institucionais distribuidos nas unidades educacionais ndo serem
usados por professores, consequéncia de “ficar nos armarios” ou por ndo serem
usado nos horarios coletivos. Percebemos que o discurso nao enfatiza um
multiplicador da formag&o, mas um mediador, alguém que estimule o grupo e que
seja por ele questionado. Os cursos voltados para os professores, 0s concursos
publicos com a bibliografia composta por esses documentos e as publicagdes na
internet buscam atingir diretamente esse publico, para serem sujeitos no processo

formativo, seja na escola ou em outros espacos:3’

Ha muita relevancia. Levamos para os espacos de formagido essas
publicagdes, estuda, Ié primeiro, debate. Achei importantissimo, um
material muito rico que da subsidio para a formacgao. Me aproprio do
material e levo para o grupo ler.

[...]

Teve a Revista Magistério que estudaram muito para o concurso de diretor.
Concurso ajuda e motiva as pessoas. Estava todo mundo estudando a
revista Magistério. Percebo que se ndo houver um pouco dessa motivagéo a
revista ficaria no armario trancada. Por exemplo, recebemos uma que acho
uma preciosidade, Magistério 80 anos de Educagédo Infantil. Disse: vamos
estudar essa revista aqui. Responderam: “eu nao recebi”, “eu ndo sei onde
esta”. “Olha a lista aqui, vocé assinou, olha la no armario”, disse. Ai todo
mundo achou, trouxeram para o PEA e lemos o capitulo que achei
importante ler, das vozes infantis. Penso que o coordenador é um
mediador dos materiais, sendao recebem e engavetam. Nao vou dizer
que é cem por cento, tenho professoras interessadas que vao no Portal,
veem as publicagbes e perguntam se conhego material tal. Uma na verdade,
de um universo de 30. (Simony de Lena Dotto, 2016)

Elas tém relevancia desde que a escola as entenda como relevantes.
Todos esses anos que passei na escola me mostraram que as
publicagbées sdao importantes desde que quem esta na gestdo entenda
isso. Por que as vezes recebemos material que fica encostado nos
armarios. E se chega e vocé ndo viabiliza momentos de reflexdo fica
guardado nos armarios deles também. Por exemplo, o NAAPA é também
um conceito que precisa ser estudado e discutido na escola. Da mesma
forma que o material do Ciclo Inter e Autoral que foi elaborado pelos
professores num movimento da rede e todos os outros publicados por SME.
Se ndao houver um movimento da escola incorporar e promover as
discussdes e os estudos o material nao é usado. Mesmo estudando, te dei o
exemplo da Jussara Hoffman, que ndo mudou a pratica.

O material do Curriculo Integrador e os Indicadores de Qualidade na
Educacao Infantil foram bastante estudados e incorporados na formacao.
(Claudete Vieira, 2016)

37 Grifo nosso.
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Nao sei. Em 2013 e 2014 estava na escola e lemos o Mais Educagao Sao
Paulo na JEIF. Nao sei. Agora que tenho dimensao, apesar de estar num
outro espaco, que tudo que fizemos esta no Mais Educacgéo.

Sao documentos muito bons. Temos elogios de gestores dizendo que
ajudou a organizar o cotidiano da escola com a docéncia compartilhada e
com os projetos. Parecia que os projetos eram penduricalhos que a escola
carregava. O Mais Educagdo consegue organizar tudo isso
pedagogicamente. Nao sei se os professores que tem acesso a esses
documentos... Volto a questdao da JEIF, nesse momento esses
documentos teriam que ser lidos. Temos escolas que levaram isso
muito a sério e outras nao.

O que acompanhamos mais de perto foi o documento Dialogos
Interdisciplinares dos ciclos Inter e Autoral. Na formacao de 2016 os CPs e
os professores tinham que nos momentos coletivos fazer a discussédo do
documento preliminar. Houve discussao.

Na Educagdo Infantii o movimento foi mais consistente. Se pegar os
Indicadores de Qualidade e o Curriculo Integrador foi muito mais
intensa a discussao e incorporagao. Vemos pelas praticas e relatos da
Educacao Infantil que essa proposta esta incorporada. (Maria Efigénia
Ribeiro Pereira, 2016)

Efigénia Pereira (2016) até fica na duvida sobre o acesso dos professores aos
materiais produzidos. Afirma que acompanhou de perto a discussdo do documento
Dialogos Interdisciplinares, que a discuss&o foi mais consistente e esta consolidada
na Educacéao Infantil. MICOSSI (2016) cita diversos documentos debatidos em sua
escola, o que demonstra a permanéncia dos documentos durante a formacgao e
também ressalta o papel do coordenador pedagdgico como mediador. CANGUSSU
(2016) da destaque ao fato dos documentos estarem alinhados com suas

convicgoes e servirem para endossar sua fala.

Mesmo quando ainda ndo estava publicado, mas estava disponivel no
Portal da SME avisavamos que tinha coisa nova para despertar a
curiosidade e colocavamos na bibliografia do PEA. Eu e a Ana Claudia
temos horario de estudo, isso ndo é regra, em outra escola estudava em
casa se quisesse fazer esse movimento de reflexao sobre o documento. Por
exemplo, o Curriculo Integrador estudamos na integra no comego do ano.
Mas nao foi suficiente e tive que pegar a Normativa 01 da Educagao Infantil.
Nao entendiam alguns conceitos e para mostrar que antes de chegar no
Ciclo de alfabetizagdo houve um documento que normatizou a Educacgéo
Infantil.

Alguns documentos foram discutidos com maior intensidade e outros
nem tanto. Sobre os documentos do étnico-racial falamos: Rita [Professora
da Sala de Leitura] da conta, porque nds ndo vamos dar conta. Quando falei
que os grupos tinham olhares diferenciados estava falando sobre os
documentos. No Ciclo de Alfabetizagcdo n&o trabalhei os Dialogos
Interdisciplinares, trabalhei o PNAIC, Curriculo Integrador e a Normativa 01.
Jad no PEA do Ciclo Interdisciplinar foram os documentos do Dialogos
Interdisciplinares e Curriculo Integrador. Ja com a Ana Claudia foram os
Trabalhos Colaborativos de Autoria (TCA), Plano de Navegacao e os
documentos. Tivemos essa harmonia. (Milena Marques Micossi, 2016)

Achei extremamente importante porque elas casaram com as
discussoées. O Curriculo Integrador era aporte tedrico de muitas discussodes
nossas. A Orientacdo Normativa numero 1, que trabalhamos bastante,
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assim como alguns artigos da revista Magistério muito voltados para a
documentacdo pedagdgica e avaliagdo na educacado infantil. S6 veio a
acrescentar, muitas das minhas falas eu endossava com os documentos.

Os documentos vieram de encontro com os principios que acredito, de
considerar essa criangca como ser integral. Estudamos muito os
documentos, ndao abri mao desse estudo. A formagao na DRE também
tinha como aporte os documentos da Rede. (Lilian Cristina Pereira
Cangussu, 2016)

3.1.5 Percepcgao sobre as principais diferengas entre o governo Haddad e as

gestoes anteriores na formagao de professores

A formagédo em servigo foi destacada nas falas das gestoras. A Secretaria
Adjunta, Fatima Antonio (2016), fez um relato histérico desde o periodo da prefeita
Luiza Erundina (citado no capitulo 1). Da fala dela, neste capitulo, transcrevemos a
énfase na formacgao durante o horario de trabalho, opinido também presente nas
respostas da Diretora Regional, Claudete Vieira (2016) e Diretora da Diviséo
Pedagdgica, Efigénia Pereira (2016). As trés respostas semelhantes podem ser fruto
do impacto que a formagao em horario de servigo traz para a gestao publica, pois
requer organizagdo das escolas em seus tempos e espagos ou das experiéncias
profissionais onde vivenciaram as dificuldades dos docentes participarem de
formacgdes fora de seu horario de trabalho.

Os recursos disponiveis sdo destacados por VIEIRA (2016). Segundo seu
relato, durante o governo da prefeita Marta Suplicy havia mais dinheiro disponivel
para a Educagao e formagdo. Como semelhangas/continuidades entre os governos
petistas indica os eixos formativos (género e sexualidade, étnico-racial). Os dialogos
com os secretarios de Educagéo foram considerados importantes, o que representa
a intencionalidade de n&o isolar a escola. Observagao que MICOSSI (2016) faz ao
descrever que antes da gestdo Haddad ela sentia a escola como um equipamento

isolado. Segundo os relatos:38

A maior diferenga foi a formagdo em servico que traz um ganho
excepcional para os educadores. O governo Haddad atendeu o ensino
fundamental como um todo, ndo apenas na alfabetizagcdo. Foi preciso
quando organiza o Ensino Fundamental em 3 ciclos. Claro que temos muito
chéao a percorrer nos trabalhos com ciclos.

A grande inspiracdo de formacdo é de 1989 a 1992. Tivemos muitas
oportunidades com formagdes de qualidade.

O destaque da formacgao foi ela ocorrer no horario de trabalho. Nao é
simples tirar um professor da sala de aula e nés enfrentamos isso com
apoio do prefeito Haddad. Sem contar que por ter sido Ministro da
Educacao ele foi um de nossos grandes formadores. Todas as vezes que

38 Grifo nosso.
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ele esteve em atos para falar com educadores foram verdadeiras aulas
magnas. Fez uma grande diferenga termos um prefeito que é educador.
(Fatima Aparecida Antonio, 2016)

[Nos governos do PT] tem a semelhanga na formagao em servigo de
todos os professores, dos cursos em horario de trabalho e do grande
volume de cursos optativos. Formagido de CPs, de diretores e
professores com qualidade e em quantidade é o ponto comum as trés
gestoes.

Na gestdao Maluf/Pitta ndo havia formacao. O tema era Qualidade Total e
ndo havia formagdo. Serra/Kassab teve pouca formagéo, [era]
principalmente para gestor, principalmente para CP e na area do ler e
escrever.

As trés gestdes petistas tém a abordagem em género e sexualidade, na
questao étnico-racial.

Como diferenga, a gestdo da Marta teve muito dinheiro, podiamos contratar
mais. O CRECE, por exemplo, passava 1 dia no SESC fazendo formacéo e
uma empresa oferecia um almogo para os pais. Fizeram os CEUs, vieram
os uniformes. Essa gestdo comparada com a da Marta foi muito precaria
NOS recursos.

[...]

Quero acrescentar que a Secretaria Cida Perez ouvia muito a gente e vinha
muito nos lugares. O Chalita também era assim. Agora, a Cida Perez era do
PT e isso fez diferenga. (Claudete Vieira, 2016)

A formagéo em horario de trabalho. Nao vivi a questédo da Luiza Erundina
e sei que tinha. Na gestdo da Marta nao foi tdo forte quanto nessa gestéo.
Foram todos os professores dos componentes curriculares, professores de
sala de leitura e informatica, do ciclo de alfabetizacdo, teve o PNAIC que
inclusive ganharam bolsas. Gestores, diretores e CPs, fizeram cursos no
horario de trabalho sobre a questdo étnico-racial. (Maria Efigénia Ribeiro
Pereira, 2016)

Via a escola como um equipamento isolado, vocé trabalhava e ia
embora, o envolvimento era s6 vocé e seus alunos. Quando chegou
essa gestdo consegui perceber que somos uma coisa s e sozinha nao fago
nada, eu dependo da UBS, do Conselho. A coletividade foi muito forte
nessa gestao. (Milena Marques Micossi, 2016)

A coordenadora pedagogica Simony Dotto (2016) apresenta a valorizagdo da

Educacao Infantil e a formagao conjunta de gestores como marca da gestdo do

prefeito Haddad. Segundo sua percepcao, isso foi benéfico para a formagao no CEl.

Do governo Kassab recorda que a formagao para os gestores da Educacédo Infantil

era separada, mas que aproveitou a formacédo (seu inicio na RME através de

concurso de ingresso para coordenadora pedagodgica foi durante esse periodo).

Claudete Viera (2016) relatou que a formagao nesse periodo privilegiou os gestores

educacionais.

Vejo diferencas. Na gestdo do Haddad houve uma valorizagdao da
educacao infantil, em especial do CEl. A SME teve um olhar para a
educacao infantil que ndo me lembro de ter quando eu entrei.

No governo Kassab havia um grupo de DREs que era bastante dedicado a
formagao. Havia formacgéo para CEl e EMEI separados. No grupinho de CEl
aprendi bastante também porque era de EMEF. Tentei aproveitar o maximo
que podia das formagdes da DRE. Gostei muito, me apropriei muito, estudei
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muito. Me lembro dessa época disso. Era uma boa formacao, na época as
Orientagbes Curriculares (Ocs). Foi importante porque ndao conhecia quase
nada de educacao infantil, minha trajetéria era de ensino fundamental. Nao
havia um curriculo e quando entraram as Orientacdes Curriculares o CEl
ganhou um curriculo. Como tinha uma trajetéria de assisténcia social ndo
havia um curriculo, as praticas eram do cuidar, o foco era no cuidar, ndo
havia um curriculo educacional.

A formacgao dos gestores nao era conjunta, o diretor ndao tinha uma
formagao muito pedagodgica. Isso é uma diferenga para o governo atual
que olhou para a questao da equipe gestora. Fizemos muita formagao
juntas, eu e a diretora. Era importante que estivéssemos afinadas e
formadas juntas. Surgiu o cargo de assistente de diretor nesse governo,
muito importante. Aparentemente parece que o CEIl é uma unidade pequena
se comparada a EMEF, mas ndo da para comparar. Ndo dava para vir
diretora e CP na formacao juntas, com o assistente de direcdo podiamos
participar da formacdo. Ela também teve o espaco de formacido dela e
também participamos juntas de cursos optativos de formagéo. Aprendemos
juntas e levamos a discussao para a unidade juntas, para nao parecer que é
coisa s6 da cabeca da CP. (Simony de Lena Dotto, 2016)

Ja Lilian Cangussu (2016) afirma que desde que entrou na RME lembra de
participar de cursos (inclusive uma pés-graduacao em Educagao Especial) e que foi
novidade ingressar numa rede onde a formagao também era considerada para a

evolucao funcional.

Enquanto professora desde que entrei na Rede entrei fazendo curso.
Falavam que tinha curso e eu podia me inscrever, ndo sabia como
funcionava porque vinha de outra Rede, de Maua. La tinha os sabados
pedagdgicos e participava quem queria, mas a certificagdo nao servia para
pontuagao. Era para a formagao profissional e pessoal. Quando entrei aqui
Vi que os cursos servem para sua atuagao profissional e, também,
serve para a evolugao na carreira. Isso foi uma grande novidade. Tinha
um aluno surdo e ja em 2003 foi oferecido um curso de Libras com um
profissional surdo. Desde que entrei os cursos sao oferecidos. (Lilian
Cristina Pereira Cangussu, 2016)

3.2 Pesquisa com docentes participantes do curso Dialogos Interdisciplinares

a Caminho da Autoria

Apresentamos a intencionalidade formativa da gestdo Haddad expressa nos
diversos documentos produzidos e os depoimentos de formuladoras e
implementadoras das politicas publicas educacionais. Entendemos que para
avancar na analise da politica publica para formagao permanente de professores no
municipio de Sdo Paulo deveriamos apresentar reflexdes dos educadores sobre o
processo formativo. Para vivenciar essa experiéncia, solicitamos a colaboracdo da
equipe de formacédo pedagogica da DRE Sao Mateus na aplicagdo, em maio de

2016, de um formulario aos docentes participantes do curso Dialogos
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Interdisciplinares a Caminho da Autoria.3°

Esse curso, com vagas para todos os docentes que atuavam nos ciclos
Interdisciplinar e Autoral, contou com 3 encontros presenciais € um seminario de
encerramento, durante o horario de trabalho, totalizando 16 horas. A justificativa do
curso indicou que os participantes, além da formagdo e discussdes a serem
realizadas nos encontros, deveriam promover discussdes nos horarios coletivos das
unidades educacionais, na perspectiva da construcdo de um curriculo critico
emancipatério que contemplasse os direitos de aprendizagem a partir da realidade
dos estudantes atendidos pela Rede Municipal de Ensino.

Os conteudos abordados foram: apresentagao do processo de elaboracédo do
documento base; concepg¢do de curriculo e a discussdo dos componentes
curriculares na atualidade; os componentes curriculares no ensino fundamental e
seus eixos estruturantes; propostas de contribuicdes para os documentos de cada
componente curricular; os sujeitos do ensino fundamental e a pluralidade cultural.

Ao final do ultimo encontro o formulario (reproduzido abaixo) foi respondido
por 352 docentes de diferentes turmas. Sendo 64 pedagogos docentes do ciclo
Interdisciplinar e docentes divididos por componentes curriculares: 20 de Artes, 65
de Inglés, 19 de Geografia, 15 de Histdria, 34 de Ciéncias Naturais, 13 de

matematica, 42 de Educagéao Fisica e 80 de Lingua Portuguesa.

Quadro 8: formulario da pesquisa aplicado aos docentes participantes do curso
Didlogos Interdisciplinares a Caminho da Autoria 2016

Pesquisa sobre os cursos de formagao

Componente Curricular: Tempo de docéncia:

Tempo de docénciana SME  Acumulo de cargos: sim ( ) ndo ( ) Acumulo é na SMESP: sim ( ) néo ( )
Participa do PEA?( ) sim () ndo Participou do curso Dialogos Interdisciplinares em 2015? ( )sim ( ) nfo

Acredita que os cursos de formagdo alteram suas praticas pedagogicas? () sim () ndo

Como a formacio influenciou sua pritica pedagogica na carreira? Cite exemplos.

Descreva acdes na U.E. Influenciadas pela formacéo.

39 DOC de 08 de junho de 2016, p. 41.
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Cite cursos de formacio (pela SME e/ou outras instituicdes) que influenciaram sua pratica.

Comentarios sobre o curso “Didlogos Interdisciplinares” 2016:

Quais siio os obstaculos e/ou desafios para a qualidade social da educagio?

Agradecemos a colaboragao!
Fonte: elaborado pelo autor.

As analises das respostas foram divididas em dois eixos: respostas objetivas
e respostas abertas. As primeiras procuram tragar um perfil dos participantes do
curso com indicadores sobre sua experiéncia profissional e percepgao sobre
participagdo em cursos formativos. Das cinco perguntas abertas, trés s&o voltadas
para uma autoavaliacdo sobre a influéncia da formacdo na pratica, uma para
comentarios sobre o curso e uma sobre desafios para construir a qualidade social da
educagao, conceito presente em diversos documentos.

Apresentaremos a seguir a tabulagdo das respostas, os graficos compostos
pelos dados obtidos, as intencionalidades das perguntas e nossas observagdes
sobre respostas. Adotamos a quantificacdo dos dados na expectativa de apresentar
indicadores sociais conforme define JANUZZI (2001):

A definicdo do conceito de Indicadores Sociais, que € uma medida em geral
quantitativa dotada de significado social substantivo, usado para substituir,
quantificar ou operacionalizar um conceito social abstrato, de interesse
tedrico (para pesquisa académica) ou programatico (para formulagdo de
politicas). E um recurso metodolégico, empiricamente referido, que informa
algo sobre um aspecto da realidade social ou sobre mudangas que estao se
processando na mesma. Os Indicadores Sociais sdo usados para subsidiar
a formulacao de politicas sociais e o planejamento publico, pois possibilitam
o0 monitoramento das condigdes de vida e bem-estar da populagéo.
(JANUZZI, 2001,p. 15)

3.2.1 Analise das respostas objetivas

Inicialmente ficamos curiosos sobre o tempo de experiéncia profissional na
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educacgao. Fizemos duas perguntas sobre o tema e obtivemos um terceiro indicador
ao cruzar os dados. Ao diferenciar o tempo de docéncia total do tempo de docéncia
na prefeitura de S&o Paulo pudemos observar quantos docentes ingressaram
primeiramente na SME e, consequentemente, receberam suas primeiras formacoes
em servigo com as concepgdes da Rede Municipal de Ensino.

Dividimos o tempo de docéncia em cinco periodos (anos). De 0,1 a 3 porque
corresponde ao periodo do estagio probatério no servigo publico, ao inicio da
carreira e quando o professor inicia sua pratica docente se responsabilizando por
aulas e turmas suas. De 4 a 11 e de 12 a 19 porque cada periodo equivale a duas
evolucdes funcionais por tempo de servigo na prefeitura de Sdo Paulo e podemos
considerar a metade da carreira, quando os profissionais ja adquiriram experiéncia
diversificada. De 20 a 25 e mais de 26, s&o periodos proximos a aposentadoria (25
anos para professoras e 30 anos para professores) e equivalem as ultimas
referéncias na evolucao funcional.

Por ultimo acrescentamos a quantidade de individuos que n&o responderam a
questdo. Auséncias sentidas em todos os itens. Por exemplo, num formulario o
espaco para tempo de docéncia ficou sem resposta, mas as questdes restantes

foram respondidas, validando o mesmo.

Tabela 1: tempo de docéncia, em anos

Anos Tempo de %
Docéncia

01a3 14 4%
4a1 134 38%
12a19 108 31%
20a25 61 17%

26 ou mais 29 8%
Nao respondeu 6 2%

Fonte: Elaborado pelo autor com dados dos formularios
respondidos pelos docentes.

Quando observamos o tempo de docéncia (tabela 1) verificamos que apenas
4% dos docentes estdo no primeiro periodo, portanto ao participar do curso de
formagdo Dialogos Interdisciplinares 2016 mais de nove décimos possuiam
experiéncia pedagogica relevante. A maioria dos professores se encontra nos
periodos intermediarios, 38% entre 4 e 11 anos e 31% entre 12 e 19 anos,

totalizando 69% nessas faixas. Entretanto, temos uma quantidade consideravel se
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aproximando do final da carreira, sendo 17% entre 20 e 25 anos e 8% com 26 ou
mais, totalizando 25%, ou seja, 1 em cada 4 docentes possuem uma extensa

experiéncia profissional e passaram por, no minimo, 5 periodos de governos.

Grafico 1: tempo de docéncia, em anos
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Fonte: Elaborado pelo autor com dados dos formularios respondidos pelos docentes.

Se considerarmos apenas o tempo de docéncia na RME verificaremos que ha
um aumento significativo na primeira faixa (0,1 a 3 anos, tabela 2), pois 23% dos
professores possuem até 3 anos na rede, sendo 19 pontos percentuais a mais em
relacdo ao mesmo periodo apresentado na tabela 1 (4% de 0,1 a 3 anos). Enquanto
14 docentes afirmaram estar na faixa inicial considerando o tempo total de docéncia
(tabela 1), 82 professores estdo nessa mesma faixa trabalhando na SME (tabela 2).
Se considerarmos o inicio da carreira como um periodo significativo de
aprendizagem pedagogica, com menos experiéncias de praticas pedagogicas,
podemos supor que esse menor tempo de contato com a RME deve ter algum

impacto na atuacéao profissional.

Tabela 2: tempo de docéncia na SME, em anos

Anos Docéncia na %
SME
01a3 82 23%
4 a11 176 50%
12a19 71 20%
20a25 14 4%
26 ou mais 3 1%
Nao respondeu 6 2%

Fonte: Elaborado pelo autor com dados dos
formularios respondidos pelos docentes.
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Ao compararmos as tabelas 1 e 2 percebemos que a quantidade de docentes
no periodo de 4 a 11 anos (50% do total, tabela 2) considerando apenas o tempo de
docéncia na SME é 12 pontos percentuais maior que a mesma faixa com o tempo
total de docéncia (38% do total, tabela 1). Valor proporcional a queda de 11 pontos
percentuais se compararmos as mesmas tabelas na faixa de 12 a 19 anos.
Entretanto, se considerarmos ambas as faixas intermediarias (de 4 a 19 anos) os
valores sao préximos (69% e 70%, tabela 1 e 2 respectivamente) o que nos leva a
supor que a maioria dos docentes tem uma experiéncia significativa na Educacgéo,
mas estao distantes da aposentadoria na rede municipal (apenas 5% afirmaram ter
20 anos ou mais). Se a formacgao for significativa e alterar a pratica, ainda, durante

muitos anos ela pode impactar o curriculo da RME.

Grafico 2: tempo de docéncia na SME, em anos
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Fonte: Elaborado pelo autor com dados dos formularios respondidos pelos docentes.

Ao relacionar os dados das tabelas 1 e 2 obtemos a informagao de quantos
docentes iniciaram sua carreira na SME ou, talvez, simultaneamente com outra rede.
Para exemplificarmos, se uma educadora respondeu ter 5 anos de docéncia e 3
anos de docéncia na SME concluimos que iniciou sua carreira em outra rede, se
respondeu 3 anos de docéncia em ambas as questdes seu inicio de carreira se deu
na SME ou foi simultdneo. Nao existe a possibilidade de alguém ter 5 anos no
municipio de Sao Paulo e apenas 3 anos de docéncia total, pois o total deveria ser

de 5 anos.

Tabela 3: comparativo entre tempo de docéncia total e
docéncia na SME

Tempo de docéncia Quantidade de educadores
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Mais que na SME 258
Tempo igual ao da SME 88
Nao respondeu 6

Fonte: elaborado pelo autor com dados dos formularios respondidos
pelos docentes.

Essa comparacdo nos interessa porque indica referéncias e possiveis
concepgdes educacionais que influenciam o inicio da carreira. Como o curso
Dialogos Interdisciplinares a Caminho da Autoria se propds a discutir o curriculo e as
praticas pedagdgicas de professores dos diversos componentes curriculares teve
que interagir com a experiéncia anterior dos docentes. Dos participantes, 73%
(grafico 3) iniciaram suas carreiras em outra rede, tendo referéncias institucionais e
histéricas, de progressdo funcional, estruturais, administrativas e curriculares
diferentes das adotadas na RME. Isto &, ao iniciarem na educagdo municipal ja
possuiam referéncias de praticas pedagogicas, de organizagdo do plano de aulas e
sobre a formacao coletiva. Enfim, a maioria dos professores que ingressam
possuem referéncias praticas, que requerem adaptacdes a nova realidade e devem

ser levadas em consideragao na organizagao da formagao permanente.

Grafico 3: comparativo entre tempo de docéncia total e tempo na SME
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Fonte: Elaborado pelo autor com dados dos formularios respondidos pelos docentes.

Na convivéncia escolar um assunto reiteradas vezes abordado é a extensa
jornada de trabalho, principalmente fruto do acumulo de cargos. Optamos por
verificar a quantidade de docentes que acumulam cargos, para verificar se essa
impressao tem fundamento e por entendermos que a participagdo em cursos de

formagao € influenciada pela disponibilidade resultante da jornada de trabalho. Na
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tabela 4 observamos que dos 352 participantes da pesquisa, 224 professores (64%)
declararam acumular cargos, 124 (35%) ndao acumulam e apenas 4 (1%) né&o
responderam. Praticamente dois entre trés docentes tem uma jornada que influencia
sua formacao fora do horario de trabalho. Esse € um dado que deve ser levado em
consideragdo quando discutimos a formagdo permanente em servico ou cursos

opcionais oferecidos pela RME num horario diverso da jornada de trabalho.

Tabela 04: quantidade de acimulos de cargo

Resposta Quantidade %
de docentes
Sim 224 64%
Nao 124 35%
Nao 4 1%
respondeu

Fonte: Elaborado pelo autor com dados dos formularios
respondidos pelos docentes.

Grafico 4: docentes com acumulos de cargos
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Fonte: Elaborado pelo autor com dados dos formularios respondidos pelos docentes.

Dos 224 docentes que declararam acumular 64, (29%) acumulam cargos na
propria RME (tabela 05). A maioria, 153 docentes (68%) acumulam com outras
redes. Do que podemos concluir que, praticamente, 7 em cada 10 docentes dividem
seu cotidiano com praticas pedagogicas em instituicées distintas. As especificidades

de cada instituicdo se manifestam nas orientagbes curriculares, concepgoes
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tedricas, praticas burocraticas, entre outras.

Tabela 05: quantidade de aciumulos de cargo na

répria SME
Resposta | Quantidade %
de docentes
Sim 64 29%
Nao 153 68%
Nao respondeu 7 3%

Fonte: Elaborado pelo autor com dados dos
formularios respondidos pelos docentes.

Grafico 5: quantidade de acimulos de cargo na propria SME
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Fonte: Elaborado pelo autor com dados dos formularios respondidos pelos docentes.

Se considerarmos um professor que em 2016, ao participar do curso,
acumulava com a Rede Estadual de Educacdo*® lembraremos que ao lecionar para
estudantes da rede publica suas referéncias institucionais seriam distintas, assim
como a formacéao coletiva. Por exemplo, se lecionasse histéria no 6° ano do Ensino
Fundamental, suas referéncias institucionais na RME seriam, entre outras, o
Programa Mais Educacédo e a colegdo Componentes Curriculares, com énfase nos
direitos de aprendizagem, interdisciplinaridade, qualidade social da educagdo e
curriculo emancipatério. Na Rede Estadual a referéncia seria o documento Curriculo

do Estado de Sao Paulo: Ciéncias Humanas e suas tecnologias, que propoe:

[...] estabelecer recortes tematico-conceituais que abarquem temas e
questdes que caracterizam, com elevado grau de unanimidade, a propria
identidade da disciplina e, portanto, podem ser considerados essenciais. Por

40 No municipio de Sao Paulo o Ensino Fundamental é ofertado tanto pela RME como pela Rede
Estadual.
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isso, ndo foram promovidas transformagbdes substanciais nos conteudos
habituais, pois o que esta em causa s&o as formas de seu tratamento e a
énfase que se da a cada um deles, o que se evidencia a partir da
valorizagdo de determinados conceitos (trabalho, vida cotidiana, meméoria,
cultura material, por exemplo), da integragdo — cada vez mais buscada —
com outras disciplinas, do uso de fontes diversas, do reordenamento dos
temas em séries ou segmentos especificos etc. (SAO PAULO (Estado),
2012, p. 31)

Nao € objetivo dessa pesquisa comparar as diversas redes de educagao, mas
realizamos essas observagdes com o intuito de lembrar que o docente, ser
indivisivel, esta em contato com multiplas concep¢des educacionais que podem
influenciar seu discurso, pratica e reflexdes.

Ao longo desta dissertacdo fizemos diversas referéncias aos Projetos
Especiais de Ac&o (PEASs), instituidos em 1994, sem a caracteristica de ser um dos
principais recursos formativos da RME (ver capitulo 1). Ao longo dos anos, o PEA
assume um papel central juntamente com os horarios coletivos obrigatérios para
quem opta pela JEIF (Jornada Especial Integral de Formagao). Segundo a portaria

vigente em 2016:

Art. 1° — Os Projetos Especiais de Agdo — PEAs sado instrumentos de
trabalho elaborados pelas Unidades Educacionais, que expressam as
prioridades estabelecidas no 'Programa de Reorganizagdo Curricular e
Administrativa, Ampliagcao e Fortalecimento da Rede Municipal de Ensino de
Sao Paulo- Mais Educagdo Sao Paulo' e no Projeto Politico-Pedagdgico,
voltadas essencialmente as necessidades das criangas, jovens e adultos,
definindo as agbes a serem desencadeadas, as responsabilidades na sua
execugao e avaliagdo, visando ao aprimoramento das praticas educativas e
consequente melhoria da qualidade social da educacao [...] (PORTARIA N°
901, DE 24 DE JANEIRO DE 2014, DOC

Como o PEA é o principal momento de estudo e debate entre os professores
em suas unidades educacionais inserimos uma questao para verificar a participagao
no projeto. Dos 352 docentes, 253 (72%) participam do PEA e 95 (27%) nao (tabela
06). Para quem acumula cargos no municipio ndo é possivel participar do PEA nas
duas unidades, por isso o indice por unidade educacional, se porventura o

medissemos, seria menor.

Tabela 06: indicando a quantidade de participantes no PEA

Resposta | Quantidade de %
docentes
Sim 253 72%
Nao 95 27%
N&o resp. 4 1%

Fonte: Elaborado pelo autor com dados dos formularios respondidos pelos docentes.
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Lembramos disso pelas implicagdes praticas: se o acumulo for na RME em

um dos cargos, o professor ndo dispora de um tempo para discussao coletiva em

uma de suas unidades (com excecédo de acumulos na mesma escola). Entretanto, a

quantidade de participantes nos PEAs é expressiva e se os temas da politica publica

educacional de um governo estiverem presentes nesses horarios ela alcangara a

maioria dos docentes.

Grafico 6: participagao dos docentes no PEA
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Fonte: Elaborado pelo autor com dados dos formularios respondidos pelos docentes

Entre maio e dezembro de 2015 a DRE Sao Mateus havia oferecido o curso

Dialogos Interdisciplinares a Caminho da Autoria*! para todos os docentes dos ciclos

Interdisciplinar e Autoral, com 5 encontros presenciais de 4 horas, totalizando 20

horas de carga horaria em horario de trabalho. Com a intengdo de provocar

reflexdes sobre:

[...] o papel dos docentes como produtores de curriculo, o uso consciente
do tempo escolar para implementacao do curriculo critico emancipatério; o
educar para intervengdo social por meio da interdisciplinaridade e a
assuncgao do professor quanto a sua intelectualidade e autoria. Pretende-se
ainda uma reflexdo qualificada do corpo docente sobre a garantia dos
Direitos de Aprendizagem dos educandos (as) dos Ciclos Interdisciplinar e
Autoral a partir da gestdo escolar democratica, bem como da necessidade
de inserir nos conteudos e praticas de toda a comunidade educativa os
direitos humanos, as diversidades étnico-raciais e de género, bem como a
valorizagdo das culturas populares, infantis e escolares. Outro debate
fundamental a ser colocado na formagao recai sobre os Ciclos de
Aprendizagem e a Avaliacdo Escolar com a finalidade de implementar
definitivamente a avaliacdo para aprendizagem na légica dos ciclos,
diagnéstica, processual, formativa e nao-excludente visando sempre ao
sucesso dos (as) alunos(as) em sua escolarizagdo. (DOC de 15 de
setembro de 2015, p. 34)

Apesar dos cursos (em 2015 e 2016) possuirem 0 mesmo nome eles

41 DOC de 15 de setembro de 2015, p. 34.
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contaram com conteudos diferentes e podem ser considerados o0 mesmo curso em
dois moédulos. Perguntamos aos professores do Curso Dialogos Interdisciplinares a
Caminho da Autoria 2016 sobre a participacdo em 2015. Como as discussdes e
concepgdes entre os dois cursos estavam interligadas objetivamos observar a
continuidade da participagdo numa formacéao.

Do total de formularios respondidos, 251 professores (71%) indicaram que
participaram do curso em 2015 (tabela 07, grafico 07). Isso indica que a maioria dos
docentes teve a oportunidade de estudar a proposta pedagégica da SME um ano
antes, além da possibilidade de amadurecer reflexdes e alterar a pratica. Isso nao
significa que os 94 professores (27%) que responderam nao ter participado estavam
alheios a proposta, pois discussdes foram realizadas nos horarios coletivos. A
coordenadora pedagogica Milena Micossi (2016) relata que no PEA do ciclo
Interdisciplinar foram [estudados] os documentos do Dialogos Interdisciplinares e

Curriculo Integrador.

Tabela 07: participagao no curso Dialogos
Interdisciplinares 2015

Participacao no curso em 2015
Sim 251
Nao 94
Nao respondeu 7

Fonte: Elaborado pelo autor com dados dos
formularios respondidos pelos docentes.

Grafico 07: participagao no curso Dialogos Interdisciplinares 2015
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Fonte: Elaborado pelo autor com dados dos formularios respondidos pelos docentes.

Para finalizar esse bloco e introduzir a tematica das respostas abertas

inserimos uma questado sobre a influéncia dos cursos na pratica pedagodgica. Ao
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responderem se os cursos de formacgado alteram a pratica pedagodgica, 323
professores (92%) afirmaram que suas praticas sao alteradas (tabela 08, grafico 08).
Notamos que a ampla maioria possui uma perspectiva educacional nao cristalizada,
abertos, a0 menos no discurso, para alteracbes de suas praticas a partir de
formagdes. Julgamos essa informagao importante para a elaboragdo de politicas
para formacdo porque se os docentes nao estiverem dispostos a mudar suas
praticas o dialogo sera prejudicado.

Acreditamos, partindo da perspectiva freireana, que todo ser humano esta
inacabado (FREIRE, 2014, p. 33). Mas o que levaria um docente a procurar cursos
de formacao se nao acredita que esses cursos irdo modificar sua pratica? Apenas 4
professores (1%) assinalaram a opgao que indicava a nao alteragdo da pratica pela
formagdo. Decidimos analisar mais cuidadosamente as respostas dissertativas
desses quatro formularios.

Os quatro formularios (3 de Geografia, também participantes do curso em
2015, e 1 de Lingua Portuguesa) fazem referéncia apenas ao curso Dialogos
Interdisciplinares a Caminho da Autoria, deixando aberta a possibilidade de

alteragao da pratica com outras formacgoes:

Essa formacdo e a anterior especificamente ndo alteraram minha pratica
visto que muito do que foi dito eu ja faco em sala de aula e muito do que li é
0 que ja faco.

[...]

Honestamente esta formagéo néo influenciou minha pratica pedagdgica. Ja
o Diédlogos Interdisciplinares 2015, abordou temas interessantes como
discriminagdo e racismo, porém nada de novo. Talvez tenha afinado o olhar
a estes casos que ocorrem em sala de aula.

[...]

Minha pratica pedagodgica ja era alinhada com as pautas da formacao.

[...]

Essa formagdo me convidou ao estudo e pesquisa da Base Nacional
Curricular Comum, que até o momento nao tive curiosidade de acessar.

[...]

Sinceramente ndo acredito que esse documento tenha sido elaborado por
nos. Parece-me um produto ja pronto que precisava de um aval dos
professores.

[...]

Nao acredito nesse curso, ndo acredito que foi construido por nés. Acredito
que foi um documento que veio de cima (SME) e faz de conta que fomos
ouvidos, que nossas ideias foram consideradas. (Respostas aos
formularios, sem identificacéo)

Na questao dissertativa que insiste sobre cursos que influenciaram a pratica
trés professores indicam cursos (especializagbes e outros cursos da DRE Séao
Mateus). Interpretamos a negativa inicial, junto as respostas objetivas, uma critica ao

curso em si, ndo a possibilidade de alteracao através da formagao. A excecao foi um
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formulario que em nenhuma das respostas citou a possibilidade de alteracdo da
pratica pedagogica por meio da formacgao.

Ressaltamos que esse posicionamento € de apenas 1% dos colaboradores da
pesquisa. Entretanto, outro dado despertou nossa atencgéo: os 7% (25 formularios)
que nao responderam a essa questao (tabela 08, grafico 08). A média nas outras
questbes objetivas para sem resposta é de 2%. Decidimos verificar esses
formularios especificamente e constatamos que 23 deles continham elogios ao curso
nas questdes abertas aos comentarios sobre o curso e indicagdes da influéncia em
suas praticas. Do que podemos concluir que 349 educadores (99%) indicam que os
cursos de formacgao alteram a pratica pedagodgica (tabela 08, grafico 08). Para o
elaborador de politicas publicas isso demonstra que os docentes estao abertos ao

didlogo e a transformacgao de suas praticas ao longo da carreira.

Tabela 08: Cursos de formagao alteram a pratica
pedagédgica?

Respostas Quantidade dos docentes
Sim 323

Nao 4

Nao respondeu 25

Fonte: Elaborado pelo autor com dados dos
formularios respondidos pelos docentes.

Grafico 08: cursos de formagao alteram a pratica pedagoégica?
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Fonte: Elaborado pelo autor com dados dos formularios respondidos pelos docentes.

3.2.2 Andlise das respostas abertas

Para avaliarmos a influéncia dos cursos de formacgao na pratica pedagodgica,

também apresentamos perguntas abertas, onde os docentes poderiam argumentar
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sobre suas experiéncias e impressdes. Na expectativa de complementar a
formulacdo de indicadores sociais buscamos experimentar esse formato nas
questdes e tabulamos as respostas segundo eixos criados com o conteudo das
proprias respostas. Nao formulamos os eixos antes das leituras para n&o enviesar o
olhar. Influenciados por Paulo Freire (2014), tentamos conhecer a percep¢ao dos
professores e sua inclinagdo para mudangas necessarias, ainda que essa percepgao

nao signifigue uma mudanga estrutural:

No momento em que individuos, atuando e refletindo, sdo capazes de
perceber o condicionamento de sua percepgao pela estrutura em que se
encontram, sua percep¢do muda, embora isso ndo signifique, ainda, a
mudanga da estrutura. Mas a mudanga da percepgao da realidade, que
antes era vista como algo imutavel, significa para os individuos vé-la como
realmente é: uma realidade histdrico-cultural, humana, criada pelos homens
e que pode ser transformada por eles. (FREIRE, 2014, p. 66)

Para cada questdo, apresentamos as intencionalidades das perguntas, a
tabulacdo das respostas, os graficos contendo os dados, um quadro com vinte
respostas emblematicas transcritas para exemplificarmos a tabulagao e reflexées a
partir dos dados colhidos. No processo de tabulagdo observamos que uma resposta
poderia ser incluida em um ou mais eixos. Por exemplo, a resposta 9 do quadro 09:
Pensar no curriculo foi importante para (re)planejar as aulas, visando melhor
entendimento dos alunos quanto as variedades linguisticas e a norma padréo.
Classificamos essa resposta em dois eixos (tabela 9): 1) Maior aproximagéo/
compreensao com estudantes/comunidade; 2) Reflexdes sobre o curriculo/propostas
pedagodgicas. Isto €, uma mesma resposta foi contabilizada uma vez para cada eixo
classificatério que criamos. Por esse motivo o total de respostas quantificadas e
apresentadas em tabelas ao longo desse item (3.2.2) ndo corresponde ao total de
352 formularios, a soma supera essa quantidade. Entretanto, uma mesma resposta
nao foi classificada duas vezes no mesmo eixo e isso possibilita indicar o total de

professores que concordam com cada citacdo categorizada.

Quadro 09: transcricdes de respostas sobre influéncia de formagées na carreira,
classificagdo na pesquisa

N° Transcrigao da resposta Classificagao na pesquisa

01 |Todas as formagdes influenciaram de forma|- Reflexbes sobre a
bastante positiva, para aprimorar o meu olhar | pratica/troca de experiéncias
sobre minha pratica pedagdgica, refletindo sobre
diversos pontos na busca do aprimoramento
profissional para que este, cada dia mais possa
contribuir na formacéao de cidadaos criticos.

02 | Influenciou a partir das reflexdes que possibilitam Reflexdes sobre a
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estabelecer novas metas no fazer pedagdgico
junto com professores de outras disciplinas.

pratica/troca de experiéncias

03 A formacao abre novos horizontes, |- Reflexdes sobre a
principalmente em se livrar de certos|pratica/troca de experiéncias
preconceitos em relacdo a cultura do aluno.|- Mudanga/sugestdes na
Como funk, por exemplo. pratica
Trabalhei com letras de funk no sentido de|- Maior aproximacao/
provocar uma reflexdo sobre questdes como | compreensao com
violéncia e o papel da mulher na sociedade. estudantes/ comunidade

04 |Esclareceu duvidas, abriu a mente para novas|- Reflexdes sobre a
reflexdes. Por exemplo, entendi que atividades |pratica/troca de experiéncias
extracurriculares como levar os alunos a daruma |- Reflexbes sobre o
volta pela escola, conhecer o entorno da|curriculo/propostas
comunidade é uma atividade curricular sim, faz pedagodgicas
parte do trabalho escolar.

05 |Meu “olhar” para as necessidades dal- Maior aproximacao/
comunidade escolar na qual estou inserida compreensao com
mudou. O cuidado é maior, a reflexdo é maior. estudantes/ comunidade

06 |[A formagdo ampliou o meu conhecimento.|- Mudancga/sugestdes na
Confesso que eu era bem tradicional, trabalhava | pratica
muito a questdo gramatical. Com os cursos de
formacdo consegui mudar minha didatica
trabalhando mais a oralidade.

07 |Os cursos me influenciaram a dinamizar as|- Mudanga/sugestdes na
minhas aulas, repensar minhas praticas, inserir a | pratica
tecnologia e o ludico nas salas de aula que atuo.

08 |Como sou professora da rede privada ha muitos|- Mudanga/sugestdes na
anos, essa formagao permitiu que eu tivesse uma | pratica
visdo mais “aberta” no ensino de Historia,
problematizando tematicas (como as minorias),
com diversas possibilidades de trabalhar em sala
de aula. Assim consegui, ndo sé6 na EMEF que
trabalho, como também na particular, realizar
aulas diferenciadas e problematizadoras.

09 |Pensar no curriculo foi importante para|- Maior aproximacéao/
(re)planejar as aulas, visando melhor|compreensao com
entendimento dos alunos quanto as variedades |estudantes/ comunidade
linguisticas e a norma padréo. - Reflexbes sobre o

curriculo/propostas
pedagdgicas

10 | A formacgao traz a reflexdo da pratica pdagdgica. - Reflexbes sobre a
Fazer projeto de Competéncia leitora com os|pratica/troca de experiéncias
alunos do 6° ano. Li um conto russo “Baba Yaga|- Mudanga/sugestdes na
e o0 espelho magico” com eles de forma|pratica
compartilhada, inclusive dramatizada.

11 |Passei a valorizar mais a cultura local paracomo|- Reflexbes sobre o
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concepgdes ja procuro contemplar em minha
pratica.

curriculo. curriculo/propostas
pedagdgicas

12 | Independente da tematica toda formagdo sempre -  Reflexbes sobre a
favorece a reflexdo. Acredito que refletindo,|pratica/troca de experiéncias
reavaliamos e aprimoramos nossa praticaj- Mudanga/sugestdes na
continuamente. Em diversas propostas | pratica
precisamos reavaliar e reconsiderar durante o
percurso, muitas vezes, influenciados por
discussodes e conclusdes realizadas na formacao.

13 |Pude observar que em sala de aula houve de|- Mudanga/sugestdes na
minha parte a aquisicdo de uma postura mais | pratica
reflexiva nas praticas do cotidiano. Ex: zelar para |- Maior aproximacao/
qgue o aluno seja realmente o protagonista. compreensao com

estudantes/ comunidade

14 |Me possibilitou refletir sobre a minha pratica e|- Mudanga/sugestbées na
como consequéncia melhorar a minha didatica e |pratica
a forma como enxergo os meus alunos. - Maior aproximagao/

compreensao com
estudantes/ comunidade

15 | A nogédo de curriculo discutida no curso ajudou |- Reflexbes sobre o
na minha reflexdo sobre o curriculo na minha|curriculo/propostas
escola e como negligenciei sua importancia como pedagodgicas
um todo.

16 |A formagdo sobre o ciclo interdisciplinar foi - Elaboragao/ aplicacdo de
bastante produtiva porque estimulou a pensar em | projetos
projetos e acbes pedagogicas integradas e em
comum, junto aos professores de outras
disciplinas.

17 |Reflexdes que vao além dos muros da escola. - Reflexbes sobre a
Poder refletir entre os meus pares de disciplina | pratica/troca de experiéncias
de outras UEs & muito importante.

18 | Por meio das reflexdes e trocas de experiéncias - Reflexbes sobre a
os professores puderam repensar suas praticas. |pratica/troca de experiéncias
Estou usando e adaptando ideias de atividades |- Mudanga/sugestdes na
dos colegas com minhas turmas. pratica

19 | Ainda ndo houve mudancgas na minha pratica. Nao influenciou, pouco

influenciou

20 | Tanto no curso, quanto no PEA, nada do que eu|Nao influenciou, pouco
vi foi novidade. Tudo isso, os direitos e |influenciou

Fonte: Elaborado pelo autor com dados dos formularios respondidos pelos docentes.

A primeira questdao aberta, Como a formagao influenciou sua pratica

pedagdgica na carreira? Cite exemplos, buscou identificar como os docentes
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avaliam o impacto das formagdes nas suas préprias praticas. Uma questdo de
autoavaliacdo que fez referéncia a carreira e ndo apenas ao curso Dialogos
Interdisciplinares. As respostas indicaram que, segundo os docentes, a maior
influéncia ocorreu na reflexdo sobre sua pratica e na reflexdo fruto da troca de
experiéncias (46% das respostas, tabela 09). Se olharmos para o total de
professores identificamos que 207 docentes (59%) consideram a reflexdo uma agao
pratica ao longo de sua carreira, isto €, ndo fazem uma separagéo entre o que seria
puramente reflexdo da agdo pedagdgica. Conforme Freire (1996) isso possibilita a

construgcao de uma curiosidade critica e € o momento fundamental da formacao:

O de que se precisa é possibilitar, que, voltando-se sobre a pratica, a
curiosidade ingénua, percebendo-se como tal, se va tornando critica.

Por isso é que, na formagdo permanente dos professores, o momento
fundamental é o da reflexdo critica sobre a pratica. E pensando criticamente
a pratica de hoje ou de ontem que se pode melhorar a pratica. (FREIRE,
1996, p. 39)

Criamos um eixo especifico sobre a “mudanga da prética” (tabela 09) por
haver um numero significativo de respostas que citavam essa mudanga, pois se
referiam a alguma acao realizada sem relaciona-la a reflexao/troca de experiéncias.
A mudanga na pratica docente ou sugestdes para essa mudanga foram as respostas
de 99 professores, 22% do total de respostas para a questdo e 29% do grupo
docente (tabela 09). Tomemos a resposta 6 transcrita no quadro 09 como exemplo:
A formagdo ampliou o meu conhecimento. Confesso que eu era bem tradicional,
trabalhava muito a questdo gramatical. Com os cursos de formagédo consegui mudar
minha didatica trabalhando mais a oralidade. Interpretamos essa referéncia como
uma mudanca na didatica, na acao cotidiana. A ampliacido do conhecimento poderia
ser interpretada como uma reflexdo, mas pelo contexto observamos a énfase na
mudancga da pratica.

Ao lermos os formularios percebemos que um grupo de respostas poderia ser
classificado ou como mudancgas das praticas ou como reflexées sobre a pratica, mas
preferimos separar no eixo maior  aproximagdo/compreensdo - com
estudantes/comunidade por indicar literalmente esse publico como alvo das acgdes
ou da mudanca de olhar. A resposta 5 do quadro 09 exemplifica essa escolha: Meu
‘olhar' para as necessidades da comunidade escolar na qual estou inserida mudou.
O cuidado é maior, a reflexdo é maior. 10% das respostas puderam ser classificadas
nesse eixo, o que corresponde a 45 docentes (13% do total, tabela 09).

Apenas 3% das respostas indicaram que a formacao néo influenciou/pouco
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influenciou e 1% né&o responderam (tabela 09). Dessas a maioria segue a linha
argumentativa da resposta 20 do quadro 09: Tanto no curso, quanto no PEA, nada
do que eu vi foi novidade. Tudo isso, os direitos e concepgdes ja procuro contemplar

em minha pratica. A qual interpretamos como uma critica ao curso e ndo a formagao

permanente.
Tabela 09: Influéncia da formagéao na pratica pedagégica, quantidade de citagdes
Respostas Quantidade | %% | %*3
Reflexdes sobre a pratica/troca de experiéncias 207 46% | 59%
Mudanca/sugestdes na pratica 99 22% | 28%
Maior aproximagao/compreensao estudantes/comunidade 45 10% | 13%
Reflexdes sobre o curriculo/propostas pedagodgicas 37 8% | 11%
Implementagdo do PNAIC/Interdisciplinaridade/avaliagéo 17 4% | 5%
Elaboragao/ aplicagao de projetos 15 3% | 4%
N&o influenciou, pouco influenciou 15 3% | 4%
Discussao no PEA 6 1% | 2%
N&o respondeu 6 1% | 2%

Fonte: Elaborado pelo autor com dados dos formularios respondidos pelos docentes.

Grafico 09: Como a formacgao influenciou sua pratica?

1% 3% 1% 49,

8%
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B Reflexdes sobre a pratica/troca de experiéncias

B Mudanca/sugestdes na pratica
Elaboracao/ aplicagéo de projetos

B Maior aproximacg&o/compreensdo com
estudantes/comunidade

B Reflexdes sobre o curriculo/propostas pedagogicas
Implementacio do PNAIC/interdisciplinaridade/avaliagdo

M Discussé&o no PEA
N&o influenciou, pouco influenciou

W N3o respondeu

Fonte: Elaborado pelo autor com dados dos formularios respondidos pelos docentes.

42 Porcentagem considerando o total das citagdes por eixos.
43 Porcentagem considerando o total de professores que responderam o formulario.
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Na segunda questao aberta, descreva ag¢ées na U. E. influenciadas pela
formacao, procuramos trazer a tona a impressao do professor sobre a escola em
que atua. A pergunta remete essencialmente ao trabalho de grupo: como o professor
percebe as influéncias da formacdo? Das respostas (tabela 10), 6% foram
categodricas em afirmar que percebem pouca ou nenhuma influéncia na UE, dobro
dos pontos percentuais da questdo aberta anterior que se referia ao impacto
individual (tabela 09): ndo percebo nenhuma ag¢do na UE em que leciono
influenciada pela formagdo. Nem na minha JEIF estes assuntos foram discutidos.
Curriculo bom, na minha UE, é aquele que ndo 'desorganiza’ a escola; cada um no
seu quadrado (resposta 20, quadro 10). Em oposicdo a formagao, € expressa uma
sensacao de imobilidade, um receio de que se a escola for influenciada pela
formacgao as praticas seriam alteradas e a escola desorganizada.

Do total, 38% das respostas (tabela 10) indicam que a maior influéncia na
escola, segundo os professores, foram as discussées/dialogos/reflexées em grupo
principalmente nos horarios coletivos. Como transcrevemos na resposta 8 do quadro
10: Mais discussdo em JEIF e leitura de textos documentais referentes aos
componentes curriculares.

Existe uma similaridade nas respostas a essa pergunta aberta com as da
pergunta o anterior, pois em ambas o que é considerado a maior influéncia (na
pratica pessoal ou nas ag¢des coletivas) € o processo de reflexdo estimulado pelas
formagdes, seja individualmente, seja na troca de experiéncias entre os docentes.
Insistimos que consideramos o dialogo uma acéo, a agao de dialogar, uma acéao
argumentativa, interpretativa do outro, muitas vezes tdo dificil. Mas ao analisar as
respostas identificamos uma clara diferenca da intencionalidade nas frases em que
ha citacbes das palavras “dialogo”, “discussodes”, “reflexdes” das frases com as
palavras “projetos”, “atividades” ou com exemplos de acdes pedagdgicas.

Se considerarmos o total de professores (352) observamos que 207 docentes
(59%, tabela 09) citaram reflexées sobre a pratica/troca de experiéncias” na primeira
pergunta aberta enquanto, na que especifica a UE, 170 docentes citaram
discussées/didlogos/reflexdes (48 %, tabela 10). Isso indica que, quando se trata do
trabalho coletivo, menos pessoas tendem a identificar como influéncia da formagéao
apenas a discussao/trocas entre os pares. Também justifica essa diferencga o fato da
discussao ser citada como complemento de outros conceitos, geralmente por temas

abordados no curso do qual estavam participando: projetos, replanejamento,
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interdisciplinaridade, curriculo, sujeitos e Projeto Politico Pedagdgico. Isto é, foi

citada a discussao de projetos ou reflexao sobre interdisciplinaridade.

Tabela 10: influéncia da formagao nas unidades educacionais.

Respostas Quantidade | %% | %%
Discussdes/dialogos/reflexdes 170 38%  48%
Elaboragao/revisao de projetos 64 14% | 18%
Elaboragao de aulas/replanejamento 54 12% | 15%
Atividades/reflexdes Interdisciplinares 36 8% | 10%
Interacdo com estudantes/comunidade escolar 36 8% | 10%
Reflexdes sobre o curriculo 22 5% | 6%
Unido/parceria docente 13 3% | 4%
Projeto Politico Pedagodgico 12 3% | 3%
Gestao democratica 3 1% | 1%
N&o identificou agbes/pouca influéncia 23 6% | 7%
N&o respondeu 10 2% | 3%

Fonte: Elaborado pelo autor com dados dos formularios respondidos pelos docentes.

O eixo elaboragdo/reformulagéo de projetos foi citado em 14% das respostas
(tabela 10), num aspecto geral, durante o desenvolvimento de projetos em JEIF e
reuniées, sempre levantavamos coisas discutidas na formagdo (resposta 4 do
quadro 10) ou de forma especifica indicando o projeto, como na resposta 5 do
mesmo quadro: eu, particularmente, como professora da sala de leitura trabalhei
com literatura Indigena. A musica e danga apresentada por alunos do projeto
mediador de leitura e literatura africana, lendas, origens, vocabulario. Racismo,
discriminagéo, entre outros. Fizemos a distingdo quando o PPP foi especificamente
citado (3% das respostas): a partir das discussées na formagdo comegamos a
repensar o Projeto Politico Pedagdgico (resposta 10 do quadro 10).

As respostas agrupadas nos eixos elaboracdo de aulas/replanejamento,
atividades/reflexées interdisciplinares e interacdo com estudantes/comunidade
escolar também s&o significativas para identificarmos a influéncia na formacéo.
Respectivamente equivalem a: 12%, 8% e 8% das citagbes nas respostas e 15%,
10% e 10% do total de professores que responderam ao formulario (tabela 10).

Observando a tabela 10 e excluindo quem indicou que nao identificou

mudancgas significativas ou néo respondeu (33 professores) temos 91% dos

44 Porcentagem considerando o total das citagdes por eixos.
45 Porcentagem considerando o total de professores que responderam o formulario.
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formularios descrevendo agdes nas escolas influenciadas pela formacao.

Grafico 10: influéncia da pratica na unidade educacional.
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Fonte: Elaborado pelo autor com dados dos formularios respondidos pelos docentes.

Quadro 10: transcrigées de respostas sobre influéncia de formagoes na pratica pedagégica,
classificagdo na pesquisa

com software, jogos e site.

N° Transcrigcao da resposta Classificagao na pesquisa
01/|Aulas voltadas para a leitura de textos|- Interacao com
que busquem a valorizagdo e o0 estudantes/comunidade escolar
reconhecimento da identidade do aluno. |- Elaboragéao de
aulas/replanejamento
02 | Elaboracdo de atividades diversificadas |- Elaboracéao de aulas /

replanejamento

03

Ajudou na construgdgo do PPP com
participacdo da comunidade. Construcéo
de projetos interdisciplinares. Repensar o
curriculo.

- Projeto Politico Pedagdgico

- Elaboragao/revisao de projetos

- Atividades /reflexdes
Interdisciplinares

- Reflexdes sobre o curriculo

04

Durante o desenvolvimento de projetos

- Elaboragao/revisao de projetos




109

em JEIF e reunides, sempre
levantavamos coisas discutidas na
formacéo.

05| Eu, particularmente, como professora da |- Elaborac&o/revisdo de projetos
sala de leitura trabalhei com literatura |- Elaboracéao de
Indigena. A musica e danga apresentada|aulas/replanejamento
por alunos do projeto mediador de leitura
e literatura africana, lendas, origens,
vocabulario. Racismo, discriminacao,
entre outros.

06/O desenvolvimento das aulas com|- Elaboracéao de
praticas sociais. aulas/replanejamento

07 | Atualmente tenho um olhar diferenciado |- Interacao com
para meus alunos. Sei que aprendo com  estudantes/comunidade escolar
eles e eles comigo. Meu relacionamento
com os alunos melhorou bastante depois
dos cursos de formacao.

08 Mais discussdo em JEIF e leitura de - Discussdes/dialogos/reflexdes
textos documentais referentes aos
componentes curriculares.

09| A discussao sobre o curriculo na JEIF no |- Discussdes/dialogos/reflexdes
ano passado. Realizagbes de projetos. |- Elaboragao/revisao de projetos

10 A partir das discussdes na formacéo - Projeto Politico Pedagogico
comegamos a repensar o Projeto Politico |- Discussdes/didlogos/reflexdes
Pedagaogico.

11| Aulas e projetos com foco e atuagédo na|- Elaboragéo/revisao de projetos
comunidade escolar, ou seja, nal- Interagéo com
realidade e especificidade local. estudantes/comunidade escolar

12 Por exemplo, a boneca Abayomi e as|- Elaboragao de
historias dos povos |aulas/replanejamento
africanos/africanidades me auxiliaram a
montar teatro com as criangas e
confeccionar a boneca que foi bastante
interessante no olhar das criancgas.

13| Aumentou a interdisciplinaridade e houve |- Atividades Ireflexdes
mudancas no entendimento e aplicacéo  Interdisciplinares
no trabalho. - Elaboracéao de

aulas/replanejamento

14 | Principalmente nas atividades esportivas |- Elaboracéao de
de competigdo e treinamento para|aulas/replanejamento
resultados.

15/N&do houve agdes palpaveis. Mas no |- Discussdes/dialogos/reflexdes
aspecto formativo permitiu um novo olhar|- Nao identificou agbes/pouca
para focar novas abordagens didatico- influéncia

pedagdgicas, como por exemplo, a
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questdo e defesa das minorias sociais,
entre outras questdes.

16 Discussbes em horario coletivo. Reviséo |- Discussdes/dialogos/reflexdes
do PPP. Aquisicdo de materiais |- Projeto Politico Pedagogico
pedagogicos. Oferecimento de projetos |- Elaboragao/revisao de projetos
nas necessidades identificadas na - Interagéo com
escola. estudantes/comunidade escolar

17 A formacédo influenciou diretamente em |- Discussdes/dialogos/reflexdes
nossas discussdes no PEA. A questédo da |- Elaboragao/revisao de projetos
interdisciplinaridade  ampliou  nossos - Atividades /reflexdes
olhares e entramos também na questio Interdisciplinares
dos projetos.

18 |Através dos encontros e trocas de|- Elaboracéao de
experiéncias passei a usar nas aulas de |aulas/replanejamento
recuperacgao paralela jogos matematicos,
como bingo feito pelos alunos e boliche
de operagdes matematicas.

19 | Projetos de alfabetizagdo e matematica|- Elaboragéo/revisao de projetos
voltados para a ludicidade e em praticas
diferenciadas.

20/ Nao percebo nenhuma agdo na UE em Nao identificou acdes/pouca
que leciono influenciada pela formacgao. |influéncia
Nem na minha JEIF estes assuntos
foram discutidos. Curriculo bom, na
minha UE, ¢é aquele que néo
“‘desorganiza” a escola; cada um no seu
quadrado.

Fonte: Elaborado pelo autor com dados dos formularios respondidos pelos docentes.

Insistimos na influéncia da formagao sobre a pratica e solicitamos aos
professores que citassem cursos que desempenharam esse papel (pergunta
aberta 3). Na tabela 11 apresentamos a tabulagdo dos dados, sendo que 85% dos
docentes*® citaram nominalmente cursos e 7% afirmaram existirem cursos que os
influenciaram, mas nao citaram especificamente nenhum (tabela 11). Por exemplo:
fiz muitos cursos ao longo de minha carreira que me ajudaram muito e contribuiram
com minha pratica pedagogica em todas as habilidades do idioma: a escuta, a fala,
a leitura e a escrita (resposta 20, quadro 11). Apesar da citacdo enfatizar a
influéncia e elencar em que aspectos a mudanga ocorreu ndo é especificado um
curso, por isso classificamos a resposta como ndo respondeu com citagéo.
Totalizamos 92% dos docentes exemplificando a alteragdo de sua pratica

pedagogica ao longo da carreira com cursos formativos. Deixaram a pergunta sem

46 Valor referente a soma dos 4 primeiros itens da tabela 11.
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Tabela 11: quantidade de cursos que influenciaram a pratica docente
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Respostas Quantidade| %
1 curso citado 101 29%
2 cursos citados 84 24%
3 cursos citados 58 16%
4 ou mais cursos citados 58 16%
Nao respondeu com citagao 22 7%
Nao respondeu, questao em branco 29 8%

Fonte: Elaborado pelo autor com dados dos formularios respondidos pelos docentes.

Construimos a tabela 12 levando em consideragcdo apenas as respostas que

indicaram explicitamente os cursos. O mais citado foi o proprio curso Dialogos

Interdisciplinares a Caminho da Autoria com 102 referéncias, o que corresponde a

30% do total de docentes que responderam o questionario. Segundo as respostas

transcritas: O curso Dialogos Interdisciplinares em 2015 foi bem proveitoso, utilizei

algumas experiéncias compartilhadas pelos professores, tais como apresentagéo de

teatro e dramatizagdo de mdusicas (resposta 1, quadro 11)

ou Dialogos

Interdisciplinares ampliou meu conhecimento e praticas na sala de aula.

Conhecimentos mais amplos sobre os temas estudados. (resposta 2, quadro 11)

Tabela 12: cursos citados como influenciadores da pratica

Curso citados Quantidade | %*’
Dialogos interdisciplinares a Caminho da Autoria (2015 e/ou 102 30%
2016)
Relacionados com tematica étnico-racial 63 18%
Relacionados com tematica dos Direitos Humanos 30 9%
Pd6s-graduagdes 29 8%
PNAIC 27 8%
Educagao especial 20 7%
Cursos oferecidos pelos sindicatos 14 4%
Diversidade e género 9 3%
Cadernos de Apoio 5 1%

Fonte: Elaborado pelo autor com dados dos formularios respondidos pelos docentes.

Em segundo lugar, apareceram os cursos relacionados a tematica étnico-

racial com 63 citagdes (18%, tabela 12), o que corrobora a observagao de Maria

47 Porcentagem referente ao total de formularios (352)
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Efigénia, diretora da Divisdo Pedagodgica: Por exemplo, a questdo étnico-racial,
percebemos que um numero grande de escolas tanto da Educacgéo Infantil como do
Ensino Fundamental nos trazem convites de mostras, de atividades, de oficinas e
trabalhos com essa tematica (PEREIRA, 2016). Percebemos o impacto dos eixos
tematicos da SME no cotidiano escolar: Direitos Humanos (9%), PNAIC (8%) e
Género e Diversidade (3%). Os cursos oferecidos pelos sindicatos e os Cadernos de
Apoio (da gestdo Kassab) foram lembrados por 4% e 1%, respectivamente. Uma
auséncia significativa nas orientagbes institucionais da gestdo (2013-2016), a

Educacéo Especial, foi citada por 7% dos docentes.

Grafico 11: quantidade de cursos citados que influenciaram a formagao

8%

W 1 curso citado
M 2 cursos citados
3 cursos citados
M 4 ou mais cursos citados
B Nao respondeu com
citacéo
Nao respondeu, questao
em branco

Fonte: Elaborado pelo autor com dados dos formularios respondidos pelos docentes.

Quadro 11: transcricoes de respostas sobre os cursos que identificaram a pratica,
classificagdo na pesquisa

N° Transcrigao da resposta Classificagao na pesquisa

01 |O curso Dialogos Interdisciplinares em 2015 foi |1 curso citado
bem proveitoso, utilizei algumas experiéncias
compartilhadas pelos professores, tais como
apresentacdao de teatro e dramatizacdo de
musicas.

02 |Dialogos interdisciplinares = ampliou = meu|1 curso citado
conhecimento e praticas na sala de aula.
Conhecimentos mais amplos sobre os temas
estudados.

03 'Um curso que muito acrescentou consiste na|1 curso citado
Nutricdo. Ano passado, 2015, tive a grande




oportunidade de ter esta formacdo que
profissionalmente muito acrescentou e auxiliou
em minha pratica pedagogica
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04

Este esta sendo o primeiro.

1 curso citado

05

O curso de especializacdo em Educagao
Especial realizado pela UNESP me proporcionou
um novo olhar para com alunos que tém
dificuldade de aprendizagem e até mesmo os
indisciplinados. Antes de rotular devemos
pensar/investigar a historia deste aluno.

1 curso citado

06 |SME — Direitos Humanos 1 curso citado

07 |PNAIC - varias praticas diversificadas s&o| 1 curso citado
“trocadas” até hoje por meio das redes sociais.

08 |Dialogos Interdisciplinares. Curso EAD |2 cursos citados
APROFEM.

09 |Cultura indigena — 2015 — 1° semestre. 2 cursos citados

Circuito Cultural — 2015 — 2° semestre.

10

Dos cursos mais atuais que participei que
influenciaram minha pratica e maneira de pensar
e agir em sociedade foram as formagdes do
PNAIC e cursos de Direitos Humanos.

2 cursos citados

1

Os cursos que tenho frequentado na APROFEM
ttm me ajudado. Recentemente fiz um
relacionado ao trabalho em equipe que foi
sensacional. Outro que fiz foi sobre
psicopedagogia e me acrescentou demais.

2 cursos citados

12

Pela SME fiz dois cursos de direitos humanos
que influenciaram minha pratica. Fiz abordagem
em sala. O curso Didlogos Interdisciplinares do
ano passado foi 6timo, também usei e abordei
varios aspectos em sala.

3 cursos citados

13

Educom; Dialogos Interdisciplinares; Questbes
étnico-raciais.

3 cursos citados

14

PNAIC, Mancala, Dialogos Interdisciplinares

3 cursos citados

15

PNAIC, Educacéao inclusiva, Dialogos
Interdisciplinares.

3 cursos citados

16

A consolidag&o dos direitos de aprendizagem no
Ciclo de Alfabetizacgao; Dialogos
Interdisciplinares; Arte e inclusdo (pos);
Fundamental | (p6s).

4 ou mais cursos citados

17

PNAIC 2015; pos-graduacdo em Artes, em
Psicopedagogia, fundamental |; PROFA;
Consolidagdo dos Direitos de Aprendizagem;
curso de Direitos Humanos no CEU Sao Rafael.

4 ou mais cursos citados




18 |Formacgdes para POSL, formacdes étnico-raciais,
formagdes pelo Educumunicacao, formagdes nos
horarios de trabalho. Destaco que todos tive
oportunidade de ter “especialistas de cada area”.
Essa gestdo realmente valorizou a formacao
continuada do professor.
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4 ou mais cursos citados

19 |Formacgdes para POSL, formagdes étnico-raciais,
formagdes pelo Educomunicacéo, formagdes nos
horarios de trabalho. Destaco que em todos tive
oportunidade de ter “especialistas de cada area”.
Essa gestdo realmente valorizou a formacéao
continuada do professor.

4 ou mais cursos citados

20 |Fiz muitos cursos ao longo de minha carreira que
me ajudaram muito e contribuiram com minha
pratica pedagogica em todas as habilidades do
idioma: a escuta, a fala, a leitura e a escrita.

- N&o respondeu com
citagao

Fonte: Elaborado pelo autor com dados dos formularios respondidos pelos docentes.

Na questédo aberta a comentarios sobre o curso 44% das respostas tiveram

avaliagcbes positivas, se nos basearmos no numero total de participantes isso

equivale a 66% dos docentes (tabela 13).

Tabela 13: comentarios sobre o curso Dialogos Interdisciplinares 2016

Respostas Quantidade | %% | %%
Avaliacdo positiva 232 44% | 66%
Avaliagcao negativa 19 4% | 5%
Troca de experiéncias/discussoes 89 17% | 25%
Elaboragao/construgao do documento/curriculo 89 17% | 25%
Influéncia/reflexbes sobre a pratica 37 7% | 11%
Interdisciplinaridade 13 2% | 4%
Importancia de ser no horario de trabalho 6 1% | 2%
Pouco tempo de curso 19 4% | 5%
Espaco Inadequado 6 1% | 2%
Nao respondeu 17 3% | 5%

Fonte: Elaborado pelo autor com dados dos formularios respondidos pelos docentes.

Nessas avaliagbes positivas solicitaram a continuidade das discussdes, foi

muito importante participar desses dialogos e espero que haja mais discussées nas

decisbes educacionais (resposta 1, quadro 12) e expressaram a importéncia do

momento, fez-se importante e necessario nesse momento de mudancas e de

reformulagéo, tendo em vista que algumas praticas ja ndo se aplicam mais ao novo

48 Equivale ao total de citagdes nas respostas. Uma resposta poderia citar mais de um aspecto.

49 Equivale ao total de docentes que responderam os formuldrios.
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modelo de Educacdo. Fez-nos pensar na importancia de promover um Educagéo
pautada no respeito, na solidariedade, na colaboragéo e na interatividade (resposta
2, quadro 12).

As respostas agrupadas em trocas de experiéncias e reflexées sobre a
construgdo do documento equivalem a 17% das citagbes cada. Quando
transcrevemos as respostas percebemos o sentimento de pertencimento que muitos
educadores expressaram (como nas tabelas das questdes anteriores apenas
reproduzimos algumas): Em relagéo a este curso me senti inclusa no processo de
formagéo de curriculo. E as orientadoras foram reflexivas com o educador, tornando
0 ambiente prazeroso (resposta 15, quadro 12); Foi bom, pois garante ao professor
o direito de fazer parte e opinar sobre a constru¢do de um documento oficial que
fara parte da rede (resposta 16, quadro 12); Muito interessante fazer parte destes
dialogos, dar nossas opiniées, formar um documento com a nossa cara. Esta
oportunidade esta sendo inédita para mim, pois considero uma grande oportunidade

(resposta 17, quadro 12).

Grafico 12: comentarios sobre o curso Dialogos Interdisciplinares 2016

4%
3%1% 1%

1 2%,

17%

4%

B Avaliagcao positiva

B Avaliagédo negativa
Troca de experiéncias/discussdes

B Elaboragéo/construgdo do documento/curriculo

B Influéncia/reflexdes sobre a pratica
Interdisciplinaridade

B Importancia de ser no horario de trabalho
Pouco tempo de curso

B Espaco inadequado

Fonte: Elaborado pelo autor com dados dos formularios respondidos pelos docentes.
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O espaco fisico foi considerado inadequado por 6 educadores e 19 fizeram

referéncia a duragcdo do curso, com consideracbes sobre sua brevidade. Das

respostas, 4% continham avaliagées negativas do curso (tabela 13).

Quadro 12: transcrigoes de comentarios sobre o curso Dialogos Interdisciplinares 2016,
classificagdo na pesquisa

NO

Transcrigao da resposta

Classificagao na pesquisa

01

Foi muito importante participar desses
didlogos e espero que haja mais
discussodes nas decisdes educacionais.

- Avaliagao positiva

02

Positiva, considerando que as reflexdes
sejam ampliadas e possam de fato
contribuir nas escolas da prefeitura com
os valores que tanto almejamos.

- Avaliagao positiva

03

O curso teve grupos com maior numero
de professores em relagdo ao ano
passado, a organizagdo do espago
também n&o foi legal, como ja disse
anteriormente o curso do ano passado foi
muito melhor.

- Avaliagdo negativa
- Espaco inadequado

04

Momento importante na reflexdo de
nossas praticas e principalmente nossos
direitos e dos alunos.

- Influéncia/reflexdes sobre a pratica
- Avaliagao positiva

05

Muito proveitoso. Gostei bastante do que
foi abordado no ultimo dia do encontro.
Me senti valorizada por participar da

- Avaliagao positiva
- Elaboracao/construgao
documento/ curriculo

do

discussdo, da elaboracdo de um
documento tao importante,
06/Acho que foi valioso. Tivemos a|-Avaliacido positiva

oportunidade de socializar nossas ideias
e opinides.

- Troca de experiéncias/discussdes

07

As discussdes foram muito ricas e me
senti ouvida.

- Avaliagao positiva
- Troca de experiéncias/discussoes

08

Fez-se importante e necessario nesse
momento de mudancas e de
reformulacdo, tendo em vista que
algumas praticas ja ndo se aplicam mais
ao novo modelo de Educacgado. Fez-nos
pensar na importancia de promover um
Educacdo pautada no respeito, na
solidariedade, na colaboragdo e na
interatividade.

- Avaliagao positiva

09

Gostei muito dessa formacao porque me
estimulou a gestar minha pratica de
modo interdisciplinar.

- Avaliagao positiva
- Interdisciplinaridade




10

Foi um movimento importante para a
construcdo de um documento que
revelasse a concepcdo da rede pelos
olhos dos docentes a respeito de cada
disciplina.
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- Avaliagao positiva
- Elaboragao/construcao
documento/ curriculo

do

1

- Avaliagao positiva
- Interdisciplinaridade

12

Possibilitou uma reflexdo sobre a
interdisciplinaridade. Otimo curso.
Curso de um conteudo riquissimo,

formadores maravilhosos e encontros
gue enriquecem nossa pratica docente.

- Avaliagao positiva
- Influéncia/reflexdes sobre a pratica

13|/O curso proporcionou trocas de|- Troca de experiéncias/discussdes
experiéncias e vivéncias entre os pares e |- Elaboracao/construgao do
a percepgao de que deve haver um olhar|documento/ curriculo
para a constru¢ao coletiva do curriculo e
conteudos.

14 |Apesar de ter sido um curso curto|- Poucotempo de curso
(rapido) foi importante para nossa |- Avaliagcao positiva
formacédo e participacdo na elaboracgao |- Elaboracao/construgao do
do documento que estd sendo documento/ curriculo
preparado.

15|Em relagao a este curso me senti inclusa |- Avaliagao positiva
no processo de formagao de curriculo. E |- Elaboracao/construgao do
as orientadoras foram reflexivas com o documento/ curriculo
educador, tornando o] ambiente
prazeroso.

16 Foi bom, pois garante ao professor o|- Avaliagao positiva
direito de fazer parte e opinar sobre a |- Elaboragao/construgao do
construgao de um documento oficial que | documento/ curriculo
fara parte da rede.

17 Muito interessante fazer parte destes|- Avaliagao positiva
didlogos, dar nossas opinides, formar um |- Elaboracao/construgao do

documento com a nossa cara. Esta
oportunidade esta sendo inédita para
mim, pois considero uma grande
oportunidade.

documento/ curriculo

18

Achei um pouco cansativo (muita leitura),
deveria ter mais dialogo. A questdo do
documento foi cansativa e ao meu ver
desnecessaria porque as mudancas
foram pouco relevantes.

- Avaliagao negativa

19

Discussdoes foram muito ricas e
permitiram trocas de experiéncias.

- Avaliagao positiva
- Troca de experiéncias/discussdes

20

Discussdes esclarecedoras. Conteudo
extenso para ser tratado em tdo pouco
tempo.

- Avaliacao positiva
- Pouco tempo de curso

Fonte: Elaborado pelo autor com dados dos formularios respondidos pelos docentes.
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Na ultima questdo aberta do formulario de pesquisa perguntamos aos
docentes quais eram os obstaculos e/ou desafios para uma educagao com
qualidade social. I|dentificamos que diversas respostas apresentam causas
externas aos docentes para efetivagdo de uma educacao publica de qualidade. Em
primeiro lugar foram citadas questdes referentes a infraestrutura, verbas e materiais
pedagogicos (21% dos docentes, tabela 14) principalmente com o adjetivo falta (de
um prédio adequado, de informatica, de investimentos, de recursos audiovisuais,
etc). Relacionado a essa questao temos o excesso de alunos por sala, indicado por
40 professores, e a questdo da motivagao, valorizagdo e baixos salarios resposta de
32 docentes (tabela 14). Entendemos que para essas respostas um caminho é
aumentar ou priorizar os recursos publicos para investimentos estruturais.

A auséncia ou dificuldades das familias € um obstaculo para 52 professores.
Nas respostas identificamos a persisténcia do discurso sobre que culpabiliza as
familias “desestruturadas”: Creio que sédo familias disfuncionais [...](Resposta 10 do
quadro 13). O maior obstaculo a meu ver é a 'falta de limites' que o educando ja traz
do convivio familiar, onde ndo tem o minimo de educacédo e respeito em relagdo ao
proximo (resposta 11 do quadro 13).

Citagdes sobre a interferéncia politica e de governos € uma preocupacgao de
39 professores. Tivemos respostas que afirmam que o problema é o envolvimento
partidario direcionando a educagao, como em atrelar a educacéo a politica partidaria
(resposta 8, quadro 13) e outras que explicitaram a preocupag¢ao da continuidade
das politicas publicas educacionais com as trocas de governos: [obstaculos a]
continuidade nas agbes, enquanto a Educacgéo estiver atrelada a partidos politicos
veremos esses problemas crbénicos que interferem sobremaneira na qualidade da
educacgéo (respostas 2, quadro 13). Interpretamos essas respostas como uma forma
de expressar a necessidade de uma politica educacional de Estado, duradoura, que
nao fique sendo reestruturada a cada eleicdo. Entretanto, nos questionamos se é
isso que os educadores quiseram dizer ou se estdao expressando um repudio a
politica partidaria. Se estdo sera que possuem uma concepg¢do de suposta
neutralidade politica?

Essa nao é a opinido de 33 educadores que claramente citaram problemas
sociais, politicos e culturais como obstaculos ou desafios sem se referir a politica
partidaria ou de 55 educadores que dissertaram sobre a necessidade de adequagao

do curriculo e atividades que mantenham o estudante interessado na aula (tabela



119

14).

Tabela 14: desafios para a qualidade social da educagio

Respostas Quantidade| % | %>
Infraestrutura, verbas e materiais pedagdgicos 75 15% | 21%
Curriculo/aulas atrativas 55 1% | 16%
Auséncia e/ou dificuldades da familia 52 1% | 15%
Formacgao dos docentes 52 1% | 15%
Excesso de estudantes por sala 40 8% 1%
Politica/governos 39 8% 1%
Problemas sociais, econdmicos ou culturais 33 7% 9%
Motivacéo, valorizagao e salarios 32 7% 9%
Interagdo com a comunidade 26 5% 7%
Resisténcia da equipe escolar ou burocracia 22 4% 6%
Auséncia de unido entre a equipe 21 4% 6%
Trabalho intersecretarial ou parcerias 13 3% 4%
Agressividade/indisciplina 9 2% 3%
Nao respondeu 22 4% 6%

Fonte: Elaborado pelo autor com dados dos formularios respondidos pelos docentes.

Quadro 13: transcrigées de respostas sobre os desafios e/ou obstaculos para a qualidade
social da educacéao

NO

Transcrigao da resposta

Classificagao na pesquisa

01

Investimentos. Respeito e valorizagao
de orgaos publicos pela profissdo dos
educadores. Apoio, parceria e interesse
das familia nas escolas no processo de
ensino aprendizagem de seus filhos.
Cursos de aperfeicoamento e formacgao
continua para docentes.

- Infraestrutura, verbas e materiais
pedagogicos

- Motivacao, valorizacao e salarios

- Auséncia e/ou dificuldades da
familia

- Formacao dos docentes

02

Continuidade nas ag¢des, enquanto a
Educacido estiver atrelada a partidos
politicos veremos esses problemas
cronicos que interferem sobremaneira
na qualidade da educacéo.

- Politica/governos

03

A escola precisa ter apoio e integragao
com outros setores como a Secretaria
de Saude.

- Trabalho
parcerias

intersecretarial ou

04

Nao existe qualidade sem formacgao do
professor. A SME precisa proporcionar a
todos os educadores a formagao nas

- Formacéao dos docentes

50 Porcentagem referente ao total de citagdes nos formularios.
51 Porcentagem referente ao total de 352 educadores que responderam o formulario.



escolas (PEA), ndo somente aos que
fazem JEIF, pois &€ nos momentos
coletivos que podemos  discutir
propostas.
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05

A parceria da familia na aprendizagem
das criangas. Valorizacdo da escola
como um todo. Resgate do professor
como profissional respeitado por todos.

- Motivacao, valorizacao e salarios

06

Realmente a politica educacional nao
estda agregada a interesses politico
partidarios.

- Politica/governos

07

Falta de valorizacdo dos educadores.
Manter as formagbes para os
profissionais da educacdo e tentar
amplia-las.

- Motivagéo, valorizagao e salarios
- Formacgao dos docentes

08

Atrelar a educacao a politica partidaria.

- Politica/governos

09

Inumeros. Falta estrutura, melhores
condi¢cdes de trabalho, precisamos ter
menos alunos por sala, mais formacéao e
apoio de outras instituicdes para casos
de incluséo.

- Infraestrutura, verbas e materiais

pedagogicos

- Motivagéo, valorizagao e salarios
- Formacéao dos docentes

- Educacgao inclusiva

- Excesso de estudantes por sala
- Educacgao inclusiva

10 |Creio que sao familias disfuncionais,|- Auséncia e/ou dificuldades da
escola que nao seja atrativa e mais familia
condi¢des de formacao docente. - Formacéao dos docentes

- Curriculo/aulas atrativas

11 |O maior obstaculo a meu ver é a “falta |- Curriculo/aulas atrativas
de limites” que o educando ja traz do
convivio familiar, onde ndo tem o
minimo de educacdo e respeito em
relagado ao préximo.

12 |Falta de estrutura adequada das UEs,|- Trabalho intersecretarial ou
falta de laboratérios para parcerias
desenvolvimento de aulas mais
elaboradas.

13 |Uma maior participagdo dos pais na|- Auséncia e/ou dificuldades da
vida escolar dos filhos. A rede de|familia
protegao deveria funcionar|-  Trabalho intersecretarial ou
efetivamente. parcerias

14 |Falta de recurso para colocar em pratica|- Trabalho intersecretarial ou
algumas atividades, principalmente parcerias

internet e computadores com acesso
para os alunos, projetores e recursos
audiovisuais.
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15 |As familias de modo geral sdo muito|- Auséncia e/ou dificuldades da
desestruturadas, o que atrapalha o familia
desenvolvimento  dos  alunos, o
professor sozinho ndo consegue sanar
essa caréncia.
16 |Falta de apoio das familias dos|- Auséncia e/ou dificuldades da
educandos, Falta de apoio da gestdo da familia
escola. Numero excessivo de alunos. - Educacéo inclusiva
Despreparo para trabalhar com alunos |- Excesso de estudantes por sala
de inclusao. - Resisténcia da equipe escolar ou
burocracia
17 | Incluir efetivamente todos os alunos. - Educacgéao inclusiva
18 | A vulnerabilidade das familias por conta|- Auséncia e/ou dificuldades da
de questdes sociais. A falta de|familia
investimento na Educacdo. Os baixos |- Infraestrutura, verbas e materiais
salarios dos profissionais. A formacao pedagdgicos
na graduagéao dos profissionais. - Auséncia e/ou dificuldades da
familia
- Formacao dos docentes
19 |Falta de parceria entre os proprios - Formacao dos docentes
professores. JEIF tem que ser melhor |- Auséncia de unido entre a equipe
aproveitada.
20 |Acredito que os maiores obstaculos séo|- Auséncia e/ou dificuldades da

de origem social, econdmica. O que
acaba dificultando o trabalho escolar. O
tempo que o aluno passa na escola nao
€ suficiente para suprir as faltas
familiares e sociais.

familia
-Problemas sociais, econémicos ou
culturais

Fonte: Elaborado pelo autor com dados dos formularios respondidos pelos docentes.
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4 — CONSIDERAGOES FINAIS

Esta pesquisa procurou investigar as politicas publicas educacionais para
formacgao de professores no municipio de Sdo Paulo entre 2013 e 2016, durante a
gestao do prefeito Fernando Haddad. Nao buscamos identificar a quantidade total de
cursos oferecidos durante o periodo, apenas apresentamos uma amostra com a
relagdo dos cursos oferecidos pela DRE Sao Mateus. Priorizamos as publicagdes
institucionais, seu discurso e suas intencionalidades, reveladoras da concepcéao
politica presente durante o periodo de governo.

Uma vez que esses documentos se efetivam nas reflexdes e agdes dos
elaboradores e implementadores de politicas publicas buscamos estratégias para
registrar suas percepgdes sobre questdes que despertaram nossa curiosidade. Tais
como: impressdes sobre os governos, o papel da formagédo permanente na pratica
pedagdgica, impactos das politicas, relevancia das publicagdes, desafios para
implementagao de politicas publicas para a formagao e como os docentes percebem
a influéncia da formacao em sua pratica.

A leitura dos documentos relacionada com entrevistas e respostas de um
numero significativo de professores ao questionario apresentado, permite-nos
elaborar algumas consideragdes, nunca definitivas, sobre a politica publica
educacional de formagao durante o periodo analisado.

Os diversos documentos de orientacao institucional foram apresentados como
material formativo, elaborado por meio do dialogo com os servidores publicos, para
reorientar o curriculo da Rede Municipal de Ensino apos oito anos do ultimo governo
do PT no municipio. Essa reorientacdo se fez necessaria apdés a ruptura das
politicas publicas com o curriculo elaborado entre 2001 e 2004. Curriculo, por sua
vez, influenciado pela gestdo de 1989 a 1992. A qualidade social da educacgao, por
exemplo, esta presente nos documentos analisados e no discurso das entrevistadas.

Conceito definido numa publicacdo da SME em 2003:

Qualidade Social da Educacéao significa, para nds, garantir a todo cidadao o
acesso ao conhecimento socialmente produzido e sistematizado, como
instrumento de compreensdo do mundo, das relagbes com a natureza, com
a cultura e com a sociedade e de emancipagao individual e coletiva, na
perspectiva de construir uma sociedade justa e igualitédria. Nao se trata de
melhorar estatisticas do atendimento ou de garantir a melhor relagao custo
e beneficio, seguindo a logica do mercado, mas, sim, caminhar na logica
que considera o sujeito como sujeito de direitos e a Educagdo como direito
social.

A qualidade social da escola publica € um anseio permanente da populagao
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da Cidade, nas mais diferentes comunidades. Como pratica da construcao
coletiva, objetivamos a continuidade do dialogo, por intermédio de um amplo
debate com a comunidade de educadores, universidades e entidades da
sociedade civil para discutir a Educagao que queremos. (Revista EducAcéo,
n°® 4, 2003, p.18)

Observamos uma disputa pelo curriculo em Sdo Paulo ao longo dos ultimos
20 anos tendo como eixo central o conceito de qualidade social da educacéo, seus
desdobramentos na pratica e as administragdes petistas. A centralidade do Partido
dos Trabalhadores (PT) €& expressa nas sucessivas tentativas de reorientagcao
curricular ao retornar ao governo municipal.

Apesar de identificarmos essa tentativa quando realizamos uma analise
posterior, a organizagao institucional no governo Haddad demorou a apresentar sua
intencionalidade e viabilizar sua implementagdo, o que podemos chamar de “tempo
de governo”. Verificamos que a SME levou cerca de um ano para estruturar os eixos
da politica publica educacional e comecar a apresentar os documentos. Explicacoes
possiveis, fruto da pesquisa e de nossas vivéncias, sdo: o tempo necessario para
compor as equipes nos diversos 6rgaos da SME e das DREs, o periodo de dialogo
com a rede e as expectativas do Secretario de Educacédo, César Callegari em 2013.

A maioria dos cargos € destinada aos servidores publicos concursados
efetivos da rede. Isso proporciona a possibilidade da maioria dos
implementadores/formuladores de  politicas publicas educacionais terem
experiéncias em outros cargos da propria rede e, como observamos nas trés
entrevistadas (Secretaria Adjunta, Diretora Regional e Diretora da DIPED), ja terem
atuado em governos anteriores elaborando/implementando as politicas publicas.
Essa experiéncia prévia influenciou nos discursos e expectativas das equipes para
um novo governo do PT. Vivéncia ndo compartilhada pelo Secretario de Educagéo
César Callegari que ainda nao tinha atuado nos governos anteriores do municipio e
estava vindo de uma participagdo no Ministério da Educagdo como Secretario de
Educacao Basica. Entretanto, estava envolvido com a implementacdo PNAIC no
pais, o que € um indicio do porqué o Pacto foi, em nossa analise, a prioridade
formativa em 2013.

O método de elaboracido dos documentos, construidos a muitas maéaos,
também pode explicar o espago de tempo entre o inicio do governo e as
publicagdes. Nao julgamos negativamente esse periodo, apenas constatamos que

entre o inicio do governo e a apresentagao consistente das intencionalidades da
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politica educacional de reorientagdo curricular existiu um tempo que influenciou o
recebimento dessas propostas pelos educadores.

No caso dos Ciclos Interdisciplinar e Autoral foram necessarios 4 anos para
apresentar aos docentes a Cole¢do Componentes Curriculares em Dialogos
Interdisciplinares a Caminho da Autoria impressa e envia-la para as escolas
(dezembro de 2016). Situagcdo semelhante aos volumes 2, 3 e 4 do Caderno de
Debates do NAAPA. O dialogo e a construgéo coletiva dos documentos contribuem
para que os docentes se apropriem do material como constatamos em diversas
respostas apresentadas no capitulo 3; se isso for aliado ao tempo de governo de 4
anos é possivel fortalecer a discussao com a rede e criar condicbes para que 0s
materiais sejam incorporados. A intengao era de continuidade do processo, mas com
a derrota nas eleicbes de 2016, novamente esse processo foi interrompido e o
municipio de Sao Paulo passou por outra revisédo curricular. Materiais que nao foram
discutidos correm o risco de ndo serem utilizados.

Se fizemos a ressalva de duas situacbes em que os materiais impressos
demoraram a chegar nas unidades educacionais, ndo podemos deixar de apontar
que muitos outros materiais chegaram até o fim de 2015. Nem de observarmos que
foram ministrados cursos, seminarios, feitas discussdes sobre eles e, segundo
nossa pesquisa (entrevistas e formularios), impactaram a pratica docente. Todas as
gestoras entrevistadas relataram que os materiais impactaram na pratica
pedagdgica e 92% dos docentes (capitulo 3.1) concordaram categoricamente com
essa afirmacao.

Essa influéncia se deu através das reflexdes, das trocas de experiéncias,
mudangas na pratica pedagogica, aproximagao/compreensdo dos estudantes e
comunidade, implementacado de tematicas discutidas durante a formacédo (PNAIC,
interdisciplinaridade, avaliagdo, projetos, Projeto Politico Pedagdgico, Curriculo
Integrador, étnico-racial e diversidade). Apenas 4% dos docentes afirmaram que a
formacgao néo influenciou ou pouco influenciou sua pratica (tabela 09). Com o que
respondemos afirmativamente a nossa duvida sobre o papel da formagéao: sim, ela
altera a pratica e é influenciada pelos documentos norteadores produzidos pela
SME. Nao esta apenas expressa nos discursos dos formuladores de politicas
publicas educacionais, mas é relatada como eficaz pelos docentes. Necessitando,
no entanto, de coordenadores pedagdgicos engajados e/ou cursos ministrados

diretamente aos professores. A formagao permanente é essencial para alteragdes de
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praticas docentes e como tal deve ser objeto de atengdo dos governos.

Observamos que houve uma preocupagcao em reafirmar nos diversos
documentos o carater dialdégico e o processo de construgédo coletiva dos mesmos,
sem a pretensdo de impor metodologias ou uma didatica, como trago revelador do
discurso adotado e da pratica que a gestdo buscou consolidar como processo
formativo da RME. Consideramos esse carater dialégico fundamental para construir
uma educagado emancipatdria com qualidade social. O respeito ao conhecimento
acumulado pelos educadores em sua pratica profissional € expresso nessa nao
imposigao, nao prescricdo de metodologias que obrigatoriamente deveriam ser
adotadas.

Outro aspecto que ficou evidente foi a necessidade de indicadores para
avaliar a politica publica de formacédo dos professores. Uma experiéncia exitosa a
ser saudada sao Os Indicadores de Qualidade da Educagao Infantil Paulistana. Com
uma metodologia simples, documentos explicativos e seminarios regionais
movimentou a rede. Pudemos verificar nos relatos das gestoras educacionais que a
construgcdo desses indicadores, com a participacdo da comunidade escolar, foi
incorporado pelas unidades educacionais. Entretanto, nao encontramos a
sistematizacado dos resultados disponiveis ao publico e desconhecemos um estudo
realizado com os dados obtidos. Essa experiéncia com os indicadores na Educacao
Infantil pode balizar a constru¢cdo de outros indicadores necessarios a RME para
alicercar o planejamento de politicas publicas.

Retornando aos objetivos apresentados na introducdo deste trabalho
esperamos ter contribuido com a analise do impacto da formagdo permanente no
discurso sobre a pratica do professor e da intencionalidade dos gestores de politicas
publicas educacionais. Intencionalidades identificadas nas entrevistas: énfase na
formagao permanente (por meio de cursos optativos ou no horario de trabalho) dos
docentes e gestores das unidades educacionais, construgdo coletiva dos
documentos, formagdes baseadas nas orientagdes institucionais, escuta da RME
(consultas publicas, seminarios ou dialogo) e eixos tematicos que contribuam para a
construgcao de uma educacéao publica com qualidade social.

Se nao atingimos nossos objetivos esperamos ao menos ter contribuido com
a memoéria da Rede Municipal de Ensino ao disponibilizar os dados coletados, sua
sistematizacao e as entrevistas para que, porventura, possam ser usados como um

registro desse periodo histérico.
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ANEXO | - TRANSCRICOES DAS ENTREVISTAS COM GESTORAS

Nome: Fatima Aparecida Antonio
Data: 01/12/2016
Qual sua formagao?
Sou professora de histéria, pedagoga, trabalho com jornalismo e tenho

especializagdo em gestéo escolar.

Quando vocé entrou na RME? Quais cargos exerceu?

Entrei em 1987 na RME, embora na rede publica desde 1981 no Estado. Em
87 me exonero do estado e me efetivo na RME, em 1995 ingresso como CP e em
2001 fui convidada a trabalhar no governo na DRE Pirituba. Comecei como
assessora do DRE e em 2003 assumi como Coordenadora Regional na DRE
Pirituba na época em que foram formadas 31 subprefeituras e que tivemos 31
Coordenadorias de Educacdo. Em 2004 prestei o concurso para Direcdo e
Supervisdo. Em 2005 assumo como diretora e sou diretora RMESP até hoje.

Em fevereiro de 2013 venho para a SME para compor a equipe desse novo
governo, do governo Haddad.. Comecei coordenando o PNAIC. A primeira agao foi
organizar o PNAIC na cidade de Sdo Paulo. Em maio de 2013 assumi a diretoria do
Ensino Fundamental na SME. No final de 2015 assumo a antiga DOT e em 2016 fui
convidada pela Nadia Campeao para ser Secretaria Adjunta e compor o gabinete da
SME.

Qual o papel da formacao permanente dos professores para pratica
pedagégica?

Tem algumas questdes em nossa profissdo que sao fundamentais. Uma delas
€ o investimento na formag&o. N&o ha possibilidade alguma de nado ter formagao
para o professor. Diretamente para o professor. Temos conversado muito da rede
com a rede e na SME. O investimento na formacao o professor € estratégico na
possibilidade de seu trabalho pedagdégico. Na formagao continua.

Sempre costumo dizer que a formacéo inicial é fundamental. E claro que nos
ultimos 20 anos temos observado problemas nessa formacéo inicial. Ha profissionais
que estdo chegando na rede com pouco conhecimento da pratica pedagdgica,

daquilo que é a esséncia da pratica pedagdgica, pouco conhecimento de sua prépria
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area de ensino. Mas a pratica pedagogica e as metodologias de ensino ficaram
diminuidas nos ultimos anos.

A formacgéo continuada € essencial e estratégica. Esse profissional precisa
compreender o que é a rede publica, o que € estar numa rede publica de ensino.
Depois porque tem que acompanhar todas as tendéncias, estudar constantemente e

acompanhar as mudancas que est&o ocorrendo na area. E estratégico.

Quais sao as politicas de formagao da prefeitura de SP?

Historicamente temos alguns momentos que podemos retratar. Grande
politica de formagao com o secretario Paulo Freire, quando o PT foi governo de 1989
a 1992. A grande questédo que se colocava na formagao era a formacgao para todos.
Ndo sé para os gestores ou um segmento. Todos os professores tiveram
oportunidade de participar da formagao, assim como todos os gestores, técnicos e
inclusive para os conselheiros escolares. Vivemos um momento muito rico de
formacéo, além disso era uma formagdo acompanhada da construgcido coletiva de
documentos que foram estruturantes para o curriculo naquele momento. Para o
curriculo que defendiamos e defendemos até hoje. O curriculo critico, emancipatoério
e que da voz a todos.

Esse foi o grande momento de minha formagéo enquanto profissional. Muito
do que sou hoje devo a esse momento e as oportunidades de formagao que tive
naquele momento. A formagdo era construida pelos profissionais da rede que
estavam no governo em conjunto com a Universidade. Foi uma parceria bacana,
unia a experiéncia da rede com o que estava sendo produzido nas pesquisas.

Depois entramos num momento obscuro nos governos Maluf e Pitta o
investimento foi quase nenhum em formacéo. Vivemos um momento de grupos que
se organizaram de forma independente para construir grupos de formacdo. Nao
havia uma politica. Fora do horario de trabalho. Lembro muito bem em 1995 dos
CPs se reunirem uma vez a cada 15 dias. Discutiamos tematicas importantes das
escolas e a partir disso escolhiamos uma bibliografia que pudesse nos ajudar a
tomar caminhos. O grande investimento na gestdo Maluf/Pitta foi nos diretores de
escola. Fizeram uma parceria com a FIA da USP para uma formagéo de gestores, do
ponto de vista técnico. Nos professores e CPs fomos relegados,

Na outra gestao petista de 2001 a 2004 a gente retoma a possibilidade de que todos

tenham de fato uma formacédo continua para todos os segmentos. Em muitas
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regides da cidade isso foi feito com divisbes em micro-regides para que fossem
realizados encontros com a participacdo do professor, CP, diretor e do supervisor. E
dessa época o grupo de acompanhamento pedagdgico. As regides montaram
grupos. A equipe pedagogica junto com a supervisdo assumiam uma micro-regiao e
acompanhavam a formacgéo. Tinhamos o0 acompanhamento da Universidade nos 2
primeiros anos. Isso era uma maneira de chegar na ponta, tinha as diretrizes da
SME e o acompanhamento. Era uma estratégia e foi a grande marca.

Ja no periodo de 2005 a 2012 o que fica bastante evidente foi a formacao do
CP. A ideia era que ele fosse o grande articulador la na escola das agbes formativas
na JEIF buscando resultados. De 2005 a 2012 foi vivemos um momento muito
preocupado com resultados. Se combina isso com as avaliagdes nacionais, com a
Prova Sdo Paulo e a Prova da Cidade. Ficou muito focado no resultado, no
acompanhamento do desempenho das criangas. No frigir dos ovos era melhorar o
resultado com foco no IDEB.

Toda a formacgao de 2005 a 2012 tinha esse foco e nds na escola cansamos
de preencher planilhas sobre o aprendizado dos alunos, hipdteses alfabéticas e
hipéteses de escrita. Sempre fui contraria a isso porque no nosso trabalho
acreditamos que o aprendizado se dé de uma forma diferente e num
acompanhamento também diferente e ndo simplesmente medir o conhecimento.

A énfase foi nos coordenadores pedagogicos e o fundamental |l foi esquecido.
Pode ser que alguma regido tenha feito alguma coisa, mas o foco foi muito nos
professores do primeiro ano, segundo e quarto ano do Ensino Fundamental. Esses
professores tiveram um acompanhamento maior. Toda formagao para esse pessoal
era baseada no material produzido naquela gestdo, as Orientagdes Curriculares,
expectativas de aprendizagens e Cadernos de Apoio aos Alunos.

Agora chegando na SME constituimos uma Reorganizacdo Curricular
especialmente no Ensino fundamental. Essa Reorientacdo foi discutida com grande
parte da rede, com Universidades e Institui¢des. A partir de 2014 a gente constroi
uma politica de formacao focada na implantacdo desse programa, que seriam os 3
ciclos no Ensino Fundamental, uma formacgao focada na integracao
entre Educacdo Infantil e ensino Fundamental com base num curriculo critico
emancipatério e que depois avangou para um curriculo descolonizado. A gente foi
avancgando nisso. Tivemos um grande avanco de 2013 a 2016 porque focamos

novamente, inspirados na experiéncia de 89 a 92, retomamos o principio de que a
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formagao tem que ser para todos. Entdo a gente priorizou a formagao para os
professores do fundamental | e Il, tinha o PNAIC mais a formagao que colocamos a
partir do 4° ano devido a implantacdo dos 3 ciclos, por conta da discussao do
curriculo como um todo, educadores da EJA e Ensino Médio. Todos tiveram. Quando
a gente faz essa escolha politica pedagdgica ouvimos a supervisao, os diretores e
CPs se queixar um pouco disso, dizendo que nao estavam sendo chamados. Foi
uma escolha intencional guiada pelo fato de que acreditamos que os professores
devem ser os primeiros a ter essa continuidade de formacdo. Nossa escolha foi
essa.

Tivemos cursos optativos, mas o que é grande diferencial nesse momento é
ter conseguido cursos no horario de trabalho, formacéo em servigo. Grande parcela
da rede pode participar dessa formacao discutindo temas fundamentais para a
implantagcéo dos ciclos. A questdo do curriculo foi o carro chefe. De que curriculo
estamos falando? De que curriculo estamos falando quando pensamos integrar o
Ensino Fundamental a educagao Infantil?

Grande parte pode fazer cursos no horario de trabalho e isso € um legado
importante que a gente deixa nesse momento. Professores que podem ter um
horario de formagao no horario de trabalho, seja organizado pelas DREs ou pela
SME. Lembrando que todas as agdes de formagao foram pensadas, organizadas e
colocadas em conjunto pelas DREs e pela SME. Houve pelas DREs um alargamento

das tematicas que foram importantes nesse momento.

Gostaria de fazer um comentario sobre o PNAIC?

O PNAIC tem uma discussao anterior a 2013 e tivemos uma perda porque
nos anos de 2010, 2011 e 2012 ndo acompanhamos esse movimento nacional.
Quero lembrar que de 2001 até 2012 um publico que se beneficiou bastante das
formacbdes foram os professores alfabetizadores. Desde 2001 com o PROFA e
depois com o Programa Ler e Escrever tinham o foco nos anos iniciais do Ensino
Fundamental. Quando a gente comega essa gestdo tentamos reverter isso. Hoje os
professores do Ensino Fundamental Il, onde temos maiores dificuldades, estdo ha
muito tempo sem formagdo mais organizada e politicamente pensada. Esses
professores ndo foram chamados para formacao, os resultados do Fundamental Il
preocupando no pais todo e em Sao Paulo nao foi diferente.

Retomando, de 2001 a 2004 com o PROFA e depois na gestao Serra/Kassab
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com o Programa Ler e Escrever. Enquanto o Ler e Escrever acontece em Sao Paulo
no em alguns estados tivemos uma experiéncia muito exitosa com alfabetizacao e
0S anos iniciais com o Pro-Letramento. Inspirados nas experiéncias do Ceara,
Pernambuco e Minas Gerais se constitui um projeto para o pais e por isso um pacto.
Nao s6 a formacdo, mas uma corresponsabilizacdo dos entes federados,
estados e municipios. Entra a questdo da formacédo, que mesmo sendo optativa,
oferecia uma bolsa e 0 acompanhamento nas DREs. Outro dado fundamental foi a
possibilidade de colocar coordenadores, supervisores, diretores e professores da
prépria rede como Orientadores de Estudo. A pessoa que esta la na escola, que tem
uma contribuicdo importante no chdo da escola ser o formador dos professores.
Outro aspecto importante era ser baseado na pratica, no cotidiano da sala de
aula e nas dificuldades que aconteciam para serem discutidas na formacdo. A
grande questdo do PNAIC para Sao Paulo, que viveu 8 anos do Programa Ler e
Escrever e com expectativas de aprendizagens, era a questdo dos direitos de
aprendizagem. Tivemos um debate grande sobre o que representa ter uma
expectativa de aprendizagem e o que representa um direito de aprendizagem. Outro
debate grande para Sao Paulo, que nao participou desse debate nacional... No final
de 2012 o apelo nacional foi tdo grande que nao teve como Sao Paulo nao aderir.
Quando chegamos em 2013 tivemos que colocar esse avido para funcionar
em todas as regides. O material do PNAIC do ponto de vista da concepc¢ao de
alfabetizacao foi um pouco dificil de trabalhar em sdo Paulo que vinha com a
concepgao do Ler e Escrever. Houve momentos muitos tensos, como a consciéncia
fonoldgica e como se trabalharia com os alunos criou muitos debates na cidade. Mas

isso depois foi superado.

Qual a importancia dos horarios coletivos para a formagao dos professores?
N&o é de hoje que existem tentativas implicitas de questionar esse horario de
formacao na JEIF e o PEA. E muito importante. E uma conquista, da forma que esta
constituida, que so6 essa rede tem no pais. A quantidade de horas nao € pouca coisa,
sdo 8 horas semanais de trabalho coletivo. Apesar de ter diminuido um pouco ainda
€ muito significativo o numero de professores que consegue compor essa jornada
integral de formagédo. E ainda dentro dessas 8 horas poder compor um Projeto
Especial de Agéao (PEA). A UE pode escolher tematicas que sdo importantes para o

desenvolvimento do trabalho naquele territério. O PEA é um momento que
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aprofunda as diretrizes da RME.

Qual a relevancia das publicagcées da SME para a formagao dos professores?

Altissima relevancia. Sao publicagcbes que vao fomentar a formacdo, séo
elementos que precisam estar dentro dos horarios coletivos para serem apropriadas.
Mais de 90% dessas publicagbes contaram com a participagdo da rede em sua
elaboracao e isso é outro elemento fundamental e € uma marca que a gente deixa.
Nossos documentos foram construidos a muitas maos. Partindo ndo s6 de uma
necessidade de dizer que nossa reorientagdo curricular pressupde um curriculo.
Muito do que tem em nossas publicacbes é fruto de uma escuta sensivel que
fizemos nos momentos de formacado com professores e gestores.

E um casamento fundamental ter essas publicacdes com dilemas do
cotidiano, possibilidades e a pratica sendo colocada ali e ao mesmo tempo algumas
teorias poderem embasar aquela pratica. Nao existe pratica que nao tenha um

embasamento teodrico.

Qual o impacto dessas politicas de formagao?

Infelizmente no tivemos tempo de construir indicadores. E muito recente
para avaliar. Um préximo passo fundamental é construir indicadores para avaliar o
impacto dessa formagado na pratica pedagdgica. Uma rede com a nossa precisa
disso.

Nesses quatro anos nossa grande tarefa foi colocar a discussdao de um
curriculo que se contrapds ao curriculo que a rede vinha trabalhando. Abrimos um
horizonte numa perspectiva mais progressista. Pautados nas nossas experiéncias
curriculares de 1989 a 1992, quando a gente traz a discussdo da
interdisciplinaridade, da autoria. Nos ocupamos bastante em fazer que essa
discussdo, a partir da formagdo promovida, chegasse na, ponta, na escola, nos
horarios coletivos e nos momentos que os professores em seu horario de servico
puderam se deslocar até a DRE ou espagos da SME para participar da formagao.

Agora, tem uma outra avaliacdo. E a que a gente vai sentindo de retorno. Nao
é cientifico, mas é o que sentimos nesses quatro anos. A grande adesé&o a discussao
curricular que foi crescendo, que foi se avolumando e foi ficando significativa para a
rede conforme fomos investindo nessa formagao. Temos os relatos das regides,

professores e gestores do quanto isso foi importante. O embate que vivemos em
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2013 e 2014 praticamente nao existe mais porque houve um investimento forte nas
rodas de conversa.

Entendo que seria importante e necessario esse acompanhamento, até
porqgue somos uma instituicao publica e temos que dar respostas para a sociedade,
mas nao queria descartar esses registros e impressdes. Porque sao importantes no
retorno que temos tido da rede: adesdao a formagado, adesdo a escrita dos
documentos e a preocupacdo com a continuidade. Por que dizemos que pode
continuar esse debate em torno de um curriculo critico-emancipatério? Porque
fizemos o debate com a rede. Isso ndo foi determinado por nés, obviamente
tinhamos uma diretriz, mas que foi alargada com as contribuicdes que vieram da
rede?

Em 2013 quem falava em curriculo descolonizado? Qual dos nossos
documentos falava sobre isso? Isso surge de pessoas da rede que estavam nesse
debate nas Universidades ou nos coletivos nas regides. O grande destaque dessa
gestdo também se da no investimento profundo na formacgéo de nossos educadores
na questao étnico-racial. Falar em descolonizagdo do curriculo se deve em grande

parte a discusséo sobre as questdes étnico-raciais que aconteceu na rede.

Quais os principais desafios para implementacao de politicas publicas para a
formagao?

Fazer a avaliagdo dessa formacgado. Qual foi o impacto dessa formacgao na
pratica. Porque nao queria me restringir apenas ao IDEB. Com base no IDEB
publicado em 2016 poderia dizer que estamos no caminho certo porque melhoramos
um pouco. Quero olhar para o chdo da escola, dialogar com os professores e
entender como eles tem superado as dificuldades, como tem se apropriado de
nossos documentos e buscado recursos para o apoio da pratica. Precisamos avaliar
e construir um acompanhamento.

Outra coisa que tenho falado bastante € que é preciso descentralizar. As
DREs precisam ter mais pessoas para a formagdo e acompanhamento. A politica
pedagdgica tem que chegar dentro da escola. Uma das maneiras de fazer isso é
constituir grupos nas DREs que fagam esse acompanhamento pedagogico nas Ues.
Vocé se aproxima da unidade e consegue trazer isso para uma instancia que pensa

a cidade.
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Como os desafios foram enfrentados?

Um dos desafios foi a constituicdo das equipes nas DREs. Ter uma
quantidade capaz de desenvolver toda a politica de formacdo que pensamos na
SME.

utro grande desafio foi a questdao da avaliagdo. Tivemos um embate muito
grande em torno da avaliacdo, de ndo negar a avaliagdo, mas de buscar um novo
significado. De fazer com que essa avaliagao esteja mais préxima do curriculo que a
gente defende. Nao é um desafio sé nosso, mas do pais. Foi um desafio discutir
avaliagao no contexto curricular que trabalhamos e discutir avaliagao para além dos
resultados. Francamente falando, patinamos um pouco nisso. Dizia, ndo é porque
estou construindo um curriculo que paro de avaliar.

Outro desafio foi implementar uma politica curricular numa cidade tdo grande
e diversa. O desafio dos professores estarem em horario de trabalho estar na
formagao. Tivemos resisténcia dos gestores escolares, as DREs tiveram um trabalho
enorme de dialogar com esses gestores, pois sempre vinha a queixa de que a
escola ficaria descoberta.

Instituir uma politica publica numa cidade tao diversa, complexa e grande
como essa nao tem como descentralizar. Penso que a equipe na SME poderia ser
mais enxuta e darmos mais poténcia para as DREs. E necessario descentralizar.
Outro desafio foi recompor a esséncia dos CEUs e sua concep¢ao. Nos 8 anos
Serra/Kassab a esséncia foi distorcida e desfocada. Nos dois ultimos anos demos
uma importancia grande porque os CEUs sado grandes espacgos de formagao para
todo o territério do entorno.

Outro investimento que fizemos foi a Educagdo Integral e as escolas
aderiram. E um investimento para os proximos anos, desde que ndo se cometa o
equivoco de dizer que num periodo o aluno tem um curriculo “tradicional” e no outro
possa fazer escolhas. A Educacéo Integral que pensamos ndo tem essa cisdo. O
debate sobre a formagdo necessaria para os educadores na Educacgéo Integral é

importante.

Que parcerias poderia citar para a formagao?
Todos os nossos documentos curriculares tiveram a consultoria de figuras
importantes das Universidades. Nao focamos em uma Universidade, tivemos

parcerias com USP, PUC, Mackenzie, UNESP, Fundacao Getulio Vargas, Escola do
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Parlamento, entre outras.
Nao abrimos mé&o das parcerias, pois trazem elementos tedricos e

metodoldgicos que estdo na academia e problematizam.

Quais as diferengas entre a gestdao Haddad e as outras gestoes do PT?

A maior diferenca foi a formacado em servigo que traz um ganho excepcional
para os educadores. O governo Haddad atendeu o ensino fundamental como um
todo, ndo apenas na alfabetizagdo. Foi preciso quando organiza o Ensino
Fundamental em 3 ciclos. Claro que temos muito chdo a percorrer nos trabalhos
com ciclos.

A grande inspiragdo de formacdo € de 1989 a 1992. Tivemos muitas
oportunidades com formacdes de qualidade.

O destaque da formacao foi ela ocorrer no horario de trabalho. Nao € simples
tirar um professor da sala de aula e nés enfrentamos isso com apoio do prefeito
Haddad. Sem contar que por ter sido Ministro da educacao ele foi um de nossos
grandes formadores. Todas as vezes que ele esteve em atos para falar com
educadores foram verdadeiras aulas magnas. Fez uma grande diferenga termos um

prefeito que é educador.

Consideragoes finais?

E importante quando as pessoas se dispdem a estudar sobre a formagao.
Temos um longo caminho a ser trilhado.
A formacgao precisa fazer sentido com o que se vivencia no cotidiano. Para isso é
importante estar perto do professor para captar o que de fato esse professor precisa.
Temos autocritica aqui. Uma das coisas é que fizemos um programa de reorientagao
curricular, nés definimos. No inicio precisaria ter sido feita uma escuta sobre a
demanda real de formacdo. Depois nos fizemos. Precisamos fazer essa escuta.
Precisamos escutar mais. Se continudssemos, ndo sei se seria acatada minha
sugestdao, no governo diriamos: Fizemos tudo isso, curriculo e discutimos todas
essas tematicas que consideramos tdo importantes para a politica curricular e
conseguimos fazer formagdo em servigo. Agora vamos ouvir sobre o que esta
fazendo sentido. Estamos caminhando para A e o professor esta precisando de B.
Como junto A com B?

Apoio profundamente no acompanhamento pedagdgico e as pessoas da SME



144

deveriam ir mais para as DREs dar apoio. E por fim digo que erramos quando nao
investimos nos supervisores escolares como articuladores da formacéao apesar de

grande parte dos supervisores ndo se verem nesse papel.

Entrevista: Claudete Vieira da Silva
Data: 22 de novembro de 2016
Qual sua formacgao?

Formagédo em Pedagogia e especializagao Ciéncia, Cultura e Sociedade.

Quando vocé entrou na RME e quais cargos exerceu?

Entrei em 1986. Fui Professora Eventual, Efetiva, Auxiliar de Diregao,
Coordenadora Pedagogica, Diretora Designada, Supervisora Designada,
Coordenadora do Nucleo Educacional do CEU, Diretora da DOT-P (Divisao de

Orientacao Técnico-Pedagdgica) e Diretora Regional de Educacéao de Sao Mateus.

Qual o papel da formacao permanente dos professores para pratica
pedagégica?

O papel é fundamental. Sempre lembro muito de minha formagao. Comecei a
dar aula com 20 anos, ndo tinha terminado a graduagdo e possuia apenas o
magistério. Minha formacéao era bastante rudimentar e em 1989 veio a Gestdo da
Erundina e a JTI, hoje JEIF, e com isso se revolucionou a escola. Porque
comegamos a conversar na escola sobre a pratica, eu tinha uma coordenadora
muito boa na EMEF Plinio de Queiroz, a Nancy. Olho pra tras e vejo a grande
mudanga em minha formagéo. Praticas que, hoje sei, sdo equivocadas e ndo como
saber tudo isso se nao fosse a formagao em servico e a formagao continuada. Claro
que a gente pesquisa fora e 1€, mas a formagao que ocorria na escola e na JEIF, na
época tinha outro nome, foram fundamentais para mudanga de procedimentos. Nao
s6 dentro da sala de aula e na didatica. Por exemplo, aprendi na minha formagao
que era normal a crianga escrever 10 vezes cada palavra e fazer mil vezes a
tabuada.

Influenciou a questédo didatica e de metodologia na sala de aula e questéao
social e politica. Teve um tempo na escola que achava normal na festa junina e, por
exemplo, faziamos o campeonato da sala que trazia mais prendas para ganhar uma

excursao. Achava natural porque sempre tinha sido assim. Com discussoes, estudos
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e formagdo que vim a entender que tudo aquilo era criminoso. Primeiro a gente
pedia um monte de coisas para as criangas para vender para eles mesmos. Era uma
festa onde trouxeram tudo aquilo. Segundo, pediamos as prendas relampagos como
leite condensado para criancas que nao tinham condi¢gdes de comprar. Muitos nem
conheciam algumas coisas daquelas e a gente pedia para trazerem. Depois iamos
premiar € muitos nem poderiam ir naqueles passeios. Era uma sequéncia de
equivocos que cometi. Claro que ndo era por maldade, mas era por
desconhecimento. No dia a dia nessas discussbées que amadurecemos, lemos e
refletimos. Praticamente 70% de minha formacao politica ocorreu na escola, nas
discussoes.

Sempre tive muita sorte de ter grupos ricos na formagdo. Quando comecei
como CP no grupo havia um ex-padre, mestres, que me “devoravam” teoricamente e
foram muito generosos comigo. Tinha dois caminhos na minha vida. Dava aula num
colégio particular carissimo no Belém com muito desperdicio e a tarde e noite ia
para a EMEF Plinio viver uma exclusao total. Falei sobre mim para explicar a
importancia da formagao. Minha vida inteira foi com a formacgao.

Em grande medida a formag&o muda a pratica, um exemplo ¢é a alfabetizacao.
Quando comecei era cartilha e “Caminho Suave”. Hoje quase ndo vemos mais a
alfabetizagcdo naquele formato e isso € devido a formag&o. Nao sabiamos o que era
pré-silabico, o aluno escrever sem saber escrever ou ler sem saber ler. Nao existia
isso naquele tempo. E penoso trabalhar com professoras que vem com aquela
formagao concreta do ba-be-bi-bo-bu e mostrar que é por outra via, elas resistem.
No ciclo de alfabetizagao, ciclo |, a formag¢ao em servigo foi muito mais eficaz que no
ciclo Il. Nesse ciclo os professores, no meu olhar de CP, houve mudanga, mas nao
foi num grau como no ciclo I. O que me faz pensar assim? Durante trinta anos
falamos sobre avaliagdo do aluno. Uma vez no CEU durante um ano lemos Jussara
Hoffman e varios autores, achei que estava saturado o tema, mas ndo mudou nada
na pratica da maioria dos professores do Ciclo Il que faziam PEA. Diferente do Ciclo
|, sei que estou “puxando sardinha”, mas acho que o préprio formato da
escolarizagdo, sem aulas de sé 45 minutos, favorecem o Ciclo |. E por isso que a
EJA Modular e o CIEJA dao muito mais certo. Ndo tenho duvida que o formato

hora/aula poderia ser modificado.

Quais as politicas de formagao na PMSP?
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Inicialmente tentamos sair do eixo dos 8 anos de gestao Serra/Kassab que foi
o Programa Ler e Escrever. Era s6 isso em todas as areas. Essa gestao (2013-2016)
veio para mostrar que o motivo da escola é trabalhar com a fungéo social da leitura e
da escrita, ndo apenas ler e escrever, mas trabalhar com a questdo emancipatéria
da educacgao. Abordamos alguns eixos como a questao de género, a questao étnico-
racial, o curriculo da Educacao Infantil e a integragdo com o Ensino Fundamental, o
curriculo integrador vem nessa perspectiva, o resgate da educagdo EJA encarando o
0s adultos e jovens como sujeitos da aprendizagem, ndo encaramos a EJA como
uma educagado condensada e em menos tempo. O diferencial do que se propés
nesses 4 anos foi entender o sujeito da aprendizagem como um sujeito social e a
educagao enquanto instrumento de emancipacdo. A formagao para professores e
gestores vieram nesse e ndo mais se prendendo apenas ao ler e escrever.

Em todas as areas houve uma preocupacgéo no sentido de apontar para uma
cidade que inclui, entende a diversidade e pluralidade. O préprio MOVA foi
reconsiderado e as visitas qualificadas. Sem visitas para apenas contar as
‘cabecas”, pois o Pedro com toda sua qualificagdo e olhar humanizado fez um
trabalho conhecendo cado aluno e pensando na ampliagao.

Em todas as areas, seja Educacgao Infantil, Educagcao Fundamental ou EJA,
para gestores, professores ou territorio, que foi uma formacgéo importante, houve a
preocupacao de redimensionar e requalificar a discussdo olhando para o social e
para a cidadania. Formagao valorizando as pessoas.

Um passo importante do Mais Educacao foram os 3 ciclos. O antigo ciclo Il que
agora esta entre o Ciclo Inter e Ciclo Autoral teve o TCA (Trabalho Colaborativo de
Autoria) e a questdo da autoria. Foi uma politica de formagao muito importante que
trouxemos. Lembro da primeira formagao para coordenadores sobre o TCA quando
a Maria Bento levou para casa um monte de livros e fez uma baita apresentacéo no
Power Point. Quem sabia o que era TCA? Ninguém sabia o que era TCA. E uma
inovagcao na rede de Sao Paulo e nessa semana temos a terceira Mostra de TCAs
onde estdo dando show. No comego cada escola fez de um jeito. Tinha escola que

tinha TCC e achou que era TCA. Entao teve todo um trabalho de formagao.

Qual o impacto dessas politicas de formagao?
O impacto muito positivo. Por exemplo, a saida dos professores em horario de

servico. Ha muito tempo desejavam essa saida, mas alguns diretores reclamaram
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porque nao tinham tantos professores para estar substituindo. E passado esse
alvorogo do comego olhamos para as escolas, como a EMEF Viadmir de Toledo Piza
que esta com diversos projetos de Educagéao Integral toda pautada na formagao. Os
TCAs que estdo em todas as EMEFs e temos acdes na educacéo infantil.

eve impacto e mudangas, os estudantes sdo provam disso. Os Grémios estao
de volta em muitas escolas. Os CRECEs sao outro exemplo grande do impacto da
formagdo nas Unidades, nessa semana mesmo estamos tendo o encerramento e
estdo discutindo coisas do cotidiano da escola. Pais e estudantes estdo discutindo
coisas que nem chegavam para eles, isso pode ser natural para uma escola, mas
nao para outra.

O impacto dessa formagédo entre os alunos sdo os projetos do Mais
Educacado. As escolas de Educagao Integral, os projetos de Educagéo Integral, a
atuagdo do CEFAI e a devolutiva das escolas na questao da educacéo inclusiva. A
diferenga de concepgao. Entendiam que o CEFAI deveria prestar um atendimento
como uma ambulancia, socorre e volta. Hoje essa concep¢do mudou totalmente, o
préprio NAAPA vem nesse sentido, sdo setores de formagdo que chegam no
educador trabalhar com os estudantes. Desde 2004 demorou 12 anos para as
pessoas entenderem, mas parece que agora compreenderam esse trabalho de

formacao.

Quais os principais desafios da Diretora Regional de Educag¢ao na
elaboragao/implementagao de PP para formagao?

Um dos problemas é a falta de tempo com uma DRE dessa dimensao.
Poderia acompanhar melhor s6 o territério de Sdo Mateus e a DRE de Sapopemba
fosse uma realidade. A quem diga que meu tempo rende pouco porque escuto muito
as pessoas, mas nao sei fazer diferente. Gosto de conversar e ouvir tem que ser
uma das caracteristicas da gestdo. Queria ter ido mais as escolas, mas com um
territorio desse tamanho nesses 2 anos néo teria ido em todas.

Também sofremos com a demora no “tom” que veio da prépria SME nos dois
primeiros anos. Quando a gente mesmo estava na formagao na DOT n&o se definia
muito qual seria a linha. Comegamos nosso trabalho e todas as DREs fizeram isso.
Ai depois quando definimos um trabalho mudou o Secretario de Educagao e todos
tentamos realinhar. A falta de definigdo pegando a linha do Programa de Governo e

todo mundo tentando discutir e colocar em pratica tudo que deveria foi uma



148

dificuldade e um desafio.

A propria criagao das vagas nas Creches, tonica da gestao a partir de 2015, ja

deveria ter sido uma prioridade desde 2013. Vemos a diferenga de criagdo de vagas
depois de 2015, foi uma diferenga de prioridades entre os Secretario Callegari e
Chalita. O primeiro Secretario trouxe o Mais Educagao Sao Paulo, essa foi a linha
dele, mas mesmo assim demorou um pouco.
A DIPED da DRE Sao Mateus sabe o desafio que é trabalhar a formacdo num
territorio tdo amplo como esse, por isso foi um golago a formagao por territério.
Apenas no ultimo ano, mas uma politica muito bem recebida também pelas CPs,
todas elogiaram. A formacéao se deu por territérios onde se encontravam as CPs de
CEl, EMEI e EMEF.

Como esses desafios foram enfrentados?

O que deve permear todo movimento € a escuta e foi assim que fizemos.

Chegamos aqui, paramos e escutamos para entender o movimento e o que esta
acontecendo. Deu certo na maior parte das vezes.
Tendo em mente o que quer fazer, dispostos a comecgar, temos que escutar as
pessoas. Foi assim que chegamos na formacéo por territorio. As CPs relatavam que
nao conseguiam conversar e muitas vezes nem sabiam qual o rosto da pessoa que
telefonavam em outra unidade do territério. Havia essa fala e a necessidade de
discutir curriculo integrador, a ida da crianga da EMEI para a EMEF respeitando as
especificidades da infancia. Entdo resolveram dividar a DRE em 4 territérios e
montaram um curso com pontuagdo para garantir uma adesdo maior. Foi um
movimento muito interessante. Por exemplo, as colegas perceberem que em certos
CEls as criangas tomam café numa xicara com pires e em algumas EMEFs comem
em pratos de vidro. Diferente do que imaginam n&o ficam jogando os pratos no
chao, nem furando amigos com os garfos, de que ndo ha necessidade da crianga de
10, 7 ou 6 anos, ficar comendo com colher. Por que vao comer arroz e feijao com
colher ou prato de plastico? Nem na casa dele ele faz isso. As conversas por
territério possibilitaram coisas simples como essas e pedidos para as diretoras
comprarem materiais. N&do tem porque as criangas comerem de garfo e faca num
prato de vidro na EMEI e chegar na EMEF e comer com colher num prato de
plastico.

Outra coisa é discutir a rede no territorio, as UBS locais, o atendimento do



149

NAAPA em alguns casos. As pautas também foram densas. Acompanhei algumas
que traziam a questdo da Historia da Educagao. Para chegar na Educagao Integral
as formadoras levaram textos que mostravam que antigamente a educagdo era

privilégio para poucos numa carga horaria reduzida.

Releviancia das publicagbes da SME (2013-2016) para a formagado dos
professores?

Elas tém relevancia desde que a escola as entenda como relevantes. Todos
esses anos que passei na escola me mostraram que as publicagdes sao importantes
desde que quem esta na gestao entenda isso. Por que as vezes recebemos material
que fica encostado nos armarios. E se chega e vocé nao viabiliza momentos de
reflexdo fica guardado nos armarios deles também. Por exemplo, o NAAPA é
também um conceito que precisa ser estudado e discutido na escola. Da mesma
forma que o material do Ciclo Inter e Autoral que foi elaborado pelos professores
num movimento da rede e todos os outros publicados por SME. Se ndo houver um
movimento da escola incorporar e promover as discussdes e os estudos o material
nao é usado. Mesmo estudando, te dei o exemplo da Jussara Hoffman, que n&o
mudou a pratica.

O material do Curriculo Integrador e os Indicadores de Qualidade na
Educacdo Infantil foram bastante estudados e incorporados na formacdo. Na

construgao do Indique o material foi muito usado.

Que parcerias poderia citar para a formagao?

Tivemos uma marca que foi a formagdo pelos Professores Parceiros.
Mostramos que todos podemos formar, tanto quem esta aqui ou na escola tem muito
a contribuir. Tivemos as contribuicdes das entidades, dos professores e os

assessores de SME.

Levando em consideragdo sua histéria na RME quais as principais
diferencas/semelhangas entre o governo Haddad e as gestdoes anteriores do
PT na formacao de professores?

Tem a semelhanga na formacdo em servico de todos os professores, dos
cursos em horario de trabalho e do grande volume de cursos optativos. Formacgao de

CPs, de diretores e professores com qualidade e em quantidade é o ponto comum
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as trés gestoes.

Na gestao Maluf/Pitta ndo havia formagao. O tema era Qualidade Total e n&o
havia formacgdo. Serra/Kassab teve pouca formacgédo, principalmente para gestor,
principalmente para CP e na area do ler e escrever.

As trés gestdes petistas tem a abordagem em género e sexualidade, na
questao étnico-racial.

Como diferenga a gestdo da Marta teve muito dinheiro, podiamos contratar

mais. O CRECE, por exemplo, passava 1 dia no SESC fazendo formacdo e uma
empresa oferecia um almogo para os pais. Fizeram os CEUs, vieram os uniformes.
Essa gestdo comparada com a da Marta foi muito precaria nos recursos.
Na época da Erundina me lembro da formacédo e dos materiais. Vinham no formato
do Diario Oficial, muito material ficou no final da gestdo Erundina, ficaram anos e
anos guardados e depois foram jogados fora. Os professores nao incorporaram esse
material e era coisa muito rica. As pessoas tinham tudo para incorporar esses
materiais, tivemos muitos ganhos nessa gestdo, veio o nosso Estatuto, os
Regimentos, Jornadas de Trabalho, ampliou o salario. Puxa, tivemos Paulo Freire e
Cortella como Secretarios de Educacao.

Quero acrescentar que a Secretaria Cida Perez ouvia muito a gente e vinha
muito nos lugares. O Chalita também era assim. Agora, a Cida Perez era do PT e

isso fez diferenca.

Consideracgoes finais?

Acredito na formagdo em servigo. Alguns gestores vado mudar a pratica, mas
alguns nao. Algumas coisas sao principios e temos que fazer o contraponto na
discussdo. Se existe um diretor complicado temos que estar junto com os
professores nessa disputa na escola.

E importante viver outras experiéncias e a rede possibilita isso.

Mais do que nunca temos disputas a fazer no campo ideoldgico. Fico
assustada com algumas coisas e se nao estivermos na escola discutindo algumas
coisas, cada vez mais vao achar que tem que matar os meninos. As proprias maes!
Algumas me diziam: professora prefiro que se pegar mate meu filho mesmo, assim

acaba esse sofrimento. Sdo muitas disputas no campo ideoldgico.

Entrevista: Maria Efigénia Ribeiro Pereira
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Data: 01 de dezembro de 2016
Qual sua formagao?

Professora de histéria, mestrado em Ciéncias Sociais na Educagdao UNICAMP
com uma dissertacdo sobre o movimento de mulheres por educagao na regiao de
Sao Mateus. Foi sobre a EMEF Coelho Neto, uma de nossas escolas, onde havia
um prédio antigo e as méaes se organizaram para conseguir um predio novo. Através
desse movimento especifico busquei a historia de participagdo politica de todas

essas mulheres e como elas se inseriram na politica € nos movimentos sociais.

Quando vocé entrou na RME e quais cargos exerceu?

Entrei em 1994 como professora adjunta de histéria, em 1996 fiz o concurso
para ser professora tirular e desde 2015 na funcdo de Diretora da DIPED da DRE
SM.

Qual o papel da formagao permanente dos professores para pratica
pedagégica?

E fundamental. Irei falar de minha trajetéria como professora. Entrei na gestdo
do Paulo Maluf, ndo tinha formacao permanente, havia a JEIF que era heranca da
Luiza Erundina. De 1995 a 2000 nido havia formacgao, os professores e a escola
eram muito isolados. Tinham que buscar sua formacao e fazer cursos fora. Nao tinha
essa intencionalidade de uma formagao permanente, de colocar o professor para
refletir sobre sua pratica e trocar com outros. Era muito prescritivo.

Saimos da Universidade fazendo um bom discurso, mas isso ndo basta. A
vivéncia na sala de aula nos faz buscar o como fazer com os colegas, com o CP.

A esséncia dos governos petistas € a formagao dos professores. Vivi isso no
governo da Marta Suplicy porque fui trabalhar nas Oficinas Pedagdgicas, como
chamava na época, e fui acompanhar agdes de formacgao. Havia formacéo para sala
de leitura, formacao ambiental, formagao para os professores de Fundamental II,
diversas formagdes. Nao como é hoje. A gestdo Haddad avangou ao garantir todos
os professores do Ensino Fundamental em formacado no horario de trabalho. Na
gestdo de 2001 a 2004 tivemos muita formacao, principalmente tematicas ligadas a
questao étnico-racial. Por exemplo, na minha formacao de histéria nao tive Histéria
da Africa. Lembro que enquanto equipe pedagdgica comecamos a levar as questdes

étnico-raciais e de género para as escolas era muito dificil, as pessoas tinham uma
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resisténcia muito grande. Nao é o que sinto hoje. Atualmente em todas as UEs tem
um grupo de professores que faz essa discussdo e faz trabalhos. Houve uma
apropriacao.

Me legitimo nesse espago que estou porque sou professora. O que defendo
como professora defendo nesse espaco que estou. E importante o investimento em
formacgao, mas nao é so isso que garante qualidade. A gestao desse recurso e como
€ organizado na escola.

Oferecemos muita formagdo, mas a formagdo ndo € um negoécio que a
pessoa faz um curso e na semana que vem ela fala: “Opa! Mudei, ja estou
repensando”. Isso € um processo de convencimento pedagogico que envolve
valores e concepg¢des de mundo. Por isso a formacdo é importante. No chdo da
escola com meu grupo preciso ter momentos que minha concepgao de vida, minha
concepgao e sociedade, precisam ser colocadas em choque. Se penso que minha
concepcgao esta correta e ndo olhar para outras formas de pensar o mundo nao
tenho como mudar. S6 a formacgéao propicia isso.

Assumir um projeto de formagao enquanto gestora é ter uma intencionalidade
que tem que ser dita mesmo que as pessoas nao concordem com vocé. Agora a
forma de dizer é importante. Depois de uma trajetdria de 4 anos as pessoas dizem
que na DRE SM fizemos pensar diferente de uma forma muito respeitosa. Em
nenhum momento desqualificamos o outro. As pessoas pensam segundo sua
trajetoria de vida e valores. Tenho esse retorno enquanto gestora porque as pessoas
vém dizer isso.

A formacdo tem que ser de corpo inteiro e trabalhar todos os sentidos das
pessoas. Nao s6 o cognitivo. Se dizemos para respeitar a questdo do corpo, da
musicalidade, da oralidade, dos valores e colocamos as pessoas para sentar e s6
ficamos falando nao bate. Nao é s6 colocar um projetor e dizer o que a gente pensa.
Por exemplo, quando discutimos o tema étnico-racial na formacéo todas as turmas
além da discussao tedrica fizeram oficinas de confecgdo de bonecas Abayomis. Isso
é formacéao. Muitos levaram isso para as escolas e fizeram com os pais. Nao foi uma
oficina solta, mas tinha uma intencionalidade de resgatar a histéria do que
representa essa boneca e porque € importante a escola falar dessa memdria
africana. Isso permanece na memoéria afetiva dos professores e como pratica
pedagogica mais do que se ficassemos s6 na parte dos slides.

Conseguimos construir uma identidade na formacado de CPs. Um avanco é
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que quebramos a hierarquia dos segmentos porque diziam que a Educacéao Infantil
se sentia inferior ao ensino Fundamental. Parecia que tinham pouco a dizer para os
especialistas do Ensino Fundamental. Na formacao por territérios ao colocarmos os
CPs de CEI, EMEI e EMEF juntos eles perceberam que tem muito a dizer. O quanto
a Educacéo Infantil tem a dizer.

A questao do territorio foi muito interessante. Ao olhar para 0 mesmo espago
perceberam que tinham os mesmos problemas e como vizinhos podiam pensar

solucgdes.

Quais sao as politicas de formacao da prefeitura de SP?

Na DIPED temos a Educacgao Infantil com uma formacao ligada a concepg¢ao
de infancia, a questao do brincar. A Sala de Leitura e a questao étnico-racial que
perpassa. A formacédo para os ciclos Interdisciplinar e Autoral voltadas para a
Reorientacado Curricular atingiu todos os professores em horario de trabalho, quase
1800 professores em 2015. Fizemos uma formacéo interdisciplinar por eixos e com
professores dos diversos componentes curriculares numa turma. De margo até
novembro de 2015 foram 5 e em cada encontro discutiamos um eixo. Havia um
documento base da SME e o mais rico que aconteceu foi o processo de elaboracao
da formagdo. Como tinhamos um grupo pequeno e a portaria permitia chamar
professores ou CPs que queriam contribuir para a formacéo fizemos isso. Foi um
aspecto muito interessante numa concepgao freiriana, pois a ideia de que as
pessoas que estdo nesse espaco [DRE] sao hierarquicamente sdo mais sabias e
tem mais condicdo de fazer a formacdo do que as pessoas que estdo na escola.
Horizontalizamos a relagdo a partir do momento que chamamos quem estava na
escola para vir junto montar a pauta, escolher os textos, as dinamicas e as musicas.

O processo de elaboragdao de cada modulo foi muito rico. Foi colocar essa
questao que o Paulo Feire fala que a formagao acontece em conjunto. Isso legitima
a pratica de quem esta na escola fazendo um trabalho belissimo.

Outra politica de formacédo foi o PNAIC. Apesar de ser uma politica do
governo federal cada DRE deu sua cara a formagdo. Havia muito a questdo das
linguagens, da pratica e dos direitos de aprendizagens. Existem varias formas para
que as criangas cheguem ao dominio da leitura e da escrita. Novamente essa
questdo do corpo, da oralidade, da sensibilidade e da musica. Os formadores do

PNAIC também sao professores e CPs da DRE SM e isso é muito legal. O professor
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que esta ouvindo sabe que os formadores estdo falando sobre a realidade que

vivenciam como professores e CPs na escola.

Qual a importancia dos horarios coletivos para a formagao dos professores?

E um ganho histérico e nas formagdes fazemos questdo de dizer isso. E fruto
de uma Iuta sindical e politica dos educadores. E de uma vontade
politica/pedagdgica da gestado Paulo Freire e da professora Lisete Arelaro. Quando a
encontro brinco que ela € a mae da JEIF porque ela era a Chefe de Gabinete do
Paulo Feire. Junto com o Sindicato comegaram a discutir que era necessaria esse
horario de formagdo permanente dentro da unidade. Isso estava vinculado a
proposta de reorientagdo curricular dos ciclos. Quando, na gestdo Paulo Freire, se
propds acabar com a seriagao e implantar os 3 ciclos esse horario coletivo estava
vinculado a discussao das questdes cotidianas da escola, e também avangar nas
questdes tedricas. SO que ao longo desse periodo essas horas acabaram virando
registros burocraticos. Enquanto professora na escola dizia que se n&o levassemos
a sério perderiamos isso. Tudo que nao usamos perdemos. Embora esteja
incorporado na carreia do magistério de Sao Paulo se nao servir para refletir e
produzir conhecimento isso pode ser tirado. S6 nossa rede tem isso. Nao aceito
quando o professor diz que ndo temos tempo para estudar, ganhamos e sdo 11
horas para discutir os problemas da escola e estudar. Tem gestbes que empoderam
mais esse momento e tem gestdes que deixam largado em cada unidade. A gestao
Haddad empoderou os CPs para resgatarem os horarios coletivos e serem

momentos de formacgao.

Como se da esse empoderamento. Se desejar comentar mais sobre os CPs.

A coordenagao pedagogica muda muito, sempre tem professor assumindo e
coordenador que sai da EMEI e vai para a EMEF e vice versa. E uma dinamica
muito grande. Primeiro para empoderar é fortalecer a troca e coloca-los juntos
discutindo. Tivemos retorno na avaliagdo da formacgao por territério quando os
coordenadores que estavam chegando disseram que foi muito importante escutar o
colega que esta ha mais tempo. Ha a necessidade de uma formagao onde todos
podem se colocar e falar de seus problemas. Tivemos preocupagado com a questao
tedrica e trazer pensadores além da area de educagdo como Milton Santos para

fazer uma reflexao sobre territorio. Milton Santos nao ¢é lido na Pedagogia € no meio
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educacional ndo é tado tranquilo assim. Trouxemos alguém que pensa o territorio
politicamente e com a perspectiva emancipatéria como direito a cidade. Assim o CP
pode olhar para o territério na perspectiva das possibilidades. Num encontro
abordamos Milton Santos e no momento do fazer sugerimos aos CPs que
mapeassem o que havia no entorno de suas escolas.

A formagao na DRE SM se deu em 4 polos. Os CPs dos distritos Sdo Mateus
e Iguatemi no CEU Sao Mateus, Distrito Sdo Rafael no CEU S&o Rafael e
Sapopemba, como tem muitas escolas, em Sapopemba 1 no CEU Sapopemba e o
Sapopemba 2 no CEU Rosa da China. Os temas traziam além da questao tedrica os
desafios do cotidiano, como a questado do territério, a questao da Rede de Protecao
Social onde trouxemos pessoas que discutiram a infancia, falamos sobre identidade,
sobre o Projeto Politico Pedagdgico. Um CP poder olhar o PPP do outro e perceber
que nao precisa ser tdo engessado, alguns mais sucintos. O empoderamento se da
ao colocar todos como parceiros e sempre trazer quem pode nos ajudar a pensar.

Como afirma Milton Santos: a cidadania acontece no territorio. Algumas
palavras vao sendo usadas, sofrem um desgaste e quando vocé usa as pessoas

nao sabem exatamente o que vocé quer dizer.

Qual a relevancia das publicagcées da SME para a formagao dos professores?

Nao sei. Em 2013 e 2014 estava na escola e lemos o Mais Educacdo Sao

Paulo na JEIF. Nao sei. Agora que tenho dimensao, apesar de estar num outro
espaco, que tudo que fizemos esta no Mais Educacéo.
S&o documentos muito bons. Temos elogios de gestores dizendo que ajudou a
organizar o cotidiano da escola com a docéncia compartilhada e com os projetos.
Parecia que os projetos eram penduricalnos que a escola carregava. O Mais
Educagdo consegue organizar tudo isso pedagogicamente. Ndo sei se o0s
professores que tém acesso a esses documentos... Volto a questao da JEIF, nesse
momento esses documentos teriam que ser lidos. Temos escolas que levaram isso
muito a sério e outras nao.

O que acompanhamos mais de perto foi o documento Dialogos
Interdisciplinares dos ciclos Inter e Autoral. Na formacdo de 2016 os CPs e os
professores tinham que nos momentos coletivos fazer a discussdo do documento
preliminar. Houve discusséo.

Na Educacdo Infanti o movimento foi mais consistente. Se pegar os
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Indicadores de Qualidade e o Curriculo Integrador foi muito mais intensa a discussao
e incorporacdo. Vemos pelas praticas e relatos da Educacao Infantii que essa

proposta esta incorporada.

Qual o impacto dessas politicas de formagao?

O retorno é quando a escola vem nos contar ou quando vamos visitar a
escola e percebe que o que tanto discutimos e defendemos também estd sendo
defendido na escola. Quando falamos de uma escola estamos falando de grupos,
nao da para ter a ilusdo de que sao todos. Por exemplo, a questdo étnico-racial,
percebemos que um numero grande de escolas tanto da Educacgao Infantil como do
Ensino Fundamental nos trazem convites de mostras, de atividades, de oficinas e
trabalhos com essa tematica.

Essa formagdo empodera quem pensa assim. Geralmente tem um grupo de
professores na UE com a proposta de pensar criticamente a escola e o curriculo. Se
vocé tem uma gestdo que investe nisso vocé empodera essas pessoas e elas nao
ficam sozinhas. Isso produz um movimento, chama as pessoas para darem
depoimentos e joga luz sobre elas. Quando temos uma gestdo que isso nao
acontece esse tipo de trabalho fica muito isolado. Por isso que quando as pessoas
discutem com seus pares elas se fortalecem. Dizem: ndo sou sé eu que penso
assim, olha ela esta fazendo um trabalho legal na escola dela. Nao sé contar o que é
maravilhoso, mas também para dizer o que nao deu certo. Esse espaco de poder se
expor sem ser cobrado mostra que estamos todos no processo e uns aprendem com
0s outros.

Acredito que por mais que seja dificil vocé nado sai ileso de um processo de
formacgao. Professores, coordenadores e diretores que passaram pelo processo de
formagao nessa gestdo de uma forma ou de outra vao repercutir na escola. A

formagao cria 0 movimento na escola.

Quais os principais desafios para elaboragado/implementagcao de politicas
publicas para a formagao?

Primeiro o tal dos Recursos Humanos. Temos uma quantidade de trabalho
com um numero insuficiente de pessoas. Um trabalho que sé da certo porque as
pessoas sao muito dedicadas, muito comprometidas politicamente e

pedagogicamente com o processo de formacdo. Fazem aquilo que acreditam e nao
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sdao meros burocratas. Nao € aquela coisa de multiplicadores que vocé da uma
oficina e tal. E um processo o tempo todo dialogado, que vocé chama as pessoas
para montar a pauta coletivamente e essa proposta é mais trabalhosa porque nao é
prescritiva.

No meu caso outro desafio € estar numa instdncia que eu nao previa.
Dizemos para as pessoas que € um processo, que 0 processo € o mais importante e
estar num grupo de pessoas com diferentes concepg¢des é dificil, tem coisas que nos
afinam. O desafio primeiro € olhar para o grupo de DIPED e dos CPs e identificar o
que nos afinam, pois tem muitas coisas que nos desafinam. A autonomia do grupo é
importante e deu para construir nesses anos, ndo sou centralizadora. As pessoas
tem toda competéncia e liberdade de caminhar dentro das diretrizes da gestdo. Na
formacgao de polo, por exemplo, cada encontro tinha um grupo que fazia formacao,
num momento foi NAAPA, no outro NAAPA e DIPED, em outro CEFAI. Muito bom

perceber que as pessoas tem o que dizer e deixar elas dizerem.

Houve parcerias?

Tivemos varios momentos que conseguimos que professores universitarios
participassem de uma formagao dialogada. Por exemplo, o Nucleo Etnico-racial da
SME foi um grande parceiro nosso e das escolas, muitas vezes eles iam direto na
escola para uma oficina ou curso. EJA teve muitas parcerias com circulos de cultura,
quando o escritor Sérgio Vaz vem ¢é porque ele acredita na for¢a da resisténcia da
periferia. Muitos saraus como parte da formagao e as escolas estdo fazendo seus

saraus.

Quais as diferengas entre a gestdao Haddad e as outras gestoes do PT?

A formacgado em horario de trabalho. Nao vivi a questdo da Luiza Erundina e
sei que tinha. Na gestdo da Marta n&o foi tdo forte quanto nessa gestdo. Foram
todos os professores dos componentes curriculares, professores de sala de leitura e
informatica, do ciclo de alfabetizagao, teve o PNAIC que inclusive ganharam bolsas.
Gestores, diretores e CPs, fizeram cursos no horario de trabalho sobre a questao

étnico-racial.

Consideragoes finais?

Essa é uma rede que me fez crescer muito como profissional. Depois de me
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formar levei 20 anos para voltar para a Academia, mas o que aprendi em Educagao
foi nessa rede. Claro que por ser desse territério, ter participacdo politica e nos
movimentos sociais me faz abrir os olhos para essas questdes e buscar formacéao
para melhoria da escola publica. Ha investimento publico em formagao de professor
e as escolas municipais tem recursos e grande autonomia.
Percebi nesse processo de formagdo como tem gente boa nessa rede. Gente
comprometida com a educagao publica e com formacdo em Mestrado, Doutorado,
especializagdes.

Nome: Milena Marques Micossi

Data: 23/11/2016

Qual sua formagao?

Primeiro fiz Magistério e depois Pedagogia na UNICID, sou pedagoga. Pds-
graduagado em Gestao, porque passei como CP e ndo me sentia preparada. Estou
cursando uma pos na UFSCAR e o Mestrado na PUC sobre Formacido de
Formadores. E revelador, pois consegue teorizar algumas suposigdes que vocé tem

na pratica, da a nomenclatura e mostra o que vem de cada autor, de cada corrente.

Quando vocé entrou na RME e quais cargos exerceu?

Entrei em 1997 como professora titular de Educagao Infantil e fui para EMEI
Margarida Alves na Cidade Tiradentes. Foi uma época de transi¢do politica muito
grande, estava terminando o governo do Maluf, comegando o do Pitta e a grande
questao era a insercdo do Programa Leve-leite na escola. A gente fazia a entrega e
havia disputas entre os proprios funcionarios porque nao queriam fazer a entrega.
Vinha orientagao dizendo que era nosso sim.

Fui Professora Adjunta de ensino Fundamental e desde 2010 CP.

Qual o papel da formagcao permanente dos professores para pratica
pedagégica?

E fundamental porque a formagao inicial nem sempre trazos pressupostos da
atual corrente educacional. Por exemplo, se pego a formacéo inicial de um professor
de Pedagogia e uma professora de Portugués, eles precisam trabalhar com o
mesmo aluno, tem que ter a mesma visao apesar da formacao diferenciada. Se essa
formagao continuada for fidedigna a um Projeto Politico Pedagogico (PPP) que de

fato foi discutido coletivamente, que reflete as demandas da escola, esses
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professores terdo subsidios e concepg¢des para trabalhar melhor. Nesse momento
quem faz isso é a formagao continuada na escola, a formagao inicial ndo da conta
das demandas, diversidades e peculiaridades de cada Unidade Educacional (UE). O

CP precisa ter essa visdo da formagao continuada e de unir esse grupo.

Quais sao as politicas de formacao da prefeitura de SP?

Na UE temos a formagao continuada no Projeto Especial de Agédo (PEA). Os
professores optam pela JEIF e nessa jornada tem o PEA onde conseguem fazer
uma formagao pautada nos objetivos elencados pelo grupo no inicio do ano. Além
das horas atividades que o CP pode fazer essas discussbes com o grupo e as
reunides pedagogicas. Para que eu possa vir ser um formador a DRE, subsidiada
pela SME, traz a formagéo para que possamos multiplicar com os colegas, além das
formagdes que os professores tem. Existe, nesse momento, nessa gestdo, uma
politica que tem a clareza do valor da formacao continuada desses profissionais.
Nem sempre foi assim. Quando entrei na RME havia uma situacdo que professor
nao saia da escola, era o CP que ia na formagao e trazia para o grupo. Quando um
sO sai ele traz a leitura dele, da trajetoria que ele construiu, ndo consegue multiplicar,
acaba sendo a visdo dele, isso dificulta a troca entre os pares. O professor de
histéria dessa unidade ndo podia discutir ideias com o colega da unidade ao lado.
Nao havia esse movimento que tem nessa gestao [Haddad] de constituir grupos, de
discutir documentos. Situagdes que entendiamos que eram Uunicas e de
responsabilidade do profissional percebemos que era uma questdo social. Isso
fortaleceu o professor.

Temos os grupos de formagado. Nessa UE temos 3 grupos de PEA atrelados
ao PPP, mas como sdo 3 grupos as énfases sao diferentes. Um grupo esta
direcionado ao ciclo autoral, outro ao Ciclo Interdisciplinar e a tarde um voltado para
o Ciclo de alfabetizacdo. Nas horas atividades para quem nao faz o PEA tento trazer
o0 resumo da conversa que tivemos, mas quem nao participa do projeto ndo tem a
mesma qualidade de formacgéao. Praticamente ele s6 € comunicado.

Todos os professores de area tiveram a formacdo na construcdo dos
documentos. Puderam discutir os Dialogos Interdisciplinares a Caminho da Autoria e
a possibilidade de trocar experiéncias, dialogar. Os professores do Ciclo de
alfabetizagao tiveram a formacgao no Curriculo Integrador, no Ciclo de Alfabetizacao

tiveram o PNAIC. Varios fizeram a formacgao étnico-racial, os professores da Sala de



160

Leitura tém formagcdo de como trabalhar essas leituras respeitando as
especificidades de cada ciclo. Nos, coordenadores, tivemos a formagao no territério
para poder ampliar e intensificar esse olhar territorial. Para poder entender a
demanda de nosso territério, para entender o multiculturalismo. Por que aqui o funk
vai ter uma aceitacédo baixa e num bairro da mesma DRE é o forr$?

Foi muito interessante. Tenho a EMEI Prof. Henrique Ricchette aqui ao lado e

nunca tive acesso. Com essa reuniao por territério construimos um vinculo. Por
conta de equivocos tinhamos uma visao deturpada do CEl Pe Anton Meroth e
quando conhecemos de fato desenvolvemos dois projetos 14, Mediadores de Leitura
e Teatro de Bonecos. Nossos alunos fizeram apresentagdes para as criangas. Uma
situagédo simples, que n&o precisamos de transporte, pois s6 nos organizamos com
as autorizagdes e fomos a pé em grupos. Foi maravilhoso.
Essas formagdes potencializam esse olhar amplo, maior. A escola sai de seus muros
e consegue se ver dentro de uma comunidade. Isso que falta. Vejo claramente que o
que fiz aqui, por conta desse viés, ndo consegui fazer em outra escola. Nessa outra
UE grande parte da depredagdo, das pichagdes, de falta de pertencimento era
porque a comunidade nado podia entrar na escola. Nao se fazia uma festa, o
Conselho néo tinha participacao efetiva dos pais. Aqui ndo esta perfeito, ndo € como
gueremos, mas esta num caminhar além.

Atribuo isso a formacao por territorio. Infelizmente foi sé para CP, seria bom
se um professor pudesse ir junto. Em outra escola que trabalhava diziam que os
alunos nao queriam nada com nada, mas os alunos da Escola “Alfa” eram
maravilhosos. Dizia, espera ai professor, vocé esta imaginando uma situagéo
iluséria. S3o os mesmos alunos, eles s6 atravessam a rua porque 0S NOSSOS hao
sdo bons? Nao merecem um trabalho qualificado e |a merecem? O que quero dizer

€ que esse tipo de encontro mostra que a comunidade é a mesma.

Qual o impacto dessas politicas de formagao?

Tem sim. Discutia no Mestrado que uma das formagdes que n&o conseguimos
ver o impacto na pratica € a étnico-racial. Existe uma resisténcia, até inconsciente,
de trazer esse assunto para a sala de aula e tratar do preconceito.

No PNAIC conseguimos ver o impacto na sala de aula. Porém, daquele professor
que esta disposto, daquele que foi afetado. Esse € um dos grandes desafios da

formagdao. Como afetar o professor para ele tenha clareza da necessidade de
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sempre estar renovando a pratica dele ou pelo menos reavaliando. Porque se nao
conseguimos afetar esse professor ele “endurece” e podemos falar o que for, mas
ele ndo dara ouvidos.

Ha diferenga na formacao dos professores do Ciclo de Alfabetizacédo para o
Ciclo Interdisciplinar. Tenho que ter uma abordagem diferenciada, foco diferenciado
e uma forma que consiga afeta-los. O CP sempre tem que ter o olhar atento e a
escuta acessivel.

Uma formacédo ndo € matriz para varios grupos. Cada grupo € um grupo.
Tenho que conhecer as especificidades, trajetorias, perguntar para o professor o que

ele acha e ndo desprezar a bagagem que ele tras.

Qual a relevancia das publicagées da SME para a formagao dos professores?

Primeiro foi um movimento de convencimento porque houve resisténcia no
inicio. Diziam: “Onde ja se viu? O curriculo ja esta pronto e sabemos o que fazer”.
Vamos ouvir? Participar? Alguma coisa de bom tem que ter. Traziam tarefas e
perguntdvamos o que teriam que multiplicar, no comego ia um professor de cada
componente curricular, ndo iam todos. Entendemos que o movimento de critica e
resisténcia e natural. Quando eu e a Ana [outra CP da escola] comegamos a
participar da formagao por territorio deu muito sentido. Depois entenderam. Por
exemplo, em Lingua Portuguesa, questionaram que nao podiam perder a analise da
lingua. Professor, ndo estou falando que tem que perder isso. Trara isso dentro de
um contexto critico e social, ndo trara alienagao para o estudante. Qual texto literario
que reflete uma angustia da comunidade? A escola ndo pode estar alienada da
sociedade. Todos os documentos trazem isso.

Cada um vai pegar o documento e agregar aquilo que faz. Nao esta dando
uma receita como as Orientagdes Curriculares deram. Se o professor sentir
dificuldade tem o grupo. Os &nimos comecaram a acalmar. Eles s6 estdo me dando

voz? Isso.

Qual a importancia dos horarios coletivos para a formagao dos professores?
Muito importante porque coloca frente a frente as demandas do PPP com a

possibilidade de trabalho do professor. O PEA é fundamental e a escola tem que ter

a clareza que se precisar de 3 ou 4 grupos de PEA tem que abrir. E nesse momento

que o professor se expde. Consigo perceber que meus pares nao estao preparados
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para orientar esses professores nesses momentos de mudanga. Me sinto aflita
quando vou em algumas reunides, ontem mesmo, estavamos discutindo as
possibilidades da nova conjuntura educacional com a volta desse Secretario
[Alexandre Alves Schneider] e ai me disseram que o RAADI [Referencial sobre
Avaliacdo da Aprendizagem na area da Deficiéncia Intelectual, SME 2012] era
horrivel. Depende, quero ver a educagao, sou da educagao. Papel aceita tudo, se
usar esse documento para fomentar discuss&o sobre minha pratica € maravilhoso.
Trouxe o RAADI na outra escola que ampliou alguns olhares que eu mesma
enquanto CP nao tinha. Discussdes sobre as esferas da convivéncia, da afetividade,
das relagdes. Posso selecionar os itens principais de acordo com o estudante. Olha
que trabalho bacana. Se o seu CP pegou o RAADI, disse s6 para completar e
entregar ai é letra morta.

A formagao de CP tem que ser a “menina dos olhos” porque é ele que vai
trazer para o grupo. Se o CP é resistente pode ter certeza que o grupo é resistente e
ai ndo sai nada.

N&o quero saber quem esta no governo. Esse menino tem que estar apto a
viver em sociedade. Vou ser sincera, quando veio o documento Dialogos
Interdisciplinares, eu me impactei porque sou fruto da outra gestdo. Conversei muito
com a Maria Bento e com a Wanusa [formadoras da DIPED na DRE SM]. O que
propus para meu grupo, porque nao poderia passar essa angustia que estava
sentindo, disse, gente vamos estudar os documentos curriculares. Desde as DCN,
os PCN, de onde veio e qual a politica neoliberal do PCN, as Orientagdes
Curriculares Nacionais. E uma luta ideolégica dos governos e nés ndo podemos ser
massa de manobra, o menino ndo pode sofrer independente do partido ou da
condicdo econbmica e social que estamos vivendo. Senti essa necessidade e fiz
uma formacao que nao era da RME sobre curriculo.

Quando adentrei como CP era outra gestdo. Quais sdo minhas bases como
CP? Sao as planilhas, o monitoramento, o acompanhamento. Sé que n&do é um
monitoramento, um acompanhamento, como eu havia te falado dessa questao, olha,
tem que ter, tem que entregar. Isso fez parte de minha rotina. Essa gestdo nao
trouxe em nenhum momento a analise de rotina dos professores. O PNAIC trouxe,
mas sem ter que ser uma obrigatoriedade. Isso ja estva incutido em mim, na outra
gestdo tinha obrigatoriedade. Entregavamos para DRE todo final de bimestre a

planilha da hipotese de escrita, se alguém lia ndo sei, se alguém fazia analise nao
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sei, mas eu tinha que entregar. Muitos CPs tiveram essa vivéncia como obrigacgéo,
como papelada, por isso acho que temos o que temos hoje. Quando chegou essa
gestado: “Vocés vao construir juntos. Nao € o CP que vai impor, é o grupo que vai
discutir um instrumento de avaliagédo préprio, estratégias proprias.” Eu impactei. Meu
Deus do Céu! Cada um vai fazer o que quiser e isso vai virar um pandemoénio. Mas
comegamos a perceber que precisamos ter essa autonomia sendo nao é gestao
democratica. Tem que ser uma gestdo democratica consciente do meu papel e
muitos colegas néo tem a clareza da fung¢ao do que é um CP dentro da escola. Nao
€ alguém que tem que agir na urgéncia e na incerteza, apagar incéndio, abrir portéo.
Brinco dizendo que isso ndo € pastelaria. Tem horario para atender os pais e se ele

estiver trabalhando ja peco o telefone e converso com ele.

Vocé identifica mudangas na sua pratica?

Identifico essa mudancga de trazer a participacdo democratica. Antes dizia isso
tem que fazer, cumpra-se. Hoje ndo. Exemplo, tivemos o Leiturago, a demanda da
escola nado permitiu. Ele tem que acontecer. Mas de que forma? O pessoal do PEA
da manha decidia, levava para o PEA da tarde discutir. Esse movimento democratico
nao tinha, era cumpra-se independente do significado. Hoje ndo, o movimento de

legitimagao coletiva construi nessa gestéo.

Gostaria de citar o impacto dessas formagoes para os professores?

Essas formacdes potencializaram o olhar. No ciclo de Alfabetizacdo, em
gestdes anteriores houve um movimento de desconstrugdo radical. Foi a transigéao
de um conceito mais tradicional para um conceito mais construtivista, mas ndo quero
simplificar. O professor se sentiu acuado. Eu era professora, tinha um caderno para
mostrar para o CP e o caderno que guardava no meu armario que eu fazia para
meus alunos. O professor se sentia muito sozinho, eu me sentia 6rfa. Davam-se
receitas prontas, apostilamentos. Ja& essa gestdo trouxe esse olhar de que nao
precisa desconstruir nada, ndo é para descartar o que ja tem, mas pode olhar essa
outra forma de trabalhar? Sera que nao agrega? O professor tem muito a contribuir.
O professor era tarefeiro, o CP era tarefeiro e hoje a gente reflete sobre nossa
pratica. Estamos numa construgéo coletiva.

O que ficou muito marcado na gestdo da Marta foi a ideia dos CEUs.

Enriqueceu nosso trabalho porque ampliou nossos espagos. Foi processo.
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Estavamos enraizados com uma concepgéao de sala de aula fechadinhos, quietinhos.

Quando veio as questdes dos CEUs nos assustamos. Como as criangas do
CEl vao andar com as da EMEI? N&o estava no CEU, mas tinha amigos préximos.
Comecgou a semente de pensar que a comunidade tinha que estar junto.

Para chegar no professor é dificil.

Quais os principais desafios para implementacao de politicas publicas para a
formagao?

O primeiro desafio € o CP. Vocé sabe se o CP vai ser realmente um
multiplicador? Como afetar esse coordenador para que ele compre essa ideia para
que possa, pelo menos, chegar a discussao na escola? Percebi isso quando fui
formadora do PNAIC. Falava sobre Direitos de Aprendizagem e a professora dizia
que nao trataram sobre isso na escola dela. Como se tive a mesma formagao que o
outro CP?

Tem que afetar esse CP para que ele possa ser um multiplicador, ele
aceitando ou ndo. Eu ndo aceitei no inicio os Dialogos Interdisciplinares, mas isso
me inquietou, me afetou. Como afetar primeiro para chegar no professor? Senao
nao chega. Para que isso possa, de fato, afetar o professor para sair do “quadrado”

dele. Tem que dialogar.

Como os desafios foram enfrentados?

Aqui na unidade o primeiro desafio que eu tive foi de convencer a Diretora de
gue eu precisava ir em todas as formacdes. Achava que isso era tirar funcionario da
escola. Para tirar professor para ir na formacéo era uma crise. Depois foi trazer esse
movimento de mudanga, a resisténcia também foi muito grande.

O caminho é o dialogo, como disse, observacao direta e escuta sensivel. Isso
foi se construindo. Antes eram dois ou trés professores que falavam pelo grupo até o
dia que disseram: vocé fala por vocé, nao por mim. Foi bacana. Isso é construcao.
Existiram momentos que foram duros. O professor ndo estava indo para sair da sala
de aula, deveria trazer algo para ndés. Trazer apenas a pauta nao interessa. O que
estavam discutindo? Como foi? Depois de muito convencimento conseguimos
dialogar e refletir. O professor acha que se formou e é professor... Ele esta apenas

comegando sua jornada na Educacao.
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Qual a relevancia das publicagées da SME para a formagao dos professores?

Mesmo quando ainda nao estava publicado, mas estava disponivel no Portal
da SME avisavamos que tinha coisa nova para despertar a curiosidade e
colocavamos na bibliografia do PEA. Eu e a Ana Claudia temos horario de estudo,
isso ndo € regra, em outra escola estudava em casa se quisesse fazer esse
movimento de reflexdo sobre o documento. Por exemplo, o Curriculo Integrador
estudamos na integra no comego do ano. Mas nao foi suficiente e tive que pegar a
Normativa 01 da Educagao Infantil. Nado entendiam alguns conceitos e para mostrar
que antes de chegar no Ciclo de alfabetizagdo houve um documento que normatizou
a Educacéo Infantil.

Alguns documentos foram discutidos com maior intensidade e outros nem
tanto. Sobre os documentos do étnico-racial falamos: Rita [Professora da Sala de
Leitura] da conta, porque nés ndao vamos dar conta. Quando falei que os grupos
tinham olhares diferenciados estava falando sobre os documentos. No Ciclo de
Alfabetizagdo nao trabalhei os Dialogos Interdisciplinares, trabalhei o PNAIC,
Curriculo Integrador e a Normativa 01. Ja no PEA dos Ciclo Interdisciplinar foram os
documentos do Dialogos Interdisciplinares e Curriculo Integrador. J4 com a Ana
Claudia foram os Trabalhos Colaborativos de Autoria (TCA), Plano de Navegacéo e

os documentos. Tivemos essa harmonia.

Que parcerias poderia citar para a formagao?

UFSCAR porque como estamos fazendo um curso sobre Coordenagao
Pedagogica na UFSCAR todo trabalho de pesquisa fizemos aqui. Aprendemos sobre
grupo focal, sobre Assembleias, sobre PEA.

Fizemos uma parceria muito forte com o CEFAI e o NAAPA, que abriu portas para o

CAPS (Centro de Atencao Psicossocial).

Quais as diferengas/semelhangas entre as diferentes gestoes?

Via a escola como um equipamento isolado, vocé trabalhava e ia embora, o
envolvimento era s6 vocé e seus alunos. Quando chegou essa gestdo consegui
perceber que somos uma coisa s6 e sozinha ndo fago nada, eu dependo da UBS, do

Conselho. A coletividade foi muito forte nessa gestéo.

Consideracgoes finais?
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Qualquer Politica Publica precisa afetar, mobilizar. Nao é condi¢cao de chefia
imediata que fara com que o professor reflita sobre a pratica. Tenho que
instrumentalizar o CP. Qualquer Politica Publica de Formacéo tem que ter o foco no
coordenador para que ele possa ter instrumentos para que possa afetar os
professores.

Nao que esse professor ndo tenha que sair, mas o CP tem que ser o par

avancgado na escola para provocar mudangas.

Nome: Simony de Lena Dotto
Data: 20/12/2016
Qual sua formagao?

Pedagogia, Mestrado no Instituto de Arte da UNESP, sobre a formagao dos
formadores de professores. Trabalhava numa instituicdo de ensino, tinha um grupo
de formadores e me interessava saber como o discurso pedagodgico podia ser
ressignificado a partir da reflexdo estética. Porque o discurso em pedagogia é muito
marcado por clicés e eu queria saber se a mediacdo imagética pudesse dar a
oportunidade dos formadores construirem um discurso usando novas palavras,
novas formas de fazer a formacao. Sera que a reflexao estética daria a possibilidade

desse sujeito falar da educacgao sobre uma outra perspectiva?

Que conclusoées vocé chegou?

Conclui que ha uma mudancga no discurso do formador, mas nao basta uma
mudanca no discurso. Conforme ele vai revendo as concepgodes vai revendo a forma
de falar sobre. Ha uma relacao dialética, o discurso muda a pratica e a pratica muda
o discurso.

O formador ndo estd na sala de aula e quando vai levar uma reflexdo para o

professor, as vezes, fica muito no discurso porque ele foi se afastando da pratica.

Quando vocé entrou na RME e quais cargos exerceu?
Entrei em 2008 como Coordenadora Pedagdgica. Foi o ultimo concurso com

ingresso direto.

Qual o papel da formagdao permanente dos professores para pratica

pedagédgica?
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Acho o papel da formacédo imprescindivel, sem formacao é dificil haver
mudanca e nés precisamos de mudancgas. Tudo esta em mudanga, ndo da para ter
essa pratica estatica e a condicdo de professor exige a reflexdo permanente. O
papel da formacao € promover reflexdes sobre conhecimentos ou sobre saberes que
sao provisorios. Vivemos nessa condicao de revermos o que sabiamos ha cinco
anos. Temos que pensar sobre outras perspectivas, ndo ha o saber absoluto e achar
que me formei e o que aprendi na graduagao da conta de ser professor.

Vejo isso no grupo que estou, vejo isso em mim. Temos que estar o tempo
todo promovendo reflexdes sobre saberes que estdo cristalizados. Numa formagao
uma professora disse: “Ha trés anos eu perguntei isso e vocé disse que podia”.
Respondi que ha trés anos talvez pensasse daquela maneira e ndo analisei a pratica
sobre outras perspectivas. Trés anos depois ja sou outra pessoa. Sempre temos que
nos reinventar. O que eu achava que podia ser uma pratica significativa, boa para as
criangas ha trés anos, hoje estou revendo, o grupo pode rever e se questionar junto
comigo. Nao esta sobre meu poder dizer que sim ou que ndo, sempre essa condi¢cao
de fazer o outro pensar. Sera esse um bom caminho? Essa pratica tem haver com o
que estamos discutindo? Essa pratica tem haver com nosso projeto politico
pedagogico?

O papel da formacgao é esse de questionar o tempo todo, inquietar o tempo

todo, tirar da zona de conforto.

Quais sao as politicas de formacao da prefeitura de SP?

Essa gestdo teve muita formagdo, uma formagcéo com coisas novas, me fez
pensar muito sobre outras perspectivas. Achei fundamental a questao das culturas
infantis, ha quatro anos estamos discutindo como isso se revela no curriculo. Foi
quase uma pesquisa que acabamos realizando nas formacdes.

Participei de algumas e vi a divulgagcdo de formagbes sobre diversidade,
direito de todos. Essa gestdo, em especial, trouxe a reflexdo sobre um curriculo mais
democratico, que trata da diversidade, que enfrenta essas questdes. Recentemente,
junto com professoras, participei de um curso sobre xenofobia, o curso enfrentou
essa questdo que esta no curriculo, acontece dentro da unidade e as vezes nao

damos importancia.

Qual o impacto dessas politicas de formagao?
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Vejo reflexos das formagbes que participei em grupos especificos ou em
cursos optativos junto com as professoras. Nao cem por cento, mas esse ano vi
mais de perto, um dialogo estreito daquilo que estavamos discutindo do curriculo
integrador para educacao infantil. O curriculo integrador para educacgéo infantil
acaba abarcando quase todas as tematicas dos cursos optativos, das convocagoes.
Sempre que a gente parou para refletir sobre alguma questao sobre educacéo tem
um dialogo com o curriculo integrador, acho que um documento marco, que marca

uma época.

Qual a importancia dos horarios coletivos para a formagao dos professores?

Na minha opinido e na minha pratica acho fundamental. Quando vou para um
espaco de formagao sempre observo a possibilidade de levar aquela discussao para
minha unidade. Vejo sempre a possibilidade de ter um elo. Por exemplo, quando a
gente esteve com a Ana Lucia de Goulart para discutir a Sociologia da Infancia.
Projetamos um PEA no comec¢o do ano e nao estava previsto discutir a Sociologia
da Infancia, mas fiz um adendo e achei que aquelas questdes da Sociologia da
Infancia respondiam muito das questdes que estavamos buscando em outros textos
e em outras fontes. Sempre procuro atrelar as informacdes que tenho como CP ou
como participante de algum curso, la no CEI. E procuro que elas fagam a mesma
coisa. Tivemos uma participacdo grande das professoras em cursos na DRE e acho
que fez a diferenca. Elas levaram para o CEl discussbes que tentava fazer la. Tive o
depoimento de uma professora: “Simoni, eu s6 consegui entender 14, mas tenho que
admitir que vocé ja estava dizendo isso ha muito tempo. Quando a formadora falou
algumas coisas me lembrei do PEA. Me lembrei que vocé ja havia trazido algumas
reflexdes para nés.” Dentro da unidade ela ndo conseguiu entender, mas com o
distanciamento ela trouxe a reflexdo para a unidade e para pratica dela. Achei muito
importante isso.

No horario coletivo as professoras falaram sobre aquilo que elas estavam
refletindo no curso. Algumas falaram, mas € isso que estamos discutindo desde o
comego do ano! Mas é o que a professora falou, para ela s6 fez sentido |a4. Acho que
uma outra pessoa falando, fazendo problematizacbes que nao as minhas, as
professoras, algumas, nao se fecham. De repente na DRE entenderam coisas que
discutiamos ha muito tempo.

Algumas professoras fizeram o curso do curriculo integrador, outras um curso
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optativo aos sabados sobre a docéncia dos bebés. Houve um elo entre os dois
cursos, uma contava sobre o que tinha visto no sabado, a outra sobre o curriculo

integrador.

Qual o impacto das politicas de formagao na unidade?

A mudancga da pratica. Quando a professora vai planejar e comega a incluir
elementos da formagao. Esse ano vi muitos frutos da formacado do PEA, de cursos
que elas fizeram, de congressos que participaram. Quando a formagao tem impactos
na reflexdo do sujeito, de fato ela causa uma mudanga na pratica. Acho que a
formagao esta para isso, ela tem que trazer transformagdo. Nao entramos num
espaco do mesmo jeito que saimos. Sempre fagco uma autoavaliagdo. Quando

chego, o que sei? Ao finalizar a formagao, o que levo daqui?

Quais os principais desafios para implementag¢ao de politicas publicas para a
formacao?

Lidamos com resisténcias muito grandes de mas formagdes, de professoras
que tiveram uma formacgao ruim, tem pessoas que nao querem mudar, tem uma
concepgao equivocada, principalmente sobre a crianga pequena e o papel do CEL.
Enfrentamos a questdo de pensamentos de que qualquer coisa para a crianca
pequena serve e que ela ndo esta no CEl porque é o direito dela, mas porque a mae
precisa, entra a questao de que o culpado sempre é a familia. Mas s&o poucas, é
um grande desafio, mas ja foi maior em termos de equipe. Sao problemas de
concepgao. Como se constitui uma professora sem dar aulas? Uma professora e
nado uma cuidadora. Uma profissional que lida com um sujeito de um aninho. Um
sujeito que sente, pensa, se expressa e ela tem que dar importancia a essas vozes.
Outras entendem mais essa questao, talvez pela trajetéria de vida, pelos cursos que
fizeram, pela formacéo, pelo projeto politico pessoal.

Um desafio que é permanente no CEIl é ser reconhecido como Educacdo. A
Secretaria Municipal avangou muito em reconhecer isso e dar a importancia devida a
esse sujeito que € um bebé. Sujeito que sabe se expressar, que interage no mundo,
que nao esta em preparagdo para o mundo, mas ja esta no mundo. A Secretaria

soube valorizar isso, mas precisa valorizar mais.

Como os desafios foram enfrentados?



170

Muita formagao e nao s6 no espago de formacgao. Existe o espacgo delimitado,
por exemplo, 3 horas semanais de PEA. No dia a dia tem a observagdo das
professoras, das criangcas e ndo da para esperar o horario da formacgao para intervir.
E um didlogo permanente. O enfrentamento é pelo didlogo mesmo que ele seja
dificil, nem todo mundo esta disposto a dialogar, a conversar sobre a pratica. Olho
no olho, hora no coletivo, hora no individual. Também tenho minhas limitagdes como
formadora, quando vou conversar com uma professora e apontar algumas questdes
que precisam mudar na pratica dela as vezes volta para mim, algumas coisas que

preciso melhorar.

Qual a relevancia das publicagcées da SME para a formagao dos professores?
Ha muita relevancia. Levamos para os espacos de formacdo essas

publicagdes, estuda, |é primeiro, debate. Achei importantissimo, um material muito

rico que da subsidio para a formagao. Me aproprio do material e levo para o grupo

ler.

Houve alguma vez que vocé foi apresentar e alguma professora tivesse se
apropriado desse material?

N&o.

Existem materiais que vao direto para as professoras?

Teve a Revista Magistério que estudaram muito para o concurso de diretor.
Concurso ajuda e motiva as pessoas. Estava todo mundo estudando a revista
Magistério. Percebo que se ndo houver um pouco dessa motivacéo a revista ficaria
no armario trancada. Por exemplo, recebemos uma que acho uma preciosidade,
Magistério 80 anos de Educacédo Infantil. Disse vamos estudar essa revista aqui.
Responderam: “eu nado recebi’, “eu ndo sei onde esta”. “Olha a lista aqui, vocé
assinou, olha 14 no armario”, disse. Ai todo mundo achou, trouxeram para o PEA e
lemos o capitulo que achei importante ler, das vozes infantis. Penso que o
coordenador € um mediador dos materiais, sendao recebem e engavetam. Nao vou
dizer que é cem por cento, tenho professoras interessadas que vao no Portal, veem
as publicagbes e perguntam se conhego material tal. Uma na verdade, de um

universo de 30.
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Houve parcerias com a SME, DRE ou alguma entidade para a formagao?

A DRE esse ano foi bem parceira. Levou a discussdo das questdes étnico-
raciais no curriculo de educagéo infantil. Fizemos uma formacao integrada com a
EMEI Elis Regina, em agosto na reunido pedagdgica nosso grupo foi 1a. E na
jornada pedagégica a EMEI veio para o CEI, foi um momento muito interessante
para conhecerem nossa realidade. Como é o CEI por dentro, muita gente ndao sabe
como é. Nao tem tanta mesinha e cadeirinha, temos espagos mais amplos. A Maria
Bento e Maria de Jesus levaram a discussao da cultura brasileira e as influéncias da
Africa no curriculo de educacdo infantil, como isso pode ser trabalhado com as
criangas pequenas. Foram dois momentos muito importantes.

A formagao do curriculo territério deu vontade da unidade estar em rede,

vimos algumas parcerias, mas ainda ndo conseguimos efetivar parcerias.

Quais as diferengas/semelhangas entre as diferentes gestoes na formagao dos
professores?

Vejo diferengas. Na gestdo do Haddad houve uma valorizagdo da educagao
infantil, em especial do CEIl. A SME teve um olhar para a educagao infantil que nao
me lembro de ter quando eu entrei.

No governo Kassab havia um grupo de DREs que era bastante dedicado a
formacgao. Havia formagao para CEl e EMEI separados. No grupinho de CEIl aprendi
bastante também porque era de EMEF. Tentei aproveitar o maximo que podia das
formagdes da DRE. Gostei muito, me apropriei muito, estudei muito. Me lembro
dessa época disso. Era uma boa formacao, na época as Orientagdes Curriculares
(Ocs). Foi importante porque ndo conhecia quase nada de educagéao infantil, minha
trajetéria era de ensino fundamental. Nao havia um curriculo e quando entraram as
Orientacdes Curriculares o CEl ganhou um curriculo. Como tinha uma trajetoéria de
assisténcia social nao havia um curriculo, as praticas eram do cuidar, o foco era no
cuidar, n&o havia um curriculo educacional.

A formagao dos gestores ndo era conjunta, o diretor ndo tinha uma formagao
muito pedagdgica. Isso € uma diferenga para o governo atual que olhou para a
questdo da equipe gestora. Fizemos muita formagédo juntas, eu e a diretora. Era
importante que estivéssemos afinadas e formadas juntas. Surgiu o cargo de
assistente de diretor nesse governo, muito importante. Aparentemente parece que o

CEIl é uma unidade pequena se comparada a EMEF, mas nao da para comparar.
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Nao dava para vir diretora e CP na formagao juntas, com o assistente de direcao
podiamos participar da formacao. Ela também teve o espago de formacao dela e
também participamos juntas de cursos optativos de formagéo. Aprendemos juntas e
levamos a discussédo para a unidade juntas, para ndo parecer que € coisa sO da

cabeca da CP.

Consideragoes finais?

Tenho muito orgulho de fazer parte da educagao publica, era um desejo, um
sonho meu como profissional da educagao. Antes atuava numa instituicdo privada e
chegou um momento que ndo me sentia realizada. Vejo uma qualidade muito grande
na educacgao publica e no CEl onde atuo. Falo com muito orgulho.

Precisa ter uma valorizagao maior da professora de educacéao infantil. Ainda
tem essa preocupacao dos governos com o indice, com a avaliagao externa e isso
vocé nao vai enxergar na educacao infantil. Ha muito processo, mas resultado em si,
em numeros nao, € um resultado qualitativo.

Nao tenho respostas absolutas. E bom quando o formador tem clareza do que
se quer como projeto na unidade. Essa clareza nos da seguranga em momentos de
transicdo. Porque sendo € assim: agora para com tudo, curriculo integrador ndo vale

mais e vai valer esse.

Nome: Lilian Cristina Pereira Cangussu
Data: 22/12/2016
Qual sua formagao?

Fiz pedagogia, pés em psicopedagogia, em educacdo infantil, educagéo
ambiental, em educacao especial na area de surdez que fiz pela rede municipal no
Mackenzie e mestrado em educacgao na Universidade Metodista de Sao Bernardo do
Campo. A pesquisa foi sobre os CEUs, pesquisei a mudancga entre a implantacéo no
governo da Marta, baseada na pesquisa da Cida Perez, e o governo Kassab. Como
a mudanca de partidos implicou no projeto dos CEU®2, como alguns principios
acabaram se perdendo. Até hoje em dia, aquela gestdo de integragdao entre as
unidades nunca aconteceu, trabalhei dez anos. Na época até tentei fazer alguma

coisa entre a EMEF e a EMEI porque tinha os dois cargos nas duas unidades,

52Cangussu, Lilian Cristina Pereira. Centros Educacionais Unificados de Sao Paulo: implementagéo e
continuidade numa nova gestao politica, 2010.
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consegui pouca coisa. Recentemente vemos o Curriculo Integrador que traz de novo
essa proposta a tona, de integracdo entre as diferentes idades, em ciclos de

aprendizagem. Mais ou menos o que a Cida Perez trouxe na proposta do CEU.

Quando vocé entrou na RME e quais cargos exerceu?

Em 2002, fui para a escola de lata, na EMEI Professor Roque Spencer Maciel
de Barros, que ficava no Jardim da Conquista. Hoje tem uma escola de alvenaria, a
EMEI Jardim da Conquista Il, no mesmo local da escola de lata. Quando ingressei
em 2002 tinhamos uma realidade de trés turnos, tinha ainda o turno da fome, das
7h00 as 11h00, das 11h10 as 15h10 e das 15h20 as 19h20, com 42 alunos na sala
de aula. Em 2002 ja estava sendo construido o CEU Sdo Mateus e sabia que quem
nao entrasse na remogao iria para la. Fui professora adjunta, professora titular e
depois coordenadora pedagogica no concurso de ingresso, mas acumulava com o

cargo de professora de EMEI.

Qual o papel da formacao permanente dos professores para pratica
pedagégica?

S6 ha transformagao se houver uma formagao bem incisiva e coerente. O
papel da formacdo na educacgido € primordial. Um pouquinho do que tentei trazer
aqui para as meninas, uma formacao que reflita na sala de aula. Que me leve a
refletir sobre aquilo que estou fazendo. Que me leve a pensar se aquilo esta certo ou
errado, o que posso modificar. Uma das coisas que ndo podemos abrir mao na
educacao é esse momento da formagéo.

Embora a gente n&o consiga atingir cem por cento da escola, porque nao
consegue. Nao tenho todo mundo aqui nesse horario que acho barbaro, a JEIF.
Posso dizer com propriedade que vejo a educacao acontecer na Educagao Infantil.
Fiquei cinco anos na EMEF, mas n&o via meu trabalho acontecer como via de fato
na educacéao infantil por conta das demandas, néo é porque o grupo de professores
era resistente ou nao fazia, ndo € isso. A disciplina acabava adentrando nesse
horario de formacédo e acabava prejudicando. Poderia ser uma falha minha, hoje
tenho maturidade para perceber que em varios momentos eu deixava a formacao
para atender casos de indisciplina, atender familias. Ndo que uma coisa nao esteja
ligada a outra, todo processo de formacgao tem que ver essa crianga integral, mas as

vezes vocé acaba abrindo mao de uma formagado mais tedrica, para repensar a
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pratica, em prol de apagar o fogo.

Essa formagao modifica a pratica?

Modifica. Todas as mudangas que consegui aqui na Educacéao Infantil foram
vistas nas mudancas de pratica. Coisas pequenas, mas que ha reflexos. Quando eu
entrei aqui na EMEI Manoel Fiel Filho a coordenadora tinha ficado nove anos, vocé
acaba seguindo o calendario anterior. Nao havia pratica de Mostra Cultural, Dia da
Familia, porque alegavam que a comunidade ndo participa. Faziam exposi¢coes de
trabalho. Uma das primeiras coisas que me chocou foi ver que o que estava sendo
discutido na rede nao tinha chegado aqui. Conversei com a diretora: é formacao,
temos que investir na formacéo.

Como vocé chega numa profissional que esta ha mais de dez anos na mesma
unidade, quinze anos na mesma unidade? N&o vai falar que esta errado, que isso
nao se usa mais. Na época mudei todo o roteiro do meu PEA para atingir praticas
educacionais na educacao infantil. Trouxe esse aporte tedrico das praticas que
deveriam acontecer, da brincadeira, do ludico, valorizar a produgédo da crianga. Fui
buscar o aporte tedrico que embasasse minha fala e foi muito legal. Depois da
primeira exposicao dos trabalhos das criancas fomos refletindo. Sdo seis horas de
estudo e duas de reflexdo coletiva. Elas faziam algo na sala de aula e retomavamos
nessas duas horas. Estudavamos e aplicavamos. O que deu certo e o0 que nao deu,
o que pode melhorar. Isso foi mudando a pratica.

Metade das professoras participa do horario coletivo. Toda semana
disponibilizo para quem nao participa o conteudo, as professoras tem uma pasta e
todo texto, conclusdes, que estudamos é disponibilizado. Uma vez por semana
agrupei essas professoras nos seus horarios de formagao, sento com elas e discuto
sobre o que elas leram e entenderam. Ou fago um resumo do que foi discutido no

PEA. Percebi na EMEF que a formag&o nao chegava para quem era JBD.

Quais sao as politicas de formacao da prefeitura de SP?

Sao oferecidos muitos cursos, em SME, pela DRE, cursos de sindicatos. Meu
sindicato [SINESP] oferece formacao aos sabados. Nao faz curso quem nao quer.
Esse ano teve formagao na DRE com dispensa de ponto, em horario de trabalho.

A formagao de gestores foi focada para a pratica pedagdgica do dia a dia. Foi

ao encontro do que discutiamos aqui, mudangas que priorizavam a crianga,
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colocava ela no centro da escola, no centro da atengao. Tudo que é feito é feito para
essa crianga. Qual o principal ator da escola? A crianga. A formagédo da DRE nesse
ano foi voltada para se pensar quem € essa crianga, quem € esse sujeito que esta
dentro da escola e quais seus direitos. Foi ao encontro do que discutiamos desde o
ano passado, tempos e espagos, tempos ociosos, espagos que ndo eram pensados

para o brincar. So veio a acrescentar.

Gostaria de acrescentar alguma coisa sobre a importancia do PEA e dos
horarios coletivos de formagao?

A rede deveria pensar. A JEIF deveria ser uma jornada obrigatéria e néo
opcional. Tendo um profissional que tem um tempo para se dedicar a estudar nao
tem como ele ndo mudar sua pratica. Infelizmente temos na rede praticas ruins e
muitas praticas boas. Se queremos atingir a totalidade temos que pensar em
formagao em servigo, isso tem que ser o tempo todo, a gente nao consegue resolver
com uma formagao esporadica fora da unidade. Tem que ser aqui porque estamos
vivenciando o problema. Com doses homeopaticas vocé pode chegar na mudanga
que deseja. Na minha opinido melhoraria em grande escala a qualidade que a gente
oferece na educacgao. Porque, observo aqui, atinjo quem nao esta em JEIF, mas

ficam aquém da discuss&o com o grupo que esta em JEIF.

Qual o impacto das politicas de formagao na unidade? A formacgao altera a
pratica dos professores?

Quando a pessoa se predispbe a participar da formacédo ela tem uma
mudanca na sua pratica, pelo menos no seu olhar dessa pratica. Vivenciei, aqui,
professores que foram fazer o curso do Curriculo Integrador, onde foi abordada a
escuta infantil. Que escuta é essa? Como escutamos essa crianga? Qual a
importancia dessa escuta? Uma das professoras que foi fazer essa formacédo na
DRE me chamou um dia e disse: “Olha, gostaria que vocé fosse ver uma das minhas
praticas. Depois que fui fazer o curso entendi o que era essa escuta e hoje
desenvolvi com as criangas uma atividade que prioriza a escuta”. Fui acompanhar a
vivéncia dessa professora. Garantia a escuta infantil, eles discutiram a questdo da
rotina. Como vou formar essa rotina com a crianca, elas discutiram suas atividades
daquele dia. Ela ouviu as criangas se colocarem, formarem sua rotina e puderam

montar um dia onde as criangas eram protagonistas da agao.
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Esta aquém porque deveria ser em todos os dias a escuta? Que escuta é
essa? Quando a crianga esta brincando? Quando monta a rotina? Ou é escuta
quando eu entendo que aquela crianga que nao fala esta se expressando com o
corpo? Sao varios tipos de escuta. Deveria acontecer diariamente, mas foi um
pontapé inicial que incomodou essa professora. Incomodou quando? La na
formacao.

Esses dias elas estavam arrumando os armarios e nao tinham ainda se
desapegado do stencil. Uma coisa pequena que faz a diferenga. Disseram: “Tantos
anos que nao uso e depois da formagéo nao consigo mais.” Vocé vé que realmente
muda essa pratica. Na limpeza dos armarios jogaram fora.

Os trabalhos das exposicdes mudaram muito, ndo tem nada igual. E
valorizado aquilo que a crianga faz. Discutimos isso muito. Como vou valorizar uma
crianga se na hora de expor o trabalho dela dou meu toque final? Que exposicao é
essa? Que olhar? Que belo é esse? Que obras sao essas que ensino as criangas a
apreciar se eu nao aprecio o que eles produzem? Nossas discussdes foram muito
voltadas para as praticas, de olhar para essa crianca e valorizar o que ela produz.
Vamos ampliar? Sim, vamos oferecer uma gama maior de ofertas de cultura, de
educacao, para essa crianca que talvez nao tenha acesso com a familia. Mas vamos

valorizar e priorizar aquilo que ele tem.

Sei que a unidade trabalha com a tematica dos Direitos Humanos. Gostaria de
falar sobre isso ou alguma outra tematica que ficou marcada?

O trabalho com Direitos Humanos se iniciou no ano passado, no comego
desse ano ampliamos e demos uma modificada no projeto. O que tinhamos como
tematica era olhar para essa crianga como um sujeito de direitos. Que direitos séo
esses? Quando pensamos um trabalho nessa perspectiva dos direitos humanos
consideramos essa crianga, esse ser integral.

Algo que incomodava muito era que nem a comunidade, nem as criangas,
reconheciam essa escola. Agregamos ao trabalho que tinhamos sobre dez direitos
das criangas, cada sala expunha um direito, faziamos a exposigcao e discussdo com
essas criangas. Resolvemos atrelar ao Manoel. Quem foi Manoel Fiel Filho? As
criangas reconheciam essa pessoa? Para ressignificar o nome da escola atrelamos
aos direitos humanos. Estudamos quem foi o Manoel junto com as criangas.

Fizemos o trabalho que vocé veio colaborar, junto aos pais, com a parte teorica e
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histérica sobre o que aconteceu na Ditadura. Esse trabalho chegou nas casas,
porque tivemos retorno de maes que ligavam aqui falando: “Olha, meu filho esta
falando que foi uma pessoa e que morreu. O que vocés estao falando ai na escola?”
Achamos importante conversar com essas familias porque ndo chamavam a escola
de EMEI Manoel Fiel Filho, chamavam a escola de prezinho, a escolinha do lado do
posto. O retorno foi muito gostoso, comegaram a falar que conheciam o Manoel, que
tinha tal profissdo: “Olha meu pai também é”. Levamos para as criangas uma
linguagem mais tranquila, ndo abordamos uma quest&do historica muito forte com
elas, mas trouxemos o aporte historico. Maes vieram falar.” Meu filho la do

Fundamental ndo sabe isso que aconteceu na Ditadura e 0 meu pequeno sabe.”

Como coordenadora pedagoégica, uma gestora publica, quais sao os principais
desafios na elaboragao/implementacgao de politicas de formagao?

O principal desafio do coordenador é nunca desanimar. E persistir. Nao é facil
lidar com a rede publica. Embora eu acredite que todos que estdo na rede publica
tém como oferecer qualidade, porque nédo temos qualquer profissional, alguns nao
atuam com a qualidade que podem oferecer. O grande desafio de quem é um gestor
€ a qualidade. Priorizar a qualidade e ser persistente. Nao abro méo daquilo que eu
gostaria que minha filha tivesse acesso e os filhos que estdo na rede publica
tivessem também. Esse € o grande desafio e as vezes as pessoas se cansam de

cobrar, de estar junto, fazer juntos.

Como esses desafios foram enfrentados?

Juntos. Sempre trouxe: vocé levaria isso para o seu filho? Se o seu filho
estivesse numa escola e fosse oferecido isso vocé estaria contente? Muitas vezes
apelei para esse lado sim, mas sempre estive junto.

Fizemos uma mudanca com a refeicdo das criancas esse ano. Havia uma
refeicdo tumultuada que n&o priorizava essa crianca, todos tinham um horario fixo
para almogar. Era uma linha de produgdo e o que estudavamos no PEA néo
acontecia na pratica. A crianga ndo era respeitada no seu tempo e nas suas
escolhas. Era uma coisa que incomodava e ndo s6 a mim, mas as professoras que
estavam em formacdo. E uma pratica que surgiu no coletivo: vamos escutar essa
crianga, o que podemos mudar no almogo? Mudamos a pratica. Conversamos com

as criangas e oferecemos o0 almogo no mesmo horario das 11h00 as 12h30, mas a
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crianga escolhe o horario que vai comer. Se ela estda com fome pode descer, se quer
terminar a atividade pode terminar.

Acabamos estabelecendo que pelo tamanho do refeitério podiamos receber
cinco criancas de cada sala. Mudou a estrutura. Os professores sentavam em roda
de conversa com as criangas e todo dia € passado o prato, a merendeira subia com
o prato montado e informava qual a refeicdo do dia. Apds os cinco primeiros nao tem
mais controle. Montamos crachas de cores por sala, cada sala tem uma cor e cinco
crachas. Essa roda de conversa era para estabelecer os combinados. Falar que: “a
atividade que a professora esta dando vai continuar até o horario de ir embora, o
almoco vai até tal hora, vocé podem descer e almogar ou entdo terminar a atividade.
Ou parar a atividade, sua brincadeira ou o que estiver sendo desenvolvido e ir |a
almogar para depois voltar e terminar.” Essa conversa era feita com as criangas e
informando também da importancia da alimentagao, do que ha ali para sua nutrigéo.
Uma coisa devia ser atrelada a outra, senao iam optar sempre por brincar. Temos o
sistema self service, os cinco primeiros se serviam e ao terminar de almogar n&o tem
mais aquele tempo de espera que em salas fechadas tinha. Vinte minutos para
almogar... quem comeu bem, quem nao comeu sobe mesmo assim. Ou quem comeu
em cinco minutos espera aquele que demora vinte, sentado e em siléncio. Isso
acabou. A crianga termina de comer e pega sua sobremesa. A crianga que so quer a
sobremesa tem a mesma disponibilidade. H4 a escolha, com essa mudanga na
refeicdo a gente tinha crianca que descia e comia o arroz, e depois o feijao, depois a
mistura e depois a sobremesa. Entendemos que de fato conseguimos escutar essa
crianga, ela parou de ter esse tempo de espera e a refeicdo ficou agradavel,
tranquila, silenciosa. As criangcas descem, se alimentam e sobem sozinhas.

O que era oferecido continua sendo oferecido. Se era horario de parque,
continua. Ela sabe que pode ir comer e depois terminar a brincadeira. Algumas

criangas iam almogar com fantasia da brinquedoteca e depois voltavam.

Chegaram a apresentar essa pratica?

Apresentamos na DRE Sao Mateus e no seminario que teve sobre
alimentagdo escolar envolvendo todas as DREs. Foi uma coisa que surgiu na
formacdo. Era uma inquietacdo da escola porque a refeicdo era um terror, muito
barulho, as criangas ficam esperando e ndao sabemos como mudar. Aqui na

formagao que surgiu isso, falamos tanto de ouvir essa criangca, da escuta, da
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autonomia, de deixar a crianga escolher os tempos, espagos e brincadeiras. Por que
na refeicdo nao pode? Todas as salas tém que almocar naquele horario

determinado? Mudamos essa pratica a partir do estudo tedrico.

Qual a relevancia das publicagées da SME para a formagao dos professores?

Achei extremamente importante porque elas casaram com as discussoées. O
Curriculo Integrador era aporte tedrico de muitas discussées nossas. A Orientagao
Normativa numero 1, que trabalhamos bastante, assim como alguns artigos da
revista Magistério muito voltados para a documentagao pedagogica e avaliagado na
educacao infantil. S6 veio a acrescentar, muitas das minhas falas eu endossava com
os documentos.

Os documentos vieram ao encontro dos principios em que acredito, de
considerar essa crianga como ser integral. Estudamos muito os documentos, nao
abri mao desse estudo. A formacdo na DRE também tinha como aporte os

documentos da Rede.

Houve alguma situagcao de vocé chegar para estudar os documentos e alguém
ja ter lido antes.

N&o. Quando chegam primeiro eu seguro esses documentos e programo o
estudo coletivo de pelo menos uma parte. Entrego para o professor, mas antes
damos uma primeira estudada. Depois lembro que esta la, que vamos usar em
reunido. Por experiéncia propria ndo entrego para o professor sem antes fazer um
estudo de um capitulo ou de algumas paginas. Orientacdo Normativa, Curriculo
Integrador, revista Magistério, foram todos utilizados dentro da formac&o. Trazia e

apontava: isso aqui vamos usar na pratica. A Orientacdo Normativa é a base.

Quando tivemos o concurso vocé observou algum olhar diferente para os
materiais?

Sim, a gente percebe que o pessoal da uma importancia maior. Aqui € uma
escola antiga e acho que aqui ninguém prestou [0 concurso]. Nos anos anteriores,
em outras unidades maiores, percebia que nessa época o professor realmente

estudava e queria que vocé [coordenador pedagdgico] estudasse na JEIF com ele.

Tendo em consideragdo sua historia na Rede gostaria que citasse as
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diferengas/semelhangcas entre as diferentes gestées na formagao dos
professores?

Enquanto professora desde que entrei na Rede entrei fazendo curso. Falavam
que tinha curso e eu podia me inscrever, ndo sabia como funcionava porque vinha
de outra Rede, de Maua. La tinha os sabados pedagodgicos e participava quem
queria, mas a certificagdo nao servia para pontuacdo. Era para a formacéao
profissional e pessoal. Quando entrei aqui vi que 0s cursos servem para sua atuacao
profissional e, também, serve para a evolugdo na carreira. Isso foi uma grande
novidade. Tinha um aluno surdo e ja em 2003 foi oferecido um curso de Libras com

um profissional surdo. Desde que entrei os cursos séo oferecidos.

Foi ai que vocé fez a pés-graduacgao [em Educagao Especial]?

A pés-graduacao fiz quando veio o projeto do polo bilingue para o CEU [Rosa
da China]. Como era coordenadora da EMEF o pessoal de SME ligou oferecendo a
pos para os gestores. Foi em 2010/2011, abracei o projeto, fui fazer a pés. Todo més
tinha formagcdo em SME, onde levava as problematicas do projeto, os avangos.
Tinha essa parceria com a SME muito préoxima, mesmo porque esse projeto era a
menina dos olhos da Educacéo Especial na época.

O que percebi nessa gestdo [Haddad] € uma formacédo mais voltada para
gquem é essa crianga. Praticas voltadas para melhorar o atendimento dessa crianca
na rede municipal. Nao vou recordar muitas coisas que tinhamos na época do
Kassab. Era uma formagao mais voltada para resultados. Na época tinha muito foco
nos indices, IDEB, indice de aprendizagem. Uma cobranga mais de numeros, dados.
Vocé tinha que atingir o IDEB tal, porcentagens de criangas alfabetizadas. Nao se
olhava muito para essa crianga, se olhava muito para esses numeros, para mostrar.
Nessa gestdo buscamos 100% de alfabetizados. Alguns projetos como o PIC
[Projeto Intensivo no Ciclo 1], o TOF [Toda For¢ca ao Primeiro Ano], que eram
voltados mais para isso. Atingir 100% sempre. Diria para vocé que nunca atingimos

os 100%. Enquanto coordenadora sentia uma incoeréncia.

Consideragoes finais?
Gostaria de enfatizar essa questdo da formacdo. Nao deveriamos abrir mao
de um profissional em jornada integral. Ndo 40h dentro de uma sala de aula, o

professor precisa de um aporte tedrico. A reflexao sobre a pratica aprimora o dia a
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dia e o percurso desse profissional na Rede. As autoridades tém que pensar nesse
periodo de dedicacao integral desse profissional. A teoria tem que ser ligada a

pratica e tem que ser para todos.
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