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Resumen

Esta investigacion se centra en el estudio de la recuperacion de la cotidianidad de los
comerciantes del antiguo Mercado, ubicado previo al terremoto de abril de 2016, en la

parroquia Tarqui, cantén Manta, Ecuador.

Mi argumento plantea que, pasada la emergencia que se suscita en el marco de un terremoto,
de consecuencias devastadoras para la comunidad afectada por las pérdidas materiales,
humanas y de referencias culturales, se activa una estructura temporal que evidencia un
vinculo social que ha dejado de existir y da paso a otro, en donde los individuos son todos

igualmente damnificados.

La crisis se instala debido a que la cotidianidad se diluye, el futuro resulta ilegible y se pierde
la percepcidn de pertenencia a una comunidad mds grande que proporcione el marco de
referencia, dando paso a la incertidumbre; de la cual los individuos buscan salir,
direccionando sus acciones hacia la recuperacion de la normalidad. Tomo el trabajo de Sergio
Visacovsky (2017) sobre la relacion entre desastres y crisis sociales, para explorar la
importancia de la cultura en la recuperacién de la comunidad afectada por un desastre y crisis.
En este sentido, analizaré si los sujetos buscan volver a la normalidad que conocian,
replicando incluso las vulnerabilidades, las injusticias sociales y el abandono de la estructura
ya conocida; o si el desastre es la oportunidad de construir una nueva normalidad.
Relacionado con esto, presto especial atencion a saber como la posibilidad de imaginar un
futuro prometedor, desde un presente devastado, es crucial para que los esfuerzos
direccionados a la reactivacién de la comunidad sean efectivos y se puedan sostener en el

tiempo.

A partir de este analisis, busco posicionar mis reflexiones en un 4mbito politico, donde la
biisqueda de las alternativas para hacer frente a las dindmicas de la globalizacién
direccionadas a desaparecer las practicas comunitarias de abastecimiento de alimentos en
centros poblados sin tradicién agricola, vienen dadas por grupos sociales que alin mantienen
su relacion con el campo y logran dinamizar la economia, dando lugar al comercio directo

entre las familias que venden y las familias que compran.
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En tiempos donde la narrativa de progreso no contempla espacio para lo comunitario, los
mercados en Manta, sobreviven haciendo circular en la comunidad no sélo sus productos,
sino también la seguridad del casero que dard trato preferencial y el encuentro que brinda la

oportunidad de revitalizar la cultura.
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Introduccion

El presente estudio se centra en la recuperacion de la cotidianidad de la comunidad de
comerciantes del antiguo Mercado, ubicado, previo al terremoto de abril de 2016, en la

parroquia Tarqui, cantén Manta, Ecuador.

El desaparecido Mercado en Tarqui, se caracterizaba por encontrarse en el corazon de la vida
comercial de la ciudad, como se conocia hasta antes del terremoto a Tarqui. Considerada por
los ciudadanos mas antiguos del cantén como el lugar donde se originé Manta, la parroquia
Tarqui no solo contiene la historia del desarrollo socio econémico de los habitantes; sino que,
a partir de terremoto, también representa en la memoria colectiva el recordatorio constante de
que la vida, las relaciones que la conforman, junto con los paisajes y todo aquello que se da

por sentado, pueden desaparecer a causa de un evento repentino.

Mi estudio empieza con el terremoto debido a que la comunidad de comerciantes del
Mercado, asentada hasta antes del desastre en Tarqui; tuvo que afrontar la pérdida total de
todos sus referentes materiales y de la vida normal como la conocian, cayendo en una crisis

que al parecer se instal6 desde el terremoto como parte de su vida diaria.

Con el afan de hacer frente a la falta de certezas, los comerciantes, prohibidos de reconstruir
el Mercado en el mismo lugar debido al riesgo que esto representa, se organizaron en las
mismas asociaciones que los agrupaban previo al terremoto y se instalaron de manera
informal, en la periferia de lo que fue el Mercado en Tarqui, como una salida temporal de la
emergencia. De esta forma, lograron restablecer poco a poco una cotidianidad basada en hacer
lo que conocian, con algiin grado de creatividad debido a que el lugar donde se asentaron no
era el mismo que ocuparon por afios. Esta salida a la crisis de la emergencia, no signific
necesariamente resolver la incertidumbre de un futuro desdibujado, pues comprendian que en

cualquier momento debian salir de la via publica.

A lo largo de los capitulos que conforman esta investigacion, se vera qué, el cambio al Nuevo
Tarqui significé para los comerciantes salir de la incertidumbre asociada al espacio temporal
donde se asentaron; para instalarse en un espacio permanente que la Municipalidad y el
Gobierno central destinaron exclusivamente para su actividad, logrando de esta manera,

retomar una normalidad que les aseguraba la continuidad del Mercado y su futuro como



comerciantes. Lo anterior, les daba la oportunidad de identificarse nuevamente como
comunidad de comerciantes del Mercado, a la vez que dejaban atrds la amenaza de
desaparecer. No obstante, a poco de haberse instalado, se dieron cuenta que el Mercado en
Nuevo Tarqui resultaba innecesario para la ciudad, debido a que, con el terremoto, se crearon
en los barrios periféricos de la ciudad, réplicas pequefias de lo que fue la zona comercial de

Tarqui.

Nuevamente, se presenta la amenaza de la inestabilidad y de la no continuidad para este grupo
de individuos; y con ella, la sensacion de imposibilidad de un futuro. Teniendo en cuenta lo
que dice Visacovsky (2019) en relacién a que en estos escenarios “los esquemas
interpretativos hasta entonces eficaces, pueden dejar de funcionar” (Visacovzky 2019, 15)

dejando a la comunidad nuevamente vulnerable, sin referentes para enfrentar esta nueva crisis.

Mi argumento plantea que, pasada la emergencia que se suscita en el marco de un desastre,
como es el caso de un terremoto de consecuencias devastadoras para la comunidad afectada
por pérdidas materiales, humanas y de referencias culturales; se activa una estructura temporal
que evidencia un vinculo social que ha dejado de existir y da paso a otro, en donde los
individuos son todos igualmente damnificados. A partir de aqui, la comunidad se ve sumida
en una crisis, debido a que, como lo hace notar Visacovzky (2017), la cotidianidad se ha
diluido y la visién de futuro desaparece, y en su lugar se instala un alto grado de
incertidumbre frente al devenir, a la vez que desaparece la percepcion de pertenencia a una
comunidad més grande que los contenga y que les brinde un marco normativo. En palabras de
este autor, “se torna dificil para los individuos y el grupo social actuar de un modo apropiado

y con algtn sentido de orientacién” (Visacovsky 2019, 8).

En concreto, planteo que el terremoto como desastre, instala en la comunidad un estado
liminal, en donde el grupo social compone una communitas como salida a la crisis ocasionada
por la incertidumbre generada por la falta de estructuras sociales; y asociada al imperativo de

la sobrevivencia.

Una vez superado el momento liminal, la comunidad pasa orgdnicamente a la bisqueda de
una normalidad qué, de no incluir la percepcion de pertenencia a una cultura y la recuperacion
de una vision de futuro, genera una crisis de sentido con repercusiones visibles en la vida

material del grupo social.



Esta es una etnografia sobre el terremoto como disparador de desastre y crisis; que desarma
algo mucho mds complicado de reconstruir que la infraestructura material. Al presentarse en
contextos de vulnerabilidad, el terremoto se instala como un desastre que rompe la percepcion
de continuidad de la comunidad y en palabras de Visacovsky (2017), instala la sensacion de
un tiempo congelado, en donde el orden que se considera normal o deseado se ve afectado por

una descomposicién o desequilibrio, y debe ser restaurado.

Sin embargo, lo que no queda claro es si en el caso de los desastres y crisis, donde la situacion
disruptiva sobrepasa la capacidad de afrontamiento de la comunidad, esta ;intenta innovar las
estructuras sociales existentes previo al desastre, o replica incluso las jerarquias y
desigualdades?; ;La innovacion solo puede entenderse como la superacion del orden de cosas
previo al terremoto?; ;Qué papel juega la vision de futuro en la superacién de la crisis de
incertidumbre que se presenta tras dejar la communitas?; ;Pueden convivir antiguas y nuevas

estructuras es un contexto de recuperacion post desastre?.

La investigacion se propone contestar estas preguntas al presentar el cardcter de los desastres
como disparadores de crisis que necesariamente, traen consigo el movimiento de las
estructuras conocidas, en torno de las cuales se organizaba la vida subjetiva y, por lo tanto,
material de la comunidad; con la inherente oportunidad de restablecerlas, actualizarlas o
cambiarlas. Para ello, se estudiard lo experimentado por una comunidad afectada por un
desastre, para verificar si, una vez que se supera la emergencia y se conforma el momento
liminal sostenido por la comunitas; es suficiente adherirse a lo familiar y conocido, para
recuperar la tan anhelada normalidad individual y de la comunidad, y de esta forma viabilizar
la salida de la crisis que representa este momento de discontinuidad que resulta ilegible para

todos.

Esta propuesta se enmarca en los estudios de desastres que abarcan los temas relacionados con
las implicancias de estos en cuestiones de desarrollo y cambio social, perspectiva que
Anthony Oliver-Smith (1995) propone abordar basdndose en tres enfoques: 1) el enfoque
centrado en el comportamiento y en la organizacidon durante el evento; 2) el enfoque centrado
en las implicaciones de los desastres en los cambios sociales y 3) el enfoque centrado en las
dimensiones historicas de la produccién de la vulnerabilidad y el riesgo. Es en este marco, en

que Oliver-Smith (1986) desarrolla uno de sus trabajos pioneros basado en el terremoto que
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dio lugar a la desaparicion de la ciudad de Yungay en Perd; donde plantea la hipdtesis de que
la recuperacion luego de un desastre se basa en el restablecimiento de estructuras

preexistentes, y qué de existir cambios sociales, estos no serian significativos.

Otros autores, como Sergio Visacovsky (2017); Victor Turner (1974); Anthony Wallace
(1957), ven en los desastres eventos que dan a la comunidad la oportunidad de realizar
cambios necesarios para actualizar o revitalizar la cultura, de manera de poder superar sus
vulnerabilidades estructurales. Al respecto, Visacovsky (2017) enfatiza en que la resolucién
de una crisis se encuentra siempre en un campo de conflictos y que la recuperacion no implica
necesariamente el restablecimiento de las configuraciones culturales iniciales, debido a que
algunas de ellas se tornan obsoletas a la hora de dar respuestas en un escenario de crisis. Todo

esto daria paso a la transformacién de cualquier estado de vulnerabilidad anterior.

En la actualidad, la gestion estatal direccionada a la reconstruccion después de un desastre,
parece no considerar importante el incluir en sus presupuestos y cronogramas, espacios para
indagar en esta discusion acerca de la forma en que los grupos sociales afrontan e intentan
gobernar las contingencias que amenazan la continuidad de la vida, lo cual tiene repercusiones
en la sostenibilidad de las soluciones implementadas para salir de la crisis, con el consiguiente
desperdicio de recursos publicos y de esfuerzos de todos quienes observan con desesperanza
lo ineficiente que resulta cualquier accion. Las comunidades afectadas por un desastre que no
logran hacer inteligibles las situaciones generadas por él, definidas por Turner (2017) como
dramaticas, no logran dar sentido a la situacidn actual ya que se torna dificil establecer como
se produjeron los hechos que decantaron en la crisis y cémo se pueden superar direccionando

sus esfuerzos colaborativos y su accionar cotidiano.

Para llevar a cabo esta investigacion, visité varias veces el Mercado en Nuevo Tarqui, en
diferentes momentos a lo largo de la realizacion de esta tesis, como parte de mi trabajo de
campo. En un principio la deriva, como técnica de investigacion exploratoria, me ayudé a
recorrer el espacio del antiguo mercado de Tarqui, sus ruinas, sus silencios llenos de nostalgia,
reconociendo mientras caminaba, mis propios prejuicios con respecto a lo que este era antes
del terremoto, a la vez que me impregnaba de mis propias nostalgias de su dinamica y

significados para la ciudad.



Asi mismo, recorri el mercado en Nuevo Tarqui, pero esta vez, recolectando datos visuales,
sensaciones, percepciones, ademads de captar la dinamica del espacio con mi propio

movimiento.

Sabia desde ya que me enfrentaria a cuestiones éticas complejas durante mi trabajo de
investigacion, ya que al observar lo hacemos desde nuestras propias conceptualizaciones,
prejuicios y emotividad. Para salvar esto, me centré en lo que persigue el trabajo etnogréfico
como método, que es principalmente tratar de adoptar el punto de vista del otro a través de
tres principios basicos: ser flexibles frente a lo que escuchemos o veamos, estar abiertos a
observar con todos los sentidos y mantener la curiosidad real por el mundo que estamos

tocando.

Con la finalidad de acercarme a mis informantes, tomé en cuenta lo que Blanca Muratorio
(2005) plantea acerca del campo como una presencia compartida y desde aqui construi con
ellos un consentimiento informado, que les permiti6 sentirse parte de mi investigacion; y a mi,
parte de su sentir. El poder transmitir a la comunidad afectada qué hago y para qué lo hago,
desde mi punto de vista, significé que ellos pudieran encontrar en este espacio de trabajo una
manera de procesar sus emociones, sus memorias del terremoto y su percepcion acerca del

devenir. Esto dltimo fue clave para lograr priorizar su agenda frente a la mfia.

Para la recoleccidn de datos etnograficos, hice uso de la observacion participante, que en
palabras de Diaz-Bravo et. al. (2013), “garantiza el acceso privilegiado a los significados que
los actores construyen y asignan a su mundo, por medio de un acercamiento a las practicas
que se realizan” haciéndonos como investigadores, participes directos de las vivencias de
nuestros informantes y de como se usa y se practica el espacio. Las notas de campo y el
registro fotografico, se constituyeron en herramientas vitales a la hora de recopilar
informacion en diferentes momentos de mis recorridos, realizados entre diciembre de 2019 y
febrero de 2020, tanto por la llamada zona cero, donde se encontraba el Mercado en Tarqui,
previo al terremoto de abril de 2016, como en las visitas que realicé a la comunidad

sobreviviente de comerciantes del Mercado situada actualmente en Nuevo Tarqui.

Ambas herramientas, me permitieron volver una y otra vez a aquellos momentos que registré
como sensibles, que me conmovieron y en donde también yo como investigadora me dejé

transformar.



También realicé entrevistas semi-estructuradas, a fin de recoger ciertos hechos puntuales, pero
sobre todo los significados que los informantes le atribuian al tema. Me apoyé en las
grabaciones de estas, para registrar durante los afios 2018, 2019 y 2020, las diferentes
experiencias de mis informantes, y esto me permitié recrear luego sus memorias acerca del
antiguo Tarqui y entender un poco més como estaban conformados los vinculos y las
jerarquias; asi como también con el afdn de reconstruir los recuerdos no sélo cognitivos, sino
también sensoriales ligados al dia en que sobrevino para ellos el desastre. Gracias al lazo
formado con los entrevistados, era posible retornar la conversacién en distintos momentos,
para aclarar criterios y profundizar en el conocimiento de las circunstancias que envolvieron
cada uno de los intentos de los comerciantes por retomar la normalidad, desde que salieron de

los refugios temporales hasta que se instalaron en Nuevo Tarqui.

Igualmente realicé entrevistas semidirigidas a conocedores de la ciudad y su historia, con la
finalidad de recopilar informacién acerca del contexto en el cual se dio la aparicién del

Mercado en la ciudad, y como se fueron tejiendo sus lazos con el entorno.

Por ultimo, recopilé informacion sobre la experiencia de autoridades municipales y
gubernamentales, ligadas al proceso de reubicacion del Mercado. En este caso realicé
entrevistas que proveyeron de la informacion relacionada con el disefio de la reubicacion, sus
objetivos, su implementacion y la vision acerca de su continuidad. En todos los casos, las
entrevistas partieron de preguntas planeadas que, al ser aplicadas, pudieron ajustarse a los

entrevistados y a lo que fuimos co-creando con sensibilidad durante las entrevistas.

Para el presente estudio de caso apliqué la observacion participante principalmente desde el
enfoque de Tim Ingold (2005), que asume que esta no es un mero proceso de recoleccion de
datos, que luego serdn recopilados y sistematizados en una etnografia; sino una forma de

aprender desde y con el otro, transformando inevitablemente mi propia percepcion del mundo.

Este documento se encuentra divido en cuatro capitulos. El primero recoge el debate tedrico
entre los postulados que se articulan en torno a los procesos de recuperacion de una
comunidad post desastre, indagando los ritos de paso que son requeridos para que se

completen las fases, y como, la inobservancia de estos ritos, aunados a condiciones de



desencuentro de la comunidad en las estructuras que la definen, pueden llevar a la no

concrecién de la recuperacion deseada.

El segundo capitulo ahondara en la configuracién de las estructuras y dindmicas de los
comerciantes del Mercado en un contexto pre terremoto; partiendo desde la creacion histdrica
del Mercado, las dindmicas de sus primeros ocupantes, las relaciones con las autoridades
locales y la vecindad; para progresivamente ir profundizando en la conformacién de la
identidad a partir de normas, preceptos, jerarquias y cddigos que se fueron consolidando en
las casi nueve décadas de su funcionamiento. Esto permitira reconstruir el estado liminal que

sigui6 al terremoto, a través de las memorias de los comerciantes del Mercado en Tarqui.

Y tras el shock y la habitacién de ese espacio liminal carente de referencias; el tercer capitulo
describira el proceso de recuperacion de la cotidianidad de los comerciantes del Mercado en
Nuevo Tarqui que sigui6 al terremoto del 2016; revisando con sus protagonistas como la
instauracion del nuevo modo de estar en el presente ayudd a disminuir o superar la sensacion
de incertidumbre, posibilitando el aparecimiento de una nueva estructura que permitiera la

salida de la liminalidad.

En el capitulo final, se conjugardn los presupuestos de esta investigacion al confrontar el
nuevo estado, de ser conformado por los habitantes del Nuevo Tarqui, una vez que la
liminalidad fuera superada, para explorar cudnto de la visién de futuro efectivamente se
materializ6 y cudnto bienestar experimentan en la actualidad' los antes damnificados, en este
nuevo contexto. Se indagara si el anhelo por reconstruir lo perdido ha cedido espacio a la
novedad y actualizacion de necesidades y capacidades, o, si sigue presente impidiendo el

avance a una realidad con incremento de bienestar respecto a la etapa pre terremoto.

I A febrero de 2020, fecha de culminacién del trabajo de campo.
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Capitulo 1

.Son los desastres oportunidades para el cambio?

La vivencia de un desastre, confronta a los individuos involucrados a una serie de desafios
que sacuden sus estructuras personales y comunitarias.? Los momentos que suceden a una
situacién de esta indole suelen ser de altisima importancia para dirigir los caminos por los que
se planteardn los procesos de recuperacion. Y es esta recuperacion la que aparece como una
constante innegable de lo anhelado por los sobrevivientes, como si las comunidades aquejadas
por la experiencia de un desastre devinieran de manera natural en la bisqueda de la restitucion
de un orden que les permita explicar su presente, con miras a un futuro en que las mdltiples

pérdidas asociadas a la catastrofe hayan sido superadas y sus consecuencias reparadas.

Sin embargo, lo que no queda claro es si esta imagen de futuro se construye a partir de la
memoria de lo perdido, en un intento de reproducirlo en un futuro cercano, lo més cercano
posible, o, si por el contrario, es precisamente este estado de crisis el catalizador de nuevas
imagenes de organizacion comunitaria a todo nivel, desde el relacional hasta el politico y el
material, para procurar lo que antes hubiese sido imposible por la limitacién de lo establecido

y, que ahora, a causa del desastre se ha perturbado.

Cuando una comunidad se encuentra en el momento posterior a la ocurrencia de un desastre,
se constituye en todas sus dimensiones por damnificados que buscan establecer una estructura
temporal de cooperacién y de sentido para la accidn, sin jerarquias ni visién de futuro,
creando la communitas que les ayuda a transitar el estado de incertidumbre que se genera al
carecer de la previsibilidad de la vida y, luego de la cual, el grupo social afectado busca
restaurar la vida cotidiana dentro de un orden que tenga sentido para sus miembros, regido por
un marco normativo que garantice la restitucion de sus instituciones, una vision de futuro y la

pertenencia a un grupo social mas amplio que los contenga.

Por tal motivo, este capitulo detalla algunas propuestas tedricas de estudiosos de la

antropologia del desastre que nos conducen a indagar cémo, una vez sobrepasado ese

% La Oficina de las Naciones Unidas para la Reduccién del Riesgo de Desastres define a los desastres como: “una
seria interrupcion en el funcionamiento de una comunidad o sociedad que ocasiona una gran cantidad de muertes
al igual que pérdidas e impactos materiales, econdmicos y ambientales que exceden la capacidad de la
comunidad o la sociedad afectada para hacer frente a la situacién mediante el uso de sus propios recursos”
(UNISDR 2009, 13)



momento liminal de communitas, los afectados restauran la vida cotidiana, es decir una
normalidad en la cual sea inteligible el futuro a corto, mediano y largo plazo. Es importante
establecer si este movimiento natural hacia un estado de equilibrio luego de un desastre, es un
paso que el grupo social da hacia un momento diferente del estado de cosas anterior al

desastre o hacia el regreso a los patrones culturales, econémicos y politicos, previos al mismo.

Hay autores como Wallace (1957), Ortega (2008) citando a Veena Das y Sergio Visacovsky
(2017), que defienden la idea de que la crisis no implica una recaida en una situacion inicial
ya que incluye también “momentos de creatividad limitados solamente por las relaciones de
poder y por la necesidad de reafirmar el significado de los simbolos disponibles” (Visacovsky

2017, 9).

Por otro lado, Oliver-Smith (1994) plantea desde hace mucho tiempo que, las personas
agobiadas por las catastrofes tratan, en su mayoria, de “reestablecerse en formas similares a
los patrones previos al desastre” (Oliver-Smith 1994, 27); ya que estos, les permiten un orden
conocido que hace que sean previsibles las acciones propias y las de los demés. Visacovsky
(2017, 7) dice que, segin esta visidn, la comunidad considera una amenaza para su

supervivencia el abandonar lo que conocen como normalidad.

Es importante tener presente entonces, la relevancia de la dimension cultural en el andlisis de
la situacién, en la medida en que es la cultura la que organiza el presente; sin referencias
socialmente disponibles, no seria posible para los actores el identificar y categorizar la
gravedad del desastre alterando la capacidad de la comunidad para considerar si, el
establecimiento de la normalidad supone nuevas soluciones para la crisis o, si con aquellas ya
conocidas basta para reestablecerla. De acuerdo con esto, los marcos interpretativos
practicados hasta entonces para el establecimiento del orden social pueden ya no ser
funcionales en circunstancias de crisis y sea necesario establecer un nuevo orden pasado el
momento liminal. No estar atento a esto, podria significar perder de vista la influencia que
ejercen aquellos que tienen autoridad y legitimidad como intérpretes de la crisis, dentro de la
sociedad afectada, para poder organizar la experiencia con las repercusiones que esto tiene en
la vida material. De la capacidad de la comunidad afectada para organizar la experiencia,
interpretar la crisis, darle sentido y establecer una visién de futuro depende no solo el rumbo
que tome la reconstruccion de la materialidad perdida, sino también la apropiacion y el apego

que las personas afectadas entrelacen con su realidad luego del desastre.

9



Finalmente, a través del andlisis de las distintas categorias y conceptos implicados en este
tema, se busca desarrollar las ideas de unos y otros autores que nos permita dilucidar si los
desastres son oportunidades para el cambio y la innovacién o, si, por el contrario, sirven para
afianzar esquemas tradicionales que contienen los problemas endémicos y las

vulnerabilidades del sistema original.

1.1 Liminalidad y Communitas

Al traer consigo dafios y pérdidas de los principales elementos organizacionales de la
sociedad y de las instalaciones fisicas de la comunidad, al grado de interrumpir sus funciones
esenciales, es fundamental pensar en los momentos posteriores a la ocurrencia de un desastre
como un periodo fuera de la estructura normal conocida, en donde surge otra estructura
temporal con arreglos e interacciones de las personas, grupos y organizaciones que se
relacionan dentro de un contexto de tension, de advertencia, impacto y consecuencias

inmediatas de los desastres.

Los estudiosos de los desastres coinciden en que un momento liminal, es un momento de
umbral, carente de estatus, de jerarquias, en donde se pierden las referencias materiales y se
evidencia, aunque sea brevemente, un vinculo social generalizado que ha dejado de existir
para dar paso a una “sociedad en cuanto comunidad, rudimentariamente estructurada, y
relativamente indiferenciada, de individuos iguales” (Turner 1988, 103) cuya forma de
relacion social corresponde a lo que Victor Turner (1988), en su libro Los ritos de paso,
denominé communitas. Este autor estudia la communitas como parte de lo que Van Gennep
(1960) denomin6 fase liminal de los ritos de pasaje, de paso o de transicién. EI mismo Van
Gennep (1960) caracteriza a los ritos de paso en tres fases: la de separacion, en donde el
individuo o grupo se aparta simbdlicamente de un punto anterior de la estructura social; el
periodo liminal, en donde se presenta el sujeto ritual que atraviesa un entorno cultural con
pocas referencias del pasado o del futuro; y, finalmente, la agregacion, en donde el paso llega
a su fin y el individuo se reincorpora a la sociedad, pero ya desde otro lugar. El sujeto,
adquiere nuevamente derechos y obligaciones y se espera de él el comportamiento adecuado a

su nuevo estado.

Turner (1988) plantea que todos los individuos adheridos a una cultura deben cumplir con el
paso de todos estos estados para cambiar de lugar, estatus, posicion social y edad dentro de la

comunidad, y de esa manera resguardar las posiciones asignadas y dispuestas por la ley, la

10



costumbre y las convenciones. Es importante resaltar que es la ceremonia la que marca el
comienzo y el final de cada fase y el rito es la puerta de entrada al nuevo estado y el que
ayuda al individuo a que transite por él, a dar orden y significado a la experiencia. En la fase
liminal, es el rito de paso el que se encarga de anticipar tanto al individuo como a la
comunidad lo que sucederd, desapareciendo la incertidumbre y asegurando que, una vez

cumplido el ritual, se alcanza el futuro establecido.

Es en la fase liminal donde se favorece de una manera muy particular la relacion social y se
establece la communitas “que marca un momento dentro y fuera del tiempo, dentro y fuera de
la estructura social secular ... con una forma de relacién entre individuos concretos, histéricos
y con una idiosincrasia determinada” (Turner 1988, 103). Los individuos “liminales” tienen
caracteristicas que le son dadas solo cuando habitan ese momento fuera del espacio cultural
habitual y, por lo tanto, sus atributos se expresan por medio de simbolos. Son seres
desposeidos, en su presentacion no tienen nada que los distinga de los demds desposeidos,
permiten ser llevados a una condicién uniforme para ser formados nuevamente y desarrollan
entre ellos camaraderia e igualitarismo, propiciando que las condiciones de posicién o estatus

desaparezcan.

Inevitablemente las relaciones libres entre individuos que se establecen en la communitas,
acaban por convertirse en relaciones regidas por normas sociales, de modo que Turner (1988,
104) sostiene que “durante su experiencia vital cada individuo se ve expuesto
alternativamente a la estructura y a la communitas, a los estados y a las transiciones”; esto
ultimo es mas notorio cuando se presenta un desastre que abre la puerta a un momento donde

el tiempo se congela.

1.2 La resolucién de la crisis en el momento liminal del desastre

En el caso de un desastre como el terremoto, donde se desarma la vida cotidiana y las normas,
el estado liminal que comprende a la communitas no prevé la llegada a un nuevo estado,
trayendo consigo un alto grado de incertidumbre, dificil de manejar para la comunidad
afectada, y que no ayuda a visibilizar si lo que viene comprende cambios para esta o si, por el
contrario, resulta en una reafirmacion de la estructura previa con todo lo que esto incluye y

que dio lugar al desastre ocurrido.
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Frente a este escenario de incertidumbre, hay autores que manifiestan que los cambios
sociales se dan, pero no son significativos. En este contexto el estudio de los desastres de
Oliver-Smith (1994) rescata que, en la etapa de desorganizacidn posterior al desastre, la
poblacién se moviliza “en esfuerzos de autoayuda, creando algo denominado “utopia pos
desastre” o “comunidad terapéutica” (Oliver-Smith 1994, 32). Este autor afirma en su articulo
sobre el terremoto de 1970 acontecido en Yungay (Perti) que a las personas que pasaron por
esa tragedia las uni6 su dolor inmediatamente después de la catdstrofe, reconociéndose
entonces la nocién de communitas en un momento de suspension de las estructuras conocidas,
en donde los afectados establecen una comunidad de iguales como adaptacion a las
circunstancias de cambios catastréficos. El espiritu comunitario aparece cuando la
supervivencia esta en juego, pero luego existe un reconocimiento tacito de la seguridad
cultural y los valores tradicionales que mueven a los afectados hacia la biusqueda de
continuidad y como dice Oliver-Smith (1986), resurgen las estructuras de vulnerabilidad que

empujaron a la comunidad a la crisis luego del desastre.

Oliver-Smith (1994), sostiene que ese momento de respuesta de los afectados como una
communitas, no es mas que un ajuste de soluciones puestas a prueba por la comunidad, para
responder a la experiencia catastréfica desde lo previamente aprendido; encontrando una
l16gica cierta dentro del propio conjunto de categorias de la comunidad afectada, ya que desde
la perspectiva del autor, es la cultura la que encierra el potencial humano para adaptarse a las
circunstancias y dar respuestas creativas ante las crisis basadas siempre en el marco de
referencia conocido. Por lo tanto, no se trata de una transicién hacia otro estado de cosas
distinto al que existia previo al desastre, ya que cualquier cambio presentado luego del
momento de communitas, toma una forma basada en el patrén conocido y repetitivo de
eventos de las instituciones sociales basicas que se encuentran instaladas en el conocimiento
comun del grupo social que establece una respuesta, “cuando las personas se ven afectadas
por un desastre, sus respuestas se basan en la comprension del pasado no exclusivamente en

las condiciones nuevas y unicas de un presente afligido” Oliver-Smith (1986, 16).

Al respecto, Wallace (1957) coincide con Oliver-Smith (1986) en el sentido de que el grupo
social responde a los cambios con patrones de comportamiento aprendidos con el objetivo de
“preservar su integridad manteniendo una matriz de soporte de vida con fluctuaciones
minimas para sus miembros individuales” (Oliver-Smith 1986, 265). Desde este punto de

vista, una sociedad funciona mediante acciones coordinadas y es la regularidad del
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comportamiento modelado, la cultura, la que da capacidad a sus miembros para percibir
auténomamente el sistema al que pertenecen y asi recibir y transmitir informacion,
funcionando como una red interconectada. De acuerdo con Wallace (1957), los mapas
mentales constituyen la forma en que los individuos pertenecientes a una cultura logran
mantener una imagen mental de la sociedad a la que pertenecen, de la cultura y de si mismos.
Son estos los que funcionan como la matriz de los cambios sociales, y constituyen la base
para la creacion de futuro de la comunidad en términos cognitivos y simbdlicos, lo cual es
fundamental para enfrentar el momento liminal de una crisis, atravesada por la incertidumbre
tal como se presenta en un desastre. La teoria de Wallace se distancia de la de Oliver-Smith en
este punto ya que el primero, sostiene que los miembros pertenecientes a un mismo entorno
“pueden emprender esfuerzos para construir una cultura mas satisfactoria cuando hay
frustracion debido a condiciones excepcionales resultantes de un proceso de desintegracion”

(Visacovsky 2017, 11).

A este movimiento del grupo social hacia la superacion de las adversidades comunes y
excepcionales de la vida, Wallace lo denominé “revitalizacién cultural” y es la forma en que
el autor explica que los esquemas cognitivos, los rituales y las narrativas que definen
identidades y destinos colectivos, es decir, la cultura; sean de vital importancia al momento de
transmitir entre los miembros de la comunidad un significado de las situaciones de crisis para
hacerlas comprensibles y poder elaborar soluciones innovadoras, resignificar las crisis, crear.
una vision de futuro y actuar sobre el presente. Por lo tanto, “los desastres y las crisis
resultantes de procesos de desintegracion, son base para la innovacién” (Wallace 1957, 270) y
los lideres sociales desempefian un papel importante en la revitalizacién de la cultura, por lo

tanto, esta es consciente y deliberada.

1.3 La saturacién del presente y la resolucion de la crisis

Mirar las crisis como circunstancias severas de la vida que se repiten para todos los
individuos, nos ayuda a entender que todo grupo social debe desarrollar dispositivos
especiales que logren hacer inteligibles estas situaciones de crisis que envuelven cambios
perturbadores para la vida social e individual de un grupo afectado. Sean estas situaciones
perturbadoras socialmente previsibles o se trate de eventos inesperados, implican que todos
los individuos pertenecientes a una comunidad experimentan por igual un momento liminal

que constituye tanto una interrupcién del orden conocido como la vivencia de una
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discontinuidad temporal, donde “algo ya no es lo que solia ser, pero atin no se ha convertido

en lo que debia ser” (Visacovsky 2017, 7).

Tomando esto como punto de partida, es pertinente preguntarse: ;Como logra un grupo de
individuos afectados por un desastre verse en esos momentos de continuidad interrumpida,
carente de consensos de convivencia preexistentes, como una comunidad, para atravesar la
crisis e inaugurar una nueva continuidad? Visacovsky (2017) toma el concepto de “saturacion
del presente” de Lomnitz-Adler (2003) para argumentar como los ritos de paso permiten
comprender que cualquier crisis en donde existe interrupcién temporal y el futuro no aparece
como resultado previsible de la continuidad entre el pasado y el presente, es decir, en donde

existe un momento de saturacién, se puede resolver formulando transiciones a nuevos estados.

Como ya hemos dicho, en las crisis de transicion de los ciclos de vida, los ritos de paso
cumplen la funcidn de solventar la estructura cotidiana ausente, y forman parte de un orden
socialmente reconocido, haciendo que aquellos que atraviesan dicha transicién experimenten
lo que otros han experimentado antes que ellos, como parte de ser miembros de una
comunidad. El futuro y la manera de resolver la crisis estd anunciado por las convenciones
culturales. En los momentos de crisis, como en los que se presentan en los desastres, el
momento liminal es inesperado, trae consigo incertidumbre, el tiempo se percibe como
estancado, el futuro no es inteligible y no hay convenciones preexistentes al respecto,
“aquellos que atraviesan el momento de crisis no pueden saber como terminard, pero ain
pueden imaginar posibles resultados y al hacerlo forjan sus posibles escenarios de accién y

soluciones” (Visakovsky 2017, 7).

Desde esta mirada, Visakovsky (2017) toma los ritos de paso para entender que, como sucede
en las transiciones de los ciclos de vida, en cualquier crisis donde se presenta la sensacion de
discontinuidad temporal, en la que exista saturacion del presente e incertidumbre, como en el
caso de los desastres, estas pueden resolverse formulando transiciones a nuevos estados e
inaugurando una nueva continuidad. El rito que actdia en esta transicion como proceso de
duelo, es entendido por Peter Marris (1996) como la expresion social del luto. Este
mecanismo simbolico se torna en el mas apropiado para ayudar a las victimas de un desastre a
traspasar el conflicto entre la necesidad de conservar todo lo valioso e importante del pasado y

al mismo tiempo desear una vida nueva, aceptando la pérdida repentina sufrida.
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Los rituales de duelo se dan dentro del momento liminal de la crisis originada por un desastre
y, por tanto, se entiende que ese es el momento en donde la relacion de communitas se
materializa en el sentimiento de unién y confianza con los demds, en donde prima la cohesién
social y se da mds importancia a los lazos familiares y comunitarios. Este proceso conlleva
mecanismos simbdlicos o ritos que constituyen actos individuales o colectivos, en los que las
personas participan para realzar el sentido de solidaridad del grupo, “funcionan como una
conexion para los afectados al constituirse en actos sociales y son fuente de informacién

cultural por la comunicacién de valores” (Torres 2006, 352).

A través de la participacion de los simbolos implicados en el duelo, se puede dar significacion
a la experiencia compartida de dolor, inherente a lo que los afectados de un desastre
consideran pérdidas dificiles de reemplazar. Los ritos funcionan aqui como complejos
sistemas de comportamiento mediante los cuales las comunidades actualizan sus creencias y
valores. El duelo en este caso constituye para el grupo social involucrado "précticas sociales
simbdlicas que tienen por objeto recrear a la comunidad, reuniéndola en la celebracién de un
acontecimiento. El rito revive la cohesion del grupo y por lo tanto también contribuye a la
construccion de su identidad" (Torres 2006, 116), a la vez que se constituye en la forma
idénea para experimentar cambios y en un espacio propicio para redefinir las representaciones
y reestructurar las formas de interaccion de los afectados por el desastre. Este es el caso en
que la superacion de la crisis ante un momento de saturacidn del presente ocurre en respuesta
a una pérdida crucial en donde “las nuevas instituciones son provocadas por el duelo,
innovadoras por defecto, mientras luchan por recuperar un hilo de continuidad” (Marris 1996,

104).

Si bien esto es posible, hay que pensar que la vision de una nueva continuidad a partir del
replanteamiento de las interacciones conocidas para poder superar la pérdida, encierra muchas
visiones, en la medida en que se trata de la conjugacién de maneras diferentes y opuestas de
mirar el futuro. Esto tltimo representa el caso en que las costumbres y creencias tradicionales
y las nuevas entran en conflicto. En este sentido surge la pregunta de si ;es posible realmente
la renovacién o el abandono de los presupuestos culturales que sostienen la organizacién de la
experiencia en el caso de la crisis? Es importante para reflexionar sobre esta pregunta,
considerar que no necesariamente en ellos estdn contenidas todas las respuestas para dar

significado a la situacion de desorganizacion e incertidumbre.
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Al respecto Ortega (2008), citando a Veena Das, sefiala que es precisamente en casos de crisis
cuando los acontecimientos desbordan la capacidad de las pricticas culturales para lidiar con
experiencias de trauma social, que quedan al descubierto sus limitaciones. El sufrimiento
social trastorna las redes simbdlicas e imaginarias que le dan sustento a la vida. El autor
propone designar como acontecimientos o eventos criticos a aquellos desastres, cambios
sociopoliticos, practicas o discursos violentos, que instituyen una nueva modalidad de accién
histérica, que no estaba inscrita en las practicas culturales del grupo social afectado por el
evento critico y que, por lo tanto, “son experiencias que desestabilizan categorias socialmente
establecidas y generan contextos fluidos en los que el reforzamiento del sentido juega un
papel fundamental en la l6gica de cambio, es decir, en los mecanismos que gobiernan la

sucesion de un evento por otro” (Ortega 2008, 20).

De acuerdo con Ortega (2008), en estos eventos criticos la comunidad se cuestiona su
viabilidad porque el mundo del dia a dia fue arrasado y el acontecimiento traumatico queda
definido por la desaparicién de criterios de referencia para estructurar el presente; en este
escenario, cuando los recuerdos emergen, son incorporados en la estructura de las relaciones

actuales, de manera de transmitir orden y sentido a la nueva realidad.

Los eventos criticos desestabilizan categorias sociales, previamente establecidas, donde el
mundo estd devastado no solo en términos de vidas y sentido de comunidad, sino también en
relacién con los criterios sobre los cuales se han concebido hasta ahora dando lugar a procesos

de metamorfosis y creacion social (Das 2008, citado en Visakovsky 2017, 12).

No hay que perder de vista la importancia de las narrativas que crean cohesion social en la
recuperacion de la comunidad después de la crisis “la comunicacion de las experiencias de
sufrimiento permite crear una comunidad emocional que alienta la recuperacién del sujeto y se
convierte en un vehiculo de recomposicion cultural y politica” (Kleinman, Das y Lock 1996,

262).

De esta forma se entiende que, al ser el lenguaje la corporificacién de las palabras, este da
cuenta hacia el exterior, de en qué parte de mi reside el dolor, que reconozco a través de las
palabras, habita al otro también en alguna parte de su corporeidad, haciendo que nos
reconozcamos como unidos por la misma experiencia. Es algo mds que un comportamiento

subjetivo ya que estd inmerso en redes de significados. Cuando se rememora el
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acontecimiento o evento critico y se relata a otros, se empieza a reconstruir el sentido
subjetivo de la vida y si todos los sujetos comparten la experiencia con el narrador, se acciona
la cohesidn social ya que en la narracién de la experiencia se crea un terreno en comun en

donde se comparte un contenido simbdlico y se tiende un lazo emocional.

El relato de la experiencia compartida permite comprender el evento critico como un proceso
histérico-cultural donde se anclan puntos de encuentro cognitivos y emocionales que dan
sentido a la experiencia, alimenta un sentido comun que posibilita empezar a crear la imagen
de futuro conectada al momento presente. Kleinman, Das y Lock (1996) apelan a los procesos
sociales y a los mecanismos culturales para dar respuesta a la crisis; ellos sugieren que cuando
el sentido comun es alimentado a través de conectar la propia experiencia subjetiva con otros,
esta se convierte en experiencia intersubjetiva, viabilizando una apropiacion colectiva de la
experiencia dramatica y se hace posible resignificarla. Desde esta perspectiva, es posible
pensar que los eventos criticos en donde la vida cotidiana se congela y los marcos
interpretativos se ven limitados para ofrecer respuestas, podrian generar escenarios favorables
para la transformacién social; ya que, de alguna manera, en medio de la crisis, los individuos
buscan cohesionarse nuevamente y generar lazos que les permitan encontrar formas

innovadoras de abordar la relacién entre lo antiguo y lo nuevo.

Es importante tomar en cuenta, que es la aparicion de una comunidad emocional, es decir, la
experiencia del evento critico compartido, la que da a los afectados, la oportunidad de

resignificar las instituciones y las practicas sociales conocidas hasta ese momento.

1.4 El drama social: la narrativa de futuro como estrategia de recuperacion

Visacovsky (2017), desde la mirada de Turner, propone concebir a la sociedad como un
devenir inestable de eventos, lleno de momentos inesperados y conflictivos, que llevan a que
los grupos sociales vivan inmersos en una dindmica que transita sucesivamente entre la
estructura y la communitas, no siendo ninguno de los dos modos de relacion social sostenibles
de manera fija en el tiempo. “Su concepcién de estructura va de la mano con la de

antiestructura” (Cruz 2017, 357).

Tomando esta idea, podemos argumentar que la communitas representa una estructura, aunque

sea fugaz, que se da en momentos liminales caracteristicos de las crisis, en instantes donde se
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revelan conflictos en los procesos culturales. En esos momentos se pierde la idea de operar
con las ideas, simbolos y significados conocidos y los rituales dejan de funcionar como una
agencia de reflexividad colectiva. Es aqui donde se establece que el grupo se reconoce asi
mismo como una comunidad de iguales, una communitas, que comparten un nosotros
colectivo que les permite reconocerse como parte de una experiencia comun. La communitas,
como la llama Turner (1988), tiene el potencial de cambiar las cosas al conformar un
“conglomerado liminal” (Cruz 2017, 364), que logra unidad a pesar de los conflictos internos
del momento, y llega a transformarse en un actor colectivo capaz de reponer la estructura y

propiciar su desaparicion necesaria.

El aporte del andlisis de Visakovsky (2017), al retomar los ritos de paso de Turner (1988) para
explicar la crisis, radica en sostener que la salida a una crisis como la que se presenta en un
desastre, no es necesariamente la busqueda de un balance perdido, pues en la fase liminal es
posible imaginar otras formas de existencia social que desafien los aspectos estructurales que
caracterizan el estatus social conocido que condujo hacia la crisis, convirtiéndose este
momento en una instancia creativa donde los miembros de la comunidad pueden innovar su

vision de futuro.

Es importante comprender que Turner (1988) establece que toda sociedad® funciona dentro de
la dialéctica que va desde la communitas que provoca la inmediatez de la crisis hasta la
mediatez de la estructura a la que la propia communitas da paso. Esto implica que pueden
presentarse conflictos de mayor inestabilidad. De acuerdo con esto, los procesos sociales
implican un ir y venir de crisis que pueden ir escalando hasta generar interrupcién del orden
social y la experiencia de una discontinuidad temporal que constituyen la base para lo que
Turner (1974) describié como un proceso dramatico o “drama social” (Turner 1974, 37), el
cual “se manifiesta en episodios publicos de irrupcién tensional, que tienen lugar en fases
inarmoénicas de los procesos sociales en curso, cuando los intereses y actitudes de grupos e

individuos quedan en obvia oposicién” (Turner 1974, 10).

Visacovsky (2017) describe las cuatro fases de los dramas sociales concebidas por Turner
(1974) como siguen: la primera fase que implica la interrupcién de las relaciones sociales, “es

un disparador simbélico de confrontacién o encuentro” (Turner 1974, 38); la segunda fase que

3 Victor Turner reemplaza el término sociedad por el de proceso social debido a que, segiin su criterio, representa
mejor la naturaleza dindmica de la estructura.
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constituye la crisis como tal y, que suele ir en expansion con caracteristicas liminales, es un
momento decisivo en el que se revela la existencia de un problema y es un umbral entre dos
fases del proceso social; la tercera fase es la de reparacion, en donde se ponen en marcha
mecanismos de ajustes con la finalidad de restaurar el equilibrio previo o por lo menos
conseguir la conciliacidn; y, la cuarta y dltima fase, donde el conflicto debe resolverse a pesar

de quedar explicito y consiste en la reintegracion del grupo social en desacuerdo a la sociedad:

Habré cambiado la naturaleza y la intensidad de las relaciones entre las partes, y la estructura
del campo. Se hallardn oposiciones que devinieron en alianzas, y viceversa. Las relaciones
asimétricas se habran vuelto igualitarias, el estatus elevado se habra vuelto bajo y viceversa.
Surgird un nuevo poder a través de una nueva autoridad, y destituird a la vieja. Partes antes
integradas se habran segmentado; las antes separadas, se fusionardn. La cercania devendra en

distancia, y viceversa (Turner 1974, 41).

Es necesario tener en cuenta que existe una afinidad entre el proceso social y su
interpretacion, que genera el sistema de valores unitario necesario para cohesionar al grupo,
de manera que este organice las experiencias generadas en los procesos sociales para darles
significado y a su vez pueda generar las respuestas necesarias ante cualquier drama social que
se presente y de esta manera poner en marcha nuevamente el proceso social. Visto de esta
forma, el drama social puede ser una produccién narrativa o performdtica y en este sentido
toma mucha importancia la voz de quienes tienen autoridad o legitimidad como intérpretes,
los intelectuales, los politicos, los medios de comunicacidn, la Iglesia, entre otros: son ellos
quienes cumplen el papel de narrador o dirigen el performance que trae al presente la
experiencia generada en el proceso social, saturada de imédgenes y que es resignificada por los

oyentes (receptores).

La resignificacion a nivel de grupo social tiene la funcién de afianzar y renovar la pertenencia
al grupo. Esto queda expuesto especialmente en la fase de reparacién del drama social,
eminentemente liminal, en donde se utiliza ya sea la representacion dramatica o bien la
narrativa para reconstruir la identidad grupal dafiada, para lo cual, se crean simbolos y
metaforas y el hombre, como animal performatico, reflexiona y recrea los simbolos en rituales
de afliccién, en donde existe un fuerte elemento de reflexividad que hace que el grupo vea

sobre si mismo con el propdsito de generar una memoria colectiva y fortalecer las relaciones
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bésicas de los imperativos morales que pudiesen desorganizarse por un conflicto interno. La

memoria colectiva es clave para interpretar las crisis.

Dichas interpretaciones funcionan como paradigmas para visualizar un futuro esperanzador
del cual depende la entrada a la fase de reintegracion de los afectados en el caso de las crisis
causadas por desastre, es decir, el regreso a la sensacién de normalidad o de continuidad “a la
que los miembros de un grupo social especifico recurren para definir el mundo en el que viven

y el curso de sus propias acciones y las de los otros” (Visacovsky 2017, 10).

Finalmente se entiende que todo proceso social implica situaciones de crisis y la resolucion de
ellas no necesariamente pasa por volver a una situacidn inicial, es también la posibilidad de
constituirse en momentos creativos propicios para innovar la forma de concebir el futuro a
través de la reinterpretacion del presente, condicionados tinicamente por las relaciones de
poder y las posibilidades de reafirmar los simbolos disponibles. Si existe la posibilidad de

innovacion del futuro, estd asociada a la creacidon de nuevas practicas, habitos y costumbres.

1.5 Reflexiones finales

Es interesante reflexionar acerca de como la vida cotidiana, al darse por sentada, fluye de tal
forma que no nos damos cuenta que en ella se materializan sentidos y convenciones que
aceptamos como necesarias para la convivencia social, atemporales en su origen y aplicacion,

e inmutables.

La cohesion del grupo social se da por hecho a través de las normas difundidas y conocidas
por todos, sean estas oficiales o no; y se encuentra previamente, mas all4 del cuestionamiento,

la forma de resolver cualquier conflicto.

Pero ; qué pasa cuando algo interrumpe este devenir normal de los dias?, ;qué sucede cuando
esta interrupcion es causada por un evento critico a tal punto que las referencias materiales se
disuelven y las estructuras sociales se congelan, dando la sensacion a la comunidad afectada,
de pérdida de continuidad y disgregacion? ;Como entender que individuos dispersos que ya
no tienen una visién de futuro en comun, resultado de una continuidad del pasado y del
presente, logren reagruparse en una communitas y posteriormente alejarse de ella, para entrar

en otro tipo de relacionamiento?
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Para responder a estas interrogantes es necesario relacionar las categorias de desastre y de
crisis con la cultura, con el fin de entender cémo los grupos sociales hacen frente a situaciones
criticas donde se genera un espacio de incertidumbre en el que es visible en un momento
determinado, la activacion de la naturaleza de los individuos, que los conduce hacia la
reagrupacion y la superacion del sentimiento de dolor a través del encuentro con el significado

que tiene el acontecimiento en sus vidas.

Comprender que estamos inmersos en una cultura a la cual pertenecemos y que esta
necesariamente se manifiesta a través de los rituales, nos ayuda a entender que adn los
momentos liminales de las crisis se pueden mirar como momentos con una estructura propia,
fuera de la que determina la cotidianeidad y que, al incluir ritos propios, ayuda a resolver la

crisis y reestablecer la sensacién de normalidad.

Los ritos, al constituir una practica social colectiva, repetitiva y estereotipada orientan las
relaciones entre las personas, funcionan conectando al grupo y constituyen procesos de
comunicacion mediante los cuales atribuimos significado a la experiencia por la
intermediacién de los simbolos. Su funcién en el momento liminal de la crisis puede ser la de
facilitar la comunicacion entre los individuos y la sociedad en momentos en que se requiere

promover la integracidn del grupo y actualizar sus creencias y valores.

Por otra parte, todos los autores nombrados coinciden en reconocer la liminalidad con su
relacion social mds caracteristica la communitas; la diferencia entre ellos se da a la hora de
plantearse si el grupo social sale de este estado temporal para reestablecer la cotidianidad tal
cual estaba planteada antes de la crisis o si, por el contrario, se establece un replanteo de las

formas de interrelacion conocidas.

Frente al escenario de la incertidumbre, Oliver-Smith (1994), manifiesta que los cambios
sociales se dan pero no son significativos, el espiritu comunitario aparece cuando la
supervivencia estd en juego, pero luego existe un reconocimiento tcito de la seguridad
cultural y los valores tradicionales, haciendo que las soluciones a la crisis no sean mas que
ajustes de lo previamente aprendido, lo cual no implicaria innovacién alguna de las

estructuras sociales y, por lo tanto, tampoco de las formas de abordar la crisis.
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Lo anterior tiene sentido si se piensa que el instinto de supervivencia del ser humano lo
empuja a proteger su identidad y el entorno que lo ha moldeado. En la rutinizacién de la
cotidianidad se encuentran los mecanismos psicolégicos que sustentan un sentimiento de
confianza o de seguridad durante las actividades diarias de la vida social; sin embargo, si se
piensa en la crisis como una situacién dada por un evento critico, un momento en que las
costumbres y creencias no alcanzan para satisfacer las necesidades materiales y relacionales
del grupo social inmerso en ella, de alta incertidumbre y dolor frente a la pérdida de lo que se
consideraba inmutable y contenedor del sentido de la vida, entonces es poco probable que el
momento liminal del desastre no implique la bisqueda de formas innovadoras para dar

respuesta a la crisis, la génesis de algo nuevo.

Seria erréneo suponer que la tradicidn es por completo renuente al cambio o a una
diversificacién de conductas, es interesante la posibilidad de observar lo atipico como un
medio para vislumbrar las normas y el ritual cumple con esa condicidn. Los rituales se

impregnan tanto en la vida social y politica como en la doméstica.

Visto de esta forma, los rituales estdn presentes tanto en los juegos como en el trabajo; tanto
en el hogar, como en la oficina; y por su puesto en el Mercado, no como nexos econdémicos
nada mds, sino también como nexos sociales y lugares de recopilacidn de noticias y rumores;
marcando los diferentes ritmos de trabajo y ocio. Por lo tanto, se presentan como mecanismos

simbdlicos imprescindibles para el establecimiento de la vida cotidiana.

Sobre la base de lo anterior, pienso que la revitalizacion cultural es clave para transmitir entre
los miembros de la comunidad afectada el significado de la situacién, tornandola
comprensible, de tal forma que el grupo social pueda crear una visién de futuro, alrededor de
la cual logre cohesionarse nuevamente como comunidad, viabilizando la posibilidad de poder
actuar individual o grupalmente, sobre el presente. Visto asi, los desastres y las crisis que de
ellos devienen, juegan un papel clave en la innovacion y el cambio necesarios para que pueda
reestablecerse la comunidad y que esta pueda replantearse aquellos marcos referenciales que

ya no son funcionales para su reconstruccioén y convivencia.

Cabe también reflexionar que las respuestas a este momento de saturacion del presente, que

no es cualquier crisis, serian una mezcla entre encontrar en los presupuestos culturales la
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forma para organizar la experiencia dramadtica y la habilidad de usar estos eventos criticos
para desarmar categorias culturales que ya no funcionan para estructurar el presente, lo cual

nos lleva necesariamente a nuevos modelos de accion.

Para que lo anterior se dé, se necesita la intermediacidn de un ritual como el duelo que seria la
representacion social del luto, el cual permitiria a la comunidad tomarse su tiempo para
aceptar la pérdida tanto de familiares, amigos y vecinos como de contextos sociales y lugares
culturalmente importantes, mientras luchan por reestablecer la continuidad perdida. La
afliccién por lo que ya no estd es similar a la que se siente por la desaparicion de un ser
querido e implica una negociacién entre lealtad al pasado y compromiso con el presente que

se facilita con los rituales de luto.

La reconstruccién de la cotidianidad debe tomar en cuenta los elementos simbdlicos que
constituyen la cultura, que dotan de referencias tanto espaciales como temporales y éticas a la
comunidad, de tal forma que el procesamiento del dolor sea fluido y constituya la base para

superar la crisis y restablecer la vision de futuro de las victimas de un desastre.

Segin mi criterio, el paso del duelo es necesario para que la comunidad pueda resignificar el
acontecimiento y encontrar la via para crear cohesidén social nuevamente. Desde esta
perspectiva, es importante entender coémo funcionan las narrativas, ya que la comunicacién de

las experiencias de sufrimiento, permite crear comunidad emocional.

Dicho de otra forma, comprender que identificarse como grupo de afectados alienta la
recuperacion del sujeto y se convierte en vehiculo de recomposicion cultural, significa
encontrar la fuente del sentido comtn que permite a la comunidad empezar a crear la imagen

de futuro conectada al momento presente.

Los recuerdos colectivos de las experiencias pasadas juegan un papel clave en la
interpretacion de la crisis. También es posible que los desastres constituyan la situacién
propicia para acelerar cambios que ya estaban en proceso, razon por la cual hay que
considerar el papel que juegan los sujetos a quienes el grupo social de afectados por un

desastre, concede autoridad y legitimidad como intérpretes de los acontecimientos.
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Finalmente, es importante tener en cuenta que es en la fase liminal donde es posible imaginar
otras formas de existencia social, que desafien los aspectos estructurales que caracterizan a la
sociedad. Por lo tanto, los desastres y las crisis, resultantes de procesos de desintegracion

social, pueden constituir la base para el cambio social.
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Capitulo 2

Terremoto de Manta, la liminalidad en el Mercado en Tarqui

Este capitulo reconstruye el momento vivido en el Mercado en Tarqui, inmediatamente
después del terremoto de abril de 2016. Conceptualizado por Van Gennep (1960) como
liminal, este lapso de tiempo se caracteriza por la alta incertidumbre de los afectados; debido a
la falta de estructuras y referencias culturales para poder enfrentar un futuro incierto en medio
de un lugar destrozado. Siguiendo lo que Victor Turner (1988) dice con respecto a la
estructura de communitas que se establece como forma de relacion social para sobrepasar el
momento de incertidumbre; es importante reconocer como este grupo social afectado por el
terremoto dio paso a esta communitas, donde primd la relacion social entre individuos

igualmente despojados de su cotidianeidad.

Es preciso entonces para poder describir cémo vivieron los comerciantes del Mercado en
Tarqui, la desestructuracién de lo que ellos conocian como normalidad; establecer primero
cudl era la estructura que constituia su cotidianidad, antes del terremoto y de esta forma,

marcar a partir de aqui un antes y un después del desastre para esta comunidad.

En un primer momento, reconstruiré como estaba organizado el Mercado en Tarqui, en cuanto
a jerarquias y vinculos. Para ello, empezaré describiendo su ubicacién dentro de la ciudad,
como parte de los elementos que determinaron su estructura social. Continuaré abordando su
historia, para entender como se constituyeron su infraestructura, sus dindmicas de
funcionamiento, sus habitos y su conformacion poblacional; y finalmente, establezco como
era la organizacién de los comerciantes, que pone de manifiesto los roles y jerarquias que se

desplegaban al interior del Mercado.

En un segundo momento, reconstruiré el estado liminal que sigui6 al terremoto, a través de las
memorias de los comerciantes del Mercado en Tarqui. Este espacio de tiempo, a diferencia del
anterior al terremoto, se desarrolla en un lugar que se torna desconocido para ellos. Todo tipo
de orden conocido, ya no era posible en un lugar en donde sus actividades cotidianas ya no
tenian cabida y era el recordatorio vivo de que algo sin sentido habia acontecido, dejandolos
desorientados. Bajo el supuesto de que luego de toda crisis el movimiento natural del grupo
social afectado, es hacia la recuperacion de la normalidad; resulta imprescindible establecer en

esta parte, como logran los comerciantes del Mercado, dejar atrds un vinculo social
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generalizado que los definia y adquirir una estructura temporal, a la que Victor Turner (1988)
denomina communitas para restablecer las funciones esenciales. Reconstruiré los
acontecimientos del dia mismo del terremoto y los dias que le sucedieron, a partir de la
evocacion de los recuerdos de los ocupantes del Mercado en Tarqui. Es necesario recrear ese
momento liminal en que se congelaron, su vida cotidiana, sus referencias culturales para
resolver los conflictos y se estableci6 un orden temporal en donde la comunidad favorecio la
relacion social entre individuos igualmente desposeidos; para definir cuanto tiempo

permanecieron en esa situacion y como fueron saliendo.

La informacién que se presenta a continuacién se basa en entrevistas hechas a historiadores de
la ciudad; habitantes tradicionales de Manta que han sido testigos de su transformacion tanto
social como econdmica; duefios de puestos en el antiguo Mercado en Tarqui y funcionarios
tanto de la Municipalidad de Manta como del programa de reconstruccién que intervinieron

en el proceso de reubicacién del Mercado.

2.1 El Mercado en Tarqui

2.1.1 Ubicacion geografica

Figura 2.1 Mapa del Ecuador con la ubicacién del cantén Manta y la parroquia Tarqui

Ecuador Manabi Cantén Manta
Manabi Cantén Manta Parroquia Tarqui

Fuente: (Uribe 2017, 34)

El cantén Manta, ubicado en la costa del océano Pacifico del Ecuador, constituye el punto mas

saliente de la costa del Pacifico sur y més cercano a los puertos de Asia. Alberga a la
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parroquia urbana de Tarqui, que se encuentra al noroeste de la cabecera cantonal (fig. 2.1), a
partir de la confluencia entre los rios Manta y Burro. La parroquia Tarqui, antiguo barrio de
“La Ensenada”, se extiende desde el malecén de Manta hasta el limite con los cantones
Montecristi y Jaramijo; por lo que se constituyo en la puerta de entrada a la ciudad hasta antes
de la construccién de la via perimetral. Esto defini6 la alta concentracién de poblacién que se
dio en este lugar antes del terremoto y su ambiente popular, caracterizado por el movimiento
comercial formal e informal. La construccién del puerto de Manta, del aeropuerto y el
fortalecimiento de varias arterias viales importantes en los limites de Tarqui, provocaron un
crecimiento acelerado y no planificado de esta parroquia urbana. De aqui que poco a poco, la
gente fuese ubicando su residencia lejos de la bulla, el caos y la aglomeracién de este lugar.
Tarqui, hasta antes del terremoto, lucia descuidada y desde hace mucho tiempo no era el
blanco de las obras de modernizacién de la ciudad. Los reclamos de sus moradores por el
desorden vehicular y peatonal, inseguridad e insalubridad, provocados por la falta de atencién

de las autoridades, fueron tomando mayor fuerza a partir de los afios noventa.

La zona comercial, el centro de la vida de Tarqui y de los reclamos de los pocos residentes
que ain quedaban aqui, se encontraba entre las avenidas 108 y 109 y las calles 102 y 103. En
este perimetro se ubicaba el edificio del Mercado (fig. 2.2), en cuyas inmediaciones se
encontraba la playa de Tarqui, la via puerto-aeropuerto, el Mercado de mariscos, el astillero,
La Poza y la desembocadura del rio Manta. Esta tltima constituye la division natural entre las

parroquias urbanas Manta y Tarqui.

Figura 2.2 Ubicacién del Mercado en Tarqui
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Fuente: Google Maps, dltima modificacion febrero de 2015,acceso el 14 de febrero de 2019
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La forma en que las inmediaciones del Mercado en Tarqui antes del terremoto fueron
ocupadas, no respondié a una planificacion con criterios de habitabilidad con la finalidad de
lograr la convivencia entre la vida comercial y residencial del espacio; dando como resultado,
una concentracion de personas por metro cuadrado més alla de lo que el lugar estaba
preparado para sostener. Esto devino en su paulatino abandono como lugar de residencia. Lo
anterior, tuvo repercusiones en la falta de concrecidon de la modernizacién del edificio del
Mercado, que ya no era capaz de albergar a los muchos comerciantes que se habian sumado

producto del crecimiento de la zona comercial y el turismo a su alrededor.

Hasta el afio 2016, afio del terremoto, en el Mercado en Tarqui laboraban cerca de dos mil
comerciantes formales, que se agrupaban en dieciocho organizaciones de vendedores. A ellos
se sumaban otros 1.500 vendedores informales que trabajaban en las esquinas y recorrian el
entorno. Estos ultimos decidieron organizarse por su cuenta en vista de que las organizaciones
de vendedores formales, que laboraban dentro del edificio, no veian por ellos y sus

necesidades.

2.1.2 Historia del Mercado en Tarqui: conformacion de su estructura, jerarquias y
vinculos

A raiz de la llegada del ferrocarril Santa Ana - Portoviejo - Montecristi - Manta que se
termind de construir en 1914, se comenzo a dinamizar el comercio minorista en el hasta
entonces barrio “La Ensenadita”. En la bajada del ferrocarril situada desde las avenidas 109
hasta la 114, se encontraba la parada tanto de pasajeros, como para descargar lo que traia el
ferrocarril. A este terminal se fueron acercando los toldos y los mesones improvisados de
madera cuyos duefos eran los encargados de abastecer de comida y bebida a los viajeros; de

esta forma, se fue concentrando el comercio minorista en esta zona de Tarqui.

El historiador manabita José Elias Sanchez, originario de Tarqui, en entrevista con la autora

comenta que:

Del interior de Santa Ana llegaron especialmente los montubios a asentarse a La Ensenada a
vender sus productos junto con el “cholo pescador”, el habitante primigenio, el que viene de
Montecristi y Portoviejo. La Ensenadita que era sector de pescadores, llegaba justo hasta el

cauce del rio Manta; del otro lado, se asentaban los exportadores de sombrero que venian de
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Montecristi, los migrantes extranjeros que venian a comprar la tagua; “la cholada”, que venia

de San Lorenzo, El Aromo, la gente de Montecristi que trabaja en la tagua*

Para 1929, ya existia un volumen importante de campesinos comerciando sus productos en el
perimetro que rodeaba al ferrocarril, llegando a establecerse en la avenida 109, bajo un techo
que los resguardaba a casi todos en ese lugar que se conoceria en adelante como “La Placita”.
Desde entonces, La Placita se constituy6 en el espacio en el que, ademds de comprar y vender
viveres y articulos de primera necesidad, se daba el encuentro con los conocidos. Este espacio,
llegé a constituirse en el centro del intercambio comercial del cantén y ademads de difusion de
la cultura y las costumbres de la comunidad; “habia cines, salones de baile, billares, boticas,

todos ibamos a La Placita”.’

En este mismo afio, el barrio La Ensenadita pasa a la categoria de parroquia del cantén Manta
con el nombre de Tarqui, en conmemoracién a la batalla de Tarqui. Dicha categoria se le

otorgd por ““su numerosa poblacién, su importancia comercial y su notable desarrollo”.

La Placita se convirtié en el punto de conexién entre los habitantes del centro, como se
conocia al espacio que se extendia mds alld del rio Manta y la poblacién de los cantones
Montecristi, Portoviejo y, principalmente, con aquellos provenientes de Santa Ana que
emigraron masivamente desde la segunda década del siglo XX hasta la década del sesenta, a
raiz de una grave sequia que sacudio sus economias y obligd a estas personas a tomarse las
tierras hasta entonces sin duefio de las periferias de Tarqui y establecer sus negocios en La
Placita. José Elias Sdnchez dice que este espacio fue el origen del habitante caracteristico de
Tarqui y de Manta, cuyo sistema de valores se asienta en la familia y el trabajo duro; el cual
estd vinculado principalmente al intercambio comercial y a la pesca; conectados al
abastecimiento de alimentos provenientes del campo de Manabi. Todas las relaciones que se
tejen en el Mercado en Tarqui, hasta antes del terremoto, se empiezan a definir alrededor de la
identidad y sentido de pertenencia, que se vuelven importantes de manera mds acentuada, a
partir de la migracién y consecuente mezcla de las diferentes culturas y etnias que se

conjugaron en La Placita en Tarqui.

4 José Elias Sanchez (historiador manabita), en entrevista con la autora, octubre de 2018
3 José Elfas Sanchez (historiador manabita), en entrevista con la autora, octubre de 2018
6 Ordenanza Municipal de 1929. Registro histérico del GAD de Manta.
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El campesino se cruza con el cholo pescador y es lo que identifica a Tarqui como poblacién de
pescadores y comerciantes, esa es la identidad de su compadrazgo; su economia se asienta en el
comercio y el campo. Esto es lo que configura lo que se escuchaba en los salones, cantinas, en

las esquinas, en La Placita. 7

En 1964, La Placita ya es reconocida oficialmente como el lugar de expendio de viveres de
Tarqui, asentada sobre lo que actualmente es la calle 108 y 109 y avenidas 105 y 106 de la
ciudad de Manta (fig. 2.2), con edificaciones de cafia guadua, rodeada de tiendas de abarrotes,
plataneras y venta de carne, pescado, legumbres y carbén. Los comerciantes que empezaron
en La Placita y aquellos que llegaron con el ferrocarril y el crecimiento industrial a Tarqui, se
fueron organizando en pequefios grupos que luego conformaron la Asociacién de
Comerciantes Minoristas ‘“Floresmilo Mendoza Catagua”. Los informales, que migraron del
interior de la provincia, se instalaron tiempo después en las afueras del edificio del Mercado
una vez que este ya fue instalado por la Municipalidad de Manta en el afio 1970. En este afio,
se reemplazo a La Placita por un edificio moderno que albergé el Mercado hasta abril de
2016. La ciudad ya pasaba de ser un punto de intercambio de productos y servicios a una
ciudad industrial, y como lo deja ver el historiador manabita, el Mercado pasé a ser un actor
secundario, subordinado a la nueva dindmica de la ciudad: “Ya teniamos un puerto, Manta era

un poder econémico por su puerto, entonces era importante cambiar el Mercado™.8

El edificio que la Municipalidad de Manta entregé a la parroquia Tarqui contaba con dos
pisos, en la parte alta se encontraban nueve restaurantes de las asociaciones de comerciantes,
las oficinas administrativas, la sede de la Asociacién de Comerciantes Minoristas “Floresmilo
Mendoza Catagua” y, las baterias sanitarias; el primer piso, estaba destinado a vendedores de

legumbres, frutas, verduras carnes y lacteos, que sumaban a alrededor de cuarenta puestos.

En el exterior del Mercado, habia mds actividad comercial que al interior de él; sin embargo,
los comerciantes no lo recuerdan como un sitio de competencia desleal, ya que, a pesar de
existir los comerciantes informales en la via publica, la alta demanda hacia que todos pudiesen
obtener ventas satisfactorias. En palabras de los comerciantes, el Mercado en Tarqui antes del

terremoto, era un lugar de camaraderia, donde “alcanzaba para todos™.’

7 José Elfas Sanchez (historiador manabita), en entrevista con la autora, octubre de 2018
8 José Elfas Sanchez (historiador manabita), en entrevista con la autora, octubre de 2018
° Darfo Chéez (comerciante en Tarqui), en entrevista con la autora, diciembre de 2018
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Dario Chéez!, comerciante informal de verduras durante diez afos, prefirié siempre trabajar
al aire libre. Sus hermanos y su padre, catorce afios antes que ellos, siempre trabajaron de esa
forma, simplemente porque resultaba més rentable, dicen ellos. Se nota en sus palabras, como
en la de muchos otros vendedores, que extrafia el ambiente de trabajo del antiguo Mercado en
Tarqui, pues se refiere a él, como un lugar de competencia sana, de confianza, pequefio y
acogedor, de gente cooperadora que se apoyaba “cuando a alguien de algtin puesto le faltaba

algo, alguna verdura que no tenia, el que tenia se la daba para que la venda™!!

. Sin embargo,
la mayoria de los comerciantes mds antiguos, estratégicamente optaban por conservar sus
puestos dentro del edificio del Mercado, a la par que sus familiares trabajaban en las
inmediaciones del mismo. Esto porque la jerarquia en esta comunidad hasta antes del
terremoto era determinada por la antigiiedad y todo comerciante antiguo del Mercado era
duefio de un puesto dentro del edificio y era parte de la Asociacién de Comerciantes Formales
“Floresmilo Mendoza”. Aquellos que no tenian la suerte de pertenecer a este selecto grupo de
comerciantes minoristas, se ubicaban fuera del edificio y eran considerados como la parte del

Mercado responsable del desorden y la inseguridad, por vender informalmente en la via

publica.

Debido a la numerosa y variada oferta existente a lo largo de la avenida 109, que incluia
productos perecibles y no perecibles, comidas preparadas, articulos de vestir y de bazar,
electrodomésticos, farmacia, papeleria, entre otros; en la calle se aglomeraba la gente y la
dindmica entre los comerciantes ubicados al interior del edificio y los ubicados en el exterior,
se volvia compleja. Las aceras que bordeaban el edificio del Mercado en Tarqui, estaban
tomadas por puestos de madera, pallets, bancas de plasticos y parasoles que constituian la
divisién entre el propietario de un pedazo de acera y otro; los puestos estaban pegados unos
con otros y eran fijos. Al terminar la jornada se desarmaban parcialmente y se tapaban con
lonas negras hasta el siguiente dia. Los comerciantes, con excepcion del pequefio nicleo que
laboraba en los puestos dentro del edificio del Mercado, en su mayoria, no vivian en Tarqui,
venian muy temprano en la mafiana desde los barrios periféricos de la ciudad y se iban por la
tarde. Muchos de ellos, eran vecinos en sus barrios, compartian miradas o palabras en el
transporte o en el camino, hasta llegar a sus puestos de trabajo. Es decir, el ambiente familiar
se trasladaba al Mercado, donde las practicas de cuidado y de solidaridad se mantenian entre

vecinos. Recuerdan algunos comerciantes que en el Mercado antes del terremoto, si alguien

19 Darfo Chéez (comerciante en Tarqui), en entrevista con la autora, diciembre de 2018
1 Darfo Chéez (comerciante en Tarqui), en entrevista con la autora, diciembre de 2018
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tenia necesidad de moverse a algin lado, el vecino le cuidaba el puesto o le hacia la venta o
muchas veces le cuidaba al hijo o la hija. A formales e informales, los conectaba su identidad
de comerciantes minoristas de Tarqui, ser parte de la cadena de abastecimiento de alimentos
de la ciudad por décadas y la nocién histdrica de haberlo conseguido con su trabajo diario. La
percepcion de ir creciendo junto con la ciudad hasta antes del terremoto, les daba un sentido
de pertenencia al lugar que habitaban y los unia entre ellos. Esto queda expuesto cuando se
refieren a su oficio de vendedores como su motivo de vida. Ramén Bailén, por ejemplo, es un
comerciante que se dedicaba a la venta de carnicos en el Mercado en Tarqui antes del
terremoto. Lleg6 a trabajar a La Placita a los doce afios junto a sus hermanos y ahora lo hace
junto a sus hijos, a sus setenta y un afios. Ramén hace de su oficio de comerciante del
Mercado de afios algo inherente a €l, tan suyo que lo puede heredar a sus hijos: “si me retiro

me enfermo, este oficio es mi motivo de vida cada dia y ahora el de mis hijos™.!'?

La concesion de la administracion del Mercado a la Unién de Asociaciones “Floresmilo
Mendoza Catagua” no fue dada sino hasta el afio 2010; estos udltimos, al tener a su cargo la
gestion del lugar, tenfan poder sobre la organizacién del espacio tanto de formales como de
informales. Sin embargo, debido a la cantidad de reclamos existentes, el Concejo Cantonal en
el afio 2009 resolvid no renovar la concesion, debido a los informes desfavorables emitidos
por el Departamento Legal y la Direccion de Higiene del Municipio de Manta. Entre otras
novedades se informé que el Mercado en Tarqui tenia serios problemas relacionados con la
falta de salubridad, los alimentos colgaban de ganchos oxidados, no habia una adecuada
evacuacion de los residuos en la planta baja en el drea de los carnicos, en donde, hasta el afio
2009 trabajaban cerca de cuarenta comerciantes. El edificio de cuarenta afios de antigiiedad,
sobrepasd su capacidad de carga por el flujo de personas que iba en aumento afio tras afo.
Para José Elias Sanchez, este caos lo propiciaban las propias autoridades municipales y los
poderes politicos de la ciudad, cuyos intereses participaban en la planificacion de la urbe y
eran los llamados a cumplir con la dotacién regular de servicios basicos a la comunidad de

comerciantes del Mercado.

El Mercado lleg6 a ser en la primera década del siglo XXI el centro de expansién comercial de
la ciudad. El poder politico nos empez6 a identificar como el sector mas desorganizado, mas

sucio, mas mal oliente. El poder politico fomentaba el desorden'3

12 Ramén Bailén (comerciante en Tarqui), en entrevista con la autora, octubre de 2018
13 José Elias Sanchez (historiador manabita), en entrevista con la autora, octubre de 2018
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El espacio del Mercado fuera del edificio tras su imagen cadtica, tenia un orden, establecido
por los vendedores formales organizados, cuyos lideres se encargaban de llevar a la mesa de
negociacién con el cabildo de la ciudad, las prioridades de intervencion en el Mercado. El
grupo de los comerciantes formales, estaba constituido por aquellos vendedores que
conformaron La Placita desde sus origenes la mayoria de ellos. Esto marcé su lugar en lo alto
de la jerarquia de la organizacion social, por sobre los comerciantes informales, asentados en
el exterior del edificio del Mercado, muchos de ellos incorporados en los afios posteriores a su
funcionamiento. En 1980, la Asociacién de Comerciantes Minoristas “Floresmilo Mendoza
Catagua”, junto con la Municipalidad, acordaron sacar de las calles aledafias al edificio del
Mercado, a los vendedores informales de articulos de bazar y ropa, y los organizaron para
instalarlos en el Centro Comercial “La Bahia”; en donde permanecieron cerca de un afio,

decidiendo después volver a las afueras del Mercado y ser parte del movimiento comercial

que ciertamente alcanzaba para todos.

Desde La Placita hasta mas o menos la década de los ochenta, en el Mercado laboraban los
hombres, situacidon que cambi6 alrededor de 1984, ya que, debido a la inestabilidad
econdmica que vivid el pais, se incorporaron a la actividad del comercio minorista las mujeres
y, con ellas sus hijos y sus hijas, convirtiendo la actividad comercial en un trabajo familiar.
Llegé un momento en donde era notoria la presencia tanto dentro como fuera del Mercado, de
un entramado familiar, donde participaba tanto la familia nuclear como la extendida, que en la
costa ecuatoriana incluye a la familia politica y a los compadrazgos. Unos afios antes del
terremoto, se incorporaron muchas parejas jovenes al movimiento informal del Mercado en

Tarqui.

Figura 2. 3 Comercio en las afueras del antiguo Mercado, Av. 109

Fuente: Google Maps, tltima modificacién febrero de 2015, acceso el 17 de febrero de 2019
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2.1.3 Organizacion de los comerciantes

En sus comienzos, el Mercado en Tarqui era administrado por el gobierno local. A medida
que fue aumentando la poblacién de comerciantes y se fue tornando mds cadtica su logistica y
relaciones, los vendedores decidieron recurrir a la figura de asociaciones para poder
organizarse. Al principio eran unas pocas y abarcaban a los comerciantes formales, viéndose
los informales en la necesidad de conformar una propia, para poder defender sus espacios y
derechos. Después de un tiempo, empezaron a demandar servicios bésicos, seguridad,
ampliaciones e innovaciones, razon por la cual, encontraron de gran utilidad unirse formales e
informales, bajo una sola fuerza que les dé la voz necesaria para negociar con la autoridad

local y conseguir recursos.

En agosto de 1998, nace la Union de Asociaciones de Comerciantes Minoristas General y
Servicios “Floresmilo Mendoza Catagua” de la parroquia Tarqui del cantén Manta, como una
institucién social, sin fines de lucro, que en sus inicios albergd dieciocho asociaciones de
comerciantes, abarcando alrededor de mil doscientas personas que laboraban en el Mercado
en Tarqui hasta abril de 2016. Luego del terremoto, se incluyeron en la Asociacidon aquellos
vendedores no agremiados, trabajadores vinculados a micro negocios registrados que
operaban sin un local, en pequefios talleres o locales; comerciantes y vendedores ambulantes;
para conseguir ser beneficiarios de los proyectos de reubicacion y fortalecer su actividad,
llegando a formar un gremio de mas o menos mil quinientos comerciantes hasta el afio 2017.
Previo al terremoto, se contaban entre los beneficios recibidos, los pagos de servicios basicos
para los que tenian puesto dentro del edificio, seguridad para todas las calles en donde se
encontraban asentados los comerciantes asociados, baterias sanitarias, limpieza tanto del
edificio como de las calles que ocupaban, microcréditos, servicio de guarderia, servicio
exequial que cubria la totalidad de los gastos funerarios para el asociado que pagaba cierta
cantidad mensual a la Asociacion; un salon para la realizacion de diversos eventos que fueran
requeridos por los asociados y, la garantia que les otorgaba la Asociacién en caso de que el

asociado requiriera un préstamo en una entidad bancaria.

Esta union de asociaciones estaba dirigida por un directorio conformado por catorce personas
afiliadas a las diferentes asociaciones reconocidas y tenia su oficina en el segundo piso del
antiguo Mercado en Tarqui. Fue a esta Asociacion a la que la Municipalidad le dio en un
principio la administracion del Mercado en Tarqui y tras un informe de salubridad e higiene,

finalizo el contrato de concesidn de la administracion unos seis afios antes del terremoto.
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Dentro de la Unidn de Asociaciones se daba una dindmica compleja entre las asociaciones que
nacieron con la ocupacion del edificio del Mercado, mas antiguas, mas grandes y fuertes y las
que se iban afiadiendo con el paso del tiempo, conformadas por personas que se incorporaron
después al Mercado. La estrategia de las asociaciones mds pequefias que abarcaban
comerciantes formales e informales, era unirse en una sola asociacidn para poder hacer frente
a quienes ya estaban establecidos hace mucho tiempo en el Mercado y negociaban
directamente con el poder politico. Estar fuera de una asociacién era una muy mala estrategia,
pues dejaba al comerciante en una situacién vulnerable. Ivan Cantos, joven que tuvo su primer
negocio de ropa en el antiguo Mercado en Tarqui, junto a su esposa, que en ese entonces era
su novia, me decfa que estar solo en el Mercado, no era una opcién. El problema no surgia en
la interaccién cotidiana, Ivan recuerda el ambiente de confianza que se vivia, “el ser parte o
no de una asociacion no afectaba la relacion entre vecinos, todo mundo se llevaba bien,
compartiamos el espacio con los de diferentes asociaciones y éramos todos vecinos de por
ahi”.'* El problema, enfatiz6 Ivén, se daba cuando a ellos, los informales, los dejaban fuera de
los beneficios conseguidos por la unién de asociaciones en las negociaciones con el
Municipio. Mas alla de los beneficios econdmicos y legales de pertenecer a una asociacion,
Ivéan recuerda que era importante sentirse respaldado por alguien y tener proyectos en
conjunto, estar al tanto de lo que se estaba pensando hacer; por ejemplo “nosotros éramos
inquilinos, no éramos duefios, entonces entre formales e informales teniamos la expectativa de
hacer un centro comercial para estar todos, eso también nos motivé a meternos a una
asociaciéon”!3, En cuanto a la recaudacion de fondos, el aporte de los asociados fue siempre

obligatorio. Segtin Miguel Garcia, Presidente de la Unidén de Asociaciones, la administracién

recaudaba un promedio de USD. 5 800,00 mensuales hasta antes del terremoto.

Diariamente cada minorista paga USD. 0,25, entre ellos los ambulantes y los puestos
adyacentes a las calles 102 y 105; este pago se extiende a los ubicados en las avenidas 109 y
108, contabilizando hasta cuarenta y ocho puestos por cuadra. También se les cobra a los
vendedores de comida, los veinte comerciantes de carne cancelan USD. 2,65. Los restaurantes
que estdn en la parte alta del Mercado pagaban USD. 3,00. Los duefios de tiendas cancelaban
USD. 30,00 mensualmente. Se pagan los sueldos a veintidés guardias de seguridad y a tres
personas que hacen el servicio de aseo y fumigacién. Ademads, hay que incluir que

mensualmente se facturaba USD. 100,00 por agua potable y USD. 200,00 de luz eléctrica. '

14 Tvdn Cantos (comerciante de ropa), en entrevista con la autora, octubre de 2018
15 Tvdn Cantos (comerciante de ropa), en entrevista con la autora, octubre de 2018
16 Miguel Garcfa (Presidente de la Unién de Asociaciones), en entrevista con la autora, octubre de 2018
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Los relatos de un grupo de comerciantes, evidencian una organizacién dindmica del Mercado;
sin embargo, existe otro grupo que laboraba en el Mercado en Tarqui antes del terremoto,
tanto adentro como afuera del edificio, que tienen otra perspectiva. Ivan, Dario y Vanessa,
jovenes comerciantes, estin conscientes de lo dificil que era transitar por las calles, lo
insalubre que era el primer piso del Mercado y también la inseguridad que estaba presente en
el dia a dia. Coinciden en recordar que no contaban con una provision de servicios basicos de
manera regular, entre otras cosas. Los tres, usan la misma frase cuando recuerdan como era su
vida cotidiana en el Mercado; dicen que no funcionaban tan bien “a pesar de cumplir con el

aporte a cambio de la garantia de conseguir como minimo organizacién™!’

. Estos jovenes
reconocen a su vez que lo anterior, al afectar a todos los usuarios del Mercado por igual,
propiciaba el tener que unirse como vecinos, relacion por la que se identifican entre ellos
hasta el dia de hoy, para solventar estos inconvenientes. El dia a dia era resuelto a través de

las relaciones familiares que los comerciantes forjaban en su cotidianidad.

Tanto dentro, como fuera del edificio del Mercado en Tarqui, antes del terremoto, los
comerciantes se organizaban en vecindades de confianza, que se constituian como circulos
pequeiios, de relaciones mds intimas, que las que se daban en aquellos circulos mds grandes
que se conformaban entre los compafieros de asociacidon, e incluso, como lo refiri6 el mismo
Ivan'8, en esos circulos de confianza podian estar personas de diferentes asociaciones, lo que
primaba era la cercania para poder ayudarse con rapidez en caso de un percance. Cuando
alguien ingresaba al Mercado era mejor ingresar a cualquiera de estos circulos de confianza, a
través de familiares o amistades, para asegurarse poder recibir apoyo, guia y cuidado; era
importante ademas para lograr obtener un puesto en la calle bien ubicado o, por lo menos

cerca de los que en adelante serian sus vecinos y vecinas.

Serd esta capacidad de organizacién formal e informal, sumada a los vinculos fuertes creados
a través de una ética basada en la ayuda y el trabajo, base de su identidad como comerciantes

del Mercado de Tarqui; algo fundamental a la hora de tener que sobrepasar la incertidumbre.

17 Tvdn Cantos y Vanesa Montes (comerciantes en Tarqui), en entrevista con la autora, octubre de 2018
18 Tyan Cantos (comerciante de ropa), en entrevista con la autora, octubre de 2018
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2.2 Memorias del terremoto

Figura 2. 4 El Mercado después del terremoto

Fuente: El Diario EC, dltima modificacion abril de 2017, acceso el 22 de febrero de 2019

Es bien conocido por todos los que vivenciamos ese fatal acontecimiento aquel sabado 16 de
abril de 2016, que de todos los lugares de Manta que se vieron afectados por el terremoto de
7.8 en la escala de Richter, Tarqui fue el lugar que mas sufrimiento y devastacion vivié. Es
imposible que a alguien que haya caminado por Tarqui, con sus colores, con sus aromas, con
sus ruidos caracteristicos, con su muy particular forma de tomarse las calles, no le haya
conmovido profundamente ese silencio ensordecedor que abrazé el paisaje desolador en el

que se habia convertido Tarqui.

El dia del terremoto, el ruido se acalld, el paisaje se tornd gris y blanco, y la visién de futuro,
abundancia y prosperidad se derrumbaba junto con los edificios icénicos del lugar, las
escuelas, los parques, las iglesias, el Mercado. Conversando con la gente del Mercado, me di
cuenta que las memorias de ese dia y de los dias siguientes al terremoto, atin determinan las
palabras que algunos de ellos eligen para describir lo que sintieron en medio del desastre.
Todavia a muchos, se les llenan los ojos de lagrimas recordando la confusion y el temor que
vivieron y mueven sus o0jos hacia arriba o los dirigen fija y perdidamente a la distancia, a la
nada, cuando contactan con ese lugar en la memoria donde ellos estan alld abriendo su puesto

y conversando con sus vecinos. La sensacion que transmiten al hablar de ese momento, es la
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de estar viviendo en dos mundos a la vez, aunque sea por un instante fugaz mientras
recuerdan. Son comunes los silencios largos mientras converso con algunos de los que fueron
comerciantes en Tarqui, que no estin precisamente ansiosos por hablar de ese dia en
particular, ese dia en que la vida como la conocian cambid para siempre, pues lo recuerdan
como un dia en que hacian su vida normal y un desastre los sorprendié de repente y, en sus

palabras, desbaraté todo.

La nostalgia de lo que ya no estd parece omnipresente, y en este escenario es inevitable
preguntarse si jes asi como funciona la memoria después de la vivencia de un acontecimiento
inesperado que irrumpe en un dia normal y rompe de repente la cotidianeidad?, ; Acaso la
sensacion de haber caido en un tiempo sin tiempo, en donde ya no hay seguridad de nada y la

imagen de futuro de un momento a otro se apaga, se congela para siempre o, es reemplazada?

Al ahondar en el recuerdo que la gente del Mercado tiene de ese dia, se van dilucidando estas
interrogantes, por ejemplo, se puede ver que era un dia normal para ellos, en el que al término
de la jornada esperaban cerrar e irse a casa para volver al dia siguiente. El edificio del
Mercado solia cerrar sus puestos maximo a las 19:00, por ser sdbado solo unos cuantos
puestos estaban abiertos hasta tan tarde, no obstante, ain deambulaban personas adentro.
Vanessa Montes'?, quien tenfa puestos dentro y fuera del edificio del Mercado, me cuenta que
quedd6 gente atrapada entre los escombros del edificio, pero no tanta como hubiese pasado si
el terremoto no ocurria a esa hora y ese dia. Ella, comerciante en Tarqui de alrededor de
setenta afos de edad, describe el dia del terremoto desde que se desperté como lo que

notoriamente sigue siendo en su imaginario un dia normal:

Mire yo ahorita nifia, ya son dos afios y medio que el Sefior nos mand¢ sacando de ahi, yo
hacia muy poco camino de ahi hasta mi casa, hasta que se cayd el edificio, se derrumbd.
Justamente ese dia yo trabajaba y me retiré como a las 16:30 de la tarde porque me senti muy
acalorada, la presion se me habia subido, sali del lugar como para bafiarme; yo nunca me salia
a esa hora yo me quedaba hasta mas tarde para ver las cosas, sacar las cosas de mi negocio; ese

dia fue muy caluroso, mucho sol, habia mucha gente, se vendié bastante.?°

19 Vanesa Montes (comerciante en Tarqui) en entrevista con la autora, octubre de 2018
20 Vanesa Montes (comerciante en Tarqui) en entrevista con la autora, octubre de 2018
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Vanessa®!, enfatiza en este hecho que recuerda atin con sorpresa, porque ella todos los
sdbados se quedaba hasta tarde en su puesto del Mercado en Tarqui, limpiando y cerrando.
Ese dia en particular, se fue temprano, y desde entonces ya no se queda hasta tarde los
sdbados en su actual puesto en Nuevo Tarqui, ya que vive temerosa de que otro terremoto
ocurra. Al final, toda la familia de Vanessa, por cosas fortuitas que pasaron ese dia en
particular, sali6 ilesa y eso ella lo recuerda con un suspiro de alivio que manifiesta tocando su

corazon.

Mis hijos los que quedaron ahi, vieron como se cay6 todo, el Felipe Navarrete a las 18:30 o
19:00 ya se derrumbd y no se alcanzé a sacar las cositas y la plata que estaba ahi también se
quedd, un hijo mio quiso regresar a coger su bolso que tenia de plata ahi y no pudo tuvo que

salir corriendo, todo se quedé aplastado, no quedd nada.*

En el antiguo Mercado en Tarqui, solo unos pocos comerciantes tenian sus puestos dentro del
edificio del Mercado, gran parte de los comerciantes estaban ubicados en la parte de afuera,
“igual si no hubieran salido se les derrumbaba encima el edificio; unos quedaron tapados,
mucha gente desconocida que no conocia el lugar qued6 atrapada™? Vanessa dice que, gracias
a que el terremoto los sorprendi6 a la hora y el dia que lo hizo, aseguré que quienes se
encontraban en el edificio del Mercado, afuera y adentro, fuesen personas familiarizadas con
la organizacion del lugar y eso fue de ayuda a la hora de la emergencia del desastre. David®*,
comerciante de verduras y frutas en el Mercado en Tarqui antes del terremoto, tenia su puesto
en las afueras del que era el edificio principal del Mercado. Este comerciante recuerda que en
ese tiempo vivia muy cerca de su lugar de trabajo, llegaba a las seis de la mafiana en bicicleta
y se iba a las siete de la noche. Sin preguntarle, empez6 a hablar del dia del terremoto, lo tenia

aun a flor de piel. Cuenta que estaba solo en el puesto, haciendo lo que solia hacer.

Con mi sefiora nos acostumbramos a que de las 18:00 en adelante nos tenian puesta una raya
amarilla, hasta ahi podiamos salir (hacia la vereda); pero de las 18:00 en adelante, ya no habia
control y nos saliamos hasta mds afuera, y estdbamos hasta las 19:00 o 19:30, y como ese dia
estaba solo me fui no mas. Un compa me llamé, por mi compa estoy vivo, porque yo

acostumbraba a quedarme.?

2l Vanesa Montes (comerciante en Tarqui) en entrevista con la autora, octubre de 2018
22 Vanesa Montes (comerciante en Tarqui) en entrevista con la autora, octubre de 2018
23 Vanesa Montes (comerciante en Tarqui) en entrevista con la autora, octubre de 2018
24 David Loor (comerciante en Tarqui) en entrevista con la autora, marzo de 2019
% David Loor (comerciante en Tarqui) en entrevista con la autora, marzo de 2019
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Sus vidas se detuvieron desde entonces. La mayoria de comerciantes del Mercado, llegaron al
dia siguiente a verificar si era cierto que se habian quedado sin nada. Todos cuentan que les
fue dificil llegar, pues en general, las calles por las que solian transitar para arribar a sus
puestos temprano en la mafiana, estaban llenas de escombros y de gente caminando sin
entender que habia pasado, el barrio era irreconocible y las personas vecinas del Mercado
daban vueltas tratando de reconocer la calle en donde estaba su puesto. Ivan Cantos?® cuenta
que €l cerrd el dia del terremoto a las 17:30 porque las personas de la comunidad religiosa de
“Testigos de Jehova” que laboraban en el Mercado, iban a una Asamblea del Reino que

sucede tres veces al afo,

Gracias a esto no vimos todo lo que pas6 en Tarqui. Nosotros estdbamos en el Salén del Reino,
en ese momento no pensamos en el negocio, salimos a un parqueadero y lo que hicimos fue
abrazarnos entre nosotros con mi esposa y mi hijo hasta que pasara. Después de que pasd, no
pensamos que habia tenido tanta magnitud, sabiamos que habia sido fuerte pero no sabiamos
qué habia pasado, no vimos casas destruidas, pero después pasaron unas horas y ahi empezamos

a ver.”’

Ivan me cuenta que fue el domingo en la mafiana cuando se enterd de lo que habia pasado en
Tarqui, ya que, por falta de luz eléctrica, estaba desinformado. Pasado el shock, el lunes
fueron a ver su local al aviso de los saqueos en Tarqui, “queriamos saber si era cierto o no,
pero los militares ya estaban ahi y no dejaban pasar a nadie™®. El Mercado en Tarqui se
acordond con cintas amarillas y resguardo militar; los duefios de locales debian tramitar un
permiso que les concedia una hora para circular dentro de la zona del Mercado, el tiempo

justo para sacar sus cosas.

Sacamos rdpido las cosas a los carros que tenfan que estar cerca como a una cuadra mas
adelante teniamos que de ahi ir a ver las cosas, ... mi negocio estaba a una cuadrita de
Navarrete era mucha incertidumbre no sabiamos qué habia sido del negocio, si ibamos a
recuperar nuestras cosas o no, pero no teniamos idea de dénde ibamos a poner o qué ibamos a

hacer, igual nos afectd, si nos afect6 bastante. No recuerdo después de cudnto tiempo nos

26 Tvan Cantos (comerciante de ropa), en entrevista con la autora, octubre de 2018
27 Tvan Cantos (comerciante de ropa), en entrevista con la autora, octubre de 2018
28 Tvan Cantos (comerciante de ropa), en entrevista con la autora, octubre de 2018
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instalamos, no sé€ si fueron tres o cuatro meses, pero si era terrible la espera eso de ir a ver las

cosas a la zona cero®.

Todos los comerciantes que conversaron conmigo, tenian el recuerdo en comun de la primera
impresion del Mercado en Tarqui después del terremoto. Lo primero que saltaba a la mente
para ellos era el cerro de escombros a la entrada y lo dificil que era sortear los que estaban
desparramados en el camino para llegar al lugar donde hasta antes del terremoto, acudian dia
tras dia a trabajar, sin imaginarse jamds que algo asi les pasaria y ya no podrian volver. El
circulo de confianza de la vecindad, fue reemplazado por el silencio; en esos breves
momentos en que se encontraban en la zona cero, apenas cruzaban palabras en su intento de
ganar tiempo para ubicarse en el espacio, pues debido al peligro, tenfan tan solo una hora para

pasar el cordon militar y salir con lo que lograran rescatar.

Si nos vimos con alguna gente en el corre, corre, porque eso era rdpido y no hablamos solo nos
vimos en aquel momento, ya después si, nos contamos las cosas que se habian perdido,

nosotros no perdimos mucho, pero otros si perdieron™.

En medio de la devastacién, mucha gente emprendi6 la dolorosa tarea de remover escombros,
al principio movilizados por la busqueda de sus seres queridos y luego ya como parte de la
organizacion de la comunidad para apoyar el trabajo que realizaban los miembros del Cuerpo
de Bomberos, el personal de la Cruz Roja Ecuatoriana y el personal de rescate y evacuacion.
La comunidad apoy6 como pudo a rescatistas y voluntarios que llegaron de todo el mundo

desde la misma madrugada del desastre.

El edificio del Mercado quedé inhabilitado y poco tiempo después fue derrumbado. Vanessa

Montes se refiere tristemente al Mercado en Tarqui como si fuese un familiar que perdid:

Fue muy bueno ese Mercado no habia quejas de ninguno porque todos hacian su platita, todos
los dias habia movimiento porque aca en cambio veo que estd muy extendido es demasiado

grande ahf se veia todo reducido, nos veiamos todos?!

29 Tvan Cantos (comerciante de ropa), en entrevista con la autora, octubre de 2018
30 Anita Cantos (comerciante en Tarqui), en entrevista con la autora, octubre de 2018
31 Vanesa Montes (comerciante en Tarqui) en entrevista con la autora, octubre de 2018
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Pasado un mes, la gente del Mercado se organizé con la motivacion de salir adelante, solo
querian iniciar de nuevo y empezar a trabajar en un esfuerzo subjetivo por recuperar algo de
orden y sentido para sus vidas. Esto se reflejé en la consigna Tarqui Vive, que usaron para
tomarse la avenida 4 de noviembre, donde replicaron la dindmica del desaparecido Mercado.
Ahi se quedaron por un tiempo, mientras la Asociacién negociaba con las autoridades
municipales a donde se irfan ya que el ofrecimiento era trasladarlos a un sector en la periferia
de Manta, propuesta que fue rechazada atin en medio de la situacién que se estaba viviendo.
Las demoliciones y arreglos que se iniciaron en Tarqui, alentaron a los comerciantes a buscar
otro lugar en donde poder instalarse para trabajar debido a que el trafico de la avenida 4 de
noviembre, una de las arterias principales de la ciudad, no permitia que los clientes transiten
sin preocupaciones ni obstaculos. Asi llegaron al sector de La Poza, sin un permiso municipal
al principio, este fue legitimado por el alcalde de la ciudad dias después. En este lugar los
comerciantes improvisaron un Mercado con sus propias manos; levantaron infraestructuras de
cafia guadua, zinc y hasta con bolsas de plastico, con la finalidad de seguir trabajando, aunque
sea en condiciones precarias, comprando agua en tanques y conectindose al suministro de luz

de forma clandestina, es decir, directamente desde los postes de la via publica.

Ademas de estar golpeados social y emocionalmente, sus ventas cayeron ya que el ptblico
tenia la sensacién de que este era un espacio insalubre, en ese momento todos los
comerciantes pasaron a ser ‘informales’. El efecto fue tal, que, al momento de disefiar y
construir el proyecto de reubicacion para los comerciantes del Mercado afectados por el
terremoto, los informales, que hasta antes de la catdstrofe deambulaban por la avenida 109 y
eran vistos como los culpables del caos del lugar; también fueron considerados para tener su

puesto en la nueva infraestructura del Mercado en Nuevo Tarqui.

2.3 Reflexiones finales

El Mercado en Tarqui, recordado por todos los comerciantes con entrafiable carifio, era para
ellos mas que un edificio en un territorio fijo; lo constituian las relaciones que ahf se tejian y
el paisaje por el que dia tras dia transitaban, para abrir sus puestos y sentirse comerciantes del

Mercado.

Las referencias que subsisten en la memoria de los que fueron vendedores del Mercado en
Tarqui, consisten en lugares que estan ligados a su identidad. Sitios como el Colegio “San

José”, la Iglesia “Del Rosario”, la Tienda “El Bigote”, se traen a la memoria constantemente,
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para recordar que eran una comunidad preocupada por sus miembros, personas de esfuerzo y

fieles devotos.

Reconstruyendo el Mercado en Tarqui desde sus comienzos a través de la memoria de quienes
lo vivieron antes del terremoto, se puede establecer claramente un antes de este evento
catastrofico. Reviviendo sus hébitos, su cotidianeidad, sus relaciones comunitarias, su
organizacion social y comercial, junto con su vulnerabilidad estructural, su desorden e
inseguridad; podemos ver que el Mercado en Tarqui, vive en el recuerdo de los comerciantes
como un ideal de comunidad de confianza, en donde queda asumida una dindmica familiar o
en su defecto, de acogimiento y solidaridad con quienes llegaban de lejos buscando establecer
su negocio en el Mercado. Sin embargo, habia jerarquias que quedaban establecidas al
momento de exigir derechos o cumplir deberes con la colectividad de los comerciantes. La
antigiiedad marcaba la primera jerarquia en el Mercado, permitiendo a sus beneficiarios
comerciar tanto adentro como afuera del edificio. Las personas con mayor antigiiedad en el
Mercado formaron asociaciones que se unieron con el tiempo entre ellas, marcando el ritmo a

toda la comunidad de formales e informales del Mercado en Tarqui, antes del terremoto.

Es interesante observar como, a medida que Tarqui se iba constituyendo como una zona de
alto tréfico comercial minorista, empez6 a producirse un abandono sistematico de los espacios
publicos, de la infraestructura del Mercado, de la dotacién de los servicios basicos y de la
planificacién en general. Sin embargo, todos estos inconvenientes fueron sorteados dia a dia,
por los comerciantes de maneras creativas para no dejar morir la vida de su lugar de trabajo.
El caos del transito, las veredas ocupadas, el ruido de los diferentes tonos musicales
compitiendo por ser oidos en la via ptblica, los diferentes olores y hasta la inseguridad,
pasaron a formar parte del paisaje cotidiano de Tarqui. Todo esto fue configurando poco a
poco la forma de relacionarse, de cuidarse, de responder a las autoridades, de comerciar y de
hablar, de aquellos que consideran que Tarqui, sin el Mercado, asi como era, perdi6 su

corazon.

El terremoto dejo a los comerciantes formales e informales, en un estado de igualdad entre
ellos y frente a la sociedad que no era parte del Mercado ya que, sin puesto de venta
determinado, todos tenian la calidad de personas damnificadas. La primera tendencia fue la de
reagruparse y tomarse una via de alto trafico de la ciudad, junto a Tarqui, replicando no solo

la dindmica comercial sino también los problemas estructurales que tenian antes del
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terremoto. Lo interesante de aquello es la llamada a organizarse como comunidad de
comerciantes, la necesidad de, a través del trabajo, olvidar lo ocurrido o sobrellevarlo. La
urgencia de ya no vivir sélo de la asistencia humanitaria, para dejar de ser personas
damnificadas sin recursos y pasar a ser nuevamente personas utiles, afan que los identifica e

impulsa a actuar organizadamente.

Es visible asi mismo la necesidad de volver a tomar el control de sus vidas, de establecer una
cotidianeidad a través de empezar a conformar rutinas parecidas a las que conocian.

Queda establecido el terremoto como un momento liminal de alta vulnerabilidad para quienes
sufren la desaparicion de sus referencias no solo materiales sino también sociales.
Finalmente, en este capitulo quiero resaltar la memoria compartida entre los habitantes del
Mercado como lo que ahora los une en una comunidad de recuerdos y afioranzas con un lazo

social fortalecido.
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Capitulo 3

El Mercado en Tarqui: retomando la cotidianidad

Partiendo de la presuncién de que para toda comunidad afectada por un desastre o crisis es

vital sobrepasar el estado de incertidumbre y restaurar una normalidad, es importante observar
c6mo los comerciantes del antiguo Mercado en Tarqui reestablecieron su vida cotidiana luego
del terremoto. Siguiendo a Turner (1988), considero que la normalidad va acompanada con la

recuperacion de una visién de futuro y una percepcién de pertenencia.

Segin Turner (1988), una crisis para la comunidad afectada por ella, conlleva discontinuidad
de sus rutinas. Dicha discontinuidad tiene como efecto la percepcidn de caer abruptamente en
un tiempo fuera del tiempo, debido a que no es posible dilucidar qué se debe hacer, cuando se
debe hacer y en dénde se debe hacer; tampoco es posible definir quién debe tomar las
decisiones, qué es permitido y qué no, qué es legal y qué no, qué acciones llevaran a la
comunidad a estar mejor y cudles no, etc. Este tiempo congelado se caracteriza entonces por
un vacio de referencias, que trae consigo la sensacién de no poder visualizar el futuro como
un devenir natural del pasado y del presente como producto de una continuidad de lo vivido
hasta entonces, como fue para abuelos y padres. Como consecuencia, con la crisis se instala
la incertidumbre debido a que existe una saturacion del presente de la que solo se puede salir
“formulando transiciones a nuevos estados” (Visacovsky 2017,7); esto es, encontrando
nuevamente un orden que haga previsibles nuestras y otras acciones. Ese orden puede
responder a las estructuras que previo al desastre o crisis, encuadraban el accionar de la
comunidad o también puede darse que la comunidad encuentre nuevas formas de existencia
social, que no reproduzcan las limitaciones de las estructuras antiguas. De cualquier forma, lo
importante en casos de desastres o crisis es reponer una normalidad ya que, en la vida social,
esta puede verse como una condicion estable y adecuada, y su pérdida o abandono constituye
una amenaza para la supervivencia de los individuos y del sistema social en si (Visakovsky

2017,10).

Por otra parte, segtin Oliver-Smith (1994), los individuos afectados experimentan también una
falta de confianza en la cultura y la sociedad, encargada de garantizar que la vida sea
previsible y tenga sentido. Es asi que identificarse como comunidad se torna importante para
los afectados por un desastre o crisis al momento de recuperar la sensacién de normalidad.

Dicho de otra manera, es necesario que los afectados se identifiquen como una comunidad
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emocional que comparte una experiencia comun entre ellos, que necesita ser interpretada,
organizada y normalizada; es decir incluida en su cotidianeidad, de manera que se pueda
reconstituir la red de sentido que dote de l6gica al cambio y les permita salir de la
incertidumbre recobrando la percepcion de continuidad. Siguiendo esta idea, seria l6gico
pensar qué si la comunidad se apropia de la experiencia dramédtica, esto opera en favor de que
la misma pueda ser comprendida y resignificada a través de la construccion de una narrativa
del desastre que propicie la cohesion social de los sujetos que la comparten, la reorganizacién
del discurso individual y social en torno de una identidad reactiva y la pertenencia a un
espacio y a un tejido social. El recuperar los mecanismos de prediccion y la sensacion de
pertenencia genera un nuevo orden, un nuevo marco de seguridad ontoldgica; todo esto como

parte de un proceso que conduce a la asimilacion de una nueva realidad.

Este capitulo esta dedicado a describir el proceso de recuperacion de la cotidianidad de los
comerciantes del Mercado en Tarqui tras el terremoto del 2016, con la finalidad de visibilizar
si la normalidad instalada se vive como una condicidn estable de la superacién de la
incertidumbre con respecto al devenir de su futuro, y la recuperacion del tejido social asociado
a la sensacidn de pertenencia. A través de la observacion participante busco reconocer en sus
actividades rutinarias las estrategias de reactivaciéon empleadas por la comunidad, y establecer
si se reprodujo en el Mercado en Nuevo Tarqui, estructuras sociales y materiales anteriores al
terremoto; o si en lugar de eso, los afectados instauraron nuevas practicas sociales que les
permitieran dejar atrds esquemas culturales y econdmicos que repitan el contexto de
vulnerabilidad que llevé a este fendmeno natural a convertirse en el desastre que fue.
Exploraré a través de las entrevistas, el lenguaje empleado para referirse al Mercado en Nuevo
Tarqui y su relacion con el antiguo Mercado en Tarqui; las interacciones que mantienen los
comerciantes del Mercado entre ellos y con los compradores, el grado de confianza en la
autoridad local, entre otros factores que ayudardn a establecer la aceptacion o rechazo

mantenida por los afectados del desastre hacia su nueva realidad.

Observar lo anterior es determinante para identificar si la comunidad de comerciantes del
Mercado en Tarqui afectados por el desastre, pudo sobrepasar la crisis y construir su
cotidianidad en el espacio sin referencias en Nuevo Tarqui, pasando por el duelo y la nostalgia

de lo perdido; o si precisaron deshacerse del apego al lugar y dindmicas ausentes, para
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fortalecer su capacidad de resiliencia, repensar su interaccion con el territorio y generar

sentido de pertenencia y comunidad.

3.1 El proceso de recuperacion de la cotidianidad del Mercado en Nuevo Tarqui

Figura 3. 1 Ubicacién de la Plaza Comercial Nuevo Tarqui

Fuente: Google Maps, tltima modificacion 2019, acceso el 13 de enero de 2019

La plaza comercial Nuevo Tarqui es una propuesta que surge a raiz del terremoto, promovida
por el Municipio de Manta y financiada por la Presidencia de la Republica; brindaba a los
afectados de la zona comercial de Tarqui, la oportunidad de aprovechar sus circunstancias
para dejar atrds las condiciones de trabajo inadecuadas a las que estaban expuestos antes del

terremoto como la inclemencia del clima, la inseguridad, el desorden y la poca salubridad.

El proyecto en su origen incluia puestos comerciales, dreas verdes, parqueaderos, baterias
sanitarias y la promesa de que la reubicacién fuera de Tarqui seria temporal, hasta que
pudiesen regresar a un renovado Mercado en Tarqui. A mediados del afio 2016, el Alcalde
presentd el proyecto para la relocalizacion temporal del drea comercial de Tarqui, hacia la
zona denominada La Ensenadita (fig. 3.1), ubicada a no méas de un kilémetro de distancia de
la zona cero donde se encontraba el Mercado en Tarqui. Dicho lugar se escogi6 por ser un

terreno con las dimensiones necesarias para acoger a todos los afectados, formales e
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informales. Cuatro meses después, en diciembre de 2016, se inaugurd la que seria la zona
comercial mds grande de Manabi, en un espacio de convivencia entre autoridades locales,
nacionales, publico y comerciantes agradecidos y esperanzados. En adelante, este lugar serd

conocido como Nuevo Tarqui.

El Nuevo Tarqui estd ubicado al otro lado del rio Manta (fig.3.1), entre la avenida de la
Cultura, la calle 24 de mayo y la calle 1; siendo la primera una via rdpida que conecta la via
perimetral con la via del puerto al aeropuerto. Las otras dos calles resultan de alto tréfico por
las veredas cerradas debido a los trabajos que se llevan a cabo en este sector después del
terremoto y que contindan hasta la actualidad.?? El rio Manta es un limite natural que
histéricamente separa a la ciudad en dos: hacia la orilla Sur se ubica la zona considerada
moderna, turistica y residencial de Manta; y hacia la orilla Norte, la zona mads tradicional y
productiva de la ciudad, que aglomera las principales fabricas y asentamientos con alta
densidad poblacional. La avenida de la Cultura constituye la conexion entre ambos sectores de
la ciudad, a lo largo de esta via se trasladan por transporte publico las personas que viven en
las zonas periféricas y trabajan tanto en urbanizaciones ubicadas al Sur, como en el sector

comercial en el Centro y en el sector fabril hacia el Norte.

La plaza comercial Nuevo Tarqui se organiza en dos grandes areas (fig.3.1): la de los
contenedores, de inversion privada, que corresponde a los comerciantes mayoristas y la de
inversion publica, donde fueron reubicados los comerciantes minoristas que antes se
encontraban en el Mercado en Tarqui. En el antiguo sector comercial de Tarqui, estos se
ubicaban en los edificios que rodeaban el Mercado. La otra seccién, corresponde al drea del
Mercado propiamente tal, construida con fondos de la Ley de Solidaridad y
Corresponsabilidad Ciudadana. Aqui se ubicaron mil ochocientos comerciantes minoristas
formales e informales, la mayor parte proveniente del antiguo Mercado en Tarqui y otro tanto,
comerciantes recién llegados. El drea del Mercado esta dividida en pabellones codificados
alfanuméricamente desde el A1-A3 hasta la W1-W3. Se encuentran distribuidos en secciones
asentadas en una superficie de tres niveles. Los pabellones asignados al expendio de

legumbres, verduras y frutas que son aproximadamente cinco estan en el nivel bajo del

32 Las observaciones participantes se realizaron entre diciembre del 2019 y febrero del 2020. La realidad del
Mercado después de la declaratoria de emergencia sanitaria por COVID-19, dada el 12 de marzo de 2020 y
posterior Declaratoria de Estado de Excepcién mediante Decreto Ejecutivo 1017 del 17 de marzo de 2020, que
supusieron periodos de confinamiento y restricciones en la movilidad, no ha sido verificada.
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Mercado y comparten su espacio con el expendio de abarrotes, el comercio de ropa y un patio
de comidas. Rosita Arteaga, vicepresidenta de la Asociacién “Floresmilo Mendoza Catagua”
y comerciante de ropa, repara en esto mientras trata de explicarse la mezcla de productos y
servicios de distinta naturaleza en esta zona del mercado, ella dice que “los pisos altos en los
mercados parece que nunca funcionan”.?3 Efectivamente, es notorio el contraste entre la
ocupacion del nivel bajo del Mercado y el nivel alto, el cual luce desolado y la gran mayoria
de sus locales abandonados. En la zona alta del Mercado se ubican peluquerias, bazares y uno
que otro local de legumbres y viveres, cuya atencidn es intermitente segin lo expresan los
mismos comerciantes. Gran parte de los vendedores se trasladan a la calle, para situarse mas
cerca de los compradores, dicen ellos, y de esta manera lograr vender algo. Es comiin en esta
zona que los comerciantes de viveres, verduras o articulos de vestir, pidan el traslado a la zona
baja del Mercado, o abandonen Nuevo Tarqui, para ubicarse en los barrios periféricos donde
los vendedores minoristas de la antigua zona comercial de Tarqui, han formado réplicas del

antiguo Mercado.*

Los dos pabellones asignados para el expendio de carnes y mariscos se encuentran en una
zona del Mercado de elevacion intermedia y estdn separados por una escalera de los
pabellones de legumbres, verduras, frutas y el comercio de ropa. Estos pabellones (fig.3.2)
estan conformados por techos altos de zinc entreabiertos, que cubren puestos de cemento,
separados por divisiones medias; cada uno dotado de agua potable, lavabo y mesén de

aluminio. Las luminarias cuelgan de los techos y prestan una iluminacién indirecta.

33 Rosita Arteaga (Vicepresidenta de la Asociacién Floresmilo Mendoza Catagua), en entrevista con la autora,
marzo de 2019

3% A partir del terremoto, las personas que tenfan sus puestos en el Mercado en Tarqui y residian en barrios
periféricos de la ciudad como Eloy Alfaro, Santa Clara, Los esteros, Las Cumbres, etc. improvisaron en sus casas
un lugar para vender no solo productos, sino también servicios como peluquerias y arreglos en general. Los
habitantes de esas zonas, que antes debian pasar por Tarqui para abastecerse, se acostumbraron a tener todo mas
cerca de sus casas; por tanto, la oferta en cada barrio se volvi mds variada y accesible a cualquier hora, como
era en el Mercado en Tarqui antes del terremoto y la demanda de productos y servicios en los barrios aumento.
La gente ya compra cerca de casa.
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Figura 3. 2 Pabell6n de carnes, Mercado en Nuevo Tarqui
Fuente: Trabajo de campo, Vanessa Vera, febrero de 2020

Bajando las escalinatas, antes de llegar a las verduras y frutas, aparece un pasillo amplio y
abierto, a manera de calle peatonal (fig.3.3), cubierta por lonas y techos de zinc que protegen
a los vendedores que se asientan a un lado y al otro de la misma. En esta parte del Mercado se
concentra la mayoria de compradores. En el disefio original, este lugar era una via despejada
con arreglos de plantas, sin techar, que conectaba la zona de los contenedores con la zona alta
del Mercado en donde se encontraba el patio de comidas, los juegos infantiles y las baterias

sanitarias.

Figura 3. 3 Pasillo principal, Mercado en Nuevo Tarqui
Fuente: Trabajo de campo, Vanessa Vera, diciembre de 2019

El resto de pasillos de la zona baja del Mercado se encuentra cubierto por techos altos de zinc
que cubren varios cubiculos contiguos de cemento (fig. 3.4), que son usados como bodegas
por los comerciantes; ellos también organizaron su espacio de venta en los pasillos. La
infraestructura del lugar no favorece el paso de la luz y la disposicién de las ventas, fuera del

cubiculo, da la sensacién de estrechez tornando incémodo el espacio. Muchos de estos
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cubiculos permanecen cerrados, ya sea porque sus ocupantes renunciaron a ellos o decidieron
improvisar sus puestos de venta en los pasillos transversales o en aquellos sitios con mayor

afluencia de gente.

Figura 3. 4 Pasillo principal, Mercado en Nuevo Tarqui
Fuente: Trabajo de campo, Vanessa Vera, diciembre de 2019

3.2 Sentidos encontrados: adaptaciones con rechazos

En todas las conversaciones con los comerciantes del Mercado, es notorio que su actividad no
solo ha representado desde siempre su subsistencia, sino también es una forma de vida, a la
que se aferraron para poder salir adelante luego de haber perdido todo. En general, dicen ellos,
el espacio que les dieron en Nuevo Tarqui represent6 la ilusién de volver a ser lo que eran, el
corazon comercial de la ciudad. Gran parte de los comerciantes consultados, coinciden en que
estaban muy agradecidos por la oportunidad de reconstruir el Mercado junto a los vecinos y
amigos de siempre; y no pusieron objeciones al espacio concedido en Nuevo Tarqui, ya que
cualquier lugar era mejor que la calle o explanada donde ya llevaban algunos meses tratando

de reactivar el Mercado en Tarqui, después del terremoto.

Al ver la infraestructura en la que se realiza la actividad de los comerciantes del Mercado en
Nuevo Tarqui, se podria pensar que esta seria suficiente para lograr su reactivacién en mejores
condiciones que antes del terremoto, en cuanto a disposicién del espacio y cobertura de
servicios de seguridad y limpieza. Sin embargo, es notorio al caminar por el Mercado que
ellos han recreado en gran medida, el antiguo Mercado en Tarqui reproduciendo hébitos de
interaccion entre ellos, disposicion de los espacios y organizacién social. Comenzaron

trabajando dentro de los cubiculos asignados por el Municipio, pero poco a poco se fueron

51



percatando que se sentian separados unos de otros, “sin poder echar una broma, ni compartir

una risa, ni intercambiar una conversacién mientras se espera que pase alguien”.?>

A lo anterior se suma, que el comprador mientras caminaba al interior del Mercado, ya no
podia curiosear facilmente el producto, debido a que en la organizacién que tenian al principio
en Nuevo Tarqui, este se encontraba dentro de los cubiculos de cemento y para acceder a €I, el
comprador estaba obligado a acercarse al vendedor e interactuar con él directamente, sin
haber decidido ain qué comprar; perdiéndose aquello de mirar los productos sin compromiso,
algo tan caracteristico de este tipo de espacios. Los comerciantes se dieron cuenta que, al no
estar expuesto el producto, la gente no se atrevia a preguntar, a tantear, a tocar, a empezar la
negociacion. La ocupacion de los pasillos con cajones llenos de frutas, verduras y legumbres,
arreglados ordenadamente, fue ddndose de forma gradual. Con esta modalidad, aparecieron
las lonas que desde entonces cubren el pasillo grande y los corredores transversales pequefios,
constituyéndose estos en extensiones naturales de los cubiculos. Cuando se les pregunta a los
comerciantes por la razén de haberse tomado un espacio considerado como publico, son
enfaticos al decir que no hay otra forma que ellos conozcan de que un mercado funcione.
Hugo Garcia, comerciante de legumbres, dice que la infraestructura de los mddulos, tanto en
tamafio como en forma, no es apta para la actividad que realizan y que “esto no es para
legumbres, es para una tienda de abarrotes, nosotros tendriamos que hacer descubierto esto”°.
Poco a poco, en aquellos pasillos se fue recreando la dindmica del antiguo Mercado en Tarqui,
en donde la calle era la prolongacién del interior del edificio del Mercado. De esta forma,
dicen los comerciantes, el Mercado en Nuevo Tarqui, se siente familiar, como un mercado y

no como un centro comercial.

Una vez acomodados en los pasillos, llegd el primer invierno y con él se dieron a notar los
problemas con la infraestructura no apta para salvaguardar ni a la gente ni a los productos en
su interior. “Llueve mas adentro, en los pasillos del Mercado, que afuera”, dicen algunos
comerciantes cuando me ven pasar, mientras ellos se adaptan a la situacién evacuando con
baldes el agua que los inunda, al tiempo que la lluvia sigue cayendo por las canaletas que dan
a los pasillos transversales por donde se hace imposible caminar sin hundirse hasta las rodillas

(fig.3.5).

35 Gilma Sudrez (comerciante en Tarqui), en entrevista con la autora, marzo de 2019
36 Hugo Garcia (comerciante de legumbres), en entrevista con la autora, marzo de 2019.

52



/
/
;

Figura 3
Fuente: Trabajo de campo, Vanessa vera, marzo de 2019

Cuando les pregunto por la situacidn, manifiestan conocer que la ubicacién del Mercado
dentro de una especie de socavon, es decir a un nivel mds bajo que el resto de sectores en la
Plaza Comercial Nuevo Tarqui, hace que en época de lluvia se acumule el agua debido a un
incorrecto sistema de drenaje. Frente a esto, no ven mas solucién que arreglarselas como lo
han hecho, pues ya no hay nada mas que hacer. Tal como lo hicieron para ocupar los pasillos,
los comerciantes se organizaron por su cuenta para realizar actividades de limpieza y
seguridad adicionales al trabajo de recoleccidn de basura que realiza el Municipio. Segin
expresan, se cansaron de pedir que este servicio mejore y recuperaron la organizacion que ya

tenian en el antiguo Mercado en Tarqui, para cubrir estas actividades.

Cada dia, el paisaje en el Mercado incluye el ver a todos con escobas limpiando a primera
hora del dia no solo su puesto, sino también la parte del pasillo o corredor que les
corresponde. Pese a todos estos esfuerzos, los olores desagradables estdn siempre presentes,
rondan las moscas y se acumula el lodo y la basura; situacién que claramente es frustrante,
pero a la cual estin resignados. Lo que llama la atencion al conversar con los comerciantes del
Mercado en Nuevo Tarqui, es que tienen presente qué, a partir de la aplicacion de estas
estrategias de adaptacion, ya conocidas por ellos para solucionar sus carencias de servicios
bésicos, se activaron como comunidad; reconociéndose como un grupo que ya habia superado
escenarios adversos antes y después del terremoto. Recuerdan que, en el afio 2017, a pocos

meses de habérseles entregado los cubiculos en Nuevo Tarqui, muchos de ellos lo perdieron
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todo nuevamente en un incendio que se inici6 en uno de los locales y se extendi6 a los locales
vecinos. La situacién que ellos vivieron, puso de manifiesto que seguian siendo una
comunidad vulnerable y sin certezas a pesar de haber cambiado de lugar. A partir de ese
momento, decidieron poner en marcha todos los cambios que ellos consideraban necesarios
para realizar su actividad, con la finalidad de solventar la falta de soluciones por parte del
Municipio. Entre otras cosas, implementaron en los galpones de carnes y mariscos
adaptaciones eléctricas que llevaran iluminacién directamente a cada puesto, pues las
ldmparas fluorescentes que cuelgan de los techos altos de los galpones, no permiten realizar
bien el tipo de trabajo de limpieza de mariscos que ellos deben hacer. Al respecto, los
comerciantes dejan en claro que su intervencion es una forma de adaptarse a las falencias de
la infraestructura y sienten que trabajan sin las condiciones minimas de salubridad y
seguridad, ya que existen inconvenientes que no han logrado superar. En su discurso esta
presente la sensacién de impotencia, pues son conscientes de que la inversién para mejorar las
cosas es muy alta y con solo su creatividad y trabajo en conjunto, no se solucionaran de
manera definitiva. La acumulacién del agua en las lonas que funcionan de techo en los
espacios abiertos, el desborde del colector de aguas servidas que se ubica justo a la entrada del
Mercado y junto a los alimentos, la falta de frigorificos y desagiies adecuados en la zona de
mariscos y carnicos son reclamos constantes de los comerciantes, que siguen perdiendo
clientes, mercaderia y esperanza en que el Mercado mejore. Hoy en dia, es esta desesperanza
la que los une. Me cuentan que, en las mafianas, luego de realizar labores de limpieza y
acomodar sus puestos, algunos comerciantes atienden los pocos clientes que entran al
Mercado los dias de semana, pero la mayoria de ellos salen a las calles principales a vender o
envian a sus familiares, transgrediendo los acuerdos de convivencia que hicieron antes de

llegar a ocupar sus lugares en Nuevo Tarqui.

La falta de ventas dentro del Mercado es la causa de la competencia desleal que se ha
transformado en una practica normal del dia a dia para conseguir clientes. Los comerciantes
que optan por quedarse en sus puestos o que no tienen familiares en quienes apoyarse para
desplegar sus ventas en las calles aledafias, se quejan de los que hacen esto, y los
responsabilizan del mal funcionamiento del Mercado. Por su parte, aquellos comerciantes que
han optado por la estrategia de venta fuera del Mercado, justifican su accionar por las bajas
ventas dentro de él y recienten el trato que reciben por parte de sus compaiieros. Verdnica, por
ejemplo, era comerciante informal en el Mercado en Tarqui, vendia en la calle. En el Mercado

en Nuevo Tarqui fue beneficiada con uno de los cubiculos para trabajar, ella lo reconocia
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como una bendicién. Sin embargo, al no vender nada, opt6 por retomar lo que sabe hacer,
salir a la calle y acercar sus productos al cliente y, por este hecho, ella no tiene buenas
relaciones con sus vecinos del Mercado como era antes: “aqui nadie se lleva conmigo, si yo

vendo més ellos me insultan me dicen groserias™.?’

Las autoridades por su parte, responsabilizan a los comerciantes de la falta de compradores en
el Mercado; dicen que ellos, al no ser constantes en los horarios de apertura y cierre de los
puestos, generan incertidumbre en la gente. Rosita Arteaga me cuenta que muchos de sus
compafieros de la Asociacién “Floresmilo Mendoza Catagua”, instalados en estos pasillos mas
angostos y oscuros lejos del pasillo central, abren a sus horas y van a trabajar regularmente,
realizan ofertas y promueven beneficios, aun asi, sus ventas son bajas. Entre semana, hay dias
que trabajan hasta las 02:00 p.m. y otros hasta las 04:00 p.m. luego de lo cual cierran sus
puestos y se reunen a jugar juegos de azar o a practicar algin deporte en los lugares abiertos y
vacios de Nuevo Tarqui. Los comerciantes dicen que esta es su forma de aprovechar el tiempo
y que también les ayuda en ocasiones a olvidar que no ganaron nada en el dia. Agrava la
situacion, el que actualmente ya no se sienten una comunidad bien identificada y cohesionada
que enfrente a las autoridades para exigir su derecho a trabajar en mejores condiciones. El ver
que sus esfuerzos por desplegar estrategias de ventas y poner en marcha mejoras para activar
el Mercado no surten los resultados esperados, al punto de que vivir de su actividad les
parezca incierto, aleja la posibilidad de encontrar un sentido a estar ahi, haciendo lo que
hacen. Esto se pone de manifiesto con frases como la de David cuando dice: “no sé qué pasara
después, aqui a veces hago para la comida a veces no hago, pero aqui estoy no tengo mds que

hacer’38.

El recorrido por el Mercado en Nuevo Tarqui, me recuerda en varios de sus pasajes al anterior
Mercado en Tarqui. La organizacion de las ventas en los pasillos, los colores y olores tan
caracteristicos y el paisaje sonoro reproducen en mucho la experiencia de lo que era caminar
por el Mercado en Tarqui. Sin embargo, es cosa de hablar con los comerciantes para entender
que sienten que un dia es igual al otro, el presente se sucede sin que nada lo interrumpa y nada
les ofrece asidero. El futuro no existe para ellos como comerciantes del Mercado, en la
medida en que no tienen ni la menor idea de qué pasara con ese lugar que a toda luz, no es

funcional a su actividad. Es comun oirles decir que estdn bien ahi, pero que ojala alcance lo

37 Verénica Gdlvez (comerciante informal), en entrevista con la autora, marzo de 2019
38 David Zambrano (vendedor de cigarrillos y loterfa), en entrevista con la autora, marzo 2019
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que hacen para comer y saben que por mas que pudiesen volver al antiguo Tarqui ya las cosas

no serian lo mismo, el Mercado ya no seria el mismo.

3.3 Cotidianidad con nostalgias

Si bien los comerciantes del Mercado en Nuevo Tarqui reconocen que estdn en un lugar mas
ordenado y concebido para que ellos pudiesen desarrollar su actividad dejando atrds las
condiciones precarias en las que laboraban en Tarqui antes del terremoto, también admiten
que preferirian regresar a Tarqui si tuviesen la oportunidad. Lo anterior se debe a que, en el
desarrollo de su actividad cotidiana, se dan cuenta de que ya nada serd igual para ellos; que ya
el Mercado cambi6 y no para bien, en la medida en que la afluencia de gente no es la misma y
ellos ven cada vez mds lejano el tiempo en que eran el corazén del comercio popular de la
ciudad. Recuerdan los comerciantes que, en Tarqui, el Mercado se despertaba a las tres de la
mafiana con los vendedores que empezaban a abastecerse de los mayoristas para luego abrir
su comercio a los compradores que desde las cinco de la mafiana ya empezaban a llegar. El
movimiento, segin lo describen, no paraba hasta las seis o siete de la noche y para algunos
que comenzaban por la tarde a despachar comida preparada, se extendia la jornada hasta la

madrugada.

A diferencia de lo que ocurria antes, el Mercado en Nuevo Tarqui comienza su jornada a las
05:00 a.m., pero el movimiento se inicia a las 06:00 con unos pocos compradores,
especialmente de lunes a viernes, dias donde con suerte aumenta un poco la afluencia de
personas a medida que avanza la mafiana, para acabar como a las dos de la tarde. E1 Mercado
cobra vida realmente los sdbados y domingos, donde la concentracién de compradores se da
en los dos pasillos principales y en la zona de carnicos. Los otros pasillos quedan atin més
desolados esos dias, debido a que los duefios de los mddulos aprovechan este momento para
precipitarse a ofertar sus productos en los corredores o en la via publica hasta maximo las
cuatro de la tarde, hora en que los fines de semana ya no se encuentran muchos puestos
abiertos. David, que tenia un puesto de frutas y verduras en el Mercado en Tarqui y ahora
vende cigarrillos y loteria en Nuevo Tarqui, expresa su nostalgia por su antiguo lugar de
trabajo cuando dice que “de antes ahora hemos retrocedido mucho, aqui no hay ventas; esto es
un centro comercial, peor atin, esto es un cementerio general, aqui solo hay gente los fines de

semana”.?” La falta de ventas configura el paisaje. Los dias de semana, después de limpiar el

% David Zambrano (vendedor de cigarrillos y loteria) en entrevista con la autora, marzo de 2019
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sitio en el pasillo donde instalan el puesto, abren la cortina de metal que resguarda las mesas,
pallets, tablas y telas y proceden a acomodar sus productos en improvisados soportes que
todos los dias desarman y vuelven a guardar antes de irse, rutina que los vendedores
reconocen como familiar y necesaria para realizar su actividad. Todo se hace lentamente en
este Mercado, pues los comerciantes sienten que aqui ya no hay prisa. En tiempos del
Mercado en Tarqui, dicen ellos, que todo esto se hacia rdpidamente por la mafiana; ya que, a
partir de ahi, era imposible sacar tiempo para otra actividad que no fuera atender a los
clientes, ofrecer sus productos, cerrar un momento para ir hacer el almuerzo, dar de comer a la

familia y volver para continuar hasta entrada la noche.

En Nuevo Tarqui, el panorama es diferente. Al caminar por los pasillos se visibiliza en el
rostro de los vendedores desesperanza, casi indiferencia hacia el dia, lo que se confirma al
conversar con ellos y preguntarles por su rutina en el actual Mercado. Sus respuestas siempre
hacen alusién a algtin elemento del anterior Mercado en Tarqui, que por suerte estd presente

aun, para que la cotidianeidad se torne mas llevadera:

Aqui a veces uno se siente solo, nosotros nos ponemos a jugar cartas de diez centavos la mesa,

para pasar el tiempo, porque después de medio dia no entra nadie. Si tengo amigos, gracias a

Dios me tocé con los mismos compafieros que estaba alld en la calle.*’

Algunos comerciantes sumaron a su rutina el cerrar después del medio dia sus puestos o
encargarlos, ya sea para salir del Mercado a vender en la via publica o también para regresar a
sus barrios a vender desde sus casas y encargase de sus familias. Al principio era esporadico,
luego poco a poco empezaron a abrir intermitentemente los locales, sin tener un horario y dias
de trabajo regulares. Cuando esta practica inicid, el Municipio aplicé sin éxito sanciones
basadas en el cddigo de convivencia reglamentado, esperando que esto no se normalizara. Los
comerciantes recuerdan la expulsion que aplicaron las autoridades a tres compaifieros por este
motivo en el afio 2017, a poco tiempo del terremoto, como un momento en el que no fueron
capaces de alzar la voz por sus vecinos, cosa que no les hubiese pasado en el Mercado en
Tarqui. Tanto Rosita Arteaga como Elizabeth Diaz, dos comerciantes amigas de los tres que
fueron desalojados de sus puestos en el Mercado en Nuevo Tarqui, relatan este

acontecimiento con mucho malestar y cierta rabia, manifestando que, a su criterio, “a los

40 David Zambrano (vendedor de cigarrillos y loteria) en entrevista con la autora, marzo de 2019
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compafieros que se fueron no les quedo otra opcidn que no abrir, pues al no tener ventas les
salia mas costoso trasladarse desde sus casas para abrir y luego no tener con qué regresar o
comer*!. Vanessa Montes, comerciante desde hace muchos afios del Mercado, se refiere a
este acontecimiento como una muestra de que el acuerdo de convivencia del Mercado en
Nuevo Tarqui no es funcional para las actividades que realizan, pues se pasan por alto sus
realidades cuando el Municipio toma este tipo de decisiones, sin involucrarse en su dia a dia.
Me cuenta que es muy duro para ellos “a veces nos vamos como venimos, prestando plata;

tiene sus dfas buenos, pero no es todos los dias™*?.

En este sentido, los comerciantes en general afioran el Mercado en Tarqui, debido a que ese
era un tiempo en que ellos tomaban las decisiones acerca de sus horarios y la organizacién de
sus espacios de venta, sin que nadie por fuera de la dindmica del Mercado les impusiera
horarios o sanciones que ellos no consideran adecuadas. Los que fueron comerciantes
informales antes del terremoto en el Mercado en Tarqui, y que ahora laboran dentro del
Mercado en Nuevo Tarqui, estdn conscientes de que ellos no pertenecian a este grupo que
tomaba decisiones, pero al recordar que ganaban lo suficiente para encontrar en esta actividad

estabilidad para sus vidas, se sorprenden deseando que todo fuese como antes.

Las autoridades municipales en el dia a dia hacen esfuerzos para mantener la continuidad en
los horarios, pues su premisa es que la falta de un horario regular y continuado es lo que
afecta a las ventas; pero a la larga, la informalidad tanto en esto como en las ventas fuera del
sitio asignado dentro del Mercado, han sido actividades imposibles de regular, replicando la
relacion que existia entre autoridades y comerciantes en el anterior Mercado en Tarqui.

Los comerciantes del Mercado en Nuevo Tarqui, por su parte, aseguran que lo que el
Municipio llama irregularidad en el horario, es la consecuencia y no la causa de las bajas
ventas. Con el paso de los dias, ellos comprobaron que la atencidon desde muy temprano en la
mafiana hasta altas horas en la madrugada tenia sentido en respuesta a la dindmica comercial
de los mercados en Manta antes del terremoto, pero que ahora ya no funciona para ellos.
Deben salir todos los dias a la calle a conseguir clientes con sus cosas a cuestas y con suerte
regresar sin nada a cerrar sus puestos. Todos coinciden cuando se les pregunta acerca de esto,
que en Tarqui lo que les proporcionaba la cantidad de compradores que tenian en el anterior

Mercado, era su ubicacion estratégica en medio del trafico; consideran que, en Nuevo Tarqui,

41 Rosita Arteaga y Elizabeth Diaz (comerciantes en Tarqui) en entrevista con la autora, marzo de 2019
42 Vanesa Montes (comerciante en Tarqui) en entrevista con la autora, octubre de 2018

58



al estar lejos de las vias de circulacion vehicular, se afslan de la vida cotidiana de la gente.
Sienten que la ciudad se olvida de que estdn ahi. En palabras de Rosita Arteaga “la mayoria
(de los compradores) son gente que vive en el barrio La Ensenadita, (en los alrededores del
Mercado en Nuevo Tarqui), la gente que viene en los buses y autos privados, muy poco se

baja y camina hasta acd” 4.

Para iniciar desde cero con un servicio moderno y renovado, los comerciantes del Mercado en
Nuevo Tarqui, comenzaron atendiendo al publico en los horarios establecidos por el
Municipio, pero inmediatamente se dieron cuenta que la rutina debia cambiar, ya que después
del terremoto, ellos eran parte de un mercado mds entre tantos que se habian conformado en
los barrios periféricos de la ciudad. Las personas que antes se desplazaban hasta Tarqui para
abastecerse a cualquier hora, hoy cuentan con pequefias réplicas del Mercado en Tarqui en
cada barrio que rodea la ciudad. Actualmente, el Mercado en Nuevo Tarqui tiene un horario
establecido por los propios comerciantes, que de manera individual determinan cuando abren
y cuando cierran sus establecimientos. Las personas circulan muy poco por los pasillos, a
excepcion de los sdbados por la mafiana y hay muchos locales cerrados. Don Manuel,
vendedor de mariscos, expresa que hay dias que no pasa nadie “es diferente al Mercado
antiguo, (este) no le llega ni a una primera parte en todo sentido™*. Los comerciantes
reconocen que el Mercado en Nuevo Tarqui, es mds ordenado y limpio, pero que a pesar de
todo esto, la gente no entra, no hay ventas y que si bien, al inicio fueron atendidos, ahora se
sienten abandonados. Rosita Arteaga era informal en el antiguo Mercado en Tarqui, vendia en
la calle a la intemperie, sin las condiciones minimas de seguridad, ahora tiene un médulo. Ella
manifiesta estar mejor en su puesto en Nuevo Tarqui y hasta vende mds. Aun asi, caminando
por los pasillos del Mercado, a ella le brillan sus ojos cuando conversa sobre cémo eran las
cosas antes del terremoto, en el antiguo Mercado, y manifiesta entre suspiros que quisiera
volver a esos tiempos, pero con las comodidades que tiene ahora para realizar su actividad
comercial. Los comerciantes afioran el antiguo Mercado en Tarqui, tenia su propio orden,
dicen, a pesar de aceptar que era insalubre e inseguro. Elizabeth Diaz, por ejemplo, indica: “ya
nada es igual; extrafio tanto mi Tarqui bullicioso que me compré una radio para poner mi

musica chichera”®.

43 Rosita Arteaga (Vicepresidenta de la Asociacién Floresmilo Mendoza Catagua), en entrevista con la autora,
marzo de 2019

4 Manuel Delgado (vendedor de mariscos) en entrevista con la autora, marzo de 2019

45 Elizabeth Dfaz (comerciante en Tarqui) en entrevista con la autora, marzo de 2019
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3.4 Reflexiones finales

Los comerciantes del Mercado en Nuevo Tarqui, parecen haber superado la emergencia, pero
no la crisis. han llegado a establecer una rutina en un lugar que sienten que no fue pensado
para desarrollar sus actividades cotidianas como ellos saben hacerlas y de lo cual se sienten
orgullosos, pues a través de su conocimiento de un negocio que han practicado por afios, han
sacado adelante a sus familias con éxito. No encuentran el sentido a lo que hacen todos los
dias, pues se transformé en una actividad que realizan para sobrevivir, despojada de una
vision de futuro. Da la impresion que los comerciantes recobraron una cotidianeidad envuelta

en nostalgias por un pasado idealizado.

Considero que la normalidad adquirida por ellos luego del terremoto, no significa
necesariamente una superacion de la crisis a la que los llev6 el desastre, pues han superado su
condicién de desposeidos, pero no la incertidumbre de qué pasara con el Mercado; atin se
preguntan por ejemplo ;en qué se transformara?, ;serd lo que saben 1til en otro modelo de
mercado?, ;Qué pasard con los amigos y con lo que haciamos todos los dias?, y 1o mas
importante ;de qué voy a vivir si he hecho lo mismo durante veinte afios, si no mas en

algunos casos?

Los marcos de referencia que trasladaron los comerciantes desde el antiguo Mercado en
Tarqui, al Nuevo Tarqui, han servido para sobrevivir, y es importante recobrarlos para poder
actualizar la comunidad, en funcién de como cambid la dindmica de abastecimiento de viveres

en los barrios de la ciudad a partir del terremoto.

El paisaje del Mercado en Nuevo Tarqui, da signos del valor que atin tiene para los
comerciantes el contacto con el entorno, para activar la comunidad y sentirse en casa; sin
embargo, debido a la incertidumbre que no les deja visualizar el futuro, no se desarrolla la

pertenencia al lugar.

Al caminar entre los pasillos del Mercado en Nuevo Tarqui, son notorios los cambios que ha
sufrido el disefio original. Los comerciantes, lejos de haber adaptado sus actividades al
espacio, mas amplio y ordenado, lo modificaron tomandose las areas de circulaciéon y

ornamentales para ubicar sus productos, tal como lo hacian en el antiguo Mercado en Tarqui.
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En un primer momento, los comerciantes aceptaron reactivar el Mercado en el espacio
asignado en Nuevo Tarqui tal como estaba. Especialmente aquellos que comercializaban en
condicién de informales en el antiguo Mercado en Tarqui, se vieron motivados por la
expectativa de progreso y mejora de condiciones que Nuevo Tarqui representaba. Formales e
informales coincidian en que la prioridad era recobrar sus rutinas y eso, a decir de los propios
comerciantes, comenzaba por poder trabajar en un sitio que supieran que era de ellos, del que

nadie los despojaria.

Es valido pensar que, después de haberlo perdido todo, era necesario para superar el momento
de crisis y entrar a una fase de recuperacion, tener un lugar seguro donde reagruparse,
reencontrarse, contarse unos a otros sus historias, apoyarse y volver a hacer aquello que
habian hecho durante mas de veinte afios, comerciar en el Mercado. Trataron de adaptarse a
los médulos cerrados, pero pronto se dieron cuenta de que esto los aislaba de lo que pasaba a
su alrededor, no les permitia cruzar miradas con los vecinos, encontrarse con los amigos e
intercambiar apodos o encargar a alguien cercano vigilar el puesto un momento, sin que esto
implicara cerrarlo. No se sentian cémodos en estas cajas de cemento, como las llaman, y
decidieron ocuparlas como espacios de bodega, encontrando de esta forma un uso creativo
para aquello que, a su criterio, no resultaba funcional para su rutina, la cual necesita
fundamentalmente del contacto entre ellos y con el cliente. Sacaron sus productos a los
pasillos, replicando en Nuevo Tarqui, el paisaje de lo que fue el Mercado en Tarqui. Cuando
traen a la memoria estas adaptaciones que hicieron al espacio, esbozan una sonrisa al
reconocer que el lugar les parecia extrafio, sin vida y que resulté un poquito méas familiar

cuando llegd la algarabia, el ruido y el color.

Es claro que rituales como llegar, limpiar y armar sus puestos para ordenar sus productos, son
parte de la rutia cotidiana que convierte un espacio abierto que puede ser usado para otras
actividades, en un mercado. Resulta innegable que es importante la combinacion de rutina y
paisaje para generar su identidad como comunidad de comerciantes del Mercado. Sin
embargo, no parece ser suficiente, pues sin didlogo verbal y no verbal con todos los elementos
del entorno, no hay sensacion de comunidad y de pertenencia a un espacio que ellos mismos
dicen, parece mds un centro comercial o un conjunto de tiendas de abarrotes y hasta lo

comparan con un cementerio por el hecho de que no entra nadie.
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El Mercado al encontrarse en un lugar en Nuevo Tarqui, sin acceso a las vias de circulacion,
esta desconectado de la rutina de la gente. A criterio de los comerciantes, esto es lo que
ocasiona las bajas ventas que tienen. En sus palabras, sienten que la ciudad se olvidé de que
estan ahi. En los pasillos campea la frustracion, el desaliento, la percepcion verbalizada
timidamente, de que ya no son importantes para la ciudad. Se rien de las promesas, pero atin
manifiestan con un ojald, su expectativa de que algo los lleve nuevamente a esos momentos

que vivieron en el Mercado cuando estaban en Tarqui.

Este sigue siendo entonces un momento de incertidumbre, en el que es visible para los
comerciantes del Mercado en Nuevo Tarqui, que la autoridad saliente tenia unas expectativas
irreales de lo que pasaria con el Mercado a partir de su reubicacién y que la nueva
administracién tiene las mejores intenciones, pero tampoco sabe a ciencia cierta qué va a
pasar con este lugar. La incertidumbre, unida a la falta de ventas, no facilita que los
comerciantes generen una conexion con el lugar que ocupan; en este sentido, es notorio que
no les ha sido posible la apropiacion del espacio, a diferencia con el antiguo Mercado en

Tarqui, en donde los comerciantes sentian que el lugar era de ellos.

En el Mercado en Nuevo Tarqui, el tiempo parece estar congelado mientras esperan que algo
mads pase, que el lugar sea transformado o que las autoridades decidan trasladarlos, con suerte
a un renovado Mercado en Tarqui. Sienten que el espacio es de un tercero que hace las veces
de duefio del lugar, que regula y que gana algo si no funciona; por lo tanto, tiene la
responsabilidad de mantener el sitio en buenas condiciones y generar ventas; no hay

apropiacion del lugar, a diferencia de lo que sienten con respecto al Mercado anterior.

Considerando esto tltimo, podemos decir que, al ser seres territorializados, el
restablecimiento de la vida cotidiana después de un desastre, abarca no solo la reconstruccion
fisico-material de la comunidad, sino también la recuperacién del tejido social que hace
posible la reproduccion material, el sostenimiento de los afectados y su reincorporacién a la

dindamica local.

Al observar la vida cotidiana de los habitantes del Mercado en Nuevo Tarqui, es notorio que,
pese a sus esfuerzos, siguen sin superar la incertidumbre que les genera la sensacion de estar
en un espacio ajeno e inconcluso. Si a esto se suma la desconexion que sienten con la ciudad y

su dindmica, aprecian que tampoco tienen conexion con las personas. Esta idea, segtin lo
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expresan ellos, no permite la socializacion alegre inherente a la experiencia de comprar en un
mercado con tradicion costefia, es decir tranquila y despreocupadamente, entre bulla, musica y

versos populares.
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Capitulo 4

Miradas de futuro

Basados en el supuesto de que, en contextos de desastre, los afectados quedan desorientados
tras el momento de communitas, caracterizado como ya hemos dicho por la alta incertidumbre
reinante debido a la falta de referencias culturales para afrontarlo y visibilizar las salidas
posibles de él; es congruente plantearse que lo mds importante posterior a la urgencia del
desastre, es la superacion de la crisis de incertidumbre para recuperar la nocién de normalidad
del grupo social y con ella, la direccionalidad de sus esfuerzos; no necesariamente a través de
la bisqueda de un balance perdido, sino més bien como la reafirmacién de la continuidad de

la comunidad.

De esta forma, al estar este momento de crisis ligado a la pérdida tanto de la previsibilidad del
futuro, como de la sensacion de estar contenido en una cultura que marque los parimetros de
actuacidn; se torna importante preguntarse ;qué papel juega la vision de futuro en la
superacién de la crisis de incertidumbre que se presenta tras dejar la communitas?, jes
suficiente una vision de progreso para disolver la tensién innovacién-réplica del orden previo
y lograr atravesar el duelo por lo perdido?, ;qué tan importante es para la recuperacion de los
afectados por un desastre, el invertir tiempo y recursos en la significacion de la experiencia?,
(cudl es la relevancia de los intérpretes autorizados por la comunidad, en la transmisién de
marcos interpretativos adecuados para recuperar la sensacion de pertenencia y confianza en

una cultura mas amplia que los contenga?

Para explorar estas interrogantes, me basaré en el concepto de saturacidn del presente que
Visacovsky (2017,7) toma de Claudio Lomnitz-Adler (2003), para explicar como la
comunidad de comerciantes del Mercado afectados por el desastre, logra resolver la
incertidumbre plantedndose una vision de futuro y de esta manera forjarse posibles escenarios

de accidn.
En este capitulo, se conjugaran los presupuestos de esta investigacion al confrontar el nuevo

estado de los comerciantes del Mercado en Nuevo Tarqui, de ser conformado una vez

superada la liminalidad; para explorar cuanto de la vision de futuro efectivamente se
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materializ6 y cudnto bienestar experimentan en la actualidad*® los antes damnificados, en este
nuevo contexto. Se indagara si el anhelo por reconstruir lo perdido ha cedido espacio a la
novedad y actualizacion de necesidades y capacidades, o si sigue presente impidiendo el

avance a una realidad con incremento de bienestar respecto a la etapa pre terremoto.

Empezaré estableciendo cémo en un primer momento jugd un papel importante para los
comerciantes afectados por el terremoto, la superacion de la incertidumbre y el consecuente
establecimiento de la normalidad, mediante la visualizacién de un futuro representado por el
mejoramiento de su ambiente laboral anterior, lo que significaba para ellos la posibilidad de
modernizarse y progresar. Me referiré especificamente a cémo este grupo de comerciantes, al
sobreponerse a la incertidumbre, recupera la confianza en el futuro, y con ello la
direccionalidad hacia un devenir donde su continuidad como comunidad de comerciantes del
Mercado estaria asegurada. La certeza de que esa continuidad les traeria innovacion y
progreso, los condujo a aceptar las reglas de convivencia impuestas por la municipalidad*’,

poniendo gran esfuerzo y entusiasmo en dejar atrés las estructuras conocidas*®.

Continuaré visibilizando cémo los comerciantes caen en una posterior crisis manifiesta a
través de la incertidumbre, esta vez conectada a la sensacidn de que su actividad no tenia
sentido, pues a pesar de su compromiso con el cambio, no les era posible superar los
obstdculos que presentaba la infraestructura en Nuevo Tarqui para el desarrollo cotidiano de
su quehacer. Consecuencia de aquello fue la transformacién del espacio en un paisaje
conocido como estrategia para salir adelante. Tomaré la idea de Oliver-Smith (1986), para
desarrollar como los comerciantes de la comunidad del Mercado, respondieron con estrategias
ya probadas a este segundo momento de incertidumbre, convirtiendo totalmente el paisaje en
algo familiar y usando patrones de comportamientos aprendidos, pese a lo cual el grupo no
logra volverse a cohesionar, perdiendo nuevamente la confianza en el futuro y la

direccionalidad de sus esfuerzos.

46 A febrero de 2020, fecha de culminacion del trabajo de campo.

47 Se hizo referencia en el capitulo 3 al imaginario de modernidad en el cual Municipio y Gobierno Central, se
basaron para el disefio arquitecténico del Mercado en Nuevo Tarqui, mismo que fue socializado a los
comerciantes, quienes lo aprobaron junto con el Reglamento Interno que norma la convivencia; como consta
en la investigacion de tesis de Maria Belén Cardenas (ULEAM, 2017) disponible en:
https://repositorio.uleam.edu.ec/bitstream/123456789/40/1/ULEAM-ADM-0008.pdf.

48 Es importante recalcar que se hablo ampliamente de las estructuras pre terremoto que enmarcaban el
accionar de los comerciantes en el Mercado en el capitulo 2 de esta investigacion.
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Frente a esta realidad, es vélido recordar en este capitulo lo que sostienen Kleinman, Das y
Lock (1996) con respecto a la importancia que tiene el reforzamiento del sentido en la 16gica
del cambio, para lograr entender que siendo los intérpretes autorizados por la comunidad, tales
como las autoridades municipales, representantes de los comerciantes, politicos locales y
nacionales, los llamados a construir y traspasar sentido a través de la narrativa del desastre y
la crisis, los que en primera instancia no han logrado brindar marcos interpretativos efectivos
para superar este momento de crisis. Siguiendo esta idea, indago especialmente sobre el papel
que las autoridades municipales desempefian, al ofrecer a los comerciantes del Mercado, un
futuro esperanzador que incluye su traslado a una nueva y moderna infraestructura, cuyo
funcionamiento estaria basado en un modelo de comercializacién distinto al actual; pues ellos
creen que un mercado tradicional no tiene cabida dentro de una ciudad que progresa. El
asunto se torna cada vez mas preocupante a medida que todos los esfuerzos realizados para
reactivarlo desde el 2016 hasta hoy, parecen ser infructuosos y va instaldndose en el
imaginario de los comerciantes la idea de que lo que hacen cotidianamente no tiene sentido y,
por lo tanto, no existe un futuro para ellos o por lo menos no alcanzan a vislumbrar cual seria.
Producto de esto y tomando la idea de Visakovsky acerca de que “los individuos a través de
mapas mentales, mantienen una imagen mental de la sociedad a la que pertenecen, de la
cultura y de si mismos; y esto constituye la matriz basica para la creacion de futuro de la
comunidad” (Visakovsky 2017, 8), es acertado decir que, en las actuales condiciones, los

comerciantes del Mercado en Nuevo Tarqui atn estdn sumidos en estado de crisis.

Finalmente, retomo la idea de que si bien lo que motiva la superacion del estado de
incertidumbre y la salida de la crisis de los comerciantes del Mercado en Nuevo Tarqui, es la
recuperacion de la normalidad, ligada a la previsibilidad de un futuro en donde se asegure su
continuidad y la sensacion de pertenencia a una comunidad mas grande, capaz de
proporcionar contencién a través de la cultura; el camino para llegar a esto no siempre esta
dictado sélo por patrones de comportamiento previamente aprendidos, muchas veces contiene
momentos de creatividad direccionados a asegurar la continuidad de la comunidad, es decir, la
innovacion puesta al servicio de la adaptacion de un espacio nuevo para ejercer las formas

conocidas, como parece ser el caso del Mercado en Nuevo Tarqui.

4.1 Vision de futuro
El Mercado en Nuevo Tarqui fue entregado a los comerciantes como una solucién temporal a

su crisis, en un momento en que sus vidas cotidianas se desvanecieron y quedaron a la deriva
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luego del terremoto. La instalacién en la nueva estructura, puso fin momentdneamente tanto a
la incertidumbre, como a la sensacion de abandono y de vulnerabilidad frente a un futuro
desconocido y un presente cadtico. Para todos los comerciantes del Mercado afectados por el
terremoto, era primordial empezar a trabajar en un lugar adecuado para el desarrollo de sus
actividades de donde no los botaran por resultar incongruentes con el entorno. El establecer un
espacio propio y que pudiese ser considerado e identificado por los usuarios como el

Mercado, se volvié vital para poder rearmar sus vidas y restablecer la normalidad.

Ciertamente la comunidad de comerciantes del Mercado se instalé con mucha ilusién en
Nuevo Tarqui. La ceremonia de inauguracion funciond para ellos, como un rito que marco la
puerta de entrada a un cierto orden que, parafraseando a Visakovsky (2017, 7) dio la
sensacion a los individuos y a la comunidad de saber lo que vendria: la vision de futuro a
corto, mediano y largo plazo, necesaria para restablecer la percepcion de normalidad que da
sentido a la realidad presente. Los comerciantes del Mercado pasaron de ser una comunidad
de victimas del terremoto, unida por la necesidad imperante de vender lo que sea y donde sea
con tal de sobrevivir; a ser un grupo de individuos reunidos con el objetivo de empezar de
nuevo en un lugar desconocido. Dejaban atrds su calidad de desposeidos, para reinsertarse en
la dindmica de la ciudad. A través de sus relatos, pude percibir que, en un principio, acoplaron
su actividad al nuevo espacio, demostrando predisposicidn para adaptarse al cambio. Abrian y
cerraban a las horas estipuladas en el Reglamento Interno que norma la convivencia en Nuevo
Tarqui. Mantuvieron por meses las fachadas intactas, tan blancas como cuando se las
entregaron y los pasillos amplios y despejados. Atrds quedaba la imagen del mercado
popular, cuyos puestos se extendian hasta la calle y que tenian vida en las madrugadas; el de
los letreros colgados o pintados que anunciaban la oferta del dia, el de la musica
ensordecedora de diferentes estilos, entremezclada con los gritos de los comerciantes que

competian por atraer a los compradores.

El discurso de las autoridades, acerca de la reconstruccion ligada a la mejora de las
condiciones precarias en las que laboraban los comerciantes del Mercado antes del terremoto,
funciono para llevar a la comunidad a conectarse con una imagen de futuro a través de la
esperanza de superar la crisis y progresar. Tomando la idea de Visacovsky, se puede
establecer que el momento de incertidumbre vivido en los meses que siguieron al terremoto,
en el que existi6 una saturacion del presente, fue superado con la transicion hacia un nuevo

estado en donde, como dice este autor, “los individuos no saben cémo terminaré la crisis, pero
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pueden imaginar posibles resultados y al hacerlo forjan sus posibles escenarios de accién”
(Visacovsky 2017, 7). Tanto los comerciantes como el Municipio, hicieron grandes esfuerzos
por mantener en el Nuevo Tarqui la imagen de Mercado moderno tal y como se conoce
actualmente ligada a los estdndares internacionales*® y cuya infraestructura estd disefiada para
servir de atractivo gastronémico al turista. Para desplegar su gestidn se basaron en Mercados
conocidos en América Latina por su éxito en este objetivo, tales como el Mercado Central en
Santiago de Chile; La Merced, La Nueva Viga y el de San Juan en Ciudad de México o El
Mercado del Puerto en Montevideo, entre otros. La intencidn visible de las autoridades era
insertar el Mercado en Nuevo Tarqui, en el paisaje urbano planificado para la ciudad antes del
desastre del 2016; mismo que contemplaba la creacién de un circuito turistico que en su
disefio original abarcaba el malecon de Tarqui, el Mercado de Mariscos ubicado en el sector
Playita Mia, el antiguo Mercado en Tarqui, el sector de La Poza y el antiguo muelle artesanal.
La concrecion de este circuito turistico implicaba la regeneracién urbana de Tarqui y, en

consecuencia, la modernizacion del antiguo Mercado, su traslado o desaparicion.

Con el pasar de los meses, los comerciantes notaron que, a pesar de su disposicion para
adaptarse al cambio, aun cuando este se sentia forzado, las ventas no mejoraban y los clientes
no circulaban como antes por los puestos. Muchos de ellos se endeudaron basados en la
ilusién de que la infraestructura nueva atraeria a la gente al Mercado en Nuevo Tarqui, pero el
cambio de imagen estructural no surti6 los resultados esperados. Todo empeord con el
incendio que consumid los bienes de un grupo no menor de vendedores, a los pocos meses de
inaugurado el Nuevo Tarqui. Las deficiencias de la estructura recién entregada que salieron a
la luz con las primeras lluvias, solo lograron alejar a los compradores y puso en evidencia para
los vendedores del Mercado que la situacién de abandono en la que estaban previo al

terremoto, se replicaba en ese nuevo espacio.

En sus conversaciones conmigo, admitieron que se sentian defraudados, desesperanzados y
que no veian mds salida que buscar soluciones entre ellos para esta situacion ya que, en sus
propias palabras, ya estaban ahi y no tenfan dénde mas ir. Comenzaron a modificar sus

puestos, a tomarse los pasillos para vender, a organizarse entre ellos para pedir recursos a

49 Los estandares internacionales a los que se hace referencia en esta investigacion se establecen en el
documento “Una guia para mercados de alimentos saludables” del afio 2006, publicada por la Organizacion
Mundial de la Salud (OMS), mismo que ha servido de base para establecer la Norma Técnica de varios
mercados alrededor del mundo y se puede consultar en https://www.paho.org/hg/dmdocuments/2006/2006-
cha-guia-mercados-alimentos-saludables.pdf
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diferentes instituciones, incluida la municipalidad de la ciudad, para adecuar el lugar y dejarlo
con lo necesario para realizar su actividad y poder desplegar las estrategias de venta que

conocen desde siempre.

El paisaje resultante de las acciones que emprendieron, es el que actualmente se puede
observar en el Mercado en Nuevo Tarqui; el cual recuerda en gran medida al antiguo Mercado
en Tarqui. Tomando la idea de Oliver-Smith (1986) que hace referencia a que los individuos
responden a los cambios a través de patrones de comportamiento aprendido, se puede explicar
el hecho de que los comerciantes del Mercado buscaron aplicar estrategias conocidas y
probadas en un contexto anterior al terremoto, para responder a esta situacion angustiante
suscitada en Nuevo Tarqui. Hasta la fecha en que se culmind esta investigacion, tanto la
Municipalidad como los comerciantes desarrollaban esfuerzos conjuntos y por separado, de
publicidad, ofertas y eventos, para reactivar las ventas, pese a lo cual, estas no logran atin
repuntar y dinamizar la vida del Mercado. En consecuencia, el grupo no consigue volver a
cohesionarse como comunidad y, a medida que perciben que su funcién ha sido reemplazada
por los pequefios mercados que se formaron en los barrios después del terremoto o por las
cadenas de supermercados, empiezan a verbalizar su sensacion de estar proximos a

desaparecer.

Dicha sensacion es reafirmada por el retiro paulatino de las autoridades de la ciudad de las
decisiones cotidianas del Mercado, razon por la cual los comerciantes perdieron de vista aquel
futuro prometedor que lograron visualizar cuando les entregaron los puestos en Nuevo Tarqui.
En la actualidad, predomina entre ellos la sensacion de que ni el camino trazado por el
Municipio que apelaba al cambio de imagen, ni su intento de transformar el Mercado en
Nuevo Tarqui para que se parezca al antiguo Mercado, pueden lograr transformarlos
nuevamente en el corazén comercial de la ciudad. Es asi como David, que antes del terremoto
era comerciante de viveres en el antiguo Mercado en Tarqui y ahora vende cigarros y loteria
en Nuevo Tarqui, se refiere a este tltimo compardndolo con un centro comercial, donde solo
hay gente los fines de semana. Dice él que “mads bien es un cementerio” refiriéndose a que el
orden y la falta de bulla, solo son sinénimos de que ahi no pasa nada, no hay vida, no hay
movimiento. Este testimonio resulta fundamental para notar que la infraestructura tal y como
estuvo pensada por los encargados del disefio (Empresa Publica Ecuador Estratégico y
Gobierno Auténomo Descentralizado de Manta), no respondia a la 16gica de la actividad que

se realiza en un Mercado popular de abastecimiento, en donde la compra venta es mas que una
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accion de consumo en un lugar limpio, ordenado y con horarios. A diferencia de lo que
acontece en un supermercado cuya dindmica responde a la de un centro comercial; en un
Mercado popular, la gente se acerca a sus alimentos a través de quienes estidn en contacto con
su produccion; busca comprar en los Mercados porque siente que puede preguntar a quién
sabe acerca del alimento que estd llevando, ademas tiene la oportunidad de generar un vinculo
casero-comprador que le garantice lograr obtener los alimentos del dia para llevarlos frescos a
sus hogares; y tiene ademds, la posibilidad de negociar su precio para sentir que paga lo justo
por lo que lleva. Los Mercados también son vistos como espacios donde las urbes se
relacionan con las zonas rurales y quienes viven en la ciudad se apropian al transitar por ellos,

de la cultura alimentaria de su geografia generando identidad.

Tomando en cuenta lo dicho por David, que relaciona la dindmica del Mercado en Nuevo

Tarqui con la de un centro comercial, donde se entiende que la relacién vendedor-comprador
es distante y ocasional, de fin de semana dice él; y la vision explicita recogida en los medios
de comunicacion del alcalde en funciones hasta el 2018, acerca de que el Mercado en Nuevo

Tarqui era el ejemplo de un moderno centro comercial®

popular que determinaria el nuevo
modelo de comercializacién que generaria reactivacién econdmica para los comerciantes de
Tarqui afectados por el terremoto; se puede entender qué, si bien comerciantes y autoridades
de la ciudad, estuvieron de acuerdo en un primer momento en que la innovacién del Mercado
era necesaria para su supervivencia, no tenian la misma idea de cémo esta debia aplicarse para
responder més un modelo de mercado popular, que a un modelo de gestién cercano a un

supermercado; tenian ideas distintas de los sentidos que en un espacio como este, necesitan

desplegarse para mantenerlo vivo.

Lo anterior, no tardd en arrastrar a los vendedores del Mercado hacia una nueva crisis, pero
esta vez de sentido. Sus criterios de referencia para estructurar el presente, no han servido. Si
tomamos en cuenta lo que Kleinman, Das y Lock (1996) dicen acerca de la importancia del
reforzamiento del sentido en la 16gica del cambio, podemos sostener que, en este caso, los
comerciantes del Mercado en Nuevo Tarqui, al no poder encontrar marcos interpretativos
efectivos para salir de los estados de incertidumbre, no han podido resignificar la experiencia
dramatica. Siguiendo esta idea, al no poder incorporar los recuerdos que emergen en las

estructuras de las relaciones actuales, no han logrado dar un orden a su nueva realidad, lo cual

50 Esta vision quedd explicita en todos los medios de comunicacién nacionales e internacionales que recogieron
la opinidn del alcalde Jorge Zambrano acerca del Mercado en Nuevo Tarqui y su nuevo modelo de gestidn.
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hace que, a esta crisis de sentido, la acompaiie 1a sensacion de incertidumbre con respecto a la
continuidad del Mercado a corto, mediano y largo plazo; asi como también, el conflicto entre
la necesidad de conservar lo valioso del pasado y al mismo tiempo desear estar en mejores
condiciones. Esto se evidencia cuando Vanessa Montes y su esposo Fernando Montes, ambos
comerciantes del Mercado desde los inicios de este en Tarqui; logran con dificultad describir
como cambi6 la realidad para ellos después del terremoto, ya que esta descripcion estd ain
atravesada por mucha emocionalidad. Ambos al hablar evocan el antiguo Mercado en Tarqui
con carifio y no pueden evitar referirse al que estd en Nuevo Tarqui, con desidia. Tanto los
Montes como otros vendedores, contintan refiriéndose al espacio en el que realizan sus
actividades en el Nuevo Tarqui, como el puesto en el Mercado, también como donde yo vendo
en el Mercado o también como ese puesto donde estoy en el Mercado; no es comun escuchar
que se refieran a él como mi puesto. Toma importancia el lenguaje empleado, ya que deja la
sensacion a quien los escucha, de que se refieren a algo lejano a los afectos. El desapego por
el espacio donde se encuentran actualmente es atin mas evidente, cuando lo nombran como un
lugar en el que les tocé estar y al que estdn conscientes que no pueden dejar porque todo lo
que era suyo se perdid y si regresan a Tarqui igual ya no seria lo mismo. El Nuevo Tarqui
resulta ser ahora el lugar de la resignacion, donde el tiempo se congela por la falta de visién

de futuro unida con la desesperanza. Los Montes reflexionan acerca de esto cuando dicen:

Hay gente que dice que van a hacer un centro comercial ahi en Tarqui y yo quisiera
seguramente entrar, pero estoy segura que ya no seria como antes, ya seria poco (lo que se
vende) porque ya la gente esta demasiado extendida y no perderia sus negocios por otros lados
para volver a Tarqui. Ya tienen toda su clientela para que van a perder todo y venirse acé (a

Tarqui).”!

Por su parte, Fernando cuando interviene, pone el énfasis en lo importante que son para €l en
este momento, los lazos comunitarios. El dice que, si le dieran un puesto para vender en
Tarqui, se regresaria ain ganando menos de lo que ganaba antes del terremoto, si eso significa

volver a sentirse en casa:

Claro que iria gente, a mi si me dicen, Fernando Montes véngase acd al Mercado porque le voy

a dar un puesto, yo encantado de la vida me voy, yo si me regreso porque es mi vida, mi

5! Vanesa Montes (comerciante en Tarqui) en entrevista con la autora, octubre de 2018
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juventud la que dejé ahi. Mas por carifio, por estar ahi con los amigos, los que siempre fueron,

aunque ganemos poco estarfamos en familia.>?

Si vinculamos el deseo manifiesto de los afectados de volver a Tarqui, a la necesidad de sentir
la seguridad de la previsibilidad del futuro y la familiaridad del hogar, entendido este como el
lugar donde priman los lazos familiares y comunitarios; podemos intuir que es un momento,
aunque sea fugaz, de communitas en donde, siguiendo la idea de Visacokvsky (2017), es
necesario considerar un mecanismo simbdlico de transicién hacia otro estado, que le ayude al
grupo social a dar significado a lo que constituyen para ellos pérdidas dificiles de reemplazar.
Estos mecanismos o ritos que funcionan como complejos sistemas de comportamiento que
transmiten simbdlicos valores culturales, pueden contribuir a la construccién de identidad que
ayude a la cohesion social de un grupo que en este momento no encuentra ni sentido ni valor
al saber acumulado por tanto tiempo. Las formas de relacién que conocian para vivir, ya no
les aseguran la oportunidad de recuperar el sitio social que con su trabajo ocupaban en la

ciudad.

Vanessa Montes, al igual que su esposo, durante las conversaciones que mantuvimos, se
refiri6 varias veces al antiguo Mercado como un lugar en donde estaba en familia y
nuevamente, al ofrla hablar del Mercado en Nuevo Tarqui, se hace presente la referencia a

algo ajeno.

Fue muy bueno ese Mercado con nosotros, no habia quejas de ninguno porque todos hacian su
platita, todos los dias habia movimiento porque aca en cambio todo estd muy extendido es

demasiado grande, ... es como estar en otro pafs.”

Citando a Marris (1996), este seria el caso en que la superacion de la crisis ante un momento
de saturacién del presente podria ocurrir a través de la elaboracién del duelo por todo aquello
que se dejo6 atrds y que es notorio que atin acompafia a los comerciantes en Nuevo Tarqui, en
medio de su lucha cotidiana por recuperar un hilo de continuidad. Segtin Marris (1996), esta
forma de superar el momento de crisis que implica el replanteamiento de las interacciones
conocidas, pone en tension las diferentes y opuestas formas de mirar el futuro. Es decir,

confronta las tradicionales creencias y costumbres con aquellas que se consideran innovadoras

2 Fernando Montes (comerciante en Tarqui) en entrevista con la autora, octubre de 2018
33 Vanesa Montes (comerciante en Tarqui) en entrevista con la autora, octubre de 2018
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y modernas. Este escenario, tal cual se presenta en el Mercado en Nuevo Tarqui, seria en
términos de Visacovsky, una situacién de crisis en donde “algo ya no es lo que solia ser, pero
aln no se ha convertido en lo que deberia ser” (Visacovsky 2017, 7). Es aqui cuando la
angustia aparece de forma recurrente en el discurso de los comerciantes en Nuevo Tarqui.
Esté presente en las conversaciones conmigo, cuando miran a su alrededor y dicen percibir el
lugar como lindo y ordenado, pero muy grande, alejado, encerrado y sin ventas, “Como si
estuvieran en otro pais”. Es facil notar que no confian en la seguridad de la infraestructura por
todo lo que les ha pasado y se sienten impotentes frente a sus falencias por entender que son
de base y arreglarlas implicaria una inversion que ellos notan que el Municipio no esta

dispuesto a hacer.

En medio de esto, las autoridades municipales que asumieron la direccién de la ciudad en el
afio 2019, dan sefiales poco claras acerca de la vision que tienen para el Mercado en Nuevo
Tarqui. Entre otras propuestas, plantean la de construir nuevamente el Mercado en Tarqui, a
manera de centro comercial popular moderno; es decir, una de las posibilidades de salida que
ofrecen a la crisis, es dejar Nuevo Tarqui, enviando el mensaje de que ellos también creen que
este, no es el lugar ideal para desarrollar este tipo de actividad comercial, pero atin sin
aterrizar en conjunto con los comerciantes del Mercado, una imagen clara de qué es lo que
esperan que pase con el cambio. De esta forma, el futuro del Mercado, es decir la continuidad
de la comunidad de comerciantes, es ambiguo ain para los intérpretes autorizados de las

dindmicas que acontecen en la ciudad y de sus salidas posibles.

Los intérpretes autorizados de la catastrofe vivida y de la de crisis que la sucedid, al no poder
evidenciar si el Mercado seguird cumpliendo con la funcién de abastecer de frutas, verduras y
legumbres a la ciudad o si se convertird en un conjunto de locales misceldneos, no logran
cumplir con la funcidn de cohesionar el grupo, para que este a su vez organice las
experiencias suscitadas y las resignifique. Los comerciantes del Mercado en Nuevo Tarqui, al
no haber generado una memoria colectiva con la cual poder interpretar el drama social, como
Ilama Turner (1974) a las crisis, se encuentran atrapados sin poder conectarse nuevamente con

la sensacioén de normalidad e imposibilitados de visualizar el devenir.

La Administracién Municipal realiza esfuerzos para mantener el Mercado en Nuevo Tarqui,
pero la no inversidn en obras de adecuacion necesarias para su éptimo funcionamiento, envia

el mensaje a los comerciantes de que el rumbo del mismo no estd claro. Los rumores que

73



circulan en las reuniones de las diferentes asociaciones, acerca del futuro del Mercado,
sugieren que la administracion municipal estd de acuerdo en que la infraestructura no es la
adecuada. Segun me indicaron en el Municipio de Manta, las autoridades ya han empezado las
conversaciones con consultores que trabajen junto con el departamento de planificacion
municipal, para realizar investigaciones sobre el sistema de mercados de Manta, la misma que
se requiere como insumo para sustentar las decisiones que se tomen para replantearse
totalmente el modelo actual de funcionamiento. En este orden de cosas, los comerciantes
temen que la propuesta de cambiarlos a algo mas moderno, implique necesariamente la
migracion al modelo de supermercado; en donde existe un solo duefio y los demés pasan a ser
empleados o arrendatarios, con una relacion lejana tanto con su producto como con el cliente.
Les preocupa también que la dindmica del Mercado cambie, porque el sentir generalizado de
los vendedores, es que la forma de relacionarse entre ellos y con los compradores, hace del
Mercado lo que la gente espera de €l, un ambiente popular donde conseguiran todo a cualquier

hora y mas barato.

A pesar de su frustracioén debido a que desde el 2016, los esfuerzos no se materializan en la
recuperacion de su dindmica laboral y en el incremento de las ventas, el grupo de los
comerciantes estd dividido en dos visiones distintas, pero con matices en comun, acerca del
futuro del Mercado. Un grupo que no le ve sentido a emprender ninguna accién pro mejora,
porque simplemente el Mercado en Tarqui ya se fue y este ya es otro momento que no los
convoca a unirse, y otro que piensa que mientras sigan en Nuevo Tarqui, estardn atentos a lo
que se pueda proponer para mejorar como grupo. Los primeros, estdn conscientes que, a raiz
del terremoto, la realidad de Tarqui cambid, que aun regresando a la calle 109 que los acogi6
por tanto tiempo, no seria lo mismo; ya que tienen muy presente que, cuando el terremoto
arrasé con el edificio del Mercado y sus alrededores, se formaron en los barrios periféricos de
la ciudad, pequeiias réplicas del desaparecido Mercado en Tarqui y los habitantes que antes se
trasladaban desde estos barrios hasta el Mercado, para hacer sus compras a menor costo y
aprovechar de socializar en medio de un ambiente colorido y bullicioso, rodeado de un paisaje

popular, ya no lo hardn porque no lo necesitan.

La gente se queda por los lugares donde viven porque por ejemplo en San Pedro usted encuentra

de todo por ahi, va a Cuba y encuentra de todo, antes no era asi, antes todo el mundo iba a
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Tarqui; como ahora mire esta sefiora andaba buscando unas fajas y entonces seguramente viene

por la necesidad, porque no la ha encontrado por alld y por eso viene acd, asi son las cosas.™

En este grupo, se cuentan aquellos que como Rosita Arteaga, dicen estar mejor que antes, sin
dejar de manifestar su apertura a la posibilidad de regresar a un Mercado en Tarqui mejorado,
por eso su decision, dice ella, “depende de si me darian un lugarcito para no volver a la calle
como antes”.> Rosita deja claro que no quiere repetir el esquema de trabajo que tenfa antes
del terremoto. Me asalta la idea de que pasa entonces con el recuerdo de Tarqui como aquel
lugar donde vivieron momentos de terror ligados a la inseguridad y donde experimentaron la
insalubridad y la falta de un lugar digno donde trabajar y se me ocurre consultar a Manuel®
acerca de estos recuerdos, donde los deja en su relato y si alin con eso presente €l volveria y
deja muy clara su perspectiva al respecto: “claro que me vuelvo, para morir se muere donde
sea, prefiero morirme alld, porque alld me voy a ganar un pan para llevarle a mi familia aqui
tengo pescado, pero no se vende nada” >’. Una vez mds se presenta esta sensacion de la
pertenencia a un lugar, ligada a un futuro resuelto, donde los marcos interpretativos existentes
son suficientes para solventar cualquier incertidumbre relacionada con la supervivencia y la

continuidad.

Sin embargo, las personas del segundo grupo no son actores pasivos. En febrero de 2017 los
comerciantes del Mercado organizados, consiguieron que el Gobierno Municipal les dotara de
una cubierta para guarecerse del sol y de las lluvias, ya que los disefiadores de Nuevo Tarqui
no se percataron de que los pequefios médulos metélicos no tenian la sombra de los edificios
altos a ambos lados de la calle como era en el viejo Tarqui, demostrando de esta forma que la
dindmica de la Asociacion de comerciantes sigue vigente constituyendo un eje que los
mantiene juntos como comunidad. Rosita, como vicepresidenta de la Asociacién, hace notar
que, si bien ellos saben que las cosas no estan bien, siguen luchando para mejorarlas mientras
estén en Nuevo Tarqui. Por ejemplo, me cuenta que, entre otras acciones, gestionan con el
municipio que pongan cajeros automaticos en la parte alta “para que los compradores no

9958

tengan que ir a los cajeros automaticos a los contenedores y no regresen”~°. Este grupo de

3 Vanesa Montes (comerciante en Tarqui) en entrevista con la autora, octubre de 2018

3 Rosita Arteaga (Vicepresidenta de la Asociacién Floresmilo Mendoza Catagua) en entrevista con la autora,
marzo de 2019

6 Manuel Delgado (vendedor de mariscos) en entrevista con la autora, marzo de 2109

57 Manuel Delgado (vendedor de mariscos) en entrevista con la autora, marzo de 2109

38 Rosita Arteaga (Vicepresidenta de la Asociacién Floresmilo Mendoza Catagua) en entrevista con la autora,
marzo de 2019
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comerciantes, dicen estar dispuestos mientras estén ahi, a hacer escuchar sus demandas en
forma pacifica con tal de mejorar su situacién. Ejemplo de aquello fue la negociacién que
llevaron a cabo con la municipalidad para viabilizar que no se ponga la feria del comercio
asentada tradicionalmente en octubre en el sector de la poza, teniendo toda la infraestructura
de Nuevo Tarqui pricticamente vacia, “no era 16gico generar competencia necesitando

nosotros que la gente venga a Nuevo Tarqui™.

La reubicacion en un drea tan extensa y aparentemente bien organizada, parece no ser
suficiente para sacar a los comerciantes de su sensacion de incertidumbre frente a su futuro y
si bien es verdad que esta no es la misma sensacién a la que se enfrentaron durante e
inmediatamente después del terremoto, no es menos cierto que todo el contexto actual ha

bajado su danimo frente a una visidn del porvenir que ahora parece cerrarse nuevamente.

4.2 Reflexiones finales

En el argumento de este capitulo, planteo que los grupos sociales al vivir inmersos en la
dialéctica de la estructura y la antiestructura, transitan constantemente entre un ir y venir de
crisis, cuya salida no es necesariamente la biisqueda de un balance perdido, pero si la
reafirmacién de la continuidad. Siguiendo esta idea, considero que el establecerse en Nuevo
Tarqui, con las expectativas altas y la energia para la accidn direccionada por la ilusién de
progresar desde un momento pre crisis de precariedad a uno de dignidad y renovacién, ayudé
a los comerciantes del Mercado a salir de la crisis de incertidumbre en cuanto a su
supervivencia, inmediatamente después del momento de communitas. Sin embargo, al sentir
que la dindmica nueva no les proporcionaba el rendimiento econdmico necesario para sostener
sus economias familiares, empezaron a percibir que los grandes esfuerzos de adaptacién a las
normas de convivencia y mantenimiento del espacio no estaban dando los resultados

esperados, y ese “estar mejor que antes” nunca llegé.

Lo anterior, devino en lo que a mi modo de ver seria la siguiente crisis en la que cayeron los
comerciantes del Mercado, esta vez de sentido, al no tener claro si su labor es ttil o no para
una ciudad que parece no necesitarlos a medida que progresa. La idea de los planificadores de
la ciudad acerca del papel irrelevante que juega un Mercado popular como centro de

abastecimiento de alimentos de una ciudad que no tiene produccién agricola alguna, es un

3 Rosita Arteaga (Vicepresidenta de la Asociacién Floresmilo Mendoza Catagua) en entrevista con la autora,
marzo de 2019
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reflejo a su vez de la idea de modernidad que tiene la parte econdémicamente influyente de la
sociedad mantense desconectada del campo y que ha ido adoptando practicas cada vez menos
saludables y comunitarias de vida; es asi como en sus discursos acerca de lo que debe ser una
ciudad moderna, salta a la vista que esta debe esconder, sino desaparecer, aquellos paisajes en
donde lo popular se exprese, y esto incluye por supuesto los Mercados tradicionales. En este
contexto se entiende que siempre esté presente para las autoridades de la ciudad, transformar
el Mercado en Nuevo Tarqui en un centro comercial popular. En otras palabras, esta se torné
en una crisis que tiene que ver con la inminencia de su desaparicion; los comerciantes del
Mercado en Nuevo Tarqui han perdido la capacidad de imaginarse a futuro como comunidad

y eso coincide con su discurso apatico sobre el presente y el devenir.

Visacovsky (2017), haciendo referencia a Anthony Wallace (1957), dice que cuando existe
frustracion, el grupo es capaz de construir una cultura mds satisfactoria; sin embargo, en este
caso, la sensacion de abandono, impotencia y frustracién, manifiesta de forma constate
durante mis recorridos por el Mercado en Nuevo Tarqui y mis conversaciones con los
vendedores, solo precipitd nuevamente la vivencia de crisis conectada a la imposibilidad de
visualizar el devenir. Tanto los comerciantes como el Municipio, pusieron grandes esfuerzos
por mantener presente la imagen del Mercado en Nuevo Tarqui, como aquel espacio donde se
inauguraba el nuevo y moderno modelo de comercio popular de la ciudad, emulando los
mercados que en Latinoamérica se han transformado en concurridos puntos turisticos, cuyo
funcionamiento y presencia siguen estdndares internacionales de sanidad y servicio. Sin
embargo, la solucién del cambio de la ubicacién del Mercado como posibilidad de progreso,
no cumpli6 con las expectativas de los comerciantes, mientras qué, para la municipalidad, la
crisis si parecia convertirse en una posibilidad para rehacer el Mercado, pero siempre desde su

vision.

Tomando la idea de Oliver-Smith (1986) que hace referencia a que los individuos responden a
los cambios a través de patrones de comportamiento aprendido, se puede explicar que los
comerciantes del Mercado buscaron formas de responder a una situacién angustiante suscitada
en Nuevo Tarqui al no tener ventas, utilizando soluciones ya puestas a prueba en el contexto
que habitaban antes del terremoto. Aunque, por otra parte, se puede mirar este, como un
espacio de innovacion de los comerciantes direccionado sobre todo a sobrevivir como
comunidad, més no a crear un estado de cosas distinto al que tenian pre terremoto. Si

tomamos en cuenta lo que Kleinman, Das y Lock (1996) dicen acerca de la importancia del
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reforzamiento del sentido en la 16gica del cambio, podemos sostener qué los comerciantes no
han podido resignificar la experiencia dramatica, sin importar cuantos cambios en concreto
intenten hacer, ya que estos mds alld que sean formas nuevas o ya conocidas, no responden a
una narrativa del desastre y de la crisis que ayude a resignificarlas e incluirlas en la vida
cotidiana y, por lo tanto, no han logrado tampoco otorgar orden a la nueva realidad.

Dada la naturaleza de esta crisis de sentido, que se presenta con incertidumbre y donde el
futuro del Mercado nuevamente deja de ser previsible para el grupo, es importante considerar
el duelo entendido en términos de Peter Marris (1996), como un mecanismo simbdlico para
ayudar a las victimas del terremoto a traspasar el conflicto entre la necesidad de conservar
todo lo valioso e importante del pasado y al mismo tiempo desear comenzar una vida nueva.
Citando a Marris (1996), este seria el caso en que la superacion de la crisis ante un momento
de saturacién del presente, podria ocurrir por la elaboracién del duelo por todo lo que se dejo
atrds y que es notorio que aun acompaiia a los comerciantes en Nuevo Tarqui, en medio de su

lucha cotidiana por recuperar un hilo de continuidad.

Por otra parte, si vinculamos el deseo manifiesto de los afectados de volver a Tarqui, a la
necesidad de sentir la seguridad de la previsibilidad y la familiaridad del hogar, entendido este
como el lugar donde priman los lazos familiares y comunitarios; podemos intuir que es un
momento de communitas en donde, siguiendo la idea de Visacokvsky (2017), es necesario
considerar un mecanismo simbdlico de transicidn hacia otro estado, que le ayude al grupo

social a dar significado a lo que constituye para ellos pérdidas dificiles de reemplazar.

Las autoridades locales por su parte, no crean mensajes claros con respecto al futuro del
Mercado en Nuevo Tarqui. Por un lado, hacen grandes esfuerzos por mantenerlo funcionando,
mientras por otro, empiezan las gestiones para recabar informacion que les permita tomar
decisiones acerca de qué hacer con €l. Lo cierto es que las autoridades coinciden en que es
necesario cambiar el modelo tradicional del Mercado y modernizarlo, sin que sepan
necesariamente lo que implica. Esto dltimo tiene repercusiones en el dia a dia de los
comerciantes, que manifiestan sentirse abandonados y frustrados, viviendo una situacion sin
salida. Esta sensacion de estar atrapados, se refleja en su discurso desesperanzado y
desapegado cuando se refieren a su lugar de trabajo. La visioén de futuro es vital en este

momento para ellos.
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Por otra parte, el estado de temporalidad sin certezas que estd presente entre los comerciantes,
se descubre en su lenguaje cotidiano, en la manera ambigua en la que en el discurso
manifiestan que el lugar est4 bien, que es mas ordenado que el antiguo Mercado, pero que si
se construye un mercado en Tarqui ellos volverian. De acuerdo a esto, se podria decir que los
comerciantes coinciden en que estdn en un lugar que les ofrece condiciones méas dignas de
trabajo que aquellas en las que se encontraban laborando previo al terremoto; entonces (,por
qué si les dieran la oportunidad de volver a Tarqui enfatizan en que si volverian?; en este
escenario queda de manifiesto que la visién de un futuro prometedor que los comerciantes del
Mercado tuvieron cuando se instalaron en Nuevo Tarqui no se materializé y en la actualidad,
no experimentan un estado de bienestar que les permita dejar atrds el anhelo por reconstruir lo
perdido. Este escenario seria en términos de Visacovsky, una situacion de crisis en donde
“algo ya no es lo que solia ser, pero atin no se ha convertido en lo que deberia ser”

(Visacovsky 2017, 7).

En efecto, los comerciantes del Mercado siguen siendo considerados ciudadanos de segunda
clase y eso no cambid con el traslado. La situacion de desatencidon al Mercado solo cambid de
lugar; en Nuevo Tarqui se replica la sensacion de desencanto de los comerciantes por la
exclusion y la falta de protagonismo en la construccion de los planes que hay para ellos por
parte de las autoridades municipales, quienes en la actualizacion del Plan de Desarrollo y
Ordenamiento Territorial®® caracterizan a los comerciantes como actores pasivos sobre
quienes se actuard, con una serie de medidas de mejoramiento de las condiciones de comercio,
pero sin sefialar como ellos serdn parte de estas acciones, ni enunciar las potencialidades de
las personas de este sector, que haran posible la consecucién de las mejoras. En este sentido,

el panorama actual del Mercado en Nuevo Tarqui, no es alentador.

El asunto se torna atin més preocupante en la medida en que todos los esfuerzos realizados
para reactivarlo desde el 2016 hasta hoy, parecen ser insuficientes. Lo anterior se refleja en el
bajo nivel de ventas que este registra, lo cual no ayuda al animo de los comerciantes, quienes
van instalando en su imaginario la idea de que lo que hacen cotidianamente no tiene sentido y,
por lo tanto, no existe un futuro claro para ellos. Ademads de llevar a los comerciantes
nuevamente al terreno de la incertidumbre, por no estar garantizada la continuidad del

Mercado, las autoridades no transmiten una visién clara acerca de la importancia que tiene un

60 Actualizacién del Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial del GAD de Manta 2014 - 2019, versién
posterior al terremoto del 16 de abril de 2020, que pone énfasis en la gestién del riesgo. GAD Manta, 2017
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Mercado tradicional en el circuito de abastecimiento de alimentos para una ciudad como
Manta que no es agricola, lo cual vacia de sentido la existencia del Mercado tal y como
subsiste hasta ahora. Es notorio que no sienten el apoyo de una comunidad més grande que los
contenga y que a través de su marco referencial cultural les ayude a entender qué se espera de

ellos, y aun asi, los regula y demanda cambios.

Lo anterior evidencia que la narrativa definida por los intérpretes de los procesos sociales
suscitados entre crisis y crisis desde el terremoto de 2016, no ha cumplido con cohesionar al
grupo de comerciantes, para que puedan volver a generar comunidad a través de la
organizacion de las experiencias atravesadas. Los intérpretes del drama social, como llama
Turner (1974) a la crisis, tienen la responsabilidad de generar una memoria colectiva, con la

que los afectados puedan resignificar los eventos tragicos y retomar una continuidad.

Empecé esta tesis hablando acerca de lo importante que es para la comunidad afectada por un
desastre salir del estado de incertidumbre para poder retomar la sensacion de normalidad.
Cada vez es mas claro para los estudiosos de los desastres que, para que la reconstruccién sea
efectiva y se genere apego a la realidad por parte de los afectados, es necesaria la percepcién
de pertenencia a un grupo social mas amplio que los contenga y la posibilidad de visibilizar el
futuro como resultado natural de seguir el camino establecido socialmente. Tomando la idea
de Visakovsky acerca de que “los individuos a través de mapas mentales, mantienen una
imagen mental de la sociedad a la que pertenecen, de la cultura y de si mismos; y esto
constituye la matriz bésica para la creacioén de futuro de la comunidad” (Visakosky 2017, 7),
es acertado decir que, en las actuales condiciones, los comerciantes del Mercado en Nuevo
Tarqui atn estdn sumidos en estado de crisis de identidad y de pertenencia, que los aleja de las

condiciones para la creacién de un futuro deseable.
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Conclusiones

Esta investigacion ha buscado sostener con evidencia, a través de sus capitulos, el argumento
principal de que el terremoto, como desastre, instala en la comunidad un estado liminal que
trae consigo emergencia y crisis en el grupo social afectado, que de manera organica tiende a
sobrepasar la incertidumbre, procurando construir nuevamente una normalidad, asociada a la
percepcion de pertenencia a una cultura que les brinde el marco normativo que los contenga y
a una visién de futuro, como forma de imaginar una direccién hacia donde concentrar sus
esfuerzos cotidianos. Este constituye para la comunidad sobreviviente, un momento de

tension entre la oportunidad de innovar o replicar el orden previo.

Bajo esta tesis, se pueden encontrar algunos puntos que permiten disgregar conclusiones del
estudio: En primer lugar, se ha tratado de delinear cémo los grupos sociales intentan afrontar
las contingencias, especialmente aquellas que sacuden sus estructuras personales y
comunitarias, poniendo bajo amenaza la continuidad de la vida. En general, las acciones
después del impacto estan direccionadas a buscar ayuda para la sobrevivencia, luego de lo
cual los afectados buscan organizarse como comunidad para empezar a empoderarse de su
sustento, lo que despierta la vision de un futuro en el que el desastre haya quedado atrés.

En este punto, el dia a dia va llendndose nuevamente de pequefas certezas cotidianas.
Basados en esta premisa, los planes estatales de ayuda luego de un desastre causado por un
terremoto, estdn direccionados a la reconstruccion de las viviendas y a la reactivacion
econémica como via para apoyar a la comunidad a conseguir su sobrevivencia y a rehacer su
cotidianidad. El problema surge cuando se da por sentado que la recuperacién implica
restablecer las estructuras preexistentes, con todo lo que esto incluye y que dio lugar al
desastre ocurrido. Aceptando el hecho de que la salida del estado liminal de communitas de
una comunidad que ha sido arrasada por el desastre y la crisis, no prevé necesariamente la
llegada a un nuevo estado, pero si incluye la necesidad de los individuos de buscar
cohesionarse nuevamente, para encontrar formas innovadoras de abordar la relacién entre lo
antiguo y lo nuevo; he intentado esbozar otra manera de percibir la relacion de desastre y
crisis con la cultura. Es asi como se puede establecer la importancia que tiene la revitalizacién
de la cultura, para transmitir entre sus miembros, un significado de las situaciones de desastre
y crisis para hacerlas comprensibles y poder elaborar soluciones innovadoras, resignificar las

crisis, crear una vision de futuro y actuar sobre el presente.
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En segundo lugar, a la luz de lo que Turner (1988) propone acerca de que la sociedad es un
devenir inestable de eventos, llenos de momentos liminales de communitas caracteristicos de
las crisis, he centrado mi atencién en establecer los momentos de estructura y antiestructura
sucesivas que genera el terremoto como disparador de crisis sociales, culturales y econdémicas
a la vez; para a partir de aqui establecer que son estos los que dejan expuestos los conflictos
en los procesos culturales con el consecuente potencial de cambiar las cosas. Esta forma de
entender el desastre, incluye el hecho de que, para las personas en medio de las crisis, que
desbordan la capacidad de las pricticas culturales para lidiar con la experiencia del trauma, el
reforzamiento del sentido es fundamental en la 16gica del cambio, para transmitir orden y
sentido a la nueva realidad. Es necesario tomar en cuenta que, si bien los elementos culturales
necesarios para el reforzamiento del sentido provienen del propio conjunto de categorias de la
comunidad afectada, los momentos de crisis son sin duda revitalizadores de la cultura y
constituyen momentos en que las victimas necesitan lidiar con el conflicto entre la necesidad
de conservar todo lo valioso del pasado y, al mismo tiempo, desear cambios que los ayuden a

superar las vulnerabilidades de la antigua estructura que ayudo a instalar el desastre.

Ritos como el duelo, en este caso funcionan como la materializacion del sentimiento de union,
donde importan menos las jerarquias que la cohesion social, contribuyendo a la construccion
de identidad, a través de la aparicién de una comunidad emocional, a la vez que se constituye
en la forma idonea para lidiar con los cambios y el espacio propicio para redefinir las
representaciones. “Las nuevas instituciones son provocadas por el duelo, innovadoras por

defecto, mientras luchan por recuperar un hilo de continuidad” (Marris 1996, 104).

En tercer lugar, en relacion a la situacion actual de la comunidad en estudio, sostengo que los
comerciantes del Mercado, han pasado de la emergencia que precipité el desastre y desarmod la
estructura previa que definia sus relaciones y su actuar en el antiguo Mercado en Tarqui, a la
instalacion de la communitas como momento de bisqueda de una organizacién que sea
percibida como una estructura de la situacidn, aunque esta sea temporal; para pasar a través de
un rito de inicio en el contexto de una inauguracion, a la instalacion de la normalidad
conformada por la suma de una visién de un futuro prometedor que comenzaba en Nuevo
Tarqui y la ratificacion de la pertenencia a una comunidad que lejos de desaparecer, se uniria
a los planes de modernizacidn de la ciudad. Al no pasar lo que esperaban, el tiempo vuelve a
detenerse en un lugar que prometia ser el propicio para un nuevo comienzo y nuevamente los

comerciantes del Mercado han perdido previsibilidad, confiabilidad y legibilidad del orden
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social, desapareciendo con ello cualquier aspiracion acerca del futuro y haciendo presente la
amenaza del desvanecimiento de su comunidad. En los comerciantes del Mercado en Nuevo
Tarqui, se ha instalado nuevamente una crisis, en este caso, asociada a una incertidumbre que
como dice Visacovsky (2019), esta lejos de extinguirse o normalizarse, a esto se suma la
imposibilidad de constituir imdgenes de futuro. Lo previsible, el cambio de lugar del Mercado
o su transformacién en un centro comercial popular, despierta incertidumbre entre los
comerciantes respecto de qué hardn cuando llegue el momento. En este caso, la desaparicién
de la incertidumbre no parece ser una opcion para la superacion de la crisis, puesto que,
aunque el momento de la extincion del Mercado como lo conocian esté ubicado en un futuro
incierto, la percepcion de este riesgo potencial siempre estd presente. Esto indica que la visién
de un futuro cercano o lejano, en que las aspiraciones de este grupo social se realicen, no es
viable. Es importante entender entonces la conexién entre el proceso social y su interpretacion
para generar el sistema de valores necesarios para cohesionar el grupo y para que este a su
vez, pueda generar las respuestas necesarias ante cualquier crisis y poner en marcha
nuevamente el proceso social. De ahi que los intérpretes de los desastres o crisis son actores
fundamentales ya que traen al presente las experiencias generadas en estos contextos,
logrando que quienes les conceden legitimidad, las resignifiquen y asi puedan renovar la
pertenencia al grupo. Dichas interpretaciones, dice Visacovsky (2019), funcionan como
paradigmas para visualizar un futuro esperanzador. La expectativa de un futuro esperanzador,

guia muchas de las practicas econdmicas de las personas en su vida cotidiana.

En cuarto lugar, es claro que la interpretacion de la crisis del Mercado en el contexto del
desastre que ocasiono su traslado, sostiene que este era inminente mas alld de lo acontecido,
pues existe una amplia conviccién de que el modelo de funcionamiento que operaba antes del
terremoto en el Mercado, era cadtico y mantenia en la insalubridad y el atraso a los
comerciantes que ahi laboraban. Visto asi, son los comerciantes y sus malas practicas,
replicadas en el actual Mercado en Nuevo Tarqui, los que ocasionan que no puedan salir de la
crisis en la que se encuentran, condenando al Mercado a ser reemplazado por un centro
comercial popular mds acorde con las narrativas de progreso y modernidad que sostienen los

intérpretes autorizados de la crisis y el desastre.

La narrativa del progreso y la modernidad, supone una salida de la crisis que incluye acciones
determinadas que influyen en las practicas y en la vida cotidiana de la poblacidn,

condicionando las formas posibles de imaginar el futuro.
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En suma, es importante enfatizar que el principal hallazgo del estudio radica en la observacion
de que la tensién innovacién — réplica del orden previo se diluye, pues en el contexto del
Mercado en Nuevo Tarqui, los comerciantes han utilizado su capacidad de innovacidn para
configurar las l6gicas de funcionamiento, y por lo tanto de relacionamiento, del antiguo
Mercado en Tarqui, al espacio en Nuevo Tarqui, y de esta forma recuperar en algo la
sensacion de normalidad. La innovacidn ha servido en este caso para poner en marcha una
adaptacion en funcién de la supervivencia, sin vision de futuro y con una sensacion siempre
presente de que el espacio no es de ellos como comerciantes y de que el Mercado ya no es ni

serd lo que era antes.

El antiguo Mercado coexiste con el nuevo en Nuevo Tarqui, como consecuencia
especialmente de que los comerciantes no tienen claro su futuro como comunidad, ni su lugar
dentro de la dindmica de la ciudad, se aferran a sus recuerdos e idealizan el momento de pre

Crisis.

Finalmente, este trabajo de investigacion, resalta la importancia de estudiar desastres
incluyendo el trabajo etnogréfico, el cual me permitié analizar lo complejo que puede llegar a
ser visibilizar en un contexto de desastre, la parte de la vida subjetiva, simbdlica, narrativa, de
habitos y costumbres, que se desarman; y lo ficil que puede tornarse el direccionar los
esfuerzos tan solo en contrarrestar las consecuencias catastréficas de las pérdidas materiales;
olviddndose de que es la cultura, manifiesta en la capacidad de la comunidad de imaginarse a
si misma, a través de su esperanza en el futuro y de su identidad, la que si no se rescata, puede

llegar a determinar la desaparicion de toda una comunidad.

Es fundamental para la comunidad de afectados por un desastre, resignificar la experiencia e
incorporarla a su momento presente, para lo cual es imprescindible darle un sentido que ayude
a las personas a transitar la tensién entre querer recuperar lo perdido y querer pasar a un

estado de mayor bienestar.
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