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Resumen

La presente investigacion pretende responder a la pregunta: ;qué factores producen diferentes
niveles de transformacion del espacio publico, a través de la accion colectiva conocida como
minga comunitaria, entre el barrio Causayllacta, el barrio Quito Tenis y la comuna Santa
Clara de San Millan en el periodo 2000-20207? La hipdtesis planteada, plantea que el nivel de
transformacion del espacio publico, a través de la accion colectiva conocida como minga
comunitaria, esta determinado por el nivel organizativo de la comunidad, la condicion
socioecondmica, las necesidades que atraviesan en cada contexto, y la localizacion de los

casos de estudio.

La informacion empirica obtenida, demuestra que los casos positivos, caso uno, barrio
Causayllacta, y caso dos, barrio Quito Tenis; presentan cualidades explicativas comunes, que
son: el alto nivel organizativo de la comunidad; la condicion socioeconémica no es la misma,
pero en el tiempo han escalado lugares, y ahora son estratos seguidos; tienen las necesidades
de mejorar sus espacios publicos; y la localizacion aunque en el inicio el caso uno era
perimetral versus el caso dos central, no era la misma, pero con el tiempo el area perimetral se
transformo en central con el desarrollo de la ciudad. De esta manera, se establece una relacion

causal, entre los casos positivos, y validando el método de investigacion propuesto.

Por el contrario, el caso negativo, caso tres, comuna Santa Clara de San Millan, la Gnica
cualidad explicativa en comun con los otros dos casos es: el alto nivel organizativo de la
comunidad. La condicion socioecondmica es la misma, en una porcién con el caso uno, pero
esta alejada al maximo con el caso dos; las necesidades principales son servicios basicos e
infraestructura; y la localizacion histéricamente estuvieron en las areas centrales, pero en la

actualidad son periféricas.



Introduccion

El desarrollo de las ciudades latinoamericanas bajo la perspectiva neoliberal, entendida como
un ideario politico que nace a partir de 1970, en continuacion a las etapas capitalistas en las
economias de mercado, ha reconfigurado los mecanismos sociales, politicos, econdmicos,
como al desarrollo urbano, mediante nuevas formas de dominacion hegemonica que
pretenden favorecer a grupos de poder, incorporando al Estado como facilitador de los
mecanismos de reproduccion del capital y estos fendmenos se efectian sobre su elemento de
soporte, las ciudades (Alexandri y Janoschka 2019, 1). Este escenario ha provocado en las
areas urbanas permanentes procesos de transformacion y crecimiento, intensificando las
disputas, contradicciones, conflictos socioespaciales y desventajas sobre la mayoria de los

ciudadanos y el territorio.

A partir de este marco, han aparecido ideologias y formas de contestacion a los procesos
capitalistas y neoliberales, como el derecho a la ciudad, establecido por Lefebvre (1968) el
cual considera que los ciudadanos urbanos, tienen el derecho a concebir, construir y elegir las
decisiones sobre la ciudad, mediante la busqueda del acceso a los recursos y derechos urbanos

los cuales garanticen la equidad social y espacial.

Ademas, Lefebvre (1968) agrega que el derecho a la ciudad se entiende por un derecho
universal de los ciudadanos, donde los vinculos sociales de los habitantes de un espacio,
proliferan en conjunto con sus practicas y costumbres histéricas. En efecto, la ciudad se
establece como un sitio de coincidencias colectivas, donde deberia primar el valor de uso por
encima del valor de cambio, jerarquizando los lugares donde se produce la vida popular, tales

como plazas, calles, o parques.

En consecuencia, surgen movimientos sociales en la basqueda del derecho a la ciudad, que
reclaman a partir de las crisis urbanas de los afios sesenta las injusticias de la urbe. Estas
practicas de resistencia relacionan las dinamicas entre la ciudad, sociedad, Estado, como las
formas alternas de pensar, las luchas por los derechos, las luchas por la justicia social, las
luchas por el espacio, por adquirir la justicia espacial (Soja 2014, 65). De esta manera segun
Harvey (2013) se conciben alternativas de transformacion de la ciudad, a partir de las luchas

sociales, que son un mecanismo para reconquistar la ciudad a partir de participacion colectiva.



Por consecuente, la ciudad entendida como espacio social, donde Lefebvre (1974) considera
al espacio como un producto social, basado en la constante acumulacién de acciones desde los
ciudadanos, mediante la interaccion social y contexto, de cada comunidad. Es asi, donde las
problematicas sociales, economicas, politicas y espaciales, se ven reflejados sobre el
territorio, generando diferentes formas de produccidon del espacio, de acuerdo a su contexto,
donde ciertos sectores de la ciudad y sus habitantes se ven en desventaja respecto a otros,
evidenciando la lucha de clases hasta la actualidad. Asi, se evidencia en ciertos sectores, la
falta de oportunidades de acceder a los recursos de la ciudad, como suelo, falta de
oportunidades del acceso a una vivienda de calidad, la falta de servicios basicos e
infraestructura, falta y deterioro de los espacios publicos, el abandono por parte del Gobierno

local.

Estas formas inequitativas de la produccion del espacio, podemos aterrizarlas especificamente
sobre el &rea urbana de la ciudad de Quito, la cual presenta un conglomerado plurinacional a
escala urbana, de variados grupos sociales, y sectores, con diferentes niveles de organizacion
y atencion, cada uno con sus problematicas urbanas especificas. No obstante, al mismo
tiempo han surgido formas de accion colectiva, por intentar resolver dichas problematicas

desde la misma comunidad.

Para la presente investigacion, se plantea desarrollar analisis comparativo, por la estrategia de
los sistemas mas similares, y los criterios minimos para seleccionar los casos segin Gomez
Diaz de Leon y Le6n de la Garza (2014) son: el contexto, periodo, y el espacio; y en este
estudio se realiza una previa consulta documental, para identificar estas caracteristicas. Los

€asos son:

El barrio Causayllacta, ubicado en el sur de la ciudad de Quito, en la parroquia Quitumbe, en
sus inicios, se crea mediante la necesidad de varios habitantes de clases bajas, ante la falta de
acceso de manera legal al suelo y una vivienda, para esto se asocian y adquieren al Municipio
del Distrito Metropolitano de Quito (MDMQ), los terrenos ubicados en la Av. Céndor Nan
entre las quebradas Ortega y EI Carmen. Luego, a partir del trabajo participativo empiezan a
construir una comunidad, que no contaba en sus inicios con los servicios basicos, espacios
publicos y quebradas que eran utilizadas para depositar la basura y canalizar las aguas

servidas, entonces los moradores establecen una serie de estrategias para poder mejorar la



realidad de manera integral en su barrio con positivas transformaciones para la resolucién de

sus probleméticas (Castillo 2018, 9).

El barrio Quito Tenis, ubicado en el noroeste de la ciudad de Quito, en la parroquia
Rumipamba, en sus inicios, se crea acogiendo a grupos sociales de altos recursos de la ciudad
alrededor del afio 1960, posteriormente, con el paso de los afios, este sector se empieza a
consolidar y empieza un proceso de deterioro de los espacios publicos y problemas de
inseguridad, que provocaria en la comunidad su descontento y posterior asociacion para poder
trabajar de manera participativa por la mejora de su barrio evidenciando nuevas formas de
participacién comunitaria que se desarrolla en este grupo de clase social alta, con familias con
mayor nivel adquisitivo, que poseen un nivel de formacion superior, evidenciando nuevas
I6gicas de trabajo participativo, insertdndose en estos procesos que han sido relativamente
exitosos (Arteaga 2017, 60).

La comuna Santa Clara de San Millan, ubicada en el oriente de la ciudad de Quito, en la
parroquia Belisario Quevedo, se establece como una forma ancestral de tenencia de los grupos
étnicos del territorio bajo forma de comuna, garantizada en el art. 57 de la Constitucion de la
Republica del Ecuador de 2008, pero se presenta como uno de los sectores con mayores
inequidades en el area urbana de Quito, evidenciando la falta de servicios publicos, falta de
espacios publicos de calidad y falta de dotacion de infraestructura por parte del Gobierno
local, a partir de estas problematicas y mediante la estructura de gobierno comunal, los
comuneros se organizan para exigir se dote de estos recursos ante esta inaccion del Gobierno
local, pero también desarrollan précticas de trabajo comunitario por mano propia para poder

solucionar sus problemas aunque estas acciones no han sido suficientes (Testori 2018, 92-94).

A partir de estos casos, la presente investigacion pretende explicar los factores que producen
diferentes niveles de transformacién del espacio publico, a través de la accién colectiva
conocida como minga comunitaria en los ultimos veinte afios. Esta practica colectiva, se ha
mantenido y desarrollado en el tiempo como herencia sociocultural, transmitiendo identidades
y practicas sobre el territorio, y entendida como un repertorio de lucha social desde lo local,
como mecanismo de produccion del espacio. Ademas, la accion colectiva, es uno de los

elementos comunes entre estos tres casos de la ciudad de Quito.



Una aproximacion al estudio de la minga, desde una mirada que sobrepasa la concepcion de
esta accion colectiva, como una actividad participativa de caracter colectivo, es el articulo
denominado “Naturaleza politica y acciones colectivas de los movimientos sociales, un
emblematico caso de movilizacion indigena” (Gonzalez 2010, 79-100), donde su autora,
estructura a la minga como un conjunto de caracteristicas que estructuran una entidad politica,

este analisis se desarrolla en el sector suroeste de Colombia.

En este sector, a través de la minga se han mutado las actividades de sus grupos, las
percepciones y costumbres, en la originaria comunidad indigena en la actualidad, siendo un
poderoso instrumento de estructuracion y legitimacion politica, de carécter diverso,
adhiriendo aparte de la comunidad, a otros grupos sociales, como estudiantes, trabajadores en
respaldo en las disputas en la igualdad de los grupos aborigenes y disputas de la tierra
(Gonzalez 2010, 79-100).

Otra investigacion con respecto a la minga, desarrollada en la ciudad de Quito, podemos
mencionar el articulo denominado “Autonomia y co-disefio cultural. Explorando la practica
minga andina como base para habilitar procesos de disefio” (Testori 2018, 92-102), en el cual
se pretende analizar la interaccion espacial cultural que surge de las acciones sobre el
territorio conocidas como minga, en base a la perspectiva de la coparticipacion cultural, entre
actores indigenas para generar espacios de participacién comunitaria en Quito en interaccion

con las instituciones publicas.

El caso de estudio se realiza en la comuna Santa Clara de San Millan, ubicada en Quito,
donde se estudia la minga y sus caracteristicas que se contraponen a las préacticas de
produccién en el espacio de la actual ciudad de Quito, mediante la accidn colectiva
contenciosa y de resistencia, en busqueda de la recuperacion de las caracteristicas de las
comunas y la produccién cultural de sus territorios. Las conclusiones avalan la autogestion del
territorio a través de la participacién comunitaria como mecanismo de produccién cultural del
espacio (Testori 2018, 92-102).

Pregunta
¢ Qué factores producen diferentes niveles de transformacion del espacio publico, a través de
la accion colectiva conocida como minga comunitaria, entre el barrio Causayllacta, el barrio

Quito Tenis y la comuna Santa Clara de San Millan en el periodo 2000-2020?

4



Justificacion del caso
La presente investigacion, pretende aportar a la construccion del conocimiento de la
produccién social del espacio, desde la accion colectiva de los movimientos sociales, con un
repertorio especifico que es la minga comunitaria. Estas practicas sociales, han derivado en
multiples niveles de transformacion del espacio publico, mediante la autogestion desde lo
local, y se pretende explicar, los factores que provocan estas diferencias, en los casos de

estudio seleccionados.

Ademas, se busca estudiar estas précticas sociales, para aportar a las comunidades en la
construccion de elementos comunes tedricos, que busquen explicar los procesos que se
engloban en la minga comunitaria, como en la visibilizacion de sus acciones colectivas sobre
sus territorios, y el mantenimiento de sus tradiciones, cultura e identidad. De esta manera, se
aspira a entender las debilidades y fortalezas de cada caso de estudio, atravesados por
similitudes y diferencias segun sus propios contextos, grupos sociales, y estrategias de
intervencion sobre sus territorios. Ademas, se plantea una busqueda personal del estudio y
explicacion de ciertos procesos sociales, los cuales buscan acceder a la ciudad, mediante
précticas populares comunes como la minga comunitaria, por buscar el derecho a la ciudad

por sus propios medios.



Capitulo 1
Aproximaciones tedricas a la produccion social del espacio y la accion colectiva

1.1 Produccion del espacio
Existen maltiples necesidades sociales, que se encuentran por fuera de los sistemas
neoliberales y su forma de estructuracion, con ello las sociedades establecen ir en busca de
una praxis nueva, que desafie al ritmo de la vida urbana, donde se evidencian injusticias
socioespaciales. Alvarez (2013) establece considerar que las injusticias sociales estan ligadas
a una realidad espacial y deben ser entendidas con relacion a ellas.

Las manifestaciones de los grupos sociales se desarrollan en espacios urbanos o rurales,
entendidos como unidades socioculturales y territoriales con la multiplicidad de actores
sociales, que buscan en contraparte acceder a los recursos de la ciudad por sus propios
medios, a través de organizaciones populares, las cuales generan elementos de poder local,
produciendo participacién desde lo local. Es asi, que a finales de los afios sesenta, surge una
tendencia de cambios, con respecto a los estudios sobre las cuestiones urbanas, una sociologia
urbana neomarxista, con dos pensadores a la cabeza Lefebvre y Castells. Ademas, al ser
Lefebvre profesor y Castells su alumno, compartian varias ideas de la sociologia urbana,
aunque en el tiempo, plantearon perspectivas distintas, con respecto a produccion del espacio
(Ullan de la Rosa 2014, 216-217).

Por una parte, Lefebvre (1974) entiende al espacio, como un producto social, establecido en la
suma de los hechos de las comunidades, experimentadas a través del conjunto de relaciones
sociales, donde cada grupo social, produce un tipo de espacio caracteristico en cada tipo de
contexto. De esta manera, se transita de “la produccion en el espacio a la produccién del
espacio” (Martinez Toro 2015, 215), siendo el espacio, un motor para generan identidad y
apropiacion de los grupos sociales por sus acciones desarrolladas, y a su vez es plasmada,
como una forma de la participacidn desde la ciudadania, pero al mismo tiempo, es un recurso

para hacerse con el control y sometimiento, desde la perspectiva del capital y lucha de clases.

Por el contrario, Castells, con una rigida perspectiva empirista y metodoldgica, se separa de
las tesis de su maestro, aduciendo que sus postulados son superficiales e ideoldgicos,
mencionando que no existe una correspondencia causal que ligue al espacio y a las acciones

de las comunidades, ya que no se basa en informacion real sino abstracta (Ullan de la Rosa
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2014, 223). De esta manera, Castells (1974) entiende al espacio, como un producto de la
forma hegemonica en una determinada comunidad, por consiguiente, es la estructura de
produccién la que genera un estilo de vivir, o en otras palabras un conjunto de operaciones de

la sociedad, mas no la ciudad.

Esta produccion del espacio conlleva consigo las luchas sociales por adquirir la justicia
territorial, término que trata de buscar una equilibrada reparticion de los recursos de la
sociedad, los mismos que deberian ser conseguidos de manera equitativa (Soja 2014, 124).
Pareceria casi utopico establecer los mecanismos para llegar al verdadero derecho a la ciudad,
pero se evidencian desde lo local, formas comunitarias que presentan importantes avances por
Ilegar a conseguir a partir del trabajo comunitario, el acceso a los recursos de la ciudad,
entendida como la busqueda por el acceso a: suelo, vivienda, espacios publicos de calidad,
servicios, infraestructura, equipamientos, habitat digno, trabajo, y oportunidades en las areas

urbanas de manera justa y equitativa.

1.1.1 Espacio publico
Partimos de la aproximacién al espacio publico como el lugar donde las sociedades se
visualizan, siendo el escenario de la representacion, el cual deberia considerarse como lugar
de encuentro ciudadano, donde se desarrollen maltiples actividades y no como espacio
residual del desarrollo urbano (Borja 'y Muxi 2000, 7). En el espacio publico esta plasmada la
construccion histérica que se ha desarrollado con el tiempo en la ciudad, en sus calles, plazas,
parques, reflejada en las interacciones de los ciudadanos con los poderes publicos, siendo
espacios de uso colectivo donde se evidencia la diversidad sociocultural y siendo al mismo

tiempo un lugar material, simbdlico y politico (Borja 'y Muxi 2000, 8).

Borja y Muxi (2000) mencionan que la calidad de vida de los ciudadanos esta relacionada con
la calidad de sus espacios publicos, asi el espacio publico se convierte en un elemento
esencial en la construccion y reconquista de la ciudad, de esta manera, la calidad del espacio
se declara en la igualdad de derechos y obligaciones dentro de un territorio comun, el cual
contiene multiples actores y actividades relacionadas, siendo la ciudad un elemento ciudadano

heterogéneo.

El espacio publico para Carridn (2007) es considerado como un productor de la ciudad, como

un lugar donde se construye la integracion de la sociedad y donde se construye el respeto por
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los demas ciudadanos, siendo un lugar de accion y expresion para las personas. El espacio
publico es considerado no solo como lo fisico espacial como ejemplo la plaza, o un tejido de
espacios: calles, parques, plazas, etc.; sino también es considerado como un lugar que
contiene las disputas sociales con variados tipos de elementos simbdlicos que van

relacionados al contexto de cada ciudad.

El espacio pablico, segun la Ley Orgéanica de Ordenamiento Territorial, Uso y Gestion de
Suelo de Ecuador de 2016, es el elemento de la ciudad donde los ciudadanos pueden estar o
transitar sin restricciones, siendo generado para usarlo en actividades sociales, de disfrute o de
descanso y en este se realicen acciones colectivas, identitarias, materiales que promueven el

intercambio de ideas, pensamientos, entre la sociedad.

1.1.2 Clasificacion del espacio publico
El espacio publico para Carrion (2007) se tipologiza en tres concepciones dominantes: las
teorias del urbanismo de mercado dejandolo como lo residual posterior a la construccién de
los usos residenciales, comerciales, servicios, etc.; el concepto de apropiacion y propiedad
que viene del componente juridico donde se establecen relaciones de espacios vacio
construido, individual colectivo, privado pablico, donde el Estado adopta el rol de gestor y
duefio; y filosofico donde paso de lo privado a lo pablico, donde el individuo pierde su
libertad para atravesar a un lugar colectivo. Se establece también y una concepcion alternativa
que no es ninguna de las tres anteriores sino a través de dos instancias, una urbana es decir su
interaccion con la ciudad y otra historica variante que se manifiesta con los afios y las légicas

de desarrollo lo cual le permite cambiar en su funcidn entre antes y presente.

Espacio publico recreativo (EPR)
Existe un espacio publico conocido como EPR, el cual es un elemento urbano o rural, donde
se practican actividades de recreacion, pudiendo ser activa o pasiva, por sus usuarios,
constando de elementos interiores que invitan a su utilizacion en actividades fisicas, juegos,
paseos, descanso; como actividades de indole cultural o para manifestaciones de orden social.
También producen el acercamiento de la poblacion, sin importar indoles clasistas, al ser de
caracter publico, o abierto, sin barreras de tiempo, siendo un espacio de reunion y disfrute
(Olguin 2017).



1.1.3 Caracteristicas del espacio publico
El espacio publico como escenario de la construccion social, segin Carrion (2007), tiene
caracteristicas: simbdlicas, expresadas a traves de la identidad la pertenencia y funcion,
simbioticas, expresadas a través de la integracion e intercambio a través de los bienes y

civicas a través de la ciudadania y el respeto a la alteridad de los diversos.

1.1.4 Apropiacion del espacio
Para Vidal y Pol (2005) la apropiacion es el proceso de la interaccion de las personas con el
territorio, en una relacion que supone una identidad simbdlica, desarrollando una huella
afectiva con la cual los grupos sociales se sienten identificados por los simbolos del lugar. El
espacio publico como elemento fisico donde se desarrolla la accion colectiva, se constituye en
el lugar de disputa, encuentro y desde los movimientos sociales, generando elementos
simbdlicos donde se produce la apropiacién y uso de los mismos, en ciertos mediante la
transformacion de los espacios por las acciones individuales y colectivas. De esta apropiacion
se produce el nivel de uso de los espacios publicos, entendida segln Jacobs [1961b] 2011,

como el grado de ocupacion de un espacio por diferentes actores a diferentes horas del dia.

El apego al lugar entendido como el proceso de vinculacion simbdlico entre las personas y los
espacios tienen caracteristicas de identidad al reflejarse como parte de su propiedad desde una
mirada colectiva o individual, adquiriendo el espacio una identidad para los ciudadanos,

adquiriendo en si la ciudad un apego simbdlico espacial (Vidal y Pol 2005, 287).

Entender la apropiacién de los espacios publicos segn Carridn (2007), conlleva a entender la
apropiacion de la ciudad, la cual es entendida como un sistema donde se organiza la vida
colectiva, donde los ciudadanos construyen identidad, en asociacion colectiva y en respeto a
la heterogeneidad de las personas. A través de la construccion participativa, se lograré la
apropiacién de un espacio que no es juridicamente tuyo, pero simbélicamente si lo es, lo cual
se logra mediante la accidn colectiva que generara la apropiacion e identificacion de la
comunidad por sus espacios y una vida urbana activa, donde las relaciones horizontales sean

el motor que crean estos vinculos sociales.

1.1.5 Transformacién social del espacio
Es el concepto mediante el cual se produce el cambio del espacio, en busqueda de la equidad

social y espacial, como estrategia desde la accion colectiva, desde la misma comunidad,
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pareceria una actividad casi utépica para llegar a adquirir como ciudadanos el verdadero
derecho a la ciudad, pero se evidencia poder llegar a conseguirlo desde lo local, desde
relaciones horizontales desde abajo a través de transformaciones de la ciudad en la basqueda
del acceso a los recursos de la ciudad. La transformacion del espacio se puede dar en la
blusqueda del acceso a los recursos de la ciudad, a espacios de calidad como mencionan
Segovia y Jordan (2005), pudiendo derivarse estas tipologias de recursos: suelo, vivienda,

espacios publicos, infraestructura, equipamientos, habitat.

Segovia y Jordan (2005) sostienen un elemento clave en la transformacion del espacio publico
es la calidad, la cual se podra medir por la intensidad y el grado de vinculos sociales que
produzca, evaluandose segun la satisfaccion que provoque en los habitantes al usarlo y
mixtificar distintos actores y conductas. La necesidad de mezclar las actividades servira para
garantizar la constante presencia de vida ciudadana en los espacios publicos, preferiblemente
a una escala barrial, donde se establezcan desplazamientos cortos realizables a pie. De esta
manera, mientras mas personas usan el espacio publico, existen mas ojos observando el lugar,
y por consecuente, existe una mayor seguridad (Jacobs [1961b] 2011, 185-195). Es asi, que
los grupos sociales buscaran generar la transformacion de los espacios publicos, en lugares de
calidad, pudiendo producir una mayor identidad y pertenencia con los mismos.

1.1.6 Accion colectiva
Segun Melucci (1994) la accién colectiva es entendida como la forma de solucionar
problemas sociales, a través de las acciones especificas de los movimientos sociales, los
cuales tienen intereses en comun y un tipo de organizacién especifica. Tiene tres elementos
analiticos: el primero la solidaridad entendida como el reconocimiento a si mismo de los
actores y al mismo tiempo ser reconocidos como componente del nicleo social, el segundo el
conflicto entendido como las contradicciones de los integrantes del colectivo por los
elementos que proveen de valor y el tercero los limites de la compatibilidad entendido como

el rango de modificacién de un colectivo sin tener que cambiar su estructura.

Los contenidos y significaciones que han sido transmitidos a las sociedades a traves de
procesos historicos de acumulacion, han sido conformados por el conjunto de lo heredado del
pasado y se lo conoce como herencia histérica a un nivel macro, los procesos heredados por

colectivos o grupos de procesos pasados se los conoce como herencia del grupo en un nivel
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medio y los procesos heredados personalmente a etapas anteriores a su vida se los conoce
como herencia personal en un nivel micro (Sztompa 1995, 84).

Para que la tradicion permanezca entre pasado y presente la relacion debe tornarse intrinseca
y cercana, permitiendo una presencia permanente del pasado en el presente, pudiendo tomar
dos maneras: material e ideal, la objetiva y subjetiva (Sztompa 1995, 84). Entonces dicha
tradicion se puede ver transmitida en las practicas de accion colectiva plasmada por ciertos

grupos sociales.

Estas acciones colectivas pueden ser aterrizadas en cierto grupo de repertorios de los
movimientos sociales, siendo uno de ellos las practicas denominadas mingas comunitarias, las
cuales conllevan consigo elementos de procesos histdrico culturales de tradicién
latinoamericana, que se han reproducido y mantenido en el tiempo con sus diferentes
variantes y matices entre ciertos paises y localidades, generando transformaciones de la

espacialidad principalmente evidenciadas por trabajos comunitarios.

1.1.7 Tipos de accion colectiva
Se establecen dos formas de accion colectiva: una de tipo contenciosa o contestataria, en sus
multiples manifestaciones de resistencia ante la falta de acceso a los recursos de la ciudad
para las comunidades desde la era neoliberal, la cual se ha desarrollado desde su nacimiento
alrededor del afio 1970 (Alexandri y Janoschka 2019, 1), y otra autogestionaria la cual tiene la

capacidad de produccion del espacio desde la misma sociedad (Arteaga 2017).

La autogestion es definida como una estrategia de produccion desde la comunidad, siendo la
maxima expresion de la participacion ciudadana, por parte de los ciudadanos, en la busqueda
de mejorar las condiciones de vida de una sociedad, en contrario a los procesos capitalistas y
neoliberales tiene una perspectiva de abajo — arriba, siendo de caracter voluntario, con altos
niveles de actividad de sus miembros, inscrita en ciertos grupos o movimientos sociales de
caracter autbnomo y representadas por ciertos dirigente, debiendo buscar los mecanismos de
funcionamiento y amparos legales para actuar con autonomia, debiendo ser reconocidas por la

misma sociedad e instituciones de gobierno (Arteaga 2017).

La autogestion para Vieta (2016) posee tres cualidades, que se dan dentro de sus procesos de

actuacion actualmente: la validez de los grupos sociales en busqueda de la produccion social
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para lograr mejores condiciones de vida de las comunidades, la equidad econdmica inscrita en
grupos sociales en la consolidacion de instituciones que responden a los grupos méas

vulnerables y la posesion comunitaria de los medios de produccion.

Desde otra perspectiva, se establecen tres tipos de accidn colectiva, mediante formas pablicas
de expresion en base a las diferencias y desacuerdos entre los ciudadanos y el Estado,
surgiendo: la violencia, que se establece como la forma de expresion colectiva més antigua de
la que se sabe, la convencion, que se establece como la forma de expresion publica organizada
utilizada en la actualidad como principal mecanismo de los movimientos sociales y la
disrupcion, establecida como la forma de ruptura de carécter aspero de una cierta situacion
estable hacia otra que produciria un cambio (Tarrow 1997, 180). Los movimientos sociales
podrian también utilizar estrategias en combinacion de estas tres tipologias en funcion de

potenciar sus intereses o debilitar a sus opuestos.

También se muestran tres caracteristicas basicas en los tipos de accion colectiva, las cuales
lograrian consumar el poder: el desafio se establece como un reto en relacion de un cierto
grupo social versus su contrario por cierto tipo de desacuerdo, la incertidumbre se establece
como el desconocimiento temporal y el coste potencial cuando se genera un desafio y la
solidaridad se establece como la capacidad de aglutinar apoyo hacia intereses comunes entre
grupos sociales (Tarrow 1997, 181-184).

1.1.8 Movimientos sociales
Para Marti (s/f) los movimientos sociales, son actores asociados organizados, con objetivos
comunes, los cuales desarrollan acciones en conjunto para resolver conflictos sociales, con
recursos principalmente de caracter simbolico, solidario y de cohesion. Los movimientos
sociales, tienen el rol de agentes de las transformaciones sociales, con procesos de formacion,
movilizacién, organizacidn, politica, y resultados que producen, por una parte, como
contestacion a los conflictos de intereses, agravios y relaciones de poder entre actores o
instituciones. Ademas, se ha evidenciado que los grupos modernos tienen mayores niveles de
organizacion formal, central y estructural, con objetivos fijos, movilizando mas recursos y
sumando en este enfoque nuevas expectativas con relativo éxito, debido a sus componentes
estratégicos y politicos, versus los modelos tradicionales que establecen un minimo de

organizacion que establecen una ruta hacia un cambio social (Craig Jenkins 1994, 6).
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Por otro lado, se evidencian movimientos sociales con formas comunitarias autogestionarias,
las cuales desarrollan actividades por sus propios medios y recursos, muchas veces en
ausencia del Estado, pero con importantes formas organizativas y capital social, siendo

agentes externos a los gobiernos locales (Alguacil 2005).

Para Tarrow (1997) los movimientos sociales establecen acciones de enfoque social acerca de
la manera de resolver y organizar a la ciudadania que se encuentra de manera desorganizada,
individual y difusa para enfrentar una accion colectiva y permanente, con la busqueda de la
resolucion de una problematica comdn. Los discursos y teorias de Marx (1967) como pionero
tedrico con respecto a la accion colectiva de los movimientos sociales, encontraba la
problematica de las luchas sociales situada en la estructuras de clase, la cual a partir de
acciones sociales generaban elementos de solidaridad en coman, estaban en contradiccion a
las clases contrarias, en busqueda del reclamo de sus problemas, aunque no profundizaba en
su enfoque el por qué los ciudadanos se aglutinan en la accidn colectiva, algo que si aborda

Tarrow (1997) en su discurso.

Los movimientos sociales también son considerados como grupos que expresan variadas
lineas de actuacion, con una multiplicidad de tipos de organizacion y direccidn, asi como
planificacion y discurso (Bello 2004, 36). Otro elemento vital menciona Ledesma (1994) en
los movimientos sociales son los repertorios de la accion colectiva como limitantes y
multiplicidad en las pautas de comportamiento o acciones de las organizaciones sociales. Las
organizaciones sociales son una forma efectiva de adquirir los recursos de la ciudad, mediante
la agrupacion de individuos, que se juntan de manera organizada, en la busqueda de objetivos
y propositos comunes, mediante las relaciones, acuerdos y consensos de sus participantes
(MDMQ 2016b).

Para Marti (s/f) existen tres enfoques relacionados a los movimientos sociales: el estudio del
contexto en el que nacen, las formas de organizacién actuacion y dialogo, y los resultados que
producen sus acciones. Tarrow (1997) menciona que la coyuntura entendida como el
momento cuando aparecen los movimientos sociales, se denomina estructura de
oportunidades politicas, que son la suma de: dimensiones institucionales y dimensiones
politicas, las cuales brindan las caracteristicas de nacimiento de una accion colectiva

reaccionaria, en la busqueda de una incidencia politica, pudiendo tener posible acceso a la
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administracion, aliados influyentes, conexion con coyunturas internacionales; considerados

como agentes externos.

Los movimientos sociales, serian una forma de transformacion y enfrentamiento a un sistema
establecido de la sociedad, a manera de agente de cambio e influencia, incidiendo en &mbitos
simbdlicos, sociales, institucionales y sustantivos al proponer formas alternativas de cambio.

McAdam (1999) suma su enfoque del cambio en base a un proceso que lleva tiempo y nuevos
individuos, comprometidos, los cuales insertan sus discursos en los medios, suman colectivos

externos, limitan a los contrincantes e influyen en cambios sobre el Estado.

Los movimientos sociales, se caracterizan por el tipo de actores que los componen, los cuales
pueden conformarse con integrantes de un mismo grupo social, de un mismo nivel
socioeconémico, de una misma localizacion, de un mismo grupo étnico, o en la multiplicidad
y mezcla de los mismos los cuales tengan intereses en comdn. Los movimientos sociales
conformados por grupos étnicos indigenas segun Bello (2004), se los ha identificado como
parte vital de la construccién del territorio en latinoamericano a partir de la participacion,
entendiendo cudles son sus l6gicas y acciones socioculturales en la espacialidad mediante sus

procesos colectivos.

Dentro de los grupos étnicos indigenas Bello (2004) estudia tres componentes claves en la
construccion de procesos vinculados a sus contextos socio histéricos que son: etnicidad,
identidad y accion colectiva, encontrando una relacion vital para su desarrollo y constitucién
con el Estado como el responsable y principal estructurador de la organizacion de la sociedad
y la ciudad, la cual deberia permanecer con una presencia continua. En esta construccion
étnica se establece una fase de conflicto como escenario de lucha por el reconocimiento de los
derechos y la identidad cultural, como una hoja de ruta de accidn politica, integracion de estos
actores a través de la participacion y autogestion de los territorios y la formulacion de

consensos con el gobierno para la produccién y transformacién del espacio.

1.1.9 Movilizacion de recursos
Se establece el estudio de las nuevas controversias y enfoques alternativos de los movimientos
sociales desde la “teoria de la movilizacion de recursos” (Craig Jenkins 1994, 5). En esta
perspectiva, se define un modelo multidimensional en la construccion de los movimientos

sociales, donde intervienen componentes como los recursos, la organizacion, las ventanas de
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oportunidades y el descontento, donde la organizacion colectiva es el elemento primordial del
potencial de la movilizacion. Se considera dos modelos a futuro: uno desde “la teoria de la
comunidad politica” (Craig Jenkins 1994, 6) que establece las alianzas para generar los
triunfos y derrotas aplicado a varios Estados y regimenes, y el otro, desde un enfoque social

de la movilizacién més moderno.

Un recurso vital en los movimientos sociales, es la identidad entendida como la percepcion de
construccién de un grupo social, manifestada por los rasgos comunes, de identificacion y de
distincion, pudiendo ser hereditaria o del contexto que lo rodea, muchas veces de caracter
simbdlico, Pizzorno (1994) lo tipologiza desde dos perspectivas: la primera desde el interés
individual, la cual establece formas de incertidumbre de los beneficios individuales futuros
del actuar personal necesitando de un mercado que reconozca su propia identidad y la
segunda como identidad colectiva, la cual establece seguridad de los beneficios sociales
futuros del actuar social entendido como el reconocimiento, a base de la distincion, gratitud,

honra de los miembros de los grupos colectivos.

Entonces, la identidad colectiva es un proceso de construccion social a partir de la
participacion, donde el resultado de las decisiones de los actores se establecen en consensos
en beneficio del colectivo, a partir de intereses en comun 0 como respuesta a las
contradicciones de un sistema social, empleando recursos como la organizacion, participacion
ciudadana, autorregulacion, movilizacion y definicién de las propias reglas del juego,

pudiendo generar ciertos niveles de organizacion en las comunidades.

De estas acciones colectivas de los movimientos sociales se genera en las comunidades un
importante capital social que segun Putnam (1995) es un concepto que mide los niveles de
colaboracidn que se dan entre diferentes actores de un grupo social, generando relaciones de
confianza que van en funcion del nivel densidad del tejido social, siendo méas comodo vivir en
grupos con reciprocidad establecida, con solidaridad entre quienes forman parte de este

agregado.

1.2 Vinculos entre la produccion social del espacio y la accion colectiva
En el continente americano como europeo surgieron a partir de los afios 60, luchas ciudadanas
desde ciertos grupos populares, los cuales buscaban adquirir la igualdad de sus derechos a

partir de pugnas sociales por el acceso a la vivienda, mejores condiciones en los servicios
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basicos de sus barrios, costos justos del precio del transporte y por la dotacion y mejoras de
sus espacios publicos, convirtiendo al espacio publico en el lugar de lucha y representacion de
los habitantes, y con el tiempo las luchas de caracter social se agregaron reivindicaciones de
tipo politico y cultural, reconfigurandose la definicion de ciudadano (Borja 'y Muxi 2000, 30).
En este sentido, surgen diferentes formas de accion colectiva desde la misma sociedad, que se
plasman sobre el territorio, teniendo como una de estas manifestaciones a la minga

comunitaria la cual se establece como un repertorio de la produccion social del espacio.

1.2.1 Participacion ciudadana
La participacion ciudadana segn Font (2001) es una forma de acceso de la ciudadania de
manera independiente, a decidir sobre la soluciédn a ciertas problematicas de la sociedad. En
otras palabras, serian mecanismos por parte de la ciudadania, para poder elegir y decidir
libremente, acerca de las actividades de caracter publico, las cuales son de su diario vivir.
Para Sabatini (2000) la participacién ciudadana, es un elemento que produce la apropiacion de
los espacios locales, debido a la accion desde la misma sociedad, pudiendo resolver en su
proceso cierto tipo de conflictos generados por la misma ciudadania, a través del consenso y

negociacion entre los actores, produciendo valiosos lasos de identidad entre sus integrantes.

De esta manera la participacion ciudadana deberia convertirse, en un elemento de
construccidn social con maltiples miradas, siendo de caracter heterogéneo, por género, edad,
condicidn social, condicién étnica, bajo una construccion de intereses comunes, pasando de
una formulacion retdrica plasmada en las politicas del Gobierno local, donde una ciudadania

activa incite a la apropiacion y transformacion del espacio (Borja 'y Muxi 2000, 40).

1.2.2 La minga comunitaria
De los tres tipos de accion colectiva establecidos por Tarrow (1997) violencia, convencién y
disrupcidn, ubicamos a la minga comunitaria como una accion colectiva por convencién. Se
parte de esta clasificacion para entender a la minga comunitaria como un proceso de accion
colectiva y establecer una propia construccion de su definicion a partir de otros autores y el

contexto de esta investigacion.

La existencia de la minga, como actividad de participacion colectiva, data de las épocas
precolombinas, en gran parte de los paises sudamericanos, principalmente ubicados en la

Cordillera de los Andes, es asi, que se forjaron los senderos, fortificaciones, santuarios, y
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palacios segun su cosmovision, como también se realizaron la siembra y cosechas de sus
productos (Sarmiento 2005,139-140). La palabra minga proviene de minka en quechua, que es
la labor comdn en favor de un colectivo, o en favor de un solo individuo con una

contraprestacion en alimentacion y bebida, sin cobrar por el trabajo.*

Es asi, que la minga comunitaria puede establecerse como parte de la cultura indigena, la cual
con el tiempo ha experimentado un proceso de mutacion, manteniendo gran parte de sus
elementos basicos. Segun Testori (2018) la minga se define como una accion colectiva 'y
forma de participacion comunitaria, Glenghorn (2013) en cambio, menciona que la minga se
define como el trabajo colectivo de los habitantes de una comunidad, donde se ayudan
mutuamente para obtener cambios del territorio en su beneficio. Para esta investigacion se
establece un concepto inicial de minga comunitaria, es un tipo de accién colectiva de tradicion
ancestral, que tiene por objeto la produccion social del espacio de un grupo social con

intereses comunes.

Actualmente se desprenden variantes a la minga, como la creada en 2016, en la ciudad de
Quito, denominada mega minga, la cual es una actividad de accion colectiva, que nace como
iniciativa del MDMQ, mediante el trabajo conjunto de varias instituciones del Gobierno local
y sus empresas municipales como: la Secretaria General de Coordinacion Territorial y
Participacion Ciudadana, la respectiva Administracion Zonal, la Empresa Publica
Metropolitana de Movilidad y Obras Publicas (EPMMOP), la Empresa Publica Metropolitana
de Agua Potable y Saneamiento (EPMAPS), la Empresa Publica Metropolitana de Aseo de
Quito (EMASEO); en trabajo conjunto con la ciudadania (Quito Informa 2017).

Estos trabajos se realizan en coordinacion de las directivas, moradores, con el Gobierno local
y respaldo de sus empresas municipales, con el objetivo de fomentar la tradicion de la minga,
participacién de los moradores, para el mejoramiento de los barrios y comunas de Quito
(MDMQ 2016a).

1.2.3 El barrio y la comuna
El barrio, segun la Ley Organica de Ordenamiento Territorial, Uso y Gestion de Suelo de

Ecuador de 2016, segun su art. 4, numeral 3, define al barrio como una unidad fundamental de

! Arturo Pazso, “La minga, fiesta y trabajo colectivo” en Revista Cultura Narifiense, p 3.
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ordenamiento socio espacial de las comunidades, en base a los mecanismos de participacion
ciudadana de escala micro planificacion barrial, dentro de la planificacion correspondiente a

los municipios, de acuerdo con el marco normativo del ordenamiento territorial.

El barrio es un elemento urbano de tamafio local, donde se autogestiona sus propios recursos
para poder crear vinculos entre las personas que lo habitan, con sus espacios y vinculos con
las autoridades de gobierno por otro lado. El barrio, también es entendido como la unidad de
encuentro entre el espacio territorial y el espacio social mas cercano a las comunidades, donde
se deberia establecer elementos de identidad, cultura y pertenencia, los cuales hacen
desarrollar un sentido de apropiacion y uso al sentirse propio del lugar, desarrolldndose un
sentido de identidad de la colectividad a escala de las personas (Lefebvre 1971). Entre las
caracteristicas del barrio estan: el tamafio debe ser legible en toda su area, una escala cercana
y a pie, con una diversidad social, de usos y servicios, la accesibilidad a sus componentes
urbanos debe estar presente y un lugar para las multiples expresiones y procesos de redes

sociales (Hernandez 1997).

Por otra parte, la comuna es un tipo de organizacion social ancestral, que se encuentra inscrita
en una circunscripcion territorial, estando formada en su mayoria, por individuos de los
pueblos originarios, indigenas, entre otros; los cuales tienen préacticas, expresiones y
costumbres comunes. Las comunas ejercen actividades administrativas, gestion del territorio y
de derecho, bajo su jurisdiccion; pudiendo ser urbanas y rurales. Podran tener tierras de
propiedad comunal.?

Consta de dos érganos: una Asamblea General, como organismo supremo; y el Cabildo, como
su organismo dirigencial. El Cabildo estad conformado por: presidente, vicepresidente,
tesorero, sindico y secretario. El tiempo de duracion de sus actividades es de dos afios, y son
elegidos en un dia de diciembre para empezar sus funciones el primer dia de enero.
Sesionaran obligatoriamente el primer domingo de cada mes. Se mantendra un registro de las
personas que vivan en el lugar. Sus autoridades son reconocidas por el Ministerio de

Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca.?

2 Propuesta de Ley Organica de Comunas. Conferencia Plurinacional e Intercultural de Soberania Alimentaria (4
de septiembre de 2012).

3 Codificacion de la Ley de Organizacion y Régimen de las Comunas (Registro Oficial N° 315 de 16 de abril de
2004)
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La comuna en el territorio nacional, segiin Rayner (2019, 37) se estructura en diferentes
niveles: son a menudo descendientes de pueblos originarios indigenas, tienen vinculos de
posesion de territorios indivisibles, generando derechos de gozo por su apoderado, tienen
formas de participacion activa de los comuneros establecida en sus estatutos internos, realizan

actividades comunes de trabajo comunitario, y celebraciones populares.

En definitiva, se deben considerar tres aspectos que rigen a las comunas: en primer lugar, el
territorio, el cual tiene la posibilidad de estar formado por propiedades comunes y
propiedades particulares; en segundo lugar, el mando que se da desde su maxima autoridad
que es la asamblea, y representados por el cabildo, regido por sus estatutos propios y leyes en
relacién; y en tercer lugar a una jurisdiccion del territorio con el control de sus tierras

comunales (Cabascango 2019).

1.3 Hipotesis
El nivel de transformaciéon del espacio publico, a través de la accion colectiva conocida como
minga comunitaria, esta determinado por el nivel organizativo de la comunidad, la condicion
socioecondmica, las necesidades que atraviesan en cada contexto, y la localizacion; del barrio
Causayllacta, del barrio Quito Tenis y la comuna Santa Clara de San Millan en el periodo
2000-2020.

1.4 Objetivo
Explicar cuales son los factores que producen diferentes niveles de transformacion del espacio
publico, a través de la accion colectiva conocida como minga comunitaria, entre el barrio
Causayllacta, el barrio Quito Tenis y la comuna Santa Clara de San Millan en el periodo
2000-2020
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Capitulo 2
Marco metodoldgico

2 Método de investigacion

2.1 Anélisis comparativo
En este apartado se enuncia el método de investigacion, el cual se realizara mediante analisis
comparativo. EI método comparativo segin Gomez Diaz de Leon y Ledn de la Garza (2014)
es un recurso que con el tiempo se esta usando mas y mas en las ciencias sociales, y tiene
entre sus principales fines comprobar hipotesis dentro de un marco tedrico planteado, de un
conjunto de casos previamente estudiados y propuestos. Entre otras caracteristicas, se puede
mencionar que busca entender fendmenos no estudiados, en base a estudios realizados,
pudiendo estudiarlos y explicarlos, profundizando cosas particulares de hechos ya estudiados;
mediante la estructuracién de los datos obtenidos, analizando semejanzas y disparidades entre
casos de estudio.

Las fases para emplear el analisis comparativo, segun Gomez Diaz de Ledn y Leon de la
Garza (2014), en primer lugar, se debe elaborar un marco tedrico, que sea la base para la
construccion de la hipotesis, que se tiene que obtener de revisiones con anteriores acerca del
objeto de estudio. Ademas, debe enunciar las cualidades de los casos y establecer una
tipologia para determinar las similitudes y diferencias. En segundo lugar, enunciarse las
caracteristicas minimas para escoger las unidades de estudio para que puedan compararse, que
son: el contexto, periodo, y el espacio. Y, en tercer lugar, al estudio de los casos de estudio, de
manera comparada a través de sus variables, en la basqueda de establecer las similitudes y

diferencias, en base al disefio de la investigacion planteada.

2.1.1 Disefio de la investigacién
El disefio de la investigacion que se plantea es en base a un analisis comparativo, por la
estrategia de los sistemas mas similares, desarrollada por Przeworski y Teune (1970). Usando
este camino, se elige casos para el estudio con caracteristicas afirmativas y negativas, con el

objetivo de evidenciar alteracion de la variable dependiente.

Segun Prezeworski y Teune (1970) de esta manera, se puede establecer la inferencia, cuando

los casos afirmativos, tengan cualidades explicativas en comun, estableciendo una relacion

causal, que podria ser la planteada en la hipoétesis; y por el contrario, los casos negativos, en
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absoluto tengan cualidades explicativas en comdn. El criterio para seleccionar los casos es
que la cantidad de cualidades en comin entre ellos debe ser muy elevada, versus la cantidad

de cualidades que no comparten, debiendo ser pocas.

Ademas, para el levantamiento de la informacion, se empleara metodologias mixtas, al
considerar méetodos socioespaciales y métodos cualitativos. Los indicadores correspondientes
a la variable de la produccion social del espacio se mediran con dos métodos, en primer lugar,
métodos de analisis socioespacial, mediante técnicas como: andlisis socioespacial; y las
fuentes para la recoleccion de datos seran: las bases de datos y mapas de los SIG
proporcionados por la Secretaria General de Planificacion del MDMQ.

En segundo lugar, métodos cualitativos, mediante técnicas como: consulta documental,
encuesta virtual, y entrevista semiestructurada; y las fuentes para la recoleccién de datos
seran: el Censo de 2010, vecinos del sector de estudio, los dirigentes barriales o comunales,
redes sociales y prensa. De esta manera, desde la produccidon social del espacio, se obtienen

datos socioespaciales y subjetivos, desde las diferentes fuentes de esta variable.

Los indicadores correspondientes a la variable de la accion colectiva se medirdn con métodos
cualitativos, mediante técnicas como: consulta documental, entrevista semiestructurada, y
encuesta virtual; y las fuentes para la recoleccion de datos seran: el Censo de 2010, los
dirigentes barriales 0 comunales, prensa, y vecinos del sector de estudio. Asi desde la accién
colectiva, se logra obtener informacidn subjetiva, desde las diferentes fuentes de esta variable.
A continuacion, se podra contrastar los datos obtenidos desde multiples casos, y

posteriormente triangularlos con los datos obtenidos mediante otros métodos.

2.1.2 Unidad de anélisis
Segln Yin (2003), la unidad de anélisis es un componente en el disefio de una investigacion,
el cual esta directamente relacionado con las preguntas de investigacion, de manera que, para
establecer la unidad o unidades de analisis apropiadas, se debe especificar con certeza las
preguntas de investigacion, como sus limites espaciales y temporales para la recoleccion de
datos y su posterior andlisis. La unidad de andlisis de esta investigacion es el espacio publico
transformado por la accién colectiva de sus habitantes, la cual se utilizara para los casos de

estudio seleccionados.
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2.1.3 Seleccion de los casos de estudio
Mediante el anélisis comparativo, y la estrategia de sistemas més similares, se establece
analizar dos casos positivos, y uno negativo. Para seleccionar los casos de estudio segun
Gomez Diaz de Ledn y Leon de la Garza (2014) las caracteristicas minimas son: el contexto,
el periodo, y el espacio. Bajo una primera aproximacion mediante consulta documental, se
pudo comprobar que los casos positivos son: el barrio Causayllacta, identificado en Castillo
(2018); y el barrio Quito Tenis identificado en Arteaga (2017); y el caso negativo, es la

comuna Santa Clara de San Millan identificada en Testori (2018).

Estos tres casos de estudio, comparten elementos similares de contexto, como: trabajo
participativo en sus espacios publicos mediante mingas comunitarias, su ubicacion dentro del
area urbana de Quito (fig. 2.1), estructuras dirigenciales representativas, conservacion
ambiental de sus espacios publicos; el criterio de seleccidn del periodo de analisis, del afio
2000 al 2020, se basa en que los tres casos han coexistido en este lapso temporal, siendo un
periodo sincrénico o realizado al mismo; y el espacio fisico, siendo el barrio y la comuna los
limites espaciales que correspondan a cada caso, dentro de una misma area urbana. En
cambio, las diferencias que presentan son: la condicion socioecondmica, las necesidades

béasicas insatisfechas, y las caracteristicas étnicas y socioculturales.
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Figura 2.1 Ubicacion de los casos de estudio por parroguia en el area urbana de Quito
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2.2 Operacionalizacion — Técnicas de recoleccion de informacion
Se designa una serie de instrumentos para realizar la operacionalizacion de los indicadores
propuestos para la presente investigacion, buscando encontrar la informacion o los datos que
respondan a cada indicador establecido. Se plantea cierto nivel de dificultad y limite en la
informacidn que se obtenga en el trabajo de campo, por lo que se establece una triangulacion
de meétodos cualitativos y socioespaciales, para validar los datos empiricos y de esta manera
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se pueda construir la evidencia, para formular las relaciones que puedan o no validar las

hipétesis planteadas.

2.2.1 Consulta documental
Esta técnica de recopilacion de informacion abarca la consulta de la produccion de
conocimiento que se ha producido con respecto a un hecho o fenémeno especifico a
investigar, mediante la consulta y almacenamiento de fuentes documentales, entre las cuales
tenemos: documentos histdricos, personales, privados, estadisticos, oficiales, graficos,
cartogréficos, libros, prensa, obras, audios, estudios e investigaciones, entre otros (Ander-Egg
2011, 129-130). Cabe mencionar la gran capacidad de conocimiento que alberga el internet,
mediante bases de datos, paginas, blogs, entre otros, permitiendo bldsquedas cruzadas de todo
el mundo, teniendo la capacidad de escoger lo que aporte a nuestra investigacion y sea de una

fuente confiable.

2.2.2 Entrevista semiestructurada
Es una técnica que es considerada en las ciencias sociales como una relacion, como una
técnica 'y como un proceso de caracter cualitativo, que sirve para obtener informacion precisa
de un tema a través de una conversacion entre dos 0 méas personas (Ander-Egg 2011, 122).
Este tipo de informacion se caracteriza por entregar dos tipologias de datos: una que es de
forma oral a través de las frases y palabras entre ambos actores y otro tipo de informacion a
través de gestos desarrollados por el cuerpo las cuales son absorbidas en la entrevista mientras
se produce la misma, entregando informacion adicional a las respuestas verbales (Canales
Ceron, 2006, 220).

Para la presente investigacion se utilizara el tipo de entrevista semiestructurada, mediante la
cual, se realizan preguntas indicativas las cuales son contestadas en un dialogo, las cuales no
se establecen en un cuestionario cerrado, lo principal es una guia de temas fundamentales

dentro del marco de la investigacion (Ander-Egg 2011, 123).

2.2.3 Encuesta virtual
Este tipo de técnica permite el uso de cuestionarios en internet, entregando gran cantidad de
informacién de manera rapida y a precios muy accesibles, estos datos se almacenan
electronicamente, lo que facilita su uso y trabajo. De esta manera, se obtiene rapidamente

informacidn, de una manera organizada y su procesamiento facilita la actividad de la
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investigacion. Las respuestas se entregan de manera clara y segun el tipo de disefio, que se
hizo para la misma (Rocco y Oliari 2007).

Otra de sus ventajas es poder llegar a lugares, que fisicamente es mas dificil de acceder, pero
los encuestados deben tener conexidn a internet, para poder acceder a esta, y contestar sus
preguntas. Lo mas importante, es hacer llegar las encuestas a los grupos o personas
especificos, ya que ellos, van a proveer de la informacion para la investigacion, de lo
contrario resultaria informacidn no confiable. La encuesta debe ser clara y precisa (Rocco y
Oliari 2007). Para la presente investigacion, la escala de valoracion de las preguntas se
ubicara en el siguiente rango: 1 = muy bajo, 2 = bajo, 3 = medio, 4 = alto, 5 = muy alto.

2.2.4 Andlisis socioespacial
Este tipo de técnica servira para la recopilacion de datos e informacion geogréfica, la cual sera
desarrollada mediante: el desarrollo de mapas, shapes, archivos, como la construccion de
nuevos shapes, mediante informacion de mapas y fotos aéreas que se incluyen en esta
plataforma, como también, a través de los diferentes protocolos que se desarrollan en los
sistemas de informacion geogréafica (SIG), segiin Buzai (2010). De esta manera se busca
construir los indicadores socioespaciales, que contribuyan a la construccion de la informacion

geografica.

2.3 Técnicas de anlisis de la informacion
Las técnicas de recoleccion de datos en investigacion cientifica son muy variadas y cada una
de ellas posee sus fortalezas y debilidades. Al momento de recopilar informacion mediante el
uso variado de técnicas, se evidenciara los niveles de complejidad de estas, dando muestras
variadas de fiabilidad, de manera que se deben buscar estrategias para que la informacién
obtenida sea confiable. Para esto, se utilizara la triangulacion, como elemento de verificacion

cruzada de los datos obtenidos por las diferentes técnicas (Ander-Egg 2011, 118).

Existen diferentes tipos de triangulacion, para que la informacién sea confiable. En la presente
investigacion, se aplicara una triangulacion de métodos inter métodos, de manera simultanea,
esto es entre métodos socioespaciales y cualitativos, contrastando los resultados obtenidos por
las diferentes técnicas, estudiando sus coincidencias y disparidades, para obtener el control
cruzado de los datos (Ander-Egg 2011, 136-137).
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2.3.1 Logica de ligar los datos a la hipdtesis
Los resultados obtenidos, se analizan conjuntamente, para posteriormente ligarse a las
hipdtesis planteadas, y al compararlos entre cada caso, produciran un analisis valido y

confiable de la informacion producida.

2.3.2 Requisitos de la medicion
Ander Egg (1995), establece tres principios para que la medicion sea aceptable: validez,
entendida como la forma de medir fuera de desviaciones sistematicas mediante alguna forma
demostrable; fiabilidad, cuando una medicion hecha de forma repetida a un mismo actor o
comunidad, o de manera paralela realizada por distintos investigadores, arroja resultados
idénticos o se asemejan; y precision, cuando una medicién se direcciona con certeza, en

funcién del objetivo que pretende con respecto al hecho que investiga.

2.4 Sintesis de la estructura conceptual
2.4.1 Variable dependiente - produccidn social del espacio

Segun Lefebvre (1974) entiende al espacio, como un producto social, establecido en la suma
de los hechos de las comunidades, experimentadas a través del conjunto de relaciones
sociales, donde cada grupo social, produce un tipo de espacio caracteristico en cada tipo de
contexto. De esta manera, se transita de “la produccion en el espacio a la produccion del
espacio” (Martinez Toro 2015, 215). Por el contrario, Castells (1974) entiende al espacio,
como un producto de la forma hegemdnica en una determinada comunidad, por consiguiente,
es la estructura de produccion la que genera un estilo de vivir, o en otras palabras un conjunto

de operaciones de la sociedad, mas no la ciudad.

Dimension - Justicia territorial. ES un concepto que busca una equilibrada reparticion de los
recursos de la sociedad, los mismos que deberian ser conseguidos de manera equitativa (Soja
2014, 124).

Subdimension - Acceso a los recursos de la ciudad. Se establece como la busqueda por el
acceso al suelo, vivienda, servicios, trabajo, oportunidades en las areas urbanas de manera

justa y equitativa.

Dimension - Apropiacion del espacio. Para Vidal y Pol (2005) la apropiacion es el proceso de

la interaccion de las personas con el territorio, en una relacion que supone una identidad
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simbdlica, desarrollando una huella afectiva con la cual los grupos sociales se sienten

identificados por los simbolos del lugar.

Espacio publico. Es el lugar donde las sociedades se visualizan, siendo el escenario de la
representacion, el cual deberia considerarse como lugar de encuentro ciudadano, donde se
desarrollen multiples actividades y no como espacio residual del desarrollo urbano (Borja 'y
Muxi 2000, 7).

EPR. Es un elemento urbano o rural, donde se practican actividades de recreacion, pudiendo
ser activa o pasiva, por sus usuarios, constando de elementos interiores que invitan a su
utilizacion en actividades fisicas, juegos, paseos, descanso; como actividades de indole
cultural o para manifestaciones de orden social. También producen el acercamiento de la
poblacion, sin importar indoles clasistas, al ser de caracter pablico, o abierto sin barreras de
tiempo, siendo un espacio de reunion y disfrute (Olguin 2017).

Subdimension - Intensidad de uso del espacio publico. Entendida segun Jacobs [1961b] 2011,

como el grado de ocupacion de un espacio por diferentes actores a diferentes horas del dia.

Subdimension - Identidad. Es la percepcion de construccion de un grupo social, manifestada
por los rasgos comunes, de identificacion y de distincion, pudiendo ser hereditaria o del

contexto que lo rodea, muchas veces de caracter simbolico.

Dimension - Transformacion del espacio. Es el concepto mediante el cual se produce el
cambio del espacio, en busqueda de la equidad social y espacial, como estrategia desde la

accion colectiva

Subdimensién - Calidad del espacio publico. Borja y Muxi (2000) mencionan que la calidad
de vida de los ciudadanos esta relacionada con la calidad de sus espacios publicos, asi el
espacio publico se convierte en un elemento esencial en la construccidn y reconquista de la
ciudad, de esta manera, la calidad del espacio se declara en la igualdad de derechos y
obligaciones dentro de un territorio comun, el cual contiene multiples actores y actividades

relacionadas, siendo la ciudad un elemento ciudadano heterogéneo.

27



Subdimension - Tipologia de transformacion del espacio. Segovia y Jordan (2005) sostienen
un elemento clave en la transformacién del espacio publico es la calidad, la cual se podra
medir por la intensidad y el grado de vinculos sociales que produzca, evaluandose segun la
satisfaccion que provoque en los habitantes al usarlo y mixtificar distintos actores y
conductas. La transformacion del espacio se puede dar en estas tipologias: suelo, espacios
publicos, infraestructura, equipamientos, habitat.

2.4.2 Variable independiente - accidn colectiva
Segln Melucci (1994) la accién colectiva es entendida, como la forma de solucionar
problemas sociales a traves de las acciones especificas de los movimientos sociales que tienen

intereses en comun y un tipo de organizacion especifica.

Dimensién - Movimiento social. Para Marti (s/f) los movimientos sociales se establecen como
actores asociados organizados, con objetivos comunes, los cuales desarrollan acciones
organizadas para resolver conflictos sociales, con recursos principalmente de caracter
simbolico, solidario y de cohesion. Los movimientos sociales tienen el rol de agentes de las
transformaciones sociales, con procesos de formacion, movilizacién, organizacion, politica y

resultados

Subdimension -Movilizacion de recursos. Son procesos sociales donde la organizacién
colectiva, es el primordial elemento del potencial de la movilizacion, el cual define un modelo
multidimensional en la construccién de los movimientos sociales, donde intervienen
componentes como los recursos, la organizacion, las ventanas de oportunidades y el
descontento (Craig Jenkins 1994, 5).

Subdimensién - Capital social. Segin Putnam (1995) es un concepto que mide los niveles de
colaboracidn que se dan entre diferentes actores de un grupo social, generando relaciones de
confianza en funcién del nivel de densidad del tejido social, siendo mas comodo vivir en
grupos con reciprocidad establecida, con solidaridad entre quienes forman parte de este

agregado.

Subdimension - Contestacion. Se representa en las multiples manifestaciones de resistencia
ante la falta de acceso a los recursos de la ciudad para las comunidades desde la era

neoliberal, desarrollada desde su nacimiento por el afio 1970 (Alexandri y Janoschka 2019, 1).
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Subdimension - Autogestion. Es definida como la mé&xima expresion de la participacion
ciudadana, por parte de los ciudadanos, en la busqueda de mejorar las condiciones de vida de
una sociedad, en contrario a los procesos capitalistas y neoliberales tiene una perspectiva de
abajo — arriba, siendo de caracter voluntario, con altos niveles de actividad de sus miembros,

inscrita en ciertos grupos 0 movimientos sociales de caracter autonomo (Arteaga, 2017).

Dimension - Participacion ciudadana. Segun Font (2001) es una forma de acceso de la
ciudadania de manera independiente a decidir sobre la solucion a problematicas de la

sociedad.

Subdimension - Acceso a las decisiones publicas. Mecanismos de la ciudadania para elegir y

decidir libremente acerca de las actividades de caracter publico de su diario vivir.

Subdimension - Heterogeneidad. En la participacion ciudadana este concepto deberia
convertirse, en un elemento de construccion social con multiples miradas, siendo de caracter
heterogéneo en su multiplicidad de actores: por género, edad, condicion social, condicion
étnica, bajo una construccion de intereses comunes, pasando de una formulacion retorica
plasmada en las politicas del Gobierno local, a una verdadera forma donde se plasme la

produccién social del espacio (Borja y Muxi 2000, 40).
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2.5 Sintesis del modelo analitico

Tabla 1. Modelo analitico inicial

(Glenghorn, 2013)

mingas

Macro Variables Dimensiones Subdimensiones . P
concentos Indicador Técnica Fuente
P Meso conceptos Micro conceptos
Acceso a los Cercania de los EP desde las viviendas ASE GA MDMQ
recursos de la
Justicia territorial ciudad Ntmero de parques ASE GA MDMQ
(Soja 2014) Localizacion Ubicacion con respecto a la ciudad ASE GA MDMQ
L . Tiempo de uso del EP Encuesta en papel [ Vecinos
Produccion social Aoropiacion del
del espacio p ez acio Intensidad de uso Horario de visita del EP Encuesta en papel [ Vecinos
(Variable P del EP
dependiente) Vidal y Pol (2005) Frecuencia de visita del EP Encuesta en papel Vecinos
Lefebvre (1974) (Carrién 2007) Identidad Nivel de apego al barrio Encuesta en papel [ Vecinos
(Borja y Muxi 2000) Porcentaje de acera vs calzada ASE GA MDMQ
NUmero de actividades en EP Encuesta en papel | Vecinos
(Carrién 2007) . . o el Calidad del EP (mixtificacion)
rans ;)sr;;:?claon € Percepcion de seguridad ciudadana de EP | Encuesta en papel Vecinos
(Jacobs 2011) Indice verde urbano barrial ASE GA MDMQ
Derecho (Segovia y Jordan 2005 Arbolado y mobiliario urbano en los EP | Encuesta en papel |  Vecinos
ala . . Mingas comunitarias realizadas ESE Dirigente
Tipologia de Productos espaciales de la minga
ciudad transformacion paclales g ESE Dirigente
comunitaria
(Lefebvre, Fuentes de ingreso Entrevista semi- Dirigente
estructurada (ESE)
1969) o _ Movilizacion de Dinero invertido ESE Dirigente
Movimiento social . »
(Harvey (MS) recursos Formacion intelectual ESE Dirigente
, 2013) (Marti, s/f) Tipo de organizacion comunitaria ESE Dirigente
Accion colectiva Tivologia de h ientas de trabai ESE Dirigent
(AC) (Melucci, 1994) ipologia de herramientas de trabajo irigente
(Variable . . . . . .
. X (Craig Jenkins 1994) Nivel de afecto y confianza entre vecinos | Encuesta en papel |  Vecinos
independiente)
Nivel de afecto y confianza hacia los Encuesta en panel | Vecinos
(Sztompa 1995) (Ledesma,1994) . . dirigentes pap
Capital social
Reconocimiento a dirigentes comunitarios Consulta Prensa
(Tarrow 1997) (Bello 2004) documental
Medios de conformacion y actuacion de .
(Pizzorno, 1994) (Putnam, 1993) redes sociales ESE Dirigente
Contestacion Huelgas, reclamos formales, Consulta Prensa
(Marx 1967) paralizaciones documental
Auto-gestion Frecuenciay numero de mingas ESE Dirigente
comunitarias
PartlmpaCIon Acceso a las Generacion de normas internas ESE Dirigente
ciudadana
(Font, 2001) decisiones . . . -
(Sabatini, 2000) piiblicas Nivel de presencia de autoridad local ESE Dirigente
(Testori, 2018) Tipo de actores partlgpantes en ESE Dirigente
. asambleas y mingas
Heterogeneidad Porcentaje de actores partipantes en
! partip ESE Dirigente

Fuente: Datos para el trabajo investigativo 2020.
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Tabla 2. Modelo analitico final en pandemia

Variables Dimensiones | Subdimensiones
Macro . P
. Indicador Técnica Fuente
conceptos | Meso conceptos Micro conceptos
Distancia entre las unidades habitacionales y los Andlisis socio- Gobierno
Justicia Acceso a los parques (distancia caminable 500m) espacial (ASE) | abierto (GA)
territorial recursos de la N(mero de parques ASE GA MDMQ
Soja 2014 ciudad
. (Soj ) Necesidades basicas insatisfechas Consulta Censo 2010
Produccién documental
social Localizacion Ubicacién del barrio o comuna con respecto a la ciudad ASE GA MDMQ
del espacio Apropiacion Tiempo en minutos en un dia que use los EPRs Encuesta virtual Vecinos
(Variable del espacio Intensidad de uso Horario de uso de EPRs: mafiana, tarde o noche Encuesta virtual Vecinos
de los espacios Frecuencia de visita de los EPRs Encuesta virtual Vecinos
pablicos recreativos Uso de los EPRs por género Encuesta virtual Vecinos
dependiente) |(Vidal y Pol 2005) (EPRs) Uso de los EPRs por edad Encuesta virtual Vecinos
(Carrién 2007) Identidad Nivel de pertenencia de_los moradores con la Encuesta virtual Vecinos
(Lefebvre comunidad
1974) Percepcion de calidad de los moradores de EPRs Encuesta virtual Vecinos
(Castells Transformacion Porcentaje de uso de los moradores por EPR Encuesta virtual Vecinos
1974) del espacio Calidad Percepcion de seguridad de moradores de EPRs Encuesta virtual Vecinos
de los EPRs i i-
o Entrevista semi Dirigente/ GA|
(Jacobs 2011) Indice verde urbano estructurada MDMQ
(Borjay (ESE)/ASE
Muxi 2000) . Porcentaje de actividades realizadas por los moradores . .
(Segoviay Encuesta virtual Vecinos
Derecho en los EPRs
(Carrién 2007) Dirigente/
ala Jordan 2005) Mingas comunitarias realizadas ESE /Consulta Redes s.
; . documental
Tipologia de /Prensa
ciudad transformacion iri
. . - ESE / Consulta Dirigente/
Productos espaciales de la minga comunitaria Redes s.
documental
/Prensa
Condicién socioeconémica Consulta Censo 2010
(Lefebvre documental
ESE / Consulta -
. S . Dirigente
1968) Movimiento Movilizacion Fuentes de ingreso documental /ESE
- /Prensa
telefénica
social . . . ESE / Consulta Dirigente
- de recursos Dinero invertido
Accién documental /Prensa
ESE / Consulta
(Harvey Nivel de educaci6n de dirigentes documental /ESE | Dirigente
colectiva (Marti s/f) telefonica
2013) (Melucci 1994) Tipo de organizacién comunitaria ESE Dirigente
(Variable (Craig Jenkins Nivel de afecto y confianza entre vecinos Encuesta virtual Vecinos
independiente) 1994) Nivel de afecto y confianza hacia los dirigentes Encuesta virtual Vecinos
. . . - . Consulta
(Sztompa (Ledesma1994) Capital social Reconocimiento a dirigentes y al barrio documental Prensa
1995) (Bello 2004) Canales de comunicacion ESE Dirigente
(Putnam 1993) Contestacion Participacion en huelgas, paralizaciones y reclamos ESE/Consulta Dirigente
(Tarrow formales documental /Prensa
1997) . . . . o ESE/Consulta Dirigente
Autogestion Frecuencia y nimero de mingas comunitarias
documental /Prensa
(Pizzorno Participacion Acceso a las
ciudadana . - Generacion de normas internas ESE Dirigente
decisiones publicas
1994)
(Font _2001) Heterogeneidad de Tipo de actores partlcnpant_es gn asambleas y mingas ESE Dirigente
(Testori 2018) comunitarias
(Marx 1967) | (Glenghorn 2013) actores . - . ESE/Consulta Dirigente
Porcentaje de actores participantes en mingas
documental /Prensa

Fuente: Datos para el trabajo investigativo 2021.4

4 Codigo de colores de cambios en el modelo analitico en pandemia: naranja — renombrado; verde — nuevo;
celeste — cambiado; gris — agregado.
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Capitulo 3

Contextualizacion

3 Casos de estudio
3.1 Barrio Causayllacta. Caso 1

Figura 3.1 Vista aérea del barrio Causayllacta

BEzcanR BAFAFRA ¥

Fuente: Huaico 2016.

3.1.1 Inicios y constitucion del barrio
El barrio Causayllacta, estd emplazado al sur del area urbana de Quito, es parte de la
parroquia Quitumbe, y pertenece a la Administracion Zonal Quitumbe, sus limites son: al
norte y al este, las quebradas EI Carmen y Ortega respectivamente y desde el sur al oeste, por
la avenida Condor Nan y la Quebrada Ortega (fig. 3.1).% Tiene un area de 12,02ha, al mapear

sus limites.

Para entender el nacimiento y desarrollo del barrio Causayllacta, se deben conocer los
motivos del nacimiento del cooperativismo de este sector. En los afios ochenta, se evidencian
varias expulsiones del territorio, por parte de autoridades locales y la Policia, de ciertos
grupos sociales, que se habian hecho de tierras ajenas. Estos grupos populares se organizacion

® Proyecto de Ordenanza que establece la delimitacion de los barrios y sectores del DMQ, 2020.
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en cooperativas de diferente indole, como las de vivienda. Asi, surgen barrios populares y en
el afio 2000 inicia el proyecto de vivienda Solidaridad Quitumbe, del barrio Causayllacta.

El barrio se inscribe en la Ordenanza Metropolitana N° 058, del Proyecto Especial Ciudad
Quitumbe, de 2001. El barrio fue gestado por la Cooperativa de Vivienda Alianza Solidaria
(COOVIAS), la cual forma parte de la Asociacion de Cooperativas Multiples de Quito
Solidaridad (ACMQS), la que desarrolla el conjunto habitacional Solidaridad Quitumbe. Las
socias y socios de la cooperativa no solo aportaban una cantidad mensual para su terreno y
vivienda, sino también formaban parte de un proyecto comunitario, con principios como:
solidaridad, autogestion, capacitacion, participacion, ahorro, y didlogo; donde se establecia

una forma de vida, yendo mas alla de la compra de una vivienda (Lépez 2014, 51).

Los terrenos para el proyecto fueron comprados al MDMQ por la cooperativa, teniendo dos
quebradas que eran los limites naturales del mismo, las cuales se encontraban como botadero
de basura y receptor de las aguas servidas (fig. 3.2), naciendo la idea de recuperarlas,
mantenerlas y protegerlas, a través de la autogestion mediante mingas comunitarias.” Existe
cierta confusion de algunos moradores, e incluso, de ciertos organismos de Gobierno local, en
cuanto al nombre del barrio, donde algunos de sus moradores lo conocen como Solidaridad

Quitumbe, debido al nombre del proyecto de vivienda, pero el barrio es Causayllacta.®

Figura 3.2 Estado del sector en los inicios del barrio

Fuente: COOVIAS s/f.

® Entrevista a Fabian Melo, dirigente de la COOVIAS, Quito, 2018.
7 Entrevista a Fabian Melo, dirigente de la COOVIAS, Quito, 2018.
8 Entrevista a Jenny Buitron, dirigente del conjunto 5 del barrio Causayllacta, Quito, 2021.

33



3.1.2 Proyectos barriales
Su propuesta se basa en un modelo de vida comunitaria, en armonia con la naturaleza,
partiendo desde la autogestion, para convertir a las quebradas, en espacios publicos
transitables las cuales rodean al barrio. De esta manera, se plantea el retorno de especies
propias del sector tanto de flora y fauna, convirtiendo al barrio en un ejemplo mundial de
recuperacion de quebradas, siendo el primer barrio en estas actividades en Quito, y creando la
primera ciclovia de Quito y del pais. En la parte superior de las mismas, existe el Centro de
Interpretacion Ambiental, donde se muestra la historia, recuperacion de floray fauna, y la

creacion del barrio, mediante este proceso de ciudadania participativa.

Los socios debian cumplir con ciento veinte mingas, como trabajos de remediacion ambiental,
para poder estar habilitados para la adquisicion de las viviendas, mediante un sorteo, junto a
otros requisitos como: aportes mensuales, entrada especifica, ciertas horas de capacitacion en:
cooperativismo, humanistica, ecologia y buena vecindad. El proyecto de vivienda también fue
la motivacion, para que las personas participen en las mingas, como requisito previo. Hubo
viviendas desde los USD 7500, USD 14000, que con los intereses terminaron costando USD
26000, siendo precios accesibles para estos sectores populares, siendo asi la minga, uno de los

principales pilares de esta organizacion.®

Los proyectos del barrio son: actividades culturales, musica en vivo, danza del grupo de la
comunidad Danzarte, o de los grupos del Foro Cultural Quitumbe (fig. 3.3); turismo
comunitario con escuelas, colegios, universidades (fig. 3.4); actividades artisticas (fig 3.5);
huerto comunitario y ferias organicas (fig. 3.6); ferias gastrondmicas y caritas pintadas (fig.
3.7); ferias de la economia popular y solidaria; bailoterapia; yoga; sala de cines, de
capacitacion, conocimiento de plantas y animales en el Centro de Interpretacion Ambiental;

recuperacion de quebradas, asambleas vecinales; programa Quito a reciclar; entre otros.

® Entrevista a Jenny Buitron, dirigente del conjunto 5 del barrio Causayllacta, Quito, 2021.
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Figura 3.3 Danzarte 2016 y Foro Cultural Quitumbe

Fuente: Facebook COOVIAS 2019.

Figura 3.4 Turismo comunitario

Fuente: Facebook COOVIAS 2016.

Figura 3.5 Actividades artisticas

Fuente: Concurso Mi barrio ejemplar y sostenible Causayllacta 2018.
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Figura 3.6 Huerto comunitario y feria organica

Fuente: Concurso Mi barrio ejemplar y sostenible Causayllacta 2018.

Figura 3.7 Ferias gastrondmicas y caritas pintadas

Fuente: Concurso Mi barrio ejemplar y sostenible Causayllacta 2018.

3.2 Barrio Quito Tenis. Caso 2

Figura 3.8 Vista aérea del barrio Quito Tenis y sus limites

N .~ -/
Fuente: Google Earth 2021.
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3.2.1 Inicios y constitucién del barrio
El barrio Quito Tenis, estd emplazado al norte del area urbana de Quito, es parte de la
parroquia Rumipamba, y pertenece a la Administracion Zonal Eugenio Espejo, sus limites
son: al norte la calle Hidalgo de Pinto, al este la avenida Brasil, al oeste la avenida Mariscal
Sucre, y al sur la calle Agustin de Azctnaga (fig. 3.8).1° Tiene un area de 82,70ha al mapear

sus limites.

Es uno de los barrios de Quito, que se ha consolidado en el tiempo, iniciando su desarrollo en
los afios sesenta, donde personas de clase alta llegaron con la expansion de la ciudad en esa
época. Desde el afio 2000 en adelante, empez0 un deterioro por causas como: el ingreso de
personas extrafas al barrio, por actividades ajenas a las planteadas en su uso de suelo,
provocando una problematica de inseguridad, sumado al deterioro de la imagen urbana. Estas
razones motivaron a un grupo de vecinos a reunirse y plantear soluciones a partir del afio
2007. Asi, se conforma el Comité del barrio Quito Tenis (COMQUIT), construyendo nuevos
vinculos sociales para mejorar al barrio, en su imagen urbana, areas verdes, uso de suelo y
seguridad, obteniendo avances muy significativos (Arteaga 2017). Se rigen en la Ordenanza
N° 0041 de Zonificacion Especial del Plan Especial del barrio Quito Tenis, del 27 de julio de
2009.

3.2.2 Proyectos barriales
Es uno de los barrios méas activos de la capital, teniendo una serie de eventos y programas en
el afo, los cuales se financian desde el COMQUIT, apoyo de auspiciantes, y en conjunto con
el Gobierno local. Algunos de sus proyectos son: pefia de la confraternidad y festival
gastronomico (fig. 3.9); campafias de salud gratuitas; arbol de navidad del barrio; pacificacién
del transito por la implementacién Zona 30km/h y rompevelocidades (fig. 3.10); reciclaje
barrial (fig. 3.11); exposiciones fotogréficas y pictoricas; exhibiciones de basquet; carrera 5k
y donacién de bancas para los parques (fig. 3.12); bazar por el dia de la madre; bazar del
tereke; ferias organicas y almuerzo pefia (fig. 3.13); identificacién de arboles en el parque
Afganistan; concurso de iluminacion de casas y edificios por navidad; ciclopaseo barrial (fig.

3.14); entre otros.!

10 Ordenanza N° 0041 de Zonificacion Especial que aprueba el Plan Especial del barrio Quito Tenis (27 de julio
de 2009).
1 Entrevista a Maria José Cevallos, Administradora del COMQUIT del barrio Quito Tenis, Quito, 2020.
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Figura 3.9 Pefia de la confraternidad y festival gastronémico

PENA Por la SEGURIDAD
CO‘r\IF‘B{-\TERNIDAD

| @ <

~ o Leinvitaal

LA d s o
Viernes 6 de noviembre 2009

.;11\ [ § P

Lugar -
Club Buena Vista

7 uam
1»’":_ ‘ /’

Valor usd. 10

BARRIO

BARRIO)

ol

‘Gastronomico

Costo del
almuerzo:

$15,00

por persona

s ..

SEFTILMBRE
de ||hoo a 16h00

2010

"’7 uuauma—u;m-mwdmmp.
> ‘ha programodo

Hab

- s
deliciosa comida y mucha, mucha diversion.

Informes: comunicaciones@quitotenis.org
www.quitotenis.org

Fuente: COMQUIT 2020.

racias a la colaboracion de vecinas, expertas en el arte culinario,
podremos disfrutar del siguiente mend:

ENTRADAS

Tiradito de lenguado nikei:
Finas ldminas de lenguado fresco marinadas en limd
con especias orientales y exsicos ajfes peruanos

Papa a la huancain,
Rodajas de papas al dente bariadas en una deli
aderezada con aji peruana, aceite de oliva, aceitunas ve

PLATO FUERTE
Hornado
El ecuatorianisimo hormado de tierno cerdo,
acompaiiado de mote, maduro, aguacate,
con su infaltable agrio.

Postre
Etradicional dulce de higos acompariado de fresquisima queso.

Venga y disfrute de un dia de confraternidad con su familia,
amigos y vecinos. Colabore, participe...!!
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Fuente: COMQUIT 2020.

Figura 3.11 Reciclaje barrial
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Fuente: COMQUIT 2020 y Twitter COMQUIT 2014.
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Figura 3.12 Carrera 5k y donacion de bancas

Barrio Quito Tenis @quitotenis - 19 jun. 2015 ,‘ Barrio Quito Tenis @quitotenis - 15 ene. 2015
‘) Descubre la ruta de la #QuitoTenis5k. ;Estas preparado .‘) Ayldanos a tener un barrio mas lindo, dona una banca para mejorar las
areas verdes.

Mas info: bit.ly/1uQAWsi

Inscribete en ;,’1 V,
la carrera g
barrial mas TR
importante de / W\ \ S\ N
la ciudad . Wi 1+
g = —
L o S
£ (/ N——. =
SV
O 0 Q

Fuente: Twitter COMQUIT 2015.

Figura 3.13 Ferias organicas y almuerzo pefia

" Barrio Quito Tenis @quitotenis - 7 mar. 2015 - o
.) Hoy y todos los sabado te esperamos en la feria organica. Te esperamos

hasta las 12h00.

Fuente: Twitter COMQUIT 2015.

Figura 3.14 Ciclopaseo barrial
CICLOPASEO
@uitngmﬁ

ERES EL DUENO
DE TUS
ESPACIOS

Organiza: Con el apoyo de:

7‘@0101 o__cqvi_dg DENT MAGEN - @ |

DR 4 sues S Oy D55 com
Fuente: Facebook COMQUIT 2020.
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3.3 Comuna Santa Clara de San Millan. Caso 3

Figura 3.15 Limites de aplicacion del Plan Especial comuna Santa Clara de San Millan

Y | —
3 J

A
MAPA
MUNICIPIO DEL DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO Clasificacion del Suelo E Limite de aplicacion del Plan
PLAN ESPECIAL COMUNA SANTA CLARA DE SAN MILLAN e Rural
PMOT2-SC Urbano
MAPA DE CLASIFICACION GENERAL DEL SUELO

Fuente: Proyecto de Ordenanza N° 0024 2013.

3.3.1 Inicios y constitucién de la comuna
La comuna de Santa Clara de San Millan estd emplazada al centro norte y occidente del area
urbana de la ciudad de Quito, en las faldas del Pichincha, es parte de la parroquia Belisario
Quevedo, y pertenece a la Administracion Zonal Eugenio Espejo, sus limites son: al norte la
quebrada de Rosaspamba, por el sur la quebrada El Tejado, al oeste el limite de la cota 3150
msnm., y al este la calle Atacames (fig. 3.15).1? Tiene un area de 71,13ha al mapear sus

limites.

Es una de las primeras comunas ancestrales del Ecuador, descendientes de los Quitu-Cara, la
cual nace posterior a la fundacion de la capital, cuando se fraccionaron los territorios y a los
regidos de Afaquito, se les llamé comuna de los indios libres de Santa Clara, por los

espafioles en 1537. Luego fue constituida como organismo social en 1911 por el General Eloy

12 Ordenanza N° 0024 que contiene el Plan Especial de Desarrollo Territorial de la comuna Santa Clara de San
Millan. Quito (21 de noviembre de 2014).
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Alfaro®3. Es una de las tres comunas urbanas del DMQ, junto con Chilibulo de Marcopamba y
Miraflores (fig. 3.15). La comuna ha sufrido en el tiempo varios intentos de disolucion, por
intereses del dominio del territorio, aduciendo no poseer el minimo de residentes o por
situarse dentro del area urbana, pero han resistido y siguen en lucha (Jacome Calvache 2019,

107-111). Actualmente existe el conflicto de limites, por la cota 3150 msnm., entre el MDMQ
y la comuna.t*

Figura 3.16 Ubicacion de las comunas por Administracion Zonal en el DMQ
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Fuente: Instituto de la Ciudad 2012.

Posee una herencia cultural e historica tangible e intangible, que se conserva hasta nuestros

dias, como también la conexién con su territorio, la montafia del Pichincha, desde sus

'3 Estatutos de la comuna Santa Clara de San Millan (26 de julio de 1911).
14 Entrevista a Oscar Jara, vicepresidente del Cabildo de la Comuna Santa Clara de San Millan, Quito, 2021.
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primeros aborigenes, conociendo sus bosques, plantas endémicas, fauna. Ademas, posee

varias fuentes de agua provenientes de la misma, utilizando en ciertos sectores.®®

La comuna ha sido parte del area urbana de Quito por cientos de afios, pero evidencia retrasos
en areas de infraestructura, imagen urbana, servicios basicos, espacios publicos; que
evidencian la inequidad que han sufrido en el tiempo (fig. 3.17). A partir del 2014, se crea
desde el Gobierno local, su Plan Especial la Ordenanza 0024, con la cual se esperaba desde la
comuna la inclusion efectiva para solventar sus necesidades, pero es a cuentagotas,

haciéndose dos calles por afio en adoquinado, y teniendo cuarenta calles adn en tierra.®

Figura 3.17 Vista aérea de la comuna Santa Clara de San Millan

Fuente: Vicepresidencia Cabildo 2020.

15 Entrevista a Patricio Tumipamba, presidente del Cabildo de la comuna Santa Clara de San Millan, Quito,
2020.
16 Entrevista a Patricio Tumipamba, presidente del Cabildo de la comuna Santa Clara de San Millan, Quito,
2020.
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3.3.2 Proyectos barriales
La comuna se ha destacado, por ser una entidad activa en varias aristas, por sus actividades
culturales y artisticas, como las fiestas de la comuna “de nuestra patrona Santa Clara de Asis y
le hacemos cada el mes de agosto, todos los afios, solo este afio no pudimos, porque, ustedes
se ponen en pandemia” (Entrevista a Patricio Tumipamba 2020) (fig. 3.18). Ademas, se
destacan varios eventos artisticos, sociales y educativos: Comuna Fest (fig. 3.19);
campeonatos deportivos (fig. 3.20); Plan Sano para nifios y jovenes; scouts Pumamaki y
huertos comunitarios (fig. 3.21); vinculacién con la sociedad (fig. 3.22); festivales artisticos
por fiestas de Quito y por el dia de la madre; conferencias de control de COVID-19; danza en

linea; campafias de salud; entre otros.!’

Fuente: Facebook comuna Santa Clara De San Millan 2017.

Figura 3.19 Comuna Fest |

Fuente: Facebook comuna Santa Clara De San Millan 2017.

17 Entrevista a Patricio Tumipamba, presidente del Cabildo de la comuna Santa Clara de San Millan, Quito,
2020.
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Figura 3.20 Inauguracion del campeonato deportivo

Fuente: Facebook comuna Santa Clara De San Millan 2018.

Figura 3.21 Scouts Pumamaki y Huerto comunal Makikuna Allpapi

"Mientras vivas en este mundo, trata de hacer algo bueno que
perdure después de to muerte” B.P.

éiSiempre quisiste hacer algo mas?, ven y se uno de los DIRIGENTES fundadores del
Grupo Scout # 36 "PUMAMAQUI" de nuestra Comuna.

ITE ESPERAMOS!

Lugar: Casa Comunal
Fecha: miércoles 01 de Mayo de 2019.
Hora: 17:00 horas.

Fuente: Facebook comuna Santa Clara De San Millan 2019.

Figura 3.22 Vinculacion con la sociedad

-

Fuente: Facebook comuna Santa Clara De San Millan 2019.

44



Capitulo 4

Operacionalizacion

4 Resultados y analisis de datos
4.1 Produccion social del espacio

4.1.1 Justicia territorial

Acceso a los recursos de la ciudad
Los indicadores que construyen esta subdimension son: en primer lugar, la distancia entre las
unidades habitacionales y los parques a una distancia caminable mé&xima de quinientos
metros; en segundo lugar, el nimero de parques; y en tercer lugar, las necesidades basicas
insatisfechas (NBI).

El primer indicador se elabora, a partir de la identificacion de las unidades habitacionales del
barrio, y su posterior mapeo. Después, la identificacion de los parques, y su mapeo.
Finalmente, se dibujan las rutas, desde las unidades de vivienda mas alejadas hacia los
parques, graficando todo su recorrido, con todos los cruces incluidos, cuantificando la
distancia que una persona hace caminando para llegar a estos (Institute for Transportation and
Development Policy 2017, 70). El segundo indicador se elabora, a partir de la identificacion y

conteo de parques dentro del barrio.

En el barrio Causayllacta, se realizan seis rutas aleatorias desde las unidades habitacionales
mas distantes, a las quebradas y canchas deportivas. Las distancias obtenidas (fig. 4.1), en
ningun caso superan los quinientos metros, lo que nos indica que el 100% de este barrio, se
encuentra dentro de los parametros de distancias caminables entre unidades habitacionales y
parques. En el barrio existen un total de tres parques y son: el parque lineal en la quebrada
Ortega, el parque lineal en la quebrada EI Carmen, y el parque al final de la calle Pumapungo
(fig. 4.1) (MDMQ 2021).
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Figura 4.1 Distancia entre las unidades habitacionales y los parques de Causayllacta
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Fuente: Adaptado de Gobierno Abierto MDMQ 2021.

En el barrio Quito Tenis, se realizan seis rutas aleatorias desde las unidades habitacionales
mas distantes, a los parques del barrio Quito Tenis. Existen cinco rutas (fig. 4.2), que se
encuentran dentro del rango de distancias caminables de quinientos metros, y solo una ruta
supera este valor. Esto nos indica, que aproximadamente el 83% de este barrio, se encuentra
dentro de los pardmetros de distancias caminables, y una pequefia parte restante no. En el
barrio existen un total de cinco parques y son: el parque Suecia, el parque Azclnaga, el
parque de los Cabildos, el parque Afganistan, y el parque Hidalgo de Pinto (fig. 4.2) (MDMQ
2021).
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Figura 4.2 Distancia entre las unidades habitacionales y los parques Quito Tenis
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Fuente: Adaptado de Gobierno Abierto MDMQ 2021.

En la comuna Santa Clara de San Millan, se realizan seis rutas aleatorias desde las unidades
habitacionales mas distantes, a los parques y canchas deportivas. Existen cinco rutas (fig. 4.3),
que superan las distancias caminables maximas de quinientos metros, y una ruta es menor a
este parametro. Esto muestra, que aproximadamente el 17% de este barrio, se encuentra
dentro de los pardmetros de distancias caminables, y una pequefia parte restante si. En la
comuna, existen un total de tres EPRs entre canchas y parques, estan ubicados en la comuna
alta o sobre la avenida Mariscal Sucre son: la cancha deportiva de la liga barrial y cancha de
ecuavoley, ambas estan en el mismo espacio; la cancha deportiva de los nifios y las mujeres,
con el parque de juegos infantiles todas estan en el mismo espacio; y la cancha mdltiple,
ubicada en lo mas alto de la comuna alta (fig. 4.3) (MDMQ 2021).
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Figura 4.3 Distancia entre unidades habitacionales y parques Santa Clara de San Millan
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Fuente: Adaptado de Gobierno Abierto MDMQ 2021.

Con respecto a las NBI, en el barrio Causayllacta, los datos del Censo de 2010 reflejan un
valor del 5,46%; en el barrio Quito Tenis, se tiene un valor del 2,77%; y en la comuna Santa
Clara de San Millan, se tiene un valor del 34,19% (tabla 3) (INEC 2010). Estos valores
reflejan a la ciudad, como un espacio reproductor de la inequidad, al evidenciar las
necesidades basicas de los grupos sociales y sus sectores de residencia, con marcados niveles
de diferencia. En el caso de la comuna, se establece como la menos atendida en este aspecto, a
comparacion de los dos barrios, mostrando diferencias de mas de seis veces con Causayllacta;
y mas de doce veces con Quito Tenis. La relacion de diferencia entre el barrio Causayllacta y
el barrio Quito Tenis, se presenta con menos proporcion, al ser menos del doble en cuanto a
los valores de este indicador.

Tabla 3. Necesidades basicas insatisfechas de los casos de estudio

Barrio 0 comuna Porcentaje NBI del total (%)
Causayllacta 5,46
Quito Tenis 2,77
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Santa Clara de San Millan 34,19

Fuente: Informacion extraida del Censo del INEC de 2010.

Localizacion
La ubicacion de los barrios y la comuna con respecto a la ciudad son las siguientes: el barrio
Causayllacta, esta ubicado en el sur del area urbana del DMQ, pertenece a la Administracion
Zonal Quitumbe y a la parroquia Quitumbe. En sus inicios era un sector periférico, hoy es una
centralidad, colinda con la Estacién Quitumbe y el Metro (MDMQ 2021).

El barrio Quito Tenis, se encuentra ubicado en el norte del area urbana del DMQ, pertenece a
la Administracién Zonal Eugenio Espejo y a la parroquia Rumipamba. También, estan
ubicados al oeste del hipercentro de la ciudad (MDMQ 2021).

La comuna Santa Clara de San Millan, esta ubicada en sector centro norte y occidente del area
urbana del DMQ), pertenece a la Administracion Eugenio Espejo y a la parroquia Belisario
Quevedo. Ademas, histéricamente han sido desplazados de sus territorios originarios hacia las
laderas del Pichincha (MDMQ 2021).

49



Tabla 4. Cuadro de andlisis comparativo. Dimensién de andlisis: justicia territorial. Similitudes (S), diferencias (D)

Indicadores Causayllacta Quito Tenis Santa Clara de San Millan Hallazgos
S D
Distancia Las distancias en ningln caso superan Mas de las cuatro quintas partes de este | Dos terceras partes de la comuna, no se X
entre las los quinientos metros, lo que nos indica | barrio, se encuentra dentro de las encuentran a distancias caminables y
unidades que el cien por ciento de este barrio distancias caminables, y menos de una una tercera parte, si. De esta manera una
habitacionales | cumple con las distancias caminables quinta parte no. Asi la mayoria de las mayoria de viviendas no esta en el rango
y los parques | entre unidades habitacionales y parques. | viviendas esta en el rango de distancia de distancia caminable hacia un parque.
(distancias Asi el total de las viviendas de este caminable hacia un parque.
caminables barrio estan a distancias caminables a un
hasta 500m) parque.
Numero de Total, de 3 parques: Total, de 5 parques: Total, de 3 parques: X
parques - Parque lineal en la quebrada Ortega. - Parques Suecia. - Cancha deportiva liga barrial, y cancha
- Parque lineal en la quebrada EI - Parque Azcunaga. de ecuavdley, comuna alta.
Carmen. - Parque de los Cabildos. - Cancha deportiva nifios y mujeres, y
- Parque al final de la calle Pumapungo | - Parque Afganistan. parque juegos infantiles, comuna alta.
- Parque Hidalgo de Pinto. - Cancha multiple, comuna alta.
Necesidades Porcentaje del 5,46% Porcentaje del 2,77% Porcentaje del 34,19% X
béasicas
insatisfechas
Ubicacién del | En el sur del area urbana del DMQ, En el norte del area urbana del DMQ, La comuna Santa Clara de San Millan, X
barrio o pertenece a la Administracion Zonal pertenece a la Administraciéon Zonal esta ubicada en sector centro-norte y
comuna con Quitumbe y a la parroquia Quitumbe. Eugenio Espejo y a la parroquia occidente del &rea urbana del DMQ,
respecto ala | En sus inicios afio 2000, estas zonas no | Rumipamba. También, estin ubicados al | pertenece a la Administracion Eugenio
ciudad estaban consolidadas, y actualmente este | oeste del hipercentro de la ciudad. Espejo y a la parroquia Belisario
sector lleg6 a ser la centralidad de Quevedo. Ademas, histéricamente han
Quitumbe, el barrio se encuentra al sido desplazados de sus territorios
frente de la Estacién Quitumbe y la originarios hacia las laderas del
Estacion del Metro de Quito. Pichincha.

Fuente: Datos tomados del trabajo de campo 2020.
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4.1.2 Apropiacion del espacio

Intensidad de uso de los espacios publicos recreativos (EPRS)
Esta subdimension se construye con cinco indicadores que son: el tiempo en minutos en un dia
que use los EPRs; el horario de uso de los EPRs pudiendo ser: la mafiana, la tarde, o la noche; la

frecuencia de visita de los EPRs; uso de los EPRs por género; y uso de los EPRs por edad.

En el barrio Causayllacta, en el tiempo de uso en minutos, los datos de la encuesta realizada en
los tres casos de estudio para la presente investigacion muestran a dos grupos a la cabeza, con el
30,4%, uno con tiempos entre treinta y uno y cuarenta y cinco minutos, y el otro entre cuarenta y
seis y sesenta minutos; seguido de un 21,7%, entre sesenta y uno y ciento veinte minutos; por
ultimo, el 17,4%, entre dieciseis y treinta minutos. Esto nos indica, que la mayoria usa entre
treinta y uno y sesenta minutos; seguido los de méas de sesenta minutos; y por ultimo, el grupo

mas pequefio, entre dieciséis y treinta minutos (fig. 4.4).

Figura 4.4 Tiempo en minutos en un dia que use a los EPRs
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Fuente: Datos tomados del resultado de la aplicacion de las encuestas 2020.

En el barrio Quito Tenis, en lo referente al tiempo, la encuesta realizada, muestra con el 47,8%,
con dieciséis y treinta minutos; siguen con el 26,1%, otro entre treinta y uno y sesenta minutos;
luego tres con el mismo valor del 8,7%, entre cuarenta y seis y sesenta, de sesenta y uno y ciento

veinte, y de uno a quince. Esto significa, que casi la mitad usa de quince a treinta minutos; mas
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de la cuarta parte, de treinta y uno y sesenta, e igualados con el mismo valor: entre cuarenta y seis

y sesenta, de sesenta y uno y ciento veinte, y de uno a quince (fig. 4.4).

En la comuna Santa Clara de San Millan, en lo referente al tiempo de uso en minutos, los datos
de la encuesta realizada muestran a dos grupos, con el 55,6%, con tiempos entre sesenta y unoy
ciento veinte minutos, y el otro de uno a quince minutos. Esto nos indica, que los tiempos de uso
de mas de la mitad son de gran duracidn entre los sesenta y un minutos y dos horas, y menos de

la mitad periodos cortos hasta quince minutos (fig. 4.4).

Ademas, se han realizado dos cuadros adicionales por género, con respecto al tiempo en minutos
en un dia que use a los EPRs, indicando a la mayoria de las mujeres de Causayllacta y Quito
Tenis con tiempos entre uno y treinta minutos (fig. 4.5). Por otro lado, los hombres de Santa

Clara utilizan entre una y dos horas (fig. 4.6).

Figura 4.5 Tiempo en minutos en un dia que use a los EPRs femenino
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Fuente: Datos tomados del resultado de la aplicacion de las encuestas 2020.
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Figura 4.6 Tiempo en minutos en un dia que use a los EPRs masculino
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Fuente: Datos tomados del resultado de la aplicacién de las encuestas 2020.
En el barrio Causayllacta, los datos de la encuesta realizada muestran que el horario de uso entre
la mafana, tarde o noche, con el 95,7%, los que acuden por la mafiana; con el 17,4%, aquellos
que van en la tarde; y con el 8,7%, a los que van en la noche. La mayoria de los moradores, usan

los espacios en la mafana; los siguen quienes van por la tarde; y finalmente los que van en la

noche. Se podia elegir varios horarios (fig. 4.7).

Figura 4.7 Horario de uso de los EPRs: mafiana, tarde o noche
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Fuente: Datos tomados del resultado de la aplicacion de las encuestas 2020.
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En el barrio Quito Tenis, la encuesta muestra, que el horario de uso, con el 69,6%, acuden por la
mafiana; con el 47,8%, aquellos que van en la tarde; y con el 13%, los que van en la noche. La
mafiana, es el horario favorito de uso, seguido del horario de la tarde; y finalmente, en menor

cantidad, los que van en la noche. En esta respuesta se podia elegir varios horarios (fig. 4.7).

En la comuna Santa Clara de San Millan, la encuesta muestra, que se usa dos horarios, con el
55,6%, los que acuden por la tarde; y con el 44,4%, aquellos que van en la mafiana. Un poco mas
de la mitad, usan los espacios en la tarde; y el resto acuden por la mafiana. En esta respuesta se

podia elegir varios horarios (fig. 4.7).

En el barrio Causayllacta, los datos de la encuesta realizada muestran que la frecuencia de visita
de los EPRs, con el 43,5%, es de algunos dias a la semana; seguido con dos grupos, ambos con el
17,4%, pocas veces desde que vivo aqui, y con algunas veces en el afio; luego dos grupos, ambos
con el 8,7%, con una vez al dia y varias veces al dia; finalmente, con el 4,3%, con algunos dias en
el mes. Esto refleja, que el grupo mas grande va algunos dias a la semana; luego, dos grupos que
tienen poca frecuencia en toda su vida y en el afio; después, dos grupos con gran actividad en el

dia a dia; y finalmente, los que van a veces en el mes (fig. 4.8).

Figura 4.8 Frecuencia de visita de los EPRs
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Fuente: Datos tomados del resultado de la aplicacion de las encuestas 2020.
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En el barrio Quito Tenis, los datos de la encuesta realizada, muestran la frecuencia de visita, a
tres grupos con el 26,1%: pocas veces desde que vivo aqui, algunas veces en el afio, y algunos
dias en el mes; seguido con el 13%. Esto refleja, tres grupos con mas de las tres cuartas partes,
con poca frecuencia: pocas veces desde que vivo aqui, algunas veces en el afio, y algunos dias en

el mes; siguen algunos dias a la semana; y finalmente, los que acuden, una vez al dia (fig. 4.8).

En la comuna Santa Clara de San Millan, la informacion obtenida de la encuesta muestra que la
frecuencia de visita, con el 88,9%, es pocas veces desde que vivo aqui; y el resto con el 11,1%,
algunas veces en el afio. Esto refleja, que la mayoria, tiene muy poca interaccion con los EPR en
toda su vida; y una minoria, acude varias veces al afio (fig. 4.8).

En cuanto al uso de los EPRs por género, los datos muestran a la mayoria de las mujeres del
barrio Causayllacta y la comuna Santa Clara que usan en similar porcentaje; y en contraparte la

mayoria de los hombres usan los EPRs en el barrio Quito Tenis (fig. 4.9).

Figura 4.9 Uso de los EPRs por género
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Fuente: Datos tomados del resultado de la aplicacion de las encuestas 2020.

En cuanto al uso de los EPRs por edad, los datos muestran que en el barrio Causayllacta la
mayoria de las personas que los usan son entre los cuarenta y sesenta y cuatro afios, una minoria

entre dieciocho y treinta y nueve afios, muy pocos menores a dieciocho afios, y nadie mayor a los
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sesenta y cuatro afos. En el barrio Quito Tenis, existe un equilibrio aparente entre los tres
primeros grupos, y una minoria de la tercera edad. En la comuna, se observa que la mayoria usan
entre los menores de dieciocho hasta los treinta y nueve afios, un grupo menor entre cuarenta y

sesenta y cuatro afos, y nadie de las personas de la tercera edad (fig. 4.10).

Figura 4.10 Uso de los EPRs por edad
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Fuente: Datos tomados del resultado de la aplicacién de las encuestas 2020.

Identidad
En el barrio Causayllacta, el nivel de pertenencia de los moradores con la comunidad, en la
encuesta, refleja con el 47,8%, un nivel alto; sigue un 21,7%, un nivel muy alto; luego, el 17,4%,
con un nivel medio, seguido de un 8,7% con un nivel muy bajo; y por ultimo el 4,3% tienen un
nivel bajo. Esto refleja, que casi la mitad de los habitantes, tienen un sentido alto de pertenencia
comunitaria; mas de una quinta parte, un sentido muy alto; sigue un grupo con sentido regular;

luego en menor grado, con muy mal sentido; y por dltimo un menor sentido (fig. 4.11).
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Figura 4.11 Nivel de pertenencia con la comunidad
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Fuente: Datos tomados del resultado de la aplicacién de las encuestas 2020.

En el barrio Quito Tenis, en lo referente al nivel de pertenencia, la encuesta realizada, muestra
con el 54,2%, con un nivel medio; seguido de un 33,3%, que corresponde a un nivel alto; luego,
el 12,5%, tienen un nivel bajo, y nadie, tiene valores muy bajos, o muy altos. Esto refleja, que
mas la mitad de los habitantes, tienen una percepcion regular; la tercera parte, un sentido bueno;

en menor grado, con mal sentido; y nadie muy bueno o muy malo (fig. 4.11).

En la comuna Santa Clara de San Millan, en lo referente al nivel de pertenencia, los datos de la
encuesta realizada ubican con el 48%, a los de un nivel muy bajo; seguido de un 36%, que
corresponde a un nivel alto; luego, el 16%, tienen un nivel medio, y nadie tiene nivel bajo, y muy
alto. Esto refleja, que casi la mitad de los moradores, tienen un muy mal sentido de conglomerado
con la comunidad; mas la tercera parte, un sentido alto; sigue un grupo con sentido regular; y

nadie tiene un nivel malo, y muy bueno (fig. 4.11).
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Tabla 5. Cuadro de andlisis comparativo. Dimensién de andlisis: apropiacion del espacio

Indicadores Causayllacta Quito Tenis Santa Clara de San Millan Hallazgos
S D
Tiempo en La mayoria usa entre 31 y 60 minutos; Casi la mitad usa de quince a treinta Los tiempos de uso, son de gran X
minutos en un | seguido los de mas de 60 minutos; y por | minutos; mas de la cuarta parte, de duracion a partir de los sesenta y un
diaqueuse a | Gltimo, el grupo mas pequefio, entre 16 | treinta y uno y sesenta, e igualados con | minutos en adelante, y en absoluto
los EPRs y 30 minutos. el mismo valor: entre cuarenta y seis y tiempos menores a este.
sesenta, de sesenta y uno y ciento
veinte, y de uno a quince.
Horario de La mayoria de los moradores, usan los La mafiana, es el horario favorito de Un poco mas de la mitad, usan los X
uso de los espacios en la mafiana; los siguen uso, seguido del horario de la tarde; y espacios en la tarde; y el resto acuden
EPRs: quienes van por la tarde; y finalmente finalmente, en menor cantidad, los que por la mafiana. Se podia elegir varios
mafiana, tarde | los que van en la noche. Se podia elegir | van en la noche. Se podia elegir varios horarios.
0 noche varios horarios. horarios.
Frecuencia de | El grupo més grande va algunos dias a Tres grupos con mas de las tres cuartas La mayoria, tiene muy poca interaccién X
visita de los la semana; luego, dos grupos que tienen | partes, con poca frecuencia: pocas veces | con los EPRS en toda su vida; y una
EPRs poca frecuencia en toda su vida y en el desde que vivo aqui, algunas veces en el | minoria, acude varias veces al afio.
afio; después, dos grupos con gran afio, y algunos dias en el mes; seguidos
actividad en el dia a dia; y finalmente, de algunos dias a la semana; y
los que van a veces en el mes. finalmente, los que acuden, una vez al
dia.
Nivel de Casi la mitad de los habitantes, tienen Mas la mitad de los habitantes, tienen Casi la mitad de los moradores, tienen X
pertenencia un sentido elevado de conglomerado una percepcion regular; la tercera parte, | un muy mal sentido de conglomerado
de los con la comunidad; mas de una quinta un sentido bueno; en menor grado, con con la comunidad; mas la tercera parte,
moradores parte, un sentido muy alto; sigue un mal sentido; y nadie muy bueno o muy un sentido alto; sigue un grupo con
con la grupo con sentido regular; luego en malo. sentido regular; y nadie tiene un nivel
comunidad menor grado, con muy mal sentido; y malo, y muy bueno.
por ultimo los que tienen un menor
sentido.

Fuente: Datos tomados del trabajo de campo 2020.
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4.1.3 Transformacion del espacio

Calidad de los EPRs
Esta subdimensidn se construye con estos indicadores: percepcion de calidad de los moradores de
los EPRs; porcentaje de uso de los moradores por EPR; percepcion de seguridad de los
moradores de los EPRs; indice verde urbano barrial o comunal; y porcentaje de actividades
realizadas por los moradores en los EPRs.

En el barrio Causayllacta, los datos de la encuesta muestran, que la percepcién de calidad de los
moradores de los EPRs, con el 52,2%, esta ubicada con una valoracion media; los siguen con un
26,1%, el grupo de valoracion alta; después con el 13%, los que tienen una percepcion baja;
seguido de un 8,7%, con un nivel muy bajo; y nadie con una muy alta (fig. 4.12). Esto muestra,
gue mas de la mitad de los moradores, tienen una valoracion regular de este indicador; mas de la
cuarta parte, buena; en menor nimero, los que piensan que es malo; una minoria, que es muy

mala; y nadie cree que es muy buena (fig. 4.13).

Figura 4.12 Percepcion de calidad de los EPRs
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Fuente: Datos tomados del resultado de la aplicacion de las encuestas 2020.
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Figura 4.13 Ciclovia quebrada Ortega del barrio Causayllacta
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Fuente: Trabajo de campo 2020.

En el barrio Quito Tenis, los datos de la encuesta muestran, que la percepcién de calidad de los
EPRs, con el 56,5%, esta en muy alta; los siguen con un 34,8%, el grupo de valoracion alta; y
finalmente, con un 8,7%, media (fig. 4.12). Esto muestra, que mas de la mitad de los moradores,
tienen una valoracion muy buena de este indicador; mas de la tercera parte, buena; y en menor

namero, los que piensan que es regular; no se registran valores negativos de la calidad (fig.4.14).

Figura 4.14 Parque Suecia del barrio Quito Tenis 2020.

Fuente: Trabajo de campo 2020.

En la comuna Santa Clara de San Millan, los datos de la encuesta muestran, que la percepcién de
calidad de los EPRs, con el 69,2%, esta ubicada en bajo; y el resto con el 30,8%, se ubican en
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muy bajo (fig. 4.12). Esto muestra, una percepcion negativa de los moradores, al ubicarse casi las

tres cuartas partes en malo, y muy malo el resto (fig. 4.15).

Figura 4.15 Cancha multiple de la comuna Santa Clara de San Millan 2020.

Fuente: Trabajo de campo 2020.

En cuanto al porcentaje de uso por EPR, en el barrio Causayllacta, los datos de la encuesta
muestran, con el 78,3%, los que usan las caminerias; con el 52,2%, aquellos que usan los
parques; con el 47,8%, los que usan las ciclovias; siguen con el 34,8%, aquellos que usan las
canchas deportivas; con el 26,1%, los que usan las aceras; y con el 4,3%, dos grupos que usan las
plazas, y la calzada (fig. 4.16). La mayoria de los espacios usados en este orden son: caminerias,
parques dentro del porcentaje de uso por EPR, ciclovias, las canchas deportivas; aceras, y por

Gltimo e igualadas, plazas y calzadas. En esta respuesta se podia elegir varios espacios.
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Figura 4.16 Porcentaje de uso de los moradores por EPR
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Fuente: Datos tomados del resultado de la aplicacidn de las encuestas 2020.

En el barrio Quito Tenis, dentro del porcentaje de uso por EPR, la encuesta muestra, con el
95,7%, los que usan los pargues; con el 17,4%, las canchas deportivas; con el 13%, los que usan
las caminerias; y finalmente siguen con el mismo valor del 8,7%, el grupo que usa las aceras y
calzadas (fig. 4.16). La clara mayoria, usan los parques; luego casi una quinta parte, las canchas
deportivas; un grupo menor las caminerias; y finalmente, con igual valor, las aceras y calzadas.

En esta respuesta se podia elegir varios espacios.

En la comuna Santa Clara de San Millan, dentro del porcentaje de uso por EPR, la encuesta
muestra, con el 55,6%, los que usan las canchas deportivas; y el 44,4%, los que usan los parques
(fig. 4.16). Esto muestra, un uso casi similar solo de dos espacios, las canchas deportivas en

primer lugar y los parques en segundo. En esta respuesta se podia elegir varias actividades.

En el barrio Causayllacta, la percepcion de seguridad de los EPRs, la encuesta dice, con el 30,4%,
que es baja; seguido de un 26,1%, estan en media; el 21,7% tienen una percepcion alta, seguido
de un 17,4% con una percepcion muy baja; y al final con el 4,3% tienen una percepcién muy alta
(fig. 4.17). Esto muestra, a casi un tercio con una percepcion mala; mas de un cuarto, regular;

mas de un quinto, buena, menos de un cuarto, muy mala: y la minoria como muy buena.
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Figura 4.17 Percepcion de seguridad de los EPRs
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Fuente: Datos tomados del resultado de la aplicacion de las encuestas 2020.

En el barrio Quito Tenis, los datos obtenidos de la encuesta, en la percepcién de seguridad de los
EPRs, muestran, con el 52,2%, es alta; seguido de un 43,5%, que corresponde a muy alta;
finalmente, con el 4,3%, regular; nadie cree que es mal o muy mala (fig. 4.17). Esto muestra,
resultados positivos en la mayoria de encuestados, siendo mas de la mitad, los que piensan que la
seguridad es buena; menos de la mitad, los que creen que es muy buena, y la minoria, regular;

nadie tiene percepciones en el rango negativo.

En la comuna Santa Clara de San Millan, la informacion obtenida de la encuesta muestra que la
percepcion de seguridad de los EPRs, con el 69,2%, es baja; y con el 30,8%, es muy baja (fig.

4.17). Esto muestra, a casi un tercio con una percepcion mala; y el resto como muy mala.

El siguiente indicador es el indice verde urbano (IVU), el cual es la relacion que existe entre la
cantidad de espacios verdes dentro de las areas urbanas, considerando espacios naturales y
espacios creados donde prevalece la vegetacion, y gestionados por los municipios, dividido para
la cantidad de pobladores de dicha area urbana (INEC 2012). En el mismo 1VVU del afio 2012 de
Ecuador, se establece el rango de este indice entre nueve y quince metros cuadrados por

habitantes, segln la Organizacién Mundial de la Salud, pero no se cita la fuente de dicho
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intervalo. Asi que, se recurre al dato proporcionado por la Sociedad Brasilefia de Arborizacion

Urbana (SBAU) (1996) que establece un valor de quince metros cuadrados por habitante.

En el barrio Causayllacta, el VU se calcula con este proceso: el area verde total del barrio
actualmente se obtiene mediante la sumatoria todas las areas verdes, las cuales se obtienen del
mapeo de las mismas del mapa base del MDMQ (2021) y su posterior calculo geométrico,
mediante analisis socioespacial, obteniendo 72305,69 m?2 de areas verdes. Luego, el nUmero de
habitantes es de un aproximado de trescientas sesenta familias en el afio 2020, que viven en el
sector, con cuatro miembros en promedio por familia, siendo un total de mil cuatrocientos

cuarenta habitantes, siendo el IVU 50,21 m#hab. (tabla 6). Este céalculo es para el afio 2020.18

Tabla 6. indice verde urbano de los casos de estudio

Barrio o comuna Area verde (m?) Numero de habitantes IVU (m%hab.)
Causayllacta 72305,96 1440 50,21
Quito Tenis 66400,00 9900 6,71
Santa Clara de San Millan 6193,51 12392 0,50

Fuente: Datos tomados del resultado de aplicacion de entrevistas a dirigentes 2020 y mapeo areas verdes.

En el barrio Quito Tenis, el VU se calcula con el mismo proceso mencionado en el barrio
anterior, obteniendo 66400 m2 de areas verdes. Luego, el nimero de habitantes es de un
aproximado de tres mil familias, que viven en el sector al afio 2020,° con 3,3 miembros en
promedio por familia, dato obtenido de la empresa Markop, por un estudio contratado por el
COMQUIT en el afio 2015, siendo un total de nueve mil novecientos habitantes, siendo el VU

6,71m?/hab. (tabla 6). Este célculo es para el afio 2020.

En la comuna Santa Clara de San Millan, el VU se calcula con el mismo proceso mencionado en
el barrio anterior, obteniendo 6193,51 m2 de areas verdes. Luego, el nimero de habitantes se

obtiene de una proyeccién de habitantes al afio 2020, de un estudio realizado por la Universidad

18 Entrevista a Jenny Buitron, dirigente del conjunto 5 del barrio Causayllacta, Quito, 2021.
19 Entrevista a Maria José Cevallos, Administradora del COMQUIT del barrio Quito Tenis, Quito, 2020.
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Catdlica, en base a los censos nacionales, donde estima un total de doce mil trescientos noventa y
dos habitantes, entre comuneros y no comuneros, siendo el 1IVU 0,50 m2/hab. (tabla 6)

(Universidad Catolica del Ecuador 2018). Este calculo es para el afio 2020.

En este sentido el IVU, en el caso 1, supera con gran diferencia el valor establecido por la SBAU
de 15 m?/hab., en més de tres veces; ademas al compararlo con el caso 2, lo supera en més de
siete veces; y al compararlo con el caso 3, lo supera en mas de cien veces. En el caso 2, el IVU no
Ilega a este valor recomendado, siendo menos de la mitad. Y en el caso 3, el IVU, es muy bajo

con respecto al recomendado, siendo aproximadamente el 3% del establecido.

Sobre el porcentaje de las actividades realizadas por los moradores en los EPRs, en el barrio
Causayllacta, la encuesta muestra, con el 78,3%, al caminar; con el 39,1%, el pasear con la
mascota; luego, con el 30,4%, el jugar; siguen tres actividades con el mismo valor con el 26,1%:
trotar, deportes y ciclear; luego, con el 17,4%, la distraccion; luego, dos actividades con igual
valor con el 8,7%: las actividades comunitarias y el descanso, y finalmente, con igual valor, con
el 4,3%: patinar y otras (fig. 4.18). Mas de las tres cuartas partes, caminan; luego, un grupo de
actividades realizadas de porcentaje menor son en este orden: pasear con la mascota y jugar;
luego empatadas: trotar, deportes y ciclear; luego, la distraccion; y el grupo con menor

realizacion son: actividades comunitarias, descanso, patinar y otras. Se eligen varias actividades.

Figura 4.18 Porcentaje de actividades realizadas en los EPRs
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Fuente: Datos tomados del resultado de la aplicacién de las encuestas 2020.
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En el barrio Quito Tenis, el porcentaje de las actividades realizadas en los EPRs, segln la
encuesta, con el 47,8%, es el caminar; con el 34,8%, es el pasear con la mascota; luego, con el
26,1%, el trotar; sigue con el 21,7%: deportes; luego con el 13%, ciclear; luego, dos actividades
con igual valor con el 8,7%: jugar y las actividades comunitarias; y finalmente, con igual valor,
con el 4,3%: distraccion, y otras (fig. 4.18). Casi la mitad de las personas, caminan; luego, mas de
un tercio, pasear con la mascota; le sigue un poco més de la cuarta parte, con trotar; luego, los
deportes; seguido de un grupo menor, con ciclear; empatadas, jugar y actividades comunitarias, y
las menos realizadas son distraccion y otras. En esta respuesta se podia elegir varias actividades.
En la comuna Santa Clara de San Millan, el porcentaje de las actividades realizadas en los EPRSs,
segun la encuesta, en igual valor con el 44,4%, son las actividades comunitarias, y otras; y con el
11,1 %, deportes (fig. 4.18). Esto quiere decir, que dos grupos con igual valor son casi el total de
las acciones realizas: las actividades comunitarias, y otras; y una minoria deportes. En esta

respuesta se podia elegir varias actividades.

Tipologia de transformacion
Esta subdimensidn se construye en base a estos indicadores: mingas comunitarias realizadas, y
productos espaciales de la minga comunitaria. En primer lugar, desde los inicios del barrio
Causayllacta, aproximadamente hace veinte afios, se han realizado una gran cantidad de mingas
comunitarias con la participacion de las familias adheridas a la COOVIAS, las cuales no son
obligadas desde sus dirigentes, sino son acordadas en conjunto como parte del proyecto
comunitario, y en su actuar sus participantes, se nutren de un conjunto de valores cooperativos y
solidarios (fig. 4.19) (Melo 2016, 160). Se destacan las siguientes: mingas de remediacion
ambiental, en las quebradas EL Carmen y Ortega, siendo mas de cuatrocientas mingas, del 2000
al 2010 (fig. 4.20).%°

20 Entrevista a Sandra Lopez, dirigente de la COOVIAS, Quito, 2020.
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Figura 4.19 Mingas comunitarias en las quebradas del barrio

Figura 4.20 Refrigerio y minga comunitaria en la quebrada
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Fuente: COOVIAS s/f.

También se realizaron mingas de construccion de infraestructura barrial, como ciclovias,
caminerias, en los bordes superiores de las quebradas EI Carmen y Ortega, del 2000 al 2010;
mingas de construccion de equipamientos, chozas en la quebrada, del 2000 al 2010. Ademas,
mingas de limpieza de ciclovias y mantenimiento de quebradas (fig. 4.21); como mingas de
siembra de arboles, del 2002 al 2020 (fig. 4.22).%

21 Entrevista a Sandra L6pez, dirigente de la COOVIAS, Quito, 2020.
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Figura 4.21 Limpieza de ciclovias y caminerias
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Fuente: COOVIAS s/f.

==

Fuente: COOVIAS s/f.

También se han realizado mingas hacia el interior del barrio, conjuntos: 2-3, 4, y 5; del 2002 al
2020.22 Ademas, mingas de mantenimiento y limpieza dentro de la quebrada Ortega por la
COOVIAS especificamente en: las jardineras, gradas, senderos, playas de esta, del 2010 al 2020
(fig. 4.23). Asi mismo, mingas de limpieza y mantenimiento del Centro de Interpretacion
Ambiental (COOVIAS 2021).

22 Entrevista a Sandra L6pez, dirigente de la COOVIAS, Quito, 2020.
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Figura 4.23 Minga quebrada Ortega COOVIAS

Fuente: Facebook COOVIAS 2020.

Por otro lado, se ha realizado desde el Gobierno local, especificamente la Agencia Metropolitana
de Control, una minga no con la comunidad, sino con personas sancionadas como libadores en el
espacio publico y como sancion eligen veinte horas de trabajo comunitario y no la multa (fig.

4.24)2

Figura 4.24 Minga desde el MDMQ mantenimiento del parque y canchas con libadores
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Fuente: Trabajo de campo 2020.

De esta manera realizan el mantenimiento del parque y canchas deportivas del final de la calle
Pumapungo, y las quebradas, en conjunto con la Unidad de Espacio Publico de la EPMMOP

23 Entrevista a Jonathan Darquea, funcionario de la Agencia Metropolitana de Control del MDMQ, Quito, 2020.
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realizada en el 13 de noviembre de 2020, aunque el barrio exigio a las autoridades el

mantenimiento de las areas verdes por mas de un afio, con una lenta respuesta (fig. 4.25).

Figura 4.25 Minga con motoguadafia de la Unidad de Espacio Publico de la EPMMOP

Fuente: Trabajo de campo 2020.

En segundo lugar, en el barrio Quito Tenis, las mingas comunitarias realizadas han sido en menor
numero que en el caso uno. Tal es el caso de la minga de reforestacion, realizada en el Parque
Azclnaga, en el afio 2015, siendo una de las mas representativas del barrio, la cual fue convocada

desde el COMQUIT via redes sociales (fig. 4.26).

Figura 4.26 Convocatoria a participar en la minga de reforestacion desde el COMQUIT

,‘ Barrio Quito Tenis @quitotenis - 3 dic. 2015
.‘) Te invitamos a sembrar arboles en el parque AzklUnaga el dia Sabado 05 dic.

a partir de las 8h00am #unmejorbarrio

Este trabajo se realiz6 en conjunto entre el COMQUIT, los moradores, y el MDMQ, a través de

la EPMMOP y su Unidad de Espacio Publico (fig. 4.27).
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Figura 4.27 Participacion moradores, COMQUIT y EPMMOP

Fuente: Twitter Barrio Quito Tenis 2015.

La minga tenia el caracter de voluntaria, ademas, el COMQUIT aport6 una cantidad de cien
plantas para la ornamentacion, tales como: geranios, quincearieras, vincas, entre otras; que sirvan
para mejorar la calidad paisajistica e imagen urbana en sus areas verdes (fig.4.28) (Agencia

Publica de Noticias de Quito 2015).

Figura 4.28 Minga de reforestacion desde el COMQUIT y la EPMMOP

Fuente: Twitter Barrio Quito Tenis 2015.

El aporte del Gobierno local se ve claramente reflejado en este barrio, al momento de actuar en

conjunto con sus unidades especificas de parques, con el COMQUIT y sus moradores (fig. 4.29).
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Figura 4.29 Participacion familiar en minga COMQUIT y la EPMMOP

Minga de reforestacion en el parque Azcunaga
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Fuente: Twitter Barrio Quito Tenis 2015.

En tercer lugar, en la comuna Santa Clara de San Millan, las mingas se han realizado
ancestralmente, como una tradicion comunal indigena, incluso antes de su fundacion en 1537, los
Quitu-Cara tenian esa costumbre del trabajo colectivo. Esta actividad se ha mantenido en el
tiempo, y desde 1911, también es uno de los pilares fundamentales y culturales establecidos en

sus estatutos (fig. 4.30).

Figura 4.30 Minga de infraestructura vial

Fuente: Diario EL Expreso 1990.

En la actualidad las mingas se efectlan basicamente en trabajos de mantenimiento y limpieza de

espacios publicos, dotacion de infraestructura (fig. 4.31), y de conservacion ambiental (fig. 4.32).
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Constantemente y todos los afios existen mingas, siendo de dos tipos: mingas generales,
convocadas desde el cabildo donde participan todos los comuneros; y mingas por sectores,
convocadas desde los representantes de los sectores, o el cabildo, con la participacion de los

comuneros de dicho sector, ambos tipos son de caracter obligatorio.?*

Figura 4.31 Minga de infraestructura de escalinatas

Fuente: Facebook comuna Santa Clara de San Millan 2015.

Figura 4.32 Minga en el bosque protector Santa Clarita

Fuente: Facebook comuna Santa Clara de San Millan 2015.

Las mega mingas, llegan a la comuna en el 2017. Participan en conjunto comuneros y el
Gobierno local con sus empresas publicas: EPMMOP, EPMAPS, EMASEO, entre otras. Se

24 Entrevista a Patricio Tumipamba, presidente del Cabildo de la comuna Santa Clara de San Millan, Quito, 2020.
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coordina las acciones desde el cabildo y los representantes del Gobierno local (fig. 4.33) (Quito
Informa 2017).

Figura 4.33 Primera mega minga y su planificacion
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Fuente: Facebook comuna Santa Clara de San Millan 2017.

En las mega mingas se realizaron varios trabajos, entre las cuales tenemos: obras de
infraestructura tales como alcantarillado, construccion de taludes (fig. 4.34), muros de contencién
(fig. 4.35), nivelacion y adoquinados de calles (fig. 4.36); ademas, limpieza y mantenimiento de
los espacios publicos (fig. 4.37) (Quito Informa 2017).

Figura 4.34 Mega mingas obras de alcantarillado y taludes

Fuente: Facebook comuna Santa Clara de San Millan 2017.
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Figura 4.35 Mega mingas muro de contencidn y nivelacion de calles
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Fuente: Facebook comuna Santa Clara de San Millan 2017.

Figura 4.36 Mega mingas nivelacion y adoquinados de calles
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Fuente: Facebook comuna Santa Clara de San Millan 2017.

Figura 4.37 Mega mingas limpieza y mantenimiento de espacios publicos

Fuente: Facebook comuna Santa Clara de San Millan 2017.
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Un brindis después de terminada la minga comunitaria, con una pambamesa o refrigerio, forma

parte de todo el proceso comunitario, la cual refuerza los lazos sociales (fig. 4.38).2°

Figura 4.38 Mega mingas, brindis y refrigerio de culminacion de la minga 2017
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Fuente: Facebook comuna Santa Clara de San Millan 2017.

En el DMQ en el afio 2019, se realizaron simultdneamente, veintiin mingas comunitarias, en
diferentes sectores de la capital con la propuesta desde el MDMQ, incluida la comuna, en la
denominada Minga de la Quitefiidad (fig. 4.39). EI motivo era los inicios de las Fiestas de Quito,
realizando limpieza de calles, mantenimiento de areas verdes; con la incorporacion de bandas de

pueblo y grupos artisticos de danza, en los espacios publicos (EI Comercio 2019b).

% Entrevista a Patricio Tumipamba, presidente de la comuna Santa Clara de San Millan, 2020.
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Figura 4.39 Minga de la Quitefiidad

® Calderén: Parque Juan Montalvo de
Carapungo y Plaza San José de Moran

MINGAS e La Delicia: La Roldés, Parque de Cotocollao
DE LA

« Eugenio Espejo: Comuna Santa Clara San
Millan, Comité del Pueblo y Los Nogales

Fuente: Twitter Secretaria de Coordinacion Territorial del MDMQ 20109.

En el afio 2020, se realizaron varias mingas comunitarias con obras de infraestructura,

como: alcantarillado nivelacion de calles y adoquinados (fig. 4.40).

Figura 4.40 Mingas comunitarias de infraestructura y adoquinado

Fuente: Facebook comuna Santa Clara de San Millan 2020.

« La Mariscal: Plaza Borja Yerovi y Puente del Guambra * Guitumbe: Plaza Quitumbe y El Transito
« Manuela Saenz: Parque San Juan Independencia, * Tumbaco: Parque central Oyambarillo
La Tola y La Vicentina y Parque Central Pifo
« Eloy Alfaro: Barrionuevo y Quito Sur e Los Chillos: Paraiso de Los Pinos, EY
FE.UE. y La Hospitalaria QU Y
#FiestasDeQuito2019 P e el 2

tales

Con relacion a los productos espaciales de la minga comunitaria, en el barrio Causayllacta, se

reflejan en un inicio, en el trabajo de mas de cuatrocientas mingas comunitarias, para recuperar
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las quebradas Ortega y EI Carmen, desde el afio 2000 al 2010. La quebrada pasa de ser un limite

a un espacio publico de calidad para la comunidad y visitantes (fig. 4.41).%

Figura 4.41 Recuperacion integral de quebradas EI Carmen y Ortega
.

Fuente: COOVIAS s/f.

Se construye sobre los bordes de las quebradas, la primera ciclovia del pais y caminerias, que
rodean al barrio mientras se tiene un recorrido en medio de plantas y animales, las cuales son

propias de estos microhabitats naturales, dentro del area urbana de Quito (fig. 4.42).%’

Figura 4.42 Construccion de la primera ciclovia del pais
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Fuente: COOVIAS s/f.

% Entrevista a Sandra Lopez, dirigente de la COOVIAS, Quito, 2020.
27 Entrevista a Fabian Melo, dirigente de la COOVIAS, Quito, 2018.
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Se desarrollan jardines aterrazados en las quebradas, como parte del proceso de recuperacion

ambiental, ademas la siembra de especies ornamentales, con el objetivo del retorno de especies

animales propias de estos espacios (fig. 4.43).

b

'_f'.i."..’l .‘F&} L
Fuente: COOVIAS s/f.

Se construyen chozas de madera, como espacios para la comunidad y sus actividades sociales, y
también espacios recreativos con juegos infantiles junto a las quebradas (fig. 4.44). Actualmente
las chozas ya no existen y los juegos infantiles necesitan mantenimiento. Las ciclovias son usadas

por propios y extrafios al barrio, en multiples actividades fisicas (fig. 4.45).

Fuente: COOVIAS s/f.
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Figura 4.45 Uso de ciclovias y caminerias

Fuente: Huaico 2016.

La minga comunitaria, quedé como costumbre de los socios de los conjuntos, practicandola

también hacia adentro de los mismos, bajo la direccion de su respectiva directiva (fig.4.46).%

Figura 4.46 Interior de los conjuntos

Fuente: Concurso Mi barrio ejemplar y sostenible Causayllacta 2018.

Los resultados de la minga desde el Gobierno local, entre EPMMOP, con los libadores del

espacio publico, son areas podadas de sus quebradas como canchas (fig. 4.47).

Figura 4.47 Parque y canchas deportivas posterior a la minga

Fuente: Trabajo de campo 2020.

28 Entrevista a Sandra L6pez, dirigente de la COOVIAS, Quito, 2020.
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En el barrio Quito Tenis, los productos espaciales entre las familias y el MDMQ en el parque
Azclnaga, son de mejora de las reas verdes, mantenimiento de jardines, tala de arboles debido a
su edad, transformacion de los troncos talados a macetas, reforestacion (fig. 4.48). EI COMQUIT
aport6 una cantidad de cien plantas para la ornamentacion tales como: geranios, quincearieras,
vincas, entre otras; que sirvan para mejorar la calidad paisajistica e imagen urbana en sus areas
verdes (Agencia Publica de Noticias de Quito 2015).

S e

Fuente: Twitter COMQUIT 2015.

En la comuna Santa Clara de San Millan, los productos espaciales de las mingas comunitarias
han sido principalmente: conservacion ambiental de la montafa (fig.4.49), siembra de plantas
(fig.4.50), obras de infraestructura (fig.4.51), mantenimiento y limpieza de los espacios

publicos.?®

29 Entrevista a Patricio Tumipamba, presidente del Cabildo de la comuna Santa Clara de San Millan, Quito, 2020.
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Figura 4.49 Delimitacion parque ecol6gico La Clarita

Fuente: Facebook comuna Santa Clara de San Millan 2015.

Figura 4.50 Delimitacién parque ecol6gico La Clarita y siembra de especies

IR y i

Fuente: Facebook comuna Santa Clara de San Millan 2015.

Figura 4.51 Adoquinados y mantenimiento de arcos de fatbol
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Fuente: Facebook comuna Santa Clara de San Millan 2017.
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Una de las principales obras que se realizan afio a afio, son los adoquinados de la Comuna Alta
(fig. 4.52) Este sector con relacion al conocido como Comuna Baja, que préacticamente tiene

todas sus calles asfaltadas o adoquinadas; es el que evidencia la falta de obras de infraestructura.

Figura 4.52 Adoquinados

Fuente: Facebook comuna Santa Clara de San Millan 2017 y trabajo de campo 2020.

A la Comuna Alta, se la intenta dotar del adoquinado desde el cabildo, mediante los recursos gestionados

por si mismos, y mediante procesos de Presupuestos Participativos con el MDMQ (fig.4.53).

Figura 4.53 Adoquinados

-

Fuente: Trabajo de campo 2020.

El ritmo actual de trabajos desde el Gobierno local es de dos calles por afio, teniendo alrededor de
cuarenta calles y pasajes pendientes, se evidencia el retraso y falta de equidad en obra publica.

Aunque cada logro por pequefio que sea se festeja en su inauguracion con banda de pueblo (fig.

4.54).
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Figura 4.54 Adoquinados y posterior fiesta con banda de pueblo

S . - g 4 =
Fuente: Facebook comuna Santa Clara de San Millan 2020.

84



Tabla 7. Cuadro de analisis comparativo. Dimension de andlisis: transformacion del espacio

Indicadores Causayllacta Quito Tenis Santa Clara de San Millan Hallazgos
S D
Percepcion de Mas de la mitad de los moradores, tienen Maés de la mitad de los moradores, tienen Los moradores tienen una percepcion X
calidad de los una valoracion regular de este indicador; una valoraciéon muy buena de este indicador; | negativa, al ubicarse casi las tres cuartas
moradores de mas de la cuarta parte, buena; en menor mas de la tercera parte, buena; y en menor partes en malo, y muy malo el resto.
los EPR namero, los que piensan que es malo; una ndmero, los que piensan que es regular; no
minoria, muy mala; y nadie muy buena. se registran valores negativos de la calidad.
Porcentaje de La mayoria de los espacios usados son en La mayoria, usan los parques; luego casi una | Hay un uso casi similar solo de dos espacios: X
uso de los este orden: las caminerias, parques, quinta parte, las canchas deportivas; un las canchas deportivas en primer lugar, y los
moradores por | ciclovias, las canchas deportivas; aceras, y grupo menor las caminerias; y finalmente, parques en segundo. Se podia elegir varias
EPR por Ultimo e igualadas, plazas y calzadas. En | con igual valor, las aceras y calzadas. Se actividades.
esta respuesta se podia elegir varios podia elegir varios espacios.
espacios.
Percepcién de Casi un tercio con una percepcién mala; mas | Mas de la mitad, los que piensan que la Casi un tercio con una percepcion mala; y el X
seguridad de de un cuarto, regular; mas de un quinto, seguridad es buena; menos de la mitad, los resto como muy mala.
los moradores buena, menos de un cuarto, muy mala: y la que creen que es muy buena, y la minoria,
de los EPR minoria como muy buena. regular; nadie tiene percepciones negativas.
Indice verde IVUB= 72305,96 / 1440 = 50,21 m?/hab. IVUB= 66400 / 9900 = 6,71 m?/hab. IVUB=6193,51 / 12392= 0,50 m*hab. X
urbano barrial Al afo 2020 Al afio 2020 Al afio 2020
Porcentaje de Mas de las tres cuartas partes, caminan; Casi la mitad del total, caminan; luego, mas | Existen dos grupos con igual valor, y son X
actividades luego, un grupo de porcentaje menor son: de un tercio, pasean con la mascota; le sigue | casi el total de las acciones realizas: las
realizadas por pasear con la mascota y jugar; luego un poco més de la cuarta parte, con trotar; actividades comunitarias, y otras; y una
los moradores empatadas: trotar, deportes y ciclear; luego, luego, los deportes; seguido, ciclear; minoria deportes. Se podia elegir varias
en los EPR la distraccion; y el grupo con menor son: empatadas, jugar y actividades comunitarias, | actividades.
actividades comunitarias, descanso, patinar y | y por dltimo distraccion y otras. Se podia
otras. Se podia elegir varias actividades. elegir varias actividades.
Mingas Rehabilitacion ambiental, quebradas EL Mingas de mantenimiento de areas verdes Las mingas se han realizado ancestralmente X
realizadas Carmen y Ortega, 2000-2010. mediante poda del césped, mingas de como una tradicion comunal indigena,
Construccion infraestructura ciclovias reforestacion con especies como el trueno incluso antes de su fundacion en 1537, los
caminerias quebradas, equipamientos, arbol y también guabo, provenientes Quitu-Cara tenian esa costumbre del trabajo
chozones 2000-2010. EPMMOP, y mingas de tala de arboles, colectivo. Esta actividad se ha mantenido en
Interior de los conjuntos, 2-3, 4, y 5; 2002- debido a la edad y su fragilidad estructural, el tiempo, y desde 1911, también es uno de
2020. Mantenimiento limpieza quebradas realizada en el Parque Azcunaga, en el afio los pilares fundamentales y culturales. En la
2002-2020. Mantenimiento y limpiezade la | 2015, trabajo en conjunto con el MDMQ, a actualidad las mingas son: de mantenimiento
quebrada Ortega por la COOVIAS 2010- través de la EPMMOP y su unidad de y limpieza de espacios publicos, dotacién de
2020. Limpieza Centro de Interpretacion Espacio Publico. EI COMQUIT, aportd una infraestructura y de conservacion ambiental.
Ambiental, 2020. cantidad de cien plantas para la Existen mingas generales, convocadas desde
Desde el Gobierno local, mantenimiento de ornamentacion tales como: geranios, el cabildo con todos los comuneros; y
parques canchas deportivas, con EPMMOP y | quinceafieras, vincas, entre otras; que sirvan | mingas por sectores, convocadas desde los
sancionados por libar en el espacio publico para mejorar la calidad paisajistica e imagen | representantes del sector, o el cabildo, con la
trabajo comunitario, 2020. urbana en sus &reas verdes. participacion de los comuneros del sector.

Fuente: Datos tomados del trabajo de campo 2020.
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Tabla 7. Cuadro de andlisis comparativo. Dimensién de andlisis: transformacion del espacio

Indicadores

Causayllacta

Mingas
realizadas

Fuente: Datos tomados del trabajo de campo 2020.

Quito Tenis
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Santa Clara de San Millan

Hallazgos
S D
X




Tabla 7. Cuadro de andlisis comparativo. Dimension de andlisis: transformacion del espacio

Indicadores

Causayllacta Quito Tenis Santa Clara de San Millan

Productos
espaciales de
la minga

Hallazgos
S D
X

Fuente: Datos tomados del trabajo de campo 2020.
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4.2 Accion colectiva
4.2.1 Movimiento social
Movilizacion de recursos
Esta subdimensidn se construye a partir de varios indicadores, los cuales son: condicién
socioecondémica, fuentes de ingreso, dinero invertido, formacién intelectual de los dirigentes, y

tipo de organizacion comunitaria.

La condicidn socioecondmica de los casos de estudio, segun el Censo de 2010, se ubica en
diferentes estratos. De esta manera, tenemos: al barrio Causayllacta, ubicado en los estratos C+y
C-, que se llamaran en esta investigacion clase media y media baja correspondientemente; el
barrio Quito Tenis, ubicado en los estratos A y B, que se llamaran clase alta y clase media alta
correspondientemente; y finalmente la comuna San Clara de San Millan se ubica en los estratos

C-y D, que se llamaran clase media baja y baja correspondientemente (tabla 8) (INEC 2010).

Tabla 8. Condicidn socioecondmica de los casos de estudio

Barrio o comuna N. personas N. viviendas Estratos y % de poblacion
Causayllacta 996 268 C+ 78,61y C-21,39
Quito Tenis 5158 1851 A 9225y B 7,75
Santa Clara de San Millan 9516 2673 C-58,79y D 41,21

Fuente: Datos tomados del Censo del INEC de 2010.

Esto nos indica, que cada caso de estudio se ubica entre dos niveles que son seguidos, estando el
barrio Causayllacta en niveles intermedios; el barrio Quito Tenis en niveles altos; y la comuna
Santa Clara de San Millan en niveles bajos; en cuanto a la condicion socioeconémica, al afio
2010. Este indicador, esta ligado a las fuentes de ingreso y al dinero invertido en los casos de

estudio que se van a detallar a continuacion.

En primer lugar, las fuentes de ingreso del barrio Causayllacta, han sido en sus inicios, mediante
el ahorro y aporte de los socios a la COOVIAS por una parte, para la adquisicion de un nuevo
proyecto de vivienda comunitario, y el resto financiandose de distintas maneras: directamente con
la COOVIAS, con la Cooperativa Cooprogreso, con el Bono de la Vivienda Estatal, iniciando en

el afio 2000. Actualmente los ingresos para cada conjunto con su propia directiva son las
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alicuotas permanentes de los condéminos, con un promedio de USD 13 al mes de 360 socios de
todos los conjuntos. Esto seria un total al mes de USD 4680 de todo el barrio, que es gestionado

al interior de cada conjunto.*

En cuanto al dinero invertido en el barrio Causayllacta, inicia con el aporte de los socios a la
COOVIAS, como parte del proyecto comunitario. Las viviendas se encontraban desde los USD
7500, USD 14000, y otros valores similares, y con los intereses en el tiempo terminaron costando

USD 26000. Asi, han sido precios accesibles para estos sectores populares.

Luego, se establecio un convenio entre la COOVIAS y el MDMQ mediante la Corporacion de
Salud Ambiental Vida para Quito, creada en el 2001, por la recuperacion de quebradas,
descontaminacion del rio, proteccion ecologica, creacion de la ciclovia, entre otros; con recursos
desde el Gobierno local, invirtiendo un monto de USD 181517, al afio 2002, y posterior hubo un
segundo convenio por el éxito del proyecto, llegando a una inversion total de USD 350000.%!

Por otro lado, el barrio se adjudico el premio al primer lugar, en el concurso del MDMQ
denominado Mi barrio se viste de arboles, recibiendo USD 10000 en infraestructura, con lo que
se construyd el Centro de Interpretacion Ambiental, en el afio 2010. También, se adquirié un
sistema de seguridad por camaras para el conjunto cinco, proveniente de sus condéminos, por
USD 10000, en el afio 2020.%

En segundo lugar, los ingresos del barrio Quito Tenis, han sido mediante aportes voluntarios y
permanentes de los socios del barrio al COMQUIT, con una base minima de diez dolares al mes.
En la actualidad existen 209 socios aportantes, generando un ingreso total por mes USD 2090.
Existen otros aportes adicionales, por ejemplo, aportes familiares eventuales por obras puntuales

como la cancha de basquet, hecha en el 2018, también aportes de auspiciantes eventuales.*

30 Entrevista a Jenny Buitrén, dirigente del conjunto 5 del barrio Causayllacta, Quito, 2021.

31 Entrevista a Fabian Melo, dirigente de la COOVIAS, Quito, 2018.

32 Entrevista a Jenny Buitron, dirigente del conjunto 5 del barrio Causayllacta, Quito, 2021.

33 Entrevista a Maria José Cevallos, Administradora del COMQUIT del barrio Quito Tenis, Quito, 2020.
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También tienen ingresos por el costo de inscripcion o entradas a eventos como: pefia de la
Confraternidad, USD 10, para planes de seguridad, en el afio 2009; festival gastronémico, USD
15, como estrategia de conocimiento entre los vecinos y en busqueda de la apropiacion del
espacio publico, dentro de los planes de seguridad, en el afio 2010 (La Hora 2010); almuerzo
pefia, USD 15, para sistema plan piloto ojos de &guila, en el 2011; inscripcion en la Carrera 5K,
USD 15, desde 2012; donacion de vecinos del valor de costo de las bancas del parque;
inscripcion para los bazares comunitarios, USD 30 (Barrio Quito Tenis 2021). Un dato adicional
acerca de los ingresos del 1 de enero de 2015 al 31 de agosto de 2015 fueron USD 63571,63; y
los egresos del 1 de enero de 2015 al 31 de agosto de 2015 USD 57686,39 (Cursi 2016).

En cuanto al dinero invertido en el barrio Quito Tenis, el cual nace de los aportantes, que son los
socios del COMQUIT, con una base de USD 10 por mes; se destina en actividades como el
cambio en luminarias del parque, el pago del guardaparque, inversion en los eventos del barrio, la
provision de dispensadores de fundas para las heces de los perros, el pago de los motorizados que
vigilan el barrio, y varios proyectos como Zona 30km/h, reciclaje, feria organica, bazares,

ciclopaseo.®*

Por otro lado, se ha realizado el apadrinamiento de los parques por alianza publico-privadas,
entre el MDMQ y Farcomed Fybeca, bajo la cogestion del COMQUIT, por dos afios y con una
inversion en este tiempo de USD 100000, por el mantenimiento del parque Suecia, en el afio
2015 (El Comercio 2015). También se realizo, un convenio entre el COMQUIT y el MDMQ,
para el proyecto del Plan piloto de seguridad ojos de aguila, por USD 70000, la mitad del valor
cubria el COMQUIT, y la otra mitad por el MDMQ, en el afio 2012, ademas se entreg6 una
motocicleta a la UPC del barrio, por el MDMQ, por USD 7300, en el afio 2012 (La Hora 2012).

En tercer lugar, las fuentes de ingreso de la comuna Santa Clara de San Millan, han sido con
aportes obligatorios de los comuneros de USD 2 al mes, siendo actualmente dos mil ochocientos
comuneros. El total al mes seria de USD 5600, aunque los aportes no estan al dia por la situacion
econdmica de los moradores y la pandemia, brindandose beneficios de exoneracién de cobro de

multas por la actual administracion, si se igualan en las anualidades de los dos ultimos afios.

34 Entrevista a Maria José Cevallos, Administradora del COMQUIT del barrio Quito Tenis, Quito, 2020.
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Al ser reconocida juridicamente en 1911, la comuna tiene el manejo de sus tierras, y terrenos
comunales con autonomia territorial. Asi, tiene ingresos por: tramites de venta del derecho de
usufructo de las propiedades por USD 200, o entregar al cabildo cuatrocientos adoquines.
También ingresos por la aprobacion de planos arquitectonicos y estructurales, con un costo de
USD 1,25 por m2. Ademas, se cobra multas por inasistencia a mingas y asambleas, el valor va
entre USD 5y USD 10, siendo una decision tomada en las asambleas, también se ha propuesto la

exoneracion de estas al ponerse al dia con los aportes de las anualidades (fig. 4.55).%

Figura 4.55 Boletin informativo por inasistencias a mingas y asambleas

BENEFICIO

Se informa a foda la comunidad que el Cabildo de conformidad al arficulo 26 del
Reglamento Inferno de la Comuna: dando cumplimiento o lo propuesto en
Campafa Electoral y comprendiendo la situacién econdmica del pais ha resuelto:

NO COBRAR LAS MULTAS POR INASISTENCIAS A MINGAS Y ASAMBLEAS DE LOS DOS
ULTIMOS ANOS (2018-2019).

NOTA: Todo comunero que quiera acceder a este beneficio: deberd cancelar el
valor de $ 48 ddlares (CUARENTA Y OCHO DOLARES), correspondiente a las
anuclidades de los dos Ultimos afios.

Y deberd OBLIGATORIAMENTE traer copia de cédula de identidad, copia del carnet
comunal, dos fotos tamafio carnet yé 10 &Diez ddlares), los mismos que servirdn para
renovar el carnet comunal y poder ACTUALIZAR datos en el MAG.

Este beneficio serd HASTA EL 27 DE AGOSTO DE 2020.

Lic. Ana Moyon Tesorera del Cabildo, recaudard estos valores a partir de Ilas 18h00,
los dias: marfes, miércoles y jueves.

— CABILDO 2020

Fuente: Facebook comuna Santa Clara de San Millan 2020.

Otros ingresos son por la renovacion del carnet comunal por USD 10. Inscripcion para el
concurso de afios viejos USD 20. Alquiler de salones de la casa comunal, a los comuneros por
motivo de: reuniones, fiestas, etc., por un costo de USD 150. Alquiler de salones de la casa
comunal, a personas particulares por motivo de: reuniones, fiestas, etc., por un costo de USD
300. Alquiler de salones de la casa comunal, a personas particulares, por motivo de velacion, por
un costo de USD 200. Por muerte de algin comunero, se presta el salon sin costo, “pedimos al
comunero, que deje limpiando bien bonito y no pasa nada” (Entrevista a Patricio Tumipamba
2020).%¢

3 Entrevista a Oscar Jara, vicepresidente del Cabildo de la Comuna Santa Clara de San Millan, Quito, 2021.
3 Entrevista a Patricio Tumipamba, presidente del Cabildo de la comuna Santa Clara de San Millan, Quito, 2020.
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En cuanto al dinero invertido en la comuna Santa Clara de San Millan, se ha realizado
historicamente por los comuneros, y en las Gltimas décadas desde el Gobierno local. La prioridad
ha sido la construccion de infraestructura y servicios basicos, la cual ha sido una lucha constante

por exigir la atencion del municipio, siendo a cuentagotas, con excesivas demoras.®’

Desde el MDMQ se han ejecutado obras de infraestructura a partir del afio 2014, cuando se
aprueba la Ordenanza N° 0024, que contiene el Plan Especial de Desarrollo Territorial de la
comuna Santa Clara de San Millan (MDMQ 2014), las cuales superan en nimero con respecto a
obras de afios anteriores a la ordenanza, pero aun son insuficientes para la situacion actual del
barrio, ademas sus dirigentes mencionan que el MDMQ, no trabaja en coordinacion con la

comuna en temas de planeamiento urbanistico y ordenamiento (El Telégrafo 2015).

Algunas de estas obras de infraestructura son las siguientes: adoquinado y bordillos en la calle 12
de agosto, Susuchina, cubierta de sede barrial, realizadas en conjunto con el MDMQ, por un total
de USD 500000, esto en el periodo de 2015 al 2018 (Quito Informa 2018); en la mega minga de
2017, donde se trabajo en conjunto con alrededor de doscientos comuneras y comuneros,
trabajando en tres EPR y la calle Santa Clara, en trabajos de nivelacion y endurecimiento de
suelos, elaboracion de cunetas, poda de césped, con una inversion de USD 12000 (Quito Informa
2017).

Ademaés, adoquinados de las calles de la comuna, junto con los bordillos por el MDMQ, mediante
los Presupuestos Participativos de 2017, por USD 44500, ejecutados el 2018, aunque existieron
desacuerdos con la comunidad al no adoquinar toda la calle, sino un poco mas de la mitad de la
misma (El Telégrafo 2018); tribuna y viseras en las canchas deportivas de mujeres por USD
28000, més adoquinado de calle por USD 104760 y cubierta de kioscos de la liga barrial por
USD 5600, mediante Presupuestos Participativos (Administracion Zonal Eugenio Espejo 2021).

Actualmente, los recursos propios, también se distribuyen en las siguientes actividades:
adquisicion de materiales para adoquinado de pasajes y calles; adquisicion de materiales de

pintura para espacios publicos; obras menores de infraestructura; refrigerios para los comuneros

37 Entrevista a Patricio Tumipamba, presidente del Cabildo de la comuna Santa Clara de San Millan, Quito, 2020.
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que participan en las mingas; mantenimiento de la casa comunal; organizacion de las fiestas de la
comuna Santa Clara de Millan en el mes de agosto, el presente afio no se realizaron debido a la
pandemia; desarrollo de proyectos comunitarios como huertos urbanos, aerdbicos y baile en

linea, brigadas médicas para la comuna, Comuna Fest, festejo por el dia de las madre.*®

Con respeto al nivel de educacién de los actuales dirigentes, del barrio Causayllacta, tenemos: en
segundo nivel, a la administradora del conjunto 4; la presidenta del conjunto 5; la administradora
del conjunto 5; y Kathy Correa, delegada a la Asamblea Barrial de los conjuntos 2-3. En tercer
nivel, a Fabian Melo, doctor en Jurisprudencia y cofundador del barrio, fallecido en el 2020, y
siguiendo una herencia familiar en la vida dirigencial; Sandra Lépez, licenciada en Gestidn para
el Desarrollo Local, dirigente de la COOVIAS.

La presidenta de los conjuntos 2-3, es enfermera; la vicepresidenta de los conjuntos 2-3, es
artesana Maestra en Belleza; el administrador de los conjuntos 2-3, es militar jubilado; la
presidenta del conjunto 4, es médica; la vicepresidenta del conjunto 5, es contadora; Carlos Silva,
militar retirado es delegado a la Asamblea Barrial por el conjunto 4; Jenny Buitron, ingeniera
comercial, es delegada a la Asamblea Barrial por el conjunto 5. Y cuarto nivel, la vicepresidenta
del conjunto 4, es magister.3®

La actual directiva del barrio Quito Tenis, tiene la siguiente formacién: en tercer nivel, el
presidente, vicepresidente, tesorero, secretaria, y la administradora Maria José Cevallos es

licenciada en Administracion Gastronémica y disefiadora.*

Y finalmente la actual directiva de la comuna de Santa Clara de San Millan, tiene la siguiente
formacion: en secundaria, Patricio Tumipamba, presidente del cabildo, ademas tiene un segundo
afio universitario en Psicologia Educativa, con una herencia familiar en la vida dirigencial, su
padre como presidente, como también uno de sus antepasados como presidente. En tercer nivel,

Anita Moydn, es licenciada, y se desempefia como tesorera; Silvia Anrango, es economista, y

38 Entrevista a Patricio Tumipamba, presidente del Cabildo de la comuna Santa Clara de San Millan, Quito, 2020.
39 Entrevista a Jenny Buitron, dirigente del conjunto 5 del barrio Causayllacta, Quito, 2021.
40 Entrevista a Maria José Cevallos, Administradora del COMQUIT Quito, 2020.
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secretaria. Y en cuarto nivel, Oscar Jara, arquitecto, master en Disefio Arquitectdnico,

vicepresidente del cabildo.*

El Gltimo de los indicadores es el tipo de organizacion comunitaria. En primer lugar, los
habitantes del barrio Causayllacta, se han organizado desde su creacion a través de los dirigentes
de la COOVIAS, en proyectos de remediacion ambiental, como en los proyectos de vivienda, y
comunitarios. Una vez constituidos los conjuntos habitacionales, se eligieron a las directivas
internas para cada conjunto o etapa. El barrio consta de cuatro etapas: Il, 11, IV y V, las cuales
tienen tres directivas barriales internas, que se distribuyen asi: la etapa 11 y 111, hacen una
directiva; la etapa IV, es otra directiva; y la etapa V, es la Gltima directiva (fig. 4.56).%2

Figura 4.56 Estructura organizacional de los conjuntos del barrio Causayllacta

Presidente Presidente Presidente
Etapas2y 3 Etapa 4 Etapa 5

[ | [
Vicepresidente Vicepresidente Vicepresidente

| |
Administrador || Comisiones || Administrador || Comisiones Secretaria Administrador

[ | |
Conserje Condéminos Conserje || Conddminos Conserje Condéminos

Fuente: Datos tomados del resultado de la aplicacion de entrevista a Jenny Buitrdn, dirigente barrio
Causayllacta 2021.

Existe una asamblea general, de los conjuntos una vez al afio, 0 segln la necesidad, se pueden
convocar. Al interior de cada conjunto, también existen asambleas, cada: dos, tres, cuatro, cinco,
seis meses, 0 segln la necesidad también se convocan, ya que cada conjunto tiene su dindmica
propia, pero las etapas si se complementan entre si. Existe una segunda estructura dirigencial,
para la Asamblea Barrial para actuar con la Administracion Zonal Quitumbe, conformado por

tres representantes de los tres conjuntos, y un representante de la COOVIAS (fig. 4.57).%

41 Entrevista a Oscar Jara, vicepresidente del Cabildo de la Comuna Santa Clara de San Millan, Quito, 2021.
42 Entrevista a Sandra Ldpez, dirigente de la COOVIAS, Quito, 2020.
43 Entrevista a Sandra Ldpez, dirigente de la COOVIAS, Quito, 2020.
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Figura 4.57 Estructura organizacional de la Asamblea Barrial Causayllacta

Asamblea barrial
[

Delegado Delegado Delegado COOVIAS
Etapas 2y 3 Etapa 4 Etapa 5
| | |
Condominos Conddminos Conddminos Socios

Fuente: Datos tomados del resultado de la aplicacién de entrevista a Jerlmy Buitrdn, dirigente barrio
Causayllacta 2021.

Las asambleas barriales son espacios de discusién de caracter publico entre los habitantes que
sean socios de un barrio, 0 comuna, siendo seleccionados para representarlo ante la autoridad
local. Tienen el propésito de influir en la toma de decisiones a nivel barrial, para resolver sus
problemas, pudiendo presentar proyectos para su mejoramiento.** Los dirigentes de la
COOVIAS, mencionan con respecto a la legalizacion de la asamblea barrial: “nos pidieron que
los que quieran acceder a obras, tengamos que tener legalizada la asamblea barrial... mas la
directiva como tal, no esta legalizada en el MIDUVI, porque quien hizo el barrio, fue la

Cooperativa” (Entrevista a Sandra Lopez 2020).

Ademas, la directiva menciona que participan ante el Municipio, de la siguiente manera: “en el
barrio como tal, segin la norma de Participacién Ciudadana, tenemos cuatro delegados a la

Asamblea de la parroquia... Esos cuatro delegados, son uno de cada conjunto y uno de la

Cooperativa, esa es la forma como estamos” (Entrevista a Sandra Lopez 2020). Esta participacion

es basada segun la Ordenanza N° 102 de Participacion Ciudadana, mediante el mecanismo de

Presupuestos Participativos, en relacion con el MDMQ, para acceder a obras.

Los Presupuestos Participativos segun la Ordenanza Metropolitana N° 102, son los mecanismos

donde los ciudadanos son parte aportante en el estudio, problematica y toma de decisiones de una

parte del presupuesto del Gobierno local, en cuanto a obras a realizarse en un barrio, comuna, etc.

Estas discusiones se realizan en asambleas mediante las propuestas y su articulacion con las otras

4 Ordenanza Metropolitana N° 102, que Promueve y Regula el Sistema Metropolitano de Participacion Ciudadana y

Control Social (3 de marzo de 2016).
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asambleas ciudadanas en todos sus niveles: asambleas barriales, asambleas parroquiales urbana 'y
rural, asamblea zonal y asambleas del Distrito Metropolitano de Quito (DMQ). La Secretaria
General de Coordinacion Territorial y Participacion Ciudadana y Control Social, es la entidad

municipal encargada de la Participacion Ciudadana y Control Social en el DMQ.

Los directivos de los conjuntos, como los directivos de la asamblea barrial, no perciben sueldo, el
trabajo es voluntario, exceptuando los administradores, que reciben una cantidad de cien a

doscientos ddlares al mes, dependiendo del conjunto.*

En segundo lugar, en el barrio Quito Tenis, esta representado en sus dirigentes mediante el
Comité Pro-Mejoras. La directiva es elegida en Asamblea General cada dos afios, y su
funcionamiento y regulacidn esta regido por su estatuto. Los directivos del barrio no perciben
sueldo por sus funciones, el guardaparque tiene sueldo fijo, los motorizados son contratados a
una compafiia de seguridad, y el jardinero trabaja eventualmente segln la necesidad.*®

El Comité Pré-Mejoras, es una organizacion privada sin fines de lucro, de régimen auténomo,
con la facultad de adquirir derechos y obligaciones, que representa a los socios de un barrio. El
Comité Prd-Mejoras, consta de dos agrupaciones: la Asamblea General y la Directiva. La
Asamblea General, es el organismo supremo del Comité Pro-Mejoras y se conforma con los
socios registrados en el MIDUVI. La Directiva esta conformada por: presidente, vicepresidente,
tesorero y secretario; que son los principales dirigentes; mas dos vocales principales y dos
secundarios (fig. 4.58). El tiempo de duracion de sus actividades es de dos afios (MIDUVI1 2019).

45 Entrevista a Jenny Buitrdn, dirigente del conjunto 5 del barrio Causayllacta, Quito, 2021.
46 Entrevista a Maria José Cevallos, Administradora del COMQUIT del barrio Quito Tenis, Quito, 2020.
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Figura 4.58 Estructura organizacional del barrio Quito Tenis

Presidente

Tesorero Vicepresidente Secretario

Administrador

Guardaparque Jardinero Motorizados Comunicacion

Socios

Fuente: Fuente: Datos tomados del resultado de la aplicacion de entrevista a Maria José Cevallos,
administradora barrio Quito Tenis, 2020.

En tercer lugar, la forma socio organizativa de la comuna, donde su maxima autoridad es la
Asamblea General, es representada por el Cabildo (MDMQ 2014). El Cabildo, como gobierno
comunitario, es elegido cada afio, de acuerdo con su reglamento interno y estan regidos por el
Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca (MAGAP). Su estructura
organizacional se compone por: presidente, vicepresidente, tesorero, secretario y sindico (fig.
4.59). También existen los coordinadores, por cada uno de los sectores de la comuna.*’

Figura 4.59 Estructura organizacional de la comuna Santa Clara de San Millan

Presidente

Tesorero Vicepresidente Sindico Secretario

Coordinadores de los sectores
|

Comuneros

Fuente: Datos tomados del resultado de la aplicacion de entrevista a Patricio Tumipamba, presidente del
Cabildo de la comuna Santa Clara de San Millan, Quito, 2020.

47 Entrevista a Patricio Tumipamba, presidente del Cabildo de la comuna Santa Clara de San Millan, Quito, 2020.
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Capital social
La siguiente subdimensidn es el capital social, la cual se compone por los siguientes indicadores:
nivel de afecto y confianza entre vecinos, nivel de afecto y confianza hacia los dirigentes,

reconocimiento a dirigentes y al barrio, y canales de comunicacion.

En primer lugar, el nivel de afecto y confianza entre vecinos, en el barrio Causayllacta, la
encuesta muestra, dos grupos con igual valor del nivel de afecto y confianza, con el 43,5%, el uno
con valoracién medio, y el otro alto; sigue con el 8,7%, aquellos con un nivel muy alto; con el
4,3%, los que tienen un nivel bajo; y nadie contesta que el nivel es muy malo (fig. 4.60). Esto
refleja, que, entre la mayoria de los vecinos del barrio, existen grados regulares y aceptables, de
camaraderia y carifio; pocos tienen niveles muy buenos; la minoria, nivel malo; y nadie, muy

malo.

Figura 4.60 Nivel de afecto y confianza entre vecinos
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Causayllacta Quito Tenis Santa Clara de San Millan

Fuente: Datos tomados del resultado de la aplicacion de las encuestas 2020.

En segundo lugar, en el barrio Quito Tenis, los datos de la encuesta muestran al nivel de afecto y
confianza, con igual valor, dos grupos con el 25%, el primero con valoracion media, y la otra
alta; siguen dos grupos con igual valor, con el 20,8%, aquellos con un nivel bajo, y muy alto; y
una minoria, con un nivel muy malo (fig. 4.60). Esto quiere decir, que la mayoria de los vecinos,
tienen grados entre regulares y muy buenos de carifio y confianza; mas de una quinta parte,

malos; y el grupo menor, muy malo.
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En tercer lugar, en la comuna Santa Clara de San Millan, la informacion obtenida de la encuesta
muestra el nivel de afecto, del grupo mas grande con el 48%, tiene una valoracion muy bajo;
sigue con el 20%, aquellos con un nivel medio; con igual valor del 16%, tanto para nivel bajo, y
alto; y nadie contesta que el nivel es muy alto (fig. 4.60). Esto refleja, que casi la mitad de los
moradores, tienen niveles muy malos de camaraderia y carifio; una quinta parte regular; luego

nivel malo y bueno iguales; y nadie, muy bueno.

Por otro lado, en el barrio Causayllacta, el nivel de afecto y confianza hacia los dirigentes, segun
la encuesta, muestra que el grupo més grande con el 47,8%, tienen un nivel alto de afecto y
confianza hacia los directivos; los siguen con un 26,1%, los correspondientes a un nivel muy alto;
después con el 21,7%, los que tienen un nivel medio; seguido de un 4,3%, con un nivel muy bajo;
nadie tiene un nivel bajo (fig. 4.61). Esto muestra, que casi la mitad de los moradores, tienen
confianza y carifio hacia los directivos, casi una quinta parte reflejan niveles medios, y solo una

minoria, no tienen afecto y confianza hacia ellos.

Figura 4.61 Nivel de afecto y confianza hacia los dirigentes
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Causayllacta Quito Tenis Santa Clara de San Millan

Fuente: Datos tomados del resultado de la aplicacion de las encuestas 2020.

Sigue el barrio Quito Tenis, donde los datos de la encuesta muestran, con el 33,3%, los que
tienen un nivel bajo de afecto y confianza; siguen con un 29,2%, con nivel normal; luego con el
16,7%, los que tienen un nivel muy bajo; seguido de un 12,5%, con un nivel alto; y con el 8,3%,
muy alto (fig. 4.61). Esto muestra, una variedad de criterio en todos los rangos, un tercio tienen
un nivel de confianza malo, seguidos del grupo de niveles medios, luego, muy malo, siguen, los

que tienen un buen nivel de afecto y confianza; y finalmente los que tienen un nivel muy bueno.
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Luego, la comuna Santa Clara de San Millan, la encuesta muestra, con el 36%, a los que tienen
un nivel bajo de afecto y confianza hacia los directivos; siguen, con un 32%, con un nivel muy
bajo; después con el 28%, los que tienen un nivel medio; con un 4%, con un nivel muy bueno; y
nadie tiene un nivel alto (fig. 4.61). Esto muestra, que la mayoria de los moradores, ubican su

percepcion desde regular a muy malo, una minoria, esta en bueno; y nadie en muy bueno.

En relacion al reconocimiento a dirigentes y al barrio Causayllacta, tanto dirigentes como el
mismo barrio, han recibido varios reconocimientos, entre los cuales se destacan: de la ACMQS,
al Dr. Fabian Melo, por su modelo de trabajo, vision de la cooperatividad y de la economia
popular y solidaria, 30 de agosto de 2001; de la COOVIAS y los copropietarios del sector 2-3 del
Proyecto de Vivienda Solidaridad Quitumbe, al Dr. Fabian Melo, por lograr una vivienda digna y
economia solidaria para sus socios, diciembre de 2010; del Colegio de Arquitectos del Ecuador
Provincial del Pichincha, a la COOVIAS, por entregar a la comunidad una vivienda digna y
solidaria, 13 de julio de 2013; por recuperar especies vegetales como la salvia quitences,
entidades gubernamentales; Distincion Ambiental Metropolitana, por el MDMQ, 2016;
Distincion Ambiental Metropolitana, por el MDMQ, 2018.4

El barrio Quito Tenis, ha recibido varios reconocimientos: condecoracién Maria Veronica
Cordovez, del Consejo Metropolitano de Quito, y Augusto Barreras, Alcalde, a la Mesa
Ciudadana de Seguridad, por su labor diaria en la seguridad de los residentes del barrio, el 6 de
diciembre de 2011; por la Alcaldia del DMQ, Mesa Ciudadana por la Seguridad, al barrio Quito
Tenis, ganando el primer lugar en el 1er Concurso de Reconocimiento de las Mejores Précticas
en Seguridad Ciudadana, para la implementacion del premio, Recuperacién de un espacio publico

en su sector, en el afio 2012; declaracion como el primer barrio Zona 30 por el MDMQ, 2012.4°

La comuna Santa Clara de San Millan, ha recibido maltiples reconocimientos: condecoracion
Asamblea Nacional, Vicente Rocafuerte, como merecimiento de caracter colectivo, 2011;
condecoracién a Maria Concepcidén Cochampay, de un siglo de vida y comunera mas longeva de

la comuna, y a Juan Tumipanta, por ser el sucesor del inicial encargado de la comuna, en el

8 Placas conmemorativas en las oficinas de la COOVIAS y en el Centro de Interpretacion Ambiental
49 Placas conmemorativas en las oficinas del COMQUIT
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centenario de su creacion, 2011, condecoracion a la banda Los Titos, 2011; condecoracion a la
banda Sagrado Corazdn de Jests, 2011, condecoracion al grupo artistico Nucanchi Allpa, 2011
(Agencia Publica de Noticias de Quito 2011); reconocimiento del MDMQ, como primera
comuna ancestral del Ecuador, 2018; condecoracion Asamblea Nacional de la Republica del
Ecuador, Dr. Vicente Rocafuerte en sus ciento nueve afios, desde su creacidon como organizacion
social, 20 de julio de 2020 (Comuna de Santa Clara de San Millan 2021); del Concejo de
Participacion Ciudadana y Control Social (CPCCS), a la Comuna Santa Clara de San Millan, por
los 109 afios de vida social, como referente historico y cultural del pais, por su labor de

organizativa y tradiciones indigenas, 26 de agosto del 2020.°

El siguiente punto, trata acerca de los canales de comunicacién, en el barrio Causayllacta, los
cuales son: llamadas por via celular y mensajes directos de WhatsApp por la administracion de
cada conjunto; a través de boletines informativos en la pagina oficial en Facebook, COOVIAS,
desde marzo de 2018 a hoy; también en la pagina oficial del conjunto cuatro en Facebook,
Solidaridad Quitumbe 4 El Jardin', desde julio de 2019 a hoy; también en grupos de WhatsApp
entre dirigentes y socios, manejados por la administracion, y la presidencia de los conjuntos; en
Twitter, como COOVIAS, desde julio de 2020 a hoy.>*

Los canales de comunicacion del barrio Quito Tenis son: llamadas al celular, oficina, teléfonos
fijos y mensajes directos de WhatsApp por la administracion; mediante E-mail, a
administracion@barrioquitotenis.org; a través de boletines informativos en la pagina oficial en
Facebook: Barrio Quito Tenis, desde julio de 2011 a hoy; también mediante el grupo de
WhatsApp de dirigentes y socios, manejados por la administracion, presidencia 'y
vicepresidencia; en Twitter como Barrio Quito Tenis, desde agosto de 2013 a febrero de 2016; la
pagina web se encuentra en construccion, www.barrioquitotenis.org; la pagina anterior era,

www.quitotenis.org.>

Los canales de comunicacion de la comuna Santa Clara de San Millan son: llamadas a celular,

mensajes directos de WhatsApp por presidencia y secretaria; a través de boletines informativos

%0 Resolucién N°. CPCCS-PLE-SG-047-2020-279
51 Entrevista a Sandra Lopez, dirigente de la COOVIAS, Quito, 2020.
52 Entrevista a Maria José Cevallos, Administradora del COMQUIT Quito, 2020.
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en la pagina oficial en Facebook Comuna de Santa Clara de San Millan (fig. 4.62), desde
diciembre de 2015 a hoy; mediante los grupos de WhatsApp de cabildo y comuneros, manejados
por el cabildo; carteles colocados en la casa comunal y UPC La Comuna; ademas el perifoneo

por las calles de la comuna.>

Figura 4.62 Convocatoria a minga general

- ComuNA DESANTACLARA DESANMILLAN

'CONVOCATORIA

El Cabildo 2019, convoca a toda nuestra
comunidad a la:

MINGA GENERAL

Fecha: Domingo, 28 de julio de 2019.
Hora: 07:00 am
Lugar: UPC. LA COMUNA.

Nota: Llevar palas, escobas, rodillos y brochas
para arreglo de la Iglesia Cristo Resucitado.

TODOS LOS MORADORES DEBERAN EMBANDERAR LA
COMUNIDAD CON COLORES VERDE Y BLANCO PARA
INICIO DE LAS FIESTAS PATRONALES.

Atentamente,

Cabildo 2019.

Fuente: Facebook comuna de Santa Clara de San Millan 2019.

Contestacion
La siguiente subdimension es la contestacion, que se establece a partir de la participacion en
huelgas, paralizaciones y reclamos formales, de los casos de estudio. Dentro de estas actividades
en el barrio Causayllacta, se destacan: presentacion formal de mantenimiento de las &reas verdes
del barrio, a las entidades locales correspondientes, con demora en dar respuesta, sin obtener
respuesta oportuna en un afo desde finales de 2019, presentando el reclamo ante el canal
Ecuavisa, y una semana después de esto si se consiguié que la Unidad de Espacios Publicos de la

EPMMOP, realice el mantenimiento de parques y bordes de caminerias en las quebradas.>*

%3 Entrevista a Patricio Tumipamba, presidente del Cabildo de la comuna Santa Clara de San Millan, Quito, 2020.
% Entrevista a Jenny Buitron, dirigente del conjunto 5 del barrio Causayllacta, Quito, 2021.
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En el barrio Quito Tenis, mas que reclamos, se realizan solicitudes formales a las entidades
locales, para solicitar las obras que se necesiten desde el Gobierno local. Estas solicitudes son
gestionadas con la anticipacion necesaria, y direccionadas a la entidad correspondiente, dando
seguimiento hasta la concrecién de las mismas, un ejemplo es la solicitud de poda de areas
verdes, la cual se gestiona con cuatro meses de anticipacion. De esta manera, se obtiene tres
mantenimientos de los espacios publicos por parte del MDMQ en el afio. También se trabaja
mediante solicitudes formales para participacion en silla vacia en el Consejo del MDMQ, para

tratar otros temas urbanos del barrio.®®

Por el contrario en la comuna Santa Clara de San Millan, las protestas, paralizaciones y reclamos,
han sido a lo largo de su vida ancestral, por ejemplo: protesta por mal estado del puente peatonal
en la avenida Mariscal Sucre, en el afio 2017 (fig. 4.63); paralizacion en la avenida Mariscal
Sucre en reclamo por una obra de adoquinado inconclusa, en el 2018 (El Telégrafo 2018);
marcha y planton pacifico, en el MDMQ), en la Direccion Metropolitana de Catastro, por

discriminarlos mediante procesos de obstruccidn, y autonomia del manejo territorial, en el 2018.

Figura 4.63 Protesta por mal estado del puente peatonal en la avenida Mariscal Sucre
/ — i 7

Fuente: Facebook comuna Santa Clara de San Millan 2017.

%5 Ordenanza sustitutiva de la Ordenanza N° 0041 del 27 de julio de 2009, de Zonificacién Especial que aprueba el
Plan Especial del barrio Quito Tenis, 2019
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También se ha realizado, la solicitud de declaracion de emergencia al DMQ por COVID-19,
2020; solicitud ojos de &guila al 911, en el 2020; solicitud de iluminacion del puente peatonal a la
Alcaldia, para que derive a la Empresa Eléctrica Quito, en el 2020; solicitud de personal médico,
e insumos, por la pandemia a la Presidencia del Ecuador, en el 2020 (Comuna de Santa Clara de
San Millan 2021); conversacion directa con el administrador zonal por la plataforma zoom, por
reclamo en retraso de obras en el 2020.%

Autogestion
En cuanto a la subdimension de la autogestion, se construye con el indicador de la frecuencia y
namero de mingas comunitarias de los casos de estudio, al ser trabajos realizados por la misma
comunidad. Las mingas comunitarias en el barrio Causayllacta, inician en el afio 2000, con los
trabajos de recuperacion de quebradas, llegando a ser ciento veinte mingas previo a obtener una
vivienda, los socios se dividian en cuatro grupos, trabajando uno cada domingo en el mes. Este
trabajo especifico tuvo una duracion de diez afios, realizandose mas de cuatrocientas mingas en

este lapso.®’

Después de este periodo, la minga también quedo hacia adentro cada conjunto, desde el 2010 a la
fecha de hoy, dos veces al afio. Ademas, se siguen realizando mingas de las quebradas
especificamente en trabajos de mantenimiento de: jardineras, gradas, senderos, playas interiores;
pero ya no con la misma frecuencia. Esto con motivo de seguir recibiendo visitantes tanto del
barrio como de grupos externos como: escuelas, colegios, universidades, entre otros. Asi mismo,
la COOVIAS se encarga del mantenimiento de la quebrada Ortega, al ser los propietarios del

terreno baldio junto a esta, siendo frentistas y realizando el trabajo dos veces al afio.®

En el barrio Quito Tenis se han realizado, mingas de mantenimiento de areas verdes, poda del
césped, mingas de reforestacion con especies como el trueno arbol y guabo, provenientes de los
espacios de produccion vegetal de la EPMMOP, y mingas de tala de arboles, que pueden ser un

peligro debido a la edad y su fragilidad estructural, pudiendo ocasionar accidentes sobre la

% Entrevista a Patricio Tumipamba, presidente del Cabildo de la comuna Santa Clara de San Millan, Quito, 2020.
5" Entrevista a Sandra Lopez, dirigente de la COOVIAS, Quito, 2020.
%8 Entrevista a Sandra Lopez, dirigente de la COOVIAS, Quito, 2020.
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comunidad. Estos trabajos se realizaron en el afio 2015, en conjunto con el MDMQ, a través de la
EPMMOP y su Unidad de Espacio Publico (Agencia Publica de Noticias de Quito 2015).

En la comuna Santa Clara de San Millan, las mingas comunitarias se han realizado
histéricamente como trabajo colectivo e identidad de sus comuneros. Actualmente se caracteriza
varios tipos de mingas comunitarias: las mingas generales que son convocadas por el cabildo a
través de boletines informativos en sus redes sociales, donde participan todos los comuneros de la
comuna, realizandose unas tres veces en el afio; las mingas por sectores de la comuna, las cuales
se gestionen desde los coordinadores de los sectores, las cuales se realizan unas dos veces al mes
segun lo estipulado en el reglamento.>®

Ademas, las mega mingas llegan a la comuna en el 2017, donde se trabaj6 en conjunto con
alrededor de doscientos comuneros, trabajando en tres EPRs y la calle Santa Clara, en trabajos de
nivelacion y endurecimiento de suelos, elaboracion de cunetas, poda de césped, y el

mejoramiento de los juegos para los nifios (Quito Informa 2017).

Las mega mingas desde su inicio en el 2016 en el DMQ, se realizaron veintiséis mega mingas en
ese afio (MDMQ 2016), desde el 2016 al 17 de agosto de 2019, se han realizado alrededor de
ciento sesenta y cinco mega mingas (EI Comercio 2019c¢), en el afio 2020 se realizaron ocho
mega mingas, un nimero menor en relacion con otros afios debido a la pandemia (Ultimas
Noticias 2021). Las mega mingas se pueden solicitar desde la ciudadania para el afio siguiente, al
afio 2020, el proceso es enviar un correo a coordinacionterritorialinfo@quito.gob.ec, con toda la
informacidn necesaria del barrio o comuna, desde el contacto con sus dirigentes, y seguir las
etapas de registro, verificacion de obras a realizarse, coordinacion con las entidades municipales

y socializacion con la comunidad, previo a la mega minga (Quito Informa 2020).

5 Entrevista a Oscar Jara, vicepresidente del Cabildo de la Comuna Santa Clara de San Millan, Quito, 2021.
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Tabla 9. Cuadro de andlisis comparativo. Dimension de andlisis: movimiento social.

Indicadores Causayllacta Quito Tenis Santa Clara de San Millan Hallazgos
S D
Condicién NUmero de personas 996. Nimero de viviendas Numero de personas 5158. Nimero de viviendas Numero de personas 9516. Nimero de viviendas 2673. X
socioeconémica 268. Estratos C+ 78,61% y C- 21,39%. 1851. Estratos A 92,25% y B 7,75%. Estratos C- 58,79% vy D 41,21%.
Fuentes de Inicios del barrio aportes a la COOVIAS por Aportes permanentes de los socios, de USD 10 al Aportes obligatorios de los comuneros de USD 2 al X
ingreso proyecto de vivienda. Hoy alicuotas permanentes mes de 209 socios. Total, por mes USD 2090. mes de 2800 comuneros. Total, mes USD 5600.
de los socios, de USD 13 al mes de 360 socios de Ingresos extras por eventos del COMQUIT. Como | Venta del derecho de usufructo, por USD 200, o 400
todos los conjuntos. Total, al mes USD 4680. por alianzas publico-privadas. adoquines. Aprobacion de planos USD 1,25 por m?.
Dinero invertido Recuperacién de quebradas, USD 181517, afio Apadrinamiento Farcomed USD 100000,2 afios, Adoquinados USD 500000, del 2015 al 2018. X
2002, total de USD 350000 del MDMQ. parque Suecia, 2009. Adoquinados de las calles de la comuna, por el
USD 10000 de infraestructura MDMQ. Plan piloto de seguridad ojos de &guila, USD MDMQ, mediante los Presupuestos Participativos de
Seguridad por camaras USD 10000, 2020. 70000. 2017, por USD 44500, ejecutados el 2018.
Formacion de Segundo nivel: 4 dirigentes. Tercer nivel: 9 Tercer nivel todos los dirigentes COMQUIT 2020. | Secundaria: presidente. Tercer nivel: tesorera, X
directivos dirigentes. Cuarto nivel: una dirigente 2020. secretaria. Cuarto nivel: vicepresidente 2020
Tipo de Tienen dos estructuras de directivas: La de cada Los socios son representados en sus dirigentes Méxima autoridad es la Asamblea General, es X
organizacion conjunto. La otra tiene cuatro delegados a la mediante el Comité Pro-Mejoras. Su drgano rector | representada por el cabildo. Su 6rgano rector es el
comunitaria asamblea parroquial. Organo rector es el MDMQ. es el MIDUVIL. MAGAP.
Nivel de afectoy | Entre la mayoria de los vecinos del barrio, existen La mayoria de los vecinos, tienen grados entre Casi la mitad de los moradores, tienen niveles muy X
confianza entre grados regulares y aceptables, de camaraderia y regulares y muy buenos de carifio y confianza; malos de camaraderia y carifio; una quinta parte
Vecinos carifio; pocos tienen niveles muy buenos; la mas de una quinta parte, malos; y el grupo menor, | regular; luego nivel malo y bueno iguales; y nadie,
minoria, nivel malo; y nadie, muy malo. muy malo. muy bueno.
Nivel de afectoy | Casi la mitad de los moradores, tienen confianzay | Un tercio tienen un nivel de confianza malo, La mayoria de los moradores, ubican su percepcion X
confianza de los carifio hacia los directivos, casi una quinta parte seguidos del grupo de niveles medios, luego, muy | desde regular a muy malo, una minoria, esta en bueno;
vecinos hacia los | reflejan niveles medios, y solo una minoria, no malo, siguen, un buen nivel de afecto y confianza; | y nadie en muy bueno.
dirigentes tienen afecto y confianza hacia ellos. y finalmente los que tienen un nivel muy bueno.
Reconocimiento Reconocimiento ACMQS al Dr. Fabian Melo, Condecoracion Maria Veronica Cordovez del Condecoracion a Maria Concepcion Cochampay, deun | X
a dirigentes y al 2001. De COOVIAS y los copropietarios del MDMQ; a la Mesa Ciudadana de Seguridad, 2011. | siglo de vida y a Juan Tumipanta, Asamblea Nacional
barrio sector 2-3 al Dr. Fabian Melo, 2010. Colegio de Alcaldia del Distrito Metropolitano de Quito, al Vicente Rocafuerte, banda Los Titos, banda Sagrado
Arquitectos del Ecuador Provincial del Pichincha, barrio Quito Tenis; ler Concurso de Corazén de Jess, grupo Nucanchi Allpa, 2011. Del
ala COOVIAS, 2013. Por Buenas Précticas Reconocimiento de las Mejores Précticas en MDMQ primera comuna, 2018. Asamblea Nacional
Ambientales, 2016. Distincién Ambiental Seguridad Ciudadana; 2012. Declaracién como el Dr. Vicente Rocafuerte 2020. Del CSCSM, por 109
Metropolitana 2018. primer barrio “Zona 30” por el MDMQ, 2012. afios de vida, 2020.
Canales de Celular y mensajes directos de WhatsApp. Celular, oficina, teléfonos y mensajes WhatsApp. Celular, oficina y mensajes directos de WhatsApp X
comunicacion Boletines informativos en la pagina oficial en E-mail: administracion@barrioquitotenis.org. Boletines informativos en la pagina Facebook:
Facebook: COOVIAS. Grupos de WhatsApp Boletines informativos pagina Facebook: Barrio Comuna de Santa Clara de San Millan. Grupo de
entre: Dirigentes y socios. Twitter: COOVIAS, Quito Tenis. Grupo de WhatsApp dirigentes- WhatsApp de cabildo y comuneros
socios. Twitter: Barrio Quito Tenis Carteles, casa comunal y UPC La Comuna. Perifoneo.
Huelgas, Presentacion formal de mantenimiento de las areas | Mas que reclamos solicitudes a las entidades Marcha plantén, MDMQ, 2018. Conversacion X
reclamos verdes del barrio, 2019 no se tuvo respuesta hasta locales EPMMOP, cada 4 meses en administracién zonal zoom 2020. Paralizacién puente
formales, un afio por la Unidad de Espacios Publicos de la mantenimiento parques. Obtiene 3 peatonal mal estado. Solicitud emergencia DMQ
paralizaciones EPMMOP, mantenimientos afio. Solicitud para silla vacia. COVID-19, 2020. Ojos aguila 911, 2020.Iluminacion
2020
Frecuenciay Mas de 400 mingas inicio del barrio, 2000-2010. Minga de reforestacion en trabajo conjunto con la Las mingas histéricamente obligatorias. Ahora 2 veces X
namero de Siguen las mingas de las quebradas, pero no Unidad de Espacios Publicos de la EPMMOP, en al mes por sectores. Mingas generales 3 veces al afio.
mingas misma frecuencia. COOVIAS encarga quebrada el 2015. - Mega mingas en colaboracion con entidades del
comunitarias Ortega. Minga hacia adentro conjuntos 2002-2020 Gobierno local: EEMMOP, EMASEO, EMAPS, 2017

Fuente: Datos tomados del trabajo de campo 2020.
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4.2.2 Participacion ciudadana

Acceso a las decisiones publicas
Esta subdimensidn se construye en base al indicador de generacion de normas internas. En cuanto
a la generacion de normas internas en el barrio Causayllacta, cada conjunto tiene su propio
reglamento interno, el cual rige para el funcionamiento, elecciones, mecanismos de trabajo para
cada uno. Ademas, participan con la Administracion Zonal en las asambleas parroquiales, en base

a la Ordenanza de Participacion Ciudadana N° 102.%°

En el barrio Quito Tenis, se rigen mediante su estatuto, que actualmente esta disefiado en funcién
a las directrices que dispone el MIDUVI, con un modelo de estatuto del Comité Pro-Mejoras del
barrio de 2019.5 Ademas, han participaron en la silla vacia con el Concejo del MDMQ en 2019,

en reformar la Ordenanza 0041, para evitar compra de edificabilidad en el barrio.

En la comuna Santa Clara de San Milléan, se rigen por sus estatutos (fig. 4.64), los cuales fueron
aprobados por el presidente de la Republica del Ecuador, el General Eloy Alfaro, el 26 de julio de
1911. Estos estatutos se han mantenido con sus cincuenta articulos, y actualmente funcionan en
concordancia con varios cuerpos legales, tales como la Constitucion de la Republica del Ecuador
de 2008, la Ley de Organizacion y Régimen de Comunas de 1937, la Ley Organica de las

Comunas de 2016.52

60 Entrevista a Sandra Lopez, dirigente de la COOVIAS, Quito, 2020.
61 Entrevista a Maria José Cevallos, Administradora del COMQUIT del barrio Quito Tenis, Quito, 2020.
62 Entrevista a Patricio Tumipamba, presidente del Cabildo de la comuna Santa Clara de San Millan, Quito, 2020.
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Flgura 4.64 Estatutos de la comuna Santa Clara de San Millan

2 é/ﬁsa—cu @!«QWA@LWW .

:ﬁf , Elona oéda/nm ,
W¢/7/&€/W & AJH
7@/ / Graticercss 2 é

C?u.\'.to o 20 de JJw % 474{1_-

'ra‘

”%Wﬂf ”f Z f
Sife At S

Qucemio Sacobar .

ey

Roo 3 - 204

Fuente: Vicepresidencia del Cabildo de la comuna 2020.

Heterogeneidad de actores
Esta subdimensidn se construye en base a dos indicadores: tipo de actores participantes en
asambleas y mingas comunitarias, y porcentaje de actores participantes en mingas. En primer
lugar, en los inicios del barrio Causayllacta, el tipo de actores participantes en las mingas en el
afio 2000, se hacian con los socios que conformaban la COOVIAS. Estas mingas involucraban a
toda la familia en trabajos de acuerdo con su condicién fisica y edad: nifios, jovenes, adultos,
personas de la tercera edad y mujeres embarazadas; los dos Gltimos colaboraban con en la
preparacion del refrigerio. Actualmente participan en asambleas por conjuntos, teniendo una

directiva de cada uno, y existe una asamblea barrial que representa a todo el barrio (fig. 4.65).%

83 Entrevista a Sandra Ldpez, dirigente de la COOVIAS, Quito, 2020.
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Figura 4.65 Asambleas del barrio Causayllacta

Fuente: COOVIAS s/f.

En el barrio Causayllacta, la participacion en las mingas comunitarias tiene una mayoria de
mujeres, siendo un 60%, del total y el 40 % restantes son hombres. También se inculca la
participacion a los nifios, y las personas de la tercera edad, en tareas acorde a su edad y
condicion. Por ejemplo, las abuelitas hacian los refrigerios, para el intermedio o final de la

minga.%

En segundo lugar, en los inicios del barrio Quito Tenis desde el afio 2007, los vecinos del barrio
se juntan en busca de solucionar los problemas de inseguridad e imagen urbana que tenia el
barrio, participando de manera conjunta entre algunos vecinos, de esta manera se proponian
algunas estrategias para dar solucion a sus problematicas. Posteriormente se formo el Comité
Pro-Mejoras, mediante asambleas generales, y designacion de su directiva, mediante votaciones

de sus socios registrados.®®

Actualmente participan los socios activos registrados del barrio, con el Comité Pro-Mejoras en
las asambleas (fig. 4.66). Las mingas han involucrado a toda la familia, aunque no ha sido una

presencia masiva por parte de los vecinos (Agencia Publica de Noticias de Quito 2015).

8 Entrevista a Sandra Lopez, dirigente de la COOVIAS, Quito, 2020.
8 Entrevista a Maria José Cevallos, Administradora del COMQUIT Quito, 2020.
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Figura 4.66 Asamblea para eleccion de directiva en el barrio Quito Tenis

Fuente: Unostres 2019.

En el barrio Quito Tenis, la participacion en mingas comunitarias ha sido familiar, desde los mas
pequefos, adultos y personas de la tercera edad, desde la comunidad y la gestion del COMQUIT,
y con el soporte de varias entidades del Gobierno local, como la EPMMOP con su Unidad de
Espacio Pablico, en actividades de reforestacion, mantenimiento de areas verdes, siembra de

diferentes especies vegetales (Agencia Publica de Noticias de Quito 2015).

En tercer lugar, desde los inicios de la comuna Santa Clara de San Millan, fundados en el afio
1537, participan en las mingas todos los comuneros como una obligacion, la cual es parte de su
cultura 'y de sus raices. Desde el afio de 1911, que son constituidos como organizacién social,
participan los comuneros en asambleas para designar al cabildo, tomar decisiones de sus
territorios, incluir o no a nuevos comuneros que cumplan con los requisitos. Actualmente, la
participacion en las asambleas generales esta entre doscientas y trescientas comuneras y
comuneros, que convoque el Cabildo (fig. 4.67), mismas que han sido suspendidas de manera
presencial por la pandemia. El total de comuneros esta en un aproximado de dos mil ochocientos

miembros.5®

% Entrevista a Patricio Tumipamba, presidente del Cabildo de la comuna Santa Clara de San Millan, Quito, 2020.
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Figura 4.67 Asamblea de la comuna Santa Clara de San Millan

Fuente: Facebook comuna Santa Clara de San Millan 2015.

En la comuna Santa Clara de San Millan, ancestralmente la participacion ha sido una herencia
familiar y comunal indigena, con todos los miembros de la comuna. Incluso antes de su
fundacion en 1537, los Quitu-Cara tenian la costumbre de la minga, siguiéndola hasta hoy.
Actualmente, la mayoria de las participantes en las mingas son mujeres, aproximadamente un

60%, y un 40 % hombres. Histéricamente la minga comunitaria, ha sido una obligacion.®’

57 Entrevista a Patricio Tumipamba, presidente del Cabildo de la comuna Santa Clara de San Millan, Quito, 2020.
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Tabla 10. Cuadro de anélisis comparativo. Dimension de analisis: participacién ciudadana

Indicadores Causayllacta Quito Tenis Santa Clara de San Millan Hallazgos
S D
Generacion Cada conjunto tiene su propio Se rigen mediante su Estatuto o Se rige por su Reglamento Interno de X
de normas Reglamento Interno. Reglamento interno modelo de 2019, 1911. Constitucion de 2008. Ley de
internas Participan en asamblea parroquial en bajo la direccion del MIDUVI. Organizacién y Régimen de las
base a la Ordenanza N° 102. comunas. Ley organica de Comunas.
Tipo de En los inicios del barrio, afio 2000, las Desde el afio 2007, los vecinos del barrio | Desde los inicios de la comuna, incluso X
actores mingas se hacian con los socios que se juntan en busca de solucionar los antes de su fundacion en el afio 1537, las
participantes | conformaban la COOVIAS, personas problemas de inseguridad e imagen mingas ya se realizaban obligatoria
en asambleas | que buscaban una vivienda Involucraban | urbana que tenia el barrio. Posterior se mente como parte de la cultura indigena.
y mingas a toda la familia en trabajos de acuerdo a | forma el Comité mediante asambleas Desde 1911, que son organizacion
comunitarias | su condicion fisica y edad. generales. social, participan los comuneros en
Actualmente participan en asambleas por | Actualmente participan los socios asambleas para designar al cabildo,
conjuntos, teniendo una directiva de activos registrados del barrio, con el tomar decisiones de sus territorios.
cada uno, y existe una asamblea barrial Comité Pro-Mejoras. La participacion actualmente en las
que representa a todo el barrio. Las mingas han involucrado a toda la asambleas generales esta entre
familia, aunque no ha sido una presencia | doscientas y trescientas comuneras y
masiva, 2015. comuneros, de un total de comuneros es
de 2800, 2020.
Porcentaje de | La mayoria son mujeres siendo un 60%, | Aungue la participacién en mingas es Histéricamente cuando hay mingas X
actores y un 40 % hombres. baja, han participado familias, desde los | deben salir todos los comuneros.
participantes | También se les inculca la participacién a | mas pequefios, adultos y personas de la La mayoria son mujeres con un 60%, 40
en mingas los nifios, y las personas de la tercera tercera edad. % hombres.
comunitarias | edad.

Fuente: Datos tomados del trabajo de campo 2020.
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4.3 Ldgica de ligar los datos a la hipotesis
Los datos obtenidos en la presente investigacion van a ser enlazados con la hipétesis planteada, la
cual es: el nivel de transformacion del espacio publico, a través de la accion colectiva conocida
como minga comunitaria, esta determinado por el nivel organizativo de la comunidad, la
condicion socioecondmica, las necesidades que atraviesan en cada contexto, y la localizacion; del
barrio Causayllacta, del barrio Quito Tenis y la comuna Santa Clara de San Millan en el periodo
2000-2020.

En el caso de Causayllacta, desde la creacion del barrio en el afio 2000, hasta la actualidad, los
dirigentes de la COOVIAS, como los dirigentes al interior de los conjuntos, han tenido un
importante y sélido nivel organizativo. Su condicidn socioeconémica en sus inicios estaba en el
estrato D clase baja, y con el tiempo y su accion, han pasado a los estratos C+ clase media, y C-

clase media baja.

Las necesidades han ido cambiando con el tiempo, al inicio eran: la provision de tierra 'y
vivienda, y pasaron a un proyecto cooperativo, en relacion con el trabajo comunitario, habitat,
espacio publico, formacién de sus socios, economia popular y solidaria; y ya no solo siendo la
tierra y vivienda. Y la localizacion, en sus inicios era un sector periférico al sur del area urbana
de Quito sin servicios basicos, y actualmente es una centralidad que cuenta con un desarrollo
urbano importante. Sus procesos comunitarios han generado, la alta calidad de sus espacios

publicos, de menos a mas.

En el caso de Quito Tenis, a partir de la creacion de la organizacion social de vecinos del barrio
COMQUIT en el 2007, ha manifestado una evolucion y fortaleza organizativa. Su condicion
socioecondmica en el periodo de estudio ha estado entre el estrato A clase alta, y B clase media

alta, y se han mantenido en estos estratos hasta la actualidad.

Las necesidades en el inicio del periodo de estudio, eran: la provision de seguridad, el
mantenimiento de sus espacios publicos, la mejora de su imagen urbana, y la conservacion del
uso residencial; factores que se han ido concretando con el tiempo, y cada vez ir mas alla de sus

planteamientos iniciales, como: el tratamiento de desechos solidos, ferias organicas, ferias
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gastronomicas, reforestacion y constante mejora de sus espacios publicos, pacificacion del

transito, ciclopaseos barriales, entre otros. Y la localizacion, ubicados en un area norte del area
urbana de Quito, que se ha ido consolidando desde su creacion y actualmente goza de multiples
beneficios para sus residentes. Sus procesos comunitarios han generado, la muy alta calidad de

sus espacios publicos, buscando siempre el mejoramiento constante.

En el caso de Santa Clara de San Millan, la organizacion indigena con cientos de afios de vida
ancestral, con su identidad e idiosincrasia, y mas de un siglo de vida juridica, han tenido un fuerte
nivel organizativo desde su creacion. Su condicion socioecondmica desde el periodo de estudio
se ha mantenido entre los estratos C-, clase media baja y D clase baja, evidenciando la enorme

brecha que se mantiene de este grupo social, con los otros casos de estudio.

Las necesidades se han mantenido con el tiempo, siendo: la provision de servicios basicos e
infraestructura, su principal reclamo y busqueda; como la proteccién de sus territorios, al ser
tierras comunales con caracteristicas inalienables, junto a la vivienda, dentro de su
circunscripcion. Y la localizacion, histéricamente siendo desplazados del area central de Quito,
para asentarse las faldas del Pichincha, hacen que, al ser un sector periférico, no cuente con los
servicios e infraestructura con relacion a las areas centrales de la ciudad, debido a la desatencion

de las autoridades.

Sus procesos comunitarios han buscado intentar suplir sus carencias, pero no han sido suficientes
y se sigue evidenciando, el retraso e inequidad en cuanto a la provisidn de servicios béasicos e
infraestructura, versus los otros dos casos estudiados. Esto, conlleva a una desatencion por la
mejora de sus espacios publicos, al tener otras prioridades, teniendo una muy mala calidad de sus

espacios publicos, siendo minimo su avance en este sentido.

En consecuencia, se puede establecer inferencia, debido a que la informacion empirica y su
analisis, demuestra que los casos positivos, caso uno, barrio Causayllacta, y caso dos, barrio
Quito Tenis; presentan cualidades explicativas comunes, que son: el alto nivel organizativo de la
comunidad; la condicion socioeconémica no es la misma, pero en el tiempo han escalado lugares,

y ahora son estratos seguidos; tienen las necesidades de mejorar sus espacios publicos; y la
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localizacion aungue en el inicio el caso uno era perimetral versus el caso dos central, no era la
misma, pero con el tiempo el &rea perimetral se transformd en central con el desarrollo de la
ciudad. De esta manera, se establece una relacion causal, entre los casos positivos, comprobando

la hipotesis planteada, y validando el método de investigacion propuesto.

Por el contrario, el caso negativo, caso tres, comuna Santa Clara de San Milléan, la unica cualidad
explicativa en comun con los otros dos casos es: el alto nivel organizativo de la comunidad. La
condicion socioeconomica es la misma, en una porcién con el caso uno, estrato C-, pero esta
alejada al maximo con el caso 2; las necesidades principales son servicios basicos e
infraestructura; y la localizacion histéricamente estuvieron en las areas centrales, pero en la
actualidad son periféricas. Por consecuente, al solo tener una caracteristica en comuan con los

otros dos casos, se refuta la hipotesis planteada.

5 Hallazgos

Los tres casos de estudio se comparan de manera simultanea en los resultados, lo que permite el
analisis de sus indicadores, con el objetivo de establecer entre ellos similitudes y diferencias a
profundidad, en comparacion a las planteadas inicialmente, los mismos que pertenecen a las

variables tanto en la produccion social del espacio, como en la accién colectiva.

5.1 Similitudes y diferencias

Tabla 11 Similitudes y diferencias entre los casos de estudio

Similitudes Diferencias

En los tres casos de estudio se evidencia | El tiempo de vida de cada barrio o comunay su

que se agrupan, a partir de la necesidad, | organizacion social, es muy diferente. La mas

para resolver sus problematicas antigua es la comuna, con alrededor de quinientos

especificas, las mismas que entre estos | afios de vida, incluso antes de su fundacion 1537,

son diferentes. ya se conoce de su vida, luego reconocida
juridicamente como organizacién social en 1911. El

También tienen en comdn que son barrio Quito Tenis, con alrededor de sesenta afios

representados por sus directivos, los de vida, se constituye en los afios sesenta, y desde el

cuales son los promotores de las 2007 se integra su organizacion social el

propuestas mediante la accion colectiva, | COMQUIT, desde sus miembros fundadores,

los cuales se congregan en grupos teniendo maés de trece afios de su estructuracion. Y

sociales, llamese cooperativa, Comité por ultimo el barrio Causayllacta al contrario de los

Pro-Mejoras, 0 comuna. otros casos, primero constituye la COOVIAS en los
afnos noventa y en el afio 2000, inicia el proyecto
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También dentro del periodo de estudio,
se evidencia la inversion desde el
Gobierno local en favor de los barrios y
comuna, en niveles y categorias
especificas.

También en comun, existen una serie de
reconocimientos, desde instituciones
publicas, e instituciones privadas, hacia
el barrio, 0 comuna, sus dirigentes, sus
moradores, debido a las préacticas y
procesos que han llevado a la
produccidn de sus espacios.

También los canales de comunicacion
que utilizan en la actualidad, como
vinculo entre directiva y moradores son
semejantes, como redes sociales en
linea, Facebook, y grupos de
WhatsApp. Ademés del mantenimiento
del perifoneo por parte de la comuna,
como medio de comunicacién en
territorio de convocatoria a mingas y
asambleas, ademas de informaciones
importantes.

del desarrollo del barrio y su proyecto cooperativo
de vivienda.

En el barrio Causayllacta las necesidades eran:
suelo y vivienda digna, logran un proyecto
comunitario con relacion al habitat a base a la
autogestion de mingas comunitarias y la direccion
de la COOVIAS. Con menos recursos invertidos en
la vivienda, logran resultados espaciales de calidad
en todo un proyecto comunitario que incluye:
vivienda, espacio publico, recuperacion como
proteccion del medio ambiente, y ademas
incorporan con su actuar un capital social entre sus
participantes.

En el barrio Quito Tenis las necesidades eran: la
mejora de la imagen urbana y espacios publicos,
mejorar la seguridad, y evitar el ingreso de usos de
suelo contrarios a los residenciales; logran ser un
referente en mejora de la imagen urbana y espacios
publicos, incorporan con sus propios recursos
seguridad privada de espacios publicos como de las
residencias de sus socios, lo que se complementa
con la vigilancia policial y el uso de los espacios
publicos, evitan la expulsion de los moradores a
otros sectores; y elevan el nivel de pertenencia de
los moradores con el barrio.

En la comuna Santa Clara de San Millan sus
necesidades han sido: la provisién de
infraestructura, servicios basicos, mejora de sus
espacios publicos, logran ir complementando de a
poco las obras de infraestructura basica de la
comuna, como la proteccion de la montafia y sus
recursos naturales, mantienen y fortalecen sus
costumbres tradiciones y cultura, como sus lazos
sociales, aunque evidencian diferencias y
desigualdades muy marcadas en la atencion por
parte del Gobierno local en infraestructura. Esto se
confirma con la informacion de las NBI de cada
caso.

El barrio y la comuna, en esta investigacion son
elementos urbanos de diferente caracter tipologico.
Por lo que tienen diferentes estructuras
organizacionales que responden a: Causayllacta al
MDMQ mediante la Secretaria de Participacion
Ciudadana para participacién en obras con una
estructura organizativa en la Asamblea Barrial y
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otra para los conjuntos. El barrio Quito Tenis al
MIDUVI con su tipo de estructura organizativa al
ser un Comité Pro-Mejoras y también con la
Secretaria de Participacion Ciudadana del MDMQ,
para participacién en obras. Finalmente, la comuna
Santa Clara de San Millan, regida por el MAGAP y
su estructura organizacional de la Ley de
Organizaciéon y Régimen de las Comunas.

Cada caso de estudio esta regido por diferentes
instituciones de gobierno, lo cual complejiza un
tratamiento igualitario entre ellos, como también
provoca la demora en respuesta a sus pedidos.

Los recursos econdmicos son de caracter diferente:
aportes obligatorios 13USD por alicuotas para
conserjes en el caso 1, aportes voluntarios 10USD
de los socios del COMQUIT, y aportes obligatorios
2USD de los comuneros en el caso 3. Lo que puede
explicarse con la condicion socioecondmica de cada
caso.

La confianza entre los moradores establece vinculos
sociales que se ven reflejados, en la ayuda mutua y
trabajo colectivo en sus comunidades. Sumado a los
niveles de confianza a los directivos, pueden
establecer procesos éxitos de transformacion del
espacio.

El nivel de protesta o de requerimientos de
servicios, por el acceso a mejoras es muy
diferenciado, evidenciando formalismo de un grupo
y reclamos, y plantones de otro sector.

Todos los casos tienen normativas
internas, generadas en base a sus
necesidades y organismos de control y
regulacion. En concordancia con otros
cuerpos legales de mayor jerarquia.

En la accion colectiva se ha involucrado
el trabajo con los miembros de la
familia, teniendo las mujeres un
porcentaje mayor de actuacion.

El nimero actual de habitantes es diferente, también
el &rea de los casos de estudio es diferente. En el
barrio Causayllacta 1440 habitantes, y un area de
12,02 ha. En el barrio Quito Tenis 9900 habitantes,
y un area de 71,13. Y en la comuna Santa Clara de
San Millan 12392 habitantes, de ellos
aproximadamente 2800 son comuneros un area de
82,70 ha. Esto también esta ligado al porcentaje de
actuacion de los habitantes en cada caso es distinto:
en Causayllacta han actuado desde sus inicios el
100% de la comunidad; en Quito Tenis actualmente
de 3000 unidades de vivienda solo son socios 209 a
2020 siendo el 6,97% del total. Y en la comuna
actuan el 100% de los comuneros, aungue en el
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sector vivan 12392 habitantes siendo un 22,6% del
total.

Otra gran diferencia es el nivel de presencia 'y
respuesta del Gobierno local ante los
requerimientos, lo cual también se ha traducido en
buenas relaciones en el caso del Quito Tenisy
disputas entre los casos de Causayllacta y Santa
Clara de San Millan,

Se evidencia claramente la desigualdad en el acceso
a los recursos de la ciudad, como son las distancias
que se tiene que recorrer para llegar desde las
unidades habitacionales, a los EPRs, y la calidad de
estas.

El uso de los EPRs, también dependen de la
densidad poblacional de un sector, teniendo a mas
poblacion mas uso, pero condicionado por la
calidad, cantidad y cercania de estos.

La cantidad por persona de area verde urbana es
otro indicador que es desigual entre los casos
teniendo un valor superior en Causayllacta, valor
bajo en Quito Tenis, y un valor demasiado bajo en
la Comuna de Santa Clara de San Millan.

La localizacion también evidencia marcadas
desigualdades entre los casos, teniendo la
dicotomia, areas centrales vs areas perimetrales. Lo
que conlleva a que las unas han sido areas servidas
y las otras no.

Las mafianas son las franjas horarias de
mayor uso comun al hablar de sus
espacios publicos.

La intensidad de uso de los espacios publicos esta
claramente diferenciada por los tiempos y la
frecuencia de utilizacion de los mismos. Lo que
conlleva a altos y bajos niveles de pertenencia de
los habitantes, hacia su comunidad.

La escala de analisis espacial en dos
casos es barrial y una comunal.

Los productos espaciales adquieren un
valor de uso tanto para propios como
extrafos del barrio o comuna, al ser de
caracter publico. Como ejemplo la
quebrada pasa de ser un limite o no
lugar, a un EPR de calidad.

Existen relaciones en cadena que demuestran que la
calidad de los espacios publicos esta ligado al nivel
de uso, que deriva en el nivel de seguridad y el tipo
de espacio publico utilizado. La calidad tambiéen
esta ligada a la cantidad de areas verdes por
habitante, con marcadas diferencias entre los casos.

Las mingas comunitarias tienen diferente caracter:
se establecia un acuerdo en conjunto entre los
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El proceso comunitario tiene este
proceso en los casos:

Necesidad — Organizacién social —
Estrategia de intervencion — Desarrollo
- Producto espacial — Mantenimiento,
conservacion.

participantes del proyecto comunitario, y no
obligadas desde sus dirigentes en el barrio
Causayllacta. Las que se han realizado, son
voluntarias en el barrio Quito Tenis. Mientras
siguen siendo obligatorias para la comuna Santa
Clara de San Millan.

Tambieén las mingas se realizan como parte del
proyecto de vida comunitario en el barrio
Causayllacta y la comuna Santa Clara de San
Millan y en menor grado y junto con otras
estrategias de transformacion del espacio en el
barrio Quito Tenis como la delegacion de
actividades al COMQUIT mediante un aporte
permanente de los socios.

Sus productos espaciales también tienen diferentes
esferas: habitat y proyecto cooperativo de vivienda,
caso 1; imagen urbana, seguridad y usos de suelo,
caso 2; Yy servicios basicos e infraestructura, defensa
de sus territorios, y proteccion y conservacion
ambiental.

Fuente: Comparacion de la informacion extraida de las tablas 4, 5, 7, 9 y 10.
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Conclusiones

En esta investigacion se seleccionaron tres casos de estudio, del area urbana de Quito, para
responder a la pregunta ¢qué factores producen diferentes niveles de transformacion del espacio
publico, a través de la accion colectiva conocida como minga comunitaria? Los cuales se
sometieron al método de analisis comparativo, por la estrategia de los sistemas mas similares de

Przeworski y Teune (1970).

En lo referente, a los casos de estudio, se selecciona para la investigacion, dos casos positivos,
siendo los barrios Causayllacta y Quito Tenis, y un caso negativo, que es la comuna Santa Clara
de San Millan. El criterio para la seleccion de los casos segun Przeworski y Teune (1970),
establece que la cantidad de cualidades comunes entre ellos debe ser muy elevada, en un minimo
de tres categorias, que son: el contexto, el tiempo y el espacio; versus la cantidad de cualidades
que no comparten, debiendo ser pocas.

Entre las cualidades comunes de los casos de estudio, en la primera categoria referente al
contexto, se tiene: su ubicacion dentro del area urbana de Quito, el trabajo participativo en sus
espacios publicos desde sus comunidades, el presentar estructuras representativas, y el trabajo por
la conservacion ambiental de sus espacios publicos. En segundo lugar, la categoria del tiempo, el
periodo de andlisis se plantea del afio 2000 al 2020, basado en la coexistencia de los tres casos, en
este lapso temporal, siendo un periodo sincroénico o realizado al mismo. Y, en tercer lugar, la
categoria del espacio fisico, siendo el barrio y la comuna los limites espaciales que correspondan
a cada caso. Por lo contrario, las diferencias que presentan son: la condicion socioeconémica, las
necesidades basicas insatisfechas, y las caracteristicas étnicas y socioculturales. Ademas, para el
levantamiento de la informacidn, se emplea metodologias mixtas, al considerar métodos

socioespaciales y metodos cualitativos.
Entre los principales hallazgos, que se obtuvieron de la investigacidén, podemos mencionar, que,

en los tres casos, surge la agrupacion de sus habitantes, en base a alguna necesidad, o

problematica, la cual pretenden solucionar, desde la misma comunidad. Asi se conforman los
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grupos sociales, con sus respectivas directivas, y estrategias de actuacion. De esta manera se

pretende actuar desde lo colectivo, y desde lo local.

También, las directivas de los casos de estudio estan regidos por las mismas entidades de
Gobierno local y por diferentes entidades de gobierno nacional. Es asi, que los barrios responden
al MDMQ y al MIDUVI, y la comuna responde al MDMQ y al MAGAP. Por estas
circunstancias, también se siguen profundizando las disparidades, ya que la comuna carece en su
mayoria de actividades agricolas, existiendo esta contradiccion al encontrarse dentro de las

dindmicas del area urbana.

Ademas, se evidencia la desigualdad e inequidad entre los casos de estudio, en cuanto a la
provision de servicios basicos e infraestructura, desde el Gobierno local, sobre todo con el sector
de la comuna, reforzando el retraso y cuentas pendientes con el sector indigena. Por lo que cada
caso, persigue objetivos y fines distintos, de acuerdo a estas evidencias de disparidad. Asi mismo,

el nivel de respuesta desde el Gobierno local, ante las necesidades de las comunidades.

Por otro lado, dentro de los espacios publicos, denominados EPRs, tratados en este estudio, se
evidencia, en los casos de estudio, la calidad de los mismos esta relacionada con la condicion
socioecondmica del barrio. Ya que los barrios Causayllacta, ubicado en las clases media y media
baja, y Quito Tenis, ubicado en las clases alta y media alta, tienen: un mayor 1\VU, una menor
distancia entre las unidades habitacionales y los parques, una mayor percepcion de seguridad y
calidad de sus moradores, mayor tiempo de visita, mayor frecuencia de visita, mayor niamero de

actividades; en relacién a la comuna Santa Clara de San Millan.

Ademas, la minga comunitaria, como un repertorio de la accion colectiva de los casos de estudio,
ha contribuido a la transformacion de los espacios publicos. En el caso uno, siendo el principal
recurso de la comunidad, establecida como un acuerdo entre los socios; en el caso dos, siendo
utilizado en menor proporcion, pero complementado con otras estrategias de intervencion, siendo
de caréacter voluntario; y en el caso tres, siendo un pilar fundamental, que se ha mantenido como

parte de la cultura y tradiciones indigenas, siendo obligatoria.
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En cuanto al aporte a la teoria de la produccion social del espacio, la cual es la variable
dependiente, se enfatiza en los factores que explican los diferentes niveles de transformacion del
espacio publico, desde el analisis comparativo, a traves de los casos de estudio investigados de la
ciudad de Quito, donde los diferentes grupos sociales, cumplen un papel determinante en la
sociedad, desde la accion colectiva, que es la variable independiente, en la transformacion del
espacio. Siendo asi, un proceso revolucionario de empoderamiento y construccion social desde lo

local, en contraparte a lo establecido desde el modelo del capital.

Ademas, surgen niveles de democracia local, siendo la ciudadania representada por sus
dirigentes, los cuales han sido una parte fundamental al guiar los grupos sociales, y sus acciones
van a representar avances sociales y espaciales de sus comunidades. Gran parte del éxito de los
proyectos sociales se debe a sus dirigentes, estructura dirigencial, objetivos y principios de cada
organizacion. Las formas organizativas de gobierno comunitario establecen desde la sociedad
civil, vinculos entre los ciudadanos y su territorio, generando un importante capital social local, y
elevan el nivel de apego y conciencia del lugar. Asi se va manteniendo y construyendo la

identidad cultural de un colectivo.

Por otra parte, el acceso inequitativo a los recursos de la ciudad por parte de la ciudadania, puede
ser un detonante para la configuracion y surgimiento de las organizaciones sociales, en bisqueda
de la justicia espacial y social. Asi, existe en discurso y normas una perspectiva de ciudad
inclusiva y equitativa entre sus comunidades, pero, por lo contrario, se evidencia una desigualdad
de oportunidades y recursos, entre sus diferentes actores. Para hablar de equidad, se deberia
entender el como esté distribuido un derecho ciudadano, como el acceso a los recursos de la

ciudad, entre los diferentes grupos y sectores que la componen.

Ademas, la produccion espacial como elemento fisico de la ciudad, generada desde la
autogestion, posibilita a la colectividad sentirse parte de esta, estableciendo un dialogo y vinculo
directo entre el espacio y sus moradores. Asi, la autogestidn se convierte en un medio, para
acceder a los recursos de la ciudad, desde el trabajo participativo, en la busqueda del derecho a la

ciudad, establecido como el fin.
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También, en los procesos participativos, interviene una multiplicidad de actores sociales, de
contextos variados, que responden a un Estado plurinacional, es asi que se enriquece la cultura'y
tradiciones de una sociedad, plasmando sus acciones sobre el territorio. Aunque muchos grupos
sociales han sido, invisibilizados y olvidados, por el sistema del capital, han sabido mantenerse,

resistiendo desde lo colectivo.

Otro actor fundamental en estos procesos es el Gobierno local, con sus competencias sobre la
gestidn y planificacion de la ciudad, debiendo buscar un desarrollo equilibrado y arménico entre
los sectores y grupos sociales que la constituyen. Pero, la informacion empirica obtenida de los
casos de estudio demuestra la desigualdad en cuanto al nivel de relacion y atencion, en el periodo
analizado. Otro factor, es la complejidad de la gestion del Gobierno local, debido al
desconocimiento en la informacién y datos de caracter: territorial, social, legal, con ciertos
sectores de la ciudad. Lo cual dificulta las formas y mecanismos de actuar con las comunidades y
sus espacios. Ademas, se evidencia un diferente nivel de actuacion del Gobierno local,

dependiendo de las autoridades a cargo, como en los tiempos de gobierno.

La interaccion entre las comunidades, con Gobierno local también evidencia marcadas
diferencias entre las diferentes organizaciones sociales, siendo mas directa y efectiva con unos, y
pasiva e inefectiva para otros. El conocimiento de las problematicas de parte del Gobierno local
es también mayor con relacion a ciertos sectores, versus otros, lo que se refleja en la agilidad y
demora entre ambas situaciones, demostrando que los modelos de gestion actuales no satisfacen a
todos por igual, siendo la desconcentracion del gobierno inequitativa y desigual.

La relacién y niveles de interaccidn entre las comunidades con sus dirigentes, también presenta
diferentes aristas, las cuales dependen de los niveles de confianza, inclusion, y proyectos, que son
trabajados en conjunto o gestionados desde las directivas. Se tienen, por lo tanto, relaciones
horizontales, como verticales dependiendo de cada situacion o evento, que repercuten en los

resultados y objetivos de las organizaciones sociales.

El producto espacial transformado, obtiene mediante la accion colectiva, un valor de uso
superior, para sus moradores y usuarios, el mismo que al ser pablico, social y colectivo, adquiere

una importancia que trasciende en el tiempo. Siendo esta, una forma de combatir los intereses del
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capital, pasando de la concepcion del territorio como una mercancia, o valor de cambio, a un bien

comun por su valor de uso, desde y para la misma gente.

También, este estudio pretende aportar, a la visibilizacidn de las practicas ciudadanas de accion
colectiva como la minga comunitaria, de manera que puedan conocerse, investigarse, en el
tiempo y espacio. De esta manera, el conglomerado que lleva consigo, como sus practicas,
costumbres, y cultura, aporten a construccion de la teoria, pero también a la construccion de datos

confiables, que se construyen en el proceso de la investigacion.

La necesidad de tener datos actualizados, para el estudio de los movimientos sociales, y sus
practicas sobre el territorio, es fundamental para realizar investigacion. EI complemento entre
diferentes métodos y técnicas de investigacion servira para construir informacion valida y
confiable para su analisis, como también informacion para las mismas comunidades, como

insumo para una mejor toma de decisiones.

Ademas, la minga comunitaria como accion colectiva, es una forma de desarrollo cultural y
espacial, y parte de la identidad nacional y latinoamericana, que se ha mantenido y desarrollado
por cientos de afios, iniciando en las esferas indigenas, y posteriormente se ha permeado en otras
capas y grupos sociales, transformandose en un repertorio de actuacion desde lo local.

En relacion al desarrollo de futuras investigaciones, referentes a la produccion social del espacio,
mediante la accion colectiva, se recomienda investigar, bajo este método de investigacion
propuesto de analisis comparado, temas en areas rurales, donde se pueda explicar los factores que
expliquen la transformacidn del territorio, en base a mingas en unidades de analisis como los
caminos vecinales, o canales de riego, que son sustentos vitales para las formas de vida 'y

produccién de estos territorios.

Con respecto a las limitaciones de esta investigacion, principalmente estan centradas en el trabajo
de campo, que coincidio con el inicio de la pandemia de la COVID-19, teniendo que adaptar, los
métodos y técnicas de investigacion, para poder acceder a las fuentes de la informacién de este

estudio. Ademas, las limitaciones de fuentes de datos actualizadas, como censos de poblacion y
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vivienda, teniendo que buscar estos datos en otras fuentes, con las debidas triangulaciones, para
producir datos confiables y validos, asi también los mapas de los casos de estudio.

En conclusidn, esta investigacion explica, la produccion social del espacio que produce la accion
colectiva, desde la minga comunitaria, en tres casos de Quito, del 2000 al 2020, destacando la
fortaleza del andlisis comparativo, en la investigacion en las ciencias sociales, y validando el
método de investigacion propuesto, el disefio de la investigacion, mediante la estrategia de los
sistemas mas similares, como los criterios para la seleccion de los casos, con dos casos positivos
y uno negativo. Ademas, se destacan las técnicas de recoleccion de informacion, para obtener los
datos que se compararan entre los casos, y con esta informacion empirica poder hacer inferencia,
y comprobar o refutar la hipotesis planteada. Para finalizar, el nivel organizativo de las
comunidades, la condicién socioecondmica, las necesidades que atraviesan en cada contexto, y la
localizacion, son los factores que explican los diferentes niveles en la transformacion del espacio
publico, desde la accién colectiva conocida como minga comunitaria, en los casos positivos

seleccionados.
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Anexos

1 Fichas de indicadores

Indicador 1:

Distancia entre unidades habitacionales y parques (distancia caminable 500m)

Subdimension:

Acceso a los recursos de la ciudad

elementos y procedimientos:

Definicion: Es el intervalo entre las unidades habitacionales y los parques, que una persona
recorre caminando para llegar a estos, siendo éptima si es menor de 500m

Limitacion: Acceso a la informacion de todas las unidades habitacionales de la comunidad

Proceso de  construccion, | 1. Levantamiento de informacion de las unidades habitacionales y parques

2. Mapeo de las unidades habitacionales y parques
3. Medicidn de las distancias de las rutas planteadas mediante calculo
geométrico en ArcMap

Relacion con otros indicadores:

Namero de parques, ubicacion del barrio o comuna con respecto a la ciudad,
percepcion de calidad de los moradores de los EPRs

Fuente:

Gobierno Abierto del MDMQ

Técnica:

Analisis socioespacial

Fecha de elaboracién:

10/01/2020

Indicador 2:

Nimero de pargques

Subdimensién:

Acceso a los recursos de la ciudad

elementos y procedimientos:

Definicion: Es la cantidad de EPRs dentro de un barrio o comuna
Limitacion: Acceso a la informacion digital de los parques actualizada
Proceso  de  construccion, | 1. Levantamiento de informacion de todos los parques de la comunidad

2. Mapeo de los parques
3. Contabilizacion de los parques en el barrio 0 comuna

Relacion con otros indicadores:

Distancia entre las unidades habitacionales y los parques, percepcion de calidad
de los moradores de los EPRs, indice verde urbano barrial o comunal

Fuente:

Gobierno Abierto del MDMQ

Técnica:

Andlisis socioespacial

Fecha de elaboracion:

10/01/2020

Indicador 3:

Necesidades basicas insatisfechas

Subdimensién:

Acceso a los recursos de la ciudad

elementos y procedimientos:

Definicion: Es un instrumento que mide la falta de especificos servicios o necesidades
béasicas en una determinada poblacion, en base a cinco dimensiones segun la
CEPAL

Limitacion: No existe un censo nacional actualizado con esta informacion

Proceso de  construccion, | 1. Encontrar el Censo de 2010, con la informacién de las Necesidades Basica

insatisfechas de los habitantes de los casos de estudio
2. Procesar la informacion y agrupar por estrato en cada caso de estudio
3. Elaborar una tabla que sintetice la informacién obtenida

Relacion con otros indicadores:

Distancia entre las unidades habitacionales y los parques, nimero de parques,
condicidn socioeconémica, fuentes de ingreso

Fuente: Censo 2010
Tecnica: Consulta documental
Fecha de elaboracién: 10/01/2020
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Indicador 4:

Ubicacion del barrio o comuna con respecto a la ciudad

Subdimension:

Localizacién
Definicion: Es la localizacion de los casos de estudio en referencia al area urbana del DMQ
Limitacion: Ninguna
Proceso de  construccién, | 1. Levantamiento de informacion de todos los casos de estudio con respecto al

elementos y procedimientos:

area urbana del DMQ

2. Mapeo de los casos de estudio y el area urbana del DMQ

3. Anadlisis de localizacidn especifica de cada caso de estudio con respecto al
DMQ

Relacion con otros indicadores:

Tipo de organizacion comunitaria, distancia entre las unidades habitacionales y
los parques, nimero de parques

Fuente:

Gobierno Abierto del MDMQ

Técnica:

Analisis socioespacial

Fecha de elaboracion:

10/01/2020

Indicador 5:

Tiempo en minutos en un dia que use a los EPRs

Subdimensién:

Intensidad de uso de los espacios publicos recreativos

Definicion: Es la cantidad de minutos que un usuario utiliza un espacio publico recreativo
en un dia

Limitacion: Acceso a los datos de la comunidad de forma directa debido a la pandemia

Proceso de  construccién, | 1. Extraer informacion de los vecinos de los casos de estudio planteados

elementos y procedimientos:

Relacion con otros indicadores:

mediante encuesta virtual
2. Procesar los datos proporcionados
3. Analizar, e interpretar la informacion obtenida

Distancia entre las unidades habitacionales y los parques, nimero de parques,
percepcidn de calidad de los moradores de los EPRs

Fuente:

Vecinos del barrio o comuna

Técnica:

Encuesta virtual

Fecha de elaboracién:

10/01/2020

Indicador 6:

Horario de uso de los EPRs: mafana, tarde o noche

Subdimension:

Intensidad de uso de los espacios publicos recreativos

Definicion: Uso de un EPR en un determinado lapso temporal
Limitacion: Acceso a los datos de la comunidad de forma directa debido a la pandemia
Proceso  de  construccién, | 1. Extraer informacion de los vecinos de los casos de estudio planteados

elementos y procedimientos:

Relacion con otros indicadores:

mediante encuesta virtual
2. Procesar los datos proporcionados
3. Analizar, e interpretar la informacion obtenida

Distancia entre las unidades habitacionales y los parques, percepcion de calidad
de los moradores de los EPRs, percepcién de seguridad de los moradores de los
EPRs

Fuente:

Vecinos del barrio o comuna

Técnica:

Encuesta virtual

Fecha de elaboracién:

10/01/2020
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Indicador 7:

Frecuencia de visita de los EPRs

Subdimension:

Intensidad de uso de los espacios publicos recreativos

Definicion: Es la cantidad de veces que un usuario acude a los EPRs
Limitacion: Acceso a los datos de la comunidad de forma directa debido a la pandemia
Proceso de  construccién, | 1. Extraer informacion de los vecinos de los casos de estudio planteados

elementos y procedimientos:

Relacion con otros indicadores:

mediante encuesta virtual
2. Procesar los datos proporcionados
3. Analizar, e interpretar la informacion obtenida

Tiempo en minutos en un dia que use a los EPRs, percepcidn de calidad de los
moradores de los EPRs, percepcion de seguridad de los moradores de los EPRs

Fuente:

Vecinos del barrio o comuna

Técnica:

Encuesta virtual

Fecha de elaboracién:

10/01/2020

Indicador 8:

Uso de los EPRs por género

Subdimensién:

Intensidad de uso de los espacios publicos recreativos

Definicion: Muestra la proporcién de uso de los EPRs entre las mujeres y los hombres
Limitacion: Acceso a los datos de la comunidad de forma directa debido a la pandemia
Proceso de construccion, | 1. Extraer informacion de los vecinos de los casos de estudio planteados

elementos y procedimientos:

mediante encuesta virtual
2. Procesar los datos proporcionados
3. Analizar, e interpretar la informacién obtenida

Relacion con otros | Tiempo en minutos en un dia que use a los EPRs, percepcion de calidad de los

indicadores: moradores de los EPRs, percepcion de seguridad de los moradores de los
EPRs

Fuente: Vecinos del barrio o comuna

Técnica:

Encuesta virtual

Fecha de elaboracion:

10/01/2020

Indicador 9:

Uso de los EPRs por edad

Subdimension:

Intensidad de uso de los espacios publicos recreativos

Definicion: Muestra la proporcion de uso de los EPRs entre diferentes rangos de edad
Limitacion: Acceso a los datos de la comunidad de forma directa debido a la pandemia
Proceso de construccion, | 1. Extraer informacion de los vecinos de los casos de estudio planteados

elementos y procedimientos:

mediante encuesta virtual
2. Procesar los datos proporcionados
3. Analizar, e interpretar la informacion obtenida

Relacion con otros | Tiempo en minutos en un dia que use a los EPRs, percepcion de calidad de los

indicadores: moradores de los EPRs, percepcion de seguridad de los moradores de los
EPRs

Fuente: Vecinos del barrio o comuna

Técnica:

Encuesta virtual

Fecha de elaboracion:

10/01/2020
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Indicador 10:

Nivel de pertenencia de los moradores con la comunidad

Subdimension:

Intensidad de uso de los espacios publicos recreativos

Definicion: Es el grado de sentirse parte de un colectivo, comunidad o conjunto
Limitacion: Acceso a los datos de la comunidad de forma directa debido a la pandemia
Proceso de  construccién, | 1. Extraer informacion de los vecinos de los casos de estudio planteados

elementos y procedimientos:

Relacion con otros indicadores:

mediante encuesta virtual
2. Procesar los datos proporcionados
3. Analizar, e interpretar la informacion obtenida

Nivel de afecto y confianza entre vecinos, nivel de afecto y confianza hacia los
dirigentes, porcentaje de uso de los moradores por EPR

Fuente:

Vecinos del barrio o comuna

Técnica:

Encuesta virtual

Fecha de elaboracién:

10/01/2020

Indicador 11:

Percepcion de calidad de los moradores de los EPRs

Subdimensién:

Calidad de los EPRs

Definicion: Es el grado de valor de excelencia que los moradores sienten con respecto a los
EPRs

Limitacion: Acceso a los datos de la comunidad de forma directa debido a la pandemia

Proceso de  construccién, | 1. Extraer informacion de los vecinos de los casos de estudio planteados

elementos y procedimientos:

Relacion con otros indicadores:

mediante encuesta virtual
2. Procesar los datos proporcionados
3. Analizar, e interpretar la informacién obtenida

Tiempo en minutos en un dia que use a los EPRs, porcentaje de uso de los
moradores por EPR, percepcion de seguridad de los moradores de los EPRs

Fuente:

Vecinos del barrio o comuna

Técnica:

Encuesta virtual

Fecha de elaboracién:

10/01/2020

Indicador 12:

Porcentaje de uso de los moradores por EPR

Subdimension:

Calidad de los EPRs

Definicion: Es la cantidad de uso de un morador sobre los EPRs
Limitacion: Acceso a los datos de la comunidad de forma directa debido a la pandemia
Proceso  de  construccién, | 1. Extraer informacion de los vecinos de los casos de estudio planteados

elementos y procedimientos:

Relacion con otros indicadores:

mediante encuesta virtual
2. Procesar los datos proporcionados
3. Analizar, e interpretar la informacion obtenida

Distancia entre las unidades habitacionales y los parques, percepcion de calidad
de los moradores de los EPRs, percepcién de seguridad de los moradores de los
EPRs

Fuente:

Vecinos del barrio o comuna

Técnica:

Encuesta virtual

Fecha de elaboracion:

10/01/2020
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Indicador 13:

Percepcidn de seguridad de los moradores de los EPRs

Subdimension:

Calidad de los EPRs

Definicion: Es el grado de confianza o ausencia de riesgos que tienen los moradores hacia
los EPRs

Limitacion: Acceso a los datos de la comunidad de forma directa debido a la pandemia

Proceso de  construccion, | 1. Extraer informacion de los vecinos de los casos de estudio planteados

elementos y procedimientos:

Relacion con otros indicadores:

mediante encuesta virtual
2. Procesar los datos proporcionados
3. Analizar, e interpretar la informacién obtenida

Frecuencia de visita de los EPRs, percepcion de calidad de los moradores de
los EPRs, porcentaje de uso de los moradores por EPR

Fuente:

Vecinos del barrio o comuna

Técnica:

Encuesta virtual

Fecha de elaboracion:

10/01/2020

Indicador 14:

indice verde urbano

Subdimension:

Calidad de los EPRs

Definicion:

Es la relacion que existe entre la cantidad de espacios verdes dentro de las
areas urbanas, considerando espacios naturales y espacios creados donde

prevalece la vegetacion, y que sean gestionados por instituciones publicas,
dividido para la cantidad de pobladores de dicha &rea urbana (INEC 2012)

Limitacion:

Acceso a las dimensiones de las areas verdes especificas de cada caso de
estudio, y a datos reales del nimero de la poblacién actual

Proceso de  construccion,
elementos y procedimientos:

Relacion con otros indicadores:

1. Levantar la informacion de las areas verdes de cada caso de estudio

2. Mapear y calcular el area total de las areas verdes de los casos de estudio
3. Obtener los datos de la poblacion existente actual de los casos de estudio y
dividirla para el area especifica de cada barrio 0 comuna

NUmero de parques, mingas realizadas, productos espaciales de la minga

Fuente:

Dirigente barrial o comunal/Gobierno Abierto del MDMQ

Técnica:

Entrevista semiestructurada / Andlisis socioespacial

Fecha de elaboracion:

10/01/2020

Indicador 15:

Porcentaje de actividades realizadas por los moradores en los EPRs

Subdimension:

Calidad de los EPRs

Definicion: Es la relacién del total de las actividades realizadas por los moradores en los
EPRs

Limitacion: Acceso a los datos de la comunidad de forma directa debido a la pandemia

Proceso de construccion, | 1. Extraer informacion de los vecinos de los casos de estudio planteados

elementos y procedimientos:

mediante encuesta virtual
2. Procesar los datos proporcionados
3. Analizar, e interpretar la informacion obtenida

Relacion con otros | Frecuencia de visita de los EPRs, percepcién de calidad de los moradores de
indicadores: los EPRs, percepcidn de seguridad de los moradores de los EPRs

Fuente: Vecinos del barrio o comuna

Técnica:

Encuesta virtual

Fecha de elaboracion:

10/01/2020
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Indicador 16:

Mingas comunitarias realizadas

Subdimension:

Tipologia de transformacion

Definicion:

Es la variedad de mingas realizadas por la comunidad en su barrio o comuna

Limitacion:

Acceso a la informacién documental de todas las gestiones a detalle

Proceso de construccion,
elementos y procedimientos:

1. Extraer informacién de los dirigentes, redes sociales y prensa de los casos
de estudio planteados mediante entrevistas y consulta documental

2. Seleccionar la informacion que se necesita, procesarla y analizarla

Relacion con otros | Fuentes de ingreso, tipo de organizacién comunitaria, nivel de afecto y

indicadores: confianza entre vecinos, nivel de afecto y confianza hacia los dirigentes,
canales de comunicacion, nivel de pertenencia de los moradores con la
comunidad, productos espaciales de la minga

Fuente: Dirigente barrial o comunal / Redes sociales/Prensa

Técnica:

Entrevista semiestructurada / Consulta documental

Fecha de elaboracion:

10/01/2020

Indicador 17:

Productos espaciales de la minga comunitaria

Subdimension:

Tipologia de transformacion

Definicion: Son los resultados fisicos de las mingas comunitarias por parte de los
moradores: rehabilitacion y conservacion ambiental, mejoramiento de la
imagen urbana, provision de infraestructura, provision de servicios basicos

Limitacion:

Acceso a la informacion documental de todas las gestiones y sus productos

Proceso de  construccion,
elementos y procedimientos:

1. Extraer informacidn de los dirigentes, redes sociales y prensa de los casos
de estudio planteados mediante entrevistas y consulta documental

2. Seleccionar los fragmentos con los datos, procesarlos y analizarlos

Relacion con otros | Fuentes de ingreso, tipo de organizacién comunitaria, frecuencia y nimero de

indicadores: mingas comunitarias, nivel de pertenencia de los moradores con la
comunidad, mingas comunitarias realizadas

Fuente: Dirigente barrial o comunal / Redes sociales/Prensa

Técnica:

Entrevista semiestructurada / Consulta documental

Fecha de elaboracion:

10/01/2020

Indicador 18:

Condicion socioecondémica

Subdimension:

Movilizacién de recursos

Definicion:

Es una clasificacion de los habitantes por caracteristicas en comun de acuerdo
con una serie de variables econdémicas y sociales (INEC 2010).

Limitacién:

No existe un censo nacional actualizado

Proceso de  construccion,
elementos y procedimientos:

1. Encontrar el Censo de 2010, con la informacion de la condicién
socioeconémica de los habitantes de los casos de estudio

2. Procesar la informacion y agrupar por estrato en cada caso de estudio
3. Elaborar una tabla gue sintetice la informacion obtenida

Relacion con otros | Necesidades basicas insatisfechas, fuentes de ingreso, dinero invertido, tipo de
indicadores: organizacién comunitaria

Fuente: Censo 2010

Tecnica: Consulta documental

Fecha de elaboracién: 10/01/2020
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Indicador 19:

Fuentes de ingreso

Subdimension:

Movilizacion de recursos

Definicion: Son los recursos econdmicos que percibe una organizacion social, para
cumplir con sus objetivos y proyectos a través de su gestion y uso
Limitacion: Poca documentacion al respecto por otra fuente

Proceso de construccion,
elementos y procedimientos:

1. Extraer informacién de los dirigentes de los casos de estudio planteados
mediante entrevistas

2. Transcribir las entrevistas completas

3. Seleccionar los fragmentos con los datos que se necesitan, procesarlos,
analizarlos e interpretarlos

Relacion con otros

indicadores: Dinero invertido, tipo de organizacién comunitaria, canales de comunicacion
Fuente: Dirigente barrial o comunal / Prensa

Técnica:

Entrevista semiestructurada /Consulta documental

Fecha de elaboracion:

10/01/2020

Indicador 20:

Dinero invertido

Subdimension:

Movilizacion de recursos

Definicion: Es la cantidad de dinero que se invierte en los proyectos de la comunidad, con
los recursos econoémicos que llegan a ella
Limitacién: Acceso a la informacion documental de la organizacion

Proceso de  construccion,
elementos y procedimientos:

1. Extraer informacidn de los dirigentes de los casos de estudio planteados
mediante entrevistas

2. Transcribir las entrevistas completas

3. Seleccionar los fragmentos con los datos, procesarlos, e interpretarlos

Relacion con otros | Fuentes de ingreso, tipo de organizacién comunitaria, canales de
indicadores: comunicacion

Fuente: Dirigente barrial o comunal /Prensa

Técnica:

Entrevista semiestructurada / Consulta documental

Fecha de elaboracion:

10/01/2020

Indicador 21:

Nivel de educacion de dirigentes

Subdimension:

Movilizacién de recursos

Definicion:

Es el nivel de conocimientos adquiridos por parte de los dirigentes, a lo largo
de su vida mediante la escuela, colegio, universidades, etc.

Limitacién:

El limitante de saber lo que los entrevistados nos transmitan

Proceso de construccion,
elementos y procedimientos:

1. Extraer informacién de los dirigentes de los casos de estudio planteados
mediante entrevistas

2. Transcribir las entrevistas completas

3. Seleccionar los fragmentos con los datos, procesarlos, analizarlos e
interpretarlos

Relacion con otros

indicadores: Fuentes de ingreso, tipo de organizacién comunitaria
Fuente: Dirigente barrial 0 comunal

Técnica:

Entrevista semiestructurada

Fecha de elaboracion:

10/01/2020
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Indicador 22:

Tipo de organizacién comunitaria

Subdimension:

Movilizacion de recursos

Definicion:

Es la clase de grupo social con una estructura definida y actores especificos

Limitacion:

El conocimiento de las acciones del total de cada uno de sus miembros

Proceso de construccion,
elementos y procedimientos:

1. Extraer informacién de los dirigentes de los casos de estudio planteados
mediante entrevistas

2. Transcribir las entrevistas completas

3. Seleccionar los fragmentos con los datos que se necesitan, procesarlos,
analizarlos e interpretarlos

Relacion con otros | Nivel de educacion de dirigentes, nivel de afecto y confianza entre vecinos,
indicadores: nivel de afecto y confianza hacia los dirigentes

Fuente: Dirigente barrial o comunal

Técnica:

Entrevista semiestructurada

Fecha de elaboracion:

10/01/2020

Indicador 23:

Nivel de afecto y confianza entre vecinos

Subdimensién:

Capital social

Definicion: Es el grado de disposicién y seguridad que se crea entre los vecinos en un
grupo social a partir de las relaciones colectivas

Limitacién:

Acceso a los datos de la comunidad de forma directa debido a la pandemia

Proceso de  construccion,
elementos y procedimientos:

1. Extraer informacidn de los vecinos de los casos de estudio planteados
mediante encuesta virtual

2. Procesar los datos proporcionados

3. Analizar, e interpretar la informacién obtenida

Relacion con otros | Tipo de organizacién comunitaria, nivel de afecto y confianza hacia los
indicadores: dirigentes, canales de comunicacion

Fuente: Vecinos del barrio 0 comuna

Técnica:

Encuesta virtual

Fecha de elaboracion:

10/01/2020

Indicador 24:

Nivel de afecto y confianza hacia los dirigentes

Subdimension:

Capital social
Definicion: Es el grado de disposicién y seguridad de los vecinos que se crea hacia los
dirigentes en un grupo social, a partir de las relaciones colectivas
Limitacion:

Acceso a los dirigentes de forma rapida y segura debido a la pandemia

Proceso de  construccion,
elementos y procedimientos:

1. Extraer informacidn de los vecinos de los casos de estudio planteados
mediante encuesta virtual

2. Procesar los datos proporcionados

3. Analizar, e interpretar la informacion obtenida

Relacion con otros | Tipo de organizacion comunitaria, nivel de afecto y confianza entre vecinos,
indicadores: canales de comunicacién

Fuente: Vecinos del barrio o comuna

Técnica:

Encuesta virtual

Fecha de elaboracion:

10/01/2020
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Indicador 25:

Reconocimiento a dirigentes y al barrio

Subdimension:

Capital social

Definicion:

Distinciones a los directivos, al barrio 0 comuna, por parte de instituciones
publicas o privadas, por su trabajo realizado o contribucion a la sociedad

Limitacion:

Acceso a la informacién documental de ciertos afios especificos

Proceso de  construccion,
elementos y procedimientos:

1. Extraer informacidn de la prensa de los casos de estudio planteados
mediante consulta documental

2. Seleccionar los fragmentos con los datos que se necesitan, procesarlos y
analizarlos

Relacion con otros | Fuentes de ingreso, tipo de organizacién comunitaria, canales de
indicadores: comunicacion

Fuente: Prensa

Técnica:

Consulta documental

Fecha de elaboracion:

10/01/2020

Indicador 26:

Canales de comunicacion

Subdimensién:

Capital social

Definicion:

Son los medios de transferencia de la informacion de una organizacion social

Limitacion:

La efectividad de cada medio en la comunidad

Proceso de  construccion,
elementos y procedimientos:

1. Extraer informacidn de los dirigentes de los casos de estudio planteados
mediante entrevistas

2. Transcribir las entrevistas completas

3. Seleccionar los fragmentos con los datos que se necesitan, procesarlos y
analizarlos

Relacion con otros | Fuentes de ingreso, nivel de educacion de dirigentes, tipo de organizacion
indicadores: comunitaria

Fuente: Dirigente barrial o comunal

Técnica:

Entrevista semiestructurada

Fecha de elaboracion:

10/01/2020

Indicador 27:

Participacion en huelgas, paralizaciones y reclamos formales

Subdimension:

Contestacion

Definicion:

Formas de pronunciamiento de la comunidad frente a descontentos o
necesidades que atraviesan

Limitacién:

Acceso a la informacién documental de las partes en conflicto

Proceso de  construccion,
elementos y procedimientos:

1. Extraer informacidn de las redes sociales y prensa de los casos de estudio
planteados mediante entrevistas

2. Seleccionar los fragmentos con los datos que se necesitan, procesarlos y
analizarlos

Relacion con otros | Fuentes de ingreso, tipo de organizacién comunitaria, canales de
indicadores: comunicacion

Fuente: Dirigente barrial 0 comunal / Prensa

Técnica:

Entrevista semiestructurada / Consulta documental

Fecha de elaboracion:

10/01/2020
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Indicador 28:

Frecuencia y nimero de mingas comunitarias

Subdimension:

Autogestién

Definicion:

Es la medida de las repeticiones como la cantidad de mingas realizadas por
una comunidad

Limitacion:

Acceso a la informacién de mingas de anteriores gestiones

Proceso de  construccion,
elementos y procedimientos:

1. Extraer informacidn de los dirigentes de los casos de estudio planteados
mediante entrevistas

2. Transcribir las entrevistas completas

3. Seleccionar los fragmentos con los datos que se necesitan, procesarlos y
analizarlos

Relacion con otros | Tipo de organizacion comunitaria, nivel de afecto y confianza hacia los
indicadores: dirigentes, canales de comunicacion

Fuente: Dirigente barrial 0 comunal / Prensa

Técnica:

Entrevista semiestructurada / Consulta documental

Fecha de elaboracion:

10/01/2020

Indicador 29:

Generacion de normas internas

Subdimensién:

Acceso a las decisiones publicas

Definicion:

Es la capacidad de produccion de cuerpos legales internos de una comunidad,
para su funcionamiento, regulacion y actuacion

Limitacion:

Acceso a la informacion documental de todas las gestiones

Proceso de construccion,
elementos y procedimientos:

1. Extraer informacidn de los dirigentes de los casos de estudio planteados
mediante entrevistas

2. Transcribir las entrevistas completas

3. Seleccionar los fragmentos con los datos que se necesitan, procesarlos y
analizarlos

Relacion con otros | Fuentes de ingreso, tipo de organizacién comunitaria, canales de
indicadores: comunicacion

Fuente: Dirigente barrial 0 comunal

Técnica:

Entrevista semiestructurada

Fecha de elaboracion:

10/01/2020

Indicador 30:

Tipo de actores participantes en asambleas y mingas comunitarias

Subdimension:

Heterogeneidad

Definicion:

Es la clase de actores participantes en asambleas y mingas comunitarias

Limitacién:

Acceso a la informacidn detallada de anteriores gestiones

Proceso de  construccion,
elementos y procedimientos:

1. Extraer informacidn de los dirigentes de los casos de estudio planteados
mediante entrevistas

2. Transcribir las entrevistas completas

3. Seleccionar los fragmentos con los datos, procesarlos y analizarlos

Relacion con otros | Tipo de organizacion comunitaria, nivel de afecto y confianza hacia los
indicadores: dirigentes, porcentaje de actores participantes en mingas

Fuente: Dirigente barrial 0 comunal

Técnica:

Entrevista semiestructurada

Fecha de elaboracion:

10/01/2020
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Indicador 31:

Porcentaje de actores participantes en mingas

Subdimension:

Heterogeneidad

Definicion:

Es el grado de variedad de los actores en mingas comunitarias

Limitacion:

Acceso a la informacidn detallada de anteriores gestiones

Proceso de construccion,
elementos y procedimientos:

1. Extraer informacién de los dirigentes de los casos de estudio planteados
mediante entrevistas

2. Transcribir las entrevistas completas

3. Seleccionar los fragmentos con los datos que se necesitan, procesarlos y
analizarlos

Relacion con otros | Tipo de organizacién comunitaria, nivel de afecto y confianza entre vecinos,
indicadores: tipo de actores participantes en asambleas y mingas comunitarias

Fuente: Dirigente barrial o comunal / Prensa

Técnica:

Entrevista semiestructurada / Consulta documental

Fecha de elaboracion:

10/01/2020
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2 Guion de preguntas de la entrevista semiestructurada

¢Principales recursos econdmicos invertidos en el barrio?

Entrevista semiestructurada
Datos personales de la entrevistada o el entrevistado
Inicios y conformacion de la comunidad
¢Cuantas familias hay en el barrio?

¢Cuales son las fuentes de ingreso de la directiva?

¢Cual es la formacion de los dirigentes?
¢Cual es el tipo de organizacion comunitaria, cual es la estructura organizacional?
¢ Cuales son los canales de comunicacion de la comunidad?

¢Han realizado reclamos, paralizaciones?

¢Cual es la frecuencia y el nimero de mingas realizadas?

¢ Como es la relacion entre los moradores del sector?
¢ Qué proyectos ha desarrollado la comunidad?
¢Cudles son las fortalezas y las carencias del barrio o comuna?

Participacion ciudadana

¢ Tienen normativas internas, en qué cuerpos legales se amparan?

¢Como es la relacién con el Gobierno local, instituciones privadas y su interaccion?
¢Reciben apoyo del Gobierno local?
¢Quiénes participan en las mingas comunitarias y asambleas?
¢Existe respuesta oportuna de los vecinos del barrio?
¢Cada qué tiempo sesionan las asambleas?
Transformacion del espacio

¢Qué mingas se han realizado?

¢Qué areas intervienen en las mingas?

¢ Tienen areas verdes?

Si tiene areas verdes, ¢son utilizadas por la comunidad?

¢Son seguros los espacios publicos del sector?
Del uno al 10 califique la calidad de los espacios publicos del barrio o comuna

Tabla 12 Lista de entrevistadas y entrevistados

Caodigo Nombre Cargo Lugar Fecha

ES-1 Jonathan Darquea Funcionario de la Parque en el barrio Causayllacta 12/11/2020
AMC del MDMQ

ES-2 Sandra Lépez Dirigente de la COOVIAS Sede COOVIAS, Villa Flora 24/11/2020

ES-3 Patricio Tumipamba | Presidente de la comuna Santa Casa Comunal de la comuna Santa | 03/12/2020
Clara de San Millan Clara de San Millan

ES-4 Maria José Cevallos | Administradora del COMQUIT del | Sal6n de la comunidad del barrio 21/12/2020
barrio Quito Tenis Quito Tenis

ES-5 Jenny Buitron Delegada a la Asamblea Barrial por | Calle Pumapungo barrio 13/01/2021
el conjunto 5, Causayllacta Causayllacta

ES-6 Oscar Jara Vicepresidente de la comuna Santa | Via telefonica 15/01/2021
Clara de San Millan

Fuente: Datos tomados del resultado de la aplicacién de entrevistas 2020 - 2021.
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3 Encuesta de percepciones multiples y uso de los EPRs de los habitantes de los
barrios y comunas de Quito 2020. Google formularios

Esta encuesta esta disefiada para fines investigativos de una tesis de Maestria. Se establece
como espacios publicos recreativos a: parques, canchas deportivas, plazas, ciclovias,
caminerias, aceras (como espacio para caminar, trotar, patinar, ciclear), calzadas (como

espacio para trotar, patinar, ciclear). *Obligatorio

1. ¢;Cual es su edad? *

Menor de 18 afios De 18 a 39 afios De 40 a 64 afios Mayor de 64 afios

2. ¢Cuél es su género? *

Femenino Masculino Otro

3. ¢A qué barrio o comuna pertenece? *

Solidaridad Quitumbe Quito Tenis Santa Clara de San Millan

4. ;Cudl es el nivel de afecto y confianza entre los vecinos de su barrio o comuna? *

1 2 3 4 5
Muy bajo Muy alto

5. ¢Cudl es el nivel de afecto y confianza hacia la directiva de su barrio o comuna? *

1 2 3 4 5
Muy bajo Muy alto

6. ¢Cual es su nivel de pertenencia con la comunidad? *

1 2 3 4 5
Muy baja Muy alta

7. ¢Existen espacios publicos recreativos en su barrio 0 comuna? Si su respuesta es si, conteste

las siguientes preguntas, si es no 0 desconozco, envie su encuesta en este momento *

Si No Desconozco

8. ¢Cual es su percepcion de la seguridad de los espacios publicos recreativos de su barrio o
comuna?

1 2 3 4 5
Muy baja Muy alta

9. ¢Usa los espacios publicos recreativos de su barrio?
Si No
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10. Si utiliza los espacios publicos recreativos, elija con qué frecuencia los visita

Pocas veces desde que vivo aqui
Algunas veces en el afio
Algunos dias en el mes

Algunos dias a la semana

Una vez al dia

Varias veces al dia

11. Si utiliza los espacios publicos recreativos, elija qué o cudles actividades realiza en ellos

Caminar

Trotar

Jugar

Pasear con la mascota
Actividades comunitarias
Descanso

Deportes

Distraccion

Patinar

Ciclear

Otras

12. Si utiliza los espacios publicos recreativos, especifique el tiempo en minutos que los usa en
sus actividades en un dia

1 a 15 minutos

16 a 30 minutos

31 a 45 minutos

46 a 60 minutos

61 a 120 minutos
Mas de 120 minutos

13. Si utiliza los espacios publicos recreativos, especifique el o los horarios que los usa

Por la mafiana Por la tarde Por la noche

14. Si utiliza los espacios publicos recreativos, especifique qué o cuales espacios utiliza

Parques

Canchas deportivas

Plazas

Ciclovias

Caminerias

Aceras (como espacio para: caminar, trotar, ciclear, patinar)
Calzada (como espacio para: ciclear, patinar)

15. Si utiliza los espacios publicos recreativos, especifique cual es la calidad de esos espacios
publicos.

1 2 3 4 5
Muy baja Muy alta
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4 Ordenanzas y estatutos

Ordenanza Especial N° 3534 sustitutiva a la Ordenanza N° 058 del Proyecto Ciudad Quitumbe,
2004

ORDENANZA ESPECIAL SUSTITUTIVA No. .......
DEL PROYECTO CIUDAD QUITUMBE:

Art. 1.- Ambito.- La presente Ordenanza Especial se aplicard en el area del Proyecto Ciudad Quitumbe y en las areas de las
ordenanzas especiales asimiladas a éste, definidas en el plano gue se incorpora como anexo 1. En todo lo no previsto en esta
Ordenanza Especial, se aplicaran las disposiciones de caracter general contenidas en los codigos Municipal para el Distrito
Metropolitano de Quito y Normas de Arquitectura.

El Proyecto Ciudad Quitumbe sera ejecutado a través de la Empresa Metfropolitana de Suelo y Vivienda - Compafiia de
Economia Mixta QUITOVIVIENDA CEM, Ia que utilizard para el efecto cualguier instrumento juridico que implique el encargo o la
transferencia de |a ejecucion de las obras a personas naturales o juridicas del sector privado.

Art. 2.- Estructura urbana.- El Proyecto Ciudad Quitumbe se desarrollard sobre la base de una ftrama adaptada a las vias
existentes, a la presencia de quebradas y a los hordes naturales o de edificacion, a fin de conseguir un tejido regular, que
recupere la tipologia de las estructuras histdricas de la ciudad. Estara conformado por un area destinada a vivienda y por bandas
de equipamiento.

Para los usos de suelo de equipamiento y de comercio, se estara a lo previsto en los articulos 7 v 8 de esta Ordenanza. No se
permitira ninguna forma de uso de suelo industrial.

Art. 3.- Proyecto de urbanizacion.- El proyecto de urbanizacion aprobado debera concebirse de manera integral, tomando en
cuenta todos sus componentes (estructura urbana, edificacion, accesibilidad, circulacidn, areas verdes, estacionamientos, vias)
y demas definiciones y disposiciones establecidas en la memoria técnica anexa, la que es parte constitutiva de la presente
Ordenanza Especial.

Una vez aprobado el proyecto, no podra modificarse lo que éste determine en relacion con los ejes de circulacidn, de articulacion
espacial y la forma de ocupacion y utilizacion del suelo de la edificacion. Para el efecto, el proyecto establecera las diversas
tipologias de manzanas pemmitidas, con las posibilidades de variacion de las mismas como consecuencia de las formas
particulares del sitio, de las diferentes alturas de edificacion o de las posibilidades tipoldgicas arguitectonicas vy de la existencia
de las quebradas colindantes.

Para la aprobacion de los planos de las edificaciones, las declaratorias de propiedad horizontal, las aprobaciones de trabajos
varios y los permisos de construccion y habitabilidad, se seguiran los procedimientos establecidos en la Memoria Técnica de la
presente Ordenanza vy el Codigo Municipal para el Distrito Metropolitano de Quito. También seran aplicables al Proyecto Ciudad
Quitumbe, las normas generales sobre inspeccion y control de urbanizaciones y edificaciones.

Art. 4.- Edificaciones.- Las edificaciones dentro del Proyecto Ciudad Quitumbe se construirdn como conjuntos multifamiliares,
los que mantendran la continuidad visual hacia las vias y se someteran a las siguientes normas:

a) La edificacion serd alineada vy sin retiros, continua, pudiendo diferenciarse el tratamiento de fachada a partir de
variaciones en cada unidad de copropiedad e interrumpirse en los accesos vehiculares o peatonales;
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Ordenanza N° 0041 de Zonificacion Especial que aprueba el Plan Especial del barrio Quito
Tenis, 27 de julio de 2009

ORDENANZA DE ZONIFICACION ((41

EL CONCEJO METROPOLITANO DE QUITO

Visto el Informe IC-2009-557 de 8 de julio del 2009, de la Comision de Suelo y Ordenamiento
Territorial; v,

CONSIDERANDO:

Que mediante Ordenanza Metropolitana 255, publicada en el Registro Oficial 413 de 28 de agosto del
2008, el Concejo Metropolitano expidié el Nuevo Régimen de Suelo para el Distrito Metropolitano de
Quito; y, mediante Ordenanzas 0031 y 3746, expidi6 el Plan de Uso y Ocupacion del Suelo y las Normas
de Arquitectura y Urbanismo para el Distrito Metropolitano de Quito, respectivamente, ambas
publicadas en el mismo Registro Oficial No. 83 de 24 de octubre del 2008;

Que el Art. 26 de la Ordenanza 255 faculta la realizacion de Planes Especiales en barrios o sectores que
por su dinimica entren en contradiccién con la normativa vigente, posibilitando la precision o
modificacion del ordenamiento, uso y ocupacién de la edificacion previstos en el Plan General de
Desarrollo Territorial (PGDT) y en el Plan de Uso y Ocupacion del Suelo (PUOS);

Que es necesario evitar el deterioro de las condiciones urbanisticas y ambientales del barrio Quito Tenis,
mediante la implementacion de medidas que involucren todos los aspectos relacionados con su
funcionamiento adecuade, consolidacién y calidad de vida para sus habitantes;

Que los moradores del barrio Quito Tenis, organizados en el comité barrial juridicamente constituido
mediante Acuerdo Ministerial No, 140 del MIES, han presentado ¢l Plan Especial Quito Tenis (PEQT)
para el reordenamiento y desarrollo integral del barrio, el mismo que ha sido elaborado con la
participacion de los residentes y en coordinacién con las diferentes entidades piblicas municipales;

Que es deber de la Municipalidad del Distrito Metropolitano de Quito apoyar todos los proyectos e
iniciativas de los cindadanos que viven en su territorio y que contribuyan a una éptima convivencia
ciudadana;

Que es necesario contar con una reglamentacién propia y especial para el Barrio Quito Tenis.

En ¢jercicio de las facultades que le confieren los Art. 64 numeral 1 de la Ley Orgénica de Régimen

Municipal y 8 de la Ley Orgénica para el Distrito Metropolitano de Quito,

EXPIDE

LA ORDENANZA DE ZONIFICACION ESPECIAL QUE APRUEBA EL PLAN ESPECIAL
DEL BARRIO QUITO TENIS, UBICADO AL NOROCCIDENTE DEL DISTRITO,

MODIFICATORIA DE LA ORDENANZA DE ZONIFICACION No. 031 QUE CONTIENE EL
PLAN DE USO Y OCUPACION DEL SUELO.

4 /
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Art. 1.-  Se modifica la Ordenanza de Zonificacién No. 031 que contiene el PUOS, con el texto de
esta Ordenanza de Zonificacion Especial.

Capitulo I

Disposiciones Generales

Art. 1.- Finalidad.- Las disposiciones de esta Ordenanza tienen como finalidad el mejoramiento
urbanistico y ambiental del barrio Quito Tenis, asi como la definicion de regulaciones especificas que
posihiliten su concrecion.

Art. 2.- Ambito.- Las disposiciones de esta Ordenanza se aplicarin dentro de los limites Norte: Calle
Hidalgo de Pinto; Sur: Calle Agustin de Azctinaga; Este: Av. Brasil; y, Oeste: Av. Mariscal Sucre
(Occidental), del barrio Quito Tenis ubicado en la parroquia Chaupicruz de la Jurisdiccién de la
Administracién Zonal Norte del Distrito Metropolitano de Quito, de acuerdo al Mapa No. B0- QT.

Art. 3- Contenido.- El Plan Especial del Quito Tenis determina con cardcter normativo el uso, la
ocupacion y edificabilidad del suelo ¢ identifica los proyectos necesarios para el reordenamiento urbano
del barrio.

Art. 4- Instrumentos del plan.- Constituyen instrumentos principales de aplicacién del Plan Especial:
la presente Ordenanza, la Memoria Técnica y los planos BO- QT, B1-QT de uso de suelo; B2-QT de la
Forma de Ocupacién y Edificabilidad del Suelo; B3-QT de la Categorizacién y Dimensionamniento Vial

ANEX0S.

Art. 5.- Vigencia y revision.- El PEQT tendra vigencia hasta que se alcancen los objetivos y resultados
buscados. La revision del Plan Especial Quito Tenis se realizara cada cinco afios por la Direccion
Metropolitana de Planificacién Territorial en coordinacién con la Administraciéon Zonal Eugenio Espejo
y el Comité Barrial del barrio legalmente constituido y, con informe de la Comisién de Suelo y
Ordenamiento Territorial se someterd a aprobacién del Concejo Metropolitano.

Art. 6.- Casos no previstos.- Los casos no contemplados en la presente Ordenanza se resolverdn de
acuerdo a lo establecido en la Ordenanza de Régimen del Suelo del Distrito Metropolitano de Quito, el Plan
de Uso y Ocupacion del Suelo y Las Normas de Arquitectura y Urbanismo.

Capitule II
Del Uso de suelo y sus compatibilidades

Art. 7.- Distribucién de los usos de suelo.- Los usos de suelo principales y permitidos para el
barrio Quito Tenis se referencian en el Mapa B1-QT.

Art 8. Compatibilidad de Usos.- Para cstablecer la compatibilidad entre los usos especificados en el
Mapa B1-QT vy los detallados en el PUOS y en el cuadro N° I, se plantean tres categorias de usos:

a) Principal: es el uso predominante de un area de reglamentacion.

b) Permitidos: son los usos compatibles con gl principal, que no estan prohibidos ni condicionados.
c) Prohibidos: son los usos no autorizados. /

2
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Ordenanza N° 0024 que contiene el Plan Especial de Desarrollo Territorial de la comuna Santa
Clara de San Millan, 21 de noviembre de 2014

~n
ORDENANZANs, 02 4
Organizacion Territorial Autonomia y Descentralizacion; y, el numeral 1 del articulo 8 de la

Ley Organica de Régimen para el Distrito Metropolitano de Quite.
EXPIDE LA SIGUIENTE:

ORDENANZA QUE CONTIENE EL PLAN ESPECIAL DE DESARROLLO TERRITORIAL
DE LA COMUNA SANTA CLARA DE SAN MILLAN

CAPITULO PRIMERO
CONSIDERACIONES GENERALES

Articulo 1.- Definiciéon y ambito de aplicacién.- El Plan Especial de la Comuna Santa Clara de
San Millan (en adelante “PE-CSCSM”) es el instrumento de planificacion, que guiara y regulara
la gestion y el control del ordenamiento territorial del area determinada en esta ordenanza.

Articulo 2.- Objelivo general.- Constituye el objetivo general del PE-C5C5M el establecer las
disposiciones y normas de uso, ocupacion € intervencion en el territorio, que permitan que la
Comuna de Santa Clara de San Millan se convierta en un espacio democrdtico y sostenible que
esté en capacidad de soportar debidamente las demandas de Ia poblacidn, con el fin primordial

de mejorar las condiciones de vida de sus habitantes.

Articulo 3.- Alcance, vigencia y delimitacion.- EI PE-CSCSM tiene un alcance de politicas
generales de ordenamiento, uso y ocupacion del suelo, edificacion y categorizacion y
dimensionamiento vial.

El PE-CSCSM tendra vigencia hasta el afio 2022, con el fin de que se alcancen los objetivos y
resultados planteados en la presente Ordenanza.

En términes territoriales el presente PE-C5CSM contempla un limite de aplicacion determinado
por la Secretaria de Territorio, Habitat y Vivienda, que se muestra en el Mapa PMOT2-5C,
anexo a la presente Ordenanza.

Articulo 4.- Instrumentos de aplicacion.- Constituyen instrumentos principales de aplicacion

del PE-CSCSM:

1. La presente Ordenanza; y,
2. Los planos que se anexan a la presente Ordenanza, que se detallan a continuacion:

(A
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orDENANZANe. 0024
»  PMOT2-5C, de la clasificacion general del suelo;
» PUOS-UL SC, del uso principal del suelo;
s TPUQS-Z1 SC, de ocupacion y edificabilidad del suelo; y,

¢ PUOS-V1 5C de la categorizacion y dimensionamiento vial.
CAPITULO SEGUNDO
DE LA CONSTITUCION HISTORICA Y SOCIO ORGANIZATIVA

Articulo 5.- Antecedentes histéricos.- Se reconoce a la Comuna Santa Clara de San Millan como
un asentamiento indigena descendiente de los Quitu-Cara, fundado por espanoles en 1537; vy,
reconocido juridicamente como organizacion social por el General Eloy Alfaro, el 26 de julio de
1911, hecho que significé para los comuneros el control de sus terrenos, como tierras comunales
con autonomia territorial.

Articulo 6.- Identidad y cultura.- Se reconoce que a lo largo de los anos de existencia de la
Comuna Santa Clara de San Milldn se han juntado saberes y expresiones culturales que se
mantienen vigentes. Asi mismo, los personajes que forman parte de sus fiestas y rituales
definen la identidad propia de la Comuna.

Se reconoce el cardcter de patrimonio cultural intangible de la Comuna; y, los comuneros se
sienten identificados como tales, al ser una Comuna urbana sus tradiciones y costumbres se han
ido adaptando a su entorno.

Articulo 7.- De la organizacion social.- Se respeta la forma socio organizativa de la Comuna, la
cual elige anualmente el Cabildo, quienes son los encargados de hacer cumplir las leyes
internas. El Cabildo y sus representantes son reconocidos por el Ministerio de Agricultura,
Ganaderia, Acuacultura y Pesca, conforme se desprende del Acuerdo Ministerial No. 186, de 21
de junio de 2012, en el cual se prevé que la Cartera de Estado en referencia supervisara las
elecciones de las Comunas que se encuentra bajo su jurisdiccion, para extender mediante
resolucion el nombramiento respectivo.

De conformidad con el Reglamento Interno, la Asamblea General es la maxima autoridad en la
Comuna, estd representada por el Cabildo, como dérgano administrativo, conformado por el
Presidente, Vicepresidente, Tesorero, Sindico y Secretario. El Cabildo es el encargado de mediar

las relaciones entre la Comuna y las diferentes instituciones publicas y privadas/’_;?) L&
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Estatutos de la comuna Santa Clara de San Millan, 26 de julio de 1911, transcritos en 2003-2004
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25 W ¢ SANTA CLARA DE SAN WILLAN |=s -

DIRECCION: HUMBERTO ALBORNOZ No. Oe9-78 QUITO - ECUADOR

————comssion_~RA:. A ADERAS DEL _PLCHINCHA.
Oficio No.
P ESTATUTOS LTSliradisidt
il z///’//
Enroiet Colla lvazo BetTon ~F2

DE LA COMUNIDAD DE SANTA CLARA DE SAN MILLAN

T

’u..---
5.
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mxaao enlia

~ Los infraescritos _comuneres del fundo denoxmr;ano “Comumdad’

3 par;oqwa de “Sama ("lara'de Sag Mxnétn’ Qel canth de Qu1tg' reﬂm‘dos 8on el flz;e;o de
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' observarlos y e_lecutarlos cou\o leves u’nolables
Art.1. Teniendo la propiedad en comun del findo, los pertenecientes 2 Ia comunidad) de
Santa Clara de San Millan, para si y sus descendientes, por haberla asi heredado

de sus mavores desde tiempo inmemonial, s comprometen a respetaria esa comin

propiedad deciarandola indivisible enfre sus conduefios;

Art.2. Ninguno de los comumeros podrd pedir 12 division del findo; ni mucho :Ios
enajenar, hipotecar, ni transmitir de ninguna manera sus derechos en dicho fimdo,
ni en la més pequefia parte de €1, ni de sus aguas, ni de los demas bienes 20exo$ de

]a conmmidad;

Art.3. La conservacion, uso, goce, cultivo, bepeficio de los bienes comunales, la ten
todos los comugeros indigenas de “Sania Clara e San Millan”, que los

adquirido por herencia de sus ascendientes, antiguos duefios de la “Comum de

Santa Clara de San Millan”, quedando en consecuencia sxcluidos del domi
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5 Cronograma

Tabla 13 Cronograma de actividades de las fases de la tesis

Actividades Fechas
2019 2020 2021
may-ago sep-dic ene-dic ene-abr

Fase 1: Elaboracidn del plan de tesis  Desarrollo de marco teérico inicial
Estado del arte
Bulsqueda de una problematica especifica
Disefio del marco analitico inicial

Fase 2: Elaboracion del marco Desarrollo de marco teérico final

tedrico y metodologico Disefio metodolégico

Métodos de analisis socio-espacial
Métodos cualitativos
Disefio del marco analitico final

Fase 3: Trabajo empirico Trabajo de campo
Aplicacion de los instrumentos socio-espaciales
Aplicacion de los instrumentos cualitativos

Fase 4: Desarrollo final de la tesis Resultados
Triangulacion de datos
Interpretacion de datos
Comparacion de resultados entre casos de estudio
Verificacion de hipotesis / conclusiones
Redaccion final por capitulos
Entrega del borrador de la tesis
Entrega final de la tesis
Redaccion del articulo cientifico

Fuente: Datos para el trabajo investigativo 2021.

6 Presupuesto

Tabla 14 Presupuesto

Rubro Descripcion Cantidad Costo unitario ($)  Costo total ($)
Gastos personales Trabajo de campo
Transporte Enero barrio Solidaridad Quitumbe 6 5 30
Febrero barrio Solidaridad Quitumbe 6 5 30
Marzo barrio Solidaridad Quitumbe 6 5 30
Enero comuna Santa Clara de San Millan 6 7 42
Febrero comuna Santa Clara de San Millan 6 7 42
Marzo comuna Santa Clara de San Millan 6 7 42
Enero barrio Quito Tenis 6 10 60
Febrero barrio Quito Tenis 6 10 60
Marzo barrio Quito Tenis 6 10 60
Alimentacién Ene / Feb / Mar barrio Solidaridad Quitumbe 18 6 108
Ene / Feb / Mar barrio Quito Tenis 18 6 108
Ene / Feb / Mar barrio Quito Tenis 18 6 108
Materiales de escritorio Material cartogréfico 50 1 50
Impresiones de planos 30 4 120
Esferos, papel, marcadores 80
Equipos Grabadora de voz 1 65 65
Total 1035

Fuente: Datos para el trabajo investigativo 2019.
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