Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales, FLACSO Ecuador
Departamento de Estudios Internacionales y Comunicacion

Convocatoria 2020-2022

Tesis para obtener el titulo de maestria en Relaciones Internacionales con mencién en

Seguridad y Conflicto

Minga hacia adentro: una experiencia de resistencia civil y construccion de paz en el
Cauca 2021-2022

Laura Carolina Navia Zambrano

Asesora: Cécile Mouly

Lectores: Paola Lozada y Silvio Alvares

Quito, diciembre de 2022



Dedicatoria

A todos aquellos que resisten en las entrafias de Colombia
A quienes apuestan su vida por un mafiana diferente

A quienes suefian con la paz

A ellos y a mi familia, que me ensefiaron que el amanecer siempre vendra



Epigrafe

Resistir para pervivir
-Roseli Finsuce



Indice de contenidos

RESUIMBN. .. ..ttt e e e oottt e e e e e e e e bbbt et et e e e e e e e nbb b b e e e e e e e e s e annnnees 8
gy oo [FTo ol To ] o USSP 9
1. Presentacion y justificacion del teMa ........cc.ooeeuirieiiniesee s 9

2. Pregunta y objetivo central de [a iNVeStigacion ...........cccceceveeiinieiiinierie et 12

3. Marco teOricO Y CONCEPLUAL ....c.veeiveieiieiie ettt e e e st e s aaeeaeesaeesaneens 13

4. Metodologia de INVESLIGACION ......cc.eeiiieiieciie ettt ettt ae e reesaaeereesaeesaaesanaens 14
O ESTTUCTUNA. .ttt et s e s st e e s e e e s s nr e e e s 15
Capitulo 1. MArCO TEOMICO ....eevvieiieieeie ittt ettt ettt nbne s 17
1.1.  Resistencia civil: aproximaciones a 1a teoria ..........ccccevveevrierieriie e 17
1.1.1.  Conceptualizacion y debates tEOrICOS .........ccverieerreeriiiieeiee e sre e 18
1.1.2. Un despertar: condiciones del SUrgimiento .........cccveeveieeerieeiieee e esree e 20
1.1.3. Mecanismos y métodos de resistencia CiVil..........cccoevcveveiieeiciee i 21
1.14. Represion: respuesta de 10S OPONENTES ........eeevveeicieee e e 23
1.15. Factores de éxito de las campafias de resistencia CiVil.........c.ccceveeeivieeiiieee e 25

O O] S £ {1 (ot o] I (- o PP 27
I S o - VA [ o< - TSRO SUPPPPUPRRTIO 28
1.2.2. PAZ COMUNMITAITA .eevveeiieeiieitie ittt sttt sttt et sttt e sae e st e e sbeesbeesateenbeenseesnteens 29
1.2.3.  Principio de apropiacion 10Cal ............ccceieiiiiiiiii e 30
1.2.4.  Construccion de paz eStrateQiCa.........eevvueeerreeeieeeiieeesteeeitreeereeesereeestreesbeeesareeenareeens 31

1.3.  Conexiones necesarias: resistencia civil y construccion de paz........ccccoceeeveeecrveescreeesveeenne, 37
1.3.1.  ¢Resolucion o revolucion?: tenSiONES aParENES.........ccvveeerveercreeesreeerreeeereeesreeenareeens 37
1.3.2. El éxito de la complementariedad.............ceeeiieeiiiie i 38
Capitulo 2. Control territorial: proteger para transformar .............ccccooveeiiee e, 43
2.1. Recorridos territoriales: reconocer 10s pasos de 10S anCESLIOS .......c.ueeecveeerveeeiveecirieecieeeeireens 46
2.2. El territorio es nuestro y lo defendemos: control territorial practico...........cccceevvevvveeieenieniinnne 51
2.3. Guardia indigena: corazon del control territorial ...........cccoocvieiiieieiiei e, 59



Capitulo 3. Resistencia y pervivencia: armonizacion del territorio ...........cocoevvevieiiveiinennnn 68

3.1. Erradicacion manual: abrir camino para el fUtUr0...........coeeiiiiiiniiiieeeeee 68
3.2. Construyendo la esperanza: eCONOMIAS PrOPIAS.......uerveeverrerrierieerierieestesieesiesieenieseesieseesieeneens 79
3.3. Formacidn cultural y espiritual indigena: semillas de resistencia y paz.........cccoceeeeveevvenvennens 85
CONCIUSIONES GENETAIES. ... .eeiiiiiiie ettt 98
=] [ 1=] T - LRSS PSRRI 104



Lista de ilustraciones

Figuras

Figura 1.1. Pirdmide de actores y enfoques de CONStrucCion de Paz.........c.cceveevvervenieerieennnn. 34
Figura 1.2. El pasado que se extiende hacia NOSOLIOS ........c..eeeivieiriieeiiiie e 36
Fotos

Foto 2.1. Ceremonia iniciacion recorrido territorial............ccocoveiiiiiii i 47
Foto 2.2. Punto de coNntrol, DEliCIAS ........ccvvveiiieeiiii e 53
Foto 2.3. Encuentro territorial de guardia indigena, COCONUCO ...........cccovvvviiieiiienieeniee s 60
Foto 2.4. Siembra de Albeiro Camayo, BUENOS AIIES ........ccouiiiiiiiieiiieiie e 62
Foto 3.1. Minga de limpieza, JambalQ.............cccoooiieiiiie e 73
Foto 3.2. Mural de Sandra Liliana Pefia, Caldono ...........cccoooieiiiiiiiiiicii e 74

Foto 3.3. VII minga regional de semillas de identidad, autoridad y defensa territorial, Caloto

............................................................................................................................................. 90
Foto 3.4. Recorrido territorial, Chimborazo ...........ccccccvveiiii i 94
Iméagenes

Imagen 2.1. Panfleto AQuilas NEGIaS.........cooueeiiiii et 58
Mapas

Mapa 2.1. Ubicacion del departamento del CaUCa .........cc.eeevieiueeciieiiieeieeeee et 43



Lista de abreviaturas

CRIC

CCO

ELN

FARC

INDEPAZ

ONU

ONUDD

PARES

PNIS

UAIIN

Consejo Regional Indigena del Cauca

Comando Coordinador de Occidente

Ejército de Liberacion Nacional

Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia
Instituto de estudios para el desarrollo y la paz
Organizacion de Naciones Unidas

Oficina de Naciones Unidas contra la Droga y el Delito
Fundacion Paz & Reconciliacion

Programa Nacional Integral de Sustitucion de Cultivos llicitos

Universidad Auténoma Indigena Intercultural



Declaracion de cesion de derecho de publicacion de la tesis

Yo, Laura Carolina Navia Zambrano, autora de la tesis “Minga hacia adentro: una experiencia
de resistencia civil y construccion de paz en ¢l Cauca 2021-20227 declaro que la obra es de mi
exclusiva autoria, que la he elaborado para obtener el titulo de maestria de investigacion en
Relaciones Internacionales con mencidn en Seguridad y Conflicto concedido por la Facultad

Latinoamericana de Ciencias Sociales, FLACSO Ecuador.

Cedo a la FLACSO Ecuador los derechos exclusivos de reproduccion, comunicacion publica,
distribucion y divulgacidn, bajo la licencia Creative Commons 3.0 Ecuador (CC BY -NC-ND
3.0 EC), para que esta universidad la publique en su repositorio institucional, siempre y

cuando el objetivo no sea obtener un beneficio econémico.

Quito, septiembre 2022,

Fan(Royls

Firma

Laura Carolina Navia Zambrano



Resumen

El panorama del posacuerdo colombiano firmado en La Habana ha estado marcado por la
intrincada implementacion del acuerdo de paz y la reconfiguracion de actores armados que ha
dejado como resultado el incremento de los niveles de violencia, pero también de expresiones
de resistencia. Entre estas campafias noviolentas esté la apuesta del Consejo Regional
Indigena del Cauca (CRIC) con la minga hacia adentro, que tomé impulso en el afio 2021.
Ante tal panorama y siendo el Cauca uno de los departamentos mas afectados por esta nueva
ola de violencia, resulta importante analizar esta campafa de resistencia civil y las posibles
contribuciones de esta a la construccion de paz en la region. Asi se planteé una investigacion
cualitativa, que emplea el estudio de caso para analizar la minga hacia adentro, a partir de un
analisis documental, entrevistas semiestructuradas y observacion participante y no
participante. De tal forma, esta tesis se encamind a responder la siguiente pregunta: “;Como
la camparnia de resistencia civil del CRIC “minga hacia adentro” contribuyo6 a la construccion
de paz en el territorio del Cauca durante el periodo de 2021 a marzo de 2022?”. La respuesta
a esta pregunta se enmarca en los estudios de paz y conflicto, el subcampo de la resistencia

civil y el de la construccion de paz, asi como sus puntos de encuentro.

Entre los principales hallazgos se observo que la minga hacia adentro es una estrategia de
resistencia civil que articula diferentes métodos y acciones para erradicar distintas formas de
violencia directa, estructural y cultural a las que han sido sometidas las comunidades
indigenas del Cauca. Este proceso esta fundamentado en la vision cultural y pragmatica de la
identidad como origen de la resistencia. Las acciones analizadas evidencian el potencial de los
actores locales para generar redes a diferentes niveles e insumos para la paz. Se concluye que
la identidad cultural es un factor clave en las campafas de resistencia civil encaminadas a
erradicar diferentes tipos de violencia en contextos de presencia de actores armados y
economias ilicitas. Esta identidad compartida permite al movimiento alcanzar mayor cohesion
y eleva sus niveles de resiliencia. Asimismo, favorece el surgimiento de un efecto

contraproducente, incluso un jiu-jitsu politico frente a la represion violenta de los armados.



Introduccién

1. Presentacion y justificacion del tema

“A mi que no me coja la muerte, ni siquiera en la puerta de mi casa porque en esta tierra que
es tan mia, no tengo que chuparme sus balas” (La muchacha 2021). Este canto de una artista
colombiana logra reflejar el sentir de muchos colombianos en las zonas rurales. El hasti6 y
zozobra por la guerra parecian llegar a su fin con la firma del acuerdo de paz entre el
Gobierno colombiano y el grupo guerrillero mas relevante de los Gltimos afios, las Fuerzas
Armas Revolucionarias de Colombia (FARC). Los ultimos sesenta afios de la historia
colombiana estuvieron definidos por la guerra, que configuré la realidad social del pais,
incluso en las zonas mas reconditas, convirtiéndose en el inico motivo por el cual el poder

estatal se trasladaba hasta estas regiones.

La violencia politica como un ambiente normalizado desde la época bipartidista mutaria a
finales del siglo XX, alcanzando nuevas y aterradoras expresiones. El auge de las economias
ilicitas en el escenario convulsionado de una Colombia con poca presencia institucional fue el
escenario idoneo para que el conflicto armado escalara. A pesar de los diferentes intentos que
perseguian un acercamiento a un posible acuerdo de paz, no fue sino hasta el afio 2016 cuando
confluyeron los factores propicios que conllevaron la firma de un acuerdo de paz entre el

gobierno y las FARC.

Las zonas mas azotadas por la violencia votaron si a la paz en el plebiscito del 2016. Esto fue
como un grito desde las entrafias para no llorar mas hijos, hermanos, padres, amigos, victimas
y victimarios, para que cesara la horrible noche. Asi este escenario significé una oportunidad
Unica para construir la paz tan anhelada por cientos de colombianos que vieron la guerra
ensombrecer la esperanza de un pais diferente. Sin embargo, seis afios después del acuerdo de
paz con las FARC, la paz es aun un anhelo. Pues, la forma en que se implemento el acuerdo
posibilito el resurgimiento de la violencia en regiones periféricas. La presencia estatal
reflejada Unicamente en el pie de fuerza en estas grandes zonas cultivables, sumado al fracaso
del Programa Nacional Integral de Sustitucion de Cultivos llicitos (PNIS), a las politicas de
erradicacion forzosa y la retoma de fumigaciones con glifosato, provoco una agudizacion de

la violencia en la region (Echavarria et al. 2022).

Este panorama despert6 la ambicion de actores armados ilegales que surgieron o ya existian

durante el posacuerdo. De acuerdo con Indepaz (2022) el departamento con mayor namero de
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homicidios de lideres sociales y defensores de derechos humanos en Colombia durante el
2021 fue el Cauca. Ademas, fue uno de los dos departamentos con mayor nimero de
masacres durante ese afio. Dentro de estas alarmantes cifras, Indepaz (2022) sefiala a las
comunidades indigenas como el sector con mayor nimero de asesinatos durante el afio en
mencion. Asi, se tiene registro de 1813 asesinatos cometidos por actores armados ilegales en
el pais en 2021, de los cuales el 31% tuvieron lugar en el Cauca (Indepaz 2022). Este
escenario fue apalancado por la creciente presencia de estructuras armadas ilegales. Para 2021
se tenia registro de grupos armados como el Comando Coordinador de Occidente (CCO)
confederacion de varios grupos armados posFARC como las columnas moviles Jaime
Martinez y Dagoberto Ramos. También se encontraban en la zona la Segunda Marquetalia,
los frentes Carlos Patifio, 1° Carolina Ramirez y los Pocillos y, por parte del Ejército de
Liberacion Nacional (ELN), los frentes José Maria Becerra y Manuel Vasquez Castario,
ademas de las Aguilas Negras Bloque Suroccidente y el Clan del Golfo (Linea de Conflicto,
Paz y Posconflicto 2021; 2022) y no se descarta la existencia de otras estructuras armadas

ilegales.

Debido a que la violencia no se detuvo, la resistencia tampoco. Los diferentes pueblos
indigenas del Consejo Regional Indigena del Cauca (CRIC) dieron continuidad a su ejercicio
de resistencia noviolenta, lo que los expuso como cabezas visibles de un liderazgo social,
sometiéndolos a hechos violentos como asesinatos, masacres, reclutamiento de menores, entre
otros. Una de las muchisimas victimas en este registro de homicidios fue la mayora Sandra
Liliana Pefia, gobernadora del resguardo La Laguna Siberia al norte del Cauca, reconocida por
su lucha contra los cultivos de uso ilicito. Su asesinato en abril de 2021 por parte de
estructuras armadas no estatales impulsé la minga hacia adentro, un ejercicio de resistencia
civil del CRIC frente a la presencia de actores armados en su territorio que origina
desarmonias a través de la incursion de economias ilicitas y dinamicas violentas. Es
importante aclarar que, si bien el CRIC se ha articulado a diferentes programas estatales a lo
largo de su existencia, la minga hacia adentro es expresidn propia que se gesto a partir de las
capacidades y recursos de la comunidad. Esta campafa de resistencia civil se planted a partir
de cuatro puntos: 1. erradicacion de los cultivos de uso ilicito; 2. sacar del territorio a quienes
no son de la comunidad y realicen acciones asociada al narcotrafico; 3. ejercer control sobre
los caminos o lugares claves por donde circulan los grupos armados, y 4. buscar y dar captura
a los responsables del asesinato de Sandra Liliana Pefia. EI CRIC enfocé sus acciones hacia

dos aspectos importantes a través de esta campafia: el control territorial y la erradicacién de
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cultivos de uso ilicito. Es importante precisar que el control territorial para el CRIC es un

ejercicio noviolento de proteccion y resistencia, fundamentado en sus practicas ancestrales.

Las estrategias que surgen en un contexto de violencia durante el posacuerdo en aras de
contrarrestar los impactos de los actores armados son clave para comprender las nuevas
dindmicas de violencia en las zonas periféricas y a los nuevos actores armados no estatales.
Muestran la agencia de los actores locales, en este caso comunidades étnicas con una vision
cultural en comun, que han resistido al recrudecimiento del conflicto armado y le apuestan a
la construccién de paz en sus territorios, ante la incapacidad del Estado de cumplir sus
funciones en estos territorios. Reconociendo la capacidad de las comunidades inmersas en
conflictos asimétricos que buscan salidas a diferentes tipos de violencia, esta investigacion
cualitativa emplea el estudio de caso como el método de investigacion para analizar la

campana de resistencia civil “minga hacia adentro” del CRIC durante 2021- marzo 2022.

En el campo de los estudios de paz y conflicto se ha ahondado cada vez més en las diferentes
campanas de resistencia civil que persiguen unos objetivos orientados a alcanzar un grado de
seguridad y estabilidad frente a la presencia de actores armados (ej. Hernandez 2009; Idler,
Garrido, y Mouly 2015; Mouly, Garrido, y Idler 2016; Kaplan 2017; Masullo 2021). En
contextos de conflicto armado, muchas veces estas formas de resistencia se entrelazan con la
vision de amplia y holistica de construccion de paz que busca a partir de una conexién de
diferentes actores y niveles para erradicar cualquier forma de violencia (Shirch 2005;
Lederach 2007; Lederach y Appleby 2010). Por ello, es pertinente ahondar en la relacion
resistencia civil-construccion de paz, particularmente en comunidades étnicas con una
perspectiva identitaria, la cual puede aportar insumos importantes a estos procesos y dar luces

a casos similares.

Asi pues, resulta relevante centrar esta investigacion en el CRIC, actor regional en el cual
confluye el 90% de las comunidades indigenas del Cauca. Esta plataforma organizativa fue
fundada en 1971 como resultado de un proceso organizativo en busca de la materializacion de
luchas propias de los once pueblos que lo integran: ampiuille, kishu, polindara, nasa, misak,
epedara-siapidara, yanakuna, ingas, kokonukos, totoroéz y embera chami. Sus mandatos se
derivan de los principios de unidad, tierra, cultura y autonomia, que han guiado a la
organizacion. Inicialmente su lucha estaba encaminada principalmente hacia la recuperacion
del territorio. Sin embargo, con el paso de los afios, la consolidacién como proceso de
resistencia ha articulado nuevas luchas locales y nacionales que lo han convertido en un actor

referente para la sociedad colombiana.
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2. Pregunta y objetivo central de la investigacion

El presente trabajo de investigacion se estructura a partir de la siguiente pregunta de
investigacion: ;Cémo la campafa de resistencia civil del CRIC “minga hacia adentro”
contribuyd a la construccion de paz en el territorio del Cauca durante el periodo 2021- marzo
2022?. El anélisis busca vislumbrar las implicaciones de esta campafia de resistencia civil en
la construccién de paz a nivel regional en uno de los departamentos mas golpeados por la ola
de violencia del posacuerdo. Lo hace a partir de las miradas y los sentires de los pueblos
indigenas del Cauca como el grupo social mas afectado. En sintonia con la pregunta central,
el objetivo principal es comprender como la minga hacia adentro contribuyd a la construccion
de paz en el Cauca desde 2021 hasta marzo de 2022. Asi, esta tesis permite identificar
sinergias entre los procesos de resistencia civil y construccion de paz inmersos en escenarios
de conflicto armado a partir de puntos de encuentro e insumos, a la vez que sefiala la

relevancia del componente identitario de estas comunidades en estos procesos.

Asi pues, esta tesis se centrd en dos lineas de accion de la minga hacia adentro, que se han
configurado a partir de la perspectiva propia de los pueblos para enfrentar la presencia de
actores armados. En consecuencia, se esbozaron dos preguntas subsidiarias: (1) ¢Como las
acciones de control territorial en el marco de la campana de resistencia del CRIC “minga
hacia adentro” contribuyeron al proceso de construccion de paz en el Cauca durante el
periodo 2021- marzo 2022? y (2) ;Como las acciones de erradicacion de cultivos de uso
ilicito en el marco de campafia de resistencia civil del CRIC “minga hacia adentro”
contribuyeron al proceso de construccion de paz en el Cauca durante el periodo 2021- marzo
20222.

En cuanto a la delimitacion temporal y espacial, se define como marco temporal de abril de
2021 a marzo 2022. La fecha de partida corresponde con la fecha en que la minga hacia
adentro fue impulsada. Por tanto, corresponde a la fecha del asesinato de Sandra Liliana Pefia.
El periodo de analisis culmin6 en marzo de 2022, lo que permitié tener el tiempo suficiente
para obtener los datos que nutren la construccion de la respuesta a la pregunta central de
investigacion. Cabe aclarar que el desarrollo de la minga hacia adentro y sus efectos no se
limitan al marco temporal referenciado, puesto que es un proceso vigente que tiene metas a
largo plazo. Por otra parte, el estudio busco abarcar todos los territorios que conforman al
CRIC, con el fin de lograr comprender el fendmeno desde la totalidad de sus expresiones en
los diferentes resguardos que componen el proceso. Dicho esto, es importante precisar que, Si

bien se logré realizar un trabajo de campo en la mayoria de estos, en la costa pacifica caucana
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no fue posible por motivos de seguridad y complejidad de acceso. Sin embargo, esto no
significa que los resultados de esta investigacion excluyan a esta zona. Pues, se emplearon

fuentes secundarias para conocer el contexto de esta region y el trabajo del CRIC en la misma.

3. Marco tedrico y conceptual

Las respuestas a las preguntas antes planteadas se dan a partir de un marco teorico y
conceptual basado en dos enfoques tedricos principales, la teoria de la resistencia civil y la
construccion de paz. Ademas, se hace un acercamiento a las posibles sinergias entre ambas.
Inicialmente, se retoman algunos debates y aspectos relevantes de la resistencia civil para
confluir en que esta forma de lucha es una expresion colectiva de resistencia que a través de
distintos métodos noviolentos busca transformar una situacion percibida como injusta e
impuesta por un poder, mediante la conversion de los oponentes, “la acomodacion”, la
coercion noviolenta o la desintegracion (Sharp 2014; Schock 2015a; Chenoweth 2021). Este
tipo de resistencia puede suscitarse en escenarios de conflicto armado (Mouly, Garrido y Idler
2016; Kaplan 2017; Hallward, Masullo y Mouly 2017; Mouly y Hernandez 2020). Por lo

tanto, es posible que coincida con acciones encaminadas a construir paz.

Existen diferentes enfoques de construccion de paz. ElI predominante es el de la llamada paz
liberal, en el cual el protagonismo recae en la institucionalidad, por lo que el proceso se
construye de forma descendente, casi elitista (Donais y Knorr 2013). En contraposicion a este
enfoque surgieron miradas mas amplias como la paz comunitaria. Este enfoque tendié un
puente de encuentro hacia los actores locales y sus particularidades, posicionando el potencial
constructor de paz de las bases sociales (Donais 2011). Asi, se concibe el papel clave de las
comunidades en la construccion de paz, pues las posibles salidas a las problematicas deben
pensarse Yy ejecutarse desde quienes estan afectados por estas. Esta perspectiva se fue
posicionando con algunos matices como el principio de apropiacion local atribuyendo gran
importancia a los insumos que pueden aportar los actores locales a este proceso de
construccion de paz (Donais 2015; Nilsson 2015). Cercano a estos planteamientos esta el
enfoque de construccion de paz estratégica, que aboga por un proceso holistico que integre
una variedad de actores y niveles en una infraestructura para la paz orientada a establecer
conexiones que sostengan una paz justa, y de esa forma poder erradicar diferentes formas de
violencia (Shirch 2005; Lederach 2007; Lederach y Appleby 2010).
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La relacion entre resistencia civil y construccion de paz se ha planteado a partir de algunos
puntos de encuentro, capacidades o efectos en sintonia que pueden impulsar o estimular estos
procesos, generando una coadyudancia. Entre estos estd el empoderamiento de la poblacién al
organizar y participar de camparias de resistencia civil, que pueden contribuir a la
construccion de paz. Por otro lado, el ejercicio de la accion noviolenta puede concientizar a
diferentes sectores de la sociedad y a la comunidad internacional sobre la existencia del
conflicto y la necesidad de abordar una situacion de injusticia. En términos de construccion de
paz esto puede suponer apoyo de nuevos actores, asi como también mayores probabilidades
de salidas negociadas al conflicto, consolidacion de movimientos incluyentes y transiciones
mas duraderas hacia la paz (Dudouet 2008; 2013; 2017; Bloch y Shirch 2018).

4. Metodologia de investigacion

Se decidi6 usar una epistemologia interpretativista para dar respuesta a la pregunta central de
investigacion. En cuanto a la metodologia se optd por una de corte cualitativo y se tomé como
método el estudio de caso. Acorde Lamont, “si su interés es comprender el como y por qué de
un evento o fendmenos, el estudio de caso es el método adecuado para responder a su
pregunta de investigacion” (Lamont 2015, 41). Es asi como, el estudio de caso permite
comprender unas caracteristicas propias como en la minga hacia adentro, que tiene un
componente cultural relativo a los pueblos que integran al CRIC, pero que también comparte
caracteristicas con otras experiencias de resistencia desarrolladas por comunidades étnicas
frente al conflicto armado o la presencia de actores armados. En consecuencia, los resultados
de esta investigacion pueden convertirse en insumos para otros casos en condiciones

similares.

La recoleccion de la informacion se realizé mediante el empleo de técnicas como el andlisis
documental. Aqui se cont6 con diferentes productos del CRIC como libros, comunicados,
notas de prensa, informes, videos, canciones, entre otras. Ademas, se revisaron diferentes
informes de organizaciones de derechos humanos, institucionales, fundaciones dedicadas a la
investigacion social, entre otros y notas de prensa de medios de comunicacién locales,
nacionales y alternativos. La triangulacion de datos permitié obtener material empirico mas
fiable. Dicha triangulacion es importante puesto que en el marco del conflicto armado y

posacuerdo algunos grupos han construido discursos para desacreditar ejercicios comunitarios
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de resistencia civil y construccion de paz. En este contexto, observar los datos desde

diferentes fuentes posibilito reducir los sesgos.

Se realizaron diecisiete entrevistas semi estructuradas en Popayan y las zonas rurales del
departamento del Cauca, entre estas a diferentes miembros del CRIC que participaron de
diferentes formas en el ejercicio de la minga hacia adentro desde abril de 2021 hasta marzo de
2022. Para conocer la postura institucional desde la gobernacion departamental se contacto a
la Secretaria de Paz del Cauca y uno de sus funcionarios. Por otro lado, para acercar la mirada
a los procesos sociales regionales se entrevist6 a una integrante de un proceso social urbano
adscrito al Congreso de los Pueblos, asi como a lideres de procesos de comunicacion
alternativa cercanos a otra linea politica en la regién. Por Gltimo, también se entabl6 dialogo
con uno de los investigadores regionales de la Fundacion Paz y Reconciliacion (PARES) en el
departamento del Cauca para conocer los resultados del trabajo investigativo de la fundacion

y su postura personal frente al tema de estudio.

Se empleod la observacion no participante en diferentes espacios del CRIC en la ciudad de
Popayan, en sus diferentes sedes y en la Universidad Autonoma Indigena Intercultural
(UAIIN), asi como en encuentros culturales y formativos en las zonas rurales del
departamento. Por otro lado, durante el desarrollo de acciones como el recorrido a la ciudad
de Cali en diciembre de 2021 y los recorridos territoriales realicé observacion participante en
algunos momentos. Estos escenarios posibilitaron diferentes comunicaciones personales con

los miembros del CRIC.

5. Estructura

Este trabajo de investigacidn esta constituido de cinco capitulos. Se inicia con el presente
capitulo introductorio, que brinda una mirada al lector sobre aquello que encontrara en esta
tesis. Este acapite esboza elementos relevantes como la presentacion y justificacion del tema,
que contextualiza sobre el fendmeno analizado. En este sentido, se presenta la pregunta
central y los objetivos de investigacidn, asi como las subsidiarias que marcaron la hoja de ruta
y estructuraron esta tesis. También se menciona la estrategia metodologica empleada y los

pilares tedricos que sustentaron el analisis.

El primer capitulo contiene el marco tedrico. Este capitulo esta integrado por tres
subsecciones. En la primera parte se aborda aspectos de utilidad de la teoria de resistencia

civil que permiten la comprension de la minga hacia adentro como campafia de resistencia
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civil. En un segundo momento se discuten los enfoques de construccion de paz, como la paz
liberal, paz comunitaria, haciendo énfasis en el principio de apropiacion local y finalmente, en
la construccion de paz estratégica. En la tercera parte, se sefialan las sinergias identificadas
por algunos autores entre la resistencia civil y construccion de paz con el fin de examinar las

posibles conexiones en el caso en cuestion.

El segundo y tercer capitulo estan dirigidos a contestar las preguntas subsidiarias de
investigacion en aras de estructurar una respuesta a la pregunta central de esta tesis. Estos
capitulos empiricos son el resultado del estudio de campo realizado. En ellos se analizan los
datos recabados para la comprension de la minga como experiencia de resistencia civil y su
influencia en la construccion de paz. El segundo capitulo busca comprender como el control
territorial desarrollado en la minga hacia adentro contribuyé a la construccion de paz en el
Cauca. Para esto se divide en tres partes. La primera parte esta enfocada en las acciones de
control territorial del CRIC. En la segunda aborda el control territorial practico y la Gltima
parte busca comprender el rol de la guardia indigena en el control territorial. El tercer capitulo
esta dirigido a comprender como las acciones de erradicacion de cultivos de uso ilicito en el
marco de la minga hacia adentro contribuyeron a la construccion de paz en la region. Este
capitulo también esta conformado por tres partes. La primera seccion se dedica a estudiar las
mingas de limpieza o jornadas de erradicacion manual por parte del CRIC. En la segunda
seccidn se profundiza en las economias propias como acciones de nocooperacion econdémica e
intervencién noviolenta. La tercera seccion se enfoca en los procesos de formacion cultural

como acciones de enraizamiento.

Por altimo, en el capitulo de conclusiones se describen los hallazgos y logros de esta
investigacion. Se destaca la identidad como factor clave en los alcances de las campafias de
resistencia civil encaminadas a la construccion de paz en escenarios de presencia de actores
armados. Se sefiala su capacidad de incrementar los niveles de resiliencia en los participantes
y el favorecimiento del surgimiento de un efecto contraproducente frente a la represion
violenta de los actores armados. Ademas, se refuerzan y sefialan las sinergias existentes entre

la resistencia civil y construccion de paz. Finalmente, se hacen algunas recomendaciones.
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Capitulo 1. Marco teorico

En aras de responder la pregunta de investigacion formulada es necesario delimitar los
conceptos y presentar las principales herramientas tedricas que se han empleado desde el
campo de los estudios de paz y conflicto con relacion a los procesos de resistencia civil y
construccion de paz. Para lograr tal proposito, este capitulo esta estructurado en tres partes.
En la primera se presentan algunos debates tedricos relevantes para esta investigacion. De
forma seguida se abordan las condiciones de surgimiento de las camparias de resistencia civil
que permiten una comprension mas amplia de la minga hacia adentro y sus objetivos. La
subseccion tercera hace una revision de la literatura sobre los mecanismos y métodos de
resistencia civil relevantes para esta investigacion. En una cuarta subseccion se discuten las
posibles respuestas represivas de los oponentes y sus consecuencias, para finalmente resaltar

algunos factores de éxito.

En la segunda parte, se hace un acercamiento a los enfoques de construccion de paz, entre
estos la paz liberal, la paz comunitaria, ademas del principio de apropiacion local y se
introduce la construccion de paz estratégica para enmarcar el caso de la minga hacia adentro
en este ultimo, destacando el componente local y de articulacion de diferentes actores y
niveles. La tercera parte presenta los desarrollos tedricos con relacion a las sinergias entre la
teoria de construccion de paz y resistencia civil, dando luz a los posibles puntos de encuentro

de estas en el desarrollo de la minga hacia adentro.

1.1. Resistencia civil: aproximaciones a la teoria

La expresidén empirica de lo que hoy se conoce como resistencia civil ha estado presente
desde hace varios siglos, acompafiando las transformaciones de la sociedad. El estudio
sistematico de la resistencia civil como teoria, no obstante, es relativamente reciente. Si bien
el término puede ser rastreado a 1849 en los textos de Henry David Thoreau, tomé fuerza a
partir de la campafia que lideré Gandhi contra el dominio britanico en la India. Las campafias
de resistencia civil tuvieron una escalada en el siglo XX, tanto en escenarios autoritarios que
buscaban transformaciones en las formas de gobierno como en contextos democraticos en los
cuales se promovian causas especificas (Chenoweth 2021). A continuacion, retomamos
algunos aspectos importantes de los estudios sobre la resistencia civil para enmarcar esta

investigacion.
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1.1.1. Conceptualizacion y debates tedricos

El estudio sistematico de la resistencia civil ha producido una variedad de definiciones que
convergen en ciertos aspectos generales de esta forma de lucha, sin llegar a consensuar en una
conceptualizacion clara®. En efecto, el conocimiento de este modo de resistencia ha sido un
proceso dindmico, que ha respondido a los desarrollos y cambios de las diferentes sociedades
inmersas en conflictos. (Sharp 2014). En este apartado se presentan algunos elementos
relevantes para esta investigacion. Desde los inicios del estudio sistematico de la resistencia
civil se ha entendido como un concepto amplio que abarca un sinnimero de métodos
noviolentos de protesta y persuasion, nocooperacion e intervencion. Una de las principales
caracteristicas de esta expresion colectiva de resistencia es la ausencia del uso de violencia
fisica, sin implicar que esta forma de lucha sea pasiva, como se ha interpretado en algunas
ocasiones (Sharp 2014; 1973; Schock 2015a; 2003; Chenoweth 2021; Chenoweth y Stephan
2011). Al contrario, el conflicto esta inmerso en la naturaleza de la resistencia civil. Sin
embargo, las respuestas son estratégicamente noviolentas (Sharp 1973; 2014; Chenoweth y
Stephan 2011).

Los métodos noviolentos pueden ser empleados por comunidades inmersas en conflictos con
autoridades o actores que gozan de mayores capacidades o recursos, configurando asi una
situacion de desigualdad donde las partes no cuentan con los mismos mecanismos o
condiciones (Schock 2015a). Por ello, deben contar con la capacidad estratégica de generar
presion sobre los oponentes sin violencia. A partir de la perspectiva del poder social los
gobernantes sostienen su poder en dos fuentes, la sociedad y las instituciones (Sharp 1973;
2014; Martin 1989; Chenoweth 2021). De tal forma, el no consentimiento de la poblacion
juega un papel clave que permite crear puntos de coercidn noviolenta. La campafia de
resistencia civil impulsada por el CRIC en el marco de la minga hacia adentro tiene lugar en
un escenario en el cual las partes en conflicto se encuentran en condiciones desiguales. Los
actores armados a los que se opone el CRIC cuentan con mayores capacidades coercitivas que
la poblacién en cuanto al uso de armas. Este desbalance es sostenido a través del uso de la
violencia, que fomenta una vision dicotomica del poder entre oprimidos 0 marginados y la
elite o las autoridades (Dudouet 2008).

! Resistencia civil 0 accién noviolenta son términos usados equivalentemente en esta area de estudio (Schock
2015a; Mouly 2022).
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Ademaés, cabe aclarar que los canales institucionales en estos escenarios suelen tener falencias
0 estar cerrados para la sociedad, y suelen reproducir patrones de dominacién y exclusion. Por
ello, las comunidades se ven obligadas a salir de la esfera institucional definida por las
autoridades o elite (Schock 2015a; Chenoweth 2021.) Asi pues, la resistencia civil se lleva a
cabo por medios no institucionales, no rutinarios, que revelan la agencia de la sociedad, su

creatividad y su innovacidn estratégica en el uso de métodos noviolentos.

Desde la mirada de Erica Chenoweth (2021, 2) “La resistencia civil es una forma de accion
colectiva que busca afectar el statu quo politico, social o econdmico sin utilizar la violencia o
la amenaza de violencia contra las personas. Es organizada, publica y explicitamente no
violenta en sus medios y fines”. Esta definicion permite enmarcar la minga hacia adentro
como una camparia de resistencia civil con objetivos minimalistas dirigida a afectar un estado
de cosas impuesto por la presencia de los actores armados en su territorio y por la ausencia
del Estado. La definicion de Chenoweth permite vislumbrar este tipo de lucha como “una
estrategia catalizadora de cambios estructurales” en aquellas sociedades inmersas en un
conflicto (Posso 2022, 20). Asi, se enfoca la atencion en la agencia de las comunidades para
reequilibrar la relacion de poder con el oponente y, por tanto, provocar cambios en diferentes

esferas que sostienen el conflicto.

Por consiguiente, las aspiraciones de estas campafias pueden ir mas alla de lo politico y buscar
alcanzar variedad de objetivos. Tal es el caso de los movimientos por la seguridad y
proteccion, en los cuales se persigue la estabilidad e integridad de la poblacion civil frente a
los oponentes que pueden ser agentes estatales 0 no y que, a través de la violencia, ejercen
poder sobre las comunidades. Este es el caso de las “comunidades de paz” en Colombia, el
movimiento mexicano por la paz con justicia y dignidad, asi como campafias que surgieron en
Raqgga y Mosul en Irak (Chenoweth 2021). Es también el caso de la minga hacia adentro,
desarrollada por el CRIC, una camparfia de resistencia que tiene como principales objetivos
contrarrestar los efectos de una “desarmonizacion del territorio” originados por la presencia
de actores armados estatales 0 no. Es decir, tiene unos propositos especificos enmarcados en

la proteccion, defensa y seguridad del territorio y la vida.

Las acciones encaminadas al logro de estos objetivos pueden estar basadas en diferentes tipos
de argumentos. Pues, uno de los grandes debates respecto a la resistencia civil gira en torno a
lo que se ha denominado la noviolencia basada en principios y la noviolencia pragmatica. Si
bien en ambas se hace uso de métodos noviolentos, las motivaciones son distintas. Gene

Sharp es considerado uno de los precursores de la noviolencia pragmatica. En sus textos
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separd las creencias religiosas o los principios morales de la accion noviolenta estratégica
(Sharp 1973; 2014). Desde el enfoque pragmatico se emplea la noviolencia por razones
estratégicas (Sharp 1973; 2014; Schock 2015a; Chenoweth 2021). Mientras tanto, la
resistencia civil basada en principios es planteada como una forma de vida que encuentra

sustento en dogmas religiosos o parametros morales (Abu-Nimer 2015; Lopez 2016).

Sin embargo, la resistencia civil no debe ser dicotomizada necesariamente, pues en la practica
es posible encontrar ambas motivaciones como sustento para el accionar de los individuos en
las campafias de resistencia civil (Schock 2015a). De igual forma, se habla de una
complementariedad de estos enfoques, puesto que ambos proveen un marco de accion en
contra de la injusticia y en busca de la transformacion del statu quo (Dudouet 2008). En los
capitulos empiricos de esta tesis se observara como los métodos de resistencia civil del CRIC
se basan en un sustento ético-espiritual que tiene raiz en su identidad cultural, y una vision

estratégico-organizativa.

1.1.2. Un despertar: condiciones del surgimiento

Las campafias de resistencia civil tienen su origen primario en los agravios de cierto grupo, en
este caso las comunidades indigenas perteneciente al CRIC. Sin embargo, la existencia de
agravios no es motivo suficiente para la accion noviolenta (Mouly 2022). Schock (2015a)
retoma elementos de la teoria de la accidn colectiva, que nutren la comprension de la
resistencia civil. En ese sentido, afirma que es necesario el traslado de los agravios a marcos
de accion colectiva, que asignan un significado a ciertos eventos y situaciones. La
interpretacion colectiva de ciertos sucesos puede impulsar la idea de un cambio ineludible
para este grupo o sociedad. Esta justificacion, legitimacidn y activacion de los marcos de
accion colectiva debe ser difundida a través de diferentes mecanismos de comunicacion, como
dialogos cotidianos, radio, prensa, medios alternativos, entre otros para la socializacion de los

marcos de accion dentro del grupo agraviado (Schock 2015a; Mouly 2022).

Adicionalmente, las estructuras de movilizacién y organizacién cobran un rol importante.
Pues, las organizaciones y movimientos previos de cualquier tipo facilitan el desarrollo de una
accion colectiva, en este caso noviolenta. La sinergia entre diferentes organizaciones sociales
gue se sumen a una campafia de resistencia civil puede consolidar una plataforma lo

suficientemente masiva para desafiar al oponente. Sin embargo, el componente organizativo
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puede convertirse en un desafio en estos escenarios (Schock 2015b; Svensson y Finnbogason
2021).

Chenoweth y Ulfelder (2017) resaltan la existencia de dos factores claves que estan
correlacionados con el surgimiento de una campafia de resistencia civil. EI primero es una
poblacién significante en cantidad, ya que permite una movilizacién masiva, como en el caso
del CRIC en el Cauca. El segundo es la existencia previa de organizaciones sociales o
estructuras organizativas, puesto que facilita la movilizacion. En este caso, el CRIC tiene una
fuerte estructura organizativa entre las comunidades indigenas del Cauca, con una larga
trayectoria. Estos factores favorecen el desarrollo de una campafa noviolenta a gran escala.
Aunque los autores hacen referencia a camparias con objetivos maximalistas, estos factores
también aplican a campafias con objetivos especificos como los relacionados con seguridad y

proteccion (Mouly, Garrido y Idler 2016).

1.1.3. Mecanismos y métodos de resistencia civil

Los estudiosos de esta forma de lucha coinciden en que el éxito de las campafas se logra a
través cuatro mecanismos. Inicialmente Lakey (1968) propuso tres mecanismos de cambio:
conversion, acomodacion y la coercion noviolenta, a los que Sharp (ej.1990) agreg6 una
cuarta, la desintegracion. Para la presente investigacion nos centraremos en los mecanismos
de la acomodacién y la coercion noviolenta, ya que estos nos permitiran analizar los alcances

de la minga hacia adentro frente a la presencia de los actores armados en su territorio.

La acomodacion es un mecanismo que tiene como finalidad hacer que el oponente ceda
parcialmente en su posicidn, en lugar de experimentar resultados completamente negativos
(Sharp 1973; 2014). Una caracteristica fundamental de esta via de cambio es que los
oponentes cuentan con la posibilidad de escoger. No existe una coercién per se. A pesar de no
haber cambiado su posicidn, el oponente se da cuenta que ignorar las demandas del grupo
agraviado o reprimir la campafia tiene un costo mas alto que hacer concesiones (Sharp 1973,
2014; Schock 2015a).

Por otro lado, la presion ejercida por las fuerzas sociales que integran el movimiento
noviolento produce una coercidn noviolenta en el oponente que lo obliga a ceder (Sharp 1973;
2014). Esto no significa la existencia de una amenaza que implique el uso de violencia fisica.
Este mecanismo logra cambios sin el consentimiento del oponente. Eso suele pasar cuando la

camparia es lo suficientemente amplia que no puede ser contralada por medios represivos o
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cuando los practicantes crean situaciones disruptivas que presionan al oponente, sin destruir la
estructura del oponente (Sharp 2014; Schock 2015a).

De igual forma las campafias de resistencia civil han usado una serie de métodos noviolentos
en aras de generar transformaciones. Algunos de estos métodos (198) fueron presentados por
Sharp (1973) en una categorizacion de amplia en tres grupos: protesta y persuasion;
nocooperacién e intervencion noviolenta. La primera categoria corresponde a métodos que
son actos simbdlicos que pretenden demostrar que los participantes estan en contra de algo o
alguien. El segundo grupo abarca distintos métodos de nocooperacion por medio de los cuales
se retira el apoyo a los oponentes. Este incluye varios tipos. Entre estos estan la
nocooperacién social, econdémica y politica. La tercera gran seccion es la intervencion
noviolenta, que se refiere a las acciones directas, positivas o negativas, encaminadas a
cambiar un estado de cosas. Para varios autores, en la practica estas categorias pueden estar
relacionadas (ej. Sharp 1973; Kruegler y Ackerman 1994; Dudouet 2013; Mouly 2022). Por
lo tanto, es pertinente asumir esta categorizacion como una herramienta analitica que no
establece limites fijos entre los métodos de resistencia civil. Los métodos pueden ser usados
de forma defensiva cuando se busca mantener algo y ofensiva para lograr el objetivo en el
propio campo de los oponentes (Sharp 2014). Asi a partir de los diferentes métodos de
resistencia civil la relacion de poder entre participantes y oponentes es llamada al cambio.

Respecto a la categorizacion propuesta por Sharp (1973), Mouly (2022) comenta:

Asi estos tres tipos de métodos permiten reequilibrar la relacién de poder entre grupos
agraviados y sus oponentes de distintas maneras. Los primeros lo hacen al incrementar el
poder del movimiento de resistencia civil mediante la concientizacion, el empoderamiento y la
movilizacion de las personas agraviadas, es decir, formas de “poder interior” (power within),
“poder para” (power to) y “poder con” (power with)... Los segundos y los terceros reducen el
poder de los oponentes al retirarles el apoyo, infligirles costos y desafiar el orden establecido
(Mouly 2022, 267).

Es importante mencionar que existen otras clasificaciones (ej. Beer 2021). Para esta
investigacion usaremos la categorizacion propuesta por Sharp, ya que nos permite
comprender los objetivos particulares y alcances de los distintos métodos empleados en la

campafa de resistencia en estudio.
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1.1.4. Represion: respuesta de los oponentes

Si bien la resistencia civil implica abstenerse de usar métodos violentos, la respuesta de los
oponentes a menudo es violenta. Se entiende por represion “cualquier accion de otro grupo
que aumente el costo de la accion colectiva del contendiente” (Tilly 1978, 100). La represion
puede ser de caracter tanto estatal como no estatal (Sharp 2014; Earl 2011). En muchos casos
la represion estatal es un elemento presente, quizés debido a que el monopolio de la fuerza es
detentado por el Estado. Sin embargo, es importante resaltar que las acciones represivas y el
uso de la violencia como herramienta para inhibir las campafias de resistencia civil puede
venir también de actores no estatales (Hallward, Masullo y Mouly 2017; Kaplan 2017;
Chenoweth 2021; Masullo 2021).

La represion puede tener incidencia en las camparias de resistencia civil de diferentes formas.
Es posible que las acciones noviolentas se vean disminuidas, incluso hasta su terminacion, asi
como también pueden ser impulsadas de forma inesperada. La represion puede tomar
diferentes formas: (1) sanciones negativas que implican limitaciones a las libertades civiles y
politicas; (2) fuerza fisica o coercidn violenta en contra de activistas y (3) represion por poder
que ocurre cuando las autoridades institucionales impulsan acciones de agentes no estatales

como mercenarios privados o grupos paramilitares (Schock 2015a).

A pesar de los riesgos y dificultades que representan estas acciones represivas para las
campanas de resistencia civil, estas Gltimas pueden sobreponerse y legitimarse, dando como
resultado un efecto contrario al que sus oponentes buscaban (Martin 2005; Sharp 2014;
Schock 2015a). De tal forma la represion de los oponentes puede provocar una respuesta que
refuerce la campafia noviolenta de diferentes formas y debilite a los oponentes. Esta dinamica
se la conoce en el campo como el acto contraproducente (backfire) y una de sus formas es el

jiu-jitsu, el cual ocurre cuando:

La represion violenta de los oponentes contra los miembros de la resistencia noviolenta tiene
como resultado la alineacion de los oponentes; crece la posible oposicion interna entre sus
partidos, se incrementa la resistencia y los terceros que los apoyaban se vuelven en contra de
los oponentes (Sharp 2014, 117).

Asi el fendmeno del jiu-jitsu surge cuando se produce un tipo particular de acto
contraproducente que debilita a los oponentes, produciendo inclusive defecciones en algunos

Casos.
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El acto contraproducente puede reequilibrar las relaciones de poder a favor del movimiento de
resistencia noviolenta de cuatro maneras (Schock 2015a). Primero, la represion ejercida por
los oponentes puede reforzar el compromiso de los activistas noviolentos con el motivo que
impulsa la campafia de resistencia civil. Incluso, puede fomentar la integracion de nuevos
miembros, como se evidencid en el caso de Samaniego en Colombia (Garrido, Idler, y Mouly
2016; Kaplan 2017a). Segundo, el uso de acciones represivas crea un ambiente de
cuestionamiento de la sociedad frente al poder que detentan los oponentes. Tercero, las
acciones represivas pueden causar defecciones [0 divisiones] al interior del oponente. Pues,
los cuerpos de seguridad o actores armados pueden negarse a ejecutarlas. Cuarto, el costo
politico de las acciones represivas puede traducirse en sanciones y reproches a nivel
internacional (Chenoweth y Stephan 2011; Schock 2015a).

Sin embargo, no siempre se da el acto contraproducente. Pues, algunas condiciones
incrementan o disminuyen la probabilidad de que suceda. Dentro de estas se encuentra la
existencia de una estructura organizativa fuerte que asegure el mantenimiento de una
disciplina noviolenta para lograr mayores niveles de efectividad de las camparias y favorecer
el acto contraproducente (Martin 2005). También es clave la comunicacion como herramienta
de difusion de los sucesos a la audiencia, en especial a una audiencia receptiva, que perciba

los actos de represion como injustos (Martin 2012; Sutton, Butcher, y Svensson 2014).

Por otra parte, una organizacion cohesionada de las campafias de resistencia civil puede ser
una ventaja sustancial para enfrentar acciones represivas (Mouly, Garrido y Idler 2016;
Kaplan 2017; Masullo 2021; Chenoweth 2021), alin mas en escenarios en los cuales, como en
el caso de estudio hay variedad de actores armados. Tal como lo describe Kaplan (2017), las
campafas de resistencia civil han tenido logros importantes en estos contextos gracias a dos
factores. El primero es la cohesion y el segundo es la disciplina en la ejecucion de los
métodos noviolentos. Generalmente, estos factores contribuyen a alcanzar los fines de las
campanas de resistencia civil. A continuacion, discutiremos estos factores de éxito. Estas
nociones seran Utiles para comprender la respuesta de los actores armados a la minga hacia
adentro y las contra-respuestas del CRIC a los actos represivos que configuran desarmonia y,

por tanto, son una forma de violencia.
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1.1.5. Factores de éxito de las campafas de resistencia civil

Debido a la naturaleza asimétrica de los conflictos en los cuales surgen las campafias de
resistencia civil, estas no buscan métodos que se equiparen en naturaleza a los de sus
oponentes. Para lograr desenlaces positivos, “las campafias movilizadas deben permanecer
resistentes frente a la represion y ganar influencia sobre su adversario para lograr sus
objetivos” (Schock 2015a, 166). Esto es la resiliencia, es decir la capacidad de los
participantes de sostener 0 mantener la campafa de resistencia civil a pesar de la represion de
los oponentes o de cualquier accién de estos encaminada a inhibir los logros de las acciones
noviolentas (Schock 2005). La resiliencia se puede sostener en fuentes morales, psicoldgicas
o culturales del movimiento (ej. Maher 2019). Otros factores relevantes son la
descentralizacion de las redes de trabajo, el liderazgo difuso, la innovacion tactica, la
implementacion de diversos metodos noviolentos y la disciplina noviolenta (Schock 2015a;
Chenoweth y Stephan 2011; Chenoweth 2021).

Dentro de los factores de efectividad se sefiala la gran participacion que puede alcanzar una
campafa de resistencia civil (Chenoweth y Stephan 2011; Chenoweth 2021). Es relevante
significar que este tipo de lucha es accesible a una cantidad mas amplia de sectores que
integran la sociedad, en comparacion con la resistencia violenta. Pues, los diferentes métodos
empleados en estas campafias son inclusivos con variedad de sectores sociales como grupos
minoritarios, ancianos, nifios, entre otros. Lo anterior se debe a al amplio repertorio de
métodos que usualmente no requieren de una preparacion militar, fisica o incluso econdmica
(Chenoweth 2021; Mouly 2022). Un ejemplo es la guardia indigena perteneciente al CRIC,
“una organizacion de defensa civil noviolenta creada en 2001 por los pueblos indigenas del
Cauca para proteger sus comunidades y territorios de los actores armados”, la cual es
integrada por diferentes miembros de la comunidad, incluyendo nifios, mujeres, adolescentes.
(Arjona 2014, 28). Ademas, algunos autores (ej. Kaplan 2013; Mouly, Garrido, y Hernandez
2019) sefialan como en estos escenarios de violencia la solidaridad de los civiles incrementd,
manifestandose en un sentimiento de unidad al interior de las comunidades a través de
diferentes plataformas organizativas. Esto permitié disminuir las respuestas represivas de los

grupos armados e incluso establecer dialogos para llegar a acuerdos con las comunidades.

Cada campafia de resistencia civil tiene sus caracteristicas propias que definen el éxito a
alcanzar. Sin embargo, es posible identificar algunos factores de éxito compartidos entre las
camparias con objetivos maximalistas o minimalistas, como los mencionados anteriormente.

En particular, ciertas caracteristicas de los procesos de resistencia civil que buscan desafiar la
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violencia armada son relevantes para esta tesis, pues la minga hacia adentro tiene objetivos
minimalistas centrados en la seguridad y proteccion de la vida y el territorio frente a la
presencia de actores armados.

Varios estudios de campafias de resistencia civil inmersos en contextos de conflicto armado
han concluido que la cohesion social es un factor significativo para alcanzar el éxito (Kaplan
2013a; 2013b; 2017; Mouly, Garrido, y Idler 2016; Idler, Garrido y Mouly 2015; Mouly y
Hernandez 2019; Mouly y Garrido 2019). Pues, la unidad hace la fuerza al permitir una
mayor participacion en las acciones noviolentas. También posibilita una mayor disciplina en
la ejecucién de dichas acciones y permite resistir de forma mas efectiva ante actos represivos
por parte de los oponentes, evitando divisiones internas y el posible colapso de la campafia
(Idler, Garrido y Mouly 2015). Como se vera en los capitulos siguientes la unidad ha sido una
caracteristica del CRIC, una organizacion regional que articula a los pueblos indigenas del
Cauca.

Una identidad comun favorece la cohesion de los participantes en una camparia de resistencia
civil. La vision compartida frente a un conjunto de expresiones, conocimientos, costumbres
que definen un modo de vida de una comunidad refuerza la unidad y hace a los participantes
mas resistentes a sus oponentes (Mouly y Hernandez 2019). Asi, las comunidades que
comparten un legado historico y una cosmovision con un fuerte componente espiritual como
los grupos indigenas del CRIC y otros suelen tener mayor cohesion en sus procesos de

resistencia noviolenta (Maher 2019).

A pesar de estudios como Maher (2019) o Hernandez (2006; 2009 y 2019), que recalcan la
importancia de estas identidades culturales ancestrales, es pertinente profundizar en el rol de
dicha identidad como factor cohesionador del actuar de pueblos indigenas en camparias de
resistencia civil. En relacion con el CRIC, se han presentado analisis enfocados en el papel de
la guardia indigena frente a la violencia de actores armados (Arjona 2015; Chaves, Aarts, y
van Bommel 2020) o en la educacién propia como metodo de resistencia civil (Ramirez
2021). También se han identificado variedad de analisis previos al acuerdo de paz de 2016
(Hernandez 2006; 2009; Archila 2012). Esta tesis complementa estos trabajos haciendo
hincapié en la importancia de la identidad del CRIC basada en visiones tradicionales o
ancestrales de grupos étnicos que son parte de la organizacion como factor de cohesion y por
ende de éxito de la minga hacia adentro. Asimismo, destaca los alcances de la minga hacia
adentro en la construccién de paz en el escenario desafiante del departamento del Cauca

durante el periodo de posacuerdo.
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Finalmente, es importante sefialar que la resistencia noviolenta puede ayudar a reequilibrar las
relaciones de poder asimétricas entre un grupo agraviado Yy sus opresores, pues debilita las
fuentes de poder de los oponentes y genera dinamicas de empoderamiento de las comunidades
participantes a través de la movilizacién masiva, creacion de alianzas, cohesion social,
desarrollo de instituciones propias y de identidades o cosmovisiones comunes (Mouly y
Hernandez 2019). Esto puede incrementar las posibilidades de dialogo y negociacién con los
actores armados (Schock 2015b; 2012; Mouly y Hernandez 2019). Sin embargo, consolidar
estos canales puede ser un reto en la construccion de confianza entre las partes (ldler, Garrido
y Mouly 2015).

En contextos de conflicto armado o de posacuerdo, como en el caso de estudio, los procesos
de resistencia civil a menudo se articulan con los de construccion de paz. Por tanto, a
continuacion, examinaremos la literatura sobre construccion de paz y en la tercera seccion las

sinergias entre estas dos areas.

1.2. Construccion de paz

¢Qué es la construccidn de paz? es una pregunta que ha generado amplias discusiones,
particularmente en el campo de estudios de paz y conflicto. La amplia gama de acciones que
podrian ser catalogadas como pequefios 0 grandes aportes a la construccion de paz ha
alimentado el debate sobre la definicion del concepto. Esta seccion presenta el enfoque
dominante de la paz liberal y en contraposicion dos perspectiva criticas y amplias que se
complementan, la paz comunitaria y construccion de paz estratégica. Estas perspectivas son
Gtiles para analizar la camparia de resistencia civil de la minga hacia adentro, su relacion con
la construccién de paz en un contexto posacuerdo, pero con nuevos actores que han

recrudecido la violencia en el Cauca.

Al ser la paz en si misma un concepto complejo, no podria la construccion de paz ser un
concepto sin lugar a debate. Existen diferentes perspectivas acerca de la construccién de paz,
algunas desde posiciones ortodoxas y otras mas holisticas. La realidad dindmica ha impulsado
a los estudios mas recientes a profundizar sobre las limitaciones de las perspectivas
dominantes, surgiendo asi enfoques mas amplios e integradores, como se vera mas adelante.
La presente investigacion sigue a Schirch (2005), Lederach (1998; 2007) y Appleby (2010).

Entiende por construccidn de paz un proceso holistico, amplio e integrador que busca una
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transicion de la violencia en todas sus formas hacia un escenario de paz, donde las

comunidades tejen relaciones estratégicas de empoderamiento, union y transformacion.

1.2.1. Pazliberal

Desde mediados del siglo pasado los conflictos armados internos llamaron especialmente la
atencion de la comunidad internacional. Bajo este escenario, Boutros-Ghali (1992), secretario
general de la ONU, presentd un programa de mantenimiento de la paz, establecimiento de la
paz y construccion de paz posacuerdo llamado “Un programa de paz”. Desde entonces las
intervenciones externas de construccion de paz han sido dominadas por el modelo de paz

liberal, inspirado en el programa en mencion (Philpott 2010). Este proyecto,

dominado por una agenda de construccion de instituciones y un amplio compromiso
normativo con los derechos humanos, el libre mercado, la democracia y el estado de derecho,
ha sido acusado de diversas formas de ser autoritario, imperialista, elitista y distante de las

mismas poblaciones por las que aparentemente actla (Donais y Knorr 2013, 54).

El modelo de paz liberal parte de una vision estadocéntrica que apunta a la consolidacion de
Estados neoliberales bajo un discurso de garantia a los derechos humanos, del contrato social
y de una integracion a la econdmica mundial, priorizando asi el rol de los actores
internacionales y de las élites nacionales y dejando de lado a los actores locales y dinamicas
importantes en la construccion de paz (Mitchell y Richmond 2011). Por este motivo las
criticas hacia la paz liberal empezaron a tomar cada vez mas fuerza, sobre todo porque
muchas intervenciones no mostraban resultados del todo positivos (Barnett et al. 2007). Asi
segun Richmond (2010, 354) “los procesos de paz de Oriente Medio, Chipre, Sri Lanka, los
Balcanes y muchos otros lugares comenzaron a debilitarse al reforzar los modelos centrados

en el Estado”.

A pesar de que aun existen argumentos a favor de la paz liberal como un enfoque pragmatico
en su desarrollo (ej. Paris 2010), no contempla aquellas acciones de construccion de paz que
no se enmarcan en la institucionalidad, ni en una sola etapa del conflicto armado, como suele
pensarse desde esta perspectiva. Por este motivo, es necesario profundizar en perspectivas

criticas que plantean modelos alternativos de construccion de paz.
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1.2.2. Paz comunitaria

Para construir paz es necesario tener en cuenta los contextos y particularidades propias de
cada comunidad. En este sentido, la paz comunitaria se refiere a los esfuerzos que surgen
desde las comunidades para contribuir a la construccion de paz en sus territorios, desde su
conocimiento, capacidades y experiencias. Por tanto, esta perspectiva reconoce la identidad,
cultura, contexto social, politico y econdmico, entre otros, como factores claves al momento
de pensar como cada comunidad define y construye la paz, més alla de visiones generalizadas,
como lo describe Donais (2011):

Los comunitarios de la construccion de la paz defienden, en consecuencia, el derecho
de las sociedades a realizar sus propias elecciones, independientemente del grado en el
que estas se correspondan con normas internacionales emergentes, que desde esta
perspectiva son vistas mas como occidentales que como universales. (Donais 2011,
51).

El foco sobre los actores que construyen la paz diverge en los dos enfoques de paz liberal y
paz comunitaria. Mientras que la primera se centra en figuras externas, la segunda reconoce la
agencia de la poblacion, considera a las comunidades como fuentes de recursos para la
construccion de paz. Por tanto, este enfoque se contrapone a la construccion de paz de arriba
hacia abajo y pone hincapié en los esfuerzos de abajo hacia arriba. Destaca la necesidad de
incluir a las comunidades locales, las cuales han sido afectadas directamente por el conflicto
armado, conocen de primera mano las problematicas y anhelan las transformaciones sociales
(Mouly 2022). Para alcanzar logros significativos en construccion de paz debe haber una
correspondencia entre la comunidad, las estrategias a ejecutar y objetivos a conseguir (Donais
y Knorr 2013).

La paz comunitaria hace uso de los recursos clave de la gente como las tradiciones, las
perspectivas culturales, la historia, componentes que permiten alcanzar mayores niveles de
entendimiento y soluciones alternativas al conflicto armado, desde la mirada y sentires de las
comunidades locales (Donais 2011; Paredes 2020; Mouly 2022). Lederach (2007, 216)
propone canalizar las identidades de las comunidades forjadas a partir de los sucesos
traumaticos hacia un compromiso constructivo de rehistoriar, como “la paradoja de las
relaciones en el presente. Esta capacidad imagina tanto el pasado como el futuro, y
proporciona espacios para que la voz narrativa cree” (Lederach 2007, 216). Pues, el contenido

del concepto de paz puede variar segin el contexto. Desde esta perspectiva comunitaria no es
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viable pensar en la paz sin antes escuchar las voces de los individuos y del colectivo sobre el
pasado y el futuro. No es posible obtener resultados favorables a partir de la imposicion de
perspectivas externas. En esta tesis se analiza las iniciativas que surgen de la necesidad de los
pueblos indigenas del Cauca por construir paz en sus territorios. A partir de sus

particularidades, como historia, memoria, cosmovision y métodos de resistencia.

1.2.3. Principio de apropiacién local

Un cambio doctrinal en el campo de construccion de paz durante el siglo XXI fue la
concepcidn de apropiacion local (Shinoda 2015). A pesar de que el principio parece estar
consolidado en el sistema internacional, aun se presentan dudas frente a su
operacionalizacion. Existen visiones minimalistas, en las cuales los actores locales adquieren
mayor relevancia y participan a través de estrategias como la “gobernanza participativa” o la
“construccion de paz colaborativa” (Ozerdem y Lee 2015). Por otra parte, las definiciones
maximalistas apuntan a “un control absoluto” o “autonomia” en esta aproximacion; es decir,
los actores locales poseen el control de todas las iniciativas de construccion de paz (Ozerdem
y Lee 2015). Sin embargo, ninguna de las dos perspectivas es una salida universalmente
aceptada (Donais 2015).

Desde el enfoque de la paz comunitaria, se habla de un principio de apropiacién local
substantiva, en la cual las acciones tendientes a construir paz “deben ser designadas,
gestionadas e implementadas por los actores locales mas que por los actores externos”
(Nathan 2007, 4). Asi pues, es vital integrar el conocimiento y los recursos que ofrecen los
actores locales en los esfuerzos de construccion de paz. Cada vez la agencia de las
comunidades en la construccion de paz es puesta de presente como un aspecto relevante. Asi,
lo demuestran estudios como Donais y Knorr (2013) centrados en experiencias empiricas
como las iniciativas de construccion de paz en Haiti, las cuales nos obligan a repensar las
relaciones y estrategias que se pueden dar en escenarios de construccion de paz, asi como la
necesidad de crear redes entre los diferentes niveles y actores para generar Compromiso y
soluciones. De igual forma, Chaves, Aarts, y van Bommel (2020) profundizan en las
dinamicas diarias de construccion de paz del pueblo nasa en el Cauca a partir del ejercicio de
la guardia indigena, evidenciando las dificultades que presenta el enfoque de arriba hacia

abajo en escenarios con debilidad institucional como el colombiano.
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Sin embargo, se advierte la necesidad de no llegar a romantizar la paz comunitaria, ni el
principio de apropiacion local (Lidén, Ginty y Richmond 2009). Nilsson (2015), en su estudio
sobre construccién de paz y apropiacion local en el proceso de reconciliacién en Nicaragua,
por ejemplo, sefiala que en este pais hubo una apropiacion local de la construccion de paz a
nivel de las bases, pero no fue el escenario ideal. Pues, no todos los casos de construccion de
paz y reconciliacién cuentan con las condiciones coyunturales idoneas para que esto suceda.
Cada experiencia puede tener resultados disimiles, si no hay unas condiciones y factores
minimos que garanticen la efectividad de los procesos de construccion de paz desde las bases.

El principio de apropiacion local pensado desde la paz comunitaria es Util para esta
investigacion en la medida que resalta la agencia de las comunidades. Se enfoca en los
recursos con los que cuentan las sociedades afectadas por el conflicto armado, convirtiendo la
identidad, tradicion, historia, entre otros elementos, en fuentes de compromiso para tejer la
construccion de paz desde el pasado y futuro. No obstante, es necesario ahondar en otros
enfoques que permitan profundizar las relaciones que se construyen a manera de redes entre
los diferentes niveles en la construccion de paz, para analizar las acciones desarrolladas por el

CRIC. Por ello, a continuacion, se discute la construccion de paz estratégica.

1.2.4. Construccion de paz estratégica

Hablar de paz es complejo desde todos sus niveles, y mas construirla. Dentro del proceso de
superacion de un conflicto armado existen diversos actores e intereses, desde victimas,
victimarios, sociedad civil, comunidad internacional, entre otros. Todos ellos tienen valores y
experiencias diferentes desde las cuales construyen narrativas de eventos traumaticos que
fueron experimentados en diferentes niveles. Sin embargo, todos estan involucrados en la
construccion de paz. Por consiguiente, “la construccion de una paz justa y sostenible requiere
de la coordinacion de los diversos actores y acciones en un marco general” (Schirch 2005,
56).

Bajo este panorama, es conveniente entender por construccion de paz un “proceso holistico”
(Philpott 2010). En este sentido, Schirch (2005, 20) plantea que la construccion de paz se
refiere a: “prevenir, reducir, transformar y ayudar a las personas a recuperarse de la violencia
en todas sus formas, incluso la violencia estructural que aun no ha provocado disturbios
civiles masivos. Al mismo tiempo, empodera a las personas para fomentar relaciones que

sostienen a las personas y su entorno”. Esta definicion es compatible con la concepcion de
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construccion de paz estratégica y permite posicionar a las comunidades locales como actores
centrales de la construccion de paz, sin desconocer el valor de las redes que se pueden tejer
con actores de otros niveles. Ademas, reconoce la variedad de formas de violencia, sin limitar
la etapa del conflicto, ni los actores, ni roles, desde una mirada holistica. Esto conlleva un
analisis menos restringido de casos como el CRIC que cuentan con un componente cultural
relevante, posibilitando el analisis de variedad de escenarios y perspectivas. Al respecto
Lederach y Appleby mencionan:

La construccién de paz estratégica denota un enfoque para reducir la violencia, resolver
conflictos y construir la paz que se caracteriza por una mayor conciencia y una habil
adaptacion a las complejas y cambiantes realidades materiales, geopoliticas, econémicas y
culturales de nuestro mundo cada vez mas globalizada e interdependiente (Lederach y
Appleby 2010, 22).

La capacidad estatal como unica fuente de construccion de paz ha demostrado ser incapaz de
generar cambios efectivos y duraderos en las comunidades y su tejido social. Para superar
estos retos es necesario incluir la accion creativa de las comunidades para facilitar el
compromiso de la poblacion en la construccion de paz y prevenir asi futuros conflictos (Roth-
Arriaza 2010).

De acuerdo con Lederach y Appleby (2010) son cinco los principios o caracteristicas que
delinean la construccidn de paz estratégica. Primero, esta el principio de comprension. Para
construir paz se debe captar y entender todo el panorama que construyo el conflicto armado, a
partir de esto se puede identificar las acciones, necesidades y disefio que se requiere. Segundo,
esta el principio de interdependencia, que se refiere a que el proceso de construccion de paz
esta influenciado por la dindmica de las relaciones de las partes. Es un sistema de actores,
roles, actividades, etc. Aungue en ocasiones estas relaciones pueden estar rotas, el proceso de
construccion de paz debe crear esos lazos entre actores o posiciones disimiles. Tercero, estéa el
principio de construccion de paz arquitectonica. Esto quiere decir que se requiere de un disefio
e infraestructura. Cuarto, esté el principio de sostenibilidad. Es decir que se debe pensar a
largo plazo. Quinto, el principio de integracion se refiere a conectar las necesidades

inmediatas con la vision de cambio (Lederach y Appleby 2010).

En 1980 John Paul Lederach plante6 un esquema analitico denominado infraestructura para la
paz en aquellas sociedades que estan en busca de esta (Lederach 1998; 2012). A través de los
afios y de sus experiencias en diferentes regiones sus propuestas tedrico-practicas han ido

transformandose para ajustarse a las dinamicas nuevas o aquellas que no habian sido
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percibidas previamente. El extenso y meritorio trabajo de Lederach tiene un aspecto
transversal que ha estado presente en sus reflexiones como un intento de acercar a los
académicos de este campo holistico a una vision mas humana y “poiética”?. Reconocemos la
necesidad de pensar la construccion de paz desde una mirada empatica, humana, creativa y
unificadora, que dé espacio a la memoria y narrativa de las comunidades que anhelan alcanzar
la paz. Por tanto, esta propuesta de Lederach es (til para analizar los esfuerzos de
construccion de paz del CRIC.

Dentro de la discusion sobre si la paz se construye de arriba hacia abajo o abajo hacia arriba,
Lederach (1998) propone una herramienta de analisis, la piramide de actores y enfoques de
construccion de paz (véase figura 1.1). Dentro de los actores, se identifican tres grandes
niveles: maximos dirigentes, lideres de grado medio y lideres de base. Para esta investigacion

la atencidn se centra especialmente en dos niveles, medio y base.

Los lideres del nivel medio pueden ser de varios tipos. Entre estos esta el liderazgo que
proviene de un grupo étnico o de identidad inmerso en el conflicto armado. Estos actores son
ampliamente conocidos en su region, han adelantado procesos de liderazgo, pero también han
representado sus comunidades en el escenario nacional. Es decir, gozan de reconocimiento en
este nivel y, por tanto, facilitan los intercambios entre los maximos dirigentes y el nivel base;
funcionan como eslabones de comunicacion (Lederach 1998). A pesar de conocer las
consecuencias del conflicto, no viven la misma realidad de subsistencia que el nivel base.
“Los lideres del nivel medio tienen contactos mediante redes con muchas personas
importantes de toda la geografia fisica y humana del conflicto” (Lederach 1998, 70). Por otra
parte, el liderazgo de base conoce de primera mano y ha sido testigo del conflicto armado en
el territorio. Son lideres locales que se encargan de los temas diarios de la comunidad, aunque
en contextos de conflicto armado todos los temas cotidianos estdn marcados por este. Asi
pues, este nivel tiene una marcada mentalidad de subsistencia que responde a las dinamicas
del conflicto y del abandono estatal. Lederach (1998) puntualiza que la identidad atraviesa la
piramide de forma vertical. Debido a esto encontramos que los miembros pertenecientes al
CRIC pueden ser ubicados en diferentes niveles de actores dentro de la pirdmide desde las

bases hacia el nivel intermedio.

2 Esta palabra “poiética” significa hacerlo con habilidad, destreza, con un cierto grado de técnica; pero también
es cierto que significa hacerlo de manera creativa, con imaginacién: de ahi viene precisamente la palabra
poesia (Lederach 2007, 19).
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Figura 1.1. Pirdmide de actores y enfoques de construccién de paz

TIPOS DE ACTORES ENFOQUES DE POCOS
LA CONSTRUCCION
DE LA PAZ
Nivel 1: Maximos dirigentes. * Se centra en negociaciones a
 Lideres politicos/militares/ alto nivel.
religiosos de alto nivel, de » Enfatiza el alto el fuego.
gran visibilidad. * Dirigido por una tinica
personalidad mediadora P
altamente visible. lc;
Nivel 2: Lideres de grado * Talleres para la resolucién l
medio. de problemas. c
* Lideres respetados en ¢ Formacion en la resolucién i
diversos sectores. de conflictos. 0
* Lideres étnicos/religiosos. ¢ Comisiones de paz. n
* Académicos/ intelectuales. * Equipos interno-parciales.
* Lideres humanitarios (ONG). ‘;
e
c
t
Nivel 3: Lideres de las bases. ¢ Comisiones de paz locales. a
¢ Comisiones locales de paz. * Formacién de bases. d
* Lideres de ONG autéctonas. ¢ Reduccién de prejuicios. N
* Promotores de la comunidad. ¢ Labor psicosocial sobre
* Funcionarios locales de traumas posguerra.
sanidad.
* Lideres de campos de
refugiados.
MUCHOS

Fuente: Lederach (1998, 66)

A partir de la piramide, Lederach propone tres enfoques de construccion de paz. Para efectos
de esta tesis se analizan dos mas especificamente, el enfoque del “medio hacia afuera”, que
posteriormente dara lugar al enfoque que seria renombrado de “red” (Lederach 2007) y el
enfoque de base o de abajo hacia arriba, antes ya presentado. Se empieza a ver, a modo de
red, la interconexion de relaciones interdependientes y estratégicas que crean espacios
sociales que reconstruyen o crean vinculos dentro del proceso de construccién de paz
(Lederach 2007). El autor utiliza la metafora de la telarafia que permite comprender la
complejidad y sencillez de la construccién de paz. En este sentido, la infraestructura para la
paz que da continuidad a las transformaciones debe identificar puntos estratégicos de
vinculacién de procesos, lugares geograficos y actores (tejer espacios relacionales). Ademas,
los espacios gque se crean deben pensar en intersecciones, tener componentes transversales que
permitan que actores con diferentes visiones confluyan. Los espacios y plataformas que se

tejen deber ser flexibles desde la cooperacion para poder soportar los cambios. Asi pues, se
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posiciona la necesidad de “integrar y conectar estos niveles de forma creativa” (Lederach
2012, 9).

En este sentido, la construccién de paz estratégica opta por los recursos sociales que ofrecen
las comunidades para construir lo que Lederach llama “la paz justa”. De acuerdo con
Lederach (1998), la paz justa es un estado de cosas dindmico que logra articular la
eliminacion de expresiones violentas y cambios encaminados a la transformacién social y
econdmica con una continuidad de rutina de la sociedad de forma estratégica y pragmatica.
Parte de las relaciones verticales y horizontales que surgen de los actores, roles y actividades
de construccion de paz a diferentes niveles, asi como entre la teoria y practica (Richmond
2010). Esta perspectiva resulta util a la investigacion toda vez que parte de la variedad de
relaciones que se dan en la construccion de paz. Esta interrelacion no deja de lado la agencia
de las comunidades locales y resalta una vision estratégica que enriquece el analisis al
ahondar en otros roles, actores y acciones, pensando desde la coexistencia de relaciones de
abajo hacia arriba, arriba hacia abajo y del centro hacia afuera (Lederach 1998). Este enfoque
permite identificar y analizar las relaciones estratégicas que ha tejido el CRIC, tanto al interior
de la organizacién y del territorio, como con otros actores en el marco de la minga hacia

adentro.

En este sentido, surge el interrogante ;Quién participa de la construccion de paz? Segun
Lederach (2007) los participantes deben ser como una levadura dentro del proceso de
construccion de paz. La participacion tiene un componente de calidad, que para este autor es
mas relevante que la masividad en estos procesos. La participacion de distintos actores
sociales en la construccion de paz no solo debe ser extensa en namero. También debe ser de
calidad; es decir, debe incluir a actores con el potencial de tejer diferentes tipos de relaciones
dentro de la sociedad, permitiendo lo que Lederach (1998; 2007) llama la integracion

horizontal y vertical de los esfuerzos de construccion de paz.

Otro enfoque analitico que es de suma utilidad para esta tesis es la concepcion sobre el tiempo
que propone Lederach (2007) retomada por otros autores (ej. Maher 2019; Ramirez 2021).
Esto significa salir de una vision lineal que parte de un presente hacia el futuro y crecer hacia
un pensamiento ciclico que considere también al pasado, denominado como “el pasado que se
extiende hacia nosotros” (véase figura 1.2). Esto fue el resultado del trabajo de campo de
Lederach en zonas del mundo que tienen una fuerte identidad arraigada en su pasado. En
aquellos casos, los miembros de estas comunidades se definen y retroalimentan de la memoria

colectiva. No es posible generar transformaciones si no se tiene en cuenta el pasado que
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construyo el presente. A partir de estas multiples concepciones, el autor se da cuenta que el
pasado esta vivo y ha sobrevivido a través de la identidad, las tradiciones, los cantos, el relato.
Por tanto, es necesario que la construccion de paz se piense en un ejercicio donde el tiempo es
ciclico, primero, para evitar errores de un pasado y, segundo, para construir paz desde el sentir
e identidad de las poblaciones locales. Muchas comunidades son la expresion viva del pasado

que construye su presente y futuro (Lederach 2007).

Figura 1.2. El pasado que se extiende hacia nosotros

PRESENTE

FOTURO

GATABRATO S
EL PASADO QUE SE EXTIENDE ANT= NoSoTiRzoS

Fuente: Lederach (2007, 206).

De esta perspectiva del tiempo, surgen varios niveles para comprender el tiempo. Haremos
especial énfasis en la historia recordada y la narrativa (Lederach 2007). La historia recordada
es la historia que se mantiene viva y hace parte de la memoria de la comunidad, da forma o
define la identidad de un colectivo. Esta concepcidn del pasado termina definiendo el
presente, las estrategias de construccion de paz y el futuro, como conciben la paz, que pasara
luego a hacer parte de esta historia vivida. Por otra parte, la narrativa es la expresion méas
profunda de como la gente ve su pueblo, su colectivo y la relacién de este con su espacio
fisico:

El significado social, la identidad y la historia estan vinculadas por medio de la narracién, que

conecta el pasado remoto de quiénes somos con el futuro remoto de como sobreviviremos en

el contexto de un presente expansivo donde compartimos espacio y relaciones (Lederach
2007, 213).
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Por tanto, esta perspectiva de espacio-tiempo desdibuja la dicotomizacion pasado-futuro.
Comprende que estos dos se retroalimentan y no pueden existir sin la vision del otro, lo que
permite una mayor comprension de las dindmicas de paz y violencia, especialmente en
conflictos armados prolongados que se han trasmitido de generacidn en generacion como en
el caso colombiano. En este sentido, los conceptos de paz y tiempo tienen matices, &ngulos y
contrastes desde los cuales pueden ser comprendidos (Tobar 2018). Ademas, la centralidad de
la idea espacio-tiempo integra las visiones de paz de organizaciones étnicas como el CRIC,
para cuyos integrantes estas relaciones de tiempo-identidad juegan un rol clave.

1.3. Conexiones necesarias: resistencia civil y construccion de paz

A partir de los enfoques criticos de construccion de paz antes presentados y nuevas miradas
propuestas desde la segunda ola de los estudios de resistencia civil, algunos autores han
profundizado en la relacién de complementariedad que existe entre estos dos subcampos de
los estudios de paz y conflicto. Pues, se observo como las acciones noviolentas pueden tener
una variedad de impactos en las diferentes etapas de un conflicto armado. El punto de partida
de esta sinergia es el objetivo que ambos enfoques persiguen, la transformacion de un statu
quo, en especial el cambio de las relaciones que producen un escenario de violencia (Dudouet
2008; 2017). En esta tesis se busca analizar esta relacion de complementariedad o de tension
que puede existir entre las acciones de resistencia civil y construccion de paz en el marco de

la minga hacia adentro.

1.3.1. ¢Resolucion o revolucion?: tensiones aparentes

ARos atras las posibles conexiones entre la resistencia civil y la construccién de paz no eran
discutidas, pues se percibia una aparente contraposicion entre sus métodos y propositos.

Bloch y Schirch lo explican de la siguiente manera:

La accidn noviolenta y la construccion de paz son conjuntos de habilidades separados,
incompatibles o contradictorios. La accion noviolenta se centra en desplazar el foco del poder
para lograr la victoria contra un oponente (a menudo) opresivo o indiferente. Los procesos de
construccion de la paz buscan construir relaciones, aumentar la concientizacién de los

intereses subyacentes y descubrir posibles soluciones (Bloch y Schirch 2018 s.p.).

Esta aparente contraposicion se sustentaba en dos puntos que parecian contundentes e
irreconciliables. Por un lado, la resistencia civil es una forma de lucha que requiere la
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participacion masiva de miembros de la comunidad para alcanzar el éxito, a través del
reequilibrio de la relacion de poder entre un grupo agraviado y sus oponentes, ya sean los
objetivos maximalistas o minimalistas (Sharp 2014; Chenoweth y Stephan 2011; Chenoweth
2021; Schock 2015b). Es decir, la participacion masiva es uno de sus ejes claves de
funcionamiento y efectividad. Este enfoque en la cantidad se contrasta con la mayor
relevancia otorgada a la calidad en los procesos de construccién de paz. En efecto, se
considera que los procesos de construccion de paz son mas eficaces cuando cuentan con la
participacion de actores claves (Lederach 1998; 2007). Esto es lo que Lederach (1998; 2007)

recalca en su teoria de la levadura critica.

Por otra parte, se plantea que las campafas de resistencia civil al perseguir objetivos
relacionados con la defensa de derechos fundamentales, pueden dificultar la apertura a la
negociacion, pues estos tienen una concepcion casi sacramental, como el derecho la vida
(Wanis St. John y Rosen 2017). Por tanto, resulta innegociable. Asi pues, los participantes de
esta forma de resistencia pueden percibir el camino de la negociacion como forma de ceder
ante el statu quo, desconocer los agravios provocados por sus oponentes y deslegitimar el
poder social al exigir bienes inherentes a la condicion de ser humano (Wanis St. John y Rosen
2017). Mientras tanto, desde la construccion de paz el dialogo o negociacién no implica
perdida, sino ganancia. Pues, las concesiones como salida del conflicto pueden evitar costos
significativos para las partes; permiten definir acuerdos en comin y generar transformaciones

por una via mas institucional (Bloch y Shirch 2018).

A pesar de estas divergencias es importante decir que existen matices frente a la participacion
e incidencia que tiene la negociacion en las campafias de resistencia civil o construccion de
paz (Mouly, Garrido y Idler 2016; Mouly y Garrido 2019). Asi pues, existen sinergias,
interacciones entre las posturas de resolucion y revolucién en el logro de la transformacion
del conflicto, como en el caso de la minga hacia adentro, una campafia de resistencia civil que

le ha apostado a la construccion de paz en el Cauca.

1.3.2. El éxito de la complementariedad

Algunas camparias de resistencia civil han percibido y sacado provecho de la sinergia entre la
accion noviolenta y la construccion de paz (ej. la lucha contra la ley britanica en India o el
movimiento afroamericano por los derechos civiles). No obstante, en los Ultimos afios se han

estudiado sistematicamente los puntos de conexion entre estos procesos y la
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complementariedad entre ellos para asegurar mayores niveles de éxito. A continuacion, se
destacan algunos de estos factores relevantes para esta tesis, toda vez que el ejercicio de
resistencia de la minga hacia adentro puede tener intersecciones con el proceso de

construccion de paz en este territorio.

Primero, se encuentra el empoderamiento de la comunidad. Tanto la resistencia civil como la
construccion de paz estratégica abogan por la agencia de las comunidades. Sin embargo, los
métodos de construccion de paz suelen ser ineficaces en la tarea de atribuir mayor
protagonismo Yy participacion de la poblacion, a diferencia del componente organizativo y
cohesionador de la accion noviolenta (Dudouet 2017). Dudouet (2008) lo explica a partir de la
expresion palestina de la intifada. Las campafias noviolentas logran organizar y unificar a los
participantes. Segun la autora durante la intifada, “individualmente, el mismo acto de
resistencia transformd a los participantes, dandoles un sentido de orgullo, dignidad e
identidad” (Dudouet 2008, 14). Este elemento es clave en contextos de violencia prolongada
en los cuales se han negado espacios de participacion y organizacion de la sociedad y aiin mas
de grupos minoritarios, como el CRIC. Las campafias de resistencia civil son una expresion
de empoderamiento a través de la organizacion y accion. Esta cultura de activismo noviolento
puede tener impacto a largo plazo en la transformacion del conflicto y de la sociedad,
mediante la generalizacion de practicas orientadas hacia la paz, desarrollo y democracia
(Mouly y Hernandez 2019; Bayer, Bethke y Lambach 2016).

Segundo, otro aspecto relevante es la concientizacidn sobre el conflicto. La resistencia civil
permite hacer un llamado de atencion sobre los agravios, actos represivos y objetivos. En
consecuencia, evidencia la existencia de un conflicto y sus consecuencias, lo que permite
concientizar al resto de la sociedad, incluso a la comunidad internacional (Bloch y Shirch
2018). Esto es relevante por dos razones. Por un lado, visibilizar, legitimar y poner en debate
publico los conflictos conlleva la discusion de aquellas problematicas estructurales que los
sostienen. De tal forma, se impulsan las transformaciones necesarias que busca la
construccion de paz (Dudouet 2017; Bloch y Shirch 2018). Por otro lado, en conflictos
armados asimétricos, permite sefialar las realidades de la guerra en zonas periféricas,
impidiendo que la sociedad ignore su existencia o nivel de gravedad, como lo ha hecho el
CRIC con relacion a la situacién de conflicto armado en el departamento del Cauca al llamar

la atencidn de la sociedad colombiana.

Algunos autores (ej. Dudouet 2017) han empleado el diagrama de Curle, una herramienta

tedrica que identifica cuatro momentos del conflicto: conflicto latente u oculto; conflicto
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abierto o explicito; arreglo del conflicto y paz y justicia sostenibles. A pesar de que su flujo
pareciera lineal, la transformacién del conflicto es un proceso dinamico, el transitar por estos
cuatro momentos no debe verse de forma rigida, sino intercambiable (Bloch y Shirch 2018).
Asi pues, la concientizacion no solo surge en un escenario de conflicto latente, puede ser
trasladada al momento de exacerbacion y manifestacion del conflicto, para llamar la atencion,
por ejemplo, sobre las realidades del conflicto en zonas periféricas y rurales. A pesar de la
firma del acuerdo de paz en Colombia, el conflicto armado se ha exacerbado en los Gltimos
afios. Sin embargo, esta realidad latente es pasada por alto en muchas zonas del pais y,
especialmente, desde la Casa de Narifio.

Tercero, en conflictos armados asimétricos las partes en desventaja buscan opciones efectivas
para reequilibrar su relacion de poder con los oponentes. En este sentido, una vez que la
poblacion o una parte de esta ha sido concientizada y empoderada a través de las campafias de
resistencia civil el foco de poder es desplazado. Este apalancamiento favorece una
negociacion mas “fructifera, ya que todos los grupos reconocen los costos del statu quo y es
mas probable que participen en los procesos de negociacion de buena fe”” (Bloch y Shirch
2018). En esos términos, la resistencia civil puede llegar a verse como una estrategia de
prenegociacion que facilita la posibilidad de una salida negociada al conflicto. (Dudouet
2013; 2017).

Cuarto, se encuentran los beneficios al interior del movimiento. La sinergia entre las
campanas de resistencia civil y construccion de paz que desboca en una negociacion en la cual
la relacion de poder de las partes ha sido equiparada permite al movimiento de resistencia
civil negociar en mayor pie de igualdad (Mouly 2022). Reciprocamente los métodos de
transformacion pacifica de los conflictos permiten establecer canales internos y externos de
dialogo que permiten llegar a acuerdos y coaliciones, fomentando una actitud de concertacion.
Esta dinamica desdibuja la concepcion de ganador-perdedor, que puede tener incidencia en la

creacién de nuevos agravios (Bloch y Shirch 2018). Ademas,

pueden permitir a los lideres de los movimientos noviolentos vincular el poder de sus
movimientos con propuestas detalladas de politicas y negociaciones en las altas esferas que
determinan la implementacion a largo plazo y resultados sostenibles (Bloch y Shirch 2018,
36).
Quinto, la cultura organizacional derivada de las campafias de resistencia civil puede
provocar transiciones mas duraderas hacia la democracia o hacia la consolidacién de la paz

(Bayer, Bethke, y Lambach 2016; Mouly 2022), resultados que podrian ser potenciados como
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resultado de la articulacion con las dindmicas resolutivas de la construccion de paz. Pues, la
simultaneidad de una comunidad organizada con tendencia hacia la concertacion y dialogo
puede fortalecer los canales democraticos, evitar el surgimiento de nuevos agravios o evitar el
escalonamiento del conflicto como se observé en el caso nepali en 2006 (Dudouet 2017). En
contextos de transicion a la paz que han visto recrudecidas y complejizadas las dindmicas del
conflicto armado, estas sinergias pueden evitar que comunidades enteras entren en ciclos de

violencia perpetrada por variedad de actores, como lo sefialan Kaplan (2017), entre otros.

La apuesta por buscar salidas efectivas a los conflictos armados de hoy en dia, cada vez mas
complejos, la sinergia entre la resistencia civil y la construccion de paz para encarar
dindmicas contemporaneas complejas dentro de los estudios de paz y conflicto. En este
sentido, se insta a ver a estas dos areas como “parte de un espectro estratégico de métodos de
transformacion del conflicto” (Bloch y Shirch 2018), reconociendo la utilidad de profundizar
en esta conexion, tanto para la academia como para los procesos de bases. La educacion y
promocion de estas estrategias en las diferentes etapas del conflicto armado puede convertirse
en un factor clave de transformacion (Dudouet 2017). Estas reflexiones permiten analizar las
acciones del CRIC en la minga hacia adentro encaminadas a resistir y construir paz desde una
perspectiva integradora. Ademas, ayudan a profundizar en las conexiones entre estas dos
estrategias en la campafia de la minga hacia adentro. Aunque los métodos para lograr
transformaciones estructurales parecieran distintos entre la construccion de paz y resistencia
civil coinciden en sus objetivos. La complementariedad de ambos campos y tipos de practica
es fundamental para comprender las acciones del CRIC y su incidencia en la situacion de

conflicto armado en Colombia.

Conclusiones

Se ha construido un marco tedrico con el propdésito de responder la pregunta de investigacion
gue guia esta tesis. Las teorias y conceptos tedricos presentados son Utiles para comprender
cdémo el proceso de la minga hacia dentro 2021 desarrollado por el CRIC contribuy6 a la
construccion de paz desde la resistencia civil en el territorio del Cauca durante el marco
temporal de 2021 a marzo 2022. Desde la teoria de resistencia civil se parte de
conceptualizaciones amplias que posicionan la accion colectiva de comunidades inmersas en
conflictos asimétricos para transformar un statu quo que representa un agravio 0 amenaza.

Estas conceptualizaciones recogen una variedad de objetivos dentro de las campafas de
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accion noviolenta, como la presentada por Erica Chenoweth (2021) que incluyen campafas
minimalistas dirigidas a la proteccion y seguridad de las comunidades participantes. Esta
definicion y otras nociones teoricas derivadas de ella permiten la comprension de la campafa
de la minga hacia adentro como estrategia de resistencia civil empleada por el CRIC durante
el 2021 y 2022 para hacer frente a la incursion violenta de los actores armados en su territorio,

particularmente de los actores no estatales.

Por otro lado, también se han presentado diferentes enfoques de construccién de paz. Se optd
por una visién critica y amplia de construccién de paz que recoja la complejidad de niveles y
relaciones que confluyen en comunidades como las que integran al CRIC. Asi, se entiende la
construccion de paz como un proceso holistico que abarca las miradas y sentires de las
comunidades de base y, a la vez, propende por tejer redes entre los diferentes actores y niveles
de constructores de paz de forma estratégica para generar transformaciones efectivas. En
consecuencia, se destacan nociones clave como el principio de apropiacion local,
infraestructura para la paz, enfoque de red y levadura critica, estos ultimos tres planteados por
Lederach (1997, 2007). Ademas, se destaca la necesidad de partir de enfoques integradores de
una vision ciclica de la relacion espacio-tiempo para evitar una concepcion lineal de ésta. Asi
pues, se le da suma relevancia al aspecto del tiempo, narrativas y memoria que definen la
identidad de las comunidades que construyen paz. Esta conceptualizacion holistica de la
construccion de paz es clave para esta investigacion, debido a que esta centra su andlisis en las
acciones de resistencia noviolenta y su contribucion a la construccion de paz que se han
gestado desde las capacidades propias de las comunidades indigenas del Cauca que tienen una

identidad cultural y una perspectiva de la vida en comunidad y del territorio muy propia.

Finalmente, la discusion sobre la relacion de complementariedad o contraposicion que tienen
las estrategias de resistencia civil y construccion de paz en un escenario su superacion del
conflicto armado lleva a poner sobre la mesa el aparente choque entre estos enfoques:
resolucién-revolucion; cantidad-calidad; negociar-no negociar. No obstante, se sefialan puntos
de encuentro entre ambos, como por ejemplo el empoderamiento de la comunidad,
concientizacion de la sociedad, construccion de un escenario favorable para negociaciones
fructiferas, beneficios al interior del movimiento, aportes a la paz y la democracia a largo
plazo. A partir de estos acercamientos sera posible analizar la contribucién de las acciones de
resistencia civil de la minga hacia adentro del CRIC a la construccién de paz en el Cauca

durante el periodo de estudio.
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Capitulo 2. Control territorial: proteger para transformar

En el suroccidente colombiano se encuentra anclado el departamento del Cauca (cf. Mapa
2.1.). Entre el océano Pacifico, la cordillera occidental y central se forman paisajes
caprichosos que han albergado las crudas expresiones del conflicto armado, asi como las
acciones que albergan la esperanza de la poblacién que habita este lugar. Este territorio ha
sido escenario de las luchas por el derecho a la tierra de los diferentes grupos indigenas que se
mantuvieron en resistencia desde tiempos remotos. Sin embargo, la ola imparable del
conflicto armado que intentd penetrar cada rincén del departamento trajo nuevos oponentes,

entre estos los actores del narcotrafico.

Mapa 2.1. Ubicacion del departamento del Cauca
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Asi el territorio como escenario de luchas y conquistas ha sido parte central de la cadena de
violencia que se ha vivido en Colombia. El control sobre la tierra ha sido uno de los factores
originarios del conflicto (Molano 2015), y no Unicamente en el marco del conflicto armado,
sino desde diferentes disputas que han tejido una narrativa de violencia en el pais. El origen
del CRIC, cinco décadas atras, tuvo como punto de partida la lucha para la recuperacion del
control sobre la tierra en la que los ancestros de estas comunidades habian caminado y
construido las bases de esta identidad indigena. Se comenta que “desde su nacimiento el
CRIC se definié como un proyecto de vida de los pueblos indigenas para la defensa de sus

territorios, sus autoridades, sus lenguas y sus culturas...nos agrupamos como CRIC, para
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seguir caminando juntos en las reivindicaciones” (CRIC 2021, 149). Fruto de este trasegar de
resistencia milenaria se consolid6 un vinculo con el territorio habitado. De tal forma, la
dimension ontoldgica del territorio para los pueblos indigenas tiene una connotacién

importante, tal como lo menciona Escobar:

El territorio se concibe como algo mas que una base material para la reproduccion de la
comunidad humana y sus practicas. Para poder captar ese algo mas, es crucial atender a las
diferencias ontolégicas. Cuando se esta hablando de una montafia o una laguna o un rio como
ancestro o como entidad viva, se esta referenciando una relacién social, no una relacion de
sujeto a objeto. Cada relacién social con no-humanos puede tener sus protocolos especificos,
pero no son [o no son s6lo] relaciones instrumentales y de uso. Asi, el concepto de comunidad,
en principio centrado en los humanos, se expande para incluir a los no-humanos [que pueden
ir desde animales a montafias y pasando por espiritus, todo dependiendo de los territorios
especificos] (Escobar 2015, 33).

Consecuencia de esto, las comunidades indigenas del Cauca han ejercido un rol activo de
proteccion de este. Las conquistas en materia de recuperacion de la tierra que costaron la
sangre de muchos comuneros se convirtieron en la narrativa y marco de referencia que definié
su proyecto de vida3. Por ello, a lo largo de la existencia del CRIC se han adelantado acciones
dirigidas a la liberacion, armonizacion y proteccion del territorio, como elemento clave del

desarrollo y pervivencia de la identidad indigena®.

Una vez recuperado el territorio, era necesario asegurar la continuidad del proyecto de vida
comunitario. ¢Por qué se protege el territorio? Este interrogante surge al observar toda la
organizacion detras del CRIC. Uno de los lideres juveniles comentd: “somos por las luchas de
los mayores. Detras de toda esta mentalidad hay una historia” (entrevista con C3 2021). Este
ejercicio de defensa se arraigo en la narrativa indigena a partir de las diferentes campafias de
resistencia civil que tuvieron lugar en este territorio. En este sentido, la proteccion surgi6 de
la necesidad de preservar la vida en todas sus expresiones (entrevistas con C4, C8 2021),
también de contener lo externo que pueda ser lesivo para el buen vivir (entrevistas con C5, C8
2021) y de fortalecer un proceso politico de autonomia (entrevista con C10 2022), todos

aspectos interdependientes. Ademas, el trasfondo de esta practica guarda un mensaje politico

3 La expresion “comuneros” hace referencia a los miembros de las comunidades indigenas en el Cauca.

4 La armonizacion a la que hace alusion el CRIC, se refiere a una relacion de equilibrio con la madre tierra que
implica la inexistencia de cualquier expresion violenta (Entrevistas con C3 2021; C11, C17 2022).
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de reivindicacidn de los sucesos historicos y, por tanto, de una identidad de los pueblos

indigenas.

Sin embargo, el control territorial ha respondido también a necesidades especificas de cada
momento. Por ejemplo, en el siglo XX predominaban las acciones por la recuperacion de la
tierra frente a los grandes terratenientes. Con el auge del narcotrafico en el departamento y la
incursion de actores armados no estatales desde la década de los ochenta, se generan otros
escenarios. La reconfiguracion de estos actores armados en el posacuerdo hizo este panorama
aun mas riesgoso para la defensa de la vida y el territorio en el Cauca. Sin embargo, las
comunidades indigenas decidieron continuar con el legado de la defensa del territorio y la
vida, desde el apremio de tomar accion ante la indolencia del Estado. En palabras de Cristina
Bautista, gobernadora indigena asesinada en 2019, “Si nos quedamos callados, nos matan y, Si
hablamos, también. Entonces, hablamos” (Noticias Caracol 2019). De tal forma, las
comunidades indigenas del Cauca han asumido el control territorial en el marco de la minga
hacia adentro como una accion ancestral noviolenta encaminada a la defensa del territorio y la
vida frente a la incursion violenta de los actores armados (entrevistas con C4, C5, C8 2021;
C11, C13, C17 2022).

El asesinato de Cristina fue uno de los tantos que se vivieron en la region durante el
posacuerdo. A estos se sumoé la muerte violenta de la mayora de la Laguna Siberia, resguardo
al norte del Cauca, Sandra Liliana Pefia, en abril de 2021. Esta lideresa sofio ver a su territorio
libre de cultivos de uso ilicito, hasta que armados le arrebataron la vida. Estos hechos
impulsaron la minga hacia adentro como estrategia de resistencia civil del CRIC frente a la
presencia de actores armados. Asi se promovieron diferentes acciones para proteger el
territorio de la presencia de estos actores y de sus dinamicas, lo que simultaneamente

fortalecio el proceso organizativo de estas comunidades indigenas.

Este capitulo responde al interrogante “;Cémo las acciones de control territorial en el marco
de la campafa de resistencia del CRIC “minga hacia adentro” contribuyeron al proceso de
construccion de paz en el Cauca durante el periodo de 2021 a marzo 2022?”. Por ello, este
capitulo estd conformado por tres partes. La primera parte analiza los recorridos territoriales
como acciones orientadas a fortalecer el control territorial del CRIC frente a los actores
armados, dentro de la minga hacia adentro, asi como sus logros y desafios dentro del proceso
de construccién de paz. La segunda parte esta dirigida al analisis del ejercicio practico de
control territorial, desde las expresiones que lo componen, sus alcances en materia de

construccion de paz y desafios. La tercera parte analiza el rol de la guardia indigena dentro de
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estas acciones de control territorial, ademas de los retos y la incidencia de esta guardia en la

construccion de paz en el territorio.

2.1. Recorridos territoriales: reconocer los pasos de los ancestros

La cotidianidad de la vida indigena en el Cauca ha estado demarcada por varios aspectos,
entre estos, el territorio. Las tierras fértiles han alimentado el corazén y cuerpo de cada uno de
los miembros del CRIC. Las montafias y rios han preservado la vida. El verdor de la region se
convirtié en el refugio de comunidades milenarias. Este territorio es legado de sus ancestros y
el futuro hogar para las nuevas generaciones. El ejercicio de proteccion ha estado proyectado
en buena parte desde el caminar el territorio, ain mas en la minga hacia adentro, pues caminar
ha sido una accion milenaria de enraizamiento en lo propio y de diagnostico. Una de las

reflexiones del CRIC sobre los recorridos territoriales es la siguiente:

Nos acogemos la orientacion de las y los mayores para entender la situacion como un llamado
de la Madre Tierra, lo que nos ha llevado a movilizarnos hacia dentro, a revisar nuestros
planes y proyectos de vida para fortalecer las sabidurias ancestrales y enraizarnos desde el
origen, tal como se habia orientado desde hace mucho, y que en algunos casos no habia dejado

de ser mas que un discurso (CRIC 2020).

Los recorridos territoriales son acciones colectivas concertadas. Estas caminatas que pueden
durar uno o varios dias cuentan con la participacion de jovenes, adultos y mayores. El
objetivo principal es reconocer el territorio que se habita. Esto implica identificar una
herencia de los pasos recorridos por los abuelos, una conexion con el pasado (notas de campo
de la investigadora). Pues, en el transcurso del caminar se revive la palabra de los mayores, se
da continuidad a una tradicion oral que reafirma la identidad cultural de los participantes. Una
de las caminantes se refirid a los recorridos territoriales en los siguientes términos “esta es
una pedagogia del enraizamiento, construye argumentos para defender el territorio. Esto a

nadie se le olvida” (entrevista con C7 2021).

La minga hacia adentro impulsé la realizacion de estos recorridos bajo la necesidad de
fortalecer el enraizamiento cultural, particularmente en los mas jovenes, punto débil del
proceso organizativo (entrevista con C8 2021). Resulta interesante ver como el planteamiento
de esta accion conllevé la articulacidn de la juventud con los mayores y, por tanto, se ha
forjado una trasmision generacional del conocimiento y experiencias que asegura una

continuidad del proceso de resistencia del CRIC. No obstante, mas alla del componente
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cultural, hay un motivo pragmatico, estratégico del porqué se dirigié esta accion hacia la
juventud. Esto fue para evitar posibles cooptaciones por parte de actores armados. Asi pues,
se asegura la permanencia de los comuneros en su identidad ancestral a traves de sus propias

vivencias de vinculacion al proceso del CRIC.

El entusiasmo, alegria y vitalidad de los jovenes de estas comunidades es avasalladora; es un
sello caracteristico. Esta energia les ha permitido reconocer y caminar el territorio con
particular goce. Usualmente, los jovenes entre 12-23 afios suelen ser los primeros en llegar al
punto de encuentro de los recorridos. Estos espacios tienen una percepcion positiva en los
jovenes quienes disfrutan del caminar y compartir con otros miembros de la comunidad.
Todos los que han participado llegan equipados para las duras jornadas. Entre los requisitos
esenciales se encuentran las carpas, colchoneta, botas plasticas, un plato y cuchara (kit
minguero). Sin importar las lluvias, el arduo sol o incluso la presencia de actores armados, el
recorrido debe realizarse. Antes de partir se debe abrir camino, prepararse espiritualmente
(vease foto 2.1). Con todo esto cubierto, es hora de caminar (notas de campo de la

investigadora).

Fuente: archivo personal, 2021.

A cada poblacion que han llegado los caminantes en el marco del recorrido territorial han sido
bienvenidos por las comunidades. El sentir comunitario permite reconocer a cada miembro

con familiaridad. Uno de los comuneros afirmé: “caminar es un ejercicio de unidad y
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autonomia. Todos lo han hecho al menos una vez en la vida” (comunicacion personal con
C1). Justo antes de salir los caminantes, la comunidad anfitriona ofrece una pequefa
ceremonia en la que se alzan los bastones como simbolo de identidad y orgullo. Se escucha a

los comuneros cantar con solemnidad:

Yo que soy hijo del Cauca, llevo sangre de Paéz,
de los que siempre han luchado, de la conquista hasta hoy.

Vivimos porque peleamos contra el poder invasor,
y seguiremos peleando mientras no se apague el sol.
Indigenas, campesinos, llevamos sangre Paéz,

de Alvaro y de Benjamin, de la Gaitana y Quintin.

Toda la gente lo extrafa, por su valiente labor,

por denunciar la injusticia, lo asesind y lo apreso.

Sus semillas nunca mueren, mil Alvaros naceran,

y el camino de la lucha alumbrando seguira. (Rosa Elena Toconas)

Todos estos elementos que componen un recorrido territorial hacen parte de lo que fue, es 'y
sera una experiencia memorable para sus participantes. Muchos de ellos relatan con emocion
su primer recorrido, las anécdotas, los percances del camino y, sobre todo, el orgullo
provocado al reconocer su territorio e historia, conocer lo que se defiende y por qué
(entrevista con C7 2021; C13 2022). Asi pues, caminar en colectivo es afianzar las raices de
un proceso cultural, organizativo y de resistencia, como el CRIC, que empodera a los

participantes haciéndolos conscientes del por qué y para qué de su lucha.

En el marco de la miga hacia adentro cada una de las zonas empez0 sus propios recorridos
territoriales. Sin embargo, los comuneros aclaran que, a pesar de que los recorridos se hagan
por zonas, esto no quiere decir que existan limites o fronteras entre ellos. Todos son un mismo
territorio, lo que ha permitido realizar un diagnostico sobre las problematicas que vive cada
territorio (entrevista con C11 2022). El caminar ha permitido identificar el grado de incursién
de cultivos de uso ilicito, la presencia de actores externos, el estado de lugares sagrados como
paramos, lagunas o rios en cada una de las zonas, entre otras particularidades (entrevistas con
C4, C7 2021).

Los resultados de estos diagndsticos permiten, por una parte, concientizar a la comunidad de
las problematicas y, por otra parte, buscar soluciones a estas (notas de campo de la

investigadora). Asi, el caminar el territorio se convierte en una parte esencial tanto para el
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sostenimiento y efectividad de la campafia de resistencia civil como para la consolidacion de
un proceso de construccion de paz. Pues, a partir de esta accion los comuneros pueden definir
las necesidades y rutas a seguir en aras de transformar estas problematicas con raices

estructurales. De tal forma se interconectan objetivos a mediano y largo plazo.

Caminar el territorio en colectivo hacia parte de la cotidianidad. No obstante, la llegada de
actores armados desvirtuo esta costumbre. Pues, cada vez fue mas riesgoso recorrer los
caminos trazados por los abuelos. Al respecto uno de los comuneros menciond “Siendo
nuestro territorio, ahora no lo podemos caminar. La lucha constante son las amenazas”
(entrevista con C3 2021). Sin embargo, este panorama ha estimulado la resiliencia del CRIC

para encontrar posibles salidas que le permitan continuar ejecutando estos recorridos.

Las zonas han optado por presentar esta accion a los actores armados desde un enfoque
netamente pedagogico, omitiendo el propdsito del diagnostico, que es el componente que mas
conflictividad puede generar (entrevista con C8 2021). Esto ha evitado confrontaciones que
puedan implicar consecuencias violentas, pues en muchos recorridos es comun cruzarse con
actores armados que significan un riesgo inminente para los caminantes. Los recorridos
permiten obtener la mayor informacidn posible de los territorios y los comuneros que los
habitan, evitando la represion inmediata de los grupos armados. Sobre este encubrimiento de

objetivos, uno de los entrevistados comento:

Se encontrd cémo en lugares donde se creia que no habia cultivos de uso ilicito ahora ya hay.
Sobre esto se hizo una caracterizacién y registro sin entrar en confrontacidn con ningun actor
armado. Posteriormente se hizo una actividad cultural. En algunos lugares donde se los
encontraron (actores armados) fueron cuestionados sobre qué estaban haciendo. Ellos,
obviamente, porque la idea no es que los maten, no entraron en confrontacién y dijeron
“vivimos en este territorio. Este es el lugar que habitamos y lo estamos reconociendo”.
Entonces, no hay un lenguaje confrontativo. No hay problema y pudieron seguir y terminar

todo el recorrido (entrevista con C8 2021).

A partir de la observacion y algunas entrevistas se evidencié cdmo la calidad y cantidad de los
participantes también es un factor clave para evitar respuestas represivas por parte de los
actores armados frente a los recorridos territoriales (ej. entrevistas con C4, C8 2021). La
participacion masiva y de diferentes sectores genera mayores garantias de seguridad para los
caminantes, pues en la mayoria de las ocasiones las estructuras criminales a pesar de su
armamento se sienten abrumadas por el nimero de caminantes y por la articulacion de

diferentes sectores de la comunidad. De tal forma, el caminar juntos genera una sensacion de

49



empoderamiento de la poblacidn, que reafirma la percepcion de mayor eficacia al resistir en
colectivo (notas de campo de la investigadora). Estos hallazgos refuerzan lo sefialado por
Kaplan (2013) y Mouly, Garrido, y Hernandez (2019).

Resulta interesante observar como esta estrategia de control territorial posibilitd espacios
relacionales, canales de dialogo y acciones coordinadas con otros sectores sociales como
campesinos o comunidades afrodescendientes que habitan en la zona, y que, por tanto, se ven
afectadas también por la presencia de actores armados. Cuando el grado de riesgo aumento, se
generd una respuesta de acciones articuladas (entrevista con C8 2021). Asi, los recorridos
territoriales como practica ancestral de las comunidades indigenas empezaron a incluir a
nuevos participantes que han vivido también los flagelos de la exclusién y violencia. Por
ejemplo, en la zona de Tierradentro se realizo a finales de 2021 un recorrido territorial que
conto con el acompafiamiento de la comunidad campesina. Ambas comunidades participaron
del recorrido con el propdsito de conocer que pasaba en el territorio. Asi esta estrategia de
resistencia civil ha logrado tejer una red de actores constructores de paz que articulan sus
acciones para la transformacion de los conflictos a nivel local. Es decir que se camina en
alianza con otros colectivos para avanzar en la construccion de paz y lograr un mayor alcance

de la campafia de resistencia civil (entrevistas con C7, C8 2021).

Asi pues, el caminar el territorio no solo tiene un componente de enraizamiento cultural.
También facilita espacios de articulacion con diferentes sectores que igualmente han sido
afectados por la presencia de actores armados en sus territorios. En este sentido los recorridos
territoriales permitieron superar las divergencias entre sectores para actuar conjuntamente en
pro de la defensa del territorio. Pues, es vital diagnosticar las problematicas existentes en el
Cauca para enfrentarse a ellas y escoger los métodos de resistencia civil y construccion de paz
acorde al diagnostico. Es sumamente importante destacar que a pesar del grado de riesgo que
implica transitar estas zonas, el planteamiento de los recorridos territoriales, desde una accién
noviolenta y lenguaje no confrontativo, ha permitido recolectar informacién clave y evitar
respuestas represivas por parte de los actores armados no estatales en la mayoria de los casos.
Una vez se tiene un diagndstico del territorio es necesario tomar accion y ejercer un control

territorial practico.
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2.2. El territorio es nuestro y lo defendemos: control territorial préactico

El ejercicio de proteccion territorial tiene diferentes expresiones. Dentro de estas se encuentra
el control territorial como método de resistencia civil frente a los actores armados. Se ha ido
acoplando a las necesidades de los once pueblos que hacen parte del CRIC. El conflicto
armado Y la reconfiguracién de actores armados siempre han sido percibidos como algo
impropio para estas comunidades indigenas, como algo que tiene su origen y sustento desde
afuera de ellas. Una de las autoridades coment6 “el conflicto armado no es nuestro, pero nos
vemos obligados a vivirlo” (comunicacion personal con C1 2021). Esta posicion frente al
conflicto armado como algo extrafio a la comunidad ha llevado a los miembros del CRIC a
ejecutar acciones que impidan la entrada de dindmicas y actores lesivos para el buen vivir de
las comunidades indigenas (entrevista con C5 2021). Esta premisa sustenta la necesidad y
desarrollo de una accidn de intervencion noviolenta con el fin de proteger el territorio y la
vida de las comunidades frente a cualquier tipo de desarmonia, particularmente en el marco de
la minga hacia adentro frente a la presencia de actores armados. Esta intervencion es llamada
“control territorial”, diferente al control territorial de los grupos armados. Las acciones del
CRIC son intervenciones noviolentas en las que participan sus miembros para proteger la vida

y el territorio.

Las acciones de control territorial en su mayoria son ejecutadas por la guardia indigena, sin
que esto impida la participacion de los deméas comuneros, por lo que una parte importante de
la comunidad realiza en el algin momento de su vida estas acciones (entrevista con C5 2021).
Algunas son el establecimiento de puntos de control, retiro de individuos externos a la
comunidad y activar rutas de respuesta inmediata (entrevistas con C5, C6, C8 2021; C11
2022). Durante el periodo de estudio estas acciones cobraron vital importancia para resistir a
la incursion de actores armados y dinamicas violentas en el territorio. Se convirtieron en una
labor vital, pero sumamente riesgosa para los participantes, pues desde 2019 incremento el
namero de comuneros asesinados en el marco de estos ejercicios (comunicacion personal con
C6 2021).

Los puntos de control son lugares claves ubicados usualmente en los limites del territorio para
evitar la entrada de actores externos, principalmente actores armados (entrevistas con C1, C2
2021). Dependiendo de la coyuntura estos retenes pueden incrementarse para salvaguardar la
seguridad de la comunidad, por lo que puede suceder que comuneros no integrantes de la
guardia indigena se unan a este ejercicio. Sin embargo, la generalidad es que sea la guardia

indigena quien preste este servicio, pues ellos, ademas de formacidn politica, cuentan con
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bases juridicas, de derechos humanos, entrenamiento fisico y en ocasiones con equipos, como

radios de comunicacion (notas de campo de la investigadora).

En el marco de la minga hacia adentro se establecieron mas de 600 puntos de control en las
diez zonas del CRIC hasta enero de 2022 (entrevista con C11 2022). Esta forma de control
territorial y el simbolismo detréas de ella han empoderado a la comunidad, pues representan la
autonomia y mandato del CRIC sobre su territorio ancestral, frente a la presencia de actores
armados. Al respecto uno de los comuneros menciond: “nosotros demostramos que los

territorios son nuestros, que no necesitamos de actores armados” (entrevista con C6 2021).

El rol de defensa territorial es asumido completamente por las comunidades, las cuales han
dejado de lado y hasta desconfian de instituciones estatales que, en principio, deberian surtir
ese rol (notas de campo de la investigadora). Asi estas acciones de defensa del territorio
carecen de un componente institucional y, ademas, de expresiones violentas. Los comuneros
solo cuentan con radios de comunicacion, insignias y bastones que los identifican como
miembros del CRIC o de la guardia indigena, su palabra y la conviccion en su lucha para esta
labor. Lo anterior evidencia como los comuneros piensan formas de resistencia desde su
identidad cultural, fuertemente ligada con el respeto y salvaguarda de la vida. La resistencia
no emplea la coaccidn violenta, sino la organizacién como fortaleza. En este sentido le
apuesta a resolver conflictos no por medio de la violencia, expresion normalizada dentro de la
sociedad colombiana, sino a través del ejercicio de otras formas de poder, como el “poder

con”, que no implican un dafio.

52



Foto 2.2. Punto de control, Delicias

Fuente: CRIC, 2022.

En el marco de los puntos de control (véase foto 2.2) los participantes no solo verifican quién,
qué y cuando ingresa a los territorios; también realizan la funcién de retirar individuos y
elementos externos (entrevistas con C3, C6 2021). La ubicacidn y extension de los resguardos
ha sido un factor importante para que los actores armados no estatales busquen establecer
rutas de transito y tener presencia en estos (comunicacion personal con C16 2022). Por ello,
los comuneros tuvieron que incrementar los puntos de control y consolidar rutas de accion
frente a determinados escenarios. Por ejemplo, cuando los comuneros encuentran objetos
relacionados con la presencia de actores armados, se ha definido que estos elementos, como
armamento de guerra 0 materias primas para la transformacion de cultivos de uso ilicito,

deben ser decomisados y destruidos (entrevista con C6 2021; Ospina 2021).

Por otra parte, el incremento del reclutamiento de menores auspiciado por la expansion y
reconfiguracion de actores armados durante el posacuerdo en esta zona ha provocado grandes
desafios (Saavedra 2021). Este panorama no mermo los esfuerzos del CRIC por salvaguardar
el territorio, la vida y el futuro. Al contrario, la organizacion definié una ruta de accion para
generar una respuesta inmediata que redujera el reclutamiento de menores. Los comuneros
desarrollaron acciones para establecer canales de dialogo con los actores armados que

permitieran el retorno de los menores a la comunidad. Asi alcanzaron logros importantes a
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través del mecanismo de acomodacion. De tal forma, el control territorial tiene un marco de
accién amplio que incluye el desplazamiento de las autoridades a los espacios donde se
encuentran los menores reclutados para retornarlos al territorio, siempre que se cuente con el
visto bueno del menor y del grupo armado no estatal. Usualmente estos lugares son la costa
pacifica narifiense o el sur del Cauca (entrevista con C8 2021; C11, C16 2022).

A partir de la observacion y algunas entrevistas (ej. C8 2021; C11, C16 2022) se evidencio
cOmo estas rutas de respuesta inmediata frente al reclutamiento de menores generaron
resultados positivos. Primero, varios menores regresaron a su hogar en buenas condiciones.
Segundo, se pudo recuperar los cuerpos de menores dados de baja, que por diferentes motivos
no regresaron al territorio. Tercero, las comunidades campesinas vecinas de los resguardos
(ej. Jambalo, Totord) empezaron a replicar estas acciones contra el reclutamiento de sus
menores de edad. Al respecto, uno de los entrevistados menciond “todo ese ejercicio se
replica en comunidades campesinas. Entonces, algo que nace de ellos, que es muy propio de
ellos (CRIC), ya hay casos del campesinado, siguen la misma ruta” (entrevista con C8 2021).
Estas acciones para enfrentar la presencia de actores armados como problematica conjunta de
las comunidades han posibilitado el acercamiento de estas a nivel regional, donde el CRIC
juega un rol referencial en cuanto a las acciones de resistencia civil frente a la violencia
armada. Inclusive se convirtié no solo en un referente de luchas para sectores rurales, sino
también para movimientos sociales urbanos (notas de campo de la investigadora). De esa
forma otros sectores sociales que también buscan hacerles frente a los actores armados en sus
territorios intentaron replicar las acciones impulsadas en la minga hacia adentro. Por tanto,
esta experiencia del CRIC aport6 insumos que han contribuido a la resistencia noviolenta de
otros grupos, asi como a la construccion de paz al crear redes y puntos de articulacién como
los mencionados anteriormente, que han permitido el desarrollo de una infraestructura para la

paz.

A pesar de la relevancia y eficacia alcanzada por estas rutas de respuesta, también existieron
dificultades en su ejecucion. Los canales de dialogo para llegar a acuerdos con los actores
armados no estales son un método empleado desde hace varias décadas por el CRIC. Sin
embargo, su aplicacion en un escenario de posacuerdo conllevo desafios (entrevista con C6
2021; C11 2022). Pues, el enfrentarse a actores armados en reconfiguracion que carecen de
una ideologia politica (como las FARC en su momento), ha impedido al CRIC usar esta
ideologia para pedir a los grupos armados una actuacion coherente que no genere detrimento a

la poblacidn civil (entrevista con C7 2021). Este tipo de trampas retoricas (cf. Kaplan 2017a;
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2017b; Mouly, Garrido y Hernandez 2019), en efecto, ya no funciona con los actores armados
no estatales actuales, quienes encuentran en el territorio motivaciones econémicas y no tienen
interés en pactar convenios con las comunidades. Asi la ldgica de los grupos armados que
operaban en esta zona durante el periodo de estudio fue imponer, mas que acordar (notas de
campo de la investigadora). Sin embargo, la disciplina noviolenta del CRIC y la urgencia de
establecer salidas al panorama de muerte y guerra llevaron a la organizacion a formular una
propuesta denominada “mesa de didlogo” en diciembre de 2021, en el marco de una

plataforma amplia como la minga nacional, social, popular y comunitaria.

La minga social, popular y comunitaria por el cuidado a la vida es la expresion del
pensamiento, la espiritualidad, la palabra y la accion colectiva de los ciudadanos, familias,
comunidades, pueblos y sociedad en general, que sigue tejiendo suefios y esperanzas,
caminando juntos por el sendero de la vida (CRIC 2021). Esta fue una camparia de resistencia
civil que surgio a partir de la articulacion de diferentes sectores de la sociedad civil en el

marco del estallido social del 2021 en Colombia.

Después de que miles de integrantes del CRIC caminaron a la ciudad de Cali en diciembre de
2021, como un llamado de atencion al Estado y al resto de la sociedad sobre lo que pasaba en
sus territorios (Redaccion EI Espectador 2021), se lanzo en el cierre del evento la declaratoria
de los pueblos indigenas, sociales y populares por la defensa y cuidado de la vida y la paz, en

los siguientes términos:

Quinto: Determinamos generar procesos de dialogos por la vida con perspectiva de paz desde
el movimiento social, popular y comunitario como actor civil y politico; con los actores
armados legales e ilegales y terceros involucrados en el conflicto que permitan consolidar

agendas de paz desde la poblacion civil.

Sexto: Expresamos que, como sociedad civil, pacifica, no armada y al margen de la guerra, el
Unico interés que perseguimos por medio de estos dialogos es propender por el respeto a la
vida, el territorio y la naturaleza, los derechos humanos y el cumplimiento del DIH (Minga

nacional, social, popular y comunitaria 2022).

Esta propuesta de espacios de dialogo para preservar la vida fue llevada por el CRIC a las
asambleas previas a esta movilizacion, siendo aceptada y acogida por el resto de las
organizaciones sociales, populares y comunitarias que participaron (entrevista con C8 2021,
C11 2022). Esto resulta interesante en la medida que los escenarios de dialogo empleados por
el CRIC tienen un sustento pragmatico y espiritual que busca mantener al margen a los

actores armados de sus comunidades. Ademas, la estrategia de dialogo ha sido
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complementaria a la resistencia noviolenta, relacion que se ha mostrado efectiva para alcanzar
las demandas de las comunidades resistentes (cf. St. John y Rosen 2017; Bloch y Shirch 2018;
Mouly y Hernandez 2020). A pesar de haber trascendido a escenarios regionales y nacionales,
no se ha tenido respuesta de los actores armados para posicionar dialogos mas alla del
reclutamiento de menores de edad. Sin embargo, se generaron conexiones con lideres de otros
sectores que buscaron replicar la experiencia del CRIC en materia de control territorial y
cocrear otras estrategias acordes a las necesidades (notas de campo de la investigadora). Asi
pues, a pesar de los peligros, el CRIC logr6 generar espacios de dialogo y experiencias de

resistencia civil encaminadas a la construccion de paz en la regién con proyeccion nacional.

Otro aspecto importante de las rutas de respuesta inmediata en el marco del control territorial
han sido las capturas de individuos miembros o posibles miembros de los grupos armados
dentro del territorio. Las capturas significan costos para los miembros de estas estructuras
armadas que pretenden ingresar al territorio causando lo que el CRIC considera
“desarmonias”. L0os costos que provocan las acciones del CRIC para los actores armados han
contribuido a incrementar el grado de efectividad del control territorial para limitar la
presencia de los actores armados en el territorio y, por tanto, las desarmonias. Al respecto,
uno de los comuneros afirmé: “El control territorial nos da paz, aunque asumimos las
consecuencias. Ahi se siente la berraquera del indio cuando se dice ‘devuélvase, no entre al
territorio’ o cuando se los desarma y captura” (entrevista con C3 2021)°. Sin embargo, estas
acciones de autonomia y control territorial pueden conllevar respuestas represivas por parte de
los actores armados. Las consecuencias de esta represion han sido en ocasiones la pérdida de

la vida de comuneros.

En el desarrollo de las acciones de control territorial realizadas en abril de 2021, por ejemplo,
se produjo una respuesta violenta por parte de los actores armados no estatales que dejo la
cifra de 31 comuneros heridos (CRIC 2021c; Neira 2021). Este tipo de sucesos alcanzaron un
nivel de difusién nacional gracias a las plataformas de comunicacion del CRIC en los medios
sociales. Esto permitio que el resto de la sociedad conociera a detalle lo que ocurria en las

zonas rurales del Cauca (entrevista con C14 2022; notas de campo de la investigadora).

Hechos como este y los asesinatos selectivos y amenazas que buscan amedrentar a la

comunidad a través de una politica de miedo no han tenido el efecto deseado por parte de

® En el argot colombiano “berraquera” es un sinénimo de valentia.
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estos grupos armados, pues las comunidades indigenas han reforzado la dindmica de control
territorial incrementando la cantidad de acciones y la preparacion para desarrollarlas
(entrevista con C6 2021). Al respecto de los hechos ocurridos el consejero mayor del CRIC

comento:

Seguimos nosotros con este ejercicio. Como dijimos, no vamos a arrodillarnos ante nadie y esa
es la consigna nuestra, como pueblos indigenas, como comunidad y seguimos avanzando y
seguimos ejerciendo. Asi como fue la minga nacional va la minga hacia adentro, asi lo
mandaron las comunidades y en ese ejercicio seguimos avanzando y después de esto

arrancaremos con el tema nacional (Romoleroux 2021).

El compromiso de los comuneros con la proteccion territorial ha sido el resultado de un fuerte
enraizamiento cultural en un panorama de muerte. A pesar de las vidas que cobro y sigue
cobrando desafiar a los grupos armados que intentan implantarse en sus comunidades, los
comuneros no pierden la esperanza de cambiar este escenario. No se esperanzan en la
intervencidn estatal para resistir y construir paz, sino que buscan transformar desde adentro la
situacion, desde lo propio, desde sus acciones Yy resiliencia (notas de campo de la
investigadora). Asi pues, mas alla de la violencia que le quito la vida a Breiner, comunero de
14 afos, y Guillermo, guardia indigena en el marco del control territorial, junto con todos los
demas asesinatos, amenazas (véase imagen 2.1) y el reclutamiento, la determinacién del
CRIC de defender el territorio y la vida se avivo durante el marco temporal de esta
investigacion (entrevista con C3, C5, C6 2021; C11 2022).
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Imagen 2.1. Panfleto Aguilas Negras

— |
AGUILAS NEGRAS
Bloque sur occidental

16 de marzo del 2022
Estamos cumpliendo nuestro anterior
comunicado ya comenzando a limpiar de
lideres indigenas y sociales .
No se la creian hay tienen a su lider
izquierdoso miller correa en las 4 tablas
,vamos hacer masacres colectivas no nos
vamos a dejar doblegar por el llamado pacto
histérico Faltan mas lideres por dar de baja
asi como cayo José miller correa caeran los
siguientes lideres del norte del Cauca
Santander de quilichao zona 2
Edwin capaz ,Adelmo valencia ,German
campo , Albeiro bastos , Juan Carlos
zamboni , Carlos ulcue , Jesus yule ,Cristian
cardenas ,donde sabemos que tienen en el
barrio porvenir y campito lleno de jéovenes en
las milicias del MB usando la fachada de lider
social y el resto de obreros ,domiciliarios y
vendedores ambulantes , lo mismo sucede en
los resguardos de munchique los tigres y el
naya donde el sefior Juan Carlos zamboni
tiene hectareas de coca y es aliado de las
disidencias de las farc en el naya . Alisten
sus cajas no fallaremos .

Volveremos a la limpieza social de los afos
2000 a 2004 .

Fuente: CRIC, 2022.
Hechos dolorosos como estos asesinatos producen un agravio colectivo que nutre la historia
recordada (véase Lederach 2007) y la resiliencia en la campafia de resistencia civil. En este
sentido, las acciones represivas violentas de los actores armados tuvieron un efecto
contraproducente, reforzando las acciones y la conviccion de las comunidades. Asi pues, el
control territorial practico no solo mostrd ser una accion necesaria para mantener al margen la
presencia de los actores armados en los territorios. También demostro el grado de
compromiso de los comuneros con la campafia de resistencia noviolenta en un contexto
represivo, de exacerbacién de la violencia, que no logré mermar o acabar la campafia
noviolenta, sino que por el contrario le dio mayor empuje y continuidad. Asimismo, ha
posibilitado la articulacion con otros niveles y sectores para consolidar una infraestructura de
paz a nivel regional con proyeccidn a otras plataformas nacionales. Estos logros en la
proteccion territorial se materializaron en gran medida debido a la existencia de la guardia
indigena. Al respecto uno de los coordinadores menciond: “la guardia (indigena) es el
sustento practico del control territorial” (entrevista con C11 2022). A continuacion,
ahondaremos en el rol que jugo esta guardia en la minga hacia adentro entre enero de 2021 y
marzo de 2022.
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2.3. Guardia indigena: corazon del control territorial

iGuardia! jfuerza!

Por mi raza, por mi tierra

Indios que con valentia y fuerza en sus corazones
Por justicia y pervivencia, hoy empufian los bastones
Son amigos de la paz, van de frente con valor

Y levantan los bastones, con orgullo y sin temor

Pa 'delante compafieros, dispuestos a resistir

Defender nuestros derechos, asi nos toque morir

Compafieros han caido, pero no nos venceran

Porque por cada indio muerto, otros miles naceran

Asi rezan algunos de los versos del himno de la guardia indigena del CRIC. La guardia es un
organismo ancestral propio y un instrumento de resistencia civil (Gonzélez 2017; Comision
de la Verdad 2020; CRIC s. f.; Chaves, Aarts, y van Bommel 2020). Si bien existen
momentos en los cuales toda la comunidad es guardia (entrevista con C3 2021; notas de
campo de la investigadora), la generalidad es que esta tarea de defensa de la vida y
armonizacion recaiga sobre miembros especificos, quienes por sus calidades y rol dentro de la
comunidad estan llamados a ser guardias. Los participantes deben cumplir con ciertos
requisitos, como la no existencia de reproches hacia su conducta por parte de la comunidad o
familia. Pues, la primera accion para defender el territorio y armonizarlo es el ejemplo
(entrevista con C7 2021). Por lo tanto, las semillas [nifios] y jovenes son formados en esta
labor y, si bien hacen parte del proceso, son guiados por aquellos que llevan mas tiempo en

este rol (véase foto 2.3).
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Foto 2.3. Encuentro territorial de guardia indigena, Coconuco

Fuente: archivo personal, 2021.

La guardia es una expresion de resistencia civil que cuenta con la participacién masiva y de
calidad de los miembros de estas comunidades indigenas. Mujeres y hombres, adultos y
jovenes reciben capacitacién practica, organizativa y politica (entrevista C3, C8 2021; C11
2022), asi como también formacion juridica en derechos humanos y derecho internacional
humanitario, pues se proyecta que de estos procesos de formacion y guardia se consoliden
liderazgos que asuman los espacios de representatividad del CRIC (entrevista con C8). De tal
forma, los distintos escenarios de formacion ofrecidos por la guardia indigena generan enlaces
a diferentes niveles de un enfoque para la construccion de paz estratégica, ya que muchos de
sus miembros pasan a asumir funciones de liderazgo de la organizacion, lo que conlleva
mayores espacios de interlocucion al interior del proceso y de la region. Asi la guardia es un
mecanismo ancestral de resistencia noviolenta que fomenta una cultura de paz (Chaves, Aarts

y van Bommel 2020). Al respecto, Figueroa comenta:

Se concibe a la guardia indigena como una institucion propia subordinada a la autoridad del
cabildo de manera que las actividades que realizan se circunscriben a lo permitido en el
derecho propio, ley de origen y derecho mayor. Sus acciones atendan las desavenencias del
conflicto, pues estan dirigidas a prevenir el mismo y proteger pacificamente a la comunidad
(Figueroa 2020, 88).
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La expresion de la guardia indigena como mecanismo de prevencion y mitigacion del
conflicto tiene una fuerte carga simbolica que rechaza la perspectiva de seguridad planteada
por el Estado, vertical y violenta. Asi, la funcion desempefada por la guardia en el marco de
la minga hacia adentro ha sido aun mas significativa. Toda vez que las acciones se han
enfocado en el fortalecimiento de la autoproteccion, la guardia se ha convertido en la
expresion operativa de la minga hacia adentro (notas de campo de la investigadora). EI control
territorial como ejercicio clave de defensa de la vida y el territorio tiene como protagonistas a
los guardias, quienes actian como primera linea frente a la presencia o ataque de cualquier
actor armado o ajeno a la comunidad. Asi pues, la guardia tiene una respuesta inmediata y
organizada, que sustenta su actuar noviolento en la unidad, autonomia y “berraquera” de su

cultura (entrevista con C7 2021).

Esta es una tarea que no resulta sencilla en el escenario de posacuerdo. No obstante, es
interesante observar la trascendencia que tiene el rol de la guardia en el imaginario de las
comunidades indigenas del Cauca. Para estos pueblos cuya historia se ha escrito desde su
dignidad y resistencia, es un honor continuar el legado de luchas de sus ancestros al interior
de la figura de la guardia. Portar el baston y las insignias, entonar los cantos de resistencia es
un orgullo (notas de campo de la investigadora). Comprendiendo este panorama, no es
extrafio que aquellos que son nombrados guardias nunca lleguen a abandonar esta labor. Uno
de los comuneros afirmo: “Cada vez que estas en tu territorio, retomas la guardia” (entrevista

con C11 2022).

De acuerdo con el Observatorio de Derechos Humanos y Defensa a la Vida del CRIC entre
2019 a 2021 se presentaron 314 asesinatos que corresponden a autoridades indigenas, entre
los cuales la mayoria son autoridades y guardias (CRIC 2022b). A esto se suma el
preocupante escenario del primer trimestre de 2022 con el incremento de asesinatos al mes
(Front line defenders 2022; notas de campo de la investigadora). Tan solo en el mes de enero
de 2022 se registraron en menos de dos semanas los asesinatos de tres kiwe thegnas a manos
del grupo armado autodenominado columna movil Jaime Martinez, uno de los diferentes
actores armados que se disputan la reconfiguracion del poder en el territorio (Romoleroux
2022a; entrevista con C16 2022)°. Uno de los kiwe thegnas que perdio la vida fue Albeiro

Camayo, cofundador y excoordinador de la guardia indigena. Muri6 en el marco del ejercicio

& La expresion “kiwe thegnas” en lengua nasa yuwe significa “cuidadores de la tierra” y es sindnimo de guardia
indigena.
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de control territorial, expulsando a actores armados que se encontraban en el territorio (CRIC
2022c). La respuesta represiva de los miembros de la columna Jaime Martinez termind con la
vida de Albeiro Camayo, mas no con su legado. Estos hechos dejaron a la comunidad como
testigo de los siniestros, donde también retuvieron al hijo menor de edad de Albeiro por varias
horas, justo después de su asesinato (CRIC 2022d; Romoleroux 2022b). A pesar del
panorama poco alentador, el acompafiamiento de los comuneros en la siembra de Albeiro fue

masivo (véase foto 2.4).

Este modus operandi de los actores armados no estatales busca infundir una politica de miedo
y muerte en las comunidades para posicionar sus intereses. La salvaguarda de su vida e
integridad es solo uno de los desafios que enfrentan los miembros de la guardia indigena y,
por tanto, el desarrollo efectivo del control territorial y proteccion de la vida. Pues al interior

de la organizacion también surgen retos para aquellos que son guardias.

Foto 2.4. Siembra de Albeiro Camayo, Buenos Aires

Fuente: CRIC, 2022.

Ser guardia significa aguantar hambre, frio, dejar a su familia, no saber si regresaran con vida.
La labor de la guardia implica en muchas ocasiones el compromiso total con las acciones. Asi
pues, las largas jornadas y requisito de una disponibilidad total de tiempo impiden a muchos

guardias estar al frente de su hogar. Al respecto una de las guardias menciond:
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Te vas de tu casa por estar en lo comunitario, sin dejar la comida, lo minimo para los tuyos. A
los guardias es a quienes mas duro les toca. Es duro, cuando a ti te toca al sol y al agua,
pasando hambre, pero se lo hace por la defensa. Cuando hay capacitaciones, ti vas, pero eso
no quiere decir que vas a comer; no quiere decir que vas a ir con toda tu familia. No alcanza

para todos (entrevista con C7 2021).

La unidad al interior del CRIC como proceso organizativo y cultural ha posibilitado un
apapachamiento, un apoyo de los comuneros hacia los guardias y su familia’. Incluso en
algunas zonas se ha implementado una bonificacion para solventar las necesidades de los
guardias y su circulo familiar, garantizando asi la efectividad de su labor (entrevistas con C7
2021; C11 2022). En la mayoria de los casos los lazos entre los miembros de las comunidades
se han fortalecido y, por tanto, también el CRIC como proceso de resistencia civil y de
construccion de paz en la region, tal como se lo ha pensado desde la minga hacia adentro.
Uno de los factores que favorece esta respuesta es el enraizamiento en su identidad cultural.
Una de las guardias lo refiere en los siguientes términos: “a mayor ancestralidad, mayor
solidaridad” (entrevista con C7 2021). Sin embargo, a partir de la observacion y algunas
entrevistas (ej. entrevistas con C4, C7 2021) se evidencié que no en todos los resguardos se
manifiesta este apoyo, por lo que muchas familias de guardias asesinados quedaron

desprotegidas, incrementando el dificil panorama para la guardia.

Este ejercicio de defensa de la vida y el territorio al que se han visto obligados los integrantes
del CRIC por la presencia de actores armados no solo acaba con la vida de los comuneros,
sino que también afecta a las familias. EI miedo se refleja en los ojos de los guardias cuando
hablan de no volver a ver a sus hijos, de dejar su hogar sin su amparo, mas que cuando se
pregunta por los actores armados (notas de campo de la investigadora). No obstante, el temor
se desvanece al pensar en el futuro de sus seres queridos. Estan dispuestos a arriesgar sus
vidas por transformar el escenario de conflicto y violencia, por crear garantias de paz y
esperanza en los suyos (comunicacion personal C11 2021). Justamente este es el argumento
que llena de resiliencia a la guardia en sus acciones, asegurando la continuidad del proceso de
defensa que persigue la paz mas alla de cualquier desafio. Al respecto uno de los guardias

comento:

Antes de ser autoridad, siempre fui guardia indigena desde su creacién en 2001. Algo muy

fundamental que aprendi a sentir en este proceso es la responsabilidad que uno como guardia

7 La expresion “apachachamiento” hace referencia a un abrazo o accion de cuidado con particular carifio o
afecto.
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tiene...no porque me paguen, no porque busque ganar algo particular, sino por el amor a un
pueblo, por el amor a una identidad, a una cultura, a una organizacion, a un proceso. Sé que
quizas en algin momento podamos morir, pero, por lo menos, asi como yo, hay muchos.
Somos cientos de guardias indigenas que guardamos la esperanza de que esto en algun
momento tiene que cambiar y que los pueblos indigenas no pueden desaparecer, ni hablando
de las condiciones fisicas 0 como decimos nosotros “que les blanquen la mente”. Entonces, es

una responsabilidad, no porque sea impuesta, sino porque nos nace (entrevista con C11 2022).

Esta esperanza de los comuneros por alcanzar un buen vivir nutre la existencia de la minga
hacia adentro como campafia de resistencia civil, pero ;qué es el buen vivir? En ultima
instancia es el vivir en paz. De tal forma existe una relacion estrecha entre el contenido de la
minga hacia adentro y la construccion de paz, pues ambos procesos van tras un anhelo de paz.
A pesar de que podria pensarse que son disimiles, esta investigacion ha permitido observar
que existié una sinergia entre ambos. Pues, la minga hacia adentro fortalecio e impuls6 una
construccion de paz estratégica en la region, al tejer redes y puntos en comun entre distintos
sectores a traves de espacios y plataformas de encuentro al interior y exterior de la
organizacion. Esto conllevé mayor grado de cohesion social y la réplica o articulacion de
acciones. A su vez, el proceso de construccion de paz estratégica a traves de las redes tejidas
entre actores del nivel intermedio y de base ayudo a fortalecer la resiliencia de la minga hacia
adentro. Pues el deseo de alcanzar la paz fue el argumento que permitié la movilizacion y

compromiso de los participantes.

En consecuencia, la defensa de la vida y de lo propio, que esta arraigada en una identidad
cultural milenaria, ha sido el corazén del ejercicio de control territorial en el marco de la
minga hacia adentro. Pues, la conviccién de los guardias acerca de la necesidad de tomar
acciones para generar transformaciones frente al escenario de violencia que han impuesto los
grupos armados ha hecho que las acciones represivas de estos durante el posacuerdo sean
contraproducentes. En lugar de sembrar miedo en pobladores y minimizar su actuar, han
avivado una llama de dignidad y resistencia por la defensa de la vida y el territorio,
reafirmando el compromiso de los guardias con su labor, con la organizacién y con la
necesidad de proponer una perspectiva de seguridad diferente a la estatal. Asi, cuando el
sonido de las rafagas y explosiones de uno de los tantos enfrentamientos irrumpio la reunion
de la guardia indigena zonal oriente en diciembre de 2021, los guardias sin certeza de que el
calor del enfrentamiento cobraria vidas o no de su territorio, sin reparo, tomaron la palabra,
impartieron ordenes para salvaguardar la vida de los asistentes conforme a su preparacién en
derecho internacional humanitario y tomaron su posicién de guardias. El miedo parecia titilar
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ocasionalmente en sus rostros por la presencia no grata de las armas, pero la determinacion
por la defensa de la vida y esperanza en un buen vivir estaban a flor de piel (notas de campo
de la investigadora).

El efecto contraproducente de las acciones represivas de los grupos armados también se ha
manifestado en los reproches del resto de la sociedad hacia los actores armados y
particularmente hacia el Estado por la falta de garantias a la vida, como se evidencio en el
marco del estallido social del afio 2021 en Colombia. En su nota para el New York Times
sobre los motivos del paro nacional, la periodista Turkewitz (2021) mencioné “Y la violencia
continlla en muchas zonas rurales, alimentando la frustracion”. Ademas, los hechos que
conllevaron el asesinato de Breiner y Albeiro no solo generaron reproches a nivel nacional.
También atrajeron la atencion de organismos internacionales de derechos humanos. Mary
Lawlor, relatora especial sobre la situacion de los defensores de los derechos humanos de la
ONU, manifesto:

Un nifio defensor de derechos humanos de 14 afios fue asesinato, y otro fue secuestrado por la
fuerza. Hemos recibido informes sobre un nimero creciente de nifios, nifias y adolescentes
reclutados por grupos armados no estatales y de los cuales en un porcentaje muy importante se
trataria de nifias... El Gobierno tiene que investigar de manera efectiva estos casos,
proporcionar reparaciones a las victimas, y desmantelar a los grupos generadores de la
violencia que pretenden controlar el territorio del pueblo nasa. También deben adoptar
medidas de prevencion y proteccién de las comunidades, asi como fortalecer las propias

estrategias de autoproteccion y formas organizativas del pueblo nasa (Lawlor 2022).

Estos efectos contraproducentes provocados por la represion violenta gracias a la resiliencia
del CRIC que nace de los recursos, capacidades y perspectivas de las comunidades indigenas
han permitido alcanzar mayores niveles de concientizacion en la sociedad colombiana acerca
de este conflicto en la ruralidad. Ademas, esta experiencia de la minga hacia adentro a pesar
de enfrentar tantos desafios ha mostrado ser efectiva en la defensa de la vida y el territorio
frente a la presencia de actores armados, convirtiéndose en un referente (entrevistas con C8
2021; C16 2022). Estos factores llamaron la atencion de otras organizaciones sociales
encaminadas a la construccién de paz, que optaron por replicar el rol de la guardia en sus
respectivos escenarios. A partir de los sucesos de 2021 y todo el rol que ha jugado el CRIC
como plataforma de resistencia civil, organizaciones sociales urbanas pensaron en apostarle a
la creacidn de guardias urbanas para garantizar la salvaguarda de sus integrantes mediante una

disciplina noviolenta (entrevista con C8 2021). Algo similar ocurrié antes con la creacion de
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la guardia cimarrona y campesina para mitigar conflictos de forma noviolenta y mantener al
margen a los actores armados (véase Rojas y Useche 2019). El rol practico y simbdlico de la
guardia en los territorios ha trascendido a planteamientos regionales que articulan diferentes
luchas y escenarios encaminados a un mismo propdsito, la construccion de paz en un

momento de posacuerdo.

El ejercicio de proteccion de la guardia indigena fue esencial en el desarrollo de la minga
hacia adentro entre 2021 y marzo de 2022, en la medida que logro establecerse como una
barrera para la incursién y permeacion de los actores armados y sus dindmicas violentas en
los territorios, aun cuando las capacidades de la guardia y de los actores armados no son
equiparables. Ademas, la conviccion de la necesidad de mantener una disciplina noviolenta y
el compromiso que nace de este ejercicio se han convertido en un referente simbdlico para
todos los miembros del CRIC, incluso para otras organizaciones sociales a nivel regional. La
resiliencia basada en su identidad cultural ha sido uno de los principales factores de exito de
la guardia indigena, la cual ha logrado contrarrestar la represion de los actores armados no
estales y hacer que se vuelva contraproducente. Sin embargo, los desafios son grandes. Al
momento de escribir, los actores armados seguian terminando con vidas y familias de estas

comunidades.

Conclusiones

La defensa de la vida y el territorio como premisa del CRIC siempre se ha traducido en una
tarea de frutos y desafios. En este contexto se han gestado formas propias de autoproteccion
como el control territorial en diferentes expresiones, que se contraponen a la vision
predominante en estas zonas que sustenta su actuar en la violencia. El control territorial en la
minga hacia adentro enfrenté una ley de muerte, que cobro la vida de los comuneros. Sin
embargo, diferentes factores como el enraizamiento cultural y la esperanza en la
materializacion de un buen vivir expresadas de forma creativa aseguraron la continuidad de
estas acciones de resistencia. Generaron puentes entre diferentes actores constructores de paz,
aportando asi insumos a la construccién de paz estratégica en un escenario de conflicto

armado.

El control territorial logré articular la narrativa y el ejercicio de organismos ancestrales como
la guardia indigena con resto de los comuneros, garantizando una participacién masiva y de

calidad. Incluso generd enlaces con otros grupos sociales como campesinos y organizaciones
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urbanas, que buscaron replicar estas acciones acordes a las necesidades propias. Esto
contribuyé a la consolidacion de redes de intercambio y didlogo entre diferentes sectores
sociales que tienen los mismos objetivos, la defensa frente a los actores armados y la paz. Asi
la salvaguarda del territorio y la vida no solo esta encaminada a resistir a la presencia de los
armados. Estas acciones también aportaron a la construccion de paz estratégica mediante el
empoderamiento de la poblacidn a través de su participacion en acciones noviolentas, la
concientizacion del grueso de la sociedad sobre este conflicto en las zonas rurales del Cauca,
ademas de posibilitar puntos de encuentro entre los diferentes actores que construyen paz en
los territorios. Lo anterior posiciond en buena medida al CRIC y a sus integrantes como
referentes en los procesos de resistencia civil y construccién de paz estratégica a nivel

regional.

La confluencia de factores de éxito como la cohesion, el mantenimiento de la disciplina
noviolenta y la existencia de un proceso organizacional de mas de cinco decadas ha sido
clave. Sin embargo, el elemento principal que alimenta la resiliencia de las comunidades y
que ha hecho que en muchas ocasiones la represion de los grupos armados se vuelva
contraproducente es el enraizamiento en una identidad cultural que persigue el buen vivir de
todas las expresiones de vida. Este ha sido el vinculo y fuente que ha posibilitado la
continuidad de la accion noviolenta en el escenario de exacerbacion del conflicto armado en

el Cauca.

En el marco del desarrollo de una campafia de resistencia civil donde se encuentran
lesionados derechos fundamentales, el CRIC ha abierto espacios de dialogo a los que se han
sumado otros actores civiles. Lo ha hecho sin deslegitimar el poder social, ni desconocer los
agravios de los actores armados, sino desde un enfoque de construccion de paz estratégica,
que busca una salida a ley de muerte impuesta. Pues, si bien el gran logro del control
territorial fue mantener al margen a los actores armados en los territorios, el costo fue alto.
Por esto, en el marco de la minga hacia adentro esta accion fue visibilizada por el CRIC. Asi
lograron concientizar sobre el conflicto armado a otros actores a nivel nacional e internacional

que hicieron reproches no solo a los victimarios, sino también al Estado colombiano.

La minga hacia adentro fue pensada como una estrategia de resistencia civil integral. Por esto
se ha pensado diferentes métodos para alcanzar los objetivos planteados. Uno de los factores
que ha facilitado el ingreso y permanencia de actores armados en la regién han sido los
cultivos de uso ilicito. Sin embargo, durante esta campafia de resistencia civil el CRIC tomé

acciones para enfrentar esta problematica.
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Capitulo 3. Resistencia y pervivencia: armonizacion del territorio

Desde finales de la década de los setenta las economias ilegales de los cultivos de uso ilicito
incursionaron en el territorio del Cauca. Inicialmente se cultivd marihuana, posteriormente
coca y finalmente amapola (CRIC 2013). Estos cultivos empezaron a permear el territorio y la
mente de algunos miembros de la comunidad. El interés econdmico de los grupos del
narcotréfico con finalidades opuestas a las cosmovisiones indigenas gener6 un choque de

perspectivas que resultoé en un conflicto complejo.

Este capitulo responde a la pregunta ;como las acciones de erradicacion de cultivos de uso
ilicito en el marco de la campafia de resistencia civil del CRIC “minga hacia adentro”
contribuyeron al proceso de construccion de paz en el Cauca durante el periodo 2021-marzo
20227 Para esto, el capitulo esta conformado por tres partes. La primera parte presenta y
analiza la erradicacion manual como parte del ejercicio de resistencia civil del CRIC frente a
la presencia de los actores armados y su alcance dentro del proceso de construccion de paz.
La segunda parte esta enfocada en las economias propias impulsadas por el CRIC en
contraposicion a los cultivos de uso ilicito. Aqui se analizan estas acciones como parte de la
campana de resistencia civil y su contribucién a la construccion de paz en el territorio. La
tercera parte aborda y analiza todas las acciones enmarcadas en el proceso de formacion
cultural y espiritual que se potenciaron o crearon en el marco de la minga hacia adentro, para
hacer frente a las economias ilicitas, asi como su alcance en la construccion de paz en el

Cauca.

3.1. Erradicacion manual: abrir camino para el futuro

“Abrir camino” es una expresion que esconde un profundo significado para los miembros de
los pueblos indigenas del Cauca. Antes de iniciar alguna accion que implique riesgo para su
integridad fisica o espiritual, es necesario encomendarse a los espiritus, fuerzas poderosas que
abriran el camino por recorrer, asegurando el buen puerto. Asi pues, la erradicacién manual de
los cultivos de uso ilicito se ha convertido en una accion sistematica al interior del CRIC que

busca asegurar, proteger y abrir camino a un futuro en paz.

Las mingas de limpieza son una practica de resistencia noviolenta frente a la incursion y
expansion de dinamicas que generan desarmonias en el territorio, particularmente la siembra

de cultivos de uso ilicito. Para comprender el desarrollo de estas acciones es importante partir
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de que las comunidades pertenecientes al CRIC llevan consigo el legado de sus ancestros. En
la tulpa el fuego se convierte en testigo de como la identidad se trasmite a través de la voz de
los mayores®. Los miembros del CRIC reconocen el territorio como un elemento clave en su
proyecto de vida, ya sea desde una perspectiva individual o colectiva. Debido a estas
relaciones estrechas individuo-territorio y comunidad-territorio este elemento cobra un
sentido sacramental. El territorio es dador y, por tanto, es vida (entrevista con C3 2021). Si
bien cada uno de los once pueblos tiene su propio relato acerca de su origen y de como este
define los planes de vida, todos los pueblos se reconocen como hijos de la madre tierra, de la
interaccion de sus elementos. Segln Yule y Vitonas,

Los mayores dicen que debemos pensar desde el txiwe uus “corazon de la tierra” o desde uus
wecejuy uma kiwe “corazon raiz de la madre tierra” desde dentro de ella y por eso concebimos
a la tierra como "Madre Tierra”. Nacemos de nuestra tierra, ella nos amamanta y después
volvemos a ella. Otros hombres piensan desde fuera de la tierra, la consideran objeto, recurso

y por eso la explotan, la dominan sin ninguna consideracion (Yule y Vitonas 2019, 127).

Esta relacion con el territorio proyecta en las comunidades indigenas un rol de protectores de
la tierra. De acuerdo con las observaciones realizadas en campo y algunas entrevistas (ej.
entrevistas C3, C7 2021), el territorio tiene una concepcién amplia, que no solo se refiere a la
extension de tierra en su concepcion occidental, sino a un engranaje sagrado que articula
diferentes formas de vida, humanos, animales, plantas, ecosistemas, espiritus, entre otros. De
tal forma, las comunidades indigenas estan llamadas a proteger la vida frente a cualquier

accion que pueda lesionar estos bienes sagrados, frente a una desarmonia.

Asi pues, cuando llegaron los cultivos con fines ilicitos se configuraron desarmonias que no
solo contaminaban y dafiaban los ecosistemas, sino que introducian dindmicas que corroian la
mente y el espiritu de la poblacién. Desde finales del siglo pasado cuando los cultivos de
amapola y marihuana se enraizaban en las montafias caucanas, las comunidades indigenas
empezaron las mingas de limpieza. Estas mingas han sido un método de nocooperacion
econdmica e intervencidn noviolenta frente a los grupos armados, una préactica concertada en
asambleas publicas y amplias, en la cual la poblacion de los resguardos decide operativizar
unos mandatos que son el resultado de un dialogo colectivo, de la juntanza con el propésito de
movilizarse pacificamente como comunidad para erradicar manualmente los cultivos de uso

ilicito que se encuentren en su jurisdiccion. Al momento de realizar esta investigacion, esta

8 La tulpa es el espacio que se constituye al sentarse en comunidad alrededor del fuego.
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accion era ejecutada por jovenes, adultos, mujeres, autoridades y guardia indigena en
colectivo (entrevistas con C5 2021; C11 2022).

A partir de la firma del acuerdo de paz en el afio 2016 fue evidente la reconfiguracion de los
grupos armados ilegales con intereses econdmicos ilicitos en el Cauca. A pesar de la
esperanza y alivio momentaneo que se vivié con los PNIS, “los acuerdos y programas se
diluyeron en la neblina de la burocracia institucional” (Aldana 2021). En algunos resguardos
como Jambal6 los comuneros decidieron apartarse de la directriz del CRIC de no sumarse al
PNIS, aun cuando para ellos el programa desconocia las problematicas de los territorios y
consideraban necesario llegar a acuerdos sobre su implementacion. Sin embargo, Pecheng,
coordinador del nicleo econdmico y ambiental del cabildo, refirié que, a pesar del visto
bueno del cabildo de Jambalo, el desarrollo de la sustitucién quedd atrapado en escollos
burocraticos del PNIS (verdad abierta 2019).

El resultado de este escenario fue el incremento de hectareas sembradas con cultivos de uso
ilicito en este departamento. Asi el Cauca lleg6 a ocupar el cuarto lugar en la produccion de
hoja de coca con fines ilicitos en el pais durante parte de 2020 y 2021 (ONUDD 2021).
Ademas de la reactivacion de una politica antidrogas desconocedora de lo pactado en el
acuerdo de paz firmado con las FARC, las acciones del Gobierno en cabeza del entonces
presidente Ivan Duque le apostaron a una estrategia de priorizacion del pie de fuerza en los
territorios, retomando el despliegue de la fuerza publica para cumplir con tareas de
erradicacion manual e incluso reanudar la aspersion con glifosato, practica suspendida desde
el afio 2015 (verdad abierta 2020). Estas acciones han ido en contravia de la vision de paz y
seguridad de las comunidades indigenas. Desde la red colombiana de juristas, el abogado

Martinez explico este giro:

Luego de creer en el Estado, las y los pequefios cultivadores de cultivos de uso ilicito hoy
tienen un acuerdo de sustitucion que solo ellas han cumplido, sin que se hayan implementado
proyectos que garanticen el cubrimiento de sus necesidades basicas que antes cubrian
cultivando la coca. Lo anterior se ha agravado por el trato de guerra que han recibido las
protestas contra la erradicacion forzada, la amenaza de contagio del COVID-19 propiciada por
el Gobierno nacional y la posibilidad de ser judicializadas por la ausencia de una ley aprobada
para su tratamiento penal diferencial, tal y como se habia acordado entre el Gobierno y las
FARC en La Habana (Martinez 2020).

De acuerdo con la Comision Colombiana de Juristas (2020), desde la firma del acuerdo de paz

hasta el afio 2020 se registraron mas de 95 enfrentamientos entre la fuerza publica y sujetos de
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especial proteccion constitucional como comunidades indigenas, afrodescendientes y
campesinas; el 42% de estas ocurrié en medio de la declaratoria de estado de emergencia a
causa del COVID-19 y en el 20% la fuerza publica emple6 armas de fuego. Estos hechos
revelan una estrategia confrontativa por parte del Gobierno nacional de Ivan Duque hacia las
comunidades rurales, que ignoro los riesgos y encubrid las consecuencias de la

reconfiguracion de los actores armados en el marco de un estado de emergencia.

Este panorama sumado a la incursion de diferentes grupos armados en las comunidades
indigenas del Cauca evidencio la necesidad de reactivar estrategias de resistencia al interior de
las comunidades, ya no solo por la recuperacion o liberacion del territorio, bandera de las
luchas y de su identidad, sino por la armonizacién, defensa y proteccion de la vida y el
territorio. La campafa de resistencia civil llevada a cabo por el CRIC en este contexto ha
perseguido unos objetivos minimalistas, centrados en asegurar el control del territorio desde

la concepcion holistica antes mencionada, como se explico en el capitulo anterior.

La expansion de cultivos de uso ilicito en la zona montafiosa del Cauca ha generado agravios
por parte de la poblacién indigena. Particularmente, en el caso de los cultivos de coca, si bien
se reconoce el caracter sagrado de esta planta dentro del “ser” indigena, la desarmonia surge
cuando las finalidades son contrarias al “buen vivir” (entrevistas con C9, C15 2022). Muchos
mayores y comuneros mambean la hoja de coca, ritual que les ensefiaron sus abuelos para
aliviar dolores y llenar el cuerpo de energia para realizar las duras labores en los dificiles
terrenos que habitan. Las hojas de coca son la herencia de abuelos y abuelas, del caminar la
tierra, un regalo de la naturaleza (notas de campo de la investigadora). Para los miembros del
CRIC el lucro y procesamiento dafiino contamina la esencia sagrada de la planta, a la vez que

introduce dindmicas de violencia y actores armados ajenos a la comunidad.

Si bien muchos programas productivos de estas comunidades estan encaminados a la
comercializacion de los derivados de la coca, la transformacion y comercializacion con fines
ilicitos ignora y agravia una identidad cultural (entrevista con C1, C8 2021). Pues, introduce
una vision y actores externos que lesionan la armonia del territorio, legado y victoria de la
lucha de sus ancestros. Los cultivos de uso ilicito no solo crearon una l6gica de muerte en
estos territorios, sino que transformaron el proyecto de vida de muchos miembros de la
comunidad, destruyendo su espiritualidad e identidad. De esta forma, la llegada de economias

ilicitas ha desarmonizado al territorio, bajo una dinamica de poseer en lugar de proteger.
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Para los pueblos indigenas del Cauca el territorio es sagrado. Sin embargo, existen lugares de
especial relevancia, los hogares de los espiritus, zonas como lagunas o paramos donde se debe
pedir permiso a sus habitantes (espiritus, animales, plantas) para entrar o moverse dentro de
ellos. Esta cosmovisidn de proteccion y respeto ha permitido preservar ecosistemas
importantes para la vida, pero la incursion de actores armados ha desafiado la armonia de
estos territorios, causando dafios ambientales (entrevistas con C7, C8 2021). Para estas
comunidades existe un “orden natural de convivencia reciproca entre los seres” (Yule y

Vitonas 2019, 117).

Las mingas de limpieza en el marco de la minga hacia adentro son estrategias planificadas
para anteponerse a la presencia de cualquier actor armado en su territorio y las dindmicas
violentas que de estos se derivan, ya sea el despliegue de la fuerza pablica en jornadas de
erradicacion forzada o actores armados ilegales que cooptan a los comuneros y al territorio
(véase foto 3.1). Esta camparia de resistencia civil encuentra sustento en concepciones
espirituales de una relacidn estrecha y sagrada con el territorio, ademas de una motivacion
estratégica o pragmatica para impedir la incursion de dinamicas violentas que lesionan a la
comunidad en algunos territorios y la expansion de estas en otros (entrevista con C7; C11
2022). Pues, la realidad de la muerte se ha convertido en algo cotidiano, mas no normalizado

dentro de las comunidades integrantes del CRIC. La ONG Indepaz refiere:

Ante la incapacidad del gobierno de ofrecer soluciones al problema de los cultivos de uso
ilicito y a la presencia de grupos armados al servicio del narcotrafico en los territorios étnicos
y campesinos, las autoridades indigenas decidieron nuevas iniciativas para llevar a cabo los
viejos mandatos que proscriben cultivos de coca para vender a fabricantes de cocaina, que
prohiben la presencia de laboratorios, de grupos armados y el reclutamiento de comuneros...
Los indigenas del Cauca estan dando un ejemplo extraordinario de autonomia y dignidad con

lo que han llamado la Minga hacia adentro (Indepaz 2021).
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Foto 3.1. Minga de limpieza, Jambalo

Fuente: CRIC, 2021
Quinientos afios marcados por la represion escribieron una narrativa de resistencia que llena
de coraje a las comunidades frente a la presencia de grupos armados. El 20 de abril de 2021 la
gobernadora Sandra Liliana Pefia, gran opositora de la presencia de cultivos de uso ilicitos en
sus territorios, fue asesinada por actores armados ilegales en un intento de silenciar la lucha
contra los cultivos de uso ilicito, pues las amenazas previas no lograron detener su conviccion
y valentia (véase foto 3.2). El dolor de perder un miembro de la comunidad no logro detener
las acciones en contra de estas economias ilicitas. Al contrario, reafirmé la minga hacia
adentro (notas de campo de la investigadora). Para el CRIC esta estrategia de resistencia tiene

una connotacion de lo propio:

Cuando hablamos de politica de resistencia, ya hemos dicho que esta no hace referencia
exclusivamente hacia la via de las relaciones con el Estado, sino también, y principalmente
esta dirigida hacia el interior, hacia el fortalecimiento del gobierno propio, y el mejoramiento
de la capacidad resolutiva frente a distintas expectativas y necesidades emanadas de los

mandatos, leyes de origen y planes de vida de la comunidad (CRIC 2021a , 42).

Dias después de la muerte de la gobernadora las 127 autoridades indigenas que conforman el
CRIC, reunidos en junta directiva extraordinaria en el resguardo indigena La Laguna Siberia
en Caldono, ratificaron la minga hacia adentro (CRIC 2021d). El fortalecimiento desde las

estructuras, desde los territorios fue el lineamiento a seguir. El asesinato de Sandra Liliana
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como accion represiva por parte de actores armados no estatales tuvo un efecto
contraproducente que incrementé las acciones de resistencia y compromiso de los
participantes con la lucha contra los cultivos de uso ilicito. Asi, seguin afirmé una lideresa de
la organizacion, “‘Cuando asesinan a Sandra Liliana, todos fuimos a erradicar en minga”

(entrevista con C7 2021). Sandra Liliana fue semilla. Su lucha germiné en tierra fértil.

Foto 3.2. Mural de Sandra Liliana Pefa, Caldono

Fuente: archivo personal, 2022.

Los 95 homicidios registrados por la coordinacion de derechos humanos del CRIC durante
2021 no detuvieron el ejercicio de resistencia. Al contrario, lo impulsaron (entrevista con C6
2021). Los diferentes resguardos siguieron realizando ejercicios de erradicacion manual
durante el transcurso del afio. Al ser los cultivos de uso ilicito la principal fuente de
financiamiento de los grupos armados no estatales, el armonizar el territorio a travées de estas
mingas de limpieza como ejercicio de gobernabilidad y autonomia es una actividad altamente
riesgosa. La alta cifra de homicidios es una evidencia del intento represivo de los grupos

armados no estatales por poner fin a estas acciones.

Sin embargo, la resiliencia, es decir la capacidad de sostener la campafia de resistencia civil
mas alla de los intentos por reprimirla (véase Schock 2005), ha sido una fortaleza de las
comunidades indigenas en el Cauca. Asi pues, existe una intencion y directriz de continuar a
pesar de los dolorosos golpes a la campafia que en esta zona se traducen en homicidios
sistematicos y la dificultad de cubrir con este ejercicio de erradicacion manual todo el
territorio de las diez zonas que componen al CRIC. En palabras de Hermes Pete, consejero
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mayor, “la gente ha dicho que hay que continuar. Ya no hay nada que hacer, vamos es pa’

lante” (CRIC 2021e).

Esto se evidencio en enero de 2022. El 15 de enero bajo un cielo gris que parecia presagiar el
dolor que estaba por venir a causa de la disputa territorial de los diferentes actores armados no
estatales para expandir sus economias ilicitas en contra de las comunidades indigenas que
habitan estos territorios, murieron dos miembros de la guardia indigena, entre ellos un menor
de edad (Torrado 2022). Conforme a lo observado en campo, el dolor, la rabia, la
desesperanza parecieron embargar por un momento a los miembros de estas comunidades. Sin
embargo, una fuerza mas poderosa alimenta su proceso organizativo. Los comuneros hicieron
un llamado a continuar en la lucha, a no perder la esperanza, sino, por el contrario,
reafirmarla. Es como si cada asesinato se convirtiera en un llamado de atencion, un grito de

urgencia que les recuerda todo lo que esta en juego, su vida, su armonia, su identidad.

Pocos dias después, ocurrié el asesinato de Albeiro Camayo. Sobre este hecho el CRIC
reafirma que para las comunidades indigenas grupos como este no son revolucionarios, sino
defensores de los intereses del narcotrafico (Comunicaciones Nasa Cxhagxha 2022). La
asamblea extraordinaria convocada de manera inmediata después de estos asesinatos, con
presencia de las autoridades y comunidades de las diferentes zonas, lleg6 al acuerdo de
realizar una jornada masiva de erradicacion manual, a pesar de la delicada situacion que se
vivia en esta zona, pues mientras se realizaba la asamblea se tuvo informacion de que
miembros de la columna movil Dagoberto Ramos, otro grupo armado ilegal, se estaban

trasladando a este resguardo (comunicacién personal con C11, 2022).

La jornada de erradicacion manual en el marco de las acciones de la minga hacia adentro se
llevé a cabo el 28 de enero de 2022 en el resguardo de Delicias, con la presencia de
comuneros de otros resguardos y zonas que llegaron en respuesta al llamado de la comunidad
de esta zona. Una de las autoridades del CRIC presentes comento: “pensamos que iba a llegar
poca gente por como estaban las cosas, pero éramos muchos” (comunicacion personal con
C12 2022). La solidaridad tiene un lugar central dentro de las comunidades indigenas, pues ha
sido determinante en sus luchas y resiliencia. Si bien la participacién masiva es importante, tal
como se ha evidenciado desde la teoria de la resistencia civil (Sharp 2014; Chenoweth y
Stephan 2011; Chenoweth y Ulfelder 2017), en la practica en las campafas de resistencia civil
de estas comunidades indigenas también es vital la calidad de dicha participacion (cf.

Lederach 2007). Durante el proceso de observacion se constaté que los comuneros habian
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pasado o estaban en procesos de formacion espiritual y politica que impulsaron una

participacion amplia, consciente y noviolenta (notas de campo de la investigadora).

Al igual que Sandra Liliana, los 94 miembros del CRIC asesinados en 2021 y 9 durante enero
de 2022 fueron semillas de resiliencia para esta campafa de resistencia civil. Las acciones
represivas de los grupos responsables de estos homicidios han fomentado mayor compromiso
de los comuneros con la minga hacia adentro. Han impulsado la integracién de nuevos
participantes y han generado un ambiente de cuestionamiento por parte del resto de la
sociedad frente al actuar de los actores armados en estas zonas, creando conciencia sobre las
problematicas estructurales que han originado la campafia de resistencia civil de la minga
hacia adentro, primer paso para lograr transformaciones encaminadas a la construccion de paz
(cf. Dudouet 2008; Bloch y Shirch 2018). No en vano, cuando una indigena nasa muere, su
cuerpo no es enterrado, ni cremado, es “sembrado” en su hogar, es devuelto al territorio, a la
madre de donde nacid, para ser semilla y dar fruto en la comunidad. De acuerdo con las
estadisticas del CRIC, el 96% de las muertes de integrantes de la organizacion ocurridas en

2021 correspondieron a miembros del pueblo nasa (entrevista con C11 2022).

A pesar de todo el impulso y conviccidn que hay detras de la minga hacia adentro y sus
métodos de accion directa como la erradicacion manual, los desafios a enfrentar han sido
grandes. Por un una parte se encuentra la represion de los grupos armados ilegales que a su
paso arrebatan la vida de comuneros. Por otra parte, los actores armados estatales presentes en
la zona no son garantia de seguridad, sino por el contrario son victimarios que hacen oidos
sordos al asesinato sistematico de indigenas en la region (entrevistas C4, C5 2021). Por mas
fuerte que ha sido ¢l grito de “jnos estan matando!” del CRIC y diferentes sectores sociales en
el Cauca, no hubo una respuesta contundente de la institucionalidad a esta grave problematica
durante el periodo de estudio (entrevista C9, C11 2022).

En este sentido, el CRIC como proceso organizativo le apost6 a la minga hacia adentro, a
trabajar al interior de la comunidad y los territorios desde el principio de integracién de las
necesidades inmediatas de seguridad y pervivencia con una vision de futuro, clave para
construir paz de forma estratégica (cf. Lederach y Appleby 2010). Pues, justo al interior del
proceso se encuentran sus mayores potencialidades como la resiliencia, organizacion,
formacidn politica y cultural, pero también hay grandes desafios. Entre estos la cooptacion de
comuneros por parte de los nuevos actores armados no estatales es alarmante. Los méas
vulnerables son los jovenes indigenas, no solo como blanco de reclutamiento, sino como

objetivo estratégico para debilitar a las comunidades desde adentro. Pues, las perspectivas
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econdmicas Yy culturales de los actores armados distorsionan la identidad indigena (entrevistas
con C3, C5, C8 2021). En palabra de un comunero, “las personas dejan de tener un vinculo
espiritual con el territorio, sino que lo ven como un espacio de generacion econdmica”
(entrevista con C11 2022). De tal forma, el rol ancestral de proteccion sobre el territorio

queda desvirtuado dando entrada a una nueva mentalidad y nuevos actores.

Cuando los comuneros empiezan a utilizar la tierra que les da de comer para obtener mayores
réditos econdmicos inmersos en una légica de violencia como las economias ilicitas, se
desarmoniza la relacion de equilibrio y respeto que se tiene con ella. Ademas de desarmonizar
la relacion al interior de la comunidad, corta un proceso de lucha por la recuperacion y
vinculacion al territorio dentro de una narrativa colectiva que define una identidad y una
lucha. Esto le da una connotacion colectiva al agravio de remplazar cultivos tradicionales por

cultivos de uso ilicito.

A pesar de esto la presion de los grupos armados no estatales ha sido fuerte y ha tenido
diferentes expresiones, desde la violencia directa que se refleja en las masacres, amenazas y

asesinatos hasta en nuevas tacticas de cooptacion:

Hay zonas en las que a un muchacho le dicen ‘deme yendo a traer un recado aqui y le

dan una moto, una DT para que vaya’ °. Cuando regresa, le dicen ¢ le gusto la moto?’

El muchacho dice ‘si’, a lo que ellos responden ‘quédesela’... Los seducen (entrevista
con C8 2021).

Es imposible refutar la existencia de necesidades econdmicas en muchas zonas rurales del
departamento del Cauca. En un contexto donde la inversion del Estado en el desarrollo
agrario ha sido irrelevante en los ultimos afos, donde los PNIS no fueron ejecutados, las
economias agrarias licitas no han podido competir con los réditos econémicos que producen
las economias ilicitas en la ruralidad. Justamente este ha sido el punto de quiebre para los
comuneros que decidieron abandonar sus procesos organizativos, incursionando en la siembra
de cultivos de uso ilicito (notas de campo de la investigadora). Este desafio al interior del
proceso del CRIC ha sido enfrentado desde el afianzamiento en la formacidn politica y

cultural, desde los programas econdémicos productivos y la pedagogia dentro de las

9 DT hace referencia a un modelo de motocicleta que por sus caracteristicas es empleada por estructuras
criminales.
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comunidades, para que los comuneros puedan decir “no nos interesa el dinero que trae la coca

y marihuana, sino mantener el territorio limpio” (entrevista con C7 2021).

Otra realidad se presenta cuando las comunidades vecinas de los resguardos del CRIC tienen
estas mismas necesidades economicas, incluso de forma mas notoria. En este caso, las
comunidades indigenas han intentado evitar la expansion de siembra de cultivos de uso ilicito
desde territorios vecinos, en muchas ocasiones quedando rodeados por estos (entrevista C5
2021). A partir del trabajo de campo y de algunas entrevistas (ej. entrevistas con C5 2021;
P10, C11 2022) se constatd como el escenario de las mingas de limpieza se ha convertido en
un escenario donde confluyen varios conflictos latentes entre comunidades, siendo la tierra el

tema central.

Muchos sectores del campesinado y colectivos cercanos admiran el proceso organizativo del
CRIC y usan la minga hacia adentro como referente. Sin embargo, critican y denuncian que el
proceso es excluyente con la “otredad”, pues ignora las realidades econdmicas del resto de
pobladores [del Cauca] (entrevista con P10 2022). No obstante, el CRIC ha tratado de tejer
relaciones estratégicas de articulacion con diferentes sectores sociales en escenarios amplios
como la minga del sur occidente o espacios zonales interétnicos (entrevistas con C11, C16
2022). Esto ha permitido reafirmar los vinculos y canales para dar salidas consensuadas a los
conflictos, desde lo que Lederach (2007) denomina “enfoque de red”. A pesar de esto es
imposible desconocer la existencia de dinamicas propias al interior de las comunidades
indigenas como la territorialidad (entrevista C11 2022). En este sentido, las mingas de

limpieza reflejan posturas politicas frente a conflictos de muchos afios atras sobre la tierra.

Esta divergencia de la relacion con la tierra que surge entre las comunidades campesinas e
indigenas ha sido aprovechada por los nuevos grupos armados no estatales, particularmente
en el norte del Cauca, donde se ha observado una nueva manera de apropiacion del territorio,
que consiste en la compra de grandes extensiones de terreno por parte de personas foraneas.
Estas personas llegan con grupos de seguridad privada, estructuras armadas ilegales que
empiezan a reclutar gente del sector, campesinos o indigenas. La cooptacién se hace desde los
incentivos econdmicos o la coercidn violenta (entrevistas con C8 2021; C11 2022). De
acuerdo con lo observado en trabajo de campo, existe un gran desconocimiento de estas
estructuras en la region. No habia una caracterizacion clara de los grupos armados no estatales

que operaban en el territorio durante el periodo de estudio, generando aiin mas zozobra.
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Como se ha visto, los muchos desafios de las mingas de limpieza han tenido diferentes
respuestas, que buscan dar continuidad a estas acciones. Pues, si bien se tiene claro que la
erradicacién manual no acaba la probleméatica de las economias ilicitas y su presencia en sus
territorios, este método ha sido vital para evitar la expansién de los cultivos de uso ilicito al
interior de los resguardos y, por tanto, la expansién de las dindamicas que violentan su
identidad cultural, su territorio y su vida. En este sentido, las acciones de la minga hacia
adentro han contribuido a la de construccion de paz en el territorio.

Es importante analizar como las acciones directas de erradicacion también tienen un
componente simbolico, ya que sentaron una posicion frente al resto de comunidades y que
implico costos para los actores armados con relacion a la presencia de estos cultivos en los
territorios. Es decir, es una accion de nocooperacion con una fuerte simbologia que movilizo a
la comunidad frente a una problematica, generando intervenciones noviolentas que lograron
obstruir el actuar de los grupos armados provocando consecuencias econdémicas para los
grupos armados y creando una sensacion de empoderamiento en los participantes. Para
reforzar estos resultados, el CRIC ha llevado a cabo el fomento de economias y formacion

propias, que abordaremos a continuacion.

3.2. Construyendo la esperanza: economias propias

La problematica de los cultivos de uso ilicito y las dinamicas violentas que de ellos se derivan
han echado raices profundas en las sociedades rurales del pais a través de diferentes factores
que les dieron cabida y permanencia, entre estos, el componente econdmico. Esta es una
realidad asumida por un amplio sector del CRIC, que ha llevado a los comuneros a tomar

acciones al respecto (notas de campo de la investigadora).

Las jornadas de erradicacion manual y control territorial permiten hacer un diagndstico de la
situacion del territorio, identificar familias que han optado por sembrar cultivos de uso ilicito,
entre otras dindmicas (entrevista con C4 2021). Esta interaccidn posibilita a la comunidad
conocer los motivos por los cuales la gente decide remplazar los cultivos tradicionales e
implicitamente dejar de lado el proceso organizativo e identitario del CRIC. En la mayoria de
los casos la causa es la rentabilidad econémica que generan las economias ilicitas. Esta
realidad ha puesto sobre la mesa, una vez mas, la necesidad de impulsar las economias

propias, ejercicio que el CRIC viene planteando desde su misma creacién. Sin embargo, la
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finalidad ya no es Gnicamente consolidar un proyecto de vida, sino también detener la

expansion de la desarmonizacion en sus territorios.

Debemos entender que el proyecto econémico del CRIC parte de la relacion de
sustentabilidad y respeto con la madre tierra, dadora de vida. Por tanto, el principal y primer
aspecto dentro de una economia propia para estas comunidades indigenas es la autosuficiencia
alimentaria de las familias (entrevistas C5 2021; C15 2022). El ejercicio ancestral de sembrar
y cosechar los alimentos que se consume ha sido transmitido a través de las generaciones y ha
reforzado lazos de solidaridad y autonomia. Pues, a partir de lo observado en campo se
evidencia que las familias realizan trueques entre ellas para suplir sus necesidades
alimentarias, pero también como un ejercicio de compafierismo o fraternidad. Por otra parte,
sus huertas les permiten gozar de cierto grado de autonomia al poder suplir algunas
necesidades basicas. Todo proyecto productivo empieza en el huerto, donde las familias
producen su sustento de vida (entrevista con C15 2022).

A pesar de las consecuencias positivas de estas practicas tradicionales, la inmersion de las
comunidades indigenas en una sociedad mayoritaria occidental ha generado nuevas
necesidades en el plano econdmico. Pues, la interaccion prolongada ha influido en la
concepcion cultural indigena del Cauca, provocando matices (notas de campo de la
investigadora). En este sentido, el CRIC se ha propuesto desarrollar y fortalecer la estrategia
del ejercicio préactico de la Autoridad Territorial Econdmica Ambiental, programa que
pretende impulsar las economias propias y los espacios de vida en las diferentes zonas (CRIC

2015). Acorde a la organizacion,

El proyecto naci6 en el Quinto Congreso del CRIC con la aprobacion del punto 8 de la
Plataforma de Lucha, denominado “Fortalecimiento de las organizaciones econémicas
comunitarias”, ya que desde sus inicios la organizacion se habia comprometido a fortalecer el
trabajo comunitario sobre las tierras recuperadas, de acuerdo con los usos y costumbres de las

comunidades indigenas, fomentando asi la apropiacion del territorio recuperado (CRIC s. f.)

El programa se consolid6 en diferentes formas de economia propia como empresas
comunitarias, grupos asociativos, tiendas comunitarias, colegios agropecuarios, proyectos
comunitarios y nucleos familiares. Las comunidades indigenas decidieron ir mas alla del
alcance de una produccién autosuficiente, como consecuencia del escenario que se
vislumbraba en el futuro. A medida que el proceso organizativo crecid, las familias que
pertenecian al CRIC también. Hubo més suefios, pero menos tierra. Esta realidad llevé al

CRIC a buscar nuevas opciones: la produccion, transformacion y comercializacion de sus
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productos para ofrecer empleo propio a los jovenes (entrevista con C15 2022). Este contexto
fue aln mas evidente desde la llegada de las economias ilicitas, que proponen menos esfuerzo
y mayores ganancias. Asi pues, el CRIC dispuso continuar e impulsar el cumplimiento de este

mandato.

La vision econdmica del CRIC parte de un enfoque comunitario. En algunas zonas se han
instalado fondos rotatorios donde los comuneros realizan aportes economicos. De igual forma
pueden solicitar préstamos para sus emprendimientos, estimulando nuevos proyectos
(entrevista con C15 2022). Un comunero menciono esta necesidad de actuar colectivamente:
“nos hemos dado cuenta de que solos y solas no podemos, debemos organizarnos, crear
asociaciones. En la organizacion esta la fuerza” (entrevista con C12 2022). Estas acciones
tejen una red de relaciones estratégicas que fomentan las economias propias y una
infraestructura para la paz desde una planificacion, proyeccion y en la mayoria de los casos
ejecucion de las acciones. Sin embargo, no se puede romantizar estas acciones bajo la
perspectiva de la apropiacion local, tal como lo mencionan Lidén, Mc Ginty y Richmond
(2009). Pues, no existen las condiciones para que todas estas economias propias se abran paso

sin el apoyo del Estado o terceros.

El empefio puesto en esta intervencion es un esfuerzo por generar esperanza y oportunidades,
sobre todo para la juventud. En este sentido, estas acciones que crean un sentimiento de
unidad y trabajo colectivo al interior de las comunidades logran transformar una serie de
condiciones estructurales que dan cabida y sostienen las dinamicas violentas que alimentan al
conflicto armado (véase Shirch 2005). Lo hacen desde un enfoque de abajo hacia arriba y del
centro hacia afuera (véase Lederach 1998, 2007). Se enmarcan en el programa constructivo
(cf. Gandhi), pues estas acciones buscan la construir un sistema alternativo basado en la
justicia social, a la vez que proporciona habilidades a los miembros de la comunidad. Asi
pues, la consolidacion de un proyecto productivo lleva consigo un ejercicio de formacion,
planeacidn y articulacion de redes que termina empoderando a quienes hacen parte de este,
fomentando su capacidad de liderazgo (entrevista con C12 2022).Asimismo, es una forma de
construccion de paz que permite abordar la violencia estructural de la exclusion

socioecondémica (Mouly 2021).

No obstante, existen una serie de desafios a enfrentar en el marco de la consolidacion de
economias propias como accion de resistencia civil y construccién de paz. Por una parte, se
encuentran los obstaculos institucionales que exigen una serie de requisitos de seguimiento y
calidad a los productos, en muchas ocasiones contrarios a la cosmovision de las comunidades
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indigenas e imposibles de cumplir para los pequefios emprendimientos (entrevista con C8
2021). Algunos productos son sembrados por los comuneros a partir de semillas nativas. A
través de las observaciones en campo se constaté como para los miembros de estas
comunidades estas semillas eran un legado de identidad y seguridad alimentaria. Sin embargo,
son semillas o variedades no certificadas por entidades como el Instituto Nacional
Agropecuario, lo que ha impedido su transformacion y comercializacion a escala nacional o

internacional (entrevista con C12 2022).

Estos requisitos institucionales dificultan el crecimiento de estos proyectos de economias
propias en el Cauca como medio para reducir la violencia estructural y método de
nocooperacion econdmica e intervencion noviolenta frente a las economias ilicitas. Pues,
entorpecen el desarrollo de un ejercicio de resistencia civil que pretende salvaguardar la vida
y seguridad de las comunidades indigenas, evitando la cooptacion de comuneros y de tierra a
través de la generacion de alternativas econdmicas, asi como el proceso de construccion de
paz que se lleva a cabo desde los territorios, al fortalecer las economias y los liderazgos,
desconociendo el potencial de estas acciones para construir paz. Uno de los mayores plasmo

la concepcion del CRIC de sus economias propias en los siguientes términos:

Para nosotros la economia no significa tener grandes emporios, sino poder solventar nuestra
familia, tener nuestra tierra bien tenida. Bien tenida es sin tanto quimico. Desafortunadamente,
hemos tenido que usar quimicos, porque hubo una entrada de semillas, y estas estan ensefiadas
a granar o cosechar con quimico. Por eso hemos tenido muchos problemas con el Estado, para
gue sembremos todo ‘mejorado’ ... Los proyectos productivos que generamos hoy estan

pensados desde la transicion a una economia limpia y sostenible (entrevista con C15 2022).

La espiritualidad que caracteriza en su identidad es un componente clave para la planificacion
y ejecucion de cualquier estrategia de resistencia civil y construccion de paz. Esta ha sido
plasmada a través de algunos proyectos de economia propia. De tal forma, surgieron
iniciativas econémicas con el proposito implicito de poner fin a la estigmatizacion de los
pueblos indigenas frente a elementos caracteristicos de la identidad indigena del Cauca.
Algunos comuneros desarrollaron iniciativas desde la reivindicacion de su historia; otros a
partir de la reivindicacién del uso tradicional de la hoja de coca (notas de campo de la
investigadora). Todas eran encaminadas a establecer una cultura de paz y reducir la
discriminacion étnica. Asi pues, surgieron nuevos procesos de transformacion y

comercializacion de la hoja de coca como bebidas energéticas, aromaticas, incluso materia
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prima como papel (entrevista con C12 2022). Dentro de estos, el mas relevante por su amplia

trayectoria ha sido Coca Nasa, de la zona norte, que es:

Un proyecto productivo que le apuesta a la paz desde el reconocimiento de nuestra existencia
como pueblo que tiene sus propias formas organizativas y con un propésito fundamental:
reivindicar el uso tradicional de la planta, y frenar los impactos negativos que los grupos
ilegales y narcotraficantes han generado a nuestro pueblo al desnaturalizar los cultivos de coca
e instrumentalizar para los fines de la guerra. Una hoja para la paz, una hoja menos para la

guerra (Coca Nasa 2021).

Estas iniciativas de economias propias son tanto de resistencia civil como de construccién de
paz. Pues, suman esfuerzos para transformar realidades estructurales que le dan continuidad al
conflicto armado, al plantear alternativas al orden de economias ilicitas impuesto por los
actores armados no estatales. Ademas, reivindican componentes de la identidad indigena, su
rol de hacedores de paz en los territorios, muchas veces cuestionados por el resto de la
sociedad. Estos proyectos econémicos dieron empleo a familias del CRIC. Por ejemplo,
aquellos proyectos relacionados con la produccién de bebidas a base de hoja de coca compran
las cosechas de las familias locales. De esta forma se evita la transformacion de la planta para
fines ilicitos, bajo el lema “una hoja para la paz, una hoja menos para la guerra” (Coca Nasa
2021). Estas acciones que parecen pequefias han tenido gran incidencia en las familias que
hacen parte de cada uno de los proyectos, pues se reafirma una cultura organizacional y de
activismo noviolento (vease Bayer, Bethke, y Lambach 2016), de practicas orientadas hacia la

concertacion (cf. Dudouet 2013) y union.

En este sentido, la experiencia de los productos a base de hoja de coca es interesante y
reveladora. Hace frente a la estigmatizacidn de la hoja de coca por parte de la sociedad
occidental y, por tanto, a la incomprension de la identidad indigena. Este emprendimiento ha
tenido que enfrentar, al igual que muchos otros, las trabas institucionales fundadas en una
concepcion errénea sobre los cultivos de coca. En muchas ocasiones las cargas de hoja de
coca que son transportadas por las carreteras del pais para ser transformadas en bebidas,
harina, aceite, entre otros productos por estos emprendimientos de comunidades indigena, son
decomisadas por miembros de la Policia nacional, quienes tachan a los comuneros de

narcotraficantes (entrevista con C12 2022).

Por otro lado, los emprendimientos deben luchar para abrirse un mercado propio. Este ha sido
uno de los desafios méas grandes para los productos que muchas veces no cuentan con los

certificados de calidad solicitados por las entidades gubernamentales o no pueden competir
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con los precios de los productos en el mercado (entrevista con C12 2022). Sumado a esto las
estructuras armadas del narcotrafico han intentado impedir y reprimir toda accion que pueda
disminuir la produccién de coca con fines ilicitos en los territorios (notas de campo de la
investigadora). En este aspecto, la coaccion de los nuevos grupos armados ilegales se ha
expresado de forma violenta o de persuasion, convenciendo a los comuneros a través del
ofrecimiento de réditos econdmicos. Pues, para nadie es ajena la rentabilidad de las
economias ilicitas. Justamente esta caracteristica es la principal razén de su expansion en los

territorios (entrevista con C12 2022).

Para ciertas familias la produccién de coca representa su sostén econémico. Debido a esto se
oponen a las acciones de erradicacion y sustitucion, generando conflictos y desarmonias al
interior de las propias comunidades. En algunas ocasiones en el marco de asambleas,
mediante el dialogo colectivo, se ha decidido dar un plazo a las familias para realizar una
transicion de los cultivos de uso ilicito antes de tomar acciones como las mingas de limpieza.
Sin embargo, algunas familias se han rehusado y defendido este tipo de economias bajo los
argumentos de su sustento econémico. En la zona norte, en Jambal6, un sector de los
comuneros y campesinos se opuso a la decision tomada en asamblea y optaron por bloguear
las vias para manifestar su descontento argumentando que no habia alternativas economicas
para ellos, lo que provoco enfrentamientos al interior de la comunidad (notas de campo de la

investigadora).

A pesar de los grandes desafios que ha significado la consolidacion de economias propias en
las comunidades indigenas, incluso desde la misma creacion del CRIC, la esperanza no se ha
perdido. Muchos comuneros han apostado por procesos econdmicos acordes a su identidad
espiritual y proyecto de vida. La resiliencia ha permitido obtener frutos de proyectos
productivos que transforman problematicas estructurales, a la vez que permiten resistir desde
los territorios, como el café organico de tierra adentro, la produccién de lacteos de zona

centro, entre otros (entrevista con C15 2022).

No obstante, es indiscutible que los proyectos productivos que se gestan en el marco del
mandato de impulso y consolidacion de economias propias no logran superar los réditos
econdmicos de las economias ilicitas (entrevista con C8 2021; 15 2022). En este sentido, los
emprendimientos propios ofrecen algo de lo que carezcan las economias ilicitas, algo de
mayor valor: la coherencia frente a una identidad y espiritualidad que posibilita la reduccién
de los niveles de violencia. Esta es la columna vertebral de las economias propias y de todo el

proceso organizativo del CRIC. Entre mas afianzamiento espiritual y organizativo tenga un
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comunero, mayor es la barrera para evitar la cooptacion de su fuerza de trabajo y tierra
(entrevista con C7, C8 2021; C13 2022). Frente a esto la autoridad del resguardo Delicias en

un evento pablico mencioné:

Decirle a los que nos gritan “que la coca y la plata pueden con todo” que con la plata
podran comprar el mundo, pero no podran comprar el cielo; podran comprar todos los
lujos, pero no la felicidad; podran comprar todas las riquezas, pero no el territorio
(Radio Payumat 2022).

Para que este planteamiento cobre sentido en el accionar de los comuneros, es necesario
enraizar una identidad cultural y espiritual, que permita adoptar un enfoque que le apuesta a la
complementariedad entre las diferentes acciones 0 métodos que integran la minga hacia
adentro, y asi obtener un resultado més eficaz de la campafa de resistencia civil y del proceso
de construccion de paz de estas comunidades indigenas en el Cauca. Asi pues, la pedagogia o
procesos de formacion espiritual y cultural son el eslabon, la columna vertebral que logra
conectar, dar sentido, potenciar y dar continuidad a las acciones como las mingas de limpieza
0 economias propias en escenarios de represion por parte de los grupos armados estatales y no

estatales en constante reconfiguracion, como miraremos a continuacion.

3.3. Formacion cultural y espiritual indigena: semillas de resistencia y paz

Cada miembro del CRIC nace bajo el legado de uno de los once pueblos indigenas del Cauca.
Bajo esa sombra crece, es educado y construye un plan de vida. Los once pueblos que
integran el CRIC tienen similitudes y divergencias en sus cosmovisiones. Sin embargo, el
punto en comdn que llena de significado esa unidad es la identidad indigena en el marco de
un ejercicio de “reconstruir el pasado para reafirmar el presente y darle vida al futuro” (CRIC
20214, 149). Bajo esta vision todos se integran en el gran paraguas del “papa grande”, el
CRIC. Asi, comparten un legado conjunto de luchas, victorias, resistencias y mandatos (notas

de campo de la investigadora).

En este sentido, el componente cultural ha sido uno de los pilares dentro de los mandatos de
lo que es la plataforma organizativa del CRIC. La operativizacion de los mandatos ha
intentado rescatar las diferencias de cada pueblo indigena, pues algunos conservan mas
elementos ancestrales como su lengua propia, rituales, entre otros componentes. Asi el CRIC
ha permitido crear espacios de retroalimentacién entre los pueblos (notas de campo de la

investigadora). De esta forma la identidad cultural de estas comunidades, en la practica, ha
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sido esencial en la ejecucion de sus campafias de resistencia civil, ya sea en su lucha por la
recuperacion del territorio o la defensa de este ante la presencia de actores armados, pues a
partir de esta cobra sentido la lucha. Por esta razon es sumamente importante la pervivencia

de la cosmovision de estas comunidades.

Esta identidad ha sido protegida y resguardada al interior de cada comunidad, en la palabra
hablada de los mayores en el fogon. Ha sido transmitida en la tulpa y sentida en el caminar el
territorio y afianzada en las vivencias diarias. Pues, el ser indigena nasa, kokonuko, yanakuna
o cualquier otro de los once pueblos es una identidad que se construye todos los dias (notas de
campo de la investigadora). Segin uno de los coordinadores del programa de derechos
humanos y defensa de la vida del CRIC, “La espiritualidad, centro de nuestra cultura es
fundamental para todo proceso. Esto afecta positiva o negativamente lo fisico y lo mental”

(entrevista con C11 2022). Frente a esta perspectiva una de las autoridades menciono:

La identidad es arraigo desde el corazon, desde el corazon de la tierra. No es una
identidad desde el folklore, es una identidad que lleva a la autovaloracion de ser
ancestral, de ser pueblo, de ser hijo de la madre tierra (Roseli Finsue citada en CRIC
2021b).

La identidad cultural es un elemento transversal de todas las vivencias de estas comunidades
indigenas y el componente que las conecta al proceso organizativo y todas sus expresiones
como la minga hacia adentro. La espiritualidad es la que permite el buen vivir de los
comuneros, la que posibilita la armonizacion del territorio (entrevistas con C5, C7, C8 2021).
Asi pues, la formacién empieza incluso antes de nacer, desde la gestacion en la madre tierra
(notas de campo de la investigadora). Posteriormente, se afianza en el territorio con la familia
y comunidad, pues a los nifios se les ensefia como trabajar la tierra (CRIC 2021). Desde muy
temprana edad estan familiarizados con esta relacion reciproca y de respeto con el territorio.
En varios resguardos existen espacios denominados semilleros, donde los miembros méas
pequefios de la comunidad (semillas) son guiados a tejer conocimiento y sabiduria ancestral.
Aqui aprenden sobre el uso de las plantas medicinales, el valor de las semillas para garantizar
su seguridad alimentaria (CRIC 2021), que son componentes del proyecto econémico
ambiental dirigido a consolidar las economias propias. Asi cada una de estas acciones hace

parte de un gran entramado de resistencia y construccion de paz.

Dentro de estos espacios de aprendizaje se encuentran las escuelas de formacion politica que

también estan encaminadas a resaltar y dignificar la narrativa de cada uno de los pueblos y del
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CRIC como plataforma organizativa de lucha (entrevista con C3 2021). Dos de los comuneros
mencionaron experiencias que sefialan que los miembros que tienen formacién politica y
espiritual eran menos vulnerables frente a las acciones violentas o llamados de los grupos

armados, pues tenian un vinculo con el proceso (entrevistas con C8 2021; C13 2022).

De igual forma, de acuerdo con las observaciones en campo, ciertos escenarios comunitarios
quizas sean mas relevantes en el trasegar de la vida de un miembro de estas comunidades.
Estos espacios son aquellos momentos cotidianos, sumamente naturalizados, pero a la vez
apreciados. Incluyen el dialogar la palabra, el recorrer el territorio, la juntanza de los nifios y
jovenes alrededor del fuego con los mayores, aprender de su caminar, pues “los mayores nos
llevan de la mano para la permanencia y pervivencia” (entrevista con C3 2021). Desde la
cotidianidad se enraiza la identidad cultural que se convierte en el ancla al proceso, en el

argumento de por qué resistir.

De tal forma, la interaccion en comunidad prepara a cada uno de los miembros para ser parte
del proceso organizativo, desde la autovaloracion y confianza en la identidad. Pues, todos los
espacios de la vida estan relacionados con esa identidad espiritual y, por tanto, con su lucha.
Cuando se realizan jornadas de resistencia civil, especialmente en el marco de las mingas
hacia afuera, cientos de miembros del CRIC salen a la via panamericana durante semanas o
meses para blogquearla como accion directa *°. En muchas ocasiones son enfrentados por
grupos, ya sea por el Ejército nacional o por el Escuadron Movil Antidisturbios (ESMAD).
Resultado de estos enfrentamientos algunos comuneros no regresaron a sus hogares, siendo
asesinados. Sin embargo, los comuneros que “abren camino” se preparan espiritualmente
antes de estas acciones, y regresan a casa sin un solo rasgufio (entrevista con C7 2021; C17
2022). Los comuneros incluso plantean que “muchas veces es mas efectiva la proteccion
espiritual que los esquemas de proteccion que nos da el Estado” (comunicacion personal con
C4 2021). Estas vivencias reflejan el rol de la espiritualidad dentro de la existencia y
resistencia de estas comunidades, en especial en acciones como las mingas de limpieza. En
palabras de uno de los coordinadores, “la madre naturaleza te avisa, te protege, pero debes

saber leer las sefiales” (entrevista con C11 2022). A partir de esta perspectiva se constituye

10 Las mingas hacia afuera son una estrategia de resistencia civil que dirige todas las acciones hacia el exterior.
Se diferencia de la minga hacia adentro que se concentra en trabajar lo propio, desde el interior de la
organizacion.
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una conviccién por las luchas del CRIC, desde la unidad y espiritualidad. Esta identidad

cultural dota de contenido las acciones de resistencia (notas de campo de la investigadora).

Sin embargo, la asimilacion de una cultura mayoritaria junto con la presencia de actores
armados y sus dinamicas de poseer en lugar de proteger, de lo individual en lugar de lo
colectivo, se han convertido en un desafio para el proceso organizativo del CRIC, reflejado en
la cooptacion ideoldgica, particularmente de la juventud. Este escenario ha llevado a repensar
los métodos de formacion y resistencia hasta ahora empleados, para poder resguardar la
columna vertebral del proceso y sus acciones, la identidad cultural y espiritual. Una de las
autoridades del CRIC explicd esta concepcidn de resistencia en los siguientes términos:

Hablar de resistencia tiene épocas y tiempos. Hay resistencia de contencion y valoracion,
también de darle continuidad al legado ancestral que se trae, y también para la trascendencia,
que es la propuesta, de contencion porque de alguna manera tienes que resguardar algo que
tienes. Eso ha sido asi desde la colonizacion. Necesitas poner limites. La autovaloracion
también, porque se requiere tener caracter. Se requiere tener fuerza y talante para hoy en
medio de tanta embestida, discriminacién y sometimiento poder decir de frente y en alto: sigo
siendo indigena, sigo siendo nasa, sigo siendo ancestral, portar los simbolos, cuando todo el
mundo te dice “modernizate”. Entonces, ahi yo digo: me resisto a no dejarme invadir, a no
dejarme alienar. También la trascendencia porque decimos: ;como le compartimos esa

fortaleza a otros? Esto es desde el aprendizaje (entrevista con C8 2021).

Bajo este escenario de ley de muerte, como lo ha nombrado las comunidades indigenas a las
dinamicas que se han vivido en el Cauca durante el posacuerdo (entrevistas con C5 2021; C13
2022) surge la intencion de replantear los métodos de la formacion cultural y espiritual como
accion ancestral de resistencia. En este sentido, la juventud ha sido protagonista. Si bien el
mayor desafio se encuentra en este sector, también estan las mayores apuestas de resistencia
civil y paz. Estas posiciones contrapuestas se generaron en un escenario donde el dinero y la
muerte direccionaban el presente, pero los miembros de la comunidad ain tenian motivos

para seguir resistiendo y construyendo (notas de campo de la investigadora).

La represion de los grupos armados como politica de miedo que busca introducir a los
comuneros en sus dinamicas ilicitas a través de la coercion violenta generé en muchos casos
el efecto contrario en la poblacion joven, volviéndose un acto contraproducente y en algunas
ocasiones produciendo un efecto de jiu-jitsu. Uno de los lideres juveniles explico como la

represion de actores armados no estatales provoco la defeccién de muchos jovenes que
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decidieron apartarse de las filas de estas estructuras armadas para retomar el proceso

organizativo y la campafia de resistencia, esto bajo la identificacion cultural:

La minga hacia adentro ha contribuido a fortalecer la espiritualidad. Uno, porque el joven se
esta dando cuenta que si matan al amigo, que si matan al vecino hay algo que esta causando
indignacién. Ese dolor e indignacion hacen que el joven se meta de lleno al proceso o
realmente se vaya. Méas se han metido de Ileno al proceso. No quisiéramos que fuera asi
porque la muerte de cada uno de los comparieros son partidas muy fuertes y es desde la
indignacién y el dolor que muchos jovenes se empoderan del proceso y empiezan a caminar
fortaleciendo el tema espiritual desde ellos, sus familias, comunidad y el territorio (entrevista
C13 2022).

La indignacidn que los jovenes sienten frente a los actos represivos de los actores armados no
estatales se convirtio en el medio para reafirmar el compromiso de muchos comuneros con el
proceso organizativo, con su identidad indigena de resistencia milenaria, con la campafia de
resistencia civil de la minga hacia adentro y, por tanto, con el anhelo de construir paz. Por
ello, algunos comuneros reclutados por los actores armados no estatales decidieron abandonar
las armas y retornar a su vida previa, asumiendo una postura de cuestionamiento e
indignacidn. Si bien estas bajas para las filas de los actores armados no estatales no han sido
determinantes hasta la fecha de escribir, revelan las divisiones o la existencia de posturas

encontradas al interior de estas organizaciones armadas.

De tal forma, estas acciones encaminadas a resguardar y fortalecer la identidad indigena del
Cauca son una forma de intervencion disruptiva, pues mantienen la independencia ideologica
del movimiento del CRIC. Algunos de los factores que posibilitaron este resultado en la
juventud son la estructura organizativa fuerte del CRIC, como una plataforma de luchas con
mas de cincuenta afos, y el compromiso con el mantenimiento de la disciplina noviolenta que
se sustenta principalmente en su identidad cultural y espiritual, pero también en una vision
estratégico-organizativa. Ademas, en el caso particular de la minga hacia adentro la coercion
violenta como forma de represion ha sido una accion despiadada de gran alcance que ha
tomado la vida de muchos miembros de la comunidad. En este sentido, es posible agregar otro
factor que hace mas probable el acto contraproducente. Esto es la solidaridad y cohesién
social. El vivir el asesinato de un hijo, hermano, amigo, un miembro de la comunidad genera
en estos casos un sentido de agravio, una vinculacion con el dolor. Pues, es importante
resaltar la unidad o cohesion de estas comunidades indigenas, el reconocerse como hermanos

0 compafieros. Este vinculo ha provocado un sentir colectivo. En palabras de uno de los
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comuneros, “Somos uno en multitud. Para matar a uno, deben pasar por todos” (entrevista con

C3 2021).

Frente a este sentimiento colectivo de indignacién y compromiso se reforzaron acciones como
las mingas de limpieza, tal como sucedi6 después del asesinato de Sandra Liliana. El vinculo
cultural con el proceso impulsé la continuidad de intervenciones como la erradicacion manual
de cultivos de uso ilicito. Sin embargo, también se replantearon nuevas formulas desde la
juventud para fortalecer el enraizamiento cultural y espiritual que buscaban darle continuidad
a la minga hacia adentro. Uno de los lideres juveniles afirmo: “es una batalla que hemos
decidido enfrentarla desde lo cultural” (entrevista con C17 2022). Estas acciones estan
encaminadas a crear espacios de vida y suefios para la juventud desde actividades que son
Ilamativas como el arte, la musica, los deportes. De esta forma se busca mantener viva la
identidad, la llama del interés y compromiso con el proceso. Uno de estos escenarios fue la
Minga Regional de Semillas de Identidad, Autoridad y Defensa Territorial a la cual asistieron
nifios y jovenes durante el 28, 29 y 30 de noviembre de 2021 para fortalecer el proceso propio
de formacion (véase foto 3.3). Asi pues, los miembros del CRIC desde muy pequefios se
reconocen como indigenas, reconocen su identidad, lo que impide en el futuro el
involucramiento en actividades ilicitas por solicitud de grupos armados. Permite proteger la

identidad para seguir resistiendo y perviviendo (comunicacién personal con C7 2021).

Foto 3.3. VII minga regional de semillas de identidad, autoridad y defensa territorial,
Caloto

Fuente: CRIC, 2021.
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El ejercicio de resistencia cultural ha sido todo un desafio. La minga hacia adentro impulsé la
necesidad de volver a lo propio, a las bases. Sin embargo, este ejercicio expuso la expansion
de los oponentes al interior de las comunidades:

El nuevo modelo de narcotraficante es llamativo para los jovenes. Este estd fomentado por un
sistema también, del individualismo, del consumo, del tener. Los jévenes estan culturalmente
expuestos a esto en la television, en la sociedad mayoritaria y hemos querido salirle al paso
acoplandonos a espacios llamativos para los jovenes (entrevista con C17 2022).

A pesar de este escenario complejo la reorganizacién y consolidacién de procesos juveniles en
varias zonas ha dado como resultado un ejercicio de empoderamiento fruto de la necesidad de
resistir y construir paz en los territorios (notas de campo de la investigadora). En el desarrollo
de este proceso los jovenes han fortalecido sus capacidades de liderazgo y han buscado
soluciones desde la creatividad. En este contexto de diagndstico y propuesta, el coordinador

de jovenes del CRIC concluyo:

Hemos entendido que el mundo actual le propone al joven muchas cosas...Uno de joven tiene
que tener en cuenta que desde lo que a uno le gusta. Uno empieza a sofiar. Entonces, a partir
de eso, nos hemos dado cuenta de que el narcotrafico no les va a dar algo a los jévenes, y eso
es oportunidades. Solo les interesan [a los narcotraficantes] para raspar coca, trabajar para
ellos o para engrosar sus filas para la guerra. En cambio, desde el movimiento juvenil
queremos ampliar esa gama de oportunidades, fortalecer y caminar los proyectos de vida, los
suefios, decir “¢Cual es su suefio?” y desde ahi aportarles, desde el movimiento indigena
(entrevista con C17 2022).

La juventud ha sido consciente de su agencia en sus comunidades. Propuso y ejecuto una serie
de acciones encaminadas a fortalecer su proceso cultural y espiritual, como sustento de
campafas como las mingas de limpieza. Para alcanzar tal fin cada zona lleva su proceso desde
sus propias problematicas. Por ejemplo, la zona norte ha optado por consolidar espacios de
articulacion y formacion. Dentro de estos escenarios estd el denominado “viernes al parque:
ilusiones en camino”, iniciativa que surgio de los jovenes de Caldono en el marco de la minga
hacia adentro. Estos escenarios publicos de juntanza han sido propicios para visibilizar las
iniciativas que se vienen trabajando desde este sector, a la vez que permiten tejer relaciones
de compafierismo y organizacion entre los miembros de diferentes pueblos que conforman el

CRIC (notas de campo de la investigadora).

La jornada de viernes al parque realizada en febrero de 2021 fue el resultado de la articulacion

que se venia logrando desde diferentes programas y niveles al interior del CRIC. Pues, logré
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articular el trabajo de la juventud de base, asi como de niveles intermedios donde habia
liderazgos o cabezas visibles dentro el programa de juventud y comunicacion. En el marco de
este evento se presentd la tercera temporada de la serie documental: “autonomias territoriales”
(CRIC 2022a). Esta fue una accién planteada desde el programa de comunicacion para
fortalecer y visibilizar diferentes expresiones identitarias de los once pueblos indigenas. Este
proyecto audiovisual ha sido un espacio de interés para varios jovenes, quienes decidieron
apropiarse del ejercicio y empezar su formacién en el area de la comunicacion y produccion,
para contribuir desde sus gustos y suefios al fortalecimiento del proceso organizativo, la
resistencia de su identidad y la lucha por la construccion de paz (entrevista con C14 2022).

Otra iniciativa a resaltar en el marco de este espacio durante el periodo de estudio es el
proceso musical Sath Tama Rapp, una agrupacion conformada por jovenes que desde sus
gustos y arraigamiento cultural decidieron llevar esta expresion musical para expresar sus
vivencias y sentires desde la ruralidad indigena. De igual forma buscan llevar un mensaje de
apropiacion cultural al resto de la comunidad. Resulta interesante ver esta expresion como un
sincretismo entre su identidad ancestral y expresiones musicales recientes como el rap. Los
jovenes han desafiado los parametros rigidos bajo los cuales la identidad cultural de sus
comunidades se ha transmitido, sin desconocer o desinteresarse por su arraigo, tal como lo
menciona Rivera (2018, s.p.): “es un redescubrimiento a partir de las propias memorias de sus
abuelos... ellos mismos son conscientes de hacer esas mezclas. Y son, ademas, rebeldes
frente a esos estatutos rigidos de las conductas propiamente indigenas. Rompen todo tipo de

rigidez y de esencialismo™.

Estos y otros ejercicios artisticos y culturales no solamente son relevantes porque fortalecen el
proceso identitario que permite tener un argumento de resistencia frente a la incursion de los
actores armados vinculados al narcotrafico, sino que también empoderan a la juventud frente
a una sociedad excluyente. Los jovenes tienen voz y canales como la musica, el baile,
plataformas audiovisuales para transmitir su sentir frente a la violencia que viven en sus
territorios desde la dignificacion de su identidad, desmontando imaginarios que han sido
alimentados por la violencia cultural. Esto, segun Dudouet (2007), permite que las
comunidades victimas se empoderen en el proceso de construccion de paz. Un rapero de Inza,
Tierradentro, en su cancion titulada “el pueblo resiste” con fragmentos en nasa yuwe,

describe:

No nos dejamos callar por aquellas armas que nos quieren matar
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Somos los pueblos milenarios que seguimos en resistencia, seguiremos aqui luchando asi nos

vengan a tratar con violencias

No canto por fama o dinero, soy indigena y hoy en dia rimo por mi pueblo y la tierra de dénde
vengo.

Soy del Cauca y orgulloso me siento rapeando en mi resguardo, luchando por la vida.

Nos quieren matar y seguiremos resistiendo, nos quieren callar y seguiremos gritando: guardia

guardia, fuerza fuerza... por un indio asesinado, otros miles naceran
El pueblo resiste, la lucha continua (Yutuk rap 2022)

Tomar la voz es el primer paso para visibilizar la represion, pero también las acciones de paz
que se tejen en estas comunidades. Posteriormente, como lo plantea Lederach (2007), es
necesario crear redes también hacia afuera para fortalecer la infraestructura para la paz, como
en los viernes al parque. Estos son espacios de conexion entre la comunidad indigena no solo
del municipio, sino de todo el departamento con la poblacion campesina (notas de campo de
la investigadora). El escenario cultural tiene lugar en el parque principal, en el centro de
Caldono, lugar importante de interaccion de la comunidad. Durante el ejercicio de
observacion de 2021 se constaté como se acercaron al espacio diferentes personas que no
hacian parte del pueblo nasa, pero si de la comunidad. Se sintieron atraidas por las diferentes
expresiones artisticas, hicieron comentarios positivos, algunos negativos. Se dio un espacio de
relacionamiento a partir de las expresiones culturales de los pueblos indigenas donde el
componente implicito era la paz, tema que atafie a toda la poblacién, campesina, afro o

indigena por igual.
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Foto 3.4. Recorrido territorial, Chimborazo

R 5.

7 AY X
Fuente: CRIC, 202

1
En estos y otros escenarios comunitarios como la tulpa, los recorridos territoriales (véase foto
3.4), los escenarios de juntanza se convierten a diferente escala en escuelas de la narrativa de
estos pueblos, donde confluyen el futuro, el presente, hechos recientes, la historia vivida,
historia recorrida y narrativa que conforma esa memoria histdrica de los pueblos, tal como lo
plantea Lederach (2007). Que son el motivo por el cual los comuneros prefieren quedarse en
el proceso organizativo, antes que ceder a las presiones de los grupos armados no estatales

que se dedican al narcotrafico, méas alla de las presiones que impone la sociedad mayoritaria.

El futuro es la meta por la cual los indigenas del Cauca resisten, caminan y construyen para
alcanzar el “buen vivir” haciendo referencia a la armonizacion del territorio. El presente es el
momento que se vive a plenitud. Aqui se ubican todas las iniciativas de resistencia y
construccion de paz que se adelantan hoy en dia en estas comunidades, ligadas e influenciadas
por los circulos siguientes. Los hechos recientes han sido el principal, pero no Gnico insumo
historico para estas iniciativas. Entre los hechos recientes para el CRIC encontramos los
asesinatos diarios, amenazas, enfrentamientos recientes que se han desarrollado durante el

recrudecimiento de la violencia, particularmente en el periodo de posacuerdo.

Por otra parte, la historia vivida se centra en “captar una vision mas expansiva del tiempo”,

percepcion que cambia entre los diferentes grupos generacionales de la comunidad (Lederach
9



2007, 206). Aqui confluyen dos caras de un conflicto armado, unos actores armados y
dindmicas violentas previos a la firma del acuerdo de paz en 2016 y la reconfiguracion de
estos en un escenario posacuerdo. Ambas han sido vividas en carne propia por los mayores y
jovenes de esta comunidad. Esta historia vivida ha sido un insumo para repensar o darles
continuidad a los métodos de resistencia civil o acciones de construccion de paz empleados.
Sin embargo, muchos de los acontecimientos de los hechos recientes o historia vivida han
pasado a ser parte de la historia recordada, pues han sido sucesos de tal envergadura que
marcaron un hito en el paisaje de memoria social del conflicto para las comunidades,

manteniéndose vivos. Esto tiene resonancia con lo que describe Lederach:

Estos momentos topograficamente resaltados en el paisaje social de un pueblo formany
configuran un sentido continuado de quién se es, y los propios acontecimientos se
reconstruyen en el presente con cada nuevo encuentro, 0, como ocurre en demasiadas

ocasiones, con cada ciclo de violencia repetida a manos del otro (Lederach 2007, 207).

Tal como lo afirma Lederach (2007), la historia recordada define el trauma elegido dentro de
la memoria colectiva de los grupos, asi como los marcos de accion colectiva de las
comunidades. Estas acciones organizadas de juntanza para la formacion cultural y espiritual
justamente refuerzan y consolidan la transmision generacional de la historia recordada y el
trauma elegido de estas comunidades indigenas. Pues, en ellas se recuerda la resistencia
milenaria de sus ancestros, las primeras luchas de los mayores fundadores del CRIC por
recuperar la tierra, la resistencia noviolenta de Sandra Liliana, Albeiro y los méas de 300
comuneros asesinados en los ultimos tres afios para armonizar el territorio (notas de campo de
la investigadora). Esta historia recordada da paso a la narrativa, el circulo mas amplio del
esquema de Lederach (2007) que recoge las secciones anteriores, el corazon de la identidad.
El proposito final de estas acciones es conectar con relatos, pasos y sentires de aquellos que

ya caminaron por esos caminos, conectar con la narrativa.

Los jovenes guiados por los mayores han logrado “reconocer que la formacion de la identidad
de grupo que surge del pasado, la construccion de su futuro y su misma supervivencia tienen
que ver con la busqueda del lugar, la voz y la historia” (cf. Lederach 2007, 208). Para estas
comunidades el pasado no es segregable del presente y futuro. El tiempo tiene una linea
conectora, su identidad. A pesar de las acciones por enraizar esta identidad, que es el
elemento eje de sus resistencias, que hila el sentido de la minga hacia adentro, de las jornadas
de erradicacion y de los proyectos de economias propias, encaminados a construir paz en sus

territorios, existe alin una gran amenaza debido a la intensidad y reconfiguracién del conflicto
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armado, la normalizacion de la violencia que puede alterar la historia recordada y que en
ultima instancia podria llevar a una distorsion de la identidad indigena (notas de campo de la
investigadora).

Conclusién

Durante el posacuerdo las mingas de limpieza posibilitadas por los proyectos de economias
propias y sostenidas un enraizamiento cultural y espiritual han frenado la incursion de actores
armados en los territorios caucanos y, por tanto, de las dinamicas violentas relacionadas con
la presencia de estos. Estas acciones de nocooperacion econdémica e intervencién noviolenta
orientadas a armonizar el territorio desde la concepcion propia de estos pueblos fomentaron
una construccion de paz estratégica, empoderando y articulando el ejercicio de las

comunidades desde su propia concepcion de paz, es decir desde la armonizacion del territorio.

Las mingas de limpieza evidenciaron que no solo es relevante la intervencion masiva de la
comunidad, sino también consciente, de calidad en términos de Lederach (2007). Estas
acciones son un método de nocooperacion econémica, pues interrumpen la cadena de
comercio de cultivos de uso ilicito en sus territorios, generando costos para los actores
armados a través de acciones de erradicacion. Ademas, este método tiene un fuerte
componente simbdlico, pues posiciona el sentir de las comunidades indigenas frente a la
presencia de actores armados. Mas alla del mensaje de nocooperacion, hay un grito de
identidad, de defender el territorio, de gobierno propio. En este sentido, la campafia de
resistencia civil ha empoderado a los comuneros y al CRIC como organizacion regional desde

el arraigo cultural.

A pesar del panorama confrontativo, la resiliencia, el sentido de arraigo y el concebirse como
colectivo “somos uno” de las comunidades indigenas han hecho que la represion se vuelva
contraproducente. Ademas, han permitido fortalecer y darle continuidad a la minga hacia
adentro y al proceso de construccion de paz que, como se ha visto, son interseccionales. Los
métodos de resistencia civil empleados han generado insumos Utiles para la construccion de
una infraestructura para la paz en el Cauca. Pues, estos han empoderado a la comunidad,
creando lazos entre los comuneros y han permitido aguantar las embestidas violentas de los
actores armados que tienen como propdsito incursionar en estas zonas para ampliar su control

territorial y dedicarse a actividades ilegales vinculadas al narcotréfico.
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Estos alcances de la minga hacia adentro no podrian consolidarse sin el sostén de una vision y
programa de economias propias que nutren de esperanza el futuro de las comunidades
indigenas, a través de acciones y habilidades encaminadas a la transformacién social. De tal
forma la minga hacia adentro ha sumado esfuerzos para abordar problematicas estructurales.
Ademas, se han dado unas acciones encaminadas a la formacion y enraizamiento de la
identidad cultural y espiritual que se ha convertido en la columna vertebral del proceso
organizativo y de resistencia del CRIC, asegurando la autonomia ideoldgica del movimiento.
Pues, este componente es transversal a la narrativa colectiva de estos pueblos, en la cual se
conciben en unidad, como un todo. Sin embargo, la identidad no es rigida. Ha ido tomando
diferentes formas de expresion, fusionando tradiciones y perspectivas ancestrales con
acciones enmarcadas en una mirada méas occidental. Pues, se ha concebido la identidad como
el arma mas poderosa para enfrentar de forma noviolenta a los actores armados. Por ello, el
aspecto cultural se ha fortalecido y ha tomado diferentes expresiones. En la mayoria de las
iniciativas ha logrado reforzar un sentido de apropiacion cultural a partir de miradas y sentires
nuevos, que refrescan y llenan de esperanza la continuidad de la lucha, de la construccion de

paz y de la armonizacion del territorio.

Las mingas de limpieza posibilitadas por los proyectos de economias propias y sostenidas por
el enraizamiento cultural y espiritual han frenado la incursidn de actores armados en los
territorios caucanos y, por tanto, de las dinamicas violentas relacionados con la presencia de
estos. Estas acciones de nocooperacion econdémica e intervencion noviolenta orientadas a
armonizar el territorio desde la concepcion propia de estos pueblos indigenas fomentaron una
construccion de paz estratégica, empoderando y articulando el ejercicio de las comunidades

para enfrentar diferentes tipos de violencia.
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Conclusiones generales

El panorama mundial reciente que pone sobre la mesa una variedad de conflictos cada vez
mas complejos, requiere la formulacion estrategias que respondan a estos nuevos entramados.
Frente a este escenario, desde los estudios de paz y conflicto se han planteado sinergias entre
la resistencia civil y construccion de paz. En este sentido, esta investigacion sefiala que el
componente identitario en una camparia de resistencia civil es un factor clave que permite
mayores contribuciones a la construccion de paz a nivel local en escenarios de conflicto
armado. En consecuencia, apunta a articular procesos de resistencia civil y construccién de
paz en aquellas comunidades que comparten un modo de vida para anteponerse a diferentes
tipos de violencia que surgen de contextos de presencia de actores armados y pocas garantias

estatales.

En este escenario de resistencia y construccion de paz en el cual confluyen variedad de
narrativas en el marco de un accionar violento, se opto por una metodologia cualitativa con el
propdsito de comprender el contenido, dimensiones y alcance de la cosmovision de los
pueblos indigenas del Cauca y, por tanto, sus acciones locales de construccion de paz. La
campana de resistencia civil del CRIC pudo ser analizada con sus caracteristicas propias,
identificadas, resaltadas y profundizadas mediante el empleo del método de investigacion
estudio de caso. Para la recoleccidn de datos las herramientas que se usaron posibilitaron
adquirir las perspectivas y sentires de los miembros del CRIC. Especialmente, la observacion
participante y no participante genero espacios de ciertos niveles de confianza, en los cuales la
comunidad plasmaba el significado de su ejercicio de resistencia que refleja una identidad
ancestral que adn sigue vigente. Unicamente a través de estos escenarios de resistencia que
proyectan sus iniciativas de paz logré acercarme a gran parte de sus vivencias cotidianas
frente al conflicto armado y a la dimension ontolégica del territorio como vida. En este
sentido, la observacion jugd un papel clave en esta tesis, pues permitio evidenciar los vinculos
de la comunidad con su territorio y los que se han tejido con otros actores locales, comprender
el rol de estos dentro de la campafia de resistencia civil y su potencial en la construccion de

paz de forma holistica.

Las acciones de control territorial y de erradicacion de cultivos de uso ilicito como lineas de
la minga hacia adentro generaron espacios de formacién desde diferentes aristas. Esto

conllevé la ampliacidn de un trabajo de base en la comunidad a partir de una pedagogia de
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enraizamiento frente a la minga hacia adentro y al proceso organizativo del CRIC. Esto
significo el mantenimiento de la disciplina noviolenta al plantear las acciones como espacios
de juntanza desde una vision cultural. Asi, estos procesos de pedagogia fueron un espacio
ideal para establecer conexiones entre los diferentes integrantes del CRIC que permitieron
converger miradas y sentires alrededor de la paz.

Ademas de generar espacios para la construccion de paz, los escenarios de formacion dotaron
de contenido y herramientas el desarrollo de la minga hacia adentro, al asignarle argumentos
al porqué de su lucha y asegurando la autonomia del CRIC frente a los actores armados. Esto
hizo que la participacion no solo fuera masiva, sino también de calidad. Los comuneros eran
conscientes de que las acciones ejecutadas reflejaban autonomia, dignidad y capacidad
organizacional, que en la practica se complementaba con los lazos de fraternidad. Bajo este
panorama el desarrollo de las acciones de control territorial y erradicacion de cultivos de uso
ilicito conllevaron mayores niveles de empoderamiento en varios &mbitos. En primer lugar,
bajo el proceso de enraizamiento cultural subyace una resignificacion a su identidad e historia
que hace alusion a la resiliencia de estos pueblos. En segundo lugar, compartir espacios
colectivos bajo el imaginario de “todos somos uno” increment6 la cohesion de estas
comunidades. De tal manera la minga hacia adentro fortalecié la resiliencia, cohesion e
identidad del CRIC, que han sido claves para lograr transformar el orden impuesto por los

actores armados.

El diagndstico fue un elemento transversal a esta campafia. Esto conllevé la concientizacion
de las comunidades acerca del grado de incursion de los grupos armados en el territorio y en
la forma de vida de los comuneros. La informacion recolectada a través de las acciones de
esta campafia noviolenta representd insumos importantes que permitieron a la comunidad
reforzar o pensar acciones nuevas que redujeran el poder de los actores armados no estatales y
les impusieran costos, alcanzando mayores niveles de dinamismo y efectividad en su actuar.
Estos insumos fueron aportes tanto a la campafia de resistencia civil como a la construccion
de paz estratégica, que permitieron tomar accion para reducir la violencia directa ligada a la
presencia de actores armados Yy la violencia estructural y cultural desde una perspectiva
holistica. De tal forma la informacién fue clave dentro del proceso de concientizacion a nivel
regional y nacional. Los actos represivos de los actores armados fueron trasmitidos al grueso
de la sociedad colombiana, quien cuestiond su actuar, asi como la inoperancia del Gobierno
de turno frente a la escalada de los niveles de violencia, provocada en gran medida por la falta

de implementacion del acuerdo de paz de 2016. El grado de concientizacién e inconformidad
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alcanz6 un méaximo durante el estallido social de 2021, que fungié como un escenario

catalizador de las luchas de diferentes sectores, entre estos el CRIC.

Esta relacion entre el tiempo y el territorio no permite disociaciones para los pueblos filiales
del CRIC. Estas dos nociones desde una perspectiva occidental restringen la comprension de
los procesos de resistencia civil encaminados a la construccion de paz en estas comunidades.
Lederach (2007) teniendo en mente lo anterior comentd que, “La narrativa tiene la capacidad
de crear, incluso de sanar, pero se le ha sustraido la voz”. En el caso del CRIC, su narrativa no
perdid la voz; se convirtié en el corazdn de una lucha. Esta perspectiva ha permitido poner
sobre la mesa las miradas no lineales del tiempo en la construccion de paz, asegurando la
autonomia del CRIC. Sin embargo, los hallazgos de esta investigacion sefialan la importancia
de ampliar el espectro sobre la variedad de contenidos al interior de la dimension ontologica
del tiempo y territorio dentro de los estudios de paz y conflicto, dandole cabida a

concepciones ciclicas y amplias acordes a la cosmovision de cada pueblo.

La identidad cultural basada en una vision expansiva del tiempo en sintonia con la aspiracion
de armonizar el territorio, que en ultima instancia es el anhelo de paz, fue la principal fuente
de los altos niveles de resiliencia de la camparia de resistencia civil que posibilitaron la
continuidad y mayor eficacia de esta en un escenario de conflicto armado, con actores
armados en reconfiguracion. Asi los rasgos propios de un colectivo que definen su modo de
vida pueden incrementar las posibilidades de una campafia de resistencia civil de alcanzar sus
objetivos frente a actores armados. Incluso, dentro de los hallazgos de este trabajo se
evidencia que este aspecto identitario, como aspecto cohesionador del actuar de las
comunidades, favorece el efecto contraproducente ante la represion violenta de grupos
armados a diferentes niveles. Por un lado, refuerza el compromiso de los participantes de la
campafa, sumando nuevos integrantes a la misma y en ocasiones provoca un jiu-jitsu, al
generar bajas al interior de los grupos armados no estatales. Frente a este Gltimo aspecto se
considera importante fijar especial atencidn. Pues, es llamativo en un contexto de conflicto
armado por la incidencia que podria alcanzar en otros casos similares. Ademas, existe poca
informacion en relacion con este tipo de resultados en campafias de resistencia civil en

escenarios de conflicto armado.

Por otra parte, las redes que se tejieron con otros actores locales durante el desarrollo de las
acciones de la minga hacia adentro permitieron un mayor margen de accion dentro del control
territorial y posibilitaron el dialogo entre actores de diferentes comunidades. Esto no solo

incidio en la réplica de los métodos de resistencia civil empleados por el CRIC, sino también
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en la articulacién de acciones y conocimientos entre los diferentes actores locales. En este
sentido, se consolidd una infraestructura para la paz a nivel regional que conectaba a actores y
acciones y doto a la minga hacia adentro de una mayor sostenibilidad en sus esfuerzos en pro
de la construccion de paz. Por tanto, este trabajo apunta a que tanto las acciones de resistencia
noviolenta pueden fomentar la construccién de paz, como las redes de construccion de paz
estratégica pueden fortalecer las campafas de resistencia civil. De tal forma, se recomienda el
fomento de espacios de encuentro en el escenario colombiano para incentivar un trabajo
conjunto de diferentes actores locales en favor de la paz en el contexto del posacuerdo.
Particularmente, para el caso del departamento del Cauca los hallazgos de esta tesis sugieren
apoyar desde el plano institucional estos espacios interétnicos dirigidos a generar puentes de
dialogo y conocimiento para ejecutar acciones articuladas que permitan robustecer la base

social en el desarrollo de estos procesos de transformacion pacifica del conflicto.

La articulacion de métodos de nocooperacion econdmica e intervencion noviolenta por parte
del CRIC en aras de lograr la erradicacion de los cultivos de uso ilicito tuvo resultados
positivos al imponer costos a los actores armados, reduciendo la presencia de estos en algunas
zonas, y al disminuir la violencia estructural y cultural al impulsar ejercicios econémicos
propios. De tal forma se construyd una estrategia a partir de una vision cultural y pragmatica
que de forma integral articula tres aspectos claves: (i) una accion directa con las mingas de
limpieza, (ii) una alternativa basada en las economias propias y (iii) un argumento en la
formacidn cultural. Esta alternativa local frente al escenario que hoy vive Colombia de
expansion de cultivos de uso ilicito y falta de implementacion de los PNIS puede ser una
herramienta clave para replicar en otras comunidades, sin dejar de lado la urgencia de retomar
la implementacion adecuada de los PNIS. Esto permitird reconocer las visiones, sentires y
acciones de los actores locales y las problematicas estructurales y culturales que sostienen las
economias ilicitas, y actuar en consecuencia, en lugar de aplicar recetas universales que

carecen de apropiacion local.

Por otra parte, los espacios de negociacion o dialogo con los actores armados no estatales
presentaron escenarios disimiles. Pues, por una parte, se observé cierto grado de efectividad
para concertar acciones concretas como el retorno de algunos menores reclutados. No
obstante, las iniciativas amplias de dialogo no tuvieron el resultado esperado, a pesar de los
costos impuestos a los actores armados por la campafia de resistencia civil. Aun cuando se

evidencio la falta de un componente politico de estos grupos como un factor de inhibicién
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para la negociacion, resulta pertinente profundizar en los posibles factores que han trastocado

el camino del dialogo con estos actores armados post-FARC.

Autores como Hernandez (2006; 2009), Maher (2019) o Posso (2022) han centrado su
atencion en la identidad como factor clave dentro de los procesos de resistencia civil. Algunos
de estos trabajos se han planteado desde el contexto de conflicto armado en poblaciones
étnicas como comunidades afrocolombianas y el pueblo nasa en el norte del Cauca. Asi pues,
este trabajo aborda la perspectiva amplia del CRIC, como plataforma que agrupa a once
pueblos indigenas en un escenario de posacuerdo con crecimiento de las olas de violencia.
Ademas, centra su atencién en la totalidad de la comunidad, buscando ampliar el analisis mas
alla de la guardia indigena y el pueblo nasa. En este sentido, esta tesis contribuye a los
estudios de paz y conflicto al analizar el rol que ha tenido la identidad de los pueblos
indigenas dentro de los procesos de resistencia civil y construccion de paz en el marco del
posacuerdo a partir de la experiencia del CRIC. En especial, recalca que la identidad
entendida como los rasgos propios de un colectivo que definen su modo de vida puede
incrementar el éxito de la camparia de resistencia noviolenta a traves del fortalecimiento de
los niveles de resiliencia, cohesion y una mayor posibilidad de un acto contraproducente
frente a la represion de actores armados. Ademas, permite el empoderamiento de los actores
locales y la concientizacion de otros sectores de la sociedad, que son clave para la resistencia

civil y la construccion de paz.

De igual forma, el analisis de la minga hacia adentro dio la posibilidad de ahondar en el
potencial de las comunidades indigenas del Cauca, mas alla del rol de la guardia indigena
como se ha planteado desde otros trabajos académicos (Hernandez 2009; Chaves, Aarts y van
Bommel 2020). Esta tesis ademas respalda los argumentos acerca las sinergias entre
resistencia civil y construccion de paz. Pues, se muestra como las acciones de resistencia civil
pueden dirigirse a erradicar diferentes tipos de violencia en un plano inmediato y mediato, y
cémo el desarrollo de las mismas crea insumos importantes como el empoderamiento, la
concientizacion y cohesién de los participantes, aspectos claves dentro del agenciamiento de
las comunidades locales en la construccién de paz. Se sefiala cobmo la identidad colectiva que
se refuerza en las campafias de resistencia civil puede fortalecer e impulsar las acciones
locales de paz. También es necesario mencionar la importancia de promover una participacion
masiva y de calidad en los procesos de resistencia civil y construccién de paz en contextos de

conflicto armado.
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Si bien la experiencia del CRIC es un caso emblematico en el departamento del Cauca por sus
particularidades relacionadas a la capacidad organizacional, historia y trayectoria, los
hallazgos de esta investigacion son de utilidad para comprender otros procesos de resistencia
civil y construccion de paz de comunidades campesinas y afrocolombianas de la regién, en
especial las que han replicado acciones del CRIC en el escenario de posacuerdo y presencia
de actores post-FARC. Ademas, este trabajo académico arroja luces sobre los posibles aportes
de las iniciativas locales de paz para enfrentar la presencia de actores armados y economias

ilicitas en su territorio, no Unicamente en el caso colombiano.

Esta tesis también deja una reflexion sobre la necesidad de articular las formas propias de
autoproteccion y construccion de paz de los actores locales con la propuesta bajo la cual el
Estado busca contrarrestar la presencia de actores armados no estatales en estos territorios. A
esto se agrega la necesidad de implementar el acuerdo de paz de 2016 en los términos
sefialados en este para eliminar las diferentes expresiones de violencia que viven muchas
comunidades étnicas y campesinas en las zonas periféricas de Colombia. Pues el panorama

actual que cobra cientos de vidas humanas es insostenible.

Si bien no es posible afirmar que, terminada la investigacion, la minga hacia adentro ha
erradicado por completo los cultivos de uso ilicito o la presencia de actores armados en el
territorio, si ha disminuido el impacto de los grupos armados, especialmente de los actores
armados post- FARC a nivel local. Pues, sin estas acciones de resistencia civil y construccion
de paz del CRIC, estos grupos habrian consolidado su control en la zona ante la falta de
presencia estatal. En este sentido, se hace una invitacion urgente a las instituciones estatales a
dar cabida a diferentes voces que retratan la realidad de los territorios y asi impulsar y
acompafiar las iniciativas locales de paz en la consolidacidn de una vision de paz estratégica
para contrarrestar los desafios del posacuerdo en Colombia. Aungue los resultados de la
minga hacia adentro son alentadores en varios aspectos, los costos impuestos a sus
participantes por parte de los grupos armados no estatales han sido muy altos y dificilmente se
pueden tolerar a largo plazo. Por ello, el acompafiamiento estatal debe articularse a las
estrategias de la minga hacia adentro de forma armonica, respetando el papel crucial de los

actores locales y su cosmovision.
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Anexo 1

Tipo de Cadigo Ocupacion Lugar Fecha
entrevistado
Miembro del Cl Coordinador Coconuco 20/11/2021
CRIC guardia indigena

zona centro
Miembro del C2 Guardia indigena | Coconuco 20/11/2021
CRIC
Miembro del C3 Coordinador Caldono 26/11/2021
CRIC juventudes CRIC
Miembro del C4 Mayora Caldono 26/11/2021
CRIC
Miembro del C5 Autoridad Morales 02/12/2021
CRIC territorial
Miembro del C6 Integrante del Popayan 04/12/2021
CRIC programa de

derechos

humanos, CRIC
Miembro del C7 Coordinadora del | Cali 10/12/2021
CRIC programa mujer,

CRIC
Miembros de C8 Activista en Popayan 15/12/2021
organizaciones Ciudad en
sociales Movimiento e

integrante del

equipo juridico

del CRIC
Miembros de la C9 Secretaria de paz | Popayan 01/02/2022
Secretaria de paz de la gobernacion
del Cauca

111



del Caucay

asistente
Miembros de C10 Integrante de Popayan 04/02/2022
organizaciones RedAlterna
sociales y
procesos de
comunicacion
alternativa
Miembro del Cl1 Coordinador del Bolivar 05/02/2022
CRIC programa de

derechos

humanos, CRIC
Miembro del C12 Docente de la Quintana 08/02/2022
CRIC UAIIN
Miembro del C13 Coordinador del | Caloto 12/02/2022
CRIC programa

juventud, CRIC
Miembro del Cl4 Coordinador del | Suarez 13/02/2022
CRIC programa de

comunicacion,

CRIC
Miembro del C15 Mayor Cajibio 16/02/2022
CRIC
Miembro C16 Investigador Popayan 20/02/2022
fundacion de paz regional PARES
y reconciliacion
Miembro del C17 Integrante del Buenos 22/02/2022
CRIC programa Aires

juventud, CRIC
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