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La busqueda de metales preciosos, materias primas exoticas y la trata de esclavos
signaran la codicia capitalista de la Europa atlantica moderna. La disputa
interimperialista configurard al continente americano como colonia y luego como
estados nacionales a partir del siglo XIX. Una premisa fundamental del
imperialismo es que no reconoce soberania alguna, especialmente, la
latinoamericana. Esto explica la presencia inglesa en el espacio geografico
orinoquense desde fines del siglo XVI. El saqueo y el contrabando constituyeron
herramientas fundamentales del imperialismo inglés en su lucha para arrebatarle a
Espafia, la codiciada riqueza y la importancia geopolitica que encerraba la Provincia
de Guayana. Primero, fue la ocupacion de la provincia de Trinidad en 1797, y

luego, la compra a Holanda de su colonia en el rio Esequibo en 1814.

Desde 1822, EIl Libertador promovio medidas para contener la presencia inglesa en
el Esequibo venezolano. Pero esta expansion no se detendrd. A partir de 1834,
ocurrird una increible modificacion de los limites geogréaficos a favor de la Guayana
Britanica. La severa declinacion de la produccidén agropecuaria de esta colonia
britanica, la aparicion del oro en la cuenca del Yuruari a partir de 1850,
promoviéndose la migracion masiva de colonos ingleses a esta cuenca — se
consideraba que EI Callao se parecia mas a Georgetown que a Ciudad Bolivar -y la
necesidad de controlar en términos geopoliticos la Amazonia y los Andes
suramericanos, fueron las bases que sustentaron de despojo de mas de 150.000
kilometros cuadrados del territorio Esequibo venezolano en 1899, mediante el
Laudo Arbitral. Dentro de este contexto del expansionismo imperial inglés, hay que
tener en cuenta, la actitud de la oligarquia venezolana, especialmente la caraquefia.

En noviembre de 1861, le ofrecid mediante carta a la reina Victoria de Inglaterra, la
2
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entrega de la Provincia de Guayana, a cambio de una invasion militar para poner
orden en el pais y pagar la deuda externa. La guerra civil y el caudillismo
autonémico habian hecho mella en la configuracion del Estado Nacional. Guzman
Blanco afirmaba que Venezuela era como un cuero seco, se pisaba por un lado y se
levantaba por otro. La reina Victoria consideraba en marzo de 1869, que Venezuela
no era sujeto de derecho internacional, y solicitaba a EEUU, invadirla para
repartirsela. La actitud displicente y sin sentido de la soberania nacional, la
oligarquia caraquefia contribuyé a la pérdida de mas de 100.000 kilémetros
cuadrados, en el Laudo Arbitral de 1891 con Colombia, ratificandose ésta pérdida
con el Tratado de 1941, donde el rio Orinoco pasa ser rio internacional y su libre
navegacion. Esta historia se repetira con la pretendida hipotesis de Caraballeda en
1980, la cual le otorgaba amplios derechos a Colombia en el Golfo de Venezuela.
No solo la componenda imperial de EEUU y la Gran Bretafia han perjudicado la
integridad territorial de Venezuela, sino también la existencia de una élite que
manejé nefastamente el espacio geografico venezolano por mas de ciento sesenta
afios, de atdvica inspiracion colonial que se rigio bajo el miope principio de que

Caracas es Caracas y lo demés es monte y culebra.

Desde esta realidad del Sur de Venezuela, y en especial del territorio Esequibo
venezolano, congratulo a los autores que hoy presentan sus investigaciones a través
de esta edicion, tituladas: Aprendizaje cooperativo: una vision para el pensamiento
critico en el contexto universitario. su autora Iris Carolina Pérez Gutiérrez.
Aproximacion discursiva al enfoque socioformativo para la gestion directiva en la
educacién primaria, su atora Angelica Andreina Castillo Ruiz. Application of the
kolb model for the measurement provided to the client by travel agency in ambato,
Ecuador, su autor Diego Alberto Arias Lescano. EI Monumento de Carabobo, un
referente de identidad/Title: The Carabobo Monument, a benchmark of identity su

autor. Franco José Roversi Mdnaco Trujillo. Estrategia de produccion para el
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autoabastecimiento alimentario de los habitantes de la comunidad las bombitas,
Municipio Sucre, estado Bolivar, su autor: Kelvis, G Montero L y Tecnologia
educativa: una mirada desde la interculturalidad universitaria su autora. Emily
Elena Llovera Pacheco, quienes han expuesto que la vida sin duda es una aventura

de profundo sentimiento y aprendizajes continuos
Dr. Ramon J. Gonzalez Gil

Ciudad Bolivar, junio de 2023.
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Editions

The search for precious metals, exotic raw materials and the slave trade will
mark the capitalist greed of modern Atlantic Europe. The inter-imperialist
dispute will shape the American continent as a colony and then as national
states from the 19th century onwards. A fundamental premise of imperialism
is that it does not recognize any sovereignty, especially in Latin America. This
explains the English presence in the Orinoco geographic space since the end
of the 16th century. Looting and smuggling were fundamental tools of English
imperialism in its struggle to wrest from Spain the coveted wealth and
geopolitical importance of the Province of Guiana. First, it was the occupation
of the province of Trinidad in 1797, and then, the purchase from Holland of its

colony on the Essequibo River in 1814.

Since 1822, EIl Libertador promoted measures to contain the English presence
in the Venezuelan Essequibo. But this expansion would not stop. From 1834
onwards, an incredible modification of the geographical limits in favor of
British Guiana will occur. The severe decline of the agricultural production of
this British colony, the appearance of gold in the Yuruari basin from 1850,
promoting the massive migration of English settlers to this basin - it was
considered that EI Callao was more like Georgetown than Ciudad Bolivar -
and the need to control in geopolitical terms the Amazon and the South
American Andes, were the bases that supported the dispossession of more than
150,000 square kilometers of the Essequibo territory. 000 square kilometers of
the Venezuelan Essequibo territory in 1899, by means of the Arbitral Award.

Within this context of British imperial expansionism, the attitude of the
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Venezuelan oligarchy, especially that of Caracas, must be taken into account.
In November 1861, it offered by letter to Queen Victoria of England, the
surrender of the Province of Guayana. Guayana Province, in exchange for a
military invasion to put order in the country and pay the foreign debt. The
civil. war and the autonomous caudillismo had made a dent in the
configuration of the National State. Guzman Blanco affirmed that Venezuela
was like a dried leather, it was stepped on on one side and lifted on the other.
In March 1869, Queen Victoria considered that Venezuela was not subject to
international law, and requested the US to invade it in order to divide it up.
The Caracas oligarchy's disdainful attitude and lack of sense of national
sovereignty contributed to the loss of more than 100,000 square kilometers in
the 1891 Arbitration Award with Colombia, ratifying this loss with the 1941
Treaty, where the Orinoco River became an international river and its free
navigation. This history will repeat itself with the alleged Caraballeda
hypothesis in 1980, which granted Colombia extensive rights in the Gulf of
Venezuela. It is not only the imperial compromise of the US and Great
Britain that has damaged the territorial integrity of Venezuela, but also the
existence of an elite that manages the Orinoco River as an international river
and free navigation. It is not only the imperial compromise of the United
States and Great Britain that has damaged the territorial integrity of
Venezuela, but also the existence of an elite that has been nefariously
managing the Venezuelan geographic space for more than one hundred and
sixty years, of atavistic colonial inspiration that was governed under the

myopic principle that Caracas is Caracas and the rest is mountain and snake.
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From this reality of the South of Venezuela, and especially of the Venezuelan
Essequibo territory, | congratulate the authors who today present their
research through this edition, entitled: Cooperative learning: a vision for
critical thinking in the university context, author Iris Carolina Pérez Gutiérrez.
Aproximacion discursiva al enfoque socioformativo para la gestion directiva
en la educacion primaria, by Angelica Andreina Castillo Ruiz. Application of
the kolb model for the measurement provided to the client by travel agency in
ambato, Ecuador, its author Diego Alberto Arias Lescano. EI Monumento de
Carabobo, un referente de identidad/Title: The Carabobo Monument, a
benchmark of identity its author. Franco José Roversi Madnaco Trujillo.
Estrategia de produccion para el autoabastecimiento alimentario de los
habitantes de la comunidad las bombitas, Municipio Sucre, estado Bolivar, its
author: Kelvis, G Montero L y Tecnologia educativa: una mirada desde la
interculturalidad universitaria its author. Emily Elena Llovera Pacheco, who
have exposed that life is undoubtedly an adventure of deep feeling and

continuous learning.
Dr. Ramoén J. Gonzalez Gil

Ciudad Bolivar, June 2023.

Edicdo
A busca por metais preciosos, materias-primas exoticas e 0 comércio de

escravos marcardo a ganancia capitalista da moderna Europa atléntica. A

disputa inter-imperialista moldard o continente americano como col6nia e,
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depois, como estados-nacdo a partir do século XIX. Uma premissa
fundamental do imperialismo € que ele ndo reconhece nenhuma soberania,
especialmente a soberania latino-americana. Isso explica a presenca britanica
no espaco geografico do Orinoco desde o final do século XVI. O saque e o
contrabando foram ferramentas fundamentais do imperialismo britanico em
sua luta para arrancar da Espanha a cobicada riqueza e a importancia
geopolitica da Provincia da Guiana. Primeiro veio a ocupacgéo da provincia de
Trinidad, em 1797, e depois a compra da col6nia holandesa no rio Essequibo,
em 1814,

A partir de 1822, El Libertador promoveu medidas para conter a presenca
britdnica no Essequibo venezuelano. Mas essa expansdo ndo pararia. De 1834
em diante, ocorreu uma incrivel modificacdo das fronteiras geograficas em
favor da Guiana Britanica. O grave declinio da producdo agricola nessa
coldnia britdnica, o aparecimento de ouro na bacia do Yuruari a partir de
1850, promovendo a migracdo macica de colonos ingleses para essa bacia - El
Callao era considerada mais parecida com Georgetown do que com Ciudad
Bolivar - e a necessidade de controlar a Amazonia e os Andes sul-americanos
em termos geopoliticos, foram as bases para a desapropriacdo de mais de
150.000 quilémetros quadrados do territorio do Essequibo. 150.000
quildmetros quadrados do territorio venezuelano de Essequibo em 1899, por
meio do Laudo Arbitral. Nesse contexto de expansionismo imperial briténico,
a atitude da oligarquia venezuelana, especialmente a oligarquia de Caracas,
deve ser levada em conta. Em novembro de 1861, ofereceu a Rainha Vitoria

da Inglaterra, por carta, a rendi¢do da Provincia de Guayana.
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Em novembro de 1861, ele ofereceu a Rainha Vitdria da Inglaterra a rendicéo
da Provincia de Guayana em troca de uma invasdao militar para colocar ordem
no pais e pagar a divida externa. A guerra civil e o caudilhismo auténomo
haviam afetado a configuracdo do Estado-nacdo. Guzman Blanco afirmou que
a Venezuela era como couro seco, pisado de um lado e levantado do outro. Em
mar¢co de 1869, a Rainha Vitéria considerou que a Venezuela nio estava
sujeita a lei internacional e pediu aos EUA que a invadissem e a dividissem. A
falta de respeito da oligarquia de Caracas pela soberania nacional contribuiu
para a perda de mais de 100.000 quildometros quadrados no Prémio de
Arbitragem de 1891 com a Colémbia, que foi ratificado no Tratado de 1941,
onde o Rio Orinoco se tornou um rio internacional com livre navegacgéo. Essa
historia se repetird com a suposta hipotese de Caraballeda em 1980, que
concedeu a Colémbia amplos direitos no Golfo da Venezuela. Né&o foi apenas
0 compromisso imperial entre os Estados Unidos e a Gréd-Bretanha que
prejudicou a integridade territorial da Venezuela, mas tambem a existéncia de
uma elite que vem administrando nefastamente o espaco geografico
venezuelano ha mais de 160 anos, com inspiracdo colonial atavica, regida pelo

principio miope de que Caracas é Caracas e 0 resto é mato e cobra.

A partir dessa realidade do sul da Venezuela, e especialmente do territério
venezuelano de Essequibo, parabenizo os autores que hoje apresentam sua
pesquisa nesta edicao, intitulada: Aprendizagem cooperativa: uma visao para o
pensamento critico no contexto universitario. Discursive approach to the
socio-formative approach for management in primary education, de Angelica
Andreina Castillo Ruiz. Aplicagcdo do modelo kolb para a medigdo fornecida

ao cliente pela agéncia de viagens em Ambato, Equador, por Diego Alberto
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Arias Lescano. EI Monumento de Carabobo, un referente de identidad/Title:
The Carabobo Monument, a benchmark of identity its author. Franco José
Roversi Mdnaco Trujillo. Estrategia de produccion para el autoabastecimiento
alimentario de los habitantes de la comunidad las bombitas, Municipio Sucre,
estado Bolivar (Estratégia de producdo para a autossuficiéncia alimentar dos
habitantes da comunidade de Las Bombitas, Municipio Sucre, estado Bolivar),
de Kelvis, G Montero L e Tecnologia educativa: una mirada desde la
interculturalidad universitaria (Tecnologia educacional: uma visdo da
perspectiva universitaria intercultural), de Emily Elena Llovera Pacheco.
Emily Elena Llovera Pacheco, que afirmou que a vida é, sem ddvida, uma

aventura de sentimentos profundos e aprendizado continuo.
Dr. Ramoén J. Gonzalez Gil

Ciudad Bolivar, junho de 2023.
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do conhecimento cientifico nas areas de Ciéncias Sociais, Diversidade Cultural e Poder
Popular.

de Ciéncias Sociais, Diversidade Cultural e Poder. C) Estimular a reflexdo critica sobre
teorias, perspectivas e problemas nestas areas.
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Resumen

El enfoque socioformativo, representa una episteme vital para transformar las
organizaciones educativas, siendo entonces imprescindible tomar en cuenta las
expectativas, e ideales de docentes con funcion gerencial y pedagdgica, y, sobre todo, la
forma en que dicho esquema de valores incide en la relacion del sujeto con la sociedad. El
proposito del articulo es: generar una aproximacion discursiva al enfoque socioformativo
para la gestion directiva de la Escuela Primaria. La metodologia se aborda desde la
investigacion cualitativa y la teoria fundamentada (Strauss y Corbin, 2002), los informantes
clave fueron representados por: tres (3) docentes (dos directivos y un docente)
pertenecientes a la Escuela Primaria “José Esteban Pérez, ubicada en la Parroquia
Mantecal, Municipio Mufioz del Estado Apure, a quienes se les aplicé una entrevista y
luego se realizd el proceso de categorizacidn, estructuracion y posterior, teorizacion. Los
hallazgos permitieron develar que, el enfoque socioformativo en la gestion directiva de la
educacion primaria se afianza en el pensamiento complejo de Morin (2003) se desarrolla a
través de aristas correspondientes a la integracion, participacion protagdnica y habilidades

? Para citar este articulo de investigacion:
Castillo. A. (2023). “Aproximacion discursiva al enfoque socioformativo para la gestion

directiva en la educacion primaria”. Revista Orinoco Pensamiento y Praxis/
Multidisciplinarias/ ISSN 2244-8314. 13 (17), pp. 40-59.
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necesarias requeridas por la organizacién escolar. En conclusion, la socioformacién es
importante en la gestion directiva porque como enfoque trabaja en pro de la sociedad.
Palabras Clave: enfoque socioformativo, gestion directiva, educacion primaria.

DISCURSIVE APPROACH TO THE SOCIOFORMATIVE APPROACH TO
EXECUTIVE MANAGEMENT IN PRIMARY EDUCATION
Abstract

The socio-formative approach represents a vital episteme to transform educational
organizations, so it is essential to take into account the expectations and ideals of teachers
with a managerial and pedagogical function, and, above all, the way in which said scheme
of values affects the relationship of the subject with society. The purpose of the article is: to
generate a discursive approach to the socio-formative approach for the management of the
Primary School. The methodology is approached from qualitative research and grounded
theory (Strauss and Corbin, 2002), the key informants were represented by: three (3)
teachers (two managers and one teacher) belonging to the "José Esteban Pérez" Elementary
School, located in the Mantecal Parish, Mufioz Municipality of Apure State, to whom an
interview was applied and then the process of categorization, structuring and subsequent
theorization was carried out. The findings allowed us to reveal that the socio-formative
approach in the management of primary education is consolidated in the complex thought
of Morin (2003) and is developed through edges corresponding to integration, leading
participation and necessary skills required by the school organization. In conclusion,
socioformation is important in management because as an approach it works in favor of
society.

Keywords: socio-formative approach, directive management, primary education

ABORDAGEM DISCURSIVA DA ABORDAGEM SOCIOFORMATIVA DA
GESTAO EXECUTIVA NA EDUCACAO BASICA
Resumo

A abordagem socioformativa representa uma episteme vital para transformar as
organizacdes educativas, pelo que € fundamental ter em conta as expetativas e ideais dos
professores com funcdo diretiva e pedagdgica e, sobretudo, a forma como o referido
esquema de valores afeta a relacdo do sujeito com a sociedade. O objetivo do artigo é: gerar
uma abordagem discursiva para a abordagem socioformativa para a gestdo da Escola
Primaria. A metodologia é abordada a partir de pesquisa qualitativa e teoria fundamentada
(Strauss e Corbin, 2002), os informantes-chave foram representados por: trés (3)
professores (dois gerentes e um professor) pertencentes a Escola Primaria "José Esteban
Pérez", localizada em a Paroquia de Mantecal, Municipio de Mufioz do Estado de Apure, a
quem se aplicou uma entrevista e depois se realizou o processo de categorizagéo,
estruturagdo e posterior teorizagdo. Os achados permitiram revelar que a abordagem
socioformativa na gestdo do ensino fundamental se consolida no pensamento complexo de
Morin (2003) e se desenvolve por meio de arestas correspondentes a integracdo,
protagonismo participativo e competéncias necessarias exigidas pela organizagdo escolar.
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Em conclusdo, a socioformacédo é importante na gestdo porque como abordagem trabalha a
favor da sociedade.
Palavras-chave: abordagem socioformativa, gestéo diretiva, educacéo basica.

Introduccion

El panorama mundial, evidencia que las organizaciones en medio de la complejidad de
los cambios suscitados, actualmente tienen la necesidad de transcender en su accionar,
desempefiando un conocimiento amplio de la realidad donde se desenvuelven, mediante
una vision holistica, que les permita una consideracién del todo, lo entero, la plenitud y las
posibilidades, ademéas de, comprender el escenario desde su interior y orbe complejo,
coadyuve al conocimiento de la realidad dimensional. Aunado a ello, la educacion esta
inmersa en constante complejas trasformaciones, esto evidencia la necesidad que la
educacion oriente sus objetivos hacia un aprendizaje de aprender a aprender a la decision de
sus protagonistas, para generar respuesta concretas. En este sentido, el papel de las
instituciones de educacion primaria es relevante, por el compromiso social que tienen en a
cuanto la formacion de sujetos integrales.

La formacion de cuadros gerenciales apropiados para el presente siglo, es uno de los
grandes retos que desafian todas las sociedades, especialmente aquellas donde los
individuos se esfuerzan por tratar de dar algunas respuestas a los problemas colectivos de
las organizaciones, es decir, a las instituciones educativas. Esto aplica, no solo al gerente
del nuevo milenio, para llevar a buen término el proceso de transformacion que ocurre en
diferentes sectores, sino que también en este reto deben estar involucrados tanto el estado
como la sociedad en general, considerando el nivel y modalidad donde se desarrollan las
actividades de formacion.

En esa direccion, “la educacion ha sido un factor determinante en los procesos de
desarrollo de la sociedad y la humanidad a lo largo de la historia. A través de ella, se han
dado procesos de transformacion” (Nieva y Martinez 2016:05). En efecto, la interaccion de
la educacion no solo se limita al contexto educativo, sino, también al deber ser y resolucion
de problemas socioculturales, adaptandose a los nuevos cambios emergentes de la historia
politica de los paises.

Por tanto, la educacion no solo se trata de instruir a las personas en los conocimientos

que les permiten entender las dindmicas que se entablan en la condicién factica del mundo,
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de modo que, educar no simboliza exclusivamente ensefiar las caracteristicas empiricas de
la realidad; es también, habilitar para convivir éticamente. Desde esta dimension, el
enfoque socioformativo es viable constituyendo sociedades adecuadas junto a otros.
Significa, entonces, que educar es formar éticamente a quien aprende como disposicion
Vvivir junto y para otros.

La socioformacion como mediacion gerencial que integra las dindmicas del entorno
personal, biol6gico, politico, econdémico, afectivo, ambiental y cultural; considera al ser
humano como ser social que piensa, percibe, se comunica e interactia en diversos
contextos. Frente a esto, es necesario formar para ser Util a las sociedades actuales, en
cuanto servicio de conocer la condicion fatica de la realidad, atendiendo la dimension social
de la condicion humana.

Razon por la cual, el enfoque socioformativo entre sus objetivos investiga la aplicacion
de procesos en pro de formar ciudadanos que conjunto sean competentes para coordinar
estrategias que les permitan alterar las complejidades que enfrentan. La perspectiva
socioformativa “busca que los protagonistas de la formacion (directivos, docentes, y
estudiantes) reconozcan sus potencialidades, consoliden su proyecto ético de vida y asuman
la retroalimentacion que la evaluacion aporta con base a criterios.” (Hernandez, et al, 2018,
p.4)

En otra connotacion discursiva, la gestion directiva educacional, se asienta en un nuevo
modelo de gestion que cualifica la direccidn educativa. De alli, resalta la importancia de los
cambios en los enfoques de la administracion y la gerencia del sistema educativo que
perfilen nuevas visiones de gestidn, que se centren en el sujeto como clave para el impulso
organizacional. De esta manera, el gerente educativo como autor y actor de los cambios
generados en la institucion que dirige, contribuye a transformar la cultura de la escuela.

Dentro del contexto epocal venezolano, la gestion educativa facilita espacios de
interaccidn y recursos para promover la formacion humana integral, provocando saberes
que son esenciales en cuanto ensefia a convivir. Implica reconocer el valor de legitimar los
valores culturales alternantes en beneficio de conformar dialogos democraticos. En ese
sentido, la educacion como realidad que relaciona diferencias culturales exige espacios
donde debe primar el didlogo, con la finalidad de lograr los acuerdos necesarios para que la

educacion se presente como evento liberador (Cardenas, Diaz y Ramirez 2021, p. 176).
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Actualmente, con el objetivo de superar las muchas limitaciones socioculturales, es
fundamentar ensefiar a convivir dialégicamente con otros; los planes gerenciales adecuados
hacen de este saber columna vertebral de las estrategias de gestion.

Es oportuno enfatizar que, los gerentes de organizaciones educativas, aparte de la prepa-
racion académica, requieren desarrollar y consolidar competencias que les vigorice la des-
treza para delegar funciones, establecer tareas, proyectar acciones, y ejecutar planes. A ese
tenor, “el gestor directivo debe ser guia al mismo tiempo de una comunicacion efectiva, que
le permitira reconocer el potencial del personal, de los estudiantes y del entorno socio co-
munitario que contextualiza a la institucion” (Banderela, 2020, p.22). En ese particular, el
modelo gestor debe inmiscuirse en una dispuesta socioformacion que coadyuve al trabajo
participativo, motivacion al éxito, y una gerencia transdisciplinaria que sea conveniente a la
habilidad directiva para adecuarse a realidades complejas.

Los sefialamientos anteriores reflejan, la realidad del sistema educativo mufiocense es-
pecificamente relacionado con la socioformacién y su vinculacién con la gestion directiva,
situacion que se evidencio en la Escuela Primaria “José Esteban Pérez”, donde se ha evi-
denciado a partir de conversaciones informales con los docentes que la directora y su equi-
po directivo, poseen una adecuada formacidn, sin embargo, ameritan socializar con todos
los miembros de la organizacion, lo que interfieren en el desarrollo de las actividades pla-
neadas desde la direccién ademas de ocasionar baja motivacion, desinterés y poco sentido
de pertinacia institucional; por ello, el docente se centra en cumplir actividades pedagogicas
y gerenciales, participe en el desarrollo de las acciones previstas para el mejoramiento insti-
tucional.

De acuerdo a los planteamientos delineados, en el presente articulo se asume el
compromiso generar una aproximacion discursiva al enfoque socioformativo para la gestion
directiva de la Escuela Primaria “José Esteban Pérez, ubicada en la Parroquia Mantecal,
Municipio Mufioz del Estado Apure.

Constructos tedricos
Socioformacion

La socioformacioén “Implica vencer varios obstaculos, entre ellos, el disefio y operacion

de una reforma educativa con un antiguo paradigma que no presenta cambios sustanciales

operando con disefios y programas curriculares lejanos a las necesidades de aprendizaje de
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los estudiantes” (Salazar y Tobon, 2018, p.02). Con base en lo citado, la practica
pedagogica y gerencial ejercida por los docentes transciende el aprendizaje tradicional al
encontrase con nuevos sistemas complejos de contenidos y didacticas para ensefiar, lo cual
obliga a los actores educativos a disefiar programas pedagogicos flexibles, confiables,
prospectivas, altamente tecnoldgicos y esencialmente humanistas.

En este sentido, el compromiso de todos los agentes educativos debe enfocarse en “el
crecimiento personal se vera reflejado en la actitud de la persona (saber ser) de una manera
ética, fundada en valores y con un sentido humanista” (Ambrosio, 2018, p. 73), en afinidad
a lo expresado el enfoque socioformativo genera en el sujeto la puesta en marcha de lo
axioldgico y la pertinencia del humanismo. A su vez, “la socioformacion es un enfoque
alternativo, acorde a las exigencias de la globalizacién, direccionadas de manera efectiva
hacia la formacion integral” (Coaquira, 2022,p.261) esto significa que la socioformacion, se
adapta a los desafios propios del contexto mundial que esta encaminada en pro de una
formacién completa.

Es importante delinear la socioformacién, como el sendero, camino y via para el
desarrollo de las competencias en el sistema educativo, porque se ajustan a los problemas y
retos de la sociedad (Tobdn, Pimienta y Garcia, 2016, p.16). No obstante, las practicas
pedagdgicas y gerenciales con enfoque tradicional se centran en el contenido, donde las
clases magistrales carecen de significacion, puesto que no son acordes al contexto real, y
las evaluaciones clasicas, no atienden al contexto del estudiante y, por lo tanto, no son
duraderas.

De esta forma, los procesos socioformativos, deben estar permeados de principios
humanos, donde se respete la diversidad del pensamiento, se valore el trabajo conjunto y se
parta de la integracion disciplinar como bastién fundamental en la preparacion integral de
los participantes en el contexto de la educacion, (Castillo y Suarez, 2022, p.21). En esa
direccion, la socioformacion emerge las bases de una educacién gque presta especial cuidado
al potencial creativo de los actores que conforman los centros o espacios destinados a la
formacién permanente, bajo perspectivas integradoras, donde la participacion de cada quien
es importante para el mejoramiento del propio contexto social y cultural; no solamente de la
escuela sino del mundo, hecho que exige una concepcion transdisciplinar del quehacer

educativo.
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Gestion directiva
De acuerdo con Marrero e lllas (2022)

La gerencia educativa presenta, desde su génesis, modelos de innovacion vy
compromiso que corresponde a un desafio educacional, en los niveles de
compromiso de quien le corresponde tal reto; en este sentido, el gerente desde esta
Optica y competencia da vida y significacion a la direccionalidad de una institucién
con nivel y valor agregado enmarcado en una libertad pristina de la axiologia del Ser
Gerencial (p.38)

En afinidad con lo expuesto por los autores, la gerencia educacional representa en su
totalidad una lucha propia al hecho educativo, puesto que, debe conllevar a un cumulo de
valores esencialmente de la libertad al dirigir las instituciones educativas. La educacion
venezolana es un proceso social que coadyuva al desarrollo del pais, en ese entretejer
dialogico, debe ser fomentada a traves del esfuerzo sistematico, armonico y coherente de
acciones tanto gerenciales como pedagogicas adiestradas al logro de los objetivos
educacionales. Dentro de esta vision, la Constitucién de la Republica Bolivariana de
Venezuela (1999) examina que el Estado Venezolano debe velar por los beneficios de la
sociedad en general, por lo cual, en su articulo 102 exalta: “La educacioén es un derecho y
un deber social fundamental... el Estado asumird como una funcion indeclinable y de
maximo interés...y como instrumento cientifico, humanistico y tecnoldgico al servicio de la
sociedad”.

Por tal motivo, uno de los desafios que se le presentan a los docentes en su desempefio
gerencial es lograr una educacion que consolide la socioformacion; por ello, las
instituciones educativas deben plantearse una reconfiguracion de la gerencia, que parta de
la premisa de que la funcién primordial es el compromiso con la sociedad, y la gesta de
profesionales capacitados, de tal manera que, la educacion reconozca a la sociedad
venezolana segln su realidad concreta.

Vale considerar lo expuesto por Chirinos (2017) quien sostiene que no es posible
estudiar a la gestion directiva, como fendmeno, sin tomar en cuenta la experiencia, la
vivencia de los gerentes, que son los sujetos que la ejercen. Indica que, las organizaciones
son sistemas complejos, por su naturaleza y fines y, su complejidad se magnifica porque
estd aunada a los elementos que la conforman, la circundan y que también son complejos.

Hilvanando estas ideas, la interpretacion de la gestion directiva, involucra el
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reconocimiento subjetivo del lider, gerente de la organizacién, asumirlo no solo como un

técnico o profesional, sino en todas sus dimensiones de ser humano, que mas alla del rol y

las funciones que desempefia, posee una vision y experiencia que extralimita las barreras de

los conocimientos formales y que estos sujetos representan un eje casi magnético dentro de

la organizacion y que al mismo tiempo, mediante la préctica de las maltiples y complejas

relaciones de intersubjetividad alcanzan una plena comprension del contexto educativo.
Entramado metodoldgico

El recorrido metodolégico se establece a partir del paradigma cualitativo, la cual permite
que el investigador se oriente no solo a la adquisicién de informacion, sino a instruirse de
vivencias, practicas y perspectivas de otros sujetos, valorar procesos y generar teorias a
partir de las realidades estudiadas. A ese tenor, la investigacion cualitativa se orienta hacia
el proceso y debe desarrollar una descripcion del fendmeno lo més cercana a la realidad que
se investiga, se necesita conocer a profundidad el contexto o escenario donde se trabaja
(Alejo y Osorio, 2016, p.76).

El estudio se enmarca en la teoria fundamentada, es una “teoria derivada de datos
recopilados de manera sistematica y analizados por medio de un proceso de investigacion.
En este método, la recoleccion de datos, el analisis y la teoria que surgira de ellos guardan
estrecha relacion entre si” (Strauss y Corbin, 2022, p.21). En ese particular, se procura a
partir de os hallazgos la produccion teorica acerca del enfoque socioformativo en la praxis
de la gestion educativa de la educacién primaria.

n

Con respecto a los informantes clave obedecen a "...un grupo de personas con
conocimientos especiales, estatutos y buena capacidad de informacion...” (Martinez, 2007,
p.199). En ese hilo narrativo, se pretende que coexistan en la realidad circundante, es decir,
conocedores del contexto. Para efectos del presente, se consideran como a informantes
clave a 3 sujetos, el criterio de escogencia se corresponde a: Ser docente con una
experiencia minima de cinco (05) afios, cumplir con funcion directiva, conservar
habilidades en el area docente, conocedor del objeto de estudio, este caso, el enfoque
socioformativo.

En anuencia con la técnica empleada para la recabacion de informacion, se tiene la

entrevista que “adopta la forma de didlogo coloquial o entrevista complementada de

acuerdo a las caracteristicas de la naturaleza peculiar de la investigacion a realizar”
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(Martinez, 2006, p.139). Lo anterior, implica establecer una conversaciébn amena con el
entrevistado con el proposito de que suministre informacion fidedigna y real sobre el objeto
de estudio.

Discusion de los hallazgos

En este topico se desarrolla el andlisis de la informacion recogida, por ello se aplico la
categorizacion la cual consiste en resumir o sintetizar en una idea o concepto (una palabra o
expresion breve pero elocuente) un conjunto de informacién escrita, grabada o filmada para
su facil manejo posterior” (Martinez, 2006, p.123). A reflexidn del autor, la categorizacion
obedece al proceso cognoscitivo complejo, que conlleva a la codificacidn de las respuestas
emanadas por los informantes.

En cuanto a la realizacion de este proceso, se siguieron los intereses de la investigadora,
que llevaron a dejar al descubierto el significado de la informacion extraida de las
entrevistas realizadas, mediante la codificacion, categorizacion, estructuracion e
integracion, lo que dio pie a construir las interrelaciones entre codigos, emergiendo
categorias originarias reflejadas en los testimoniales de los informantes clave, y que
posteriormente permitieron la edificacion de una estructura propia, escenificada del acto
conversacional que entreteje la informacién de la entrevista con la de la observacion
participante logrando triangular dicha informacion con las teorias explicativas del
fendmeno. A continuacidn, se presentan las matrices que recogen los procesos descritos.
Tabla 1

Proceso de categorizacion de la informacion obtenida de los informantes clave

o Categorias
. N° de L ]
Entrevista Linea Aprioristicay Subcategorias
Emergentes

Entrevistadora: ¢Qué aspectos aplica 1 Gestidn directiva
usted en la gestion directiva para la
adquisicion de un nuevo enfoque - Liderazgo
gerencial? 3

-Valores
INF.1: El equipo directivo debe tener en 4
cuenta diversos indicadores, pues todos
suman en la institucion: el liderazgo, los -Formacion
valores, el ambiente laboral, 5 capacitacion

-Ambiente laboral
5 Participacion
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reconocimientos, formacién o capacitacion 7 -Aportes  tedricos y
. practicos

INF.2: En la participacion de todos los 8
aportes  tedricos 'y  précticos  del -Emerge de la gestion
conocimiento, permitiendo el emerge de la 2 directiva -Adaptado al
gestion directiva adaptado al contexto de la | 1 contexto -Participativa
forma participativa y protagénica. Organizaciones |Y protagonica
INF.3: Desde la perspectiva de las H escolares
organizaciones escolares la| 12 )
transdisciplinariedad debe transversalizar 13 ~ Dransversalizar
la gestion en el campo de accion, la -Gestion
académica, la administrativa, la| 14
comunitaria, la directiva en pos de lograr la -Acadeémico
misién de la organizacion. 15 VI

16

-Comunitario
17
-Organizacion

18

19
Entrevistadora: ¢ Queé aspectos | 20 Educacion -Pedagogia
distinguen la gestion directiva en primaria ) .
educacion primaria? 21 -Trabajo en equipo
INF.1: Los aspectos que se distinguen Z -Apertura al aprendizaje
serian: la pedagogia, competencias de | 93 Competencias de | -Innovador
trabajo en equipo, apertura al aprendizaje trabajo
innovador, orientacion interdisplinaria y | 24 -Orientacion
transdisciplinario. También existen cuatro T
. o . 25 -Interdisplinaria
areas de gestion: area de gestion directiva,
area de gestion pedagogica y académica, 26 -Transdisciplinario
area de gestion de la comunidad y area de
gestion administrativa o financiera. 21 Integracion
INF.2: Participacion, rotacion, | 28
involucramiento del personal integracion, 29
ganar donde todas y todos se sientan
tomados en cuenta para garantizar el | 30
trabajo cooperativo, es importante retomar o

31 -Participacion

algunos aspectos tales, como momentos
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especiales donde los trabajadores ademas | 32 -Rotacion
de su confianza establecer normas internas - )
donde reine el respeto. 33 -~ SO0 32T
34 -Respeto
35
36
37
38
INF.3: Todos los niveles de la educacion | 39 _
tienen su orden de importancia, solo que -Integracion
cada uno es de interés segun el nivel e 40 o
. . -Experiencias
intereses de los y las estudiantes. En la | 21 o
educacion primaria la gestion directiva se Proces,o teoricos-
distingue por el conjunto de proceso | 42 practicos
tedricos-  practicos  integrados  con 43
experiencias transversalizadas vertical y
horizontal. 44
-Transversalizadas
45
46
Entrevistadora: ;Qué aportaciones crees | 47 Socioformacién
tu que necesitas en el ambito de la en la gestion
socioformacion en la gestion directiva? . directiva
INF.1: Es necesario formarse mas en este E
ambito, de una forma bastante clara que | g
este se caracterice no por la cantidad de
conocimiento si no por su aplicacion en el | 51 -Conocimiento
roceso de la gestion directiva. Que se .
P . g - Q 52 -Proceso de la gestion
propicie la formaciébn no solo del .
. . . . directiva
profesional sino también del ser humano | 53 Complejidad
con toda su complejidad, esto aporta . -Formacion
mejora de los procesos organizacionales. o4 Supervision
INF.2: Mas supervision, por parte de los 55
directivos, toma en cuenta la institucion 56

para proyectos de renovacion de espacio
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fisico para la ampliacion de aulas
formativas que sirvan para el crecimiento
institucional pero desde el ambito de la
socioformacion para el personal docente.

INF.3: Existe una necesidad de generar
nuevas perspectivas, ademas de acciones
con una vision a las innovaciones
psicopedagdgicas con un alto sentido de
responsabilidad, de trabajo y con el tiempo
generar experiencia, todo ello ayuda a que
la comunidad se desarrolle plenamente en
todos los sentidos, y no solo en lo
educativo sino en lo integral y complejo.

57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73

74

Innovaciones
psicopedagdgicas

Directivos

-Crecimiento
institucional

-Socioformacion

-Socioformacion

-Integral y complejo

Fuente: Castillo (2023)

Este proceso de categorizaciébn se llevd a cabo siguiendo las especificaciones

consideradas en parrafos anteriores referidos a este proceso de categorizacion. EI mismo

fue el resultado de ir subrayando los nombres, verbos, adjetivos, adverbios o expresiones

mas significativos y que tienen mayor poder descriptivo, permitiendo ir elaborando

esquemas de interpretacién posible, disefiando y redisefiando los conceptos de manera

constante.
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En lo que respecta a la gestion directiva, emergieron (02) dos subcategorias las cuales
recogen esta vision. La primera se corresponde con la participacion, la cual debe estar
orientada, segun el aporte de los informantes al liderazgo, los valores, el ambiente laboral y
la formacion o capacitacion de los distintos acores de proceso educativo. Asi mismo, la
segunda subcategoria se refiere a las organizaciones escolares, integrada a su vez a los
distintos aportes tedricos y practicos del conocimiento, para asi emerge una renovada
gestion directiva, adaptada al contexto desde la participativa y protagénica.

Figura 1. Estructura de significado de la categoria Aprioristica: Gestion directiva.

Aportes teéricos y practicos,
emerge de la gestion
directiva, adaptado al

Transversalizar,
gestion, académico,
administrativo,
comunitario,
organizacion

contexto, participativa y
protagénica

1 Liderazgo, valores, I
1 > ambiente laboral,
formacién o capacitacién 1
: 1
I Gestion I
directiva 1
! I
! I
! I
! I
: 1
I Org:;g(z);iiec;nes Participacion :
: I
} / 1
] < e 1
! I
! I
! I
! I

Fuente: Castillo (2023)

Continuando con el proceso de estructuracion de las unidades significantes o
constituyentes o categorias, se presenta la tercera, la cual esta relacionada con Educacion
Primaria, la misma esta integrada por cuatro subcategorias, los cuales en voces de los
sujetos actuantes estan dados por Competencias de trabajo, que también integra la
subcategoria desempefio del personal que emergid pero gue corresponde conceptualmente a
esta misma estructura. Aqui se establecen aspectos como, los valores, la pedagogia, el
trabajo en equipo, la apertura al aprendizaje innovador, y la orientacion interdisplinaria,

transdisciplinarias del conocimiento.

En este mismo orden discursivo esta la Integracion, la cual la segun el punto de vista de

los informantes la integra, el sentido de participacion, rotacion, trabajo cooperativo y el
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respeto que debe darse en esta y todas las etapas de la educacion. La subcategoria proceso
tedricos — préacticos, complementa la estructura que habla de la educacion primaria. Las
aristas plasmadas en la matriz de categorias atienden a la integracién y las experiencias
transversalizadas desde el conocimiento y lo préctico.

Figura 2. Estructura de significado de la categoria Aprioristica: Educacion Primaria

Pedagogia, trabajo en equipo, apertura al
aprendizaje innovader, orientacion interdisplinaria,
transdisciplinario, desempeiio del personal, valores

Proceso
Tedricos - Integracion
practicos
. "
Integracion, g ) ‘
Experlem‘.la-s Participacion,
transversalizadas rotacién, trabajo
cooperativo,
respeto
e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e —a

Fuente: Castillo (2023)

Ahora bien, la tercera unidad significante esta configurada con la Socioformacion en la
gestion directiva, ésta a vez se complementa con la Complejidad, como conocimiento del
proceso de la gestidn directiva en formacion. La supervision, en directivos, el crecimiento
institucional y la Socioformacion, aunado a esto se proyecta las innovaciones
psicopedagogicas a través de la socioformacion, integral con un compromiso.

Figura 3. Estructura de significado de la categoria Aprioristica Socioformacion en la

gestion directiva.
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| - |
Conocimiento,
| proceso de la gestion |
I directiva, formacién
¢ I
: l““"-‘l I
: |
|
! I
! I
! I
: I
S . |
~  Supervision
! I
| I
1 Socioformacién, Q 0 I
I integral y complejo Directivos,
Crecimiento I
l institucional, I
I Socioformacién
: |
|
l e D D e e e e e e e e e e = a

Fuente: Castillo (2023)

En otro orden de ideas, se empled la triangulacion en aras de otorgar rigurosidad
cientifica, por lo cual, se elabor6 una matriz de 4 columnas: categoria, entrevista de los
informantes, sustentacién tedrica y posicion de la investigadoras, esta estrategia se realizo
sobre la informacidn recabada acerca de la socioformacion de la gestion directiva en la

educacion primaria.
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Cuadro 2. Triangulacién de Fuente y Teorica. Sujetos informantes.

INFORMANTES CLAVE
1 2 3
“...todos suman en la | “...aportes tedricos y | “...la
institucion: el liderazgo, @ practicos del | transdisciplinariedad debe

los valores, el ambiente

laboral, reconocimientos,
formacion 0
capacitacion”.

“...se distingue... la

pedagogia, competencias
de trabajo en equipo,
apertura al aprendizaje
innovador, orientacion
interdisplinaria y
transdisciplinario...

...areas de gestion: area
de gestion directiva...
pedagdgica y académica,

de la comunidad
y...administrativa 0
financiera”.

conocimiento,
permitiendo el emerge de
la  gestion  directiva
adaptado al contexto de la
forma participativa vy
protagonica”.

“Participacion, rotacion,
involucramiento del
personal integracion,
ganar donde todas y todos
se sientan tomados en
cuenta para garantizar el
trabajo cooperativo..., el
respeto.

transversalizar la gestion
en el campo de accién, la
académica, la
administrativa, la
comunitaria, la directiva
en pos de lograr la misién
de la organizacién”.

“...En la  educacion
primaria la  gestion
directiva se distingue por
el conjunto de proceso
tedricos- préacticos
integrados con
experiencias

transversalizadas vertical
y horizontal”.

Vision integral de los
hallazgos

A partir de los
hallazgos, se asume una
gestion directiva que
desarrolla el liderazgo,
los valores, la
participacion

protagénica y la
transversalidad en los
procesos administrativos
y académicos.

Desde la mirada de los
informantes, se percibe
la educacién primaria
cOmo un espacio que
propicia la integracién y

cooperacion entre los
actores que la
conforman,  asimismo
contempla la gestién

directiva, académica y
comunitaria.

Postura tedrica

Marrero e lllas (2022)
La gerencia educativa

presenta, desde su
génesis, modelos de
innovacion y
compromiso que

corresponde a un
desafio educacional...

(p-38)

los procesos
socioformativos,

deben estar permeados
de principios humanos,
donde se respete la
diversidad del
pensamiento, se valore
el trabajo conjunto y
se parta de la
integracion disciplinar

como  bastion
(Castillo 'y Suarez,
2022, p.21).



Socioformacion en la
gestion directiva
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“...conocimiento...
aplicacion en el proceso
de la gestion directiva. ...
formacion. ..

humano

Fuente: Castillo (2023)

56

complejidad, esto aporta
mejora de los procesos
organizacionales”.

ISSN: 2244-8314. Ao 13 N° 17- 2023

“...los directivos, toma en
cuenta la institucion para
proyectos de renovacion
de espacio fisico para la
ampliacion  de  aulas
formativas que sirvan

para el  crecimiento
institucional pero desde el
ambito de la

socioformacion para el
personal docente”.

“...nuevas perspectivas...
acciones con una vision a
las innovaciones
psicopedagogicas con un
alto sentido de
responsabilidad, de
trabajo y con el tiempo
generar experiencia... en
lo educativo sino en lo
integral y complejo.

Las interpretaciones
develan una postura la
cual es vista como
compleja, ameritan la
renovacion  estructural
de las instituciones y
una innovacion
psicopedagdgica de la
practica directiva.

la  socioformacion,
como el sendero,
camino y via para el
desarrollo de las
competencias en el
sistema  educativo,
porque se ajustan a
los problemas y retos
de la  sociedad
(Tobon, Pimienta y
Garcia, 2016, p.16).
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Reflexiones

A partir de los hallazgos, es oportuno reflexionar que el enfoque socioformativo aborda
el pensamiento complejo propuesto por Morin (2003) y afianzado por Tobon (2000) donde
el proceso de ensefianza trasciende hacia un motor vital de posibilidades reales para
ocuparse de los proyectos formativos que se vinculan con diversas areas y orientan al
campo educativo a desplegar aristas cognitivas, actitudinales y emocionales que conllevan
al logro de metas y resolucion de problemas que encara la sociedad.

Estos hallazgos develan que, se solicita una gestion directiva transformadora que
suministre un nuevo sentido a la gerencia institucional desde un enfoque socioformativo,
inspirada en el trabajo integrado, unificado y fortificado. En ese hilo discursivo, la
aproximacion discursiva de la socioformacion es un enfoque novedoso adaptable a
numerosas esferas complejas en los que el ser humano se desenvuelve, es caracteristico
para la educacion debido al aporte a los procesos sociales, organizacionales y comunitarios.
En la gestion directiva coadyuva a la formacion del colectivo, en la trama axiologica,
correspondiente a la integracion, participacion protagénica y habilidades necesarias
requeridas por la organizacion escolar.

En colorario, el enfoque socioformativo abordado en el articulo, se asocia en la gestion
directiva, puesto que tiene un papel preponderante dentro orbe educacional, a traves de él se
procura la innovacion de la praxis, gestion o gerencia docente, asimismo la conveniencia
para potencializar capacidades en la organizacion, aunado a ello, aborda herramientas con
cualidades cambiantes de aprendizaje tales como el trabajo colaborativo, la socioformacion
y el crecimiento de la institucion, de ahi su preeminencia como enfoque porque trabaja en
la sociedad. Definitivamente, esta aproximacién al enfoque socioformativo, representa una
referencia para los gerentes que busquen las condiciones para un cambio significativo en el
sistema educativa y en la sociedad, donde las ideas deben revelar el provecho y capacidad

para transformar fendmenos de estudio.
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