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Autonomia curricular en la Educacion Basica de México en el marco de
una pandemia mundial
Curricular autonomy in Basic Education in Mexico in the framework of a
global pandemic

Zaira Navarrete Cazales!

Lorena Antonio Fonseca?

Resumen: El presente articulo tiene como objetivo documentar y compartir los principios de
la autonomia curricular, asi como su incidencia en la transformacién de la educacion bésica
en México. Por consiguiente, se espera coadyuvar a la reflexion de la practica educativa en
el pais, en el marco de una pandemia mundial, con la cual estamos experimentando cambios
sociales y econdmicos importantes. En el ambito educativo, sus efectos han comprometido
la continuidad de las actividades académicas de miles de centros escolares, la educacion ha
sido uno de los sectores que se ha tenido que adecuar a las exigencias de los constantes
cambios sociales, econémicos, politicos y tecnoldgicos, y en esta ocasion no ha sido la
excepcion. Desde un enfoque cualitativo por medio de la recoleccion y analisis de
informacion acerca de la autonomia curricular y su incidencia en la mejora de la practica
educativa, se considera que la autonomia curricular puede ser una alternativa viable para
cubrir las necesidades formativas de las personas, al ofrecer espacios de desarrollo y
aprendizaje que contemplen los intereses particulares de cada estudiante al flexibilizar no
solo el contenido sino los medios, espacios y la préctica educativa, ampliando el panorama
de desarrollo disponible para cada alumno.

Palabras clave: Educaciéon Basica, Curriculo, Autonomia curricular, Flexibilidad curricular,
Pandemia.

Abstract: This paper goal to document and share the principles of curricular autonomy, as
well as its impact on the transformation of basic education in Mexico. Therefore, it is
expected to contribute to the reflection of educational practice in the country, in the
framework of a global pandemic, with which we are experiencing important social and
economic changes. In the educational field, its effects have compromised the continuity of
the academic activities of thousands of schools, education has been one of the sectors that
has had to adapt to the demands of constant social, economic, political and technological
changes, and this time it has not been the exception. From a qualitative approach through the
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collection and analysis of information about curricular autonomy and its incidence in the
improvement of educational practice, it is considered that curricular autonomy can be a viable
alternative to cover the educational needs of people, by offering spaces of development and
learning that take into account the particular interests of each student, the above by making
flexible not only the content but also the media, spaces and educational practice itself,
expanding the development panorama available to each student.

Keywords: Basic Education, Curriculum, Curricular autonomy, Curricular flexibility,
Pandemic.
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Autonomia curricular en la Educacion Basica de México en el marco de
una pandemia mundial

Introduccion

El curriculo es un término utilizado indistintamente para referirse a la organizacion de
contenidos, planes de estudio o programas educativos, por lo general se considera que el
disefio curricular es un tema exclusivo de especialistas de la educacion o la autoridad
educativa, sin embargo, en los ultimos afios se han abierto espacios en los que cualquier
persona, organizacion e institucién interesada en el tema pueda participar para enriquecer su
definicién y actualizacion. En este mismo sentido el debate sobre el disefio y la aplicacion
del curriculo va acompafiado de una necesidad de innovacion para la practica educativa, por
lo tanto, la educacion como practica debe apoyarse de un curriculo capaz de dar soporte al
desarrollo de las necesidades de la sociedad, que a su vez sea capaz de adaptarse a los cambios
tecnologicos, econdmicos, culturales y sociales de una regién o nacion. Hoy en medio de una
crisis de salud a nivel mundial provocada por el coronavirus SARS-CoV-2 que causa la
enfermedad del COVID-19, y que obliga al “aislamiento social” 3, nos vemos absorbidos por
un cambio necesario en nuestra manera de vivir para generar valor a las actividades que
realizamos y que son la base de nuestra organizacion social (cfr. Diaz-Barriga, 2020; Dussel,
2020; Navarrete, et al, 2020; UNESCO, 2020a, 2020b); la educacion es una de ellas, y hoy
mas que nuca tenemos que reflexionar sobre su practica.

El objetivo del presente articulo es documentar las principales caracteristicas de la autonomia
curricular y reflexionar sobre la préactica educativa, presentando a la autonomia curricular
como una alternativa para ampliar nuestra perspectiva y formas de incidir en el proceso
educativo. La escuela ha sido considerada un espacio de suma importancia para la
construccion de la sociedad y su desarrollo, un espacio de transmision de conocimientos y
habilidades parametrizadas, cuidadosamente disefiadas por la autoridad educativa para
dotarnos de los conocimientos necesarios, sin embargo, se han dejado de lado la formacion
socioemocional y el desarrollo de los intereses de cada persona, como en su momento
Celestin Freinet lo contemplé al considerar que la educacion debe fomentar y facilitar la
experimentacion de las nifias y los nifios por medio de actividades adaptadas a sus
necesidades e intereses (Freinet, 1986 ) por tanto, es importante encontrar el equilibrio entre
los contenidos y experiencias no solo académicas sino aquellas que contemplen a la persona
y sus particularidades, “los procesos de disefio y desarrollo curricular se encuentran asi frente
a un doble reto. Por un lado, promover valores que se consideran como universales
(tolerancia, paz, democracia, inclusion, equidad, justicia social, desarrollo) en una variedad

3 La Organizacion Mundial de la Salud declard el 11 de marzo de 2020 que el COVID-19 se considera una pandemia, por
lo que pidio a los paises afiliados que tomaran las medidas necesarias para controlarla (Adhanom, 2020). En este sentido,
en México se emiti6 el Acuerdo nimero 12/03/20, por el que se determina la suspensién de clases en las escuelas publicas
a partir del 23 de marzo de 2020 (Moctezuma, 2020).

Voces de la educacién Volumen 6 NUmero 12
ISSN 2448-6248 (electronico) ISSN 1665-1596 (impresa)



de contextos politicos y sociales respetando al mismo tiempo los valores locales. Por el otro,
no gquedar al margen de los cambios acelerados que a escalas planetaria y nacional afectan a
la economia, el mercado laboral, el comercio, las finanzas, las relaciones sociales y las
comunicaciones” (Massimo, Opertti y Tedesco, 2015, p. 6).

Existen diversas definiciones de curriculo, en su mayoria concebida como un insumo que
guia y apoya la practica educativa, al definir planes de estudio y perfiles de egreso de los
estudiantes, para Franklin Bobbit (1918) el curriculo es aquella serie de cosas que los nifios
y los jovenes deben hacer y experimentar a fin de desarrollar habilidades que los capaciten
para decidir asuntos de la vida adulta, en la década de los cincuentas, para el pedagogo
Lawrence Stenhouse el curriculo era considerado como “una tentativa para comunicar los
principios y rasgos esenciales de un propdsito educativo, de forma tal que permanezca abierto
a discusion critica y pueda ser trasladado efectivamente a la practica” (Stenhouse, 2003, p.
28), mientras que para Hilda Taba (1974) el curriculo es un plan para el aprendizaje; por
consiguiente, todo lo que se conozca sobre el proceso de aprendizaje y el desarrollo del
individuo se tiene que aplicar para elaborarlo.

Al considerar un cambio debemos contemplar los obstaculos y los retos a los que nos
enfrentamos y esta no es la excepcion, se ha hablado de una transformacién en la educacion,
hoy se pone en la mesa a la autonomia curricular como una alternativa de cambio y mejora
que promueva la calidad y equidad en la educacion, para ello debemos considerar y encontrar
respuesta a las siguientes preguntas: ;Como llegamos a concretar un cambio en la practica
educativa? ¢Es la autonomia curricular la respuesta para transformar la realidad educativa?
¢A qué obstaculos nos enfrentamos para lograrlo? con estas preguntas nos planteamos
encontrar respuestas que podamos utilizar como base para guiar nuestras acciones en la
practica dentro del proceso de aprendizaje, ya lo mencionaba Diaz-Barriga, en materia
curricular: “No soélo se trata de la evolucion de los conocimientos, el incremento de saberes
y la dificultad de identificar cuales son los basicos y como articularlos con temas de frontera.
Sino que la misma bibliografia permanente se va de las manos y més adn la cultura de los
nifios, adolescentes y jovenes se encuentra en una revolucion constante” (Diaz-Barriga, 2013,
p. 349). Revolucion que debemos considerar en el proceso de aprendizaje, al momento de
generar propuestas y acciones en materia educativa.

Hemos organizado este articulo en tres apartados, en el primero presentaremos un rastreo
historico sobre los origenes de la autonomia curricular en México, posteriormente
compartiremos algunos referentes tedricos y practicos nacionales e internacionales que han
planteado y promovido la autonomia curricular, finalmente compartimos algunas propuestas
y conclusiones que sirvan de guian y apoyo para llevar a la practica dicha autonomia
curricular.
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Metodologia

Se elabor6 un analisis documental de los principales marcos de referencia con respecto a la
autonomia curricular; desde un enfoque cualitativo nos centramos en presentar los marcos
referenciales que dieron origen a su concepcion en México, para a partir de ello destacar los
elementos caracteristicos de la autonomia curricular en nuestro pais, posteriormente, con el
analisis de los documentos sefialamos las oportunidades y principales problemas a los que se
enfrenta el sector educativo formal para aplicarlo. Con apoyo de la informacién previamente
analizada, elaboramos algunas propuestas que de manera general pretenden servir de guia
para su puesta en préctica.

La autonomia curricular en México

Como punto de partida definiremos los conceptos de curriculo y autonomia, comenzando por
la autonomia, encontramos en el diccionario de filosofia de Abbagnano que es un “término
introducido por Kant para designar la independencia de la voluntad de todo deseo u objeto
de deseo, y su capacidad de determinarse conforme a una ley propia, que es la de la razén”
(Abbagnano, 2004, p. 117). Con base a la definiciéon presentada podemos decir que la
autonomia es sindnimo de libertad de decision y eleccion con un amplio sentido de
responsabilidad apoyada de la experiencia. En cuanto al curriculo, en palabras de Taba (1974)
es definido como un plan para el aprendizaje; por consiguiente, todo lo que se conozca sobre
el proceso de aprendizaje y el desarrollo del individuo tiene aplicacién al elaborarlo. Tal
conocimiento determinara cuales objetivos son alcanzables, en qué condiciones y qué tipo de
variantes y flexibilidad en el contenido y su organizacion son necesarios para lograr la
eficacia optima del aprendizaje. Al combinar la autonomia y el curriculo obtenemos como
resultado una alternativa de cambio en el sistema educativo al considerar contextualizar el
proceso de aprendizaje, brindando al estudiante la oportunidad de elegir dentro de las horas
escolares un espacio con el cual se sienta identificado y motivado para desarrollar sus
intereses y sus necesidades.

Desde este marco de ideas y conceptos, es importante conocer los origenes de la autonomia
curricular en México. La autonomia curricular en nuestro pais es concebida y llevada a la
practica en la educacion a nivel superior a principios de la década de los noventa,
principalmente orientada y propuesta por el Rector Luis Lloréns Béez y por académicos de
la Universidad Autonoma de Baja California de 1991 a 1994, periodo en el que se inicio la
construccion de un curriculo que se adaptara a las necesidades de los estudiantes,
estableciendo un tronco comun que se enriquecia de una amplia oferta de cursos optativos,
también se contemplaba cursar materias o tomar talleres en otras universidades del pais o
bien de manera internacional bajo el programa de intercambio estudiantil en colaboracion
con el campus de la Universidad en San Diego California (Diaz-Barriga, 2003). Tras varios
afios de su aplicacion y replica en otras universidades del pais, es hasta 2013 que se comienza
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a contemplar su implementacion en la educacion basica, tomando como referencia la Ley
General de los Derechos de las Nifias, Nifios y Adolescentes, ley en la que se sostiene el
derecho de todas las nifias, nifios y adolescentes a una educacion de calidad e inclusiva, capaz
de: “adaptar el sistema educativo a las condiciones, intereses y contextos especificos de nifas,
nifios y adolescentes para garantizar su permanencia en el sistema educativo, asi como
establecer las condiciones necesarias para fortalecer la calidad educativa, tales como la
relevancia y pertinencia del curriculo, la disposicion de la infraestructura y equipamiento
adecuados para el aprendizaje y para las practicas de ensefianza, la evaluacion docente, entre
otras” (SEGOB, 2014). También, en 2013 se reforma la ley educativa en México y la
Secretaria de Educacion Publica de forma inédita otorga libertad a las escuelas publicas de
educacion bésica para elegir parte de su curriculo, considerando el contexto y necesidades de
sus estudiantes. En 2016 se hace publica “la propuesta curricular para a la educacion
obligatoria 2016” (SEP, 2016) documento que contiene los principios que dan soporte a
mencionada propuesta.

Segun datos de la SEP, durante el ciclo escolar 2017- 2018 comenz6 la fase 0 o prueba piloto
en la que mas de la mitad de los estados de la republica mexicana, en algunas de sus escuelas
de educacion bésica se organizaron y comenzaron a utilizar parte del tiempo escolar en el
disefio e implementacion de clubs para atender las necesidades e intereses de los alumnos;
de los resultados no hay mucha informacion pero si algo de las experiencias de los docentes,
directores y alumnos en la implementacion de la autonomia curricular en la practica (SEP,
2018). El panorama nos muestra que no se logré consolidar dicha propuesta convertida en
ley, derivado de varios factores externos e internos que no hicieron facil adaptar dicho
modelo a la realidad de las aulas escolares: la infraestructura, los recursos tanto materiales
como humanos y sobre todo la incertidumbre al cambio acompafiada de una falta de bases y
principios que seguir para llevarla a la practica, por ello “la formacion docente debe ser solida
y seria en los campos de la educacion y de la pedagogia. La apropiacion discursiva del nuevo
modelo educativo y la comprension para llevarlo a la practica plantea a los profesores
desafios fuertes de conocimiento que serdn capaces de enfrentar sdlo con una estrategia
formativa permanente, puntual, pertinente y profunda en cada uno de los aspectos planteados,
incluyendo, por supuesto, el de autonomia curricular” (Torres, 2018. P. 15). En este sentido
es importante reflexionar y trabajar para adaptar el proceso educativo a las exigencias y
necesidades de los alumnos al ser conscientes de la importancia que nuestra tarea como
facilitadores tiene en la construccion de una renovada practica educativa, hoy es un buen
momento para replantear nuestras acciones como parte activa en el proceso de aprendizaje
de las nifias y los nifios de nuestro pais, desde su naturaleza social el proceso educativo es un
proceso que nace, se desarrolla y experimenta dentro y fuera de las aulas, “la escuela conduce
a la socializacion de la casa, y, a su vez, a la socializacion de la familia con la comunidad en
general” (Montessori, 1964, p. 63).

El curriculo orienta los procesos de ensefianza aprendizaje en diferentes contextos, muestra
el camino que se puede seguir para llegar al objetivo, la Organizacion de las Naciones Unidas
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para la Educacion, la Ciencia y la Cultura sefiala que: “El curriculo es el medio principal para
efectivizar los principios de inclusion y equidad dentro de un sistema educativo. La
elaboracion de un curriculo que incluya a todos los y las estudiantes podria implicar la
ampliacion de la definicion de aprendizaje utilizada por los docentes y los responsables de la
toma de decisiones educativas. Mientras se siga definiendo el aprendizaje estrictamente como
la adquisicién de conocimientos ensefiados por un docente, probablemente las escuelas se
limitaran a curriculos y practicas de ensefianza rigidamente organizados” (UNESCO, 2017,
p. 19).

De ahi la importancia de adecuar el curriculum a las necesidades de los estudiantes y las
particularidades de su contexto. En la préctica, los principios de la autonomia curricular se
pueden convertir en una realidad por medio de talleres para cubrir las necesidades y poner al
alcance de todas las nifias y los nifios contenidos y actividades que les permitan desarrollarse
en areas de su interés, por ejemplo: el taller de mdsica, el taller de cocina, el taller de
Taekwondo vy el taller de emociones, taller de educacién financiera, oratoria, entre otros
temas de interés que pueden enriquecer su desarrollo mucho mas que una simple repeticion
de contenido sin sentido para el alumno, disefiar e implementar los talleres antes
mencionados coadyuva al equilibrio del contenido académico del plan didactico en cualquier
centro educativo, ofreciendo al alumno la oportunidad de adquirir los conocimientos,
habilidades y aptitudes necesarias para un desarrollo completo, que le permita continuar por
los siguientes niveles escolares formales del sistema educativo, motivado y asombrado por
cada etapa de su vida dentro y fuera de la escuela. Al ofrecer al estudiante la oportunidad de
elegir entre varios talleres, fortalece su autonomia y seguridad, desarrolla el sentido de la
toma de decisiones, ademas de que le permite interactuar con otros estudiantes de diferentes
edades y grados escolares, enriqueciendo su capacidad de comunicacion y su forma de
relacionarse con los demas; creando comunidades de aprendizaje ricas en experiencias,
diversas y al mismo tiempo equitativas.

Hoy nos enfrentamos a nuevos retos, en las que nuestro sistema educativo debe garantizar la
continuidad de la préactica educativa, no es una tarea sencilla pero es el momento para
reingeniar la practica con apoyo de las herramientas y recursos disponibles, padres de familia,
docentes y alumnos construyendo comunidades de aprendizaje significativo y continuo,
debemos dejar de lado la idea de la educacion como una lista de materias que se tienen que
aprobar y que en algunas ocasiones no generan un sentido para los alumnos, el aprendizaje
es un proceso dinamico que debe de ir acompafiado de una buena dosis de motivacion, y es
en ese punto, donde la flexibilidad curricular brinda la oportunidad al alumno de elegir el
curso o taller que mas se adecue a sus necesidades e intereses; el espacio y tiempo dedicado
a cada taller, le permitird al alumno interactuar con otros comparieros de diferentes edades
pero que compartan los mismos intereses lo cual refuerza la confianza en si mismo al
comunicar ideas y experiencias con comparfieros de diferentes grados escolares, en palabras
de Piaget: “La inteligencia no comienza ni por el conocimiento del yo ni por el conocimiento
de las cosas como tales, sino por el conocimiento de su interaccion vy, al orientarse
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simultaneamente hacia los dos polos de esta interaccion, la inteligencia organiza el mundo al
organizarse a si misma” (Piaget, 1936, pag. 311).

Aunado a lo ya mencionado, consideremos necesaria una transformacion de la escuela, fisica
o virtual, para hacer frente a los constantes y recientes cambios en la politica educativa, frente
a las crecientes y diversas funciones que la educacion ha tenido que asumir, asi como nuevas
responsabilidades, debido a los cambios sociales acompafiados de las innovaciones
tecnologicas de los ultimos afios, por lo tanto, las responsabilidades de la escuela y la
educacion han trascendido de ser un espacio de transmision y adquisicion de conocimientos
a un espacio que favorezca el desarrollo del pensamiento critico y habilidades
socioemocionales que permitan al estudiante seguir en el camino del aprendizaje préctico y
tedrico para adaptarlo a su vida cotidiana que, en corto y mediano plazo, se logre aplicar a
favor de él mismo y su comunidad. Se habla de un desarrollo integral para el cual la educacién
debe estar preparada para guiar; no sélo se trata de un planteamiento sino de una realidad que
se tiene que afrontar por medio de la educacién y que nos exige adaptar el curriculo, en
palabras de Alicia de Alba (1995) en el curriculo hay elementos de resistencia a la
homogeneidad que incluye particularidades de cada barrio, region o estado, es decir,
resistencia a los curriculos establecidos de forma general por politicas pablicas de gobiernos
en turno y que pueden contribuir a contextualizar el curriculo para adaptarlo a las necesidades
e intereses de los estudiantes.

En este sentido, se habla de la importancia de cubrir necesidades formativas y afectivas que
son parte importante del desarrollo integral de las nifias y los nifios, cominmente en los
sistemas educativos no se contempla dentro del programa curricular la formacién
socioemocional, se da mayor peso a la formacion académica, siendo que ambas son de vital
importancia para poder construir y desarrollar el saber ser con el saber hacer, para prueba
tenemos que los efectos de la pandemia provocada por el coronavirus SARS-CoV-2, no solo
se traduciran en consecuencias fisicas para la salud sino que también se considera que tendran
efecto en la salud mental de las personas; y en el caso particular en las nifias y nifios en el
mundo, nos enfrentamos a dos panoramas: el primero en el que muchas nifias y nifios se
encuentren en casa sin acompafamiento y cuidado de un adulto, ya que paulatinamente han
regresado a laboral, y el segundo panorama es que nifias y nifios se encuentran en casa en
convivencia con sus padres los que también han experimentado estrés por el confinamiento,
lo cual en algunas ocasiones se traduce en reacciones violentas con los miembros de la
familia.

Anténio Guterres Secretario General de la Organizacion de las Naciones Unidas ha declarado
que “la combinacion de las presiones econdmicas y sociales provocadas por la pandemia, asi
como las restricciones de movimiento, han aumentado drasticamente el numero de mujeres
y nifias que se enfrentan a abusos, en casi todos los paises” (ONU, 2020), sin duda un tema
ya existente antes de la pandemia pero que se ha agravado en estos Gltimos meses y que
resulta prioritario atender. Dentro de las recomendaciones de la Organizacion se encuentra
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promover programas de orientacién y ayuda psicoldgica por medios digitales y telefonico a
mujeres, nifias y nifios principalmente. En este sentido los efectos psicosociales y
emocionales también los experimentan las maestras y maestros en el mundo, al enfrentarse a
un cambio en su labor docente, la UNESCO declara que “los maestros han experimentado
incertidumbre y estrés por la situacién porque no estan seguros de sus obligaciones y de como
mantener conexiones con los estudiantes para apoyar el aprendizaje. Las transiciones a las
plataformas de aprendizaje a distancia tienden a ser complicadas y frustrantes, incluso en las
mejores circunstancias” (UNESCO, 2020).

Lo anterior nos muestra un panorama amplio de los efectos de la pandemia y de las acciones
que debemos comenzar a considerar para atender la leccion de vida que estamos
experimentando. Como personas interesadas en la educacion y en el desarrollo humano,
podemos hacer “pequefios” esfuerzos y compartir contenido de valor con propuestas
resilientes frente al declive sanitario y social de este tiempo, por ejemplo si eres docente, crea
un foro para compartir experiencias con colegas para intercambiar experiencias que han
tenido frente al cambio en su practica docente con el uso de la tecnologia, actividades que les
han sido de utilidad y han experimentado aceptacion y respuesta por parte de sus alumnos, si
eres padre o madre de familia establece acuerdos con tus hijos donde podran establecer
horarios para realizar diferentes actividades a lo largo del dia, en donde figure el estudio y
las clases ya sea por medio de la radio, television o videoconferencias (considerando las
posibilidades de cada familia), no nos olvidemos de los espacios para la relajacion y
descanso, buscando un equilibrio entre lo productivo y recreativo, si lo pensamos la
educacion sigue siendo el medio para concientizar a la sociedad sobre como afrontar los
cambios en nuestro diario vivir.

La educacion es un agente de cambio de las sociedades, no solo por el hecho de que pone al
alcance conocimientos sino porque puede ser utilizado como instrumento para un cambio de
actitud frente a los demas, nuestro planeta y nosotros mismos, tal como para sobrevivir
debemos de adaptarnos a las situaciones que se nos presentan y ser resilientes, la educacion
también debe ser encaminada a la adaptacién y la resiliencia. La educacion basica hoy puede
tener la oportunidad de replantearse y de brindar los conocimientos y habilidades necesarios
complementada con espacios que ofrezcan conocimientos y experiencias que son de interés
para las nifias y los nifios. Entonces podemos decir que en el &ambito educativo el curriculo
permite trazar pautas apoyado de una planeacion, metodologias, materiales, contenidos,
ambientes, herramientas, procesos y actividades que contribuyen al desarrollo integral de las
personas, los cuales tienen bases y elementos que los conforman pero que se encuentran
abiertos a modificaciones que contemplen las innovaciones tecnolégicas y culturales, asi
como las necesidades de los estudiantes, considerando el contexto en el cual se desarrollan y
las particularidades que los definen, contribuyendo a la inclusién en la educacion, tal y como
es contemplado y promovido en el Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) 4 de la Agenda
2030 por la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura,
misma que sefala que: “Los paises deberian garantizar la inclusion y la equidad en los
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programas y sistemas educativos. Esto incluye tomar medidas para prevenir y abordar todas
las formas de exclusion y marginacion, disparidad, vulnerabilidad y desigualdad en el acceso,
participacion y finalizacion de la educacion, asi como en los procesos y los resultados de
aprendizaje. También requiere considerar la diversidad entre los estudiantes como una
oportunidad para mejorar y democratizar el aprendizaje para todos los estudiantes”
(UNESCO, 2017).

La autonomia curricular también es el resultado de localizar a la educacion, es decir abrir
debate sobre si funciona centralizarla o descentralizarla, serviria ser realistas y objetivos al
responder si la educacion formal en un aula ha dotado a las personas de las competencias
necesarias para enfrentar los retos del dia a dia, y sobre todo si ha considerado que hoy en
dia son mudltiples y variadas las oportunidades de desarrollo y que estas pueden ser
significativas si la persona conoce sus necesidades e intereses y cuenta con las posibilidades
y espacios para desarrollarlas, el enfoque por situaciones que promueve la autonomia
curricular, no minimiza la importancia de las disciplinas tradicionales ni de los
conocimientos, sino que los fortalece en su capacidad de incidir en como el estudiante
enfrenta varios 6rdenes de desafios de la vida. Actuar competentemente es poder saber qué
conocimientos se requieren movilizar en determinada situacién mediados por valores y
actitudes (Masciotra y Medzo 2009).

El proceso educativo requiere de practicas que incluyan, personalicen y diversifiquen la
educacion al mismo tiempo, exponiéndolo de esta forma podemos pensar que es totalmente
contradictorio el planteamiento, sin embargo si lo analizamos detenidamente, préacticas con
esas caracteristicas son las que hoy en dia pueden darnos la respuesta; al incluir, logramos
enriquecer los grupos de aprendizaje colaborativo, al personalizar, nos permitimos identificar
y considerar las necesidades e intereses de cada alumno que ya es parte de una sociedad o
grupo que al diversificar construye a partir de la relacion con los deméas y su ambiente
competencias que le brindan oportunidades de desarrollo dentro y fuera de la escuela o centro
educativo y a lo largo de la vida, para ello se debe de potenciar la idea de la escuela como
comunidad educativa ligada al sentido de pertenencia y de responsabilidad compartida, asi
como Desarrollar las estrategias de intervencion y medidas de apoyo necesarias para detectar
y atender las necesidades y caracteristicas personales del alumnado (Juarez y Comboni,
2016).

Uno de los principales elementos para la transformacion de la practica educativa es el docente
o facilitador, en palabras de Torres, para que la practica de la autonomia curricular en las
escuelas sea posible, “se requiere el pensamiento que se busca en los docentes es critico,
complejo, de orden superior, que problematice su realidad cotidiana en su @mbito de trabajo
y encuentre vias de comprension y explicacion para aclarar su posicionamiento politico-
pedagdgico, es decir, que encuentre la esencia de su papel en la educacion y en la sociedad”
(Torres, 2018, p. 11).
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Figura 1: Los elementos de la practica educativa flexible.

Incluir

Diversificar Personalizar

Fuente: Elaboracion propia.

Ahora analicemos las implicaciones de la era digital en la autonomia curricular, la tecnologia
hoy ha aumentado su valor al percibirse como uno de los medios que pone a nuestro alcance:
servicios, contenido, diversion, educacion, empleo, entre otros, es importante mencionar el
papel tan significativo que ha tomado hoy en dia, ahora se presentd la oportunidad de
concebirla no como un lujo sino realmente como una necesidad, en el ambito educativo, en
los altimos meses ha permitido continuar con las actividades escolares a alumnos de todo el
mundo, y al mismo tiempo ha puesto de manifiesto la brecha enorme que existe entre
regiones en un mismo territorio, sobre todo en el acceso a internet; servicio que no es
generalizado, también el acceso a una computadora, tableta digital o celular no es homogéneo
para todos los estudiantes a nivel nacional, aunado a que dentro de las competencias docentes
no se encuentra el manejo de las tecnologias; no nos preparamos para una pandemia,
reaccionamos conforme se presento la situacion y no sabiamos que necesitdbamos un plan
de continuidad frente a un evento inesperado como el que estamos atravesando, en este marco
y frente a la crisis sanitaria a la que nos enfrentamos, en el ambito educativo en nuestro pais,
la Secretaria de Educacidn Publica apost6 por apoyarse de la tecnologia para continuar con
las clases poniendo en marcha el programa Aprende en Casa; elaboraron contenidos para
radio, television e internet, asi mismo se activaron dos lineas de apoyo telefonico, Tu maestro
en linea y Educatel, para ofrecer tutoria y apoyo emocional a estudiantes (SEP, 2020). En
relacion con la estrategia implementada para continuar con las actividades académicas en el
pais frente a la pandemia, cifras del INEGI nos revelan que el 76.6% de la poblacion urbana
es usuaria de Internet mientras que en la zona rural la poblacion usuaria se ubica en 47.7 %
de los hogares del pais, 44.3% dispone de computadora y 92.5% cuenta con al menos un
televisor (INEGI, 2020), lo que nos revela que pese a la estrategia implementada si los
hogares en el pais se encuentran sin acceso a servicios y medios digitales la continuidad de
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la educacién sigue siendo dispar para las zonas méas desfavorecidas del pais, de la mano con
lo mucho que hace falta vincular el curriculo con las necesidades cambiantes de la sociedad
actual.

Para lograr un cambio en la préactica educativa, también es importante considerar el rol de
facilitador, mismo que debe de flexibilizarse junto con el curriculo “no se puede ni se debe
pensar el rol docente abstraido de las emociones, las creencias y las narrativas de los
docentes, asi como tampoco de contextos y circunstancias complejas en que se desempefia
(Tedesco y Lopez, 2002). Y de nuevo encontramos la oportunidad en la colaboracion y la
flexibilizacion del curriculo como concepto y practica, al generar comunidades de
aprendizaje: “La colaboracion, en un contexto educativo, es un modelo de aprendizaje
interactivo que invita a los alumnos a caminar codo a codo, a sumar esfuerzos, talentos y
competencias, mediante una serie de transacciones que les permitan llegar juntos al lugar
sefialado” (Collazos y Mendoza, 2006, p.65).

Propuestas

Para flexibilizar el curriculo en las escuelas se deben de contemplar principios que den
soporte a su puesta en practica y para ello proponemos los siguientes siete principios:

Favorecer la cultura del aprendizaje.

Crear comunidades de aprendizaje colaborativo.

Identificar y atender las necesidades e intereses de los estudiantes.
Considerar las diferentes formas de aprender.

Tener en cuenta aprendizajes previos.

Diseniar situaciones didacticas que propicien el aprendizaje situado.
Fuerte peso a la motivacion, habitos y valores del estudiante.

Con los principios antes mencionados se pretende orientar la practica educativa en direccion
a la flexibilidad curricular, para aterrizar el planteamiento a la realidad de cada centro
educativo, el como puede ser lo mas dificil, si nos enfocamos en el valor que esta préactica
puede generar en las nifias y los nifios valdra la pena. Como ya se mencionaba la autonomia
curricular permite contextualizar el curriculo y otorga a cada centro educativo la oportunidad
de disefiar y organizar las actividades y el tiempo considerando las necesidades e intereses
de las nifias y los nifios, asi como el contexto en el que se encuentran, favoreciendo la
inclusion y equidad en la educacion.

La autonomia curricular la relacionamos con actividades que se conocen comdnmente como
extraescolares o extracurriculares, pero que ahora pueden tener un espacio y tiempo dentro
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de la misma escuela o centro educativo, Marsh y Kleitman (2002) afirman que las actividades
extracurriculares seleccionadas y planificadas en la escuela son mas beneficiosas que las
realizadas fuera de ella ya que frecuentemente estas Gltimas no gozan de la suficiente
planificacion, ordenacion y sentido 16gico y coherente, en este sentido y lo que se puede
hacer diferente es brindar a los nifios las opcion de elegir entre diferentes talleres que ponga
a su disposicion su centro educativo, dicho lo anterior cabe mencionar que la autonomia
curricular en la educacion béasica de nivel publico en el pais puede coadyuvar a la calidad y
la inclusion derivado de que el acceso a la educacidn con estas caracteristicas en su mayoria
es privada, y su cobertura depende de la capacidad de pago de las familias (CEPAL, 2010).

Para el disefio de cada taller es importante considerar los recursos ya disponibles y comenzar
a partir de ahi, realizar el plan didactico, hacer una prueba piloto y comunicar la oferta de
talleres que cada centro educativo pueda ofrecer para pasar a la etapa de eleccion para los
alumnos, etapa en la que podran decidir qué taller se adapta a sus necesidades e intereses, el
centro educativo al estar en posibilidad de abrir espacios dedicados a presentar contenidos
del interés de los estudiantes coadyuva al éxito del aprendizaje cooperativo al favorecer no
s6lo la mejora de aprendizajes significativos, sino también la basqueda en la resolucion de
problemas en un grupo de trabajo. Esto repercute en la mejora de comunicacion y autoestima.
Por otro lado, se da el respeto al trabajo de los otros, e incrementan los sentimientos de
solidaridad y obligacion mutua (Diaz Barriga, 2010, p. 91).

Al hablar de curriculo flexible consideramos que los procesos que lo acompafian también
deben de flexibilizarse, identificando a todas las actividades que rodean al proceso educativo:
horarios, evaluaciones, métodos de aprendizaje, estrategias y actividades, considerando que
frente a una crisis sanitaria los medios de formacion también son importantes y en este marco,
la educacion en linea o a distancia constituyen también un medio que se puede complementar
con la flexibilizacion del curriculo, en el sentido de que hay infinidad de posibilidades de
aprendizaje, no podemos dejar fuera de esta vision a ningun elemento que constituya la
practica educativa, al homologar el principio de flexibilidad en los elementos que dan soporte
al proceso de aprendizaje, iniciamos con la construccion de una nueva alternativa pedagogica
adaptada a los diversos contextos en donde se genera. En el panorama educativo actual
encontramos que la aplicacion de la autonomia curricular en las escuelas de nivel basico no
ha sido sencilla practicamente porque como lo mencidn Frida Diaz Barriga (2005) no existe
un modelo Unico de curriculo flexible y es aqui donde entran las competencias docentes
adquiridas durante la experiencia en el rol de facilitador, la interpretacion a esa oportunidad
y su actitud frente a ella. Para facilitar su asimilacion e insercion en nuestra practica podemos
asociarla con la combinacién de conceptos y propuestas que ya conocemos, tomando lo mejor
de cada una, siguiendo el principio de adaptacion, la autonomia curricular encuentra bases
solidas en algunos conceptos propuestos en el ambito curricular:

Curriculo abierto: el alumno puede elegir entre un amplio mend de cursos segun sus intereses
y posibilidades, construyendo un trayecto personalizado.
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Diversificacion de la oferta educativa mediante una renovacion continua de la estructura y/o
contenidos del curriculo, previniendo la obsolescencia de este.

Trayecto flexible en la formacion del alumno: no existe seriacion en los cursos ni limites
temporales rigidos, sino acumulacion por créditos.

Combinacidn de determinado porcentaje o proporcion de obligatoriedad y opcionalidad entre
los cursos curriculares, lo que permite que las instituciones definan sus “sellos curriculares”
o introduzcan la légica del &rea mayor o principal y las &reas menores o secundarias.

Amplio margen de libertad en la eleccion de contenidos y formas de ensefianza para el
disefiador del curriculo y para el ensefiante, lo que implica una reduccidn sustancial o incluso
la eliminacion del curriculo obligatorio o prescrito.

Considerando los conceptos mencionados y recapitulando sobre lo expuesto en el presente
articulo, a modo de conclusion se puede decir que hemos respondido a nuestras preguntas de
investigacion encontrando la respuesta al como cambiar nuestra forma de incidir en la mejora
de la calidad y la inclusion de la educacion, cambiando nuestra percepcion frente a nuevas
propuestas, reflexionando sobre en dénde nos encontramos y a dénde queremos llegar, es
una revolucion en pensamiento y practica.

Conclusiones

La educacion bésica, es sin duda el nivel educativo que resulta imprescindible abonar en
préacticas pedagdgicas que permitan a las nifias y los nifios crecer y garantizar su pleno
desarrollo en las etapas formativas que le siguen, tomando en cuenta que las familias como
base de toda sociedad se han transformado y con ellas la sociedad en general, en el marco de
una pandemia mundial nos vemos en la necesidad de considerar transformaciones
importantes para garantizar la continuidad de la educacion en el pais, sin dejar de responder
a las necesidades, la formacién y el cuidado de las nifias y los nifios de cada familia,
considerando que no solo se trata del aprendizaje académico, sino que también de las
necesidades sociales y emocionales necesarias para el desarrollo de una persona y que en
equipo, padres, maestros, alumnos y todo aquel interesado en la mejora de la educacion en
nuestro pais logremos responder adecuadamente frente al reto. Con la investigacion pudimos
encontrar que las politicas publicas que proponen la autonomia curricular no han podido
madurar del todo, sin duda requerian de un gran compromiso, recursos materiales y humanos
que apoyaran dicho cambio, lo anterior, se puede lograr al considerar a la educacion como
un proceso integral en el que sus elementos pueden flexibilizarse para contribuir al cambio,
respetando las diversas formas de aprender, vinculando el aprendizaje a la solucién de
situaciones en vida diaria; la escuela no debe ser parte de una realidad distinta a la vida en
casa 0 en la sociedad en general, materializar la propuesta de autonomia curricular nos ofrece
la oportunidad de comenzar con la transformacion del proceso de aprendizaje.
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La pandemia ha obligado a la educacién formal a innovarse y garantizar la continuidad del
proceso de aprendizaje de las nifias y los nifios de México, por lo tanto la flexibilizacion de
los elementos que forman parte de dicho proceso representa una oportunidad de garantizar
dicha continuidad, como se ha presentado a lo largo de la investigacion, la autonomia
curricular propone crear planes de accion y mejora de la practica educativa actual, tomando
en cuenta las necesidades e intereses de las nifias y los nifios que cursan los niveles de
educacion bésica, para la puesta en practica de dicha propuesta, encontramos que los
docentes, padres de familia, alumnos y todo aquel interesado en la mejora de la educacion en
nuestro pais, puede apoyar cambiando la manera de concebir el proceso de aprendizaje
estatico, en el que nuestra mente nos traslada a un salén de clases con nifios sentados en
butacas alineadas frente a un pizarrén, para concebirlo y experimentarlo como un proceso
diverso y dindmico, dentro del modelo de autonomia curricular en la educacion bésica en
México, encontramos bases que sirven de guia para la transformacién del proceso de
aprendizaje al contextualizar el curriculo y otorgar libertad a la escuela o centro educativo
para definirlo y organizarlo, con la premisa de responder a las necesidades e intereses de los
alumnos a la par que complementamos flexibilizar los medios y modalidades disponibles
para su practica; la educacion en linea, semi presencial o a distancia, coadyuvando a que el
aprendizaje sea constante, inclusivo y atil. Como lo mencionamos, adoptar dichas medidas
no es sencillo, requiere esfuerzo y recursos adicionales, sin embargo, pese a factores que no
favorecen la mejora de la practica educativa, encontramos propuestas que pueden ser de
ayuda para comenzar con la aplicacion de la autonomia curricular en el proceso de
aprendizaje, esperando sirvan de guia para su incidir en este cambio.
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Ciberbullying, brecha digital y habilidades digitales para
ciberconvivencia: descripcion en estudiantes de bachillerato

Introduccion

El ser humano es un ente social por naturaleza, desde los primeros clanes hasta las
civilizaciones modernas, se observa un interés por la vida en comunidad marcada por normas
gue ayudan a mitigar los conflictos que amenazan la permanencia de un grupo en particular.
La necesidad de comunicar lleva a la creacién de diferentes mecanismos para mejorar la vida
en el plano social, asi como la ampliacién de los escenarios de interaccién de lo real a lo
virtual.

La idea de virtualidad parece un concepto novedoso, pero en realidad ésta existe desde hace
millones de afios. Majé (2010) opina que la invencién de la escritura como herramienta de
comunicacion fue el principio de la virtualidad de la informacion y la comunicacion
intrapersonal, las cartas fueron, segin Eco (2010) la primera forma de comunicacion virtual
que utilizaba cdigos escritos en un soporte material como lo era el papel, pero esta necesidad
de comunicacion humana fue evolucionando, pasando por diferentes medios de
comunicacion virtual siendo el maximo exponente el Internet.

Este gran invento que revolucionoé al mundo se convirtio rapidamente en un poderoso medio
de comunicacion por tres razones fundamentales: la primera de ellas es, que se basa en un
soporte digital y no material, lo cual permite que se pueda distribuir la informacién a un
nimero mayor de personas y con mayor rapidez.

El segundo lugar, la facilidad con la que actualmente se entienden diferentes codigos de
comunicacion en un ambiente amigable a través de un lenguaje de programacion visual,
permitiendo a los usuarios entender de manera casi automatica la dinamica necesaria para
comunicarse entre Si.

En tercer lugar, y la razén mas importante de todas, es la posibilidad de interaccién virtual,
multimedia e instantanea, mediada por diferentes medios (computadora, celular, o cualquier
otro dispositivo electrénico), involucrando no sélo el audio, sino la imagen, el texto y el
movimiento.

Ciber-convivencia, brecha digital, habilidades digitales y ciberacoso

La convivencia se presenta en cualquier escenario en la que exista un proceso de
socializacion. La convivencia en espacios escolares es peculiar ya que en ellos se comparten
espacios influenciados por politicas, practicas y procesos pedagdgicos y administrativos, a
través de los cuales se generan oportunidades que ensefian a los escolares a vivir juntos, dicha
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convivencia debe basarse principalmente en tres dimensiones: inclusion, equidad,
participacion y manejo de conflictos (Fierro-Evans y Carbajal-Padilla, 2019).

Se reconoce entonces a la escuela como un contexto clave para el desarrollo de habilidades
para la convivencia, con el objetivo de identificar estrategias que mejoren el ambiente escolar
y disminuyan la violencia.

Estos ambientes incluyen también a la virtualidad, como un espacio socializador de los
estudiantes y como un tema que se ha atendido de manera superficial en las escuelas. Ya
McLuhan (1996), advertia sobre el papel de la educacion en la era de los medios masivos de
comunicacion, vaticinando que si la escuela no entendia las nuevas necesidades
comunicativas generadas por los avances de las TIC, se tendria a ciudadanos incapaces de
comprender el mundo cibernético

Las recientes problematicas que se presentan actualmente en las comunidades virtuales con
relacion a la violencia corresponden al aumento de los internautas en todo mundo,
colonizando casi todos los aspectos de la vida de los ciudadanos, superando en muchos paises
la brecha digital. En la actualidad la denominada brecha digital, definida como la desigualdad
social, educativa y economica de grupos especificos en las sociedades, refiere la
inaccesibilidad a las tecnologias de la informacion y la comunicacion (Escuder, 2019).

La brecha digital, se clasifica en dos niveles, el primer nivel sefiala el acceso fisico a las TIC
como una computadora personal, un teléfono inteligente, asi como el acceso al material a
internet (por ejemplo, comunicarse a través de correo electronico, redes sociales, entre otras),
el segundo nivel se refiere a las habilidades digitales de las personas que tienen acceso a las
tecnologias de la informacion y comunicacion. La brecha digital en este nivel, implica que
las personas son analfabetas digitales, y carecen de ciudadania digital, ya que no tienen
habilidades y tampoco competencias para manejar tanto herramientas que dan acceso a la
tecnologia de la informacion y comunicacién como la conexion a internet (Van Deursen and
Solis, 2018).

En México la brecha digital en cualquiera de sus dos niveles aun es un reto que se debe
superar, por ejemplo, en 2006 habia 3 suscriptores de banda ancha por cada 100 habitantes,
para el 2018, habian 15 suscriptores por cada 100 habitantes, aunque el incremento se triplico,
aun el acceso de la poblacion Mexicana es del 15% (OCDE, 2019a).

No obstante, el acceso a internet ha ido en aumento en todos los paises y contextos, no ocurre
lo mismo con las estrategias para manejarse en este nuevo mundo virtual, es decir, tener
acceso a internet por si mismo, no implica que se tengan habilidades digitales para el manejo,
uso, seleccion, proteccidn, comunicacion o ciber-convivencia.
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En este sentido, se define a las habilidades digitales como: “aquellas que por un lado permiten
conocer el sentido, el propdsito y las caracteristicas del uso de las Tecnologias de la
Informacion y la Comunicacion, y por el otro... aportan creatividad y compromiso social a
quien las usa” (Martinez, 2011:8).

El Programa de Habilidades para todos (HDT) propuesto por la Secretaria de Educacion
Publica del Gobierno Mexicano en el afio de 2012, divide a las habilidades digitales en cuatro
grupos: Seleccidn de informacién y conocimiento; Creatividad para usar las TIC y no solo
como comunicacion u obtencion datos; Comunicacion y colaboracion; Ciudadania digital. A
través de este programa, la Secretaria de Educacién Publica busca la formacion de ciber-
ciudadanos, haciéndoles consientes del uso de las TIC, asi como sus implicaciones sociales,
educativas, econdmicas y comunicativas.

La importancia de la capacitacion en habilidades digitales, radica ademas de superar la brecha
digital, en disminuir el riesgo de participar en episodios de violencia cibernética, asociada
también a la falta de pardmetros para conducirse en los ambientes virtuales, es decir de
normas indispensables que rigen las relaciones en la red, no solo para el establecimiento de
relaciones virtuales sanas, sino para la vida cotidiana de las personas, sobre todo, de los
jévenes, quienes son los que mayor participacién tienen en las comunidades virtuales, estas
normas tienen como objetivo regular la ciber-convivencia, que a su vez contempla
habilidades digitales necesarias para convivir en ambientes virtuales, es decir, se debe saber
como y en qué momento utilizar estos medios, lo que llevaria al usuario a plantearse una
justificacion del porqué se tiene acceso y del porqué se obtiene la informacion, asi como
darse cuenta de lo que se dice, como se dice y a quien se le dice, pero sobre todo, hay que
emplear estos medios con pertinencia, dependiendo del &mbito en el que se participe (Aguirre
y Ruiz, 2012).

Las dificultades presentes en la ciber-convivencia se asocian a la violencia cibernética,
ocasionando problematicas como los delitos informaticos, la violencia virtual o el ciberacoso.
Este Gltimo es una conducta especialmente perjudicial en los ambientes virtuales, ya que es
el dafio reiterado hacia una persona a través de cualquier dispositivo electrénico en donde
existe intencionalidad y desequilibrio de poder entre las victimas y los victimarios, este
ciberacoso puede ocurrir también en ambientes virtuales escolares, siendo los involucrados
el propio alumnado, dafiando la calidad de la convivencia escolar en un espacio virtual.

El acoso escolar cibernético, a diferencia del acoso escolar tradicional, es un fendmeno que
se ha estudiado poco y recientemente. Esto debido a su complejidad, ademaés los participantes
deben contar con tecnologia para perpetuar los ataques. Aun asi, en la actualidad es un tema
que interesa bastante en las agendas de los investigadores y de los gobiernos de todo el
mundo, debido a las consecuencias en las instituciones educativas y en las personas que lo
padecen.
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Los primeros estudios diagndsticos sobre el acoso escolar cibernético (ciberbullying) fueron
elaborados por Willard (2006) y Aftaf (2007) en los Estados Unidos, seguidos de Kowalski,
Limber y Agastston (2010) en Canada, en Europa destacan los trabajos de Ortega, Calmaestra
y Mora desde el 2008. Los roles de los participantes fueron definidos por Olweus (2006)
sefialando principalmente a tres: a) victima, b) agresor, ¢) observadores o testigos, autores
posteriores han aumentado otros roles a esta clasificacion, pero en realidad son los roles de
acoso escolar adaptados a la virtualidad.

En cuanto a los tipos de violencia que se presentan en el acoso escolar cibernético, Willar
(2006) propone las siguientes formas de acoso escolar cibernético: Flamming o provocacion
incendiaria, stalking u hostigamiento; arrasement o denigracion; impersonation o0
suplantacion de la identidad, sexting o violacion de la intimidad o también Ilamado juego
sucio y exclusion. A estas formas de violencia se afiadieron las propuestas por Kowalski,
Limber y Agastston (2010) que son: Insultos electrénicos; desvelamiento y sonsacamiento;
ostracismo ciber-persecucién; paliza feliz.

Como se observa, son maltiples y complejas las formas en las que se ejerce el acoso escolar
cibernético, comportamientos que desafortunadamente se han vuelto parte de la convivencia
diaria en las comunidades virtuales y muchos de ellos, ain en la actualidad ni siquiera se
reconocen como violencia.

En la década pasada se desarrollaron importantes estudios que muestran que la problematica
del ciberbullying se presenta de manera reiterada en las escuelas, incluso en poblaciones mas
jévenes. En lo que respecta a poblaciones de nivel medio superior, se hace un contraste del
indice de acoso escolar virtual y tradicional en jovenes, Autores (2015), sefialan en un estudio
con alumnado de bachillerato indices bastante bajos para el acoso escolar cara a cara o
tradicional (5%) y en estudios subsecuentes para la misma poblacion se demuestra un indice
general de participacion en acoso escolar cibernético (ciberbullying) del 27% (Autores, 2016)
lo cual determina la gravedad del fendmeno de violencia en las comunidades virtuales.

Orddnez y Prado (2019), encontraron en una poblacién de 983 estudiantes de edades entre
10 y 15 afios, que un 28% de estudiantes fueron victimas de violencia escolar, 21% fueron
victimas de acoso escolar tradicional y un 4% fueron victimas de ciberbullying,
encontrandose ademas que el 3% del alumnado fue victima de acoso escolar tradicional y
virtual. Sin embargo, Cardozo, Dubini y Lorenzino (2017) en un estudio comparativo entre
los dos fendmenos en escuelas publicas y privadas, no encontraron diferencias entre ambos,
pues los dos se presentaron de igual forma y en edades escolares tempranas (nivel de
educacion bésica). Asi mismo, tampoco hubo diferencias entre hombres y mujeres ni entre
los contextos publicos y privados.

Igualmente, Redondo, Luzardo, Garcia e Inglés (2017), indican que un 27,5% de una muestra
de estudiantes de nivel universitario ha sido acosada alguna vez a través del teléfono celular
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e Internet. Por lo tanto, el ciberbullying es un fendbmeno que no discrimina edades, sexo, 0
posicion socioecondmica, es generalizado y se presenta en todos los contextos educativos en
mayor o menor intensidad, representado un problema recurrente y que es prioritario atender.

El ciberbullying, es una nueva representacion del acoso tradicional con sus caracteristicas
antes mencionadas (que se da entre pares, reiterado, con intencionalidad de dafar y una
desigualdad de fuerzas que le impiden a la victima defenderse), aunque presenta
manifestaciones concretas y diferentes sin tener claro un espacio y tiempo determinado. La
necesidad de estudiarlo como un fenémeno independiente precisamente nace de estas dos
diferencias que son clave para entenderlo, pues los estudios indican que parece ser un
problema mucho mayor que el acoso tradicional.

Frente al desarrollo de las investigaciones de la linea del ciberacoso, el objetivo general de
la presente investigacion es conocer si existe asociacion significativa entre las variables
ciberacoso y habilidades digitales para la ciber-convivencia, asi como describir la brecha
digital y roles de participacion en ciberacoso. El objetivo permitira contestar a las preguntas
de investigacion: ¢los estudiantes se sitlan en la brecha digital?, ;cuentan con habilidades
digitales que les permitan hacer uso adecuado de la red?; ¢existe una relacion entre la
adquisicién de habilidades digitales y su participacion en el acoso escolar cibernético?

METODO

La investigacion es cuantitativa, con estudio descriptivo-correlacional y disefio no
experimental.

Objetivos

General: Conocer si existen asociacion significativa entre la variable ciberacoso y
habilidades digitales para la ciber-convivencia, asi como describir la brecha digital y roles de
participacion en ciberacoso.

Especificos:

Conocer la frecuencia de los lugares en los que el estudiante se conecta a internet, el tiempo
de conexidn, asi como las redes sociales usadas.

Conocer la frecuencia de participacion en los roles de acosador, victima y observador en
acoso escolar cibernético.

Conocer si existen asociaciones significativas entre las variables ciberacoso y habilidades
digitales para la ciber-convivencia, en los tres diferentes roles de participacién victima,
victimario y observador.
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Participantes

El universo de estudio se conformé de nueve planteles del nivel medio superior de una
Universidad publica del Estado de México. De acuerdo, a los datos disponibles en el
momento de realizar la investigacion (ciclo escolar 2019), existian 16,127 estudiantes en
nivel medio superior, distribuidos en nueve planteles alrededor de todo el Estado.

Para el muestreo se utilizo la siguiente férmula:
(=22 pg N) / ( NE?+ Z? pq)

Donde: n=tamafo de la muestra; Z= nivel de confianza (2.575=.99); p= variabilidad positiva
(0.5); g= variabilidad negativa (0.5); N= tamafio de la poblacion; E= error (0.05).

Obteniéndose asi una muestra de 637 sujetos que después fueron distribuidos en estratos con
la intencion de tener una mayor representatividad por plantel, género, turno y semestre. Para
la seleccidn de los participantes, se realizé un muestreo aleatorio simple con base en las listas
oficiales de los estudiantes inscritos en cada uno de los semestres.

En lo que respecta al sexo, participaron 351 (55.1%) mujeres y 286 hombres 44.9% hombres,
con rango de edad entre 14 y 23 afios (un unico alumno con dicha edad) predominando los
16 y 17 afios (32.7% y 30.6% respectivamente),

En cuando al semestre, se observa un ligero descenso en los estudiantes conforme van
transitando por la institucion (segundo semestre 38.9%; cuarto semestre 34.1% y quinto
semestre 27.0%) lo cual es resultado natural del comportamiento de la matricula de la
institucion. En sintesis, se tiene un grupo sui generis que representa a la poblacion a estudiar
aportando una mayor objetividad al estudio.

Instrumentos

Se utilizé el instrumento Cuestionario de evaluacion de brecha digital, ciberacoso y
habilidades digitales (Autores, 2016) que consta de tres factores: Brecha digital, ciberacoso
y habilidades digitales para la ciberconvivencia.

Para su construccion utilizo la clasificacion propuesta por Galperin (2017) sobre brecha
digital, la clasificacion del Programa de la Secretaria de Educacion Publica del Estado de
México sobre Habilidades digitales para todos (HDT, 2012) y la caracterizacion del
ciberacoso de Kawalski, Limber y Agatston (2010).

Con respecto a la validez, se realiz6 una validacion por Juicio de Expertos. Los jueces que
participaron en esta validacion fueron cinco especialistas en violencia escolar y habilidades
digitales (procedentes de varios paises), quienes aportaron una serie de observaciones que se

Voces de la educacion 28 Volumen 6 Numero 12
ISSN 2448-6248 (electronico) ISSN 1665-1596 (impresa)



recuperaron para la mejora del instrumento, con base en su jueceo se calculd el indice de
acuerdos a través del coeficiente V de Aiken, obteniéndose para cada uno de los reactivos un
indice de suficiencia, claridad, coherencia y relevancia superior al .80.

Para corroborar la confiabilidad se Ilevd a cabo un pilotaje en 6 planteles externos a los de la
muestra, todos ellos de la ciudad de Toluca y pertenecientes al nivel medio con una muestra
total de 200 estudiantes, aplicando la prueba Alfa de Cronbrach obteniendo un coeficiente
general de a = 0.95, y para cada factor de 0.96 (brecha digital), 0.97 (Ciberacoso) y 0.91
(Habilidades digitales para la ciberconvivencia).

Con todo ello, la estructura final del instrumento fue la siguiente:

Tabla 1.
Estructura del instrumento
Factor Subfactores Numero  Obijetivo
de
items
Brecha digital Conexion a internet, lugar y tiempo 5 Medir las posibilidades
de conexion, dispositivos de acceso a internet de los
electronicos y Redes sociales participantes
utilizadas
Ciberacoso Roles de participacion como 93 Medir la participacion de
Victima, Victimario y observador los estudiantes en casos
en: Insultos cibernéticos; de ciberacoso en sus tres
Hostigamiento cibernético; roles (victima, victimario
Denigracién;  Suplantacion  de y observador)
identidad,; Desvelamiento y
sonsacamiento; Exclusion
cibernética; Ciber-persecucion;
Paliza feliz, Juego sucio y otras
formas de violencia.
Habilidades  Seleccion de informacién y 54 Medir el uso de las
digitales para conocimiento; Creatividad, habilidades digitales
la ciber- Comunicacion y colaboracion; necesarias para una
convivencia  Ciudadania digital adecuada

ciberconvicencia

Fuente: Elaboracion propia

A continuacion, se describe con mayor detalle cada uno de los factores del instrumento
utilizado.

Factor 1. Brecha digital.

Esta parte incluye cinco sub-factores:
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1.- Acceso a internet: se trata de conocer si los estudiantes cuentan o no con el servicio de
internet, por lo que se utilizé una escala nominal con dos opciones (si y no)

2.-Lugar donde conexion. Mide los lugares en donde se conectan los participantes, con
respuestas de escala Likert con cinco niveles (Nunca, casi nunca, algunas veces, casi siempre
y siempre)

3.- Tiempo diario de conexion. Mide el numero de horas que pasan conectados a internet con
cuatro opciones de respuesta: de 1 a 3 horas, de 3 a 6 horas, de 6 a 9 horas y 9 horas o mas.

4.- Dispositivos que utilizan para navegar. Se indaga cuéles son los dispositivos desde los
gue acceden a internet con respuestas de escala Likert con cinco niveles (Nunca, casi nunca,
algunas veces, casi siempre y siempre)

5.- Redes sociales mas utilizadas. Contiene cinco opciones con las redes sociales que son
mas utilizadas por parte de los jovenes, asi como una pregunta abierta que permite indicar si
hacen uso de otra red que no sea la mas popular.

Factor 2: Ciberacoso

Se mide la frecuencia de ocurrencia de las conductas de agresion cibernética, en jovenes entre
15y 23 afios, se conforma por 93 reactivos, con respuestas de escala Likert de cinco niveles
(nunca, casi nunca, algunas veces, casi siempre y siempre.)

Mide la participacion de los estudiantes en los tres roles identificados por Olweus (2006):
Acosador, victima y observador.

En cuanto a los sub-factores que se miden, estos son los siguientes:

1.- Insultos cibernéticos (12 reactivos), son peleas acaloradas y publicas (en ambientes
virtuales).

2.- Denigracion (12 reactivos), distribucion de informacion falsa, chismes o sefialamientos
despectivos, a través de TIC.

3.- Suplantacion de identidad (12 reactivos), se accede al perfil de la victima, o se crea un
perfil falso para hacerse pasar por la victima, dirigiendo agresiones a otras personas.

4.- Paliza Feliz (12 reactivos), grabar a la victima mientras esta sufriendo alguna agresion
fisica o burlas, el video se distribuye a través de dispositivos electronicos y entornos en linea.

5.- Sonsacamiento y desvelamiento, (12 reactivos), el agresor engafia a la victima para
obtener y difundir informacidn vergonzosa y comprometedora.
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6.- Exclusién cibernética (12 reactivos), se ignora a la victima al no dar respuesta a sus
publicaciones, es eliminado o bloqueado de redes sociales 0 mensajeria instantanea.

7.- Juego Sucio (seis reactivos), enviar a través de dispositivos electronicos y entornos en
linea, contenido erotico o sexual que la propia victima hace (a solicitud del agresor), ocurre
entre pares.

8.- Ciberpersecucidn (seis reactivos), son conductas violentas, intimidades y persistentes con
en ambientes virtuales.

9.- Hostigamiento cibernético (seis reactivos), enviar mensajes persistentemente para
hostigar a la victima (generalmente no violentos).

10.- Otras formas de violencia. (1 reactivo) Esta es una pregunta abierta para que los
estudiantes escribieran alguna otra forma que consideraran como manifestacion de
ciberacoso diferentes a las ya descritas.

Factor 3: Habilidades para la ciber-convivencia

Mide el uso de los estudiantes de las diferentes habilidades digitales necesarias para una
adecuada convivencia por parte de los usuarios del ciberespacio. Se conforma de 54 reactivos
que miden la respuesta del alumnado con base en una escala Likert cinco niveles (nunca, casi
nunca, algunas veces, casi siempre y siempre).

Tiene cuatro sub-factores que se describen a continuacion.

1.- Seleccion de informacion y conocimiento. Sabe buscar y encontrar informacion viable y
certera diferenciando entre lo que es falso y lo que no y reconoce las paginas que contienen
datos que no son cientificos.

2.- Creatividad. Utiliza la red para generar productos originales, asi como experimentar con
el uso de nuevas aplicaciones.

3.- Comunicacion y colaboracion. Socializa de forma adecuada, sin malas conductas
respetando las normas para la comunicacién en linea y colabora de forma adecuada con el
resto de los cibernautas.

4.- Ciudadania digital. Utiliza la red para realizar acciones para el bienestar social
(participacion en Organizaciones no gubernamentales, asociaciones civiles, difunde
contenidos de interés publico, apoya fundaciones, etc.) y crea contenidos para generar
soluciones a problemas especificos de su comunidad.

En sintesis, el instrumento utilizado fue confiable y valido, debido a que se realizaron los
procedimientos para asegurar que los datos obtenidos fueran lo méas objetivos posibles,
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permitiendo medir los tres factores y correlacionarlos entre si (ciberacoso y habilidades
digitales para la ciber-convivencia)

Procedimiento

Se present6 el proyecto a los planteles participantes, se les inform6 de los objetivos del
estudio solicitando su participacién voluntaria. Se acordd con las autoridades los dias y
horarios de la aplicacion, solicitando la autorizacion y consentimiento informado a los padres
del alumnado participantes ya que en su mayoria son menores de edad.

La aplicacion se realizé en dos sesiones, cada una de ellas con tiempo aproximado de 60
minutos, en aulas con ventilacion e iluminacién adecuadas. El instrumentd se aplicé en linea,
por lo que se asistié a aulas de computo de cada plantel, donde estuvieron presentes los
aplicadores, un orientador y un profesor del grupo. Los aplicadores notificaron al alumnado
de los objetivos de la investigacion, sobre su participacion voluntaria y de la confidencialidad
de la informacidn proporcionada, lo que se realiz6 sin incidencias.

Las respuestas de los participantes se exportaron en automatico a un archivo en el programa
Excel y de alli a una base de datos del programa estadistico SPSS version 20.0.

Andlisis de Resultados

Las pruebas estadisticas que se utilizaron para dar cumplimiento al objetivo general del
estudio fueron las siguientes:

a) Andlisis de frecuencias para el factor de brecha digital, analizando la frecuencia para:
Lugares en los que los estudiantes se conectan a internet; tiempo de conexion; redes sociales
usadas.

b) Anélisis de frecuencia para el factor acoso escolar cibernético, identificando la frecuencia
de participacion en los roles de acosador, victima y observador

c) Analisis de la frecuencia de las habilidades digitales para la ciber-convivencia (seleccion
de la informacion; creatividad; comunicacion y colaboracién; ciudadania digital) del
alumnado participante.

d) Correlaciones entre las dos variables: ciberacoso y habilidades digitales para la ciber-
convivencia a través de la prueba de Rho de Pearson, en los tres diferentes roles de
participacion victima, victimario y observador.

Resultados

Se presentan a continuacion los hallazgos obtenidos en el estudio, derivados del objetivo
general y las preguntas de investigacion.
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Brecha digital

El interés de este apartado es conocer el acceso que tiene el alumnado a la tecnologia a través
del uso y acceso a internet, describiendo si cuentan o no con el servicio de internet, asi como
los lugares en los que tienen acceso, los dispositivos con los que se conectan a la red, asi
como el tiempo que pasan navegando cotidianamente y las redes sociales que emplean.

Tabla 2. Lugares en los que los estudiantes se conectan a internet

Casi Algunas Casi Nunc Tota

Lugar de Siempre siempre veces nunca a I
conexion (n) (n) (n) (n) (n) (N)
Casa 623 14 0 0 0 637
Escuela 637 0 0 0 0 637
Espacio  publico  (red

gratuita) 123 98 165 98 153 637
Cibercafé 0 3 148 256 230 637

Fuente: elaboraci6n propia

En latabla 2, se identifica que el 100% del alumnado manifestd contar con acceso a internet,
siendo los lugares de conexion de mayor frecuencia en primer sitio la escuela (100%),
seguido de la casa (98%) y en tercer lugar se encuentra el uso de espacios publicos como
aquellos que cuentan con red gratuita 35% (los usan siempre 19% y casi siempre 15.%) El
espacio menos popular para conectarse a internet es el Cibercafé, pues el 36% (230) afirma
gue nunca Se conecta en estos sitios.

A continuacion, en la tabla 3, se muestran las respuestas que dio el alumnado con respecto al
tiempo que estan conectados cotidianamente.
Tabla 3. Tiempo de Conexion

Tiempo de conexion (Al dia) f %
De 1 a 3 horas 135 21.2
De 3 a 6 horas 345 542
De 6 a 9 horas 98 15.4
Mas de 9 horas 59 9.3
Total 637 100

Fuente: Elaboracién Propia

El segundo resultado, describe el tiempo diario que el alumnado pasa dentro del ciberespacio,
encontrandose que la mitad de los participantes (54%) indican pasar un tiempo cotidiano
entre 3y 6 horas, mientras que un 9% de los participantes lo hace mas de 9 horas al dia (Ver
tabla 3).

El tercer resultado descrito en la tabla 4, sefiala los dispositivos que los participantes suelen
usar para acceder al mundo virtual.
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Tabla 4. Dispositivos con los que se conectan a internet

Siempre  Casi siempre Algunas veces Casi nunca Nunca Total

Dispositivos utilizados (n) (n) (n) (n) (n) (N)
Computadora 267 231 134 5 0 637
Teléfono 459 102 43 33 0 637
iPad o tableta 89 132 156 178 82 637
Consola de video 98 124 158 125 132 637
Television 102 184 196 150 5 637

Fuente: Elaboracion propia

Se identificd que nueve de cada diez cuenta con un celular inteligente que le permite acceder
a internet (88.1%), también se aprecia que el 20,7% jamas se ha conectado través de las
consolas y el 12,9% nunca ha usado tabletas o IPad para acceder a internet.

A continuacidn, se muestran los resultados que sefialan las Redes Sociales que utilizan méas
los estudiantes de bachillerato. En este caso los alumnos contestaron lo descrito en la tabla
5.

Tabla 5.

Redes Sociales mas utilizadas
Redes sociales utilizadas f %
Facebook 637 100
Twitter 622 97.6
WhatsApp 637 100
Messenger 630 98.9
YouTube 637 100
Otras 145 22.8

Fuente: Elaboracion propia

Los resultados de la tabla 5 indican que Facebook, WhatsApp y YouTube, son las redes
sociales que usan todos los participantes (100%), seguida de Messenger (98.9%) y Twitter
con un 97.6%. Un 22.8% manifestd que es participe de otras como: Pinterest con 86
respuestas, Instagram con 98, LinkedlIn, 43, Snapchat y Tinder, ambas con 35 respuestas.

Ciberbullying

A continuacion, se describen los resultados que muestran el porcentaje de alumnos que
admiten participar como acosadores, observadores, 0 victimas en acoso escolar cibernético
(tabla 6), asi como las acciones que desempefian los alumnos cuando observan conductas de
acoso cibernético (tabla 7).
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Tabla 6. Porcentaje de estudiantes que participan en ciberbullying (tres
diferentes roles).

Tipo de Rol  Respuesta Si Respuesta No  Total

N % N % N %
Observador 174 27.3 463 72.6 637 100
Victima 5 0.8 634 99.1 637 100
Agresor 3 0.5 632 99.4 637 100

Fuente: Elaboracion propia.

Se observa que la mayoria del alumnado (71%) no se ha involucrado en episodios de acoso
escolar cibernético, el 29% (182 alumnos) afirm6 haber tenido algin tipo de exposicion a
episodios de acoso escolar cibernético. De ellos cinco indicaron haber sido victima directa
de agresiones, tres de ellos se declaran victimarios y 174 como espectadores (Tabla 6).

En la tabla 7, se muestran las acciones que el alumnado que desempefia el rol de observador
reconoce realizar durante los episodios de acoso escolar cibernético.
Tabla 7. Acciones de los observadores

Tipo de reaccion n %
Solo lo comparte 56 32.0
Comparte y se burla 75 43.0
Solo se burla 24 14.0
Defiende a la victima 7 4.0
No se involucra 12 7.0
Total 174 100

Fuente: Elaboracion propia

Se observa en la tabla 7 que la mayoria de los alumnos espectadores (89%) realizan alguna
accion negativa hacia la victima como: compartir informacion que afecta a la victimay burlas
(43%), solo comparten la informacion (32%) y Unicamente se burlan de la victima (14%), se
identifico que 12 alumnos no se involucran con acciones especificas como compartir,
burlarse, o defender a la victima y siete alumnos defienden a la victima (4%).

Habilidades digitales para la ciber-convivencia

A continuacién, se describen los resultados del factor: habilidades digitales para la ciber-
convivencia del instrumento aplicado al alumnado.

En la tabla 8, se muestra la frecuencia de las habilidades digitales que el alumnado acepta
tener, describiéndolas a traves de la seleccion de la informacion; creatividad; comunicacion
y colaboracion; ciudadania digital.
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Tabla 8. Frecuencias de habilidades digitales por parte de los estudiantes

Siempre Casi Algunas  Casinunca Nunca Total
Tipo de Habilidad digital siempre veces

(n) (n) (n) (n) (n) (N)
Seleccidon de informacion y
conocimiento 45 144 289 137 22 637
Creatividad 74 169 240 122 32 637
Comunicacion Y45 127 288 140 37 637
colaboracion
Ciudadania digital 82 216 240 73 26 637

Fuente: Elaboracion propia

Los resultados descritos en la tabla 8 sefialan que la habilidad que el alumnado reporta usar
mas es la Ciudadania digital 47% (de alli 13% reportan usarla siempre y 34% casi siempre),
seguida por la habilidad digital denominada creatividad 39% (12% sefiala usarla siempre y
el 27% usarla casi siempre).

Relacion de las habilidades digitales con la participacion de los estudiantes en el
ciberbullying.

A continuacion, en la tabla 9 se presentan los resultados del analisis de las correlaciones con
los tres roles analizados mediante la prueba de Rho de Pearson (r). Se correlacion6 cada uno
de los sub-factores que corresponden al factor habilidades digitales para la ciber-convivencia,
con cada uno de los roles de participacion en ciberacoso (rol de victima, victimario y
observador).

Tabla 9. Relacion entre habilidades digitales para ciber-convivencia y rol de participacion
en ciberacoso.

HABILIDADES ROLES DE PARTICIPACION
DIGITALES PARA CORRELACION Victima Victimario Observador

LA CIBER-

CONVIVENCIA

SELECCION DE r 112" .130™ .198™

INFORMACION Y Sig.(bilateral) .005 .001 .000

CONOCIMIENTO N 637 637 637

CREATIVIDAD R A17 122 272"
Sig. (bilateral) .003 .002 .000
N 637 637 637

COMUNICACIONY R 133" 1717 236"

COLABORACION  Sig. (bilateral)  .001 .000 .000
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N 637 637 637

CIUDADANIA R .005 .032 169™
DIGITAL Sig. (bilateral) .908 424 .000
N 637 637 637

** Correlacion significativa.
Fuente: Elaboracion propia

En general los resultados de la tabla 9, demuestran que las asociaciones de rol de
participacion con las habilidades digitales con la ciber-convivencia aunque son significativas,
son débiles y positivas. Con respecto a las victimas, victimarios y observadores, ninguna
asociacion supera una correlacion de r= .30, indicando debilidad en la asociacion entre las
variables estudiadas.

De todas las asociaciones calculadas, es la del perfil de Observador el rol que muestra una
asociacion mas fuerte con las habilidades digitales para la ciber-convivencia, es decir
mientras mas participa como observador, mayor son sus habilidades en: creatividad,;
comunicacion y colaboracién; seleccion de informacion y conocimiento.

Discusiones

El principal objetivo de este trabajo fue conocer si existen asociacion significativa entre la
variable ciberacoso y habilidades digitales para la ciber-convivencia, asi como describir la
brecha digital y roles de participacion en ciberacoso.

Los resultados demuestran que el alumnado es internauta asiduo sin dificultad de conexion,
por lo que tienen una brecha digital de primer nivel minima (acceso fisico y material a
internet), ya que cuentan con acceso a internet principalmente en la escuela a través de un
teléfono celular inteligente y/o computadora, teniendo acceso el total de los participantes a
redes sociales como Facebook, YouTube, WhatsApp. EIl que se haya superado la brecha
digital en su primer nivel, debido principalmente al acceso que les ofrece la institucion
escolar para acceder al internet, evidencia datos que no son sorprendentes ya que como se ha
reportado recientemente en otras investigaciones, el acceso a la educacion es un factor
determinante en la superacion de la brecha digital (Van Deursen y Van Dijik, 2019),
resultados que se explican debido a que mas de la mitad de los hogares en México no tiene
acceso a internet, por lo que la mayoria de los jévenes buscan el acceso fuera de su hogar
siendo el plantel educativo el principal acceso de forma gratuita, (OECD, 2019b).

A cerca del tiempo de conexion, se considera a los participantes como cibernautas asiduos,
ya que dedican gran parte de su tiempo al ambiente virtual, accediendo primordialmente a
través de su teléfono celular inteligente, lo que no es extrafio, ya que conforme lo reportado
es un medio que se transporta facilmente, apoyando y facilitando muchas tareas de la vida
cotidiana, brindando acceso a la tecnologia y comunicacion (Sha, Sariyska, Riedl, Lachmann
y Montag 2019). Los datos generados por el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia
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(INEGI, 2019) indican que en México nueve de cada diez personas cuentan con un celular
inteligente que le permite acceder a internet.

Aunque el celular es el medio que més usan los estudiantes para conectarse, se identifico que
en general se conectan haciendo uso de mdltiples dispositivos, siendo las consolas y las
tabletas los menos populares, esto Gltimo se puede explicar debido al costo de dichos
dispositivos, siendo en comparacion los de mayor accesibilidad los celulares inteligentes.

Los resultados también indican que Facebook y WhatsApp son las redes sociales por
excelencia, resultados esperados ya que se ha reportado consistentemente que son las redes
sociales que mas se usan (Saleem y Mengyan 2017) y a pesar de que el uso de algunas de
ellas estan sujetas a la mayoria de edad, se conoce que han sido de gran utilidad en la gestion
de ayuda a la poblacién en casos socialmente relevantes por la rapidez con la que la
informacion se comparte (Bhuvana y Aram, 2019).

En lo relativo al acoso escolar cibernético, se identificO que un porcentaje muy bajo de
estudiantes se involucran en estos episodios cinco alumnos indicaron haber sido victima
directa de agresiones y tres se declaran victimarios, 174 espectadores y la gran mayoria no
participa, roles que coinciden con lo reportado por especialistas en el area (Baldry, Farrington
y Sorrentino, 2016; Garaigordobil, 2017). Aunque en principio estos datos parecieran
alentadores realmente no lo son en su totalidad, debido a que el papel de observador en acoso
escolar cibernético, es altamente dafiino en el ciclo de la violencia, aunque ellos no son los
causantes directos de las agresiones, si suelen reproducir esta violencia al compartir las
diferentes publicaciones, causando un impacto exponencial para las victimas.

Con respecto a las acciones que realizar el alumnado que participa como observador, se
identifico que doce alumnos no se involucran con comportamientos especificos como:
compartir videos, burlarse, o defender a la victima, siete alumnos defienden a la victima (4%)
tiene una conducta prosocial. El alumnado que desempefia el rol de observador contribuye
indirectamente con el acosador, teniendo probabilidad de convertirse en sus secuaces sin que
éstos puedan tener una intencién de serlo. El rol de observador es un papel activo ya que
reproducen la violencia, informacién relevante ya que como se ha demostrado en otros
estudios, el alumnado con dicho rol presenta conducta antisocial ademas de utilizar
estrategias agresivas para resolver conflictos (Garaigordobil, 2017).

En lo concerniente a la participacion del alumnado en acoso escolar cibernético, llama la
atencion que los estudiantes implicados utilizan los conocimientos de la tecnologia para
violentar a otros, lo que describe una problematica también de corte axiol6gico, es decir, el
juicio de valor y los valores del alumnado que participan en este tipo de acoso los estarian
guiando a la justificacién de la violencia al momento de relacionarse entre si en un mundo
virtual, lo que se ha identificado también en acoso escolar tradicional (Autores, 2017), dichos
juicios de valor se asocian a distorsiones cognitivas que les llevan a identificar como Unica
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solucion a las problematicas cotidianas el uso de la agresion (Autores, 2020), juicios de valor
que no estan relacionados con una ciber-convivencia armonica sino mas bien, con un uso
violento de la tecnologia, lo cual es un reflejo de la sociedad actual en general y de otros
multiples factores asociados al ciberacoso .

Referente a la tercer variable estudiada habilidades digitales, se advierte que la mayoria de
los jovenes pertenecientes a la muestran, tienen conocimiento sobre el uso de las habilidades
digitales que los vuelven competentes a la hora de desenvolverse en Internet; sin embargo,
no se llegan a implementar dichas habilidades al momento de estar inmersos en los entornos
virtuales, de hecho la mayoria de los estudiantes carecen de ella, por lo que no son ciudadanos
digitales, es decir, son cibernautas que no son responsables con el entorno virtual, por lo que
no tienen una convivencia armonica y tampoco un cuidado personal y de los demas a través
de diferentes acciones que fomenten la armonia y seguridad en esta clase de ambientes
(Autores, 2019; SEP, 2012), datos congruentes con lo reportado en otras investigaciones y
los sitdan en mayor riesgo de ciberacoso (Autores, et al., 2019). Por lo que, los resultados
estarian sefialando que el alumnado participante tiene una brecha digital de segundo nivel,
es decir, no tienen habilidades digitales y tampoco habilidades que les permitan hacer un
buen uso del acceso a internet (Van Deursen y Solis, 2018).

Resumiendo, resulta necesario y urgente ensefiar al alumnado de bachillerato, habilidades
relacionadas con la ciudadania digital como son: responsabilidad social en el uso de la red,
proteccion de datos personales propios y ajenos, reconocimiento del otro como un ciudadano
digital, fomento de acciones en beneficio del ambiente virtual en cuestiones de comunicacion
y colaboracion.

Derivado de los resultados del estudio surgen varias propuestas para futuras investigaciones,
se sugiere identificar la asociacion entre acoso escolar cibernético (ciberbullying) con el
acoso escolar tradicional (bullying), lo que permitird identificar la estabilidad del
comportamiento violento en diferentes contextos, identificando también la estabilidad o no
de los roles de participacion.

Derivado también de los resultados de la investigacion, seria importante también investigar
la asociacion entre el uso adictivo de Facebook, WhatsApp y los celulares inteligentes entre
estudiantes de nivel medio superior y superior, ya que recientemente se ha demostrado la
conexion en esta triada (Sha, Sariyska, Riedl, Lachmanny Montag 2019).

En vista de que no se puede ignorar el contexto en el que viven los jévenes hoy en dia y dado
que la violencia se esta representando igualmente en otros ambientes de convivencia, como
lo son la escuela, la familia, o el ciberespacio, es conveniente conocer si existe una conexion
de la participacion en ciberbullying con otros tipos de violencia como violencia en el
noviazgo, con el profesorado y en momentos de ocio, lo que permitira tener mas informacion
dirigida al disefio de politicas publicas encaminadas a la prevencion y proteccion.
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Finalmente, se asume que una de las limitantes de esta investigacion fue que no se considerd
el estudio de otras dimensiones que conforme la OECD (2019b) deben considerarse en la
investigacion del tema ya que afectan al acceso y uso de las tecnologias, como son: acceso a
educacion, habilidades digitales, estatus social, cultural y econémico, equilibrio entre trabajo
y vida personal, acceso a salud y bienestar social, conexion social, compromiso civico,
seguridad persona, calidad ambiental y vivienda.

Conclusiones

Derivado de cada uno de los objetivos planteados, se concluye que el alumnado tiene una
brecha digital de primer nivel minima, ya que la totalidad de los participantes tiene acceso a
internet en su casa y en las instituciones educativas a las que asisten a estudiar, la mitad de
los participantes invierten de tres a seis horas navegando en internet, y las redes sociales que
usan el total de participantes es YouTube, WhatsApp y Facebook.

La segunda conclusion refiere que la gran mayoria del alumnado, es decir, siete de cada diez
alumnos, no se involucra en situaciones de acoso escolar cibernético, tres de cada diez ha
participado con algln tipo de rol victima, victimario u observador, de ellos el rol con el que
mas participan es como observador.

La tercera conclusion del estudio identifica que existe asociacion significativa pero todas
débiles entre los roles de participacion en acoso escolar cibernético, como victima, victimario
u observador. El rol de observador es el que muestra asociacion con habilidades digitales
para la ciber-convivencia: creatividad, Comunicacion y colaboracién; seleccion de
informacion y conocimiento.

Derivado del objetivo general del estudio se concluye que la brecha digital de segundo nivel
no se ha superado, ya que el alumnado que participa con el rol de victima, victimario u
observador carecen de habilidades para la ciber-convivencia, es decir, no cuentan con las
habilidades digitales necesarias para una adecuada convivencia por parte de los usuarios del
ciberespacio, por lo que no usan la red para generar productos originales, asi como
experimentar con el uso de nuevas aplicaciones (creatividad). Tampoco socializan de forma
adecuada, no respetan las normas para la comunicacion en linea y no colaboran de forma
adecuada con el resto de los cibernautas (Comunicacion y colaboracion), tampoco usan la
red para realizar acciones para el bienestar social creando contenidos para generar soluciones
a problemas especificos de la comunidad (Ciudadania digital).
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Propuesta de flexibilizacion de la ruta curricular de la licenciatura en
Quimica. Un analisis de los elementos del plan de estudio

Introduccion

La flexibilidad curricular permite al estudiante transitar a lo largo del plan de estudios de la
carrera que ha elegido centrandose en aquellas areas de especializacion que le interesen o
aquellas que considere contribuyen mas a su perfil profesional, lo que impactara a posteriori
en su éxito laboral. Cuando se hace una revision a los programas de estudio de las
licenciaturas en quimica del pais (México), nos encontramos con que aun existen curriculos
rigidos o algunos presentan una flexibilidad parcial, lo que puede complicar entre otras cosas
procesos como la movilidad académica dentro y fuera del pais, dado que el alumno esta
sometido a una estructura rigida donde se deben cubrir requisitos de asignatura en asignatura
para poder avanzar limitando la vision de su propio campo de estudio

Quiza uno de los principales problemas a los que se puede enfrentar el estudiante (en
particular el de las carreras de ciencia) es el poco o nulo conocimiento que tienen en cuanto
a dichas areas, pues la formacion basica y media superior del sistema educativo mexicano,
Unicamente concentra los temas generales del area en cuestion, con excepcion quiza de
aquellos subsistemas donde el estudiante tiene una formacion de nivel técnico o una
capacitacion para el trabajo. Sin embargo, los alumnos de educacién superior, es decir
aquellos que han comenzado a estudiar la carrera de su eleccidn deberian en primer término
tener una vision general de los campos de especializacion que la misma carrera les da, pero
ademas de estos deberian tener la oportunidad de construir su propia ruta curricular.

No se trata de que los alumnos definan como se les evalUa o los tiempos en los que se hace
entrega de evidencias de aprendizaje, se trata de poner a debate el hecho de que hablamos de
estudiantes mayores de edad que en su vida diaria aprenden a tomar decisiones de adultos,
por qué no pretender que hagan un ejercicio analogo en su vida académica, estas decisiones
no las tomarian de forma aislada sino a partir de las habilidades y conocimientos con las que
cuenta, apoyado por un sistema de gestion tutorial que realice un acompafiamiento real que
trasciende el mero hecho de construir fichas de datos del alumno.

La idea de incorporar una ruta curricular flexible para la Licenciatura en Quimica implica no
solamente un reto ante las estructuras marcadas sino una innovacion a la forma en la que
hasta la fecha se contintan construyendo los planes y programas de estudio de licenciatura
en Mexico, para ello se realiza un andlisis de distintas rutas curriculares de universidades del
pais que ofertan la Licenciatura en Quimica
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Flexibilidad Curricular

De acuerdo con Londofio (2015) la flexibilidad curricular significa transformar medios,
pensamientos y contenidos tematicos de los programas de estudio de la licenciatura, quiza en
esta parte radica la complejidad de una propuesta en este sentido, el cambio de contenidos
tematicos es sin lugar a duda el punto nodal de una revision curricular, no obstante para lograr
que esta sea exitosa, dependemos mucho de cémo se acople el trabajo docente y el cambio
de paradigma de los participantes en un programa de estudios resulta trascendental para el
éxito o fracaso de una nueva propuesta de ruta curricular.

Amieva (1996) describe a la flexibilidad como: La capacidad que posee o contempla un plan
de estudios en lo que concierne a posibilidades de diversificacion en atencion a orientaciones
0 especializaciones de una carrera, de su adecuacion a ambitos particulares de desarrollo de
la préactica profesional, y la incorporacion de diferentes intereses y necesidades del
estudiantado y del profesorado.

Basandonos en esta definicion es posible decir que la flexibilidad curricular permitiria la
incorporacion de nuevas tematicas, aunado a lo anterior, plasmar en programas y planes de
estudio el interés de los alumnos por una u otra asignatura, esto podria dar fortaleza a los
programas educativos, es importante mencionar que existen una serie de ventajas y
desventajas que presenta la implementacion de este cambio de estructura en el curriculo:

Ventajas

e Mediacion del aprendizaje por parte del alumno

e Favorece el aprendizaje autbnomo

e Especializacion del estudiante en un area desde temprana formacion

e Revision de conceptos basicos afines a todas las asignaturas

e Existen asignaturas que se convierten en herramientas mas que en requisitos
e Se potencializa el trabajo en equipo

Desventajas

e Carece de antecedentes

e Implica una redistribucion de horas lo que no es bien visto por la planta docente
e Dificultad en la comprension de temas avanzados

e Los niveles educativos anteriores no operan de la misma manera

e Requiere de la participacion de docentes entre academias.

e Elimina los programas de acompafiamiento estudiantil
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No es posible asegurar que desde inicio la implementacion de un programa flexible sera
sencillo, tal y como se ha descrito la primer atenuante que debe ser analizada es que no existen
antecedentes claros sobre un programa flexible en ensefianza superior para programas de
ciencia, si a esto aunamos que la ensefianza en educacion basica y media superior opera a
través de bloques que deben cubrirse ya sea por afio o semestre y donde el alumno no puede
avanzar mas alla de lo que se marca en el plan de estudios, entenderemos que los alumnos se
enfrentaran con un sistema totalmente nuevo que no conocen y la adaptacion al mismo puede
ser desfavorable en particular al momento de solicitar evidencias de aprendizaje y por ende
de asignar la nota del curso e cuestion.

De acuerdo con la Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion
Superior (ANUIES), un modelo curricular flexible requiere de una organizacion académica
que tenga la capacidad de adaptarse a los cambios que se van a estar presentando en funcion
de las demandas individuales de un conjunto de estudiantes e incluso en funcion de las
necesidades de los academicos de acuerdo a cada uno de los grupos que atiendan, en este
sentido la organizacion por academias se ve complementada con la idea de seccionar el
cuerpo académico en subéreas o departamentos que compartan lineas de trabajo. Los
requerimientos para llevar a cabo el modelo son los siguientes:

e Disefio curricular

e Constitucion y funcionamiento de academias

e Sistema para la formacion y habilitacion docente.

e Sistema de créditos

e Sistema de tutorias

e Sistema de consulta sobre planes y programas de estudio
e Disefio de los planes de estudio por los alumnos

e Elaboracion de programas

e O Vinculacion intra e interinstitucional

e 10. Vinculacién intersectorial y practicas profesionales
e 11.  Sistema de evaluacion curricular, docente y del aprendizaje.

En base a esto ANUIES propone dividir el plan de estudios se divida en 6 grandes areas

a) Formacion general basica: Se refiere a las asignaturas que brindaran al alumno los
elementos esenciales para formarse dentro del perfil que estéa estudiando, podemos decir que
son las herramientas fundamentales que cada alumno debe dominar

b) Formacion disciplinar: Son las asignaturas que brindaran al alumno los conocimientos
especificos del area de estudio.
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c) Formacion interdisciplinar: Son asignaturas que contribuyen al perfil profesional y
que pertenecen a otra area del conocimiento pero que aportan a la formacion de los
estudiantes

d) Perfiles profesionales graduados. Son las materias que todos los alumnos que cursan
un programa de estudio deben de cubrir en la etapa final, estas materias podemos Ilamarlas
de conocimientos avanzados

e) Perfiles profesionales alternos: Son asignaturas optativas, estas materias 0 son
cursadas por todos los estudiantes, se trata de un catalogo de asignaturas que son elegidas
por la preferencia o las habilidades del estudiante y que enriquecera su perfil docente.

f) Vinculacién inter e intrainstitucional: Son actividades que permiten que al alumno
intercambie experiencias y conocimientos hacia adentro de la institucion y hacia afuera, en
este sentido el servicio social, la practica profesional | y los laboratorios de investigacion
adquieren estatus de “materia” y se reportan con una calificacién en el historial académico

La propuesta de ANUIES no es la Unica que encontraremos respecto a la flexibilizacion el
curriculo, Amieva (1996) propuso una serie de estructuras para forma un curriculum flexible,
en todos los casos se definen los disefios curriculares a partir del nimero de materias que
debe contener la ruta curricular que el estudiante en cuestion debe cubrir para obtener el titulo
de licenciatura, para la autora es posible presentar variantes en el disefio curricular en funcion
de si existen 0 no materias optativas. En base a lo anterior, podemos reconocer 3 clases de
disefio curricular:

1. Disefio curricular que contiene un determinado nimero de materias obligatorias y
materias optativas: no define el nimero total de materias de un tipo o de otro, pero considera
que la incorporacion de las asignaturas llamadas optativas flexibilizan en automatico el
curriculum.

2. Diserio curricular con materias obligatorias y diversas especializaciones. Las
especializaciones han la funcién de materias obligatorias, pero sobre un area de especialidad
el estudiante solo podra elegir la tira de materias que corresponden a esa especialidad, es
decir si en mas de un area existen materias de su interés el alumno no podré elegir mas de un
area.

3. Disefio curricular con un tronco comun de materias obligatorias al que le suceden
varias orientaciones o especializaciones cada una de las cuales incorpora materias optativas:
En este caso el alumno si puede migrar entre las asignaturas optativas de las especialidades
para enriquecer su perfil profesional, lo que se pretende es darle al estudiante una serie de
herramientas para desenvolverse en el campo laboral.

Un punto que resulta medular en la flexibilizacion curricular es analisis los contenidos
tematicos entre las materias obligatorias tanto de tronco comin como de especializacién, esto
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con la intencion de evitar la repeticion de contenidos, cierto es que un tema puede ser
abordado desde diferentes perspectivas y aristas por dos subareas de un campo del
conocimiento, pero invertir tiempo en la repeticion de conceptos en dos materias no
necesariamente repercutird en una mejor comprension de esos temas por parte de los
alumnos.

En cualquiera de las propuestas de disefio curricular, las materias optativas jugaran un papel
importante, no se trata de llenar espacios de horas o de créditos en la ruta sino de
complementar la formacion de los estudiantes a través de programas de estudio en donde el
mismo alumno descubra la utilidad de lo que ha estudiado a lo largo de los tres afios previos
de formacion profesional y donde el mismo estudiante puede decidir inclinar sus interés, todo
ello pensado en el campo laboral donde puede insertarse y desarrollar lo aprendido durante
sus afios de estudio, de ahi la importancia de disefiar un plan de estudios que responda a las
necesidades que presenta el campo laboral donde los egresados del mismo puedan
desempanarse, en este sentido es importante el trabajo de vinculacion que las instituciones
deben realizar.

No se puede concebir la ensefianza en los centros universitarios como un espacio aislado de
formacion de los estudiantes, al contrario este espacio debe estar intimamente ligado a los
centros de trabajo y a la sociedad en general, ambos demandan un determinado nivel de
preparacion de los alumnos, de ahi la importancia de que los planes de estudio toda vez que
el alumno ha aprobado el ndcleo formativo, ofrezcan una serie de opciones para que el
estudiante se especializa, las areas deberan estar pensadas en funcion de satisfacer las
necesidades y demandas de este campo, la relacion entre la universidad y los sectores publico
y privado aportaran a la vision de los programas de licenciatura que se oferten,

2. Los Programas Educativos de Quimica en México

El Programa Educativo de quimica es ofertado en distintas universidades del pais, como
primer criterio de andlisis se seleccionaron universidades que tengan vigente la acreditacion
otorgada por el Consejo Mexicano para la Acreditacion de la Ensefianza de las Ciencias
Quimicas, el segundo rubro que se considerd es que sean universidades que ofertan méas de
un programa afin al area (Ing. Quimica, Quimico Farmacobiologo, etc.). Las universidades
que se analizaron son: Universidad Autdnoma de Coahuila, Universidad Autdnoma de Nuevo
Ledn, Universidad Judrez Autonoma de Tabasco, Universidad autonoma del Estado de
México, para finalmente describir el contexto de la Benemérita Universidad Auténoma de
Puebla y emitir una propuesta de curriculo para esta Gltima. En todos los casos se analiz6
como esta construido el plan de estudios, las asignaturas que ofrecen y si comparen 0 no
tronco comun con otras carreras que oferte la universidad.

La universidad Autdnoma de Coahuila oferta la Licenciatura en Quimica en una estructura
donde el estudiante debe cursar como minimo 374 creditos, de los cuales 66 corresponden a
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materias que la propia institucion designa como complementarios, y que el alumno puede
elegir en una tira de 27 materias, ahora bien los alumnos pueden escoger las asignaturas
complementarias entre 4 subareas del conocimiento, los créditos asignados a estas materias
varian dependiendo la materia seleccionada, de ahi que la cantidad de materias
complementarias que un estudiante debe cursar es diferente, pues no se mide de acuerdo al
numero de asignaturas complementarias sino al total de créditos de asignatura
complementaria que el alumno debera cursar. De las 41 asignaturas teoricas obligatorias (sin
tomar en cuenta los laboratorios) solo 8 presentan como requisito para cursarse otra materia
lo que representa Gnicamente el 19% de las asignaturas, esto favorece el transito del alumno
a lo largo de la ruta curricular en este sentido entra en juego tanto la responsabilidad y
dedicacion del estudiante como el desarrollo de sus interés y una correcta accion tutorial la
cual si bien puede orientar al alumno en funcién de sus habilidades y limitaciones no debera
en ningin momento detener el interés del alumno por construir su propia ruta la cual no
necesariamente debera ser lineal y cerrada.

La Universidad Autonoma de Nuevo Ledn, oferta el programa de Quimica Industrial presenta
un mapa curricular que incluye 5 asignaturas optativas de area de especialidad, a diferencia
de lo que sucede con la Auténoma de Coahuila, la oferta de la universidad neoleonesa si
busca que sus alumnos se subespecialicen en un area de la quimica, es decir las 5 asignaturas
optativas que los estudiantes cursaran corresponden a la misma area de la quimica, la carrera
esté disefiada de tal forma que el alumno cubrira el total de los créditos del programa (389)
en diez semestres.

Pese a contar con un menor nimero de créditos que el programa de la Universidad Auténoma
de Coahuila, un estudiante que ingresa a estudiar la Licenciatura en Quimica de la
Universidad Auténoma de Nuevo Ledn debera cursar un total de 54 asignaturas, 13 mas que
las propuestas en el programa de Coahuila. Es necesario mencionar que entre las asignaturas
de esta institucion se encuentran materias abocadas al trabajo de tesis, a la ética y a la
comunicacion tanto verbal como escrita lo cual se pretende sea reflejado por los estudiantes
al momento de egresar de la licenciatura. Del total de asignaturas que debe cursar un alumno
(54) 39 presentan otra materia como prerrequisito lo que equivale al 59.25% de la ruta
curricular, esto sin duda alguna convierte al programa en una ruta con baja flexibilidad
curricular.

El caso de la Universidad de Nuevo Ledn es sin duda interesante, por una parte generan un
programa de estudios que busca desarrollar habilidades que otros programas de este corte en
la Republica Mexicana no consideran necesario, define una serie de competencias que
incluyen habilidades empresariales y de ventas, disminuyen el nimero de créditos como
requisito para culminar la carrera, pero por el otro lado mantiene un nimero elevado de
asignaturas y ademas de esto condicionan el que el alumno pueda tomar determinada
asignatura en funcién de si aprob6 o no un curso anterior.
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La Universidad Juarez Auténoma de Tabasco, ofrece la Licenciatura en quimica en un
programa que cuenta con un total de 61 asignaturas incluyendo 6 materias optativas a cubrir
con 351 créditos, de las tres universidades revisadas hasta el momento es la que presenta el
mayor numero de asignaturas a cursar, pero con un menor nimero de créditos respecto a las
dos universidades previamente revisadas. De las 61 materias, 12 presentan como
prerrequisito a otra materia, esto significa que el 19.67 % de las materias de la carrera estan
ligadas entre si como requisito para poderse cursar, el total de créditos deberan ser cubiertos
por el estudiante en un periodo minimo de 3 afios y medio y un periodo maximo de 7 afios a
partir del momento de inscribirse en el programa de estudios. Ahora bien, es importante
mencionar que la carrera tiene una orientacion dirigida netamente al estudio y la
investigacion de la quimica.

Un punto a destacar es que el programa de estudios registra una serie de actividades
obligatorias que no aportan créditos pero que el estudiante debe cubrir antes de regresar, de
estas actividades, una se refiere al aspecto académico al solicitar al alumno participar con la
presentacion de trabajos en congresos y simposio 0 en su defecto tomar cursos del area de
expertis extracurriculares, ademas de ello se le solicita al alumno participar en actividades
deportivas o artisticas dentro de la institucion las cuales seran avaladas por la Division de
Ciencias Basicas de la misma institucién, finalmente se le solicita a los alumnos participar
en el desarrollo de actividades de emprendedores o en su defecto asistir a talleres de
emprendedores. Esta situacion no se presenta en ninguna de las dos universidades antes
revisadas.

La Universidad Autonoma del Estado de México ofrece la Licenciatura en Quimica, el plan
curricular esta conformado por 382 créditos los cuales se encuentra distribuidos en 62
asignaturas de las cuales 10 son optativas, el documento del plan de estudios de la
Universidad describe que el programa se oferta en una modalidad escolarizada “flexible” a
la ensefianza. Al margen de que se trata del programa con el mayor nimero de asignaturas a
cursar, es importante mencionar que a lo largo del mismo nunca se considera el desarrollo de
habilidades de comunicacion oral o escrita, pese a que existen materias ubicadas dentro del
bloque de materias optativas denominado “humanista” este se enfoca en el estudio de ética,
filosofia y habilidades del pensamiento, no queremos decir que el programa cometa un error
0 una omisién al no incluir de redaccion en la malla curricular. Ahora bien, en este momento
Unicamente se realiza una descripcion en funcién de la informacion que se puede obtener a
partir de los documentos de los planes de estudio de las universidades que se encuentran
disponibles en las paginas web de cada facultad, pero sin lugar a duda se vuelve pertinente
en un segundo momento realizar un analisis a profundidad de los programas de asignatura de
cada uno de los programas de estudio.

Respecto a la seriacion de la asignaturas el programa de la auténoma del Estado de México
coloca el 8 % de las materias con prerrequisitos dentro de la estructura lo que no permite el
transito de los alumnos , las asignaturas optativas se encuentran distribuidas en distintas
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subareas del conocimiento, ademéas desde el denominado nucleo basico (5 primeros
semestres) se incluyen asignaturas de corte optativo lo que pretende que los estudiantes
comiencen a conocer con mayor profundidad cada una de las posibles areas de especialidad
de su profesion, en esta parta la accion y el seguimiento que puede brindar el tutor es
fundamental para el estudiante.

Cada uno de los programas que se han descrito poseen caracteristicas distintas desde el
nimero de materias, créditos y semestres que se deben cursar, se trata de programas que
cuentan con un documento que los acredita como programas que cumplen una serie de
parametros lo cual los convierte en “programas de calidad” este documento es emitido por
uh organismo acreditador el cual a través de un instrumento hace constar que las instituciones
cumplen con una serie de requisitos. Para este el Consejo Nacional para la Acreditacion de
la Ensefianza de las Ciencias Quimicas (CONAECQ) es el organismo que se encarga de
acreditar los programas de estudio de licenciaturas en quimica, quimica industrial, Ingenieria
quimica, entre otros.

El instrumento de evaluacion 2017 coloca en el apartado 3 (Evaluacién) el nivel de
flexibilizacion del programa académico, no obstante el mismo organismo exige que las
asignaturas del programa se encuentren seriadas y se coloquen pre-requisitos y co-requisitos
para cada uno de ellas, en este sentido el CONAECQ asocia la flexibilidad curricular
Unicamente a la cantidad de materias optativas que se ofertan en cada uno de los programas
que evalla, de hecho el mismo documento considera que los programas de estudio deben
tener como minimo 6 materias optativas y en total no se deben superar las 300 horas
asignatura.

3. La Oferta de Quimica en la Benemérita Universidad Auténoma de Puebla

La Licenciatura en Quimica de la Benemérita Universidad Auténoma de Puebla, es un
programa de estudios con 68 afios de historia considerado como el quinto mas importante de
Meéxico en el ranking QS 2017

El programa vigente se aprobo en el afio 2016 (Anexo 1) se realizé la comision de revision
curricular considerd que los problemas académicos de los estudiantes de licenciatura se
resolverian a través de los pre-requisitos de las materias, lo que impiden que un alumno
transite libremente a través de su plan de estudios. Ademas de lo anterior la comision insistié
en aumentar las horas de las asignaturas con las que contaba el plan de estudios, ademas de
esto, la comision decidid ofertar asignaturas optativas nuevas las cuales tendran una carga
horaria de teoria y se sumaran horas de practicas, nunca en la historia de la Licenciatura, las
asignaturas de corte optativo habian tenido asignadas horas de laboratorio, esto ha
complicado a la fecha el disefio de estas materias.

Flexibilizar el curriculo implica incorporar a los mismos tdpicos y asignaturas que
inicialmente no se consideran vitales en la formacion profesional, asignaturas como Filosofia
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y epistemologia. Es posible hacer un comparativo con los planes de estudio de otras
instituciones, si nos basamos en los 5 primeros programas de estudio de Quimica del pais,
estos son: el de la Universidad Nacional Autdnoma de México, el del Instituto Politécnico
Nacional (QFB en este caso) el de la Universidad Autonoma Metropolitana, el de la
Universidad de Guadalajara y el de la BUAP, la Gnica institucion que no tiene un curso
obligatorio de Filosofia en su ruta es el de la BUAP, no estamos asegurando que la calidad
de dichos cursos sea buena o mala, o que el estudiante por cursar esta asignatura se convierta
en un experto en los temas, lo que si podemos asegurar es que la diversificacion de los temas
que se revisan en un programa de estudios enriquece la formacion profesional y por ende
permite un crecimiento personal. Otro de los problemas que presenta el actual plan de
estudios de la Autonoma de Puebla, es la nula existencia de asignaturas donde el estudiante
conozca las reglas basicas de redaccion, al igual y como se mencion6 con la materia de
Filosofia no podemos asegurar que al concluir los estudios el alumno sera capaz de redactar
sin problema alguno el documento de tesis, no obstante, la idea de incorporar asignaturas de
este tipo se justifica desde el desarrollo de habilidades que por perfil propio la carrera no le
aportara al estudiante.

Las realizacién de actividades deportivas pareciera ser privativa en este programa de
estudios, por principio de cuentas un alumno inscrito regular, pasa un promedio de 40 horas
a la semana en la facultad entre cursos de teoria y cursos practicos, ha estado se le debe sumar
el tiempo que pasa en el laboratorio en proyectos de extension y el que dedica a cursos
extracurriculares asociados a algiin tema de sus interés (principalmente al manejo de quipo
mayor) la cantidad de horas que el alumno vive en la Facultad le impide practicamente
realizar actividades culturales o deportivas. En este sentido podemos aterrizar la idea de
generar una estructura curricular flexible tal como lo presenta Londofio (2015) basado en los
postulados del pensamiento complejo, algo que se debe dejar claro antes de presentar la
propuesta es que no se trata de dejar al libre albedrio de los estudiantes las decisiones sobre
su formacidn sin un sustento ético y pedagdgico, sino de facilitar el transito a lo largo de la
ruta.

4. Hacia un curriculo flexible

Para todos los casos que se han descrito la idea de flexibilidad curricular se aterriza tal y
como lo concibe el CONAECQ, programas académicos que cuenten con minimo 6
asignaturas optativas, en ningin momento se considera importante la adecuacién de los
programas de estudio en funcion de las necesidades del alumno, no podemos asegura en este
momento el porqué de esta renuencia, lo que es notorio es que las estructuras curriculares
que presentan las instituciones siguen favoreciendo en mayor o menor medida la condicion
de aprobaciéon de alguna asignatura para continuar con la materia subsecuente. Por principio
de cuentas esta estructura seguiria la I6gica de la formacion basica y media superior, en donde
cada afo se brinda una serie de conceptos y conocimientos que le permiten al estudiante
avanzar en los ciclos escolares desde la primaria hasta el bachillerato (educacion media
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superior), histéricamente el alumno que no satisficiera los requisitos minimos para aprobar
un ciclo escolar estaba obligado a repetirlo situacion que repercutia en el tiempo de
consecucidn del nivel de estudios.

En la educacion superior este es el mismo principio que ha imperado por afios, los alumnos
cursen las asignaturas no en funcion de sus necesidades, habilidades o incluso intereses, pues
se antepone la estructura y una serie de condiciones explicitas para la aprobacion de cada uno
de los cursos, la forma en la que se organizan los programas de estudio responden a un
ordenamiento lineal de los conocimientos, las instituciones pareceran estar mas preocupadas
porque los alumnos cumplan a cabalidad los requisitos de las asignaturas ligadas entre si para
darles derecho a seguir avanzando en su formacion profesional, que por la adquisicion real
de conocimientos y por qué los estudiantes reconozcan a través de la conclusion de cada
asignatura o modulo de estas si han desarrollado verdaderas habilidades que aporten a su
perfil profesional y que puedan ser desarrolladas por los mismo cuando estos se incorporen
al campo laboral.

En base a la revision de los programas de estudio de las universidades que hemos descrito y
tomando en cuenta la importancia que tendria para el estudiante contar con un plan flexible,
es posible construir una propuesta de modificacién del actual plan de estudios de la
licenciatura en quimica de la Benemérita Universidad Auténoma de Puebla con un disefio
flexible (Anexo 2). La ANUIES considera que un plan flexible estara distribuido en ndcleos,
la base de la malla curricular se encontrard conformada por las asignaturas del nicleo basico
que todos los alumnos inscritos en un programa de estudio deberan cursar, aquellas que
aportan al estudiante las herramientas y conceptos basicos para comprender las areas de
especializacion y de subespecializacion. El siguiente nucleo esta conformado por las materias
del nucleo de formacion disciplinar, en este parte se encuentran asignaturas que también son
obligatorias para todos los alumnos, se trata de contenidos teméticos donde el alumno
comienza a profundizar en las subareas del conocimiento de la carrera que esta estudiando.
El siguiente nucleo corresponde a la formacion interdisciplinarias, en este ndcleo
encontramos materias obligatorias donde el estudiante ocupara herramientas y conocimientos
de otros campos de estudio para nutrir la parte disciplinar y desarrollar nuevas habilidades,
esta formacion puede ser abordada con tanta profundidad como el alumno demande del
docente.

El otro nlcleo lo conforma las materias de Formacion de Perfiles Profesionales Graduados,
son asignaturas que impactan directamente al perfil y que se concentran en ensefiar conceptos
y desarrollar habilidades que al momento del disefio del plan de estudios son requeridos por
el mercado laboral, puede tratarse de las principales lineas de investigacion que se desarrollen
en el area que se estudid o de nuevas tendencias que los emperadores comiencen a requerir,
este nucleo requiere de la flexibilizacion de los contenidos tematicos en funcién de las
necesidades de empleadores pero también de las demandas de quienes estan estudiando, el
trabajo y responsabilidad del docente son fundamentales para el éxito de esta propuesta.
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El altimo nacleo se refiere a los perfiles profesionales alternos, son asignaturas que aportan
conocimientos al perfil profesional de los alumnos y que se encuentran en campos
alternativos al desarrollo de la profesion, un ejemplo claro de asignaturas de este nicleo seria
la didactica. La representacion de la malla también tiene un cambio respecto a la estructura
que regularmente se nos presenta, los mapas curriculares son presentados como estructuras
de bloques ordenados por periodos de izquierda a derecha desde el primer semestre, la
propuesta presenta una estructura semipiramidal con una base bien definida pero rodeada por
las materias de formacion profesional.

Se contempla que los estudiantes cursen por completo las materias del nicleo basico, esto se
debe a que es necesario regulara el nivel de conceptos basicos con los que ingresan del
bachillerato, una vez cubierto este requisito el transito entre la formacion disciplinar,
interdisciplinar, y las profesionales queda a consideracion del estudiante en funcion de sus
interés y habilidades, sin embargo en todo momento debera estar acompafiado por un trabajo
tutorial serio, el alumno debera conocer de antemano el contenido de las asignaturas y que
tan viable es generar una ruta u otra de acuerdo también a sus capacidades e incluso
limitaciones, esta Ultima parte no se menciona en un sentido ofensivo, pero si es necesario
reconocer que cada alumno es distinto, aprende de distinta forma y cada materia la pueden
aprender a diferente velocidad sin que esto implique que unos son mejores que otros. Si bien
es un primer acercamiento, estamos en la presencia de un area de oportunidad que podria
impactar en la formacion de los estudiantes

La malla curricular que se propone (Anexo 2) estaria construida por 5 nucleos. EI primer
nucleo se refiere a la formacién basica, las asignaturas que se imparten en este nucleo
funcionan como herramientas o como asignatura complementarias cuya utilidad se vera
reflejada a lo largo de la carrera en este nucleo se ubican las materias asociadas al campo de
las matematicas, desde algebra hasta los cursos de calculo basico y avanzado, en ambos casos
los conceptos que se revisen serdn de vital importancia para que el alumno entienda los
conceptos y teorias de fisicoquimica y de quimica analitica. En este ndcleo también se
encuentran las materias el area de fisica que le permiten al alumno tener herramientas para
la termodindmica, la quimica cuantica y la espectroscopia. Finalmente, las asignaturas de una
segunda lengua, apegandonos a la propuesta de la propia institucién serian cursos de inglés
con la idea de que el estudiante pueda leer y comprender textos en esta lengua.

El segundo ndcleo es el de formacion disciplinar en este vamos a encontrar asignaturas de
diferentes areas de la quimica, las materias que tiene que ver con las técnicas y proceso de
analisis estos cursos permiten al alumno familiarizarse con los conceptos y practicas de lo
que sin lugar a duda ser4 un campo de trabajo, en este nucleo también se ensefiaria los
principios de termodinamica acompafiado de las bases de la sintesis de compuestos
organicos, el estudio del estado sélido y la quimica de coordinacion, todos estos son temas
que sentaran las bases para el estudio de materias transversales y de especialidad en el campo
de la quimica. Sin la termodindmica no se pueden comprender los procesos metabdlicos o
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los mismos mecanismos de reaccién, el estado solido es el inicio para comprender el
compartimento de los materiales, campo de estudio sumamente difundido en particular por
la utilidad de estos en proceso como remediacion ambiental y el desarrollo de nuevos
productos.

La catalisis es otro campo que se analizara en este nucleo, subarea de la quimica que se
encuentra hoy entre las 5 méas estudiadas del campo dado la importancia de obtener procesos
mas selectivos a velocidades cada vez mayor, al igual que los materiales los procesos
cataliticos actualmente se enfocan en nuevos métodos de remedion ambiental, obtencion de
combustibles limpios, pero también en la produccién de nuevos farmacos y alimentos
funcionales.

En el tercer ndcleo ubicaremos las asignaturas transdisciplinares, estas materias requieren de
otras areas, por ejemplo la bioquimica, si bien este campo de estudio se asocia mas a procesos
médicos o de salud, un estudiante de quimica requiere conocer los procesos bioquimicos
como un area alterna de estudio, evidentemente no se centrara en este estudio desde el punto
de vista de los efectos en la salud de un problema metabdlico, sin embargo sera posible
plantear vias de desarrollo de las propias rutas metabolicas. Otra asignatura de este nlcleo
seria operaciones unitarias, campo asociado a las ingenierias, pero cuyo sustento es el balance
de masa, proceso estequiométrico vital en el desarrollo de practicas de laboratorio y en
general de la quimica, si bien no estamos formando ingenieros, el egresado de quimica debe
conocer los fundamentos de una escalatoria pues si se incorpora en la industria debe contar
con herramientas pata competir en este campo. La quimiometria seria otra de las asignaturas
pertenecientes a este ndcleo, haciendo uso de los conceptos de estadistica que se revisan en
el ndcleo base, esta asignatura incorporara dichos temas en el campo practico del analisis
quimico, aprovechando que los alumnos ya conocen la importancia de este analisis y han
trabajado los mismos en el laboratorio

El siguiente nucleo se denomina Perfiles Profesionales graduados, en esta parte se ubican
asignaturas que podemos denominar de especialidad, la quimica organometalica por ejemplo
se ubica en este punto, esta subrama de la quimica es la primer linea de investigacion en todo
el planeta en la actualidad, constituye una de las principales areas de oportunidad de los
estudiantes inscritos en este programa de estudios, asignaturas como certificacion |,
normatividad y control de calidad también se ubican en este ndcleo, son materias que hacen
uso de lo que el alumno ya ha cursado y que abonaran en una medida importante al perfil de
egreso de los estudiantes, de manera anéloga a lo que sucede con operaciones unitarias, estas
asignaturas brindaran al alumno una serie de conocimientos y herramientas que le permitan
el desarrollarse en una industria si es que este decide incorporarse en ese campo. Ahora bien
si la decision del alumno no esté en esa direccion, puede optar por asignaturas que le provean
de habilidades y saberes para la investigacion, en este rubro el alumno cursaria fisicoquimica
avanzada, quimica heterociclica y sistemas dispersos, materias de areas del conocimiento que
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ya ha cursado en los ndcleos anteriores y que en este momento fungen como una
subespecializacion.

El ultimo nucleo se denomina perfiles profesionales alternos, se trata de materias
complementarias en areas que, si bien no se consideran fundamentales para la formacién de
un profesional de la quimica, si resultan alternativas interesantes para su desarrollo
profesional en este nicleo ubicaremos a la quimica forense. En los Gltimos afios en México
carreras como criminologia y criminalista han cobrado fuerza, no obstante, estas carreras
necesitan nutrirse de especialistas formado en campos como la quimica, la quimica forense
dara al estudiante una serie de herramientas basadas en las técnicas de anélisis e
identificacion. Otra materia ubicada en este nucleo es la quimica ambiental en donde a partir
de los estudios en temas de materiales, catalisis y sintesis el alumno podré proponer proyectos
de remediacion ambiental y aprovechamiento de los recursos, la didactica es otra asignatura
que se imparte en este nucleo, independientemente de si el egresado se incorporara a la
docencia por decision propia 0 como actividad complementaria a su proceso de investigacion,
siempre seria benefico que conozca los fundamentos de la didactica.

En los perfiles profesionales alternos también se ubican materias que refuercen la formacién
hacia la investigacion. Fisicoquimica de polimeros y retrosintesis son dos asignaturas que se
colocan en esta parte, materias que contribuyen de manera directa a conocer las nuevas
tendencias en investigacion en quimica organica y en fisicoquimica y que serian dos
asignaturas fundamentales para aquellos alumnos que desean continuar con su formacion en
quimica a nivel posgrado.

Las materias de estos dos ultimos ndcleos serian clasificados como asignatura de corte
optativo y aunque las dos éreas de subespecializacion estan muy bien definidas no se debe
impedir a los alumnos a explorar tanto las asignaturas que se enfocaran al trabajo industrial
como las asignaturas que habilitan la parte de investigacién. La malla curricular es una
propuesta inicial, toda vez que se debe realizar un analisis curricular con la demanda del
campo laboral, la opinion de egresados y de profesores expertos en el campo, una de las
situaciones que debera evitarse a toda costa es el poner el interés de una materia en particular
por encima del programa de estudios, es decir debe evitarse que una materia sea incluida en
el programa de estudios solo porque siempre ha existido o porque hay un docente que
considere que esa materia es importante por el hecho de que el la Unica persona en la
institucion que la imparte.

Esta propuesta cumple con los requisitos del organismo acreditados al presentar una tira de
materias de corte optativo, pero tambien responde a la definicion propia de flexibilidad, un
alumno al concluir su bloque bésico puede intentar explorar materias de otro nicleo por
ejemplo al concluir sus formacion en estadistica el alumno puede requerir cursar
quimiometria, otro caso es que un alumno curse sus materias de analisis quimico y opte
enseguida por cursar la materia de espectroscopia esta Ultima de perfil profesional. Tal y
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como hemos mencionado en todo esto el tutor es una figura trascendental de orientacion y
acompafiamiento, no se trata de generar una especie de supervisores ni forzar a los alumnos
a cumplir con lo que a criterio de los tutores seria lo ideal, debemos partir de la consigna de
que se trata de estudiantes mayores de edad, son alumno que gozan de los derechos que dicha
mayoria le otorga socialmente y por ende deben respetarse las decisiones, no obstante tal y
como sucede con las decisiones que estos tomen en el &mbito social, el desarrollo de su
trayectoria académica es objeto de revision y sugerencias por personas cuya experiencia en
el transito académico tanto como estuantes como profesores y su experiencia laboral, pueden
ser benéficos para la consecucion de la formacién superior.

Flexibilizacion curricular, libre transito en la ruta, no deben ser entendidos como “hacer lo
que el alumnos quiera” en el sentido estricto de que las asignaturas las seleccione porque los
nombres le parecen atractivos o porque quiere culminar de manera veloz su carrera
universitaria, la idea de modificar la rigidez de los planes de estudio es plantear a los alumnos,
docentes e instituciones, la necesidad de crear al interior de los programas de estudio
universitarios una serie de panoramas que enriquezcan al egresado, representa también un
reto, en particular en carreras de ciencia como la quimica donde aln en nuestros ideas
imperan ideas de ensefianza magistral y de continuar trabajando a partir de una metodologia
lineal los trabajos précticas sin dar pie a la exploracion y descubrimiento que el mismo puede
ir contrastando contra lo que se escribe en el pizarron y en los textos.

Conclusiones

e Lapropuesta de flexibilizar el curriculum del programa académico de la Licenciatura
en Quimica de la Facultad de Ciencias Quimicas de la Benemérita Universidad
Auténoma de Puebla parte de la necesidad cambiar la forma en la que se ensefia
quimica en un momento en el que se incorporan nuevas herramientas, técnicas y
estrategias a la ensefianza, las cuales no terminan de permear en la forma en la que se
ensefia quimica en nuestro pais.

e Un curriculum flexible aportaria al perfil profesional una serie de elementos que
enriquecerian la formacion de los estudiantes de quimica, asi mismo seria posible
ofrecer una vision mas amplia que no se centre en el trabajo que realizan los
investigadores adscritos al lugar en el que estudian, sino también el del campo laboral
y asi adecuar los contenidos curriculares a las necesidades y demandas del mismo.

e Si bien la propuesta se sustenta en los analisis previos para las modificaciones que
sufrio el programa de estudios en el afio 2009 y el 2016, seria necesario nutrir dicha
propuesta con una revision del contexto social y econémico en torno a la carrera 'y
después de efectuar un andlisis de trayectorias de los egresados del plan 2016 y de la
altima generacion del plan 2015.

e Se requiere de informar e incluso capacitar a los docentes que impactan al programa
de estudios, para el caso especifico del a BUAP, las decisiones en materia curricular

(alta, baja y modificacion de materias) ha recaido directamente en los docentes que a
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través de comisiones definen los contenidos tematicos e incluso solicitan el nimero
de horas que consideran necesarias. Un curriculum flexible implicaria un verdadero
trabajo colegiado que trascienda el peso que se le da a las horas asignatura en pro de
la formacion del educando.

e No se puede obviar que la implementacion de un curriculum de estas caracteristicas
deberé estar supeditado a las condiciones, modelos y hasta exigencias de cada una de
las instituciones educativas donde pudiera implementarse, lo cual pudiera en un
momento dado limitar e incluso impedir la consumacion de este tipo de proyectos.

e Es necesario desarrollar modelos opcionales de ejercicio profesional a través de las
salidas terminales intermedias y de los perfiles profesionales alternos, revisando la
actual concepcién y duracién de las carreras, lo que implica necesariamente que los
programas de estudio se adecuen a las demandas y necesidades de grupos, generacion
y alumnos.

e En ninglin momento se pretende asegurar que flexibilizar el curriculum resolvera de
tajo problemas como la desercion, la retencion al primer afio, los indices de
reprobacion y los porcentajes de egreso y titulacion, pero si consideramos que es
oportuno plantear alternativas en la construccion de los planes de estudio de
educacion superior lo que implica reconstruir la forma en la que se concibe una
estructura curricular.
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ANEXO 2. Malla Curricular Programa Educativo Quimica Plan 2016
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Docencia bajo presion. Ensefiar en tiempos de pandemia, distancia y
sospecha

Introduccion

En México, covid-19 representd una situacion de emergencia sanitaria que convulsiond los
procesos sociales, econdmicos, politicos y culturales con consecuencias diversas. En el
ambito educativo, las medidas de confinamiento, el cierre de las escuelas y el consecuente
traslado de las actividades de ensefianza y aprendizaje a los hogares, pusieron en duda la
capacidad de ajuste de docentes, estudiantes y familias en general. Luego de la publicacion
del Acuerdo Namero 02/03/20, con informacién limitada y la incertidumbre sobre la duracién
del confinamiento, se establecid el plan de continuidad académica mediante el programa
Aprende en casa por television a la par de diversas acciones que incluyeron el desarrollo de
materiales impresos y programas a traves de distintas plataformas tecnoldgicas.

El giro de las actividades escolares a la educacion a distancia generé cambios en
medio de “carencias propias del sistema educativo, de sus actores principales y de las
escuelas” (Comision Nacional para la Mejora Continua de la Educacion [MEJOREDU],
2020a, p. 6); en consecuencia, “2 001 426 figuras docentes... independientemente de sus
condiciones y contextos, tuvieron que adaptarse a una nueva realidad” (MEJOREDU, 2021,
p. 10). Asi, se impuso el teletrabajo —forma de organizacion laboral mediada por el uso de
las tecnologias (Meo y Dabenigno, 2021)—, como estrategia para la continuidad pedagdgica,
lo que represent6 para el profesorado “implementar un trabajo de emergencia a distancia, sin
contar con condiciones de trabajo y conectividad adecuados, sin capacitaciones previas, con
horarios de trabajo extendidos, y sin una anticipacion, orientaciones o un disefio claro desde
[las autoridades oficiales]” (Cornejo et al., 2020, parr. 3).

Ante laausenciaen la literatura académica que, hasta el momento, aborde los cambios
en el trabajo docente como consecuencia de la pandemia en el contexto mexicano, el presente
estudio tiene como objetivo analizar las reconfiguraciones del trabajo docente de educacion
primaria en el estado de Chihuahua como resultado de las medidas de aislamiento social por
covid-19. Se parte del supuesto de que la precariedad docente, entendida como “la pérdida
de ciertos derechos laborales, profesionales y personales” (Silva y Gutiérrez, 2020, p. 3), se
profundiza ante la implementacion del teletrabajo frente a la contingencia sanitaria, en tanto
implica la intensificacion y flexibilizacion del trabajo docente. A fin de orientar el ejercicio
analitico se plantean las siguientes preguntas de investigacion: ¢cuales son las experiencias
de los docentes de educacién primaria frente a la pandemia?, ¢cuales son los cambios
implementados por el profesorado para continuar con los procesos de ensefianza y
aprendizaje a distancia? y, ¢cuales son las modificaciones en el trabajo docente derivadas por
covid-19?
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A nivel internacional, las politicas educativas de corte neoliberal se han impulsado a
partir de dos lineas de accion (Gutiérrez, 2020; Molina-Pérez y Pulido-Montes, 2021): la
implementacion de métodos y filosofias de gestion del sector privado con fundamento en la
Nueva Gestion Pablica (NGP), y; la practica de alianzas con empresas privadas en la
provision de servicios publicos que, en suma, penetran “en la construccion de nuevas
identidades de maestras y maestros y en las relaciones de trabajo, promoviendo la
reestructuracion de la profesion docente” (Andrade, 2020, p. 144). Su aplicacion en México
se observa en la profundizacién de la precarizacion de la docencia publica, particularmente,
como resultado de la reforma educativa promovida en el 2013 que se caracterizo por lacerar
la identidad del magisterio, bajo la l6gica de la eficiencia y la eficacia.

En el marco del neoliberalismo prepandémico, el trabajo docente se configuro entre
el gerencialismo administrativo —que promovid la evaluacion burocratica, de control y
punitiva—, la formacion docente alienante —en donde se establece qué hacer, c6mo pensar
y a cudles ideales aspirar—, la flexibilizacion de la docencia —del salario, tareas, horarios,
temporalidad de los contratos, competencias y habilidades—, las afectaciones en la salud
docente —fisica y mental (Sieglin y Ramos, 2008)—, y la precarizacion laboral —
manifestada en la pérdida gradual de prestaciones laborales, la subcontratacion y la
sobrecarga de funciones—, que en conjunto, atentan contra la seguridad laboral y el sentido
de la docencia, vinculdndola a las necesidades del mercado de trabajo y despojandola de su
caracter académico-social (Andrade, 2020; Gutiérrez, 2020; Silva y Gutiérrez, 2020).

Meétodo

El estudio se adscribe a la investigacion cualitativa “que asume la construccion intersubjetiva
del conocimiento [como] resultado de la interaccion, mediada por la teoria, entre el
investigador y los actores sociales” (Galeano, 2021, p. 144), con la intencion de comprender
las implicaciones de la pandemia en el trabajo docente, a partir de la experiencia de un grupo
de profesores de educacion primaria radicados en el estado de Chihuahua, ubicado en el norte
mexicano.

El trabajo de campo se realiz6 en los meses de marzo y abril de 2021, a un afio de la
declaracion de emergencia sanitaria y en el ultimo trimestre del ciclo escolar 2020-2021.
Considerando las medidas de distanciamiento social, se opt6 por entrevistas en linea —que
ofrecen diversos beneficios, como: mayor cobertura geografica, ahorro de recursos
financieros, reduccion del tiempo en la recogida de datos, mayor seguridad de los
involucrados en el contexto de la pandemia, entre otros (Schmidt et al., 2020)—, de forma
sincronica a traves de la plataforma Google Meet que emplean aproximadamente “15 mil
maestras y maestros de la entidad [quienes] utilizan al 100 por ciento las herramientas de
Google Workspace for Education” (Gobierno del Estado de Chihuahua, 2021, parr. 5). Esta
etapa se dividio en dos momentos: a. Llenado del formulario electrénico Google Forms que
permitié recuperar el consentimiento informado para participar en la investigacion, la
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autorizacion para videograbar la entrevista y los datos personales —edad, sexo, lugar de
residencia— Yy laborales —experiencia docente, escolaridad, nimero de alumnos atendidos,
nivel socioeconémico de la escuela y condiciones para el trabajo a distancia—, y; b.
Participacion en la entrevista. EI esquema de la entrevista semiestructurada se realizd con
base en 14 preguntas alrededor de tres ejes tematicos: experiencias frente a la pandemia,
intervencion docente en la contingencia y trabajo docente ante la emergencia sanitaria.

En la seleccion de los participantes se recurrio al sistema de muestreo bola de nieve
que, “permite generar informacion a partir de un participante y con ¢él se logra identificar a
otro y asi sucesivamente hasta obtener la informacion necesaria” (Galeano, 2021, p. 98). La
identificacién de los participantes se realizd con la colaboracién de dos informantes clave vy,
en apego a los siguientes criterios: 1. Representatividad cualitativa, que tuvieran
conocimiento y experiencia sobre el objeto de estudio; 2. Conveniencia, que facilitaran la
recoleccion de datos; 3. Oportunidad, que tuvieran condiciones para participar en el estudio,
y; 4. Disponibilidad, con acceso al espacio donde se realizarian las entrevistas (Galeano,
2021).

Asi, se recupero la experiencia de 13 docentes segun el cumplimiento de cuatro
criterios de inclusidn: ser docente activo de educacion primaria publica, laborar en alguno de
los 67 municipios del estado de Chihuahua, contar con conexion a Internet y aceptar ser parte
de la investigacion. Del total de los participantes, ocho son mujeres, en correspondencia a la
feminizacion del magisterio que caracteriza a la educacion primaria a nivel nacional
(MEJOREDU, 2020b); cuentan con una edad promedio de 28 afios; con una antigliedad en
el servicio entre uno y 16 afos, de los cuales ocho son docentes principiantes y cinco docentes
expertos, segun la categorizacion propuesta por Marcelo (2009); respecto al nivel de estudios,
11 cuentan con titulo de licenciatura y dos con titulo de maestria. En este punto, destaca la
participacion de cuatro docentes con formacion universitaria, resultado de los cambios a las
regulaciones del ingreso al magisterio impulsados en la reforma educativa del 2013 que,
eliminaba “la asignacion automatica via estudios en la Escuela Normal, que tradicionalmente
habia sido la forma de distribucion de las plazas de trabajo... frente a la posibilidad de ingreso
al servicio de egresados de licenciaturas universitarias afines” (Gutiérrez, 2020, p. 10).
Finalmente, aun cuando el porcentaje de pobreza en Chihuahua es menor que el porcentaje
nacional (41.9%), siete docentes laboran en los municipios urbanos con mayor porcentaje de
pobreza y mayor nimero de personas en situacion de pobreza —Chihuahua capital, Ciudad
Juarez y Delicias—, segun datos del 2015 (Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de
Desarrollo Social [CONEVAL], 2020).

Luego de alcanzar la saturacion de los datos, las entrevistas se analizaron mediante el
analisis de contenido, entendido como un conjunto de “procedimientos sistematicos y
objetivos de descripcion del contenido de los mensajes” (Bardin, 1991, p. 25), que se realizd
en un proceso de tres fases: 1. Preandlisis, que implicé la organizacion de los datos a partir
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de latranscripcion de las entrevistas y la lectura flotante o superficial a fin de definir el corpus
de datos a analizar; 2. Categorizacion, luego de la lectura continua se avanzo en la
codificacion del material segun los conceptos, ideas y temas —items de significacion—
presentes en los discursos de los docentes; posteriormente, la informacion se relacioné segun
las categorias de analisis tedricas y emergentes (Tabla 1), y; 3. Interpretacion, consistio en
situar los elementos, compararlos entre si, vincularlos con el contexto y marco tedrico,
analizarlos en dialogo con la literatura cientifica y en coherencia con las preguntas y objetivos
del estudio, particularmente, porque “las informaciones no dicen nada y dicen todo a la vez.
Es necesario reducirlas, resumirlas, agruparlas, compararlas, contextualizarlas y relacionarlas
con los conceptos” (Galeano, 2021, p. 105). Siguiendo a Bardin (1991) se recurri6 al analisis
tematico que permitid generar una aproximacion interpretativa de la experiencia del
profesorado —actores del discurso— ante la pandemia y sus implicaciones en el trabajo
docente.

Tabla 1
Categorias y subcategorias de analisis
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Respecto a las consideraciones éticas se considerd el consentimiento informado, la
integralidad en el proceso investigativo, la relacion intersubjetiva entre investigador-
participantes; ademas, para garantizar la privacidad, la confidencialidad y el anonimato a
cada docente se le asignd un cédigo (Galeano, 2021).

Resultados

En este apartado se presentan los resultados del anélisis que se acompafian de las narrativas
del profesorado, al tiempo que se contextualizan con fuentes secundarias y se discuten con
las evidencias de la literatura académica.
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Experiencias frente a la pandemia

La emergencia sanitaria signific para el profesorado un periodo de ansiedad y duda, lo que
demuestra que sus efectos sobrepasaron los aspectos institucionales y sociales, afectando la
vida personal, laboral y familiar de los docentes (Alarid, 2021; Meo y Dabenigno, 2021). A
nivel nacional, las medidas sanitarias incluyeron el distanciamiento social y el
confinamiento, pronto docentes y estudiantes acostumbrados a compartir en el espacio
escolar comenzaron a buscar los mecanismos para mantener el contacto, lo que “produjo una
conmocion en las costumbres didacticas... porque las condiciones propias mas elementales,
mas basicas del trabajo docente se trastocaron” (Lerner, 2020, 14m01s). El distanciamiento
sanitario se convirtid en lejania fisica y social entre pares, directivos y otros actores
educativos. Para Giroux (2020) se trata de una medida para promover miedos compartidos
en lugar de responsabilidades compartidas que incrementa el principio pedagogico central
del neoliberalismo: la responsabilidad individual, como la Gnica forma de abordar los
problemas sociales y, en consecuencia, se niega el debate para abordar cuestiones sistémicas
mas amplias, responsabilizar al poder o asumir asuntos de compromiso colectivo. Asi, el
neoliberalismo, ahora justificado como medida sanitaria, privatiza e individualiza los
problemas sociales.

Soy maestra novel?... En un principio fue dificil. Cuando inici¢ la pandemia entré en
estrés (Docente 2).

De un momento a otro, el trabajo escolar se apropio de los tiempos y espacios
privados. Los docentes se enfrentaron a la necesidad de responder a la propuesta
gubernamental desde sus hogares y con sus propios recursos, adaptando los espacios —
reservados para el descanso y la convivencia familiar— e invirtiendo en nuevos materiales
para el trabajo —compra de computadora, contrato de servicios de Internet, adquisicién de
sillas para oficina, audifonos, aros de luz, camaras o celulares inteligentes—. Para Meo y
Dabenigno (2021) se trata de teletrabajo docente de emergencia que, implica “la realizacion
remota de aspectos centrales del trabajo, el cual se desarrolla en los hogares de los/as
trabajadores y es puesto en marcha sin la expresa voluntad de las partes involucradas” (p.
104).

[En casa] construi mi espacio de ensefianza, un espacio para atender mejor al grupo,
un espacio simulando su escuela, su salon de clases (Docente 3).

Buscamos como suplir las necesidades que nosotros teniamos aqui en la casa.
Muchas personas adaptaron su cocina, un cuarto, hicieron su salén de clases,

2 El término novel forma parte de las nuevas nomenclaturas impuestas por la reforma educativa del 2013 para
aludir a los nuevos esquemas de regulaciones de la docencia mexicana (Gutiérrez, 2020).
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compraron aros de luz para las grabaciones, haciamos videos para subir a Facebook
(Docente 6).

Respecto a la vida laboral, en el discurso docente se observa un proceso caracterizado
por la ampliacion de la jornada laboral, una débil formacion en el uso de las Tecnologias de
la Informacién y la Comunicacién (TIC) y la ausencia de condiciones materiales para la
educacion en linea en un contexto de fuertes desigualdades sociales, situacion que coincide
con los resultados del trabajo de Meo y Dabenigno (2021) en Argentina, y de Paes y Freitas
(2020) en Brasil.

Ha sido un gran reto... No estamos familiarizados con la educacion via remota,
entonces ha sido muy complicado... debido a que, en ocasiones, no contamos con los
medios, la capacitacion, los conocimientos que implica todo esto (Docente 9).

Ha sido un poco deficiente porque trabajo en una comunidad muy limitada, tanto de
sefial telefonica como de Internet (Docente 11).

En opinion del profesorado, el mayor impacto de la pandemia en la docencia refiere
a una mayor demanda de actividades, lo que se traduce en una intensificacion del trabajo.
Desde la década de los noventa, luego del arribo de la corriente neoliberal a la educacion, el
trabajo docente gradualmente se caracterizd por una diversificacion de funciones —
planeacion de clases, elaboracion de material didactico, capacitacion contra turno, atencién
a familias, entrega de calificaciones, organizacion de actividades diversas—, generando
insatisfaccidn y tension entre el profesorado; en el fondo, ésta intensificacion “es un proceso
de racionalizacion y control de la ensefianza que degrada al magisterio en su condicion
profesional y social” (Silva y Gutiérrez, 2020, p. 6). En la pandemia, la intensificacion del
trabajo se recrudece: los docentes se enfrentan a nuevas demandas “que no forman parte de
las obligaciones directas de sus funciones. Esos mecanismos inciden sobre las condiciones
de trabajo, aumentando las exigencias, diversificando las competencias y las areas abarcadas
por la docencia, pero sin ampliar la jornada laboral remunerada” (Andrade, 2020, p. 145).

Cuando aplico evaluaciones manejo cuatro horarios diferentes con los nifios: uno, es
a las nueve de la mafiana; otro, a las once de la mafiana; uno mas, a tres o cinco de
la tarde, y; las otras, son todo el sdbado. [¢Y su turno laboral es?] Se supone que es
de 8 de lamarfiana a 2 de la tarde, pero la realidad es que no lo respeto porque muchos
de los papas de mi escuela trabajan en unos horarios muy cortados y distintos
(Docente 1).

En los ranchos ha sido muy dificil la interaccion... Hay maestros que trabajan a
quince horas y no sé ni cémo le hacen. Aun asi, hay maestras que van hasta alla,
dejan los trabajos y regresan (Docente 10).
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Todo el esfuerzo que nosotros estamos haciendo, uno pone todo su empefio, dejamos
de hacer muchas cosas para buscar la manera de llegar a ellos. Es un gran esfuerzo
que hacemos todos los maestros que debe ser reconocido (Docente 13).

Segun documenta Alarid (2021), en el pais “algunos profesores reciben demandas de
reportes, llenados de formatos, solicitudes de evidencia a cualquier hora del dia y, todos son
urgentes” (42m54s). Este aumento de las actividades ha dificultado el equilibrio entre la vida
personal y laboral de los docentes, quienes tuvieron:

la necesidad de modificar y armonizar la praxis profesional con la vida familiar e
intima... la vida laboral se fusiona con la personal, no quedan claros los limites ni la
alternancia de los momentos de trabajo/descanso del docente, y como consecuencia
de ello, no existe tiempo propio, no hay espacio de intimidad ni arraigo alguno.
(Cabreraetal., 2021, p. 3y 5)

Intervencion docente en la contingencia

De la mano de covid-19, las certezas docentes, en forma de costumbres didacticas y
conocimientos sobre la ensefianza y el aprendizaje, se pusieron a prueba. La pandemia “llevo
a problematizar formas de ensefianza que estaban naturalizadas... [por ello], los maestros
tuvimos que reinventarnos” (Leiner, 2020, 14m51s). En el marco de la incertidumbre, el
profesorado tuvo que desarrollar sus competencias para ensefiar en escenarios desconocidos
(Molina-Pérez y Pulido-Montes, 2021), con el propdsito de sostener las trayectorias
educativas de los estudiantes a su cargo.

Ha sido un reto. La verdad al inicio pensaba que se me hacia un mundo y no sé como
le voy a hacer, qué actividades y como vamos a trabajar (Docente 4).

Ante las primeras dudas sobre el programa de continuidad académica y el
reconocimiento de las limitaciones del profesorado respecto a las competencias digitales, la
respuesta del Gobierno del Estado de Chihuahua (2021) se centro en la capacitacion alrededor
de la plataforma Google for education con la intencion de acercar al profesorado a “la cultura
de innovacion de Google [en medio de la] problematica y oportunidades que enfrenta el
sector educativo con motivo de la pandemia... mediante la adaptacion del sistema educativo,
al nuevo modelo virtual” (parr. 2). A partir del convenio entre el Gobierno y Google —una
de las principales compafiias tecnolégicas que actualmente reordenan los procesos sociales
(Alarid, 2021)—, los docentes de educacion bésica en la region tienen acceso a diversos
servicios: correo electronico (Gmail), colaboracion en el aula (Google Classroom),
videoconferencias y llamadas de voz (Google Meet), almacenamiento (Google Drive), asi
como la posibilidad de certificarse como Google Trainers.

La primera dificultad fue mi ignorancia respecto a ciertos dispositivos, por ejemplo,
como utilizar WhatsApp al 100%, Google Meet, Classroom y todas las diferentes
aplicaciones posibles, pero me he estado capacitando (Docente 7).

Voces de la educacion 72 Volumen 6 Ndmero 12
ISSN 2448-6248 (electronico) ISSN 1665-1596 (impresa)



Ayudé a los padres con sus dudas sobre como usar Classroom, como usar la
plataforma, como subir las evidencias... Les fui aconsejando sobre como utilizar el
correo institucional (Docente 3).

Lo anterior es muestra de la forma en que las politicas neoliberales configuran nuevos
modelos de gobernanza y colaboracion con el sector privado —encubriendo la incapacidad
del Estado para “atender con sus propias fuerzas, recursos y elementos las necesidades de las
escuelas” (Cervantes et al., 2019, p. 302)—; por ejemplo, el edubisness ilustra “como las
corporaciones y empresas de las TIC han visto en el sector de la educacion un nicho de
mercado potencial” (Molina-Pérez y Pulido-Montes, 2021, p. 182). En consecuencia, se
trastoca la identidad docente bajo discursos que equiparan el uso de las tecnologias con la
innovacion docente (Cabrera et al., 2021); “se espera un cambio en sus habilidades, roles e
identidad, pasando de ser el detentor del saber a un mediador de la informacion en los
procesos de ensefianza-aprendizaje” (Molina-Pérez y Pulido-Montes, 2021, p. 182).

Con el empleo de las herramientas digitales se resolvid el problema técnico del
programa de continuidad académica, sin embargo, el mayor desafio se encontraba en los
aspectos didacticos. Los conocimientos sobre la ensefianza y el aprendizaje se vieron
“fuertemente desafiados porque nuestra perspectiva didactica ocupa un lugar central en la
interaccion con el docente y entre los nifios acerca del conocimiento” (Lerner, 2020,
15m34s). Ante la ausencia de lineamientos concretos para la intervencion docente, se apel6
a la innovacion, creatividad y autonomia del profesorado. En general, se omitié que “el
trabajo en el ciber-espacio requiere de todo un disefio mucho mas complejo... [empero] se
disefian propuestas educativas en modalidades a distancia o remotas que adoptan las pautas
y modelos de la presencialidad sin adecuaciones curriculares” (Cabrera et al., 2021, p. 4).

Como docente quieres dar mas, cumplir con tu deber ser... No estas al 100% en los
procesos de ensefianza y aprendizaje; estds un 20-30%. [Aunque] depende de tu
disposicion... Creo que hay una experiencia positiva porque me ha permitido crecer
en buscar nuevas estrategias y materiales que se puedan utilizar a distancia (Docente
3).

Los docentes asumen la responsabilidad y justifican los fracasos de la politica
educativa con narrativas acerca de la falta de creatividad o vocacidn personal. Segun Andrade
(2020) el discurso politico hacia el profesorado ha sido “en el sentido de esperar que ellos
compensen los factores sociales que demandan mayor inversion de recursos e inversion
social” (p. 145).

Enfrentarnos a la cuestion de estar frente a una pantalla nos anima a seguir buscando
nuevas herramientas... [Se trata] ante todo de actitud y vocacion, porque sin
vocacion no surgen las ideas, la motivacion, esa innovacion (Docente 12).

Voces de la educacion /73 Volumen 6 Ndmero 12
ISSN 2448-6248 (electronico) ISSN 1665-1596 (impresa)



En el imaginario colectivo, la profesion docente se sostiene en la vocacion, empero,
como consecuencia de las nuevas regulaciones del trabajo docente, “la subjetividad de la
docencia ha pasado de una concepcion ligada a los valores de la vocacion..., a un esquema
basado en la eficacia como modelo de mercado” (Gutiérrez, 2020, p. 22). A la retdrica
docente, se suma la nocion de autonomia como una cualidad asociada a un profesorado
comprometido, con iniciativa, que resuelve lo inmediato para evitarle problemas a la
direccion escolar. Con todo, desde el &mbito administrativo se alude a “discursos vacios que
apelan a una autonomia aparente, ya que éstos no tienen relacion con la realidad del maestro,
sino que se orientan... [@] nuevos mecanismos de control para regular el tiempo, las
actividades y funciones de estos” (p. 8).

[Entre los aprendizajes construidos en la pandemia] creo que, la autonomia es la
principal. La autogestion es otra, y la apreciacion de la libertad (Docente 5).

Asi, se observa un tipo de autonomia basado en que las personas asuman una carga
mayor frente a los resultados de su trabajo. Entre los docentes “aumenta su responsabilidad
sobre el éxito y el fracaso del estudiantado, ignorando dimensiones externas que [les] son
completamente lejanas” (Andrade, 2020, p. 145). Por ejemplo, en el discurso de los docentes
se refiere a la diversidad de estudiantes; en sus grupos, es comun la presencia de estudiantes
con vulnerabilidad debido a su condicion econémica, discapacidad o exclusion escolar que
requieren apoyos Y recursos educativos adicionales.

[La escuela estd en] una zona marginal donde hay mucha violencia y carencias de
agua, luz, drenaje (Docente 2).

En el grupo hay nifios que tienen discapacidad visual y auditiva (Docente 1).

Tengo 34 alumnos... de ellos tengo tres con quienes no tengo comunicacion absoluta
(Docente 4).

Ademas, la pandemia coloco el aspecto emocional como un asunto prioritario en dos
sentidos: primero, la necesidad de promover practicas socioemocionales con y entre el
estudiantado, lo que “exige reconfigurar nuestra sensibilidad, encontrar medios de
comunicacion asertiva [y] estrechar los vinculos afectivos” (Cabrera et al., 2021, p. 5),
particularmente, porque covid-19 vino a visibilizar la violencia cotidiana —fisica,
econdmica, sexual y psicoldgica— que define la experiencia doméstica de la infancia en el
pais, ademas de la ausencia de acciones politicas para su prevencion y atencion. A lo anterior,
se agrega el incremento en la mortalidad de padres y tutores a causa del virus.

Agregariael duelo... Tengo seis nifios Sin mama4, ya porque sumama murio por covid-
19 y quedaron sin abuelos, sin tios. Hay muchos nifios que se quedaron sin parte de
su nucleo familiar... Nifios que eran criados por abuelos, los perdieron y se quedaron
en orfandad. Ha sido muy complicado para ellos (Docente 1).
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La parte socioemocional [porque] nos dimos cuenta de lo que esta pasando en sus
casas (Docente 7).

Segundo, reconocer la dimensién socioemocional del trabajo docente, sobre todo,
porque en el confinamiento los sentimientos de soledad, ansiedad y miedo entre el
profesorado se incrementan (Alarid, 2021; Molina-Pérez y Pulido-Montes, 2021). Por ello,
se precisan oportunidades para desarrollar entre el profesorado su sentido de propdsito,
pertenencia, motivacion y satisfaccion a fin de reconstruir su identidad profesional
(Hendrikx, 2019).

El manejo de las emociones, sobre todo, aprender a tener paciencia (Docente 8).
Mantenerme positiva, estar comprometida con mi trabajo (Docente 11).

Lo anterior demuestra que, en la pandemia, el trabajo de los docentes se cuestiona, al
tiempo que se les demanda utilizar las TIC, disefiar recursos didacticos, entregar materiales,
recuperar evidencias, localizar a estudiantes, capacitarse y que, sean “ademas, agentes de
contencion socioemocional de sus alumnos. [Sin proveer], a los docentes habilidades [e
insumos] para realizar lo antes mencionado” (Gutiérrez, 2020, p. 3).

Trabajo docente ante la emergencia sanitaria

El trabajo docente se pone en duda hasta la comprobacion del cumplimiento de acciones,
tiempos y resultados. Si bien, en la gramética de la escolaridad —conformada por “las
estructuras, reglas y practicas que organizan la labor de la instruccion” (Tyack y Cuban, 2001,
p. 23)—, el “desempefio de los alumnos pasa a ser algo excesivamente medido, evaluado
sistematicamente por instrumentos que son elaborados y definidos por personas expertas y
externas al contexto escolar” (Andrade, 2020, p. 145); en la pandemia, los procesos de
evaluacion se han flexibilizado, al “tiempo que apuntan a un escenario menos estable y
mucho mas controlado remotamente por las evaluaciones [en forma de evidencias]” (p. 145).

Siempre tiene que ser evidencias: fotografias, videos o audios para estar
completamente seguro... Me limito solo a evaluar las actividades que mandan, y cabe
mencionar que le doy peso al esfuerzo (Docente 5).

A las evidencias que nos envian... a parte del cumplimiento, se les asigna cierta
puntuacion. Ha sido principalmente como se ha evaluado, con las evidencias que
recibimos y la calidad de éstas (Docente 9).

En la l6gica de las evidencias, los estudiantes asumen el papel de hacedores de tareas
(Chamberlain et al., 2020); mientras, el profesorado entra en un “proceso de innovacion
contemporaneo que desarticula al docente como generador, mediador y divulgador del
conocimiento y lo recaracteriza como un operario del curriculum preestablecido” (Gutiérrez,
2020, p. 8), reduciéndolo a un recolector de pruebas. En la cadena de verificacion del trabajo
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escolar, aparece el equipo directivo y de supervision, quienes asumen un papel ejecutivo en
defensa de la escuela como organizacion burocratica (Alarid, 2021; Gutiérrez, 2020).

...inclusive hemos tenido que fotografiarnos yendo a entregar material y que no nos
reciben para que vean que si fuimos, porque por parte de supervision esté la exigencia
de que tenemos que hallar a la totalidad de alumnos y trabajar con todos ellos, pero,
en ocasiones, no queda por nosotros (Docente 1).

Lo anterior muestra, primero, la “capacidad de resistencia e ingenio para ‘recabar
evidencias’, pues muchos docentes atin tenemos que ‘demostrar’ que estamos trabajando...
Se incrementan las amenazas, suspicacias y otros sintomas que ponen a los docentes bajo
sospecha” (Cabrera etal., 2021, p. 1). En el anélisis inicial elaborado por Alarid (2021) acerca
del trabajo docente en tiempos de pandemia en México, se muestra que:

algunas autoridades han usado el recurso de amenazar, abierta o veladamente, a los
profesores con la pérdida del empleo... sin embargo, como esta situacion estd
enmarcada en un contexto en el que hay pérdida neta de empleos, los profesores se
sienten impelidos a adaptarse. (42m54s)

Asimismo, la obsesion por las evidencias expone como el trabajo docente se configura
en “actividades Utiles, urgentes, e insulsas exigencias administrativas que surgen en medio
de la emergencia sanitaria para restaurar —ficticiamente— la normalidad” (Cabrera et al.,
2021, p. 4), incrementando la ansiedad y el cansancio mental entre los docentes.

Entré en estrés [en especial], por la parte administrativa; por parte de direccion...
nos saturaron en cuestion de evidencias (Docente 2).

Nosotros les pedimos [a los directores] que no nos carguen de trabajo administrativo,
sobre todo, por esto que estamos a distancia y no generen mas estrés del que tenemos
(Docente 6).

En este punto, el profesorado tiene una opinién dividida respecto al apoyo recibido
por parte del personal directivo para resolver los retos del trabajo a distancia; mientras una
parte reconoce sentirse protegido por sus directores y colegas, otra parte sefiala la ausencia
de ayuda, excepto por la sugerencia de cursos y talleres. En general, se observa una
“sensacion de orfandad institucional” (Molina-Pérez y Pulido-Montes, 2021, p. 193). Frente
al papel de la direccion escolar en contextos de incertidumbre conviene tener presente que,
“la ética, la responsabilidad y cuidado por el otro... no estan divorciadas de las actividades
de gestion..., sin embargo, es necesario reorganizarlas para poner los acentos en la praxis y
en la relacion con los otros” (Cabrera et al., 2021, pp. 6-7).

La subdirectora... creo un grupo de WhatsApp para estarnos compartiendo material
y actividades y exponer ahi dudas (Docente 1).

Voces de la educacion /76 Volumen 6 Ndmero 12
ISSN 2448-6248 (electronico) ISSN 1665-1596 (impresa)



Me he sentido con incertidumbre, pero apoyado, respaldado por parte de los
directivos y compafieros. Entonces no he estado solo (Docente 7).

La sensacién de soledad se distingue en las expresiones del profesorado,
probablemente, como consecuencia de la retorica neoliberal sobre la docencia y el
confinamiento. Segun Andrade (2020), en los discursos alrededor del Desarrollo Profesional
Docente, se evoca a los docentes como arquitectos de sus destinos, emprendedores,
competitivos, sujetos de su propia experiencia, eufemismos para encubrir “la obligacion de
afirmar[se] como un sujeto singular, personal... [de ser] Unico, pensar en si Mismo y no en
cuanto a un colectivo” (p. 146); idea que se arraiga en el confinamiento que, al impulsar la
distancia fisica y limitar los vinculos sociales, promueve la indiferencia e impide la
construccion de una narrativa compartida ante las dificultades de la emergencia sanitaria;
dificultando el desarrollo de cualidades de reciprocidad, cuidado, dependencia y apoyos
mutuos.

Nos han brindado capacitacidon para acceder a las diferentes plataformas, pero ha
sido minimo (Docente 9).

Muy dificil. La verdad, es algo muy complejo y complicado, se necesita de mucho
apoyo por parte de nuestra plantilla docente, de nuestro director y de los padres de
familia. Si algo de eso cae, pues el trabajo se vuelve mas pesado para una parte
(Docente 12).

El profesorado devela la intensificacion del trabajo que prioriza el llenado de
documentos, el disefio de rabricas y la entrega de informes que en lugar de “facilitar la
comunicacion con la administracion o con las familias, se conciben como ‘tecnologias de
control de su practica’ que manifiestan una sentida desconfianza [sobre los docentes y su
trabajo]” (Molina-Pérez y Pulido-Montes, 2021, p. 191).

Llevamos unos cuadernos de registro —aqui tengo el mio—. Cada liston es uno de
mis alumnos. Ahi voy haciendo una anotacion del desarrollo académico... y un
registro de incidencias... Esto es por iniciativa personal que llevo desde siempre —
no solo en la pandemia—, porque me ha facilitado mucho el trabajo, sobre todo para
defenderme, porque no faltan los padres de familia que se quejan de mi trabajo
(Docente 1).

En agosto los reuni y les expliqué como llevar el trabajo... les di bien detalladito el
coémo trabajar en casa... Al principio era muy comun que me enviaran mensajitos
todo el dia de: Profe, ;como le hago aqui? (Docente 11).

La falta de reconocimiento social y el cuestionamiento permanente son aspectos
recurrentes en el discurso del profesorado, situacion vinculada a la docencia en el contexto
internacional. Para Andrade (2020) en Latinoamérica los discursos sobre los docentes, las
reiteradas criticas a la escuela y a los sistemas educativos publicos apuntan a una creciente
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desprofesionalizacion del magisterio. En México, la necesidad de demostracion constante se
ha convertido en una prioridad para los docentes, incluso mayor que la capacidad para
acompafar y contener a los estudiantes en este dificil periodo (Cabrera et al., 2021).

Soy muy dedicada a mi trabajo, si algo se me dificulta busco como resolverlo... Siento
que hay compromiso por parte de nosotros, pero que somos un gremio desprotegido;
con Moctezuma [el anterior secretario de Educacion], los maestros eran valiosos y
nos empoderd; pero, luego nos pedian muchos documentos, mucha carga
administrativa, nos exigian demasiadas cosas... Entonces el pesimismo llega, hay
semanas en las que me siento en una montafia rusa (Docente 6).

Pese a los multiples esfuerzos del profesorado, se comparte la sensacién de estar en
deuda, en especial, con los estudiantes. La idea de que las cosas pudieron ser distintas se
mantiene y la insatisfaccion por los resultados es colectiva, quiza, porque la politica educativa
“se ha enfocado en caracterizar a los profesores como los culpables del fracaso escolar”
(Gutiérrez, 2020, p. 3).

Personalmente siento que les debo mucho todavia porque casi no pude trabajar con
ellos. No trabajé como me hubiese gustado debido a la pandemia y siento que todavia
tengo un compromiso muy fuerte con el aprendizaje de esos nifios (Docente 1).

Mi preocupacion es que los nifios se queden muy atras en temas importantes como la
lectura (Docente 10).

Para Alves y Barreto (2006) y Molina-Pérez y Pulido-Montes (2021) se trata de la
auto-responsabilizacion impulsada por la l6gica neoliberal, caracterizada por depositar sobre
el profesorado el peso de los resultados educativos mediante mensajes que destacan como
cualidades docentes la flexibilidad, adaptacion y ajuste en contextos de incertidumbre que,
al no cumplirse, generan emociones de culpabilidad, normalizando “la idea de un profesor
que asume de manera absoluta su responsabilidad... [y donde], los poderes publicos quedan
despojados de su responsabilidad en la consecucion de los logros sociales vinculados a la
educacion” (Molina-Pérez y Luengo, 2020, p. 69-70).

Muy frustrante, muy estresante. Hay veces que no siento el apoyo por parte de la
Secretaria. No sé porque nos piden a nosotros que seamos empaticos con los padres
de familia, que no les dejemos tantas actividades, que no seamos muy estrictos, pero
al momento de las evaluaciones si quieren que existan buenos resultados... Siento
que nos piden que simulemos, que estamos haciendo el trabajo [pero] cuando
regresemos los nifios van a evaluarlos y van a ver que, en realidad, hay un retraso
enorme. Y, ¢quién va a ser el culpable? Voy a ser yo, porgue yo soy la docente de sus
nifios. No va a tener la culpa el papa que no hizo el trabajo, no va a tener la culpa
quien no tuvo para poner saldo... la culpable voy a ser yo, porque se va a hablar de
mi trabajo y mi desempefio como docente (Docente 8).
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Frente a la creciente desvalorizacién de la docencia —a la que han contribuido las
plataformas mediaticas (Cabrera et al., 2021; Gutiérrez, 2020)—, los docentes reconocen la
colaboracién de madres y padres de familia como un logro ante los desafios de la pandemia.
Desde la posicidn de Lerner (2020) la emergencia sanitaria permitio establecer relaciones de
respeto y apoyo entre las familias y el profesorado.

La mayoria esta conforme. Lo Unico que piden es que se reduzcan las actividades
(Docente 11).

Con la mayoria he tenido comunicacién diariamente. Me responden muy bien. Les
mando las actividades y ellos me envian lo que van haciendo los nifios, las evidencias
(Docente 13).

La cercania entre docentes y familias ha suscitado el reconocimiento tacito del trabajo,
profesionalismo y compromiso del magisterio: “todo esto ha dado lugar a la comprension de
que la ensefianza requiere de conocimientos especializados que, lejos de reducirse al
conocimiento del contenido a ensefiar, incluyen... diferentes formas de intervencion”
(Lerner, 2020, 51m49s).

Esto esté sirviendo para revalorizar nuestra labor docente (Docente 10).

Los padres de familia ahora se dieron cuenta de lo importante de nuestra tarea
(Docente 11).

Esta conquista deberd aprovecharse una vez que sea efectivo el regreso a la
presencialidad, en especial, porgue:

la falta de confianza esta deteriorando la dignidad de la docencia en multiples formas,
y los medios virtuales han coadyuvado a la exposicion publica de algunos casos
aislados que vienen a reforzar ese “estado de sospecha” y convertirlo en certeza

comun... que se colman de certidumbre en el imaginario colectivo. (Cabrera et al,
2021, pp. 2-3).

Conclusiones

Las narrativas analizadas en el presente documento manifiestan que la experiencia del
profesorado frente a la pandemia se desarroll6 entre ansiedad y dudas que afectaron su vida
personal y laboral, especialmente, ante la intensificacion del trabajo. Para atender los desafios
del programa de contingencia académica que, asumio la forma de teletrabajo, los docentes
implementaron una serie de cambios: se capacitaron en el uso de diversas herramientas
digitales, especialmente, vinculadas a los servicios de la empresa Google; renunciaron a
espacios y tiempos en casa para adaptar un aula mavil; disefiaron diferentes materiales
didacticos —con sus propios recursos— para el trabajo a distancia, lo que implicé movilizar
su innovacion, creatividad y autonomia; planificaron diferentes situaciones didacticas para
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atender a la diversidad del estudiantado, poniendo a prueba su vocacion, entre otros. Estos
cambios se realizaron sin ajustes a la jornada laboral, el salario u otras prestaciones.

De lo anterior se concluye que las acciones de politica educativa, vinculada al
programa de continuidad académica, lejos de fortalecer a la docencia como profesion han
contribuido a su deterioro, en tanto, delegan al profesorado la responsabilidad del
estudiantado, en especial, de aquellos que se encuentran en contextos de vulnerabilidad
social, exclusion y abandono, “mientras ellos se desempefian profesionalmente en
condiciones de sobrecarga de funciones y actividades, mayores responsabilidades y menor
remuneracion economica por su trabajo” (Gutiérrez, 2020, p. 3). Los resultados coinciden
con Molina-Pérez y Pulido-Montes (2021) para quienes los docentes espafioles ‘“han
respondido dedicando méas horas de su tiempo y asumiendo responsabilidades que hubieran
correspondido a las administraciones educativas y decisores politicos” (p. 192).

Las modificaciones al trabajo docente derivadas por covid-19 encuentran un punto en
comdun: las evidencias. Estas pruebas virtuales del desempefio docente —aunque también
demuestran el cumplimiento de las tareas de estudiantes y familias—, en forma de fotografias
enviadas por WhatsApp, se convierten en el centro del proceso educativo y el principal
criterio para la evaluacion de los aprendizajes. A partir de ellas, se redefine el papel de
docentes, estudiantes y directivos escolares, se disefian las situaciones de aprendizaje, se
calendarizan las tareas escolares, se buscan alternativas de entrega, se establecen relaciones
con las familias, se ordenan los encuentros con estudiantes, se avalan los informes y se valora
el trabajo realizado. En el confinamiento se observa el poder de la burocracia escolar, la
ausencia de apoyos para enfrentar los desafios de la emergencia sanitaria, la creciente
desconfianza en torno a los docentes y su trabajo, asi como la normalizacién de la auto-
responsabilizacion del profesorado. En concreto, el presente trabajo muestra que los docentes
han enfrentado la pandemia en condiciones de trabajo limitadas, recursos insuficientes,
debilidades formativas, apoyo relativo, desconfianza de autoridades y familias, y sin
reconocimiento.

En este sentido, la pandemia devela nuevos referentes para pensar la precarizacion
histérica de la docencia resultado de discursos politicos, introyectados en el imaginario
colectivo, en el que se presenta al docente como un sujeto autbnomo, emprendedor, con
libertad para decidir; mientras, en la practica, prevalece la cultura de la evidencia, la eficacia
y la eficiencia impuestas por la légica neoliberal (Andrade, 2020; Gutiérrez, 2020; Molina-
Pérez y Luengo, 2020). Asimismo, se concluye que el trabajo docente en tiempos de covid-
19 se reconfigura en situaciones de intensificacion y flexibilizacion laboral, por lo cual se
requiere “impulsar procesos de reapropiacion del trabajo por parte de los profesores... [y] el
fortalecimiento de la educacion publica” (Alarid, 2021, 47m12s).

Entre las limitaciones del estudio se pueden sefialar: (1) Para su realizacion se
convoc6 a un nimero concreto de docentes que puede ser ampliado a fin de recuperar nuevos
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significados acerca del problema estudiado; (2) Las entrevistas se realizaron en la Gltima
etapa del segundo ciclo escolar en confinamiento por lo que es posible que las respuestas del
profesorado refieran a opiniones categoricas producto del cansancio y la ambigtiedad del
retorno a la presencialidad; por ello, se propone realizar investigaciones tendientes a analizar
las percepciones, experiencias, significados y practicas de los docentes en los proximos
meses, particularmente, luego del programa de vacunacion y el receso escolar, y; (3)
Considerando el caracter descriptivo del estudio, se propone el uso de los resultados de la
investigacion en el disefio de estrategias y planes de accién orientados a fortalecer la docencia
y subsanar las debilidades expuestas.

Finalmente, nos sumamos a la propuesta de Cabrera et al. (2021):

Apostemos por la confianza, por el respeto, y devolvamos la dignidad a los miles de
millones de docentes que hoy, de la mano de las familias, cuidamos y acompafiamos
la formacion humana con miras a transitar a un mejor futuro para todos. (p. 5)
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Critica constructiva de la metodologia PPL aplicada en la ensefianza de la
fisica
Constructive criticism of the PPL methodology applied in the teaching of
physics
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Resumen: La desmotivacion es uno de los fendmenos sociales mas comunes entre las
personas, sin embargo, cuando la desmotivacién se presenta en el entorno educativo es
necesario realizar estudios que permitan identificar las causas que provocan ciertas conductas
en los estudiantes y como afectan su rendimiento académico. El presente estudio explica
cémo ciertos modelos didacticos aplicados en la educacion superior estan afectando no sélo
el desempefio académico de los estudiantes sino también sus emociones. El objetivo del
estudio es identificar y analizar los componentes de la desmotivacidn de los estudiantes en la
asignatura de Fisica en la carrera de ingenieria. El estudio tiene un enfoque cualitativo a
través de un procedimiento introspectivo a partir de la percepcion del estudiantado. Para ello,
se realizd una entrevista a 97 estudiantes de la carrera de ingenieria de una Universidad de
Guayaquil, 15 mujeres y 87 varones. Los resultados de las entrevistas ponen de manifiesto,
como principales integrantes de la desmotivacion, una metodologia aplicada sin ser sometida
a un grado de satisfaccién por parte del estudiante, asi como ciertas dindmicas poco
pedagdgicas y didactica aplicada por los docentes del area de Fisica. Ademas, cabe afadir

una incidencia negativa del entorno debido al confinamiento por la pandemia COVID19.

Palabras claves: desmotivacion, critica constructiva, inteligencia emocional, ensefianza de

la Fisica, desmotivacion.
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Abstract: Demotivation is one of the most common social phenomena among people,
however, when demaotivation occurs in the educational environment it is necessary to carry
out studies that allow identifying the causes that cause certain behaviors in students and how
they affect their academic performance. This study explains how certain didactic models
applied in higher education are affecting not only the academic performance of students but
also their emotions. The objective of the study is to identify and analyze the components of
the demotivation of students in the Physics subject in the engineering career. The study has
a qualitative approach through an introspective procedure based on the perception of the
student body. To do so, an interview was conducted with 97 engineering students from a
University of Guayaquil, 15 women and 87 men. The results of the interviews reveal, as the
main members of the demotivation, a methodology applied without being subjected to a
degree of satisfaction by the student, as well as certain dynamics that are not very pedagogical
and didactic applied by the teachers of the Physics area. In addition, it is worth adding a

negative impact on the environment due to confinement due to the COVID19 pandemic.

Keywords: demotivation, constructive criticism, emotional intelligence, Physics teaching,

demotivation.
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Critica constructiva de la metodologia PPL aplicada en la ensefianza de la

fisica

Introduccion

Si estas cansado de escuchar que todos los problemas de la educacion se deben a una juventud
sin espiritu de esfuerzo o sin respeto por los mayores, te gustara este estudio que da un tirén
de orejas a los responsables de educacion, palabras textuales de Amelia Martinez (2006).
Con esta pequefia introduccién explicamos nuestro estudio, actualmente a nivel mundial la
educacion en todos sus niveles trata de buscar estrategias y métodos que permitan que los
estudiantes desarrollen algunas destrezas y habilidades con el fin de que asimilen los

conocimientos necesarios de cierta asignatura en particular.

Cabe indicar, que los métodos 0 modelos pedagdgicos deben ser estudiados y aplicados con
estudiantes que presentan grandes dificultades en su aprehension. Para ello se analiza los
estilos de aprendizaje de los educandos antes de aplicarse alguna metodologia nueva. ¢Por
qué debe ser asi? A través de la historia educativa muchos investigadores han demostrado
que cada sujeto tiene un estilo diferente de aprender y asimilar los contenidos de una
asignatura. Es necesario, que al aplicarse alguna metodologia en el grupo estudiantil se
analice estos estilos. De ello, se disefiara el instrumento, la técnica, los resultados tanto de
rendimiento académico y emotivo para luego medir el grado de aceptacién de los educandos
y socializar la metodologia como exitosa 0 no. En otras palabras, pues el éxito de la
implementacion de la metodologia deberia demostrarse con los resultados que brinden las
calificaciones estudiantiles, el incremento del desempefio académico, motivacién al estudio
y calidad educativa a través del grado de satisfaccion por parte del estudiante y no del centro

educativo o profesorado.

Pero, ¢qué pasa cuando la metodologia es ubicada en un centro educativo sin seguir los pasos
antes descritos? Evidentemente, ocurrird lo contrario. Los investigadores a nivel educativo
estan conscientes de que un método exitoso aplicado en cualquier centro de estudio de otro
pais sea europeo, americano, sudamericano, no necesariamente es un indicador de que
funcionaré o tendré éxito en otro centro de estudio; ya que las realidades y los fendmenos
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sociales tienden a ser diferentes (Ricoy y Couto, 2017). EIl pensamiento del estudiante
también tiende a ser diferente en cuanto a gustos, mas aun si son adolescentes en etapa de
formacién profesional. Por otro lado, el proceso de ensefianza aprendizaje de la Fisica
presenta una relevancia en la formacion de profesionales de perfil amplio en las diferentes
carreras de la ingenieria, pues el docente en educacion basica en las asignaturas de Ciencias
Naturales y Matematicas debe despertar el interés en la ciencia a temprana edad. En otras
palabras, el educador del nivel basico es el encargado de implantar en el estudiante, los
indicios del conocimiento cientifico para que la responsabilidad en sus tareas, trabajos y
demas actividades en los niveles siguientes (bachillerato y pregrado) pueda desenvolverse
con éxito. De esta manera, estara despertando el interés de investigar por el saber cientifico
para forjar en los futuros profesionales el espiritu investigador y engendrar las actitudes y

valores.

Por otro lado, cuando concluye un afio escolar los resultados finales ha mostrado
reiteradamente que muchos estudiantes que siguen cursos de Fisica General en la educacion
media en formatos de ensefianza transmisiva, aprenden a resolver problemas cuantitativos
similares a los que aparecen en los libros de texto como si fuera una receta, de manera
repetitiva y mecanica, mostrando incapacidad para explicar el significado de sus propias
soluciones numéricas a los problemas resueltos por ellos mismos (Coello, Flores & Venegas,
2016). Esta forma de procesar mecanicista (método) no permite desarrollar las habilidades
necesarias para la asimilacion de la asignatura (concepto) por ende el estudiante no desarrolla

las destrezas necesarias a su paso a la educacion superior (Huffman, 1997)

En los cursos de nivelacién de ingreso a pregrado, la historia se repite siendo Fisica y
matematicas las asignaturas con alto indice de reprobados, lo cual se repite en el semestre |
y Il de las carreras de ingenieria, en ambas fases los estudiantes deben repetir como maximo
dos veces para aprobar la asignatura y de no hacerlo pierde la carrera o la nivelacion
académica. El modelo curricular actual del gobierno ecuatoriano describe las categorias en
saberes, los cuales se emplean en el campo educativo como lo son: aprender a conocer
(asignaturas predominantes), aprender a emprender, aprender a ser y aprender a vivir junto
(asignatura actitudinal), el cual ha sido elaborado para lograr un acercamiento efectivo,

practico y coherente de lo que aprenderan los estudiantes y de lo que deben dominar, del
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éxito de estos saberes dependen de todas aquellas personas que estan involucradas en el acto
didactico: profesores, padres de familia, autoridades de educacién, pedagogos y personas

especializadas en el campo educativo (Ministerio de Educacién, 2013).

Este articulo es un llamado a los centros educativos en los cuéles no deben velar solamente
por sus intereses de prestigio, categorizacion, calidad en infraestructura y nivel tecnoldgico,
sino mas bien en la calidad educativa, metodoldgica y técnica de quiénes ingresan
(estudiantes) y de su salida profesional e insercion al campo laboral (Martinez, 2006). La
metodologia en cuestion en esta investigacion de critica constructiva es la llamada Peer
Instruccion (Instruccion en Pares): un modelo en donde el estudiante trabaja con un material
de estudio antes de la clase presencial y en el aula de clase se realiza pequefias lecciones de
entradas con preguntas conceptuales. (Crouch & Mazur, 2001). Este estudio fue propuesto
por Mazur Eric, docente de la Universidad de Harvard junto con Catherine H. Crouch, en el
ario 1991.

El modelo en cuestion es una combinacion similar a TEAL - Technology Active Learning
(Aprendizaje Activo con Apoyo Tecnoldgico), lo que se busca con estas metodologias
(Active Learning o Aprendizaje Activo), es estimular una mayor participacion de los
estudiantes fuera y dentro de la clase, ademés de fortalecer el trabajo en grupo. El modelo
fue propuesto en una Universidad publica en Ecuador desde el afio 2016 y se aplica en las
clases de Fisicay se fundamenta en estas ultimas metodologias PPL - Peer Project Learning
(Aprendizaje en Pares y Proyecto). Al valorar el escenario en donde se presenta ciertas
percepciones por parte del estudiante en cuanto al proceso de ensefianza aprendizaje de la
Fisica en la carrera ingenieria, se puede constatar una situacion problematica la cual esta
determinada por el enfoque de sobreeducacidn que genera el actual sistema educativo, lo que
determina la falta de pertinencia de este proceso formativo en funcion de la formacion de un
profesional de perfil amplio en la carrera de ingenieria (Ibarra, 2010; Saez, 2015). Si bien es
cierto, que la formacion del profesional en la carrera de ingenieria, constituye una
problemdtica en la actualidad internacional y nacional, siendo motivo de andlisis y estudio
en el orden cientifico pedagdgico, asi como del proceso de ensefianza aprendizaje de la

asignatura que se imparta (Carranza, 2009).
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Partiendo de un procedimiento introspectivo, focalizar el problema de investigacion en la
falta de motivacion del estudiantado en la asignatura de Fisica. De este modo, la finalidad
central del estudio es identificar y examinar, desde la dptica del discente, el alcance de la
desmotivacidn que presentan con respecto a la metodologia PPL en la asignatura de Fisica;
con esta pretension se consideran los siguientes objetivos especificos: 1) determinar los
aspectos que se relaciona con la desmotivacion del estudiante; 2) Indagar en el malestar
estudiantil relacionado con la desmotivacion hacia la metodologia propuesta PPL; 3) revelar
la situacion problematica de los estudiantes ante la falta de motivacién por parte de los
docentes, y 4) manifestar el papel del contexto de la desmotivacion por el método PPL. En
consecuencia, se pretende contribuir al enfoque critico del proceso de ensefianza aprendizaje
de la Fisica en los niveles de formacidon basica de la carrera de ingenieria de una Universidad
publica del Ecuador, poniendo su nombre en anonimato por peticion de los estudiantes
participantes en este estudio.

Materiales y Método

El proceso de investigacion biogréfica - narrativa se enmarca en una metodologia cualitativa,
a través de la técnica de encuesta que posibilita el andlisis desde la Optica de los sujetos
participantes del estudio. Las respuestas por partes de los sujetos encuestados permiten
descubrir el disgusto que estan presentando con respecto a la aplicacion de una metodologia
denominada PPL. A su vez a partir de su opinion personal se contribuye a promover a la
reflexion a las autoridades educativas, docentes y ministerio de educacién a traves de la
introspeccion. Por otro lado, el estudio cualitativo permite hacer un analisis en el contexto
objeto de estudio e identificar los problemas esenciales con una mejor vision didactica y
pedagdgica.

Los participantes son estudiantes del segundo semestre que cursan la carrera de ingenieria en
la asignatura de Fisica. Para delimitar la muestra no se estableci6 con anterioridad el nimero
de sujetos por ser una investigacion cualitativa (Flores, 2014). Dejamos este aspecto sin
establecer, momentaneamente, con el fin de demarcarlo en funcion de la saturacion de los
datos que se obtenga en las encuestas (Miles y Huberman, 1984). Ademas, la seleccion de
los estudiantes no obedece a criterios probabilisticos ni busca la representatividad estadistica

de la poblacion. Por ello, se parti6 de la disponibilidad del estudiantado que, después de ser
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informado sobre los objetivos del estudio y asegurandole el anonimato, decidio colaborar
libremente. En este estudio participaron 123 estudiantes 15 mujeres y 108 varones cuyas
edades oscilan entre 19 a 23 afios de edad. El profesorado participante (dos docentes) procede

de una universidad publica, de la ciudad de Guayaquil.

El instrumento para la toma de datos se validé mediante el estadigrafo Juez de experto (Bas,
2016) la prueba piloto, y el analisis de consistencia interna (Garcia Lopez et al., 2006) y la
tercera consiste en la aplicacion del cuestionario ya validado, el correspondiente analisis
estadistico y la definicion de los perfiles en la que participaron 3 jueces expertos en el campo
de metodologia cualitativa de la Facultad de Filosofia de la Universidad de Guayaquil. Los
resultados de validez del instrumento son: el analisis de consistencia interna con un
coeficiente Alfa de Cronbach mayor a 0.89 en cada dimension y el total de 0.9870 (Marin-
Suarez, 2013) el analisis factorial exploratorio que permitié identificar procesos individuales

y grupales como dos factores. (Saenz, 2007).
Resultados

Basado en resultados obtenidos, el bajo éxito escolar que de forma recurrente se asocia con
la asignatura de Fisica constituye una preocupacion por parte de los estudiantes de la carrera
de ingenieria, que lo asocia con la falta de conocimiento metodolégico y motivacional por
parte de los profesores tutores o principal. Las causas que indican los estudiantes sobre la
desmotivacion en la asignatura de Fisica con respecto a la metodologia PPL se agrupan en
este estudio en funcién de tres categorias segun las situaciones problematicas derivadas:
conocimiento-rendimiento académico, del sistema de calificacion-trabajo en equipo,

metodologia empleada-grado de satisfaccion.
l. Falta de conocimiento — rendimiento académico

Las distintas razones que, de modo notorio, identifica los estudiantes en la desmotivacion de
la metodologia aplicada PPL, en la asignatura de Fisica, estdn asociadas a la falta de
compresion de los contenidos de curso por parte de los docentes al instante de solicitar

retroalimentacion (Imagen 1).
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P1 {Considera usted que la metodologia PPL le ha ayudado a comprender
mejor los contenidos del curso de Fisica?
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Imagen 1 Resultado con respecto al grado de satisfaccion de la metodologia

Los estudiantes consideran que la desmotivacion hacia la metodologia PPL es fruto de: la
insuficiente dedicacion del profesor en cuanto a explicar los contenidos del curso
(retroalimentar); las exigencias de la metodologia, que requiere un importante esfuerzo
(tiempo excesivo, imagen 2) con una dedicacion de méas de 78.9% de dedicacion; lagunas de

conocimientos que se presenta el trabajo en equipo con un 68.3 %, durante el curso de Fisica.

P2 Cuanto tiempo le demanda esta metodologia en su horario de estudio?
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P6. Conrespecto al trabajo en equipo, ¢Considera que han mejorado
en la comprensién de los contenidos de la asignatura sus compafieros
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Imagen 2 Resultado con respecto tiempo de dedicacion de la metodologia y trabajo en

equipo
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En contraste, desde la Optica de los profesores, la metodologia PPL es una garantia de éxito
académico; ademas, consideran que deriva en buenos resultados académicos e incrementa la
motivacion del educando hacia la asignatura (Deslauriers & Schelew, 2011). Por otro lado,
los profesores indican que parte de la desmotivacion de los estudiantes hacia la metodologia
debe a la ausencia de conocimiento previo o laguna sobre los contenidos basicos. Esto por
entender que el sistema de ensefianza se encuentra organizado y se implementa de tal forma
que transmite la idea de un conocimiento fraccionado, a lo largo de toda la trayectoria escolar
(nivel basico y medio). Ademas, los docentes reconocen que aplican pruebas de entrada y
salida, que se practica clase a clase, sin establecerse una relacion global que contribuya a
facilitarle al estudiante un sentido pleno para facilitarle la comprension de los contenidos. El
siguiente parrafo ilustra esto: A mi criterio que los estudiantes con falta de motivacion es
debido que a lo largo de los afios de estudio tanto de béasica como secundaria no ha adquirido
los conocimientos inherentes y siente dificultad en comprender cada tema, debido a que no
se encuentra preparado para las crecientes exigencias que se le plantean (entrevista_5:

Profesor con 18 afios de servicio).

P3 ¢Esta metodologia PPL ha mejorado su
desempefio académico en la asignatura?
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Imagen 3 Resultado con respecto al desempefio académico y reprobacion de la asignatura

94
Voces de la educacion Volumen 6 Numero 12
ISSN 2448-6248 (electronico) ISSN 1665-1596 (impresa)



Con respecto a este comentario (del profesor), los estudiantes indican que al no tener los
conocimientos necesarios no es un justificativo para que los profesores no expliquen los
temas en los que han fallado. Por ende el 88.6 % indican que su desempefios académico no
ha mejorado, mas bien disminuye y por lo tanto se reprueba la asignatura, de reprobar por
segunda ocasién pierden la carrera, el 74.8% considera que no han disminuido las

reprobaciones a la asignatura con la metodologia PPL (Imagen 3).
1. Falla en el sistema de calificacion-trabajo en equipo

Los resultados muestran que el proceso de calificacion no se cumple del todo por parte de
los docente exigiendo mucho y ensefiando poco en la sesiones de clase el 52.8% asi lo
describe sumandose un 16.3% del tal vez. Los estudiantes también consideran que en los
trabajos en equipos muchos comparfieros no son de ayuda con respecto al trabajo colaborativo
puesto que tienen muchas lagunas en cuanto a contenido de la materia y sus aportaciones son

superficiales (Imagen 4)

P5. Con la metodologia PPL se ha respetado los procesos de
calificacién mediante rubrica por parte de los docentes
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P6. Con respecto al trabajo en equipo, ¢ Considera que han
mejorado en la comprension de los contenidos de la
asignatura sus compaieros de clase?

20 68.3%

Participantes

22.8%
30

20 8.9%

Si Talvez No
P6 11 28 84

Imagen 4 Resultado con respecto al sistema de calificacidn y trabajo colaborativo
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Los resultados a estas inquietudes inciden principalmente en las coevaluaciones ya que al
tener que evaluar el esempefio de su compiiero este tendria notas bajas, lo que trae
descontento en los participantes del grupo y discusiones, muchos no quieren perjudicar a sus
compafieros dejando pasar por alto este tipo de coevaluacion grupal. A esto se atribuye el
comentario de una profesora con 8 afios de experiencia a nivel educativo medio y superior,
la maestra explica: en la actualidad muchos jovenes tanto en el nivel medio como superior
esta acostumbrado al facilismo, es decir, cuando surgen contratiempos consideran que no hay
necesidad de realizar un esfuerzo para dar solucién a un problema, le es mas practico y
sencillo que otra persona le solucione el problema. Asimismo, la falta de persistencia es el
principal obstaculo para obtener éxito en una materia con cierta complejidad, como lo son
las asignaturas cientificas. Algunos investigadores consideran que la desmotivacion
indistintamente de la asignatura guarda relacién con las experiencias del discente con
respecto a su entorno familiar y social (escasa persistencia; habitos, creencias previas
inapropiadas para enfrentarse al estudio; bajo nivel de exigencia familiar; falta de o escasas

expectativas; contexto social perjudicial) (Ricoy Couto, 2018).

P9. Consideras que las pruebas de entradas con ejercicios
conceptuales de desarrollo dan el tiempo necesario para su completa
ejecucion

100 74%

70

50

Participantes

30
. 12.2% 13.8%

10

sl TAL VEZ NO
P8 15 17 91

P10. Consideras que las pruebas de salidas con ejercicios conceptuales
y de desarrollo son justas sus calificaciones al solicitar procedimiento
unico cuando se pueden resolver por diferentes métodos

100
70.7%

70

50

Participantes

30
» 13.8% 15.4%

10

sl TAL VEZ NO
P8 17 15 87

Imagen 5 Resultado con respecto a las pruebas de entrada-salida
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En contraste con lo antedicho, el 74% considera que las pruebas de entradas no son del todo
justa tomando ejercicios que demanda mas tiempo del previsto y al tomarse las pruebas de
salida ocurre lo mismo en donde no se permiten uso de calculadora cuando se necesita en

ciertos casos el 70,7% considera que no se aplican las rubricas al calificarse (imagen 5).
I1l.  Fallaen la metodologia — grado de satisfaccion

En esta categoria los estudiantes considera que la desmotivacidn hacia la metodologia se debe
a la dinamicas poco ejemplificadoras relacionadas con el inadecuado desempefio profesional

de los profesores tutores.

P7. Conel problema de la pandemia Covid19. El método PPLvirtual ha
contribuido mejor que el presencial en cuanto a la parte colaborativa
(trabajo en equipo)
120
86.4%
100

« 80
[
€
©
2
2
£
©
-9
20 11.4%
4.1%
o
Sl TAL VEZ NO
P7 5 14 104

Imagen 6 Resultado con respecto a la metodologia y motivacion

El 86.4% considera que ni la modalidad virtual o presencial es adecuada para la metodologia
y el 74% considera que el tiempo para realizar esta fase es muy poca para lo que Desde el
punto de vista del profesorado, las clases expositivas que con frecuencia se desarrollan
inciden de forma negativa en la motivacion de los discentes; los docentes reconocen que el
uso que realizan de metodologias tradicionales no contribuye a motivar a los estudiantes
(Imagen 6). En lo que respecta al nivel de satisfaccion de la metodologia PPL ha incidido
negativamente hacia el agrado de estudiar la asignatura de Fisica, en donde s6lo 9 estudiantes

de 123 encuestados consideran que les afecto emocionalmente la metodologia.

97
Voces de la educacion Volumen 6 Numero 12
ISSN 2448-6248 (electronico) ISSN 1665-1596 (impresa)



P8. Sus emociones con respecto a esta modalidad de ensefianza a
cambiado con respecto al gusto por la asignatura

~
=]
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Imagen 7 Resultado con respecto al grado de satisfaccion de estudiar Fisica
Discusion y conclusion

Segun con los objetivos planteados en este estudio y basandonos en los resultados obtenidos,
se concluye que los estudiantes imputan su desmotivacion a la metodologia PPL aplicada en
la asignatura de Fisica a situaciones problematicas relacionadas con el profesorado, al
contenido de la asignatura, el sistema de calificacion y finalmente a la preocupacion de los
profesores con respecto a la deshonestidad académica.

Por otro lado los docentes indican como factores vinculantes la condicion de los estudiantes,
la participacion propia, y las caracteristicas especificas de la materia de Fisica; asi como la
fuerte influencia ejercida o producida por el ambiente socio-familiar y al contexto actual por
la pandemia Covid-19y el confinamiento de los educandos en el hogar. Sin embargo, muchos
estudiantes comentan en su pregunta de opinion personal su descontento por la metodologia
y sistema de calificacidn, también alegan la obsesion de los docentes por evadir los intentos
de copia en las pruebas de entrada; salida y examenes; hasta el punto de solicitar a los
estudiantes que ubiquen hasta tres camaras con diferentes angulos y sin permitir que ninguna
persona se acerque a ellos, caso contrario su prueba queda anulada. Otra critica es que los
docentes no explican los temas que no han quedado claro; evaden la retroalimentacion de
los contenidos y no verifican si los estudiantes han adquirido los conceptos necesarios para
avanzar al siguiente nivel. Entre uno de los comentarios indica que tienen hasta cinco
profesores en el aula virtual de los cuales ninguno aporta de manera significativa (imagen 8).
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Escriba una opinion personal sobre esta metodologia PPL

123 respuestas
En modalidad virtual no sirve en absoluto
Podria mejorar si los profesores y alumnos se comprometen mas en la ensefianza

pues pienso q en la modalidad virtual no esta bien aplicada ya que demanda mucho tiempo a demas g
otras materias al igual q esta nos cargan con muchas tareas haciendo q el tiempo sea demasiado
apretado.

Es una metodologia que en su aplicacion solo se ha centrado en obsesionarse con que no haya
deshonestidad académica, olvidando completamente la funcion inicial del aprendizaje.

Es inutil la forma en que la aplican, 5 profesores con los que no aprendo nada y sus pruebas son muy
injustas

Seria mucho mejor que tuviéramos sesiones de ejercicios y conceptos un poco mas detallados y con mas
tiempo antes de enviar un tarea o tutorial dado que en esos momentos son cuando recién vas practicar y
c6mo nos has recibido clase no sabes ni por donde empezar en ciertos casos

Imagen 8 Comentarios de algunos estudiantes encuestados con respecto a la metodologia
PPL.

Por otro lado, cuando se implementa una metodologia constructiva a diferencia de una
tradicional en un centro educativo, lo habitual es que prime la desmotivacion en muchos
estudiantes al inicio. Muchos estudios consideran que no se debe imponer una
metodologia. Esta debe ser probada principalmente con estudiantes que presentan
problemas de aprehensién y asimilacién en la asignatura para mejorar su desempefio
académico y no entorpecer sus destrezas y habilidades. Para dar una mejor opcién de
respuesta a esta situacion, es imprescindible, buscar mayor concordancia entre los
contenidos trabajados a través de las actividades académicas y la realidad de los
discentes, con el propdsito de contribuir a despertar sus intereses por mejorar su
desempefio académico y aportacion en los trabajos colaborativos sin afectar sus

emociones (imagen 9).

Las calificaciones de los comentarios de perusall y las pruebas de lectura, suelen ser un poco pesadas
tomando en cuenta que apenas vemos el tema.
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Dicho esto mi opinion sobre la metodologia ppl es muy buena y favorable, el problema en si, no es la
metodologia y si la pésima adaptacion. El estudiante ahora no solo tiene que coger un capitulo del libro de
fisica y en una semana aprenderselo y dominarlo, que a priori no tiene nada negativo, porque si la
retroalimentacion del profesor fuere correcta y de verdad una retroalimentacion y no simplemente repetir
lo mismo que esta en el libro, esto seria lo que son las pruebas de entrada en donde se evalua la
comprension previa del capitulo. Lo cual me parece una completa absurdez que después de eso ni se
haga mencion de esa prueba de entrada en la presunta retroalimentacion y en ninguna prueba de nada. Es
como que esperan que los estudiantes creando grupos de trabajo ya sepan y entiendan todo y ellos hagan
el trabajo de profesor entre los estudiantes, y no solo que sepan el contenido, si no que también el
estudiante sea tan genio, que pueda saber en que es lo que se equivoco y que no sabe y él mismo se
corrija. Si no se entiende el sin sentido de esto, es como decirle a alguién: -sacaste 2/10 y luego decir: -
usted que saco una baja calificacion(que por algo es), despues de esta prueba de entrada sabra cuales
fueron sus 8 errores y 2 aciertos, asi de la nada, todo magicamente. Antes en la metodologia “tradicional’
después de cada leccion el profesor explicaba la leccion y hacia una revision general de la misma, no lo
hacia estudiante a estudiante, porque claro seria inviable, pero al menos parecia que le interesaba que
sepan los estudiantes. Ahora con 5 profesores todo parece mas lejano y frio, como si los estudiantes no
les interesara, es mas ahora con lo virtual parece que a ellos les interesa verificar que nadie copie, que
ensefar y que los estudiantes aprendan de verdad. Han dejado de ser profesores, si alguna vez lo fueron, a
calificadores.

Escriba una opinion personal sobre esta metodologia PPL

123 respuestas

Esta mal implementado, tenemos que ser nuestros propios profesores y ni si quiera dejan ver las
respuestas los controles, para ver en qué te equivocaste.

No toda la informacion se saca de perusall, no siento que el docente me esté apoyando dado que recién
nos preguntan si tenemos dudas para hacer la actividad, luego de que ya la presentamos, fisica en ppl
demanda muchisimo tiempo, cosa que por la situacion actual no se puede disponer del todo.

Los asesores de PPL deberian preocuparse por el rendimiento que tienen sus estudiantes ya que este es
un factor relevante que ayuda al estudiante al sentirse guiado en los estudios de Fisica o cualquier otra
materia

Imagen 9 Comentarios de algunos estudiantes encuestados con respecto a la metodologia
PPL.

Para evitar este conflicto de aceptacion de la metodologia implementada se debe
relacionar los contenidos aprendidos en la asignatura de Fisica con la realidad v, si es
posible, mas concretamente con la vida cotidiana de los estudiantes (Rubel, Chu y
Shookhoff, 2011). Los investigadores VVasquez y Alsina (2015) concuerdan al indicar que
son los docentes o tutores los que deben estar en la capacidad de darse cuenta de la
necesidad de implementar buenas practicas en el aula de clases (sistema de calificacion.

Técnicas didacticas, estilos de aprendizaje) (imagen 10) y no los estudiantes.
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tutor o profesor a cargo en la universidad y complementar los vacios mediante lectura comprensiva en
casa o recesos. Creo que al expresar esto hablo por mas de un estudiante diciendo que ESPOL no esta
implementando correctamente esta metodologia de estudio denominada PPL, debido a que su idea o
finalidad es interesante e innovadora a la vez que interactiva pero tal como la imparte la ESPOL no es la
forma correcta; podria mejorar cambiando ciertos aspectos pero para que esto ocurra faltaria una
completa reestructuracion de docentes dispuestos a ensefar y no fatigar al alumnado.

La metodologia es buena en cuanto a pretender que el estudiante pueda autoeducarse pero necesita un
poco mas de parte de los docentes, una explicacion un poco mas profunda para poder realizar las pruebas
de salida o examenes

Esta mal implementado, tenemos que ser nuestros propios profesores y ni si quiera dejan ver las
respuestas los controles, para ver en qué te equivocaste.

No toda la informacion se saca de perusall, no siento que el docente me esté apoyando dado que recién
nos preguntan si tenemos dudas para hacer la actividad, luego de que ya la presentamos, fisica en ppl
demanda muchisimo tiempo, cosa que por la situacion actual no se puede disponer del todo.

La idea de que el estudiante se involucre mas con la materia no es mala, sin embargo lamentablemente la
metodologia esta muy mal aplicada, pues lo Unico que hace es estresar a los estudiantes llenandolos de
tareas, tutoriales, pruebas de salida y pruebas de entrada, mientras que de todas las horas de clase a la
semana, con suerte, 2 son de clase y todas las demas de “retroalimentaciones” de los talleres y tareas,
donde los profesores, no saben responder correctamente a las dudas, o responden con mas preguntas,
dejando al estudiante en un estado peor que con el que llegd, el exceso de docentes no aporta para nada a
la clase pues muchos de ellos simplemente se rigen a una rubrica y si no esta igual con exactitud, la nota
es baja y asi mismo con otras plataformas donde no se molestan ni en revisar los contenidos de lo que
entrega el estudiante, solo les importa a qué hora lo entregé y si lo entrego, las retroalimentaciones sobre
los fallos que cometen los grupos son muy pobres y casi nunca retroalimentan, solo explica el fallo y rara
vez su porqué.

Comenzando con los profesores: El profesor en el método tradicional, paso, de dar sus clases y preparar
materiales para los estudiantes, a tener 5 profesores en PPL en donde mas que profesores muchos hacen
el simple trabajo de calificador y nada mas. ¥ para empeorar muchos de ellos en sus intervenciones en
vez de aportar algo en las clases son groseros y no aportan nada, parece que sienten gusto en responderle
groseramente al estudiante e incluso parece gue se burlan.

¥o elegi esta materia por un profesor en especial eligiendo un horario poco favorable para mi, pero al
percibir como iba a ser el famoso método ppl, me di cuenta que daria igual el profesor.

Imagen 10 Opiniones de los estudiantes con respecto a la implementacién de la

metodologia PPL

Continuando con las discusiones de los estudiantes, ellos critican que el docente pasé a
ser un mero calificador, que existe exceso de docentes en el aula virtual y que sus
aportaciones no contribuyen a la comprension de los contenidos y mas bien se molestan

si alguien solicita que se les explique o reclama alguna nota que considera injusta, etc.
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En necesario, recordar que los actores del acto didactico también lo componen los
educadores y autoridades de los centros educativos. Es importante, que realicen un
analisis de la preocupacion que manifiesta la comunidad estudiantil. Esto implica, que
los docentes hagan un acto de conciencia de sus limitaciones y rectificar los errores
cometido con el Unico propésito de mejorar su praxis para facilitar el cambio
metodoldgico que motive a los estudiantes a mejorar sus destrezas y habilidades a través
de técnicas didacticas basadas en sus estilos de aprendizaje (Diez-Palomar, Menéndez y
Civil, 2011). Cabe recalcar, que la falta de motivacion por parte del estudiante en el acto
didactico se asocia con la poca oportunidad que tiene en el aprendizaje y las metas que

se propone (Sfard y Prusak, 2005).

Ricoy y Couto (2018) describen en su estudio que cuando se trabaja con adolescentes la
implicacion y grado de participacion en las dindmicas de aula y la distribucién de
responsabilidades compartidas da como resultado un proceso de aprendizaje beneficioso
y motivador a la vez. Con esto en mente, finalizamos esta discusion con el comentario
final de un estudiante donde concluye su comentario con una frase célebre del Fisico
Albert Einstein: “Si juzgas a un pez por su habilidad de escalar un arbol, vivird su vida

entera creyendo que es estipido” (imagen 11)
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Con todo respeto, la metodologia PPL no solo incumple su objetivo, sino que es una falta de respeto para
el estudiante y sus métodos de estudio y aprendizaje individuales. Esta metodologia no da ningun tipo de
cambio al aula tradicional, lo que hace es aumentar las actividades y con eso el tiempo requerido para la
materia sin tener considerando a cualquier otra materia que se este cursando en el semestre. La
‘retroalimentacion” es exactamente lo mismo que se hace en una clase tradicional, es decir, poner una
diapositiva y hablar sin ningun tipo explicacion detallada, solo narrar lo escrito en la diapositiva. Los
‘Tutoriales®, no tienen nada en relacién con su nombre, un tutorial por su definicion es una leccion
educacional que consiste en una serie de pasos que va aumentando el nivel de dificultad, el "tutorial’
proporcionado no es mas que otra tarea con otro nombre, ni si quiera se proporciona el material resuelto
al final de la actividad como para tratar de dar un verdadero entendimiento. Los profesores que
normalmente son mas de 2, no cumplen todos un rol de relevancia en la clase, haciendo su numero
innecesario. En estos tiempos de pandemia, el proyecto es simplemente dificil en su totalidad, por la
incapacidad que tienen los estudiantes de reunirse y realizar las pruebas o experimentos adecuados para
una correcta presentacion, cosa que no se toma en cuenta al momento en que los profesores dan el
proyecto, lo cual convierte el "educar”, en un acto cinico que no busca mas que llenar nimeros en papel
que determina la aprobacion del estudiante sin preocuparse realmente de que haya aprendido algo en la
materia. Para terminar, se dice que las encuestas muestran que los estudiantes aprenden mas por el
método PPL, sin embargo, en estas encuestan no se incluye las preguntas de si el estudiante tomo un
curso durante la materia, o si el estudiante requiri6 mas material que el proporcionado por el maestro y
por ultimo pero no menos importante, si la “retroalimentacion” dada por el maestro fue si quiera suficiente
para el entendimiento del estudiante. El método PPL exige al estudiante muchas tareas que no permiten al
mismo poder desarrollarse de manera adecuada fuera de la planificacion de tareas y clases, ajustando su
método de estudio individual y exigiéndole que se adapte a una forma de estudio que puede resultar
incomoda. Como el genio Albert Einstein dijo, "Si juzgas a un pez por su habilidad de escalar un arbol,
vivira su vida entera creyendo que es estupido"

Imagen 11 Opinion de un estudiante indicando que todos aprendemos de diferentes formas.

En sintesis, los seres humanos somos todos diferentes y su forma de aprender también de ahi
los diferentes estilos de aprendizaje e inteligencias multiples. Por ende, se debe conocer los
grupos de tal manera que puedan asumir nuevos retos que contribuyan, al desarrollo de
habilidades y destrezas en lo personal, de incidir positivamente en el campo laboral, sociedad
y hogar. Los estudiantes siempre deben  motivarse con las nuevas metodologias
constructivistas para que mejoren su proceso formativo en las diferentes asignaturas. De
hecho, este trabajo revela pautas consistentes sobre la desmotivacion del estudiante de
educacién superior en Fisica, atendiendo aspectos y caracteristicas personales (del estudiante
y docente), profesionales, curriculares, contextuales o ambientales. De esta manera,
evidenciamos en este estudio las principales situaciones probleméticas asociadas a la
desmotivacion del estudiante con respecto a la metodologia PPL desde su percepcion. Este
objeto de estudio serd de ayuda si asi lo considere otros autores con respecto a la
implementacion de una nueva metodologia en un centro educativo y la importancia de
realizar un estudio con estudiantes en conflicto de aprendizaje para mejorar en su desempefio

académico y proceso de aprendizaje en un contexto de pregrado.
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#MiProfeMiHéroe: el docente, sujeto de la sumisidn alcanzada por si
mismo
#MyProfeMiHéroe: the teacher, subject of the submission achieved by
himself

Catalina Rodriguez-Amaya®

Leidy Viviana Mufioz-Hurtado?

Resumen: En el articulo se pone en discusion la proliferacion de discursos que en la ultima
década insisten en nombrar a los docentes como heroes, especialmente en los medios de
opinidn y en escenarios de premiacion. El objetivo es indagar la procedencia del “maestro
heroico”, poner en cuestion su aceptabilidad y dar indicios sobre sus efectos; se propone que
se trata de una categoria reciente y actual, pero que dicha actualidad tiene conexiones con el
pasado, con el devenir historico de la docencia, por lo que esta se aborda desde su emergencia
en Colombia, proponiendo tres categorias analiticas respecto a las formas como se le ha
gobernado: moral, prevision y gestion; asi como tres modos éticos que la atraviesan:
moralizador, burdcrata y empresario. EIl heroismo se aborda como punto de partida para pensar
el docente contemporaneo, concluyendo que el “maestro héroe” estd inscrito en el gobierno de
la gestion y en relacion con el docente empresario, asociado al valor economico de la docencia,
la gestion de la calidad y la innovacion. Se procede metodoldgicamente desde una perspectiva
histérica y geneal6gica y a partir de un archivo histérico, que considera documentos de

diferentes fuentes.
Palabras clave: Docencia; gobierno; calidad de la educacion; gestion; emprendimiento.

Abstract: The article puts into discussion the proliferation of speeches that in the last
decade insist on naming teachers as heroes, especially in the media and in award- winning
scenarios. The goal is to explore the source of the “heroic teacher”, to question its
acceptability and to give hints about its effects; It is proposed that it is a recent and current
category, that has connections with the past, with the historical path of teaching, which is
why it has been addressed since its araise in Colombia, proposing three analytical categories

regarding the ways how it has been ruled: morale, foresight and management; as well as
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three ethical ways that go through it: moralist, bureaucrat and businessman. Heroism is
addressed as a starting point to think about the contemporary teacher, concluding that the
"hero teacher" is enrolled in the management government and in relation to the
entrepreneurial teacher, associated with the economic value of teaching, quality
management and innovation. It proceeds methodologically from a historical and
genealogical perspective and from a historical archive, which considers papers from

different sources.
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#MiProfeMiHéroe: el docente, sujeto de la sumisidn alcanzada por si
mismo

Introduccion

El profesor contemporéneo es puesto en la escena publica, para reivindicarlo, reconocerlo,
decirle cual es su papel o criticarlo. Particularmente, en la Gltima década se evidencia una
insistencia respecto al “heroismo” del maestro y no son pocos los lugares desde donde se le
hace el llamado e incentiva para que se reconozca y actle como héroe. Tal insistencia ha sido
aun mayor en el marco de la pandemia por COVID-19, asi por ejemplo el 15 de mayo de
2020, en el marco de la celebracion del dia del maestro en Colombia, circuld el hashtag
#MiProfeMiHéroe. Personajes muy diversos expresaban a través de mensajes, fotografias e
historias inspiradoras un reconocimiento a sus maestros. EI numeral invitaba a pensar a los
docentes como “héroes que luchan desde sus hogares para que la educacién no se detenga
[en medio de la] emergencia social y sanitaria que confina al mundo por Covid-19”
(Secretaria de Educacion de Bogotd, 2020). La administracion local exaltaba a “profes
anonimos que, sin capa pero si con devocion, estan decididos a cambiar realidades”
(Fundacion Compartir, 2020)°.

Ademas de los espacios de opinion, el heroismo del maestro también aparece en estudios
sobre la calidad de la educacion, como el que hace la Fundacién Compartir, donde se plantea
que los maestros serian los “nuevos héroes del desarrollo”(Garcia et al., 2014, p. 313),
considerando que sobre ellos descansaria la calidad de la educacién y los resultados de
aprendizaje, elementos que los economistas, autores del estudio, vinculan al “futuro
crecimiento econdmico del pais y el desarrollo equitativo de nuestra sociedad” (2014, p. 313);
desde esta perspectiva un maestro héroe es deseable y constituye el insumo de mayor valor

e impacto por su incidencia en el crecimiento econémico Yy el desarrollo social.

3 Javier Pombo, director de Innovacioén Educativa de la Fundacién Compartir, indica que “Los héroes en la
atencion de esta pandemia son los maestros, quienes han dado lo mejor de si mismos y de su profesionalismo a
pesar de las circunstancias”; es decir, un héroe es el que lo da todo, en condiciones adversas, en este caso, en
una pandemia, con escuelas, estudiantes y familias sin recursos, aun sin que los maestros cuenten “con la
preparacion adecuada ni con las herramientas tecnologicas necesarias para llevar a cabo una modalidad virtual”
(Pombo, 2020).
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Tal heroicidad y el valor que le otorga al maestro contemporaneo parece no cuestionarse, en
sectores que podrian ser opuestos, como los mismos maestros y sus organizaciones, los
estudios econdmicos, los espacios de opinion, las instancias de gobierno, las organizaciones
no gubernamentales, entre otros; habria un consenso generalizado, deseable y obvio en torno
al maestro como héroe. Sin embargo, ¢cudl es la procedencia de dicho consenso?, ;en qué
racionalidad se inscribe?; si se admite que los maestros son importantes, ¢por qué?, ;de donde

proviene su valor?

Atendiendo al escenario y a las preguntas anteriores, el articulo constituye una reflexion,
cuyo objetivo es poner en cuestion e indagar la procedencia y los efectos de la nominacion
de héroe aplicada a los maestros. Este es el punto de partida, la actualidad, pero esta es un
efecto del pasado, de un devenir historico, por lo que la indagacion sobre la emergencia y
condiciones de posibilidad de esta practica discursiva remite a la historia de la docencia, sus
practicas, institucionalizacién, porosidades, discontinuidades, contradicciones, novedades y
transformaciones. La heroicidad se toma como referencia, si se quiere como excusa, para

pensar el devenir histérico de la docencia en Colombia.

La ruta metodologica se inscribe en una perspectiva historica y genealdgica, que parte de
problematizar la actualidad, poniendo en suspenso lo obvio, para dar cuenta de cémo lo
normal se hizo posible. Asimismo, la perspectiva metodoldgica implica la elaboracién de un
archivo histérico, documentos de diferente connotacion y procedencia, respecto al maestro
en Colombia, su emergencia, condiciones de posibilidad, continuidades y transformaciones;

prestando particular atencion a los procesos de objetivacion y subjetivacion.

En términos analiticos, en el cuerpo del articulo se proponen y desarrollan tres formas de
gobierno que han operado sobre la docencia y que se superponen, estas son gobierno moral,
de la prevision y la gestion; asi como tres modos éticos que la han atravesado: moralizador,
burdcrata y empresario; advirtiendo que su emergencia es azarosa y que no se trata de una
secuencia evolutiva donde una forma o un modo reemplazan a otro, aunque en determinadas

condiciones histdricas alguna pueda tomar primacia.

Antes de desarrollar las categorias analiticas que se propone, hay que decir que los conceptos
y teorias que se han construido sobre el héroe no son suficientes para explicar su relacién con

la docencia, pues generalmente lo relacionan con un arquetipo que posee atributos a emular

110
Voces de la educacién Volumen 6 Numero 12
ISSN 2448-6248 (electronico) ISSN 1665-1596 (impresa)



(LaBarge, 2000), o con el relato mitico que habla del periplo del “hombre o la mujer que ha
sido capaz de combatir y triunfar sobre sus limitaciones historicas personales y locales y ha
alcanzado las formas humanas generales, validas y normales” (Campbell, 1959, p. 19). No
se pretende afiadir una conceptualizacién mas a esta categoria, sino tomarla como punto de
partida para pensar la docencia colombiana contemporanea, categoria plagada de elementos
que no coinciden y configuran un sujeto dilematico, intervenido, que al tiempo que se le
exalta como héroe se combate porque no lo es. Tanta insistencia y exaltacion del maestro
héroe se da precisamente porque buena parte de los docentes no son tales, e incluso sus

practicas contradicen el heroismo deseable.

La docencia es un acontecimiento singular y practico (Foucault, 1970), la relacién,
coexistencia e interseccion azarosa de problematizaciones, estrategias de gobierno, saberes
y técnicas que, en sus multiples conexiones ubican a los profesores en diversas posiciones y
funciones; tampoco es una identidad coherente, es una multiplicidad de elementos

divergentes que convergen en los sujetos que la encarnan (Rodriguez-Amaya, 2019a).

Se concluye que el “maestro héroe” se inscribe en el gobierno de la gestion y en la conducta
del docente empresario, en una intrincada relacion con el valor econémico de la docencia, la
gestién de la calidad y la innovacion. El docente heroico es un correlato del maestro

emprendedor.

1. Maestro moral: entre la probidad y el desprestigio

El maestro como sujeto escolar emerge con la irrupcion de la escuela moderna, emergencia
que en Colombia se ubica a finales del siglo XVIIl y comienzos del XIX (Martinez Boom,
2012). Las discursividades y practicas que empiezan a exaltar las bondades de la instruccion
publica promueven un tipo de maestro, el “buen maestro”, al tiempo que combaten una
dispersion de maestros que en su existencia y actuar contradicen al sujeto promovido. En
principio, se combate el hecho de que cualquiera se declare o ejerza como maestro, asi que
con frecuencia se prohibid, so pena de multas o arrestos, la apertura de escuelas o la

dedicacion al oficio sin autorizacion, lo que era una practica comun:

(...) con ningun color, pretexto, ni motivo se permita que alguno ande por las
Estancias, o en el Pueblo protextando [sic] ensefiar a leer, a escribir a nifios para
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solapar su bagabunderia [sic] y tener que comer con titulo de Maestro; pues por lo
regular ninguno de ellos sabe leer, ni escribir y asi no lo puede ensefiar. (Fray
Francisco Miranda en AGN, 1792)

La prohibicion se sustenta en la falta de idoneidad de los maestros, sobre los que recaen
multiples sospechas: vagos, perezosos, ignorantes y que se dedican al oficio sélo como
medio de subsistencia, sin suficiencia alguna. Un maestro con estas carencias desencadenaria
una serie de males, considerando que el alma y las ideas de los nifios dependen de aquel, y
“qué ideas puede inspirar a esa porcion escogida un hombre que no tiene otro fin al erigirse
Maestro de escuela que asegurar su subsistencia, y que tal vez se ve reducido a la misma por
sus vicios” (AGN, 1808).

Se van instalando discursividades y practicas que parten de otorgar un valor inusitado a la
educacion de nifios y jovenes, por lo que pasa de ser un asunto particular, doméstico y
disperso, a una cuestion publica, tendiente a homogenizarse bajo el control del Estado y de
la iglesia catolica que, pese a algunas diferencias y disputas sobre el gobierno de los maestros
y las escuelas, coinciden en que la educacion debe ser eminentemente moral, dirigida a

configurar hombres Utiles, obedientes y civilizados.

En adelante, el maestro requerira autorizacion y esta pasa por el examen. En principio, lo que
se examina es su probidad, entendida como moralidad, integridad y honradez en las acciones,
que incluso se pone por encima de su saber: “para el magisterio deben escoger lo selecto
(entre lo bueno) y vale mas que el maestro tenga mas providad [sic] y religién que sabiduria”
(BNC, 1828). El examen cumple mdaltiples funciones, como seleccionar, autorizar, controlar
y homogenizar, combatiendo la diversidad de maestros que se sustraen del control
institucional, del estado, la iglesia o las familias. Examinar es uno de los modos como se trata
de dignificar al maestro, darle valor, suponiendo que los admitidos sean virtuosos, buenos

cristianos y dignos de imitar.

A las cualidades morales del maestro se les otorga un valor superior, considerando que el
atributo moral le permite ejercer como maestro apostol y salvador de almas, que ademas de
ensefar rudimentos de lectura, escritura y aritmética, instruya sobre los dogmas de la
religion. De aqui que la principal connotacion del maestro para este momento permita
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nombrarlo como “maestro moral”, esa serd su condicion y su funcion. Rodriguez-Amaya
establece que es posible referirse a un gobierno moral del maestro, considerando que “el
proyecto moralizador absorbi6 su vida publica y privada mediante estrategias de vigilancia
y control policial”’(2019a, p. 159).

Ademas del examen, otra condicidn que se pone al maestro es la posesién y efectuacion de
un método, que debe ser aprendido en las escuelas normales y aplicado en su oficio,
siguiendo unas pautas fijadas que superan su voluntad y/o arbitrariedad. En 1821 el gobierno
nacional prescribe, mediante la Ley 1 del 6 de agosto, algunas normas tendientes a
establecer, obligar y uniformar la instruccién publica en todo el territorio nacional,
estableciendo que “El método de ensefianza sera uniforme en todo el territorio de la
Republica”(Colombia, 1821), siendo el método lancasteriano o de ensefianza mutua el que
se fija. Se insiste en que haya un método uUnico, en tanto, cumple funciones de utilidad,

racionalidad, orden, gradualidad, uniformidad y verificabilidad.

Recién se habla del método también se introducen los discursos sobre Pedagogia, pero en
una conexion muy estrecha con la moral. La accion del maestro se define como pedagdgica,
entendiendo que “la pedagojia [sic] tiene por objeto el desarrollo sisteméatico y harmdnico
[sic] de las facultades intelectuales y morales del hombre, desde su nifiez hasta la
adolescencia”(Torres y Tenorio, 1838, p. 50). Siendo asi, la educacion moral se establece

como el elemento central de las escuelas y acciones del maestro, considerando que esta es

(...) la obra mas noble, mas importante de la mision del institutor el cual debe
consagrarse a ella completamente, empleando todos los recursos de su inteligencia y
de su corazon, a fin de hacer facil a sus alumnos la practica de los deberes para con
Dios, para consigo mismo, para con sus padres y sus superiores, para con los

semejantes y para con la patria (Colombia, 1904).

Ademas, al maestro moral se le fijan dos atributos que hoy circulan, no sin variaciones, en
los discursos que lo abordan: la vocacion y el ejemplo. Lo primero tiene que ver con una
identificacién con los principios que encarna y con la grandeza de la mision que le ha sido

asignada, por Dios y/o por la Patria. El maestro con vocacion tiene capacidad de servicio y
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de sacrificio, aungque no tenga ni para comer y ruegue su salario, trabaja con dedicacién y

alegria porque la recompensa es mas espiritual que material.
En cuanto al ejemplo, se establece como condicién y como principio educativo:

La conducta y caracter del nifio dependen mas del caréacter y conducta de aquellos
que lo rodean que de las innatas cualidades mentales o morales, pues estas se
modifican con el ejemplo, y puede decirse, sin peligro de tacharse de exageracion, y
hasta en calidad de axioma, que el ejemplo es el mas poderoso de todos los medios
de educacion. (Argéaez, 1889, p. 250)

El ejemplo, en su dimension moral, opera tanto en la escuela como fuera de ella: “por la
importancia de las funciones que ejerce es uno de los primeros funcionarios del Distrito; por
tanto debe arreglar su conducta de tal manera que su vida publica, asi como la privada, sirva
de ejemplo a los ciudadanos” (Colombia, 1904). En términos de seleccién de maestros, se
examina su conducta y capacidad, considerando que “Lo que ante todo necesita el nifio es el
buen ejemplo del Maestro y de los condiscipulos, la ensefianza moral en accion”(Colombia,
1904).

Las técnicas -examen y método- y las condiciones morales -vocacion y ejemplo-
mencionadas no son suficientes, sino que se establece la inspeccion para vigilar la conducta
del maestro, entre otras cosas porque no se confia en sus acciones y se tiene por principio
gue una escuela no se puede dejar a su voluntad y arbitrio. La inspeccion esta por encima de
los maestros: “Todavia es mas [sic] interesante tener buena inspeccion que maestros
capaces”(Sociedad Filantrdpica de Bogot4, 1842, p. 6); mas aun, “todos los esfuerzos que se
hagan por el Gobierno para desarrollar la instruccion popular son estériles si no van
acompanados de una poderosa y activa inspeccion”(Colombia, 1904), por lo que debe ser
constante, multiplicada, suficiente y con medios para hacer que su influencia se haga sentir
siempre, estableciendo las responsabilidades y penas correspondientes, como la suspensién

de maestros.

El examen y la inspeccidn constituyen practicas de control policial (Foucault, 2016) que

recaen sobre la conducta del maestro, pero también sobre su cuerpo. En relacion con lo
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primero, se configura como un sujeto publico, del que se espera un comportamiento moral
recto y ejemplar, por lo que ha de cuidar sus acciones en todos los espacios sociales y de
interaccidn, previniendo lo que pueda poner en duda su moralidad; en cuanto a su cuerpo, se
vigila minuciosamente su higiene y salud, y se trata de prescindir de agquellos con defectos y

enfermedades fisicas y mentales (Colombia, 1893).

Cabe sefalar que el valor del maestro no es uniforme. Por un lado, es dignificado, exaltado
por la trascendencia de su mision y los principios morales que posee y transmite, con un
estatus social promovido desde la seleccion, el examen, la titulacién y profesionalizacion.
Al mismo tiempo, se trata de un sujeto con escaso prestigio y valor social, del que se
sospecha, sin conocimientos ni vocacion, de moral dudosa, de excesos o defectos, que no se
corresponde e incluso contradice al maestro legitimo; precisamente debido al maestro
desprestigiado es que se insiste en que sea otra cosa, un maestro moral. Esto permite concluir

que el valor del maestro se configurd de forma ambigua.

Desde la segunda mitad del siglo XX se advierten nuevas condiciones que modifican el
gobierno moral de la docencia que se acaba de abordar. El objeto de intervencion ya no sera
exclusivamente el cuerpo del maestro y su moral, aparecen nuevas prioridades y modos de
intervencion que inciden en la conducta del maestro, lo que se sintetiza bajo la categoria de

gobierno de la previsién y en la configuracion de una conducta docente burdcrata.
2. Docente burdcrata: funcionario y ejecutor del curriculo

La emergencia del gobierno de la prevision se instala con la problematizacién de la pobreza
como un asunto global y social que requeria intervencion, tratamiento y organizacién. La
educacion y los docentes se convertirian en objetos administrables y condicion de posibilidad
para la consolidacion de un Estado benefactor cuya mision seria mejorar la calidad de vida
de los pueblos mediante la anticipacion, planeacion y la construccion de un campo de saber

denominado lo social (Escobar, 2007).

La planeacion social tendrd como objetivo a la poblacidn, que comenzara a ser tratada como
un fendomeno fluctuante y susceptible de ser medido y administrado a largo plazo. Esta
estrategia de anticipacion fue desarrollada en Colombia a mediados del siglo XX por un
movimiento reformista liderado por misiones de economistas extranjeros considerados
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politicamente neutrales (BIRF, 1951; CEPAL, 1957; Mision Economiay Humanismo, 1958).
Los economistas insertaron procedimientos* que combinaban practicas policiales y de
seguridad, concebidas como técnicas de abstraccion de la realidad a formas meramente
calculables (Foucault, 2006). Las misiones privilegiaron las practicas de seguridad sobre las

policiales:

(...) el problema escolar no se presenta en Colombia en términos “estaticos” como
en los antiguos paises de estructura demogréafica estacionaria; se presenta en términos
“dinamicos”. La nacion debe afrontar una marea creciente de nifios. Los progresos
de la educacion no deben solamente avanzar a la velocidad de la afluencia, pues la
situacion global permaneceria estacionaria; hay necesidad de adelantarse al

movimiento. (Misién Economia y Humanismo, 1958, p. 301)

Para el movimiento reformista de las misiones, la relacién educacién-poblacion se entendid
desde una perspectiva dinamica en la que la poblacién determinaba la direccion de la
educacion, asimismo, el mejoramiento de esta Gltima no dependia de soluciones inmediatas
sino de un trabajo a largo plazo expresado en técnicas de planificacion, anticipacion y
prevision. Esta nueva mirada de la educacion va a tener efectos sobre el oficio de los maestros
y la forma de gobernarlos. Mientras en el gobierno moral o policial se ejercia una
intervencion directa sobre el cuerpo del maestro mediante técnicas como la inspeccion, la
vigilancia y el examen, desde mediados del siglo XX el objeto de intervencién se modifica y
se prioriza el ambiente dinamico de la docencia, entendido como los elementos que
posibilitan que los profesores trabajen eficientemente, tales como los salarios, las

condiciones laborales y la formacién profesional.

Mediante el uso de la estadistica, las misiones Currie (1951) y Lebret (1958) coincidieron en
que la insuficiencia numérica de maestros, constituia un perjuicio para la poblacion infantil
y la ensefianza; a esto, se le afiadié la preocupacion por la falta de cultura general y
preparacion pedagogica de los profesores en ejercicio. Segun el informe Lebret, para el afio

1954, solo el 35% de los maestros en Colombia tenian formacion en escuelas normales

4 La estrategia de las misiones consta de tres procedimientos que mezclan practicas policiales y de seguridad:
1. diagndstico mayoritariamente estadistico de problemas urgentes a resolver, 2. la anticipacion de problemas
futuros (deteccion de riesgos) 3. la planeacion de objetivos y metas a seguir a corto, mediano y largo plazo
(Misién Economia y Humanismo, 1958).
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superiores, rurales o eran bachilleres y cerca de 17.000 maestros ensefiaban sin titulo. En

términos cualitativos el diagnostico sefialaba que los maestros:

(...) Carecen de las bases de una cultura general; en ocasiones hasta desconocen los
elementos esenciales que deben ensefiar a sus alumnos. No tienen la suficiente
preparacion como para sentir la inclinacion o las posibilidades de perfeccionarse, y
llenar en esta forma las lagunas en su preparacion. Carecen, igualmente, lo cual es de
una gravedad similar, de toda preparacion pedagogica. No saben ensefiar; y si alguno
de ellos estéa en la capacidad de suplir la ausencia de métodos por sus dotes personales
de educadores, la inmensa mayoria se contenta con efectuar exposiciones carentes de
vida y hacer repetir a los alumnos, para grabarselo en sus memorias textos
inasimilables que los nifios no comprenden. (Mision Economia y Humanismo, 1958,
p. 304)

Dicho diagnostico generd la preocupacién por gobernar las condiciones financieras,
materiales y morales del profesorado. Pero mas alla de estas preocupaciones, se dio prioridad
a la prevision, entendiendo que esta trabaja sobre el calculo, la prevencion de riesgos y de
posibles eventualidades que puedan afectar los objetivos de la educacién. La Misién Lebret
presento este procedimiento como una forma de gobierno: “gobernar es prever, en educacion
como en cualquier otro campo, (...) contentarse con analizar la situacion actual sin prevenir
la de mafiana seria practicar la politica del avestruz”(Mision Economia y Humanismo, 1958,
p. 332). El gobierno de la prevision hara aparecer el problema econémico de la escasez de
maestros convirtiéndolos en objetos calculables e intervenibles a mediano y largo plazo. Se
establece como urgencia aumentar cuantitativamente al personal docente titulado y evitar la

desercion de profesores en formacion y en ejercicio.

Para atraer a los docentes a la carrera y evitar su desercion, el Estado colombiano intervino
en las mejoras salariales, estabilidad laboral, los procesos de perfeccionamiento docente
(entendidos como formacién continua), realiz6 reformas a las instituciones de formacion y
reglamento el ingreso y ascenso a la carrera docente, estas estrategias estaban dirigidas a
modificar la conducta de los profesores, a convertirlos en objetos de esta nueva forma de

gobierno, pero también en ejecutores, asi lo presentaba Gabriel Betancourt en junio de 1958:
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El planeamiento responsabiliza a todos los ejecutores y facilita el establecimiento de
un criterio objetivo para evaluar su capacidad de administracion. Cuando a un
funcionario se le han sefialado de antemano unas metas que en su trabajo debe
alcanzar, tienen un aliciente para el desempefio de su labor, pues constantemente se
puede determinar cudl es el avance realizado en periodos de semestres o de afios.
Cuando un funcionario carece de metas, es casi imposible responsabilizarlo de
negligencia o ineptitud. La ejecucién de un plan crea por lo tanto un sano estimulo

entre todos aquellos que colaboran con su realizacion. (Betancourt, 1984, p. 25)

El gobierno de la prevision se manifestard en la produccion de una conducta docente
burdcrata. Max Weber (1977) define la burocracia como una estructura social que busca
“transformar la accidn comunitaria en una accion societal organizada racionalmente” (1977,
p. 79), esta estructura social opera en comunidades politicas y eclesiasticas del Estado
moderno y en las instituciones capitalistas avanzadas. Weber afirma que las organizaciones
burocréaticas tienen una estructura altamente jerarquizada, una normativa estable que
determina las acciones de sus funcionarios y una separacion espacial entre la vida privada y
la pablica dada por lugares de trabajo especificos (oficina-archivo) y horarios (jornada
obligatoria), destinados a la funcién publica. Otra caracteristica de esta organizacion es que
requiere funcionarios profesionales con saberes especializados para el cargo, generalmente
nombrados por una jerarquia superior. Los funcionarios cuentan con una posicion vitalicia
que les garantiza seguridad y una pension para la vejez, asi como un sueldo que corresponde

a su estatus o categoria en la jerarquia organizacional.

La conducta burdcrata comienza a instalarse desde el &mbito internacional en forma de
recomendaciones. Las misiones extranjeras y la Oficina Internacional de Educacién se
centraron en la concertacion de una remuneracion razonable y digna a los maestros, dirigida
a la estabilidad, el establecimiento de derechos laborales y la insercion de la formacion moral
y psicoldgica en sus programas de estudio. Estas primeras recomendaciones sugerian la
libertad intelectual de los maestros, sin embargo, mantuvieron la figura del inspector como

mecanismo de “sustento, guia y aliento de los profesores™ y como apoyo a la insuficiente

5 Recomendacion Nimero 10 de la OEl en el afio 1935 (UNESCO, 1979).

118
Voces de la educacidn Volumen 6 Numero 12
ISSN 2448-6248 (electronico) ISSN 1665-1596 (impresa)



capacidad de las escuelas normales e institutos pedagdgicos en el objetivo de formar en las

ciencias de la educacion y el método activo (UNESCO, 1979, p. 24).

La década de los sesenta protagonizo los primeros diagnésticos de la situacion del personal
docente en América Latina (Lorenzo, 1969; OIT/UNESCO, 1966) y la conformacion de los
estatutos docentes. Este movimiento promovié numerosos estudios (principalmente
estadisticos) alrededor de la docencia, mostrandola como un objeto escaso y, por tanto, un
obstaculo para los ambiciosos procesos de escolarizacion; asi se formulé en la
recomendacion No. 32 de la Decimocuarta Conferencia Internacional de Instruccion Publica
de 1951:

El elemento esencial en todo plan de generalizacion de la ensefianza obligatoria es el
maestro. Por constituir actualmente la escasez de éstos uno de los obstaculos para la
generalizacién de la escolaridad obligatoria, debe hacerse un gran esfuerzo para
obviar esa escasez (...) podria preverse, ademads, segin las circunstancias, una

formacion acelerada de los maestros. (UNESCO, 1979, pp. 95, 96)

En la misma recomendacidn aparecen tres protagonistas en el proceso de organizacion y
planeacidon de la escolaridad obligatoria: en primer lugar, expertos encargados de encuestar,
tomar muestras y planear; también un grupo emergente denominado opinién publica, que
opera como medio de aprobacion y generalizacion de las politicas de escolaridad obligatoria
y, por ultimo, los funcionarios docentes a los que interesa mejorar salarial, laboral y
profesionalmente, poblacion que quedd al margen de la organizacion de los planes de
escolaridad obligatoria, pues al no estar en la categoria de expertos del planeamiento se
convirtieron en receptores que requerian capacitacion para aplicar las nuevas técnicas y

ejecutar lo planeado.

Colombia fue pionera del campo del planeamiento educacional, convirtiéndose en uno de los
primeros paises de Ameérica Latina que creo algun tipo de coordinacion entre el planeamiento
de la educacion y el planeamiento del desarrollo econdémico. El valor otorgado a la educacion
como factor de desarrollo y las técnicas de anticipacion y diagnéstico produjeron multiples
recomendaciones dirigidas a modificar la conducta de los docentes, en cuanto a su

masificacidn, asociacion y a la aplicacion de los saberes de la tecnologia educativa, que los
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convertiran al mismo tiempo en funcionarios-sindicalistas-técnicos de la instruccion, asuntos

objeto de critica tomando como referente al maestro moralizador:

(...) Un afan de conocimientos, de lo que se llama pedantemente la instruccion, ha
suplantado aquellos valores humanos, de tangible dignidad moral. Desaparecio el
maestro, para dar sitio exclusivamente al profesor. Este dicta su catedra y se ausenta
del aula, en busca de otras preocupaciones. (...) El maestro tiene otras urgencias y la
vida le exige otros rumbos. Por eso mismo se pierden la disciplina, la fe, el ardido
carbon del catecimeno. Se siguen nociones abstractas en los libros, pero no
caminamos alentados en pros del Maestro. Es la dolorosa y desnuda realidad de este
tiempo. (Rodriguez Garavito, 1961)

Este cambio en la percepcion de la opinién publica de la conducta docente no es solo el
resultado de la emergencia del funcionario-sindicalista, se refiere ademas a la transformacion
de las préacticas y los saberes de los maestros, pues se requeria que los docentes adquirieran
ciertas habilidades y técnicas propias de la planificacion y las aplicaran a sus actividades
escolares, expresadas en la tecnologia instruccional (Martinez Boom, et al., 2003) y la

administracion curricular®.

Tanto la tecnologia educativa como la administracion curricular tendran como objetivo
principal la revision de las conductas tradicionales o “del pasado” a la luz de teorias y
exigencias mas recientes de la educacion, con el supuesto de mejorarla, modificarla o
articularla a conductas modernas para producir un sistema integrado de ensefianza. Siguiendo
a Vasquez (2016) el curriculo se torna un mecanismo de regulacion, que convierte al maestro
en un recurso que hace previsiones, seguimientos y evaluaciones de si y de los otros. Su lugar
como ensefiante queda interrogado en tanto asume el rol de educador, administrador del
curriculo y recurso para la planeacion y el desarrollo. Todo el acumulado de experiencias y
saberes sobre la ensefianza de los maestros comienza a subordinarse a un conjunto de

habilidades, destrezas, habitos y comportamientos que deben ser alcanzados de manera

® La administracion curricular dirigié la formacion, capacitacién, actualizacién y perfeccionamiento de los
docentes en funcion de los programas curriculares para los alumnos con el proposito de “asegurar el rendimiento
escolar y la eficacia de la enseflanza y el aprendizaje”, el curriculo sera entendido como “el conjunto planeado y
organizado de actividades, en el que participan alumnos, maestros y comunidad para el logro de los fines y
objetivos de la educacion”(Colombia, 1978).
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efectiva mediante un ciclo de operaciones instrumentales de planeacion, prevision vy

evaluacion de contenidos, tiempos y metodologias.

En sintesis, la promesa de progreso a través de la educacién, la urgencia por escolarizar la
poblacion y la escasez de profesores como problema econémico, van a cruzarse en una nueva
forma de producir y gobernar via prevision, lo que en adelante sera llamado el Sistema
Educativo y la docencia colombiana. La emergencia de técnicas como el diagnostico,
anticipacion y planeacion actuaran sobre el ambiente dindmico de la docencia, poniendo en
juego sus necesidades para generar atraccion por la carrera docente, administrada desde un
enfoque de calidad por inspeccion’, derivada del enfoque taylorista, en el que un conjunto de

expertos controla y supervisa a un grupo de docentes ejecutores.

Los efectos del gobierno de la prevision sobre la docencia van a ser multiples, entre ellos la
burocratizacién de la conducta docente, la emergencia del sindicalismo magisterial, la
aparicion del Movimiento Pedagdgico Colombiano, las transformaciones en los procesos de
formacion profesoral y la instalacion de los organismos internacionales como expertos y
asesores en materia docente (Rodriguez-Amaya, 2019a). No obstante, el gobierno de la
prevision y la anticipacién, asi como la conducta burdcrata, sufren un agotamiento y unas

trasformaciones de cara a nuevas condiciones y urgencias.
3. Docente empresario: gestor, innovador y de calidad

Desde hace tres décadas se han instalado criticas ante los efectos y fallos de los modelos
burdcratas, teniendo una particular aceptacion las que provienen de las ciencias de la
administracion. Desde esta perspectiva Osborne y Gaebler (1994) plantean que “cl modelo
burocréatico funciono bien, no porque fuera eficiente, sino porque solucion6 los problemas
bésicos que la gente queria resolver” (1994, p.42). Sin embargo, sefialan que tal modelo se
desarroll6 en condiciones muy diferentes a las actuales, fundamentalmente en sociedades de

ritmos y cambios lentos, donde la informacion era limitada, por lo cual aquellos que

7 Parasuraman, Zeitham, y Berry (1985), realizaron un seguimiento al concepto calidad sefialando que
inicialmente se limitaba al campo de la produccion (sin defectos) de bienes tangibles. Lo anterior se lograba
teniendo en cuenta los requisitos del producto y su conformidad. Esta primera mirada de la calidad, denominada
calidad por inspeccion propone separar en el proceso productivo la funcién de la planificacién y la de ejecucion,
la primera estaria a cargo de administradores e ingenieros y la segunda liderada por supervisores y obreros
(Evans y Lindsay, 2008).
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ocupaban los lugares jerarquicos la poseian y controlaban para tomar decisiones y organizar;
en contraste, los cambios actuales serian vertiginosos y la inestabilidad es lo que se debe
enfrentar, por lo cual las instituciones burocraticas, publicas y privadas, resultarian cada vez

mas inutiles (1994, p. 43), el mundo ahora requeria estructuras mas flexibles y adaptables.

Ademas, los procesos en los modelos burdcratas serian lentos, perezosos, centralizados e
impersonales, frente a lo cual se propone celeridad, traducida en rentabilidad, y que se
gobierne “mas por la persuasion y los incentivos que mediante o6rdenes; que creen en sus
empleados un sentimiento de significado, de control e incluso de propiedad” (1994, p.43).
En esto, se requiere que el nuevo funcionario haga mas que cumplir las funciones previstas
y tome la iniciativa, requiriendo menos de los costosos procedimientos de control y

supervision.

La emergencia de las criticas a la burocracia coincide con la irrupcion de los discursos sobre
la crisis. A finales de la década de los sesenta Coombs (1971) diagnostica un escenario de
crisis mundial dada por la disparidad entre unos sistemas educativos tradicionales y anclados

frente a un mundo rapidamente cambiante y con nuevas necesidades educativas y sociales.

El planteamiento de tal crisis considera que, si bien para la década de los cincuenta los
sistemas educativos se habian expandido, haciendo importantes y multiplicadas inversiones
econdmicas, la poblacion también habria crecido y el nimero de analfabetos iria en aumento
(Coombs, 1971). Tal crecimiento poblacional implicaria escasez “de fondos, de profesores,
aulas, de material didactico; escasez en todo, excepto en estudiantes” (1971, p. 10). La
expansion educativa prometia progreso en términos educativos, sociales y econémicos, pero
estaba lejos de alcanzar dicha promesa, pues los sistemas escolares no eran suficientes para

satisfacer las demandas de educacién de las familias.

Coombs (1971) plantea que para enfrentar la crisis se requiere mas que dinero, y lo que prima

es conocimiento experto y sobre todo de un cambio de actitud:

Necesitaran, (...) una mayor participacion de los mejores especialistas de la nacion,
no solo para sacar adelante la actual tarea educativa, sino para elevar su calidad,

eficiencia y productividad (...) precisaran de aquello que el dinero no puede comprar:
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ideas y valor, determinacidn, y un nuevo espiritu de autovaloracion, reforzado por

una voluntad de aventura y de cambio. (1971, p. 12).

Entonces no se trata s6lo de buenos resultados educativos y de satisfacer las demandas de
los que estan por fuera del sistema, sino de poner lo educativo en el camino de la calidad, la

eficiencia y la productividad, consideraciones para llevar la educacion al campo econémico.

La crisis mundial de la educacion tiene que ver también con la incapacidad de los docentes,
para cambiar, innovar y ser autocriticos: “la profesion docente no tiene mucha propension a
la autocritica. Es incapaz, asimismo, de aprovechar las oportunidades de innovacion que
ayudarian a los profesores a conseguir mejores resultados en las aulas” (1971, p. 13). Una
resistencia al cambio, porque los encargados de la educacion habrian sido incapaces de
investigar para mejorar, aferrandose a lo tradicional para sentirse seguros. La urgencia ya no
se plantea s6lo en términos de escasez de maestros o recursos, sino que se dirige a la

necesidad de cambio de actitud, orientada hacia la innovacion y el mejoramiento.

Sumado a la critica de las burocracias y a los discursos sobre la crisis mundial de la
educacion, hacia la década del setenta converge un tercer elemento, concerniente a la
definicién de nuevos propositos educativos de cara a un mundo inestable y de cambios

acelerados. Se trata de un desplazamiento discursivo hacia el aprendizaje:

(...) lanocion de la adquisicion en la edad juvenil de un bagaje intelectual o técnico
suficiente para toda la existencia esta pasada de moda. Es un axioma fundamental de
la educacion tradicional que se derrumba. ¢ No ha llegado el momento de exigir algo
muy distinto a los sistemas educativos? Aprender a vivir; aprender a aprender, de
forma que se puedan ir adquiriendo nuevos conocimientos a lo largo de toda una
vida; (...) aprender a realizarse en y mediante el trabajo creador. (Faure et al., 1972,

p. 132)

Aparece la nocion de aprender a aprender, entendida como la adquisicion de capacidades
que estan por encima de los conocimientos estables y definidos; asimismo, el aprendizaje a
lo largo de toda la vida, considerando que la formacion inicial no es suficiente, que se
requiere actualizacion y/o formacion permanente. Ademas, no sélo se trata de informacion,

conocimiento o saber, sino que la capacidad de adaptacion al cambio y la flexibilidad
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adquieren valores inusitados. En este marco la docencia se modifica, pues todos son
aprendices y el ensefiar algo sélo es circunstancial, el aprendizaje es mas una cuestion de los
individuos que de las instituciones y también porque méas que de ensefiar, se trata de

acompariar, motivar o facilitar.

Cabe destacar que en las tres discursividades novedosas descritas (critica a las burocracias,
crisis y aprendizaje) aparecen los asuntos concernientes a los cambios veloces e inusitados,
que habrian hecho del mundo un lugar inestable e impredecible; Paul Virilio plantea la
velocidad como “... una cuestion primordial de la economia” (1997, p. 16); siendo asi,
nociones como calidad, eficiencia, gestion, evaluacion y rendimiento “tienen que ver
directamente con el aumento de velocidad en tanto se administran las temporalidades, se
economiza y optimizan tiempos y espacios tendiendo al maximo rendimiento y minimizando
los desperdicios” (Mufioz, 2017).

3.1. La docencia de calidad: de la inspeccién a la gestion

La calidad conecta la educacion con la economia. Cuando se hace referencia a la crisis de
los sistemas educativos, los términos en los que se pone son falta de productividad, eficacia
e innovacion; se establece como urgencia que la educaciéon y los sujetos involucrados
cambien y orienten sus acciones y actitudes en el camino de la calidad, advirtiendo que se

trata de una nocién que ha tenido diferentes connotaciones.

La calidad era contemplada en el gobierno de la prevision, pero se trataba de calidad por
inspeccion, donde los expertos en educacidn se encargaban de planear, definir y tomar
decisiones, mientras que los funcionarios docentes ejecutaban lo planeado sin lugar a
modificaciones. Este modo de calidad resulté costoso por la inversion en supervision e
inspeccion; el ejecutor estaba poco implicado, limitado a cumplir unas funciones
determinadas de antemano, sin mayores compromisos mas alla de lo previsto, en tiempos y
espacios bien definidos y acotados. Para el caso de la docencia en Colombia hubo criticas a
los maestros en tanto funcionarios: s6lo cumplian cuando se les vigilaba, poca iniciativa y
compromiso (falta de vocacion), demandaban todo del Estado, incapacidad para resolver
problemas e innovar, lentitud y pereza manifestadas en la tendencia a hacer lo mismo

(educacidn tradicional), sindicalizacion que detenia los procesos educativos, etc. Desde los
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estudios econométricos de la educacion esta actitud y modo de ser docente resultaban

ineficientes, improductivos y muy costosos.

La calidad por inspeccién era vista como un gasto, sin embargo, hacia la década de los
ochenta, empezé a ser considerada como un factor generador de utilidades, bajo el supuesto
de que “la calidad no cuesta (...) lo que cuesta dinero son las cosas que no tienen calidad”
(Croshy, 1987, p. 10). Hubo otros desplazamientos de la calidad con efectos en lo educativo:
por una parte, pasé de ser un asunto del &mbito de bienes tangibles hacia el campo de los
servicios donde se priorizo la satisfaccion del cliente; de otro lado, se mundializo, es decir,
ya no seria tanto una cuestion de cada pais 0 empresa sino un asunto mundial, estandarizado

en cada nacidn atendiendo a normas internacionales.

En el proceso de la mundializacién de la calidad apareci la gestion y los sistemas de gestion
definidos como “actividades coordinadas para dirigir y controlar una organizacion en lo
relativo a la calidad”(Norma técnica colombiana NTC-1SO 9000, 2005, p. 27), donde se
plantean cuatro practicas: planificacion, control de la calidad, aseguramiento de la calidad y
mejora; estas provienen del ciclo Deming: Planear-Hacer-Verificar-Actuar (PHVA). Segln
Rodriguez-Amaya “El ciclo Deming y el control estadistico presentes en los sistemas de
gestién de la calidad contemporaneos constituyeron un importante giro metodolégico de la
calidad vista como inspeccion, supervision y correccion, a la calidad centrada en la

anticipacion, prevision de fallos y el monitoreo permanente de la produccion” (2019, p. 73).

A partir de la década de los cincuenta se planted un vinculo entre educacion y calidad de
vida, progreso y desarrollo, considerando que esta seria la forma de superar la pobreza y el
atraso econdémico. Por esta misma via, se asocié educacién a capital humano, dandole valor
al conocimiento y a las habilidades®. Para el caso de Colombia, se suscitaron las reformas de
primera generacion, donde “el Estado tenia un papel protagonico en la reorganizacion del
sistema educativo. Le correspondia subsidiar, invertir, regular, y estimular el desarrollo

econdmico, la modernizacion del sistema educativo y la organizacion escolar” (Rodriguez-

8 La teoria del capital humano emerge de la preocupacion por “mejorar significativamente los ingresos y el
bienestar de los pobres” (Schultz, 1985, p. 13). La estrategia para lograrlo no dependerd exclusivamente de los
recursos naturales, el capital fisico o el trabajo bruto, sino del “mejoramiento de la calidad de la poblacion y los
adelantos del conocimiento” (1985, p. 13).
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Amaya, 2019, p. 148). Sin embargo, hacia la década de los ochenta decrece el optimismo y

las inversiones en educacion.

A finales del siglo XX y comienzos del XXI, la calidad permite actualizar la promesa de

desarrollo econémico, asociado al capital humano, via educacion:

La educacion no ha cumplido cabalmente su promesa como motor del éxito
econoémico. La expansion del nivel de educacion, un aspecto central de la mayoria de
las estrategias de desarrollo, no ha garantizado mejores condiciones econdémicas. Lo
que ha faltado es la atencion a la calidad de la educacion, garantizando que los

estudiantes realmente aprendan. (Hanushek y Woessmann, 2007, p. 5)

A principios del presente siglo ya son de amplia aceptacion los discursos que consideran que
el problema de la educacion no se limita a la matricula, la masificacion o expansion de los
sistemas educativos, el aumento de los recursos ni de la cantidad de educacion (afios de
escolaridad), sino que aparece un énfasis en la calidad, entendida como aprendizaje y como
habilidades cognitivas. Tal calidad es atribuida a la calidad de los maestros, que serian “el
principal factor que incide en el rendimiento académico” (2007, p.33). Entonces, mas que

hacer adiciones de recursos, 1o que se plantea son incentivos a los resultados.

Colombia se inserta en estos nuevos enfoques de calidad educativa promoviendo las
reformas estructurales o de segunda generacion: “en la medida en que abordan los problemas
vinculados a la gestion de la calidad de la prestacion del servicio educativo” (MEN, 2010, p.
8). Ademas, vinculandose en “los procesos de acreditacion, certificacion y aseguramiento de
la calidad de la gestion escolar” (Rodriguez-Amaya, 2019, p. 150). Una de las
modificaciones sustanciales se hace frente a los sistemas de evaluacion, desarrollando

marcos y estandares de calidad que

(...) encaminan la gestion de los Ministerios de Educacion, las Secretarias
municipales e instituciones educativas, y estandares basicos de competencias que se
constituyen en el pardmetro de lo que todo nifio y joven debe saber y saber hacer para

lograr el nivel de calidad esperado en su paso por el sistema educativo. (MEN, 2010,
p.8)
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Estas complejas redes de gestion de la calidad promueven transformaciones en los docentes:
superar al maestro burdcrata e incentivar un maestro empresario, entendido como alguien
que “usa de una nueva manera los recursos a fin de maximizar la productividad y la eficacia”
(Osborne y Gaebler, 1994, p. 20). Se requieren docentes de calidad, innovadores, aprendices

capaces de hacer mucho mas que cumplir o ensefiar.

Segun Hanushek y Rivkin, (2006), los profesores son el elemento presupuestal individual
mas grande de las escuelas, por tanto, una explicacién al fracaso en el mejoramiento de las
mismas se deriva de la falta de atencion a la calidad del personal docente (Hanushek, 2005),
lo que se ha convertido en condicion de posibilidad para instalar la calidad docente en

Colombia como el insumo educativo “mas costo-efectivo para mejorar el aprendizaje”

(Garciaetal., 2014, p. 19).

La calidad docente es definida desde el calculo del aprendizaje, al ser la encargada de
aumentar el rendimiento de los alumnos mas alld de lo que lo hacen los malos maestros
(Hanushek y Woessmann, 2007). Dicho rendimiento se expresa en los resultados del
desempefio de los estudiantes en pruebas estandarizadas y en su productividad individual®.
La calidad docente se ubica “sobre cualquier otra politica que pretenda mejorar la calidad
educativa”(Garcia et al., 2014, p. 20). La inversion en los docentes se convierte en la promesa
mas rentable para dar el salto a la calidad educativa, esperando que esta sea a su vez el motor

del crecimiento econémico.

El nuevo valor de la docencia via calidad ha posibilitado la instalacién y aceptabilidad de un
conjunto de saberes y practicas que provienen de la economia, el marketing y la gestion.
Desde principios del presente siglo en Colombia han proliferado estudios econométricos de
los profesores®, como resultado de un conjunto de técnicas inferenciales que permiten
establecer conclusiones sobre los docentes a partir de datos proporcionados por una muestra.

Estas técnicas estan produciendo saberes con caracter de verdad sobre docentes, presentados

% Segtin el estudio Compartir se espera “que la transformacion hacia la excelencia docente produzca en el largo
plazo un aumento de entre 16 y 32% en los salarios de los bachilleres del pais”(Garcia et al., 2014, p. 43). El
estudio también sefiala que la reforma del profesorado generaria un impacto econémico agregado en el tamafio
de la economia que podria ser entre un 6 y un 12% en el PIB en 2050 y entre un 20 y un 38% mayor en 2080.
La calidad desde este punto de vista “se traduce para las personas en un mayor ingreso de por vida”(Hanushek,
2005, p. 15)
10 Dentro de los que se destacan Barrientos y Gaviria (2001); Bardn y Bonilla, (2011); Bonilla y Galvis, (2011,
2012); Ome, (2013), Garcia et al., (2014).
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en forma de aforismos que sefialan diagndsticos, explicaciones, predicciones o
recomendaciones en materia docente. Otra técnica exitosa que se ha naturalizado con rapidez
es la evaluacién docente, una préctica que supera al tradicional examen, entendido como un
recurso que emite un dictamen sobre los conocimientos de los maestros, la evaluacion

consiste en un instrumento de recoleccién de informacidn para tomar decisiones.

A partir de la primera década del presente siglo en Colombia, la evaluacion determina el
ingreso, permanencia y ascensos de los maestros. Desde el ingreso, los aspirantes son
evaluados teniendo en cuenta sus “aptitudes, experiencia, competencias basicas, relaciones
interpersonales y condiciones de personalidad” (Colombia, 2002). Al ingresar al servicio son
puestos en periodo de prueba y estan sujetos a la evaluacion de su desempefio laboral y

competencias obteniendo asi derechos de carrera y la vinculacion al escalafén docente.

Para permanecer y/o ascender en la carrera, los docentes se han sometido a evaluaciones de
desempefio y de competencias. La primera entendida como la “ponderacion del grado de
cumplimiento de las funciones y responsabilidades inherentes al cargo que desempefia el
docente o directivo y al logro de los resultados”(Colombia, 2002). La segunda determinaba
los ascensos y reubicaciones de los docentes y valoraba a través de una prueba escrita
multiples competencias; esta evaluacién fue modificada mediante decreto 1757 de 2015,
producto de negociaciones con el sindicato y convertida en ECDF (Evaluacion de Caracter
Diagnostico Formativa), cuya funcion es valorar mediante un video “la practica educativa,
pedagodgica, didactica y de aula” (Colombia, 2015), aunque sea muy dudoso que

efectivamente tal video de cuenta de dichas préacticas.

La evaluacién va mas alla del conjunto de conocimientos y habilidades de los docentes en
materia pedagogica y didactica. Se refiere especificamente al cumplimiento de las funciones
docentes, entendidas como habilidades, que no corresponden con las de la docencia
burdcrata, se trata de liderazgo, capacidad de servicio, resultados, relaciones personales y
hasta de personalidad. Este modo de evaluar se dirige a intervenir las conductas de los

docentes mas que su habilidad para ensefiar.

3.2. Cbdigos de ética e incentivos docentes: llamados al heroismo de los docentes
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Mas alla de la evaluacion, en el gobierno de la gestion se han producido otras estrategias
menos perceptibles y mas sofisticadas para modificar conductas, como la creacion de codigos
éticos y los incentivos a los maestros. La primera estrategia emerge en la década de los
sesenta con el fin de crear un espacio de autonomia para los docentes. A lo largo del siglo
XXI, esta estrategia sufre algunas modificaciones, al descargarse las debilidades del sistema
educativo en la conducta de los profesores, poniendo bajo su responsabilidad la obtencion de
los resultados del aprendizaje; mas aun, la modificacion de dicha conducta sélo seria posible
si los docentes lograran transformaciones sobre si mismos, si comprometen su ethos con los

resultados y calidad de la educacion.

Pareciera existir un retorno o afioranza del maestro apéstol, del buen cristiano que asumia
una responsabilidad pastoral con la formacién de sus discipulos, o la del funcionario
obediente de las normas. Sin embargo, el compromiso del docente ya no estaria dado con
Dios o con el Estado, sino con la calidad de la educacion y el aprendizaje, asimismo, la
regulacién de sus practicas no va a provenir del exterior sino de él mismo. Se hace un llamado
al compromiso profesional y ético, considerado como un “insumo intangible” (Hallak y
Poisson, 2010, p. 169) vy dificil de gestionar, pero que si se controla garantiza confianza,

transparencia y facilita la rendicion de cuentas.

Segun las Normas Internacionales de Informacion Financiera estandar NIC 38, los insumos
intangibles son “activos identificables, de cardcter no monetario y sin apariencia fisica”,
manifestados en un conjunto de practicas, conocimientos y actitudes que contribuyen a darle
mayor valor a una empresa (Kayo, 2002). La medicion de dichos insumos es compleja, sin
embargo, se puede ejercer un control sobre estos a través de estandares e indicadores para
que existan beneficios futuros, de lo contrario pasarian a ser considerados gastos. Gestionar

tales intangibles es la apuesta més reciente a la produccion de docentes de calidad.

La generacion de codigos éticos para el magisterio en consenso con profesores, padres e
instituciones de formacion, refuerza el compromiso de los maestros con las responsabilidades
propias de una sociedad del aprendizaje. Este ha sido el proposito del Instituto Internacional

de Planeamiento de la Educacion (IIPE), proporcionando asistencia en el disefio e
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implementacion de codigos docentes, en mas de 55 paises alrededor del mundo®?,
estandarizando las conductas deseables y la metodologia para la elaboracion de dichos
cddigos. Segun Poisson (2009) la estandarizacion de un sistema ético y profesional permite
una gestion mas efectiva de los profesores, les muestra lo que el consenso espera de ellos y

los compromete con mayor efectividad en los procesos de auto regulacién y autodisciplina.

En Colombia, se han realizado varios codigos de ética en relacion con la educacion. En el
2009 la Secretaria de Educacion de Bogota realizo un codigo de ética para los docentes del
distrito, también se cre6 el cddigo de ética y buen gobierno para los servidores publicos del
Ministerio de Educacién Nacional (MEN, 2011), definido como un conjunto de
“disposiciones voluntarias de autorregulacion de quienes ejercen el gobierno de las entidades,
que a manera de compromiso ético buscan garantizar una gestion eficiente, integra y
transparente de la administracion publica”(2011, p. 321). El buen gobierno es un concepto
del New Public Management, un movimiento desarrollado en la década de los noventa por
las administraciones norteamericanas tanto demaocratas como republicanas que promovieron
la adopcion de un gobierno empresarial que estimulara la competencia, se centrara mas en
los resultados y menos en las reglas, se evaluara desde el rendimiento y no desde el gasto; en
este sentido los funcionarios publicos comenzaron a ser “juzgados por su capacidad para

trabajar mas y mejor y hacer mas con menos”(Oshorne y Gaebler, 1994, p. 48).

En cuanto a los incentivos a los docentes, como estrategia en el gobierno de la gestion, en la
actualidad estan dados por los resultados. Los salarios, la capacitacion, la inversion en
proyectos y las premiaciones a los docentes son otorgadas a partir de los resultados que
muestren los maestros en las evaluaciones, en el aprendizaje y en la produccion de
innovaciones. Estas Ultimas atienden principalmente a la preocupacion por mejorar la calidad
de vida de la poblacion, poniendo en evidencia una transformacion misional del docente
redentor de almas al docente redentor social de los pobres o resolutor de problemas sociales
(Séenz, 1996).

1 La estandarizacion de un sistema ético y profesional permite una gestién mas efectiva de los profesores, les
muestra lo que el consenso espera de ellos y los compromete con mayor efectividad en los procesos de
autoregulacion y autodisciplina (Poisson, 2009; UNESCO, 2004).
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Lo anterior se evidencia en las practicas de premiacion a los docentes, que a finales del siglo
XX comenzaron a ser implementadas desde instituciones del sector privado y trasladadas al
ambito publico, exaltando su labor y compromiso social, haciendo seguimiento a sus
acciones locales e institucionales. A su vez usan el incentivo monetario al rendimiento de los
docentes que presenten proyectos dirigidos a la ejecucion de politicas educativas que
promuevan la resolucién de problemas sociales, alentando con ello ciertos comportamientos
y actitudes ligadas a la forma docente-empresario (que hace mas con menos) comprometido

con la calidad y los resultados.

En este escenario del gobierno de la gestion y del docente empresario emerge y tiene cabida
el maestro héroe, uno que esta llamado a hacer mas con menos, a superar sus propias
condiciones personales, a romper los limites, para ir mas alla de la ensefianza, comprometido
de sol a sol con sus estudiantes, sin limite de espacios, tiempo ni recursos. Un docente que
no reclama nada, o casi nada, del gobierno ni de las instituciones, que gestiona lo que se
necesite, teniendo como principio que los limites no estan afuera sino en cada uno. A decir
de Ball (2008), estas politicas y practicas del heroismo docente, del empresario de si, del

desempefio y la calidad, van

(...) transformando profundamente las formas de ensefianza y el significado del
profesionalismo y de lo que significa ser docente. Estas politicas no solamente
ejercen su influencia en la forma como los maestros trabajan, como ellos son
contratados y como les cancelan sus salarios, sino que también estas politicas ejercen
transformaciones sobre la autoimagen de los maestros, sobre la forma como los

valoramos y como se define lo que es un buen profesor. (p. 117)

El llamado al maestro actual es al heroismo, signado por un fuerte compromiso y entrega,
con alta capacidad para la innovacion y el rendimiento, esto es lo que se reconoce y se
premia. Sin embargo, varios docentes no coinciden con este ethos, lo que se critica y hasta
se sanciona, incluso muchos maestros se auto inculpan, estresan o renuncian. Se espera que
lo que hoy son los docentes sea otra cosa, héroes de la educacion y de la filantropia, por

voluntad propia. Sin embargo, un sujeto que se gobierna de este modo:

esta libre de una instancia exterior dominadora que lo obligue al trabajo y lo explote.

Es su propio sefior y empresario. Pero la desaparicion de la instancia dominadora no
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conduce a una libertad real y a franqueza, pues el sujeto del rendimiento se explota a
si mismo (...) La propia explotacion es mas eficaz que la explotacion extrafia, pues
va acompafiada del sentimiento de libertad. El sujeto del rendimiento se somete a una

coaccion libre, generada por él mismo. (Han, 2013, p. 92)
Conclusiones

Con lo anterior, se cuestiona la docencia heroica. La advertencia es precisamente interrogar
todos esos comportamientos que se han naturalizado como normales y deseables, para
superar culpas y obligaciones impuestas, en algunos casos, de forma violenta y en otros de
manera sutil y poco perceptible. En el afan de responder a los resultados, los docentes asumen
el papel del Estado en la resolucion de problemas, proveen su propia capacitacion, gestionan
los recursos de sus proyectos, sintiendo con ello gran realizaciéon personal, viven en una
constante incertidumbre derivada de la evaluacion que dirige su vida personal y profesional.
Esta en las manos de los maestros aceptar o rechazar una docencia heroica inscrita en la
racionalidad moderna que piensa al héroe como el sujeto de “la sumision alcanzada por si

mismo” (Campbell, 1959, p.17).

Finalmente, hay que decir que la categoria de maestro heroico tiene limitaciones y que su
exploracion no alcanza a definir ni a capturar la red intrincada de relaciones y de practicas

de la docencia actual, sin embargo, da pistas sobre dicha problematizacion.
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Resumen: El objetivo, sera evidenciar que en esas fuentes de circulacion oficial, las
categorias utilizadas en el lenguaje, demuestran una construccion de argentinidad y
latinoamericanismo desde el positivismo eurocéntrico. Por tal motivo, concluiriamos con que
la identidad latinoamericana es india y salvaje; y que gracias a la conquista y colonizacion
espafola, alcanzd lo que era la Gnica civilizacion.
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Nuestra América: Percepcidn de su identidad, en textos escolares
argentinos. 1943-1946

Introduccion

El problema en si, génesis de la produccién, tiene que ver con el tratamiento que se daba a
todo lo relacionado a América / Latinoamérica, y la cantidad poco comun de veces con que
el/la lector/a se puede encontrar frente a términos muy puntuales, como por ejemplo:
“América” - “indio” — “salvaje” — “conquista” — “colonizacion” - “raza” - “civilizacion” y
“descubrimiento”.

Por ello, aproximarnos al conocimiento de los planteos sobre la tematica en aquel momento,
entendemos que puede contribuir en la actualidad, a la construccion de procesos de
integracion mas inclusivos; dado que a partir de la multifacética composiciéon del todo
identitario latinoamericano, y a pesar de las politicas homogeneizadoras que desarrollaron
los Estados-Nacidn histéricamente, las identidades colectivas nacionales y transnacionales,
por ejemplo, no desaparecieron. Razén por la cual, incluir estas ideas en las agendas de los
Gltimos intentos de supranacionalidad, pareceria condicion sine qua non.

Desde esta realidad, se inicio el lento camino hacia la decodificacion de lo que los libros
decian, cuando decian; y lo que decian cuando lo expresaban en forma tacita o directamente
lo ocultaban. Centramos el trabajo sobre el analisis de bibliografia escolar de circulacion
oficial para la educacion primaria y secundaria; y a partir de dos temas medulares, desde las
practicas, a su estudio: La subalternizacion de individuos y colectivos, y la exclusién social.
Concluyendo que las infancias y juventudes entre 1943-1946, recibian un modelo educativo
basado en conceptualizaciones propias de la segunda mitad del S.XIX.

Contexto General

Tiempo de nuevas ideas los albores de 1800, con pensamientos de “unos” y “otros”,
diametralmente opuestos. Kant (dentro del nosotros europeo) y claramente influenciado por
el modelo de la modernidad, hablaba de la libertad de hacer uso publico de la razén
integramente; también afirmaba Argumedo (2006:21) que la raza americana era “demasiado
indiferente para realizar una cultura e incapaz de ejercerla, muy por debajo de los mismos

negros”
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Por esos momentos, en América era aplastado un levantamiento de los “otros”, con una
violenta represion y un costo de 100.000 muertos. Su lider, segun nos cuenta la misma Alcira
Argumedo (2006:23), al ser interrogado por la autoridad espafiola, el visitador espafiol
Areche, que en teoria utilizaba la razén integramente, respondia de esta forma:

Decia Tupac Amaru, “Aqui no hay si no dos culpables: Tu, por oprimir a mi pueblo; y yo
por querer liberarlo...”

Ahora bien, cabe recordar que en Nuestra América, por ejemplo, las pertenencias sociales
tienen una amplia correlacion con las identidades culturales y étnicas; donde la vida
individual muchas veces, esta signada por el color de piel. “...lo indigena ha sido y es por
excelencia <lo radicalmente distinto>" nos diria Claudia Briones (1998: 146). Esa
estigmatizacion, no era/es casual, segun Guillermo Bonfil Batalla (1992:29) “...la indianidad
se identificaba con un ndcleo de costumbres rusticas y con el retraso, y era algo que se podia
v debia eliminar.” Partiendo de la base que se hablaba nada méas que de “seres con apariencia
humana”, de quienes incluso, se dudaba sean descendientes de Adan y Eva; se sostuvo una
postura poligénica y un orden natural, por supuesto de ella devenido.

Es asi, que la categoria de indio fue de la mano con la condicidn de colonizado, sin importar
las diferencias entre los mismos y denotando una clara economia politica de categorias; lo
que si importd, es que sean diferentes del colonizador. Remarca Bonfil Batalla (1992:32)
“...no importa cudn diferentes sean entre si los colonizados, lo que verdaderamente importa
es que sean diferentes del colonizador. Por eso son indios, genéricamente.” Y a partir de
esta violencia fundante, no se tuvo en cuenta las caracteristicas distintivas de cada grupo. Se
contrasto indianidad inferior vs. europeidad superior. Algo asi como “mismidad” para la
“otredad”.

A todo esto, el 06 de septiembre de 1930, se inicia en la Republica Argentina una sucesion
de golpes de estado civico-militares que se extendid hasta el 10 de diciembre de 1983; con la
intermitencia, que decretaron los intereses de los estratos sociales privilegiados que siempre

decidieron.
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Una larga “década infame” de 13 afios, llegaba a su fin (vaya paradoja) con el golpe de estado
del 04 de junio de 1943, llevado adelante por grupos disconformes de las Fuerzas Armadas?
y en especial del Ejército Argentino; teniendo una particularidad que no tuvo en las cuatro
décadas siguientes de golpes, la casi inexistente participacion civil.
Quienes se dedican a estudiar la historia, no se ponen de acuerdo todavia sobre algunas
cuestiones; por ejemplo en términos de pertenencia ideologica, del grupo de oficiales que
gesta la revolucion y toma el poder. Si, coinciden que esto tiene lugar a partir de la muerte
del general Justo, quien control6 el Ejército por dos décadas.
La cuestion central, es que dentro de esas facciones existian posturas cercanas a la (UCR)
Union Civica Radical, y a las organizaciones obreras por un lado; y otro sector nacionalista
catolico-hispanista, que sentaba posiciones segun Ferrero (1983:264,269,293,294) con frases
como:
“La escuela laica es una invencion diabolica” — “Debemos cultivar y mantener
nuestra personalidad diferenciada, dentro del tronco institutor, que es criollo,
por lo tanto hispanico, catélico, apostolico y romano” — “La dignificacion de
la mujer consiste en no sustraerla de su menester especifico”
A inicios de 1944, la division interna entre los golpistas se hizo mas notoria. En lineas
generales, se sostiene que una de las facciones apoyaba a Ramirez desde un nacionalismo
elitista no democratico; y que por otro lado, el duo Farrell - Perén intentaba una salida
democrética conformando una especie de nacionalismo popular.
La construccion de poder de estos Gltimos, se realizd sobre bases muy originales y solidas
para el momento, como los trabajadores y sus sindicatos; que por otra parte, nunca tuvieron
ese nivel de diadlogo y consenso con el Estado y la patronal. La otra faccién, continué unida
a los sectores méas conservadores de la sociedad.
Lo cierto, es que se seguia reproduciendo un formato que José Marti (1891:42) describio
como en una acuarela:
“Eramos una mascara con los calzones de Inglaterra, el chaleco parisiense, el chaquetén de

Norte America y la montera de Espafia. El indio, mudo, nos daba vueltas alrededor y se iba

2 En ese momento, las Fuerzas Armadas estaban integradas por la Armada de la Republica Argentina (Marina)
y el Ejército Argentino. En estas acciones, la Armada intenta sostener al presidente Castillo, y se combate en la
Escuela de Mecénica de la Armada (ESMA) con el resultado de 30 muertos y 100 heridos aproximadamente.
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al monte...El negro, oteado, cantaba en la noche la musica de su corazon, solo y
desconocido...El campesino, el creador, se revolvia ciego de indignacion contra la ciudad
desdefiosa, contra su criatura. Eramos charreteras y togas en paises que venian al mundo
con la alpargata en los pies y la vincha en la cabeza. Ni el libro europeo ni el libro yanquee
daban la clave del enigma hispanoamericano”

Esos seres humanos, fueron definidos como los “otros” internos, y gestionados como
alteridades negativas intestinas; pudiendo ademas, constituir un escollo para la
independencia por ejemplo, o un recurso favorable en algunos casos, segin la idea de
reificacion y aprovechamiento de esos colectivos dentro la planificacion elitista. Es asi que
se construyeron estereotipos perdurables en el tiempo, a efectos de crear imagenes para
racionalizar el orden de dominio y explotacion imperante.

Apoyéandonos en Rita Segato (1999:176) recordamos que:

“...en Argentina se establecio una vigilancia capilar y entrecruzada de toda la sociedad, por
la cual el judio se burlé del tano, el tano del gallego, el gallego del judio, y todos ellos del
<cabecita negra> o0 mestizo de indio, bajo un imperativo de apagar las huellas del
origen,...”

Descripcion y andlisis preliminar de los materiales que integran el muestreo
Analizaremos a continuacion, los datos cuantitativos del segmento temporal de referencia.
El mismo se inicia con una tabla de frecuencias de uso, y un grafico sobre las condicionantes
terminoldgicas; contindia un cuadro demostrativo de cantidad de términos, y los porcentajes
correspondientes; veremos también la frecuencia en el uso de los mismos; los términos con
los que trabajamos, sus tipos, y cdmo son utilizados; finalizando, con un pequefio analisis
sobre las fuentes.

En el proceso de investigacion sobre 4 décadas que se desarrolla, y de los cuales éste es el

primer segmento, se utilizan fuentes de diferentes categorias.

A saber:
e Categoria “A” Libros para aprendizaje y desarrollo de la lectura
e Categoria “B” Manuales para la Ensefianza Primaria
e Categoria “C” Libros de Texto para Nivel Secundario
e Categoria “D” Textos de utilizacion general
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Por otra parte, cabe aclarar que en este segmento se consiguié y trabajé con fuentes de una

sola categoria:

e Categoria “B” Manuales para la Ensefianza Primaria: 5 fuentes — 1901 paginas

— 826 términos. Y la frecuencia encontrada dentro de la categoria, es de un

término cada 2,30 paginas.

Tabla 1

Cant.
de
Pag.

TERMINOS

FUENTES

INDIAS (Las)

AMERICA
LATINO-AMERICA

PATRIA GRANDE /
REGION

PATRIA
INDIO/A
INGIGENA

AMERICANO/NA
LATINOAMERICANO/NA

CRIOLLOS/ GAUCHOS

BARBAROS/AS - BARBARIE

SALVAJES
CIVILIZADA/OICION (In)
RAZA/ ETNIA
COLONIZACION / ZADO
CONQUISTA/DO/R
HERMANO/A
HERMANDAD

NUESTRA HISTORIA/
CULTURA

DESCUB /RI MIENTO / RIDORES
/ IERTOS

Categoria “B”:

Man

uales

172

“Ciencias Naturales”

Curso Elemental para quinto

grado
A. F. Bordas
Editorial Estrada
Febrero 1946

10

432

“Ciencias Naturales”
Curso Elemental para las
Escuelas Primarias
L. Arena - A. F. Bordas
Editorial Estrada
Enero 1944

25

372

“Argentina”
Libro de Lectura para 6°
Grado
M.C. Santa Cruz de Sarobe
Editorial Estrada
Noviembre 1943

30

55 | 35

21

24

39 13 | 29 0

221

“Manual Infantil”
1° Grado Superior y 2°
Grado
H.E.C.
Editorial Stella - 1943

15

38 | 16

13

704

“Enciclopedia Escolar” y
de cultura general
Editorial Atlantida

14

74

33 | 47

21

22

32 21 | 89 0
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Marzo 1943

1901 TOTAL 826 16 | 154 | 0 |128 |105| 54 | 60 7 51 | 129 0

Condicionantes Terminoldgicas

o Indias (Las): 16 (2%)

o América/Latinoamérica: 154 (19%)

o Patria: 128 (15%)

o Patria Grande/Region: 0 (4%)

o Indio/Indigena: 105 (13%)

o Americana/o-Latinoamericana/o (Gentilicio): 54 (7%)
o Criollos/Gauchos: 60 (7%)

o Barbaros/Salvajes/Civilizados: 77 (9%)

o Raza/Etnia: 51 (6%)

o Coloni/a/zacion/zado — Conquista/do/r/es: 129 (16%)
o Hermano/Hermandad: 0 (1%)

o Nuestra Historia/Cultura: 0 (1%)

o Descu/brimiento/bierto/bridores: 52 (6%)

Cantidad de Términos
160
140+ |
1207 |
100+ |
801 |
60+ |
4017 |
20+ == |
01 L Améri P.Gd indioft Acan |Crioll/ [Bar/S Razal |colc Herm | Ntra | Desc
I(ndailz)s ca/La|Patria |e/Reg rr\mlio o/Lca|Gauc |alv/Ci E?nzia oon an/o/ | Hist |Desc
t . 9 no h \ q dad | Cult {ubrim
lD Seriel | 16 | 154 | 128 0 105 | 54 60 77 51 | 129 0 0 52
Gréfico 1
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Porcentajes Totales

Ntra Hist Cult

0% Desc Descubrim

Herman/o/dad 6%

0%

Col/Conq
16%

(Las) Indias
2%
América/Lat
19%

Raza/Etnia
6%

Patria
Bar/Salv/Civ 15%
9%

LP.Gde/Reg.

CriollGauch

7% Acano/Lcano Indio/Indig 0%
7% 13%
0O (Las) Indias O América/Lat B Patria @ P.Gde/Reg. & Indio/Indig
@ Acano/Lcano B Criol/Gauch 0O Béar/Salv/Civ @ Raza/Etnia @ Col/Conq

O Herman/o/dad @ Nitra Hist Cult @ Desc Descubrim

Gréafico 2

Los porcentuales mas abultados, corresponden a “América-Latinoamérica”(154—19%) —
“Coloni/a/zacion/zado—Conquista/do/r/es”(129-16%) — “Patria” (128-15%) - “Indi/o/gena”
(105-13%).

Por otra parte, como segundo grupo mayoritario en cantidades, aparece “Barbar/o/ie
Salvaje/s — Civili/zado/zacion” (77- 9%).

Por tal motivo, si tomamos los items mas altos, podriamos decir que: América, fue
colonizada/conquistada; y que la patria, es india y barbara/salvaje.

Ahora bien, si analizamos la utilizacion y frecuencia de uso de esos términos, estariamos en
condiciones de afirmar que es casi similar en toda la bibliografia referenciada; teniendo en
cuenta la particularidad que existen si, libros con menos utilizacion, pero son precisamente

de Ciencias Naturales.
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Frecuencia de Uso

Cantidad de
Péaginas; 1901
2000 A

1500 ‘

1000

Total de

Términos; 826

500

Cantidad de Paginas Total de Términos

o serie1 1901 826

| O Cantidad de Paginas B Total de Términos

Grafico 3

Sobre un total de 1901 paginas analizadas en las fuentes, fueron encontrados 826 de los
términos buscados. Cantidades éstas, que demuestran la aparicion de 1 término cada casi dos
paginas y media (2,30). Las mismas, incluyen las secciones o capitulos dedicados a
Matemaética, Lengua, Ciencias Naturales, etc. Es decir, que no fueron analizadas solamente

las paginas dedicadas a Ciencias Sociales.

Tipo de Términos

Caracterizadores Territoriales
29% 36%

Gentilicios
27%

O Territoriales @ Gentilicios O Caracterizadores

Gréfico 4

Ponderamos que los tipos de términos utilizados, tienen porcentajes bastante similares; por
lo tanto, no estariamos frente a una descripcidn geografico-territorial solamente, muy por el
contrario. Porque cada vez que se hace una referencia al espacio de pertenencia, se utilizan
en promedio, dos términos gentilicios o caracterizadores. Ejemplo: “América” — “Salvaje” e

“Indigena”
Descripcion cualitativa de fuentes por editoriales
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“Ciencias Naturales” - Curso Elemental
para las Escuelas Primarias - L. Arena -
A. F. Bordas - Editorial Estrada - Enero
1944 — 432 Paginas.

Figura 1

Es un libro “elemental” de Ciencias Naturales para la escuela primaria, publicado a comienzos
de 1944; que en términos de contenidos, es incomparable inclusive, con lo dictado en la segunda
década del siglo XX1y en secundaria. Las 432 paginas estan divididas en 5 capitulos: “Cuerpo
Humano”; “Animales”; “Plantas”; “Minerales” y “Fenomenos Fisicos y Quimicos”.

Apoyado en una estructura decididamente cientifico-positivista, los dibujos y pinturas con los
que cuenta, nos hablan de las bellezas graficas de otra época; como asi, el detalle y profundidad

de las tematicas.

“EL CUERPO HUMANO - /[...]
Actividad y Reposo

La lectura en voz alta, el canto y
el silbido son ejercicios muy impor-
tantes para ensanchar el pecho y
desarrollar los pulmones. - - -

El descanso es necesario para eli- Vlda a-l aire Ilbre
minar la faliga originada por el
trabajo y el ejercicio. El excesivo

reposo provoca la fatiga nerviosa. taculos realizados al aire libre. VT,OS

Esta fatiga, se elimina con ejerci- deportes, practicados juiciosamente,
cios muy moderados. Muchas veces son aconsejables. Ademas de procu-
se descansa cambiando de trabajo, rar los b ficios de la salud fisics
sin necesidad de recurrir al reposo. ,5 SHEIICIos de e g Lo
Un nifo que ha estado estudiando contribuyen a la formacién moral
durante algin tiempo descansa cuando en la practica de los juegos
cuando juega moderadamente, y se observan las normas de la caba-
descansa de su juego cuando se de- llerosidad =
dica de nuevo al estudio. Por eso : ’
en las escuelas se alternan las horas . ,
de clases con ios recreos. F|gura3 Pagz
. y
Figura 2 Pag. 20

Otro ejemplo prescriptivo de higienismo: No solo para el buen funcionamiento del aparato

digestivo; sino también, para concientizar a todos los estratos sociales sobre el “cémo” y “con

que”, se DEBE llevar a cabo.

149
Voces de la educacion Volumen 6 NUmero 12

ISSN 2448-6248 (electronico) ISSN 1665-1596
(impresa)



HIGIENE DE

Para mantener en buen funcio-
namiento el aparato digestivo es ne-
cesario tener presente algunos pre-
ceplos higiénicos. En primer lugar
los alimentos deben ingerirse con
regularidad, siempre a la misma
hora. El desayuno, que consta por lo

neral de café o té con leche, pan

wanteca, entre las 7 y las 8 de
nana. El almuerzo, que es
mida completa, de*carne, ver-
pan y frutas, entre las 11 y

s 1 dia. La merienda, de té
c in y algtin dulece, entre
x 17 del dia. Por ultimo,
X2 = r tar 1 comida
e ]
A =T | & 2
Dhesgmis 2 s -
. )
Figura 4 B Pag. 32

La descripcion fenotipico-lombrosiana que hace de los seres humanos, intenta dejar claro la
existencia de un orden natural (y por supuesto social) establecido.

“LAS RAZAS HUMANAS

[...] Los pueblos que han alcanzado mayor cultura estan constituidos por individuos de raza
blanca” — Pag. 45

“[...] La raza negra esta caracterizada principalmente:

a) por el color negro de la tez;

[...]

f) por el cabello ensortijado y lanoso”

Habita la mayor parte del Africa; también se encuentra en Méjico, Brasil y Australia.

Esta en vias de extinguirse por el avance de la raza blanca.

La raza americana esta caracterizada por los rasgos que se mencionan a continuacion:

a) por el color cobrizo de la tez;

[...]

d) por los ojos medianos y de mirada sombria;

[...]

Habita en la actualidad en muchas regiones de Ameérica, pero esté en vias de extinguirse por
el avance de la raza blanca.” — Pag. 46

Y al mismo tiempo en el libro, la imagen nos recuerda insistentemente (y les recordaba a esas
criaturas de entre 6 y 12 afios) que el orden social establecido era uno; y quiénes eran por

supuesto, los Unicos duefios de la tierra:
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Figura 5

“Ciencias Naturales” - Curso Elemental
para quinto grado - A. F. Bordas -
Editorial Estrada - Febrero 1946 — 172

Paginas.

Figura 6
De uno de los autores del libro anterior, es un “curso elemental” de Ciencias Naturales para el
entonces 5° grado (11 afos) 6 6° grado actual.
Esta dividido en cuatro grandes partes: “Botanica”; “Zoologia”; “Cuerpo Humano” y
“Fendmenos Fisicos y Naturales”; cada una de ellas, dividida en capitulos.
Manteniendo la estructura cientifico-positivista de la época, se destaca el tratamiento de lo que
en otros momentos fueron, y son, contenidos de “Higiene”’; “Cuidado de la Salud”; o inclusive,
“Biologia”.
La presencia actual de un relicto histérico-social con practicas primitivas, se ponia de
manifiesto en la pagina 37:
“Plantas de tallo aéreo y de tallo subterraneo — [ ...] Yuchan o palo borracho
[...] La forma particular del tronco ha permitido su utilizacion para la construccion de canoas
primitivas.[...] Los indios guaranies, que la utilizan para navegar por los rios, dan a estas
canoas el nombre de guavirobas”
Asimismo, se recordaba constantemente que en la estructura social, infantes y adultos ocupaban
lugares completamente diferentes. Si bien los adultos podrian tener algunas prerrogativas; el
tratamiento que se daba al alcoholismo como problematica social por ejemplo, era consecuente

con la particular percepcion de discapacidad que se tenia en la época:
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“El Alcoholismo — /...] El alcoholismo no sélo afecta al individuo que ha adquirido tal vicio,
sino también afecta a sus hijos, que heredan las consecuencias del alcohol. Los hijos de
alcoholistas, ademas de ser raquiticos, son idiotas, epilépticos, etc.

Es necesario combatir el uso desmedido de las bebidas alcohdlicas. Sin embargo, el uso muy
moderado del vino o de la cerveza resulta a veces un estimulante digestivo para las personas
adultas.” — Pag. 124

“Argentina” - Libro de Lectura para 6° Figura 7
Grado - M.C. Santa Cruz de Sarobe —
Editorial Estrada - Noviembre 1943 — 372

Paginas.

X

A modo de presentacion, la autora dice en el Prologo:
“Contribuir a la orientacion patridtica de la escuela argentina, educando los sentimientos y
estimulando el amor a la lectura, ha sido el propdsito inspirador de este libro.
En su mayor parte, las lecturas que lo componen, pertenecen a escritores nacionales o a los
que, por haber vivido en el pais, son considerados como un valor de nuestra literatura.
Al hacer conocer la evolucion politica, social y espiritual sufrida por el pais, a traves de los
trozos literarios que contiene este libro, creemos hacer obra de argentinidad, vinculando al
nifio a la tradicion gloriosa de la patria,...”
Carlos Octavio Bunge, dice sobre “El genio espaiiol [...] Y fue en la conquista de América
donde se revelaron tal vez mejor que en ninguna parte el heroismo y la inteligencia del genio
espaniol. [...] domefiaron poderosos imperios, presentasenos como verdaderos héroes, ¢como
semidioses!”’- Pag. 20
No por casualidad, han sido elegidos por la autora los textos, y las/os autoras/es de esos textos.
En esta lectura, Juan Bautista Alberdi, mas alla de justificar el genocidio de la conquista y
colonizacion; le dice a Espafia entre otras cosas, que la gloria de autora siempre sera suya:
“Mayo y Espaiia — 25 de Mayo de 1845. ESPANA: sean cual fueran tus faltas hacia nosotros,
eres nuestra madre.[...] ESPANA: los otros pueblos han podido excederte bajo muchos
aspectos en la carrera de la civilizacion; pero tu tienes un titulo que te hace superior a todos.
Tu has descubierto la mitad del globo terraqueo, y cien naciones...” — Pag. 125
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Por otro lado, dice José Ingenieros

“Del trabajo (Fragmento) — El derecho a la vida est4 condicionado por el deber del trabajo.
Todo lo que es orgullo de la humanidad es fruto del trabajo.[...] el trabajo encumbra a la
humanidad sobre la bestia.[...] el trabajo es un deber social. Los que viven sin trabajar son
parasitos malsanos, usurpando a otros hombres una parte de su labor comdn. La mas justa
formula de la moral social ordena imperativamente: <el que no trabaja, no come>. Quien nada
aporta a la colmena no tiene derecho de probar la miel. - Las fuerzas morales — E. 1926 — PP
145/146

Como una marca registrada, diriamos que si algo o alguien es de Europa: es bueno. Quien hace
referencia y describe nuestra pampa en esta obra, es precisamente un francés nacionalizado
argentino, Paul Groussac. Por lo que para referirse al gaucho, entiende la élite que publicaba
en ese momento, tendria todas las herramientas conceptuales, y culturales sobre todo...

“La Pampa (Fragmento) [...] todos ellos eran gauchos de la llanura, lo que simplemente
significa: hombres adiestrados en el manejo del lazo y del caballo. - <El viaje intelectual> E.
1904 — P4g. 151

Hablando de marcas registradas, la lectura propia que incorpora precisamente la autora del
libro, deja clara la linea de pensamiento que transitaba. Convengamos por otra parte, que no
estaba muy lejos de lo que se divulgaba en ese momento, y lo que se entendia debia ser “esa”
identidad nacional “civilizada™.

Nos dice Maria Cristina Santa Cruz de Sarobe:

“La Pampa de hoy — [...] el salvaje fue barrido por el progreso; y sus tribus, vencidas y
dispersas, encontraron el altimo refugio en la cercania de la cordillera, donde viven ahora en
reducidos grupos, entregadas a la vida pastoril. [...] A su paso retrocedio la barbarie, el
desierto cedi6 al embate de la civilizacion; su fauna y flora aborigenes se fueron perdiendo dia
adia.” — PP 234y 237

Claro, si la Sra. Maria Cristina escribia y publicaba, cdmo no lo iba a hacer en ese libro su

marido; que ademas, era general.
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Figura 8

Dos lecturas de Luis M. Cané, conceptualizan claramente la idea de “indio”. En las paginas 18
y 19, transcribimos este fragmento de la poesia:
“Ciudad de Conquistadores — [ ...]

A los indios que cautivan Prefieren morir a palos
Los reducen y sosiegan; que servir con diligencia.
Sus ideas les imponen No son indios de rescate,
Por el temor y la fuerza. Pues nada tienen ni siembran;
Para poca cosa sirven, Solo para aniquilarlos
su reduccion no aprovecha, Puede hacérseles la guerra...”
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Figura 9

Si la idea es contribuir al sistema educativo con alguna produccion, no se puede obviar en esa
produccion a Sarmiento, el “Padre del Aula”. Asi lo que haya escrito el citado progenitor
educativo, este cargado de un racismo segregador que todavia en 1943, parecia recién salido de

su pluma.

......

Figura 10

En medio de todo lo expuesto, aparece si, una unica reivindicacion:
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Figura 11

“Manual Infantil” - 1° Grado Superiory 2°
Grado - H.E.C. - Editorial Stella — Marzo

1943 - 221 Paginas.

Figural2

Este manual pre-revolucion 1943, y fiel representante de lo que se llamé la “Concordancia” en
una Argentina inmersa en el “Fraude Patriotico”, intenta (y por supuesto lograba) formatear
cabecitas y corazones de estudiantes de 7 y 8 afios de edad.

Recordemos que intelectuales de ese momento, entiéndase graduados universitarios hijos de la
aristocracia como Carlos Ibarguren; sostenian que las mayorias argentinas, vivian en una

minoria de edad y necesitaban de una tutela. Imaginemos entonces, qué pretendian las politicas
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educativas, y los libros de texto en esa realidad argentina. Asimismo, vale reconocer por cierto,
la profundidad académica con la que son tratados los contenidos de esta produccion.

El autor (H.E.C.) justamente, dice en el Prologo: “Presentar los rudimentos del saber
debidamente desmenuzados y hechos asimilables a las inteligencias que apenas despiertan a
lavida,...”

Si hay que tutorear a las mayorias, porque se entiende que grandes y chicos son mentalmente
pequefios, muy claros deberian ser esos lineamientos generales. Desde la organizacion familiar,
a la organizacién de la casa y formatos de convivencia.

“La Casa. [...] el salon, donde se retne la familia, viviendo horas felices de amor y carifio.
En el escritorio, el papa dedica largas horas al estudio y al trabajo.

En la cocina, la mama o la criada preparan las comidas.” — Pag. 4

“La silaba [ ...] I Separar en silabas las palabras de las oraciones siguientes: [ ...]

Honra a tu padre y a tu madre para que vivas feliz en la tierra.” — P4g.11

Es interesante dentro de las prescripciones de la obra, observar cbmo cambiaron algunos
formatos con el tiempo: “Castellano — Vocabulario y elocucion. /...] Hay que decir la sartén
y no el sartén.” — P4g. 59

En la seccién “Naturaleza”, la “Leccion 1° - Los reinos de la naturaleza” también da a
entender dénde se ubica el ser humano, presentado desde una perspectiva religiosa que
seguiremos desarrollando: “...3. EI hombre forma también parte del reino animal, pero tiene
ademas un alma inmortal que los animales no tienen.” — Pag. 191

El cuerpo humano ademas, era representado en la obra como el cuerpo del humano que se queria
para nuestro pais. Es éste, no otro. Blanco, occidental y descendiente de las ejemplares Grecia

y Roma:

La concepcion eurocéntrico-cristiana del tiempo, era Unica. Buena oportunidad para explicarlo

era el espacio de Aritmética de la pagina 163:
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Figura 14

Como deciamos, una reflexion aparte merece el tratamiento de los contenidos a lo largo de toda
la produccion; presentados estos, desde una marcada tendencia al catolicismo. A punto tal, que
hoy 2021 y visto a la distancia, podria ser aceptado como un verdadero espacio de doctrina.
Dice que Cristébal Colon en la “Leccion 2° - C6l6n — El descubrimiento de América —/...J
Unos arios mas tarde murio cristianamente, el 20 de mayo de 1506 en Valladolid (Esparia).”
Pag. 72

Si lo encontrabamos en las Ciencias Naturales, cdmo no encontrar estos formatos en el apartado

de Castellano:

Figura 15

“Leccion 5° - Ortografia /...] Ejercicios. En la siguiente poesia indicar los diferentes signos
de puntuacién. Dialogo entre madre e hijo.

El Dios que me dijiste

Que esta en la Eucaristia

¢ Es el Nifio Jesis? — Si, prenda mia;

El Nifio Dios, él, que te quiere tanto...- ’- Pag. 16
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Figura 16 Pag. 7

“Leccion 8° - La oracion. Sujeto y Predicado — /...] II Serialar el predicado en las oraciones
siguientes: [...] Nuestro Sefior nos recomendo orar por los enemigos. [...] Jesus subio a los
cielos el dia de la Ascension” — Pag. 23

“Naturaleza — La Vid — El primero que planto la vid fue Noé, como lo cuenta la Historia
Sagrada.” — Pag. 219

Lo interesante de la imagen que continta en la pagina 180, es que esté dentro de los contenidos

de Geometria

“Enciclopedia Escolar” y de cultura
general - Editorial Atlantida - Marzo 1943
704 Péaginas

159
Voces de la educacion Volumen 6 NUmero 12

ISSN 2448-6248 (electronico) ISSN 1665-1596 (impresa)



La 45° edicion del libro, es toda una originalidad que sale a la calle en un solo volumen de 704
paginas; respondiendo a un plan organico, que a la vez comprende todas las materias de la
ensefianza primaria.

“La realizacion de este plan exigia hallar la forma de exposicion que, con el natural auxilio
del maestro, resultase adecuada a los fines de un libro de estudio y de consulta en diversos
grados de la ensefianza. Ello es posible con el tacto justo y si se advierte que la edad escolar
en que el nifio puede manejar los libros con cierta iniciativa es relativamente avanzada” —
Prologo

Cabe destacar como fortaleza, la profundidad académica de los contenidos desarrollados;
dejando a las claras también, el nivel de excelencia que tenia nuestra educacion en el momento.
Pero es solo a nivel de cita, pues no es tema de debate. Podriamos caer, entre otras cosas; en
discusiones sobre niveles de acceso, metas y objetivos de las politicas educativas, expansion y
profundizacion de esos procesos, etc.

En otro orden de cosas, y sobre la idoneidad demostrada en lo escrito, podemos citar también

alguna anécdota relacionada a las verdades cientificas del momento:

~ ~an A ~w_xu_ylay\h AYLILLT NollilT y ia ﬂlsﬂll_
an los picos mas altos de la cordillera, siendo el
cagua, de 7.125 m. de altura sobre

M‘ B B R Pég 444

Figura 19
Siendo que el mismo, efectivamente es el “techo” de América, pero mide exactamente 6960,8
metros sobre el nivel de mar. Dato menor hoy, teniendo en cuenta los medios con los que se
contaba, recordando que para hacer referencia a sismologia y vulcanismo, por ejemplo, se
hablaba de “movimientos internos o endégenos’’; pues recién dieciséis anos después en 1959,
se dio a conocer la “Teoria” (faltaba mucho para que sea Ley) de Tectonica de Placas.

Otras cuestiones que podrian resultar interesantes para el analisis del formato y contenido
también, es la casi inexistencia de los términos buscados, en las secciones que no pertenecen a
Ciencias Sociales. Esto es; sobre un total de 704, hasta la pagina 434 se hallaron solamente 9,
de los términos en cuestion. Es decir que en las 270 péaginas restantes, se hallaron los otros 354
términos del total. Por otra parte, es dable aclarar que en lineas generales, la obra es muy
prudente con el empleo de términos caracterizadores. Entiéndase: se caracteriza, pero no se
denigra o subalterniza. Una de las razones que sostiene esta afirmacién, es que cuando se
enumera y describen rasgos generales de las provincias y territorios nacionales de Argentina
por ejemplo; al hacer referencia a su poblacién, se habla de habitantes y cantidades sin
estigmatizaciones. Sumado a esto, a lo largo de todo el libro se habla de “indios” en tanto etnias,
grupo de poblacion, actores sociales en diferentes momentos de la historia, etc. pero jamas se
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negativiza o agrede aclarando u opinando en demasia. No para el caso de Nuestra Ameérica
originaria, pero ilustrando a Oceania, y Australia particularmente; se “cuenta” algo, pero sin
mayores detalles:

“La poblacion aborigen, muy primitiva, no llega a 60.000 habitantes, y esta diseminada por el
interior” — Pag. 481. Y sobre Nueva Zelandia (sic) dice que “La poblacion aborigen se halla
en vias de extension, como la de Australia, a pesar de/ buen trato que el Estado le dispensa.”
— Pég. 482.

Podriamos decir que existe coherencia en la obra, no olvidemos que se realizé a principios de
1943, y en pleno desarrollo de la Segunda Guerra Mundial. En medio de escenarios tan
cambiantes y tanta inestabilidad juridico — politica - econdmica y social, se preocupa por

realizar aclaraciones, como deciamos, muy prudentes.

NOTA: En lo que se refiere al régimen y limites de los paises hemos
! cuenta en este eaptgulo la fisonomia de Europa antes de la

en 1939. is Pag. 467

Figura 20 TS

Volviendo al tema Europa, por supuesto cuando hace referencia a su “Poblacion y Cultura”,
dice: “La poblacion europea pertenece en su mayor parte a la raza blanca.” — Pag. 456. Y alli,
se cierran las referencias y comentarios de todos los contenidos relacionados a ese continente y
su color. Cuna del ser, estar y pensar occidental, nos recuerda en la seccién de “HISTORIA
UNIVERSAL - Capitulo Il — Edad Antigua: Grecia”, que: “[...] Grecia es la cuna de todas
las civilizaciones posteriores.” — Pag. 551

Deciamos, que para el tratamiento de la otredad, si bien se reconoce al “otro” como “otro”; es
original ese tratamiento a lo largo de la obra, a partir de poner en evidencia determinadas

cualidades positivas. Como por ejemplo, ser “civilizados:

s durante su apogeo desarrollaron una sorprendente

por los sabios arabes.
la astronomia, las matematicas, la filosofia y el
nivel maravilloso para aquellos tiempos. Los

Occi lant ientales, como . .,
RESRERI s ekt arsaiey los signos de numeracioény otros” [ ...]

y con los pueblos del cercano Oriente; de estos Gltimos aprendieron muchas cosas, sobre todo
a vivir con un decoro de que carecia la sociedad europea, degradada por las continuas
guerras.” — PP 567/568

Mestizos, negros mulatos, zambos, pertenecen a la otredad y son reconocidos como tales. Ahora

bien, otro ejemplo de no demonizacion de la diferencia, se da en la pagina 620, compartamoslo:
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Figura2l

La herencia cultural recibida de la “Madre Patria” dejo a las claras la recepcion de algunas
cosas; de otras por supuesto, no tanto. Las que quedaron claras fueron la Lengua Castellana, la
Religion Catolica, y el Derecho Romano. Como deciamos, se invisibiliz6 la concepcion que
recibimos del tiempo, del espacio y de la otredad.

“Con la aparicion y propagacion del Cristianismo se inicia en la Edad Antigua un cambio
trascendental en las ideas y sentimientos dominantes,...Desde entonces la igualdad de los
hombres ante Dios ha venido a inspirar los pensamientos mas fecundos para el destino de la
humanidad” — PP 540/541

Figura22 Pag. 562

Conclusiones

Segin Michael Hardt y Antonio Negri (2000:102-103) “Los Orientales, los Africanos, los
Amerindios, son todos componentes necesarios para la fundacion negativa de la identidad
Europea y de la propia soberania moderna como tal. El oscuro Otro del lluminismo Europeo
esta instalado en su cimiento....” Al mismo tiempo vemos que en la literatura escolar, se
prolong6 ese concepto tan firmemente arraigado en nuestra sociedad durante el siglo XIX, y en
el inicio del afianzamiento del sistema educativo argentino.
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Esto es coherente en definitiva, entendiendo que el sistema educativo es producto de las
politicas, y de las politicas educativas particularmente.

Fundamentan lo expresado, las imagenes que continlan:

3333333333333333433334434334433.

Figura 23 - Tapa Figura 24 — PP 46/47

Pertenecen a un libro de Zoologia, catalogado en la biblioteca como de la década del “30 al “40.
Y lo que muestra, nos dice a las claras que la influencia positivista de la generacion del “80°2,
permanecio intacta en el racismo estructural de inicios de siglo, trascendiendo por supuesto, el
blogue homogéneo de sus 50 afios (1880 — 1930) de existencia indisoluble. Porque ingresando
ya en los “40, y luego de la referida revolucion de 1943, evidentemente las cosas seguian igual.
A lo que basado en una absoluta coherencia ideoldgica, nos recuerda José Maria Perceval
(1995:90) “La imagen negativa fundamental aportada por la escuela en la modernidad es la
del animal,...”

Recordemos que solo en los libros de Ciencias Naturales; donde podriamos prejuzgar que no
se daria tal situacién, aparece la nada médica suma de 92 términos de los buscados.

A decir del Dr. Felipe Maillo Salgado (1980:9) “Todo discurso estd penetrado de una ideologia
de clase, es decir, las palabras en él pierden la neutralidad ideoldgica que tienen en la
lengua;...”

No es novedad, encontrar al sistema educativo como uno de los pilares fundamentales en la
construcciéon de “argentinidad”. Fue elemento aglutinante; normalizador de infancias,
juventudes y familias acompafiantes; conceptualmente homogeneizante, y cuasi garante de

movilidad social ascendente. Asi se construyd, y asi se fund6 y fundio en el molde argentino.

3 Denominacidn dada a la élite conservadora, que gobernd Argentina entre 1880 y 1930.
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El popular y recordado Félix Luna (2000:7) decia que:

“Es de homenaje y reconocimiento a una sociedad como la nuestra, donde nunca prendio el
racismo, donde el <otro>, <el diferente>, fue integrandose pacificamente y dejando lo suyo
en esa gran olla que es el pais, donde se van cocinando toda clase de ingredientes”.

Se referia efectivamente a un “crisol de razas”, pero lamentablemente cargado de “Tinieblas™*

Sostendremos entonces, que:

e La subalternizacion de individuos y colectivos “otros”, dentro del material analizado en este
segmento de la historia educativa argentina, responde al estilo con el que se caracterizaba la

alteridad pre—revolucién del Grupo de Oficiales Unidos (GOU).

e Se sostiene la idea de una identidad de Nuestra América, asociada generalmente a “lo
indigena”, “lo salvaje” o “lo barbaro”; y que efectivamente, gracias a la conquista y
colonizacion espafiola alcanzo lo que se entendia como Unica civilizacion.

e Existe continuidad desde el discurso escolar en términos de percepcion de identidades y
alteridades, con los modelos anteriores.

e Sobre una base eurocéntrica, positivista, occidental, cristiana y estadocéntrica; se alento de
todos modos desde el sistema educativo, la construccion de una identidad comun y propia
para la region; en este caso lamentablemente, india y atrasada. Pero con la cualidad, de estar
ya sometida a los avances de la “civilizacion”.

e El resultado de la interna entre las dos caras del Grupo de Oficiales Unidos (GOU) se concretd
el 17 de octubre de 1945 primero, y en las urnas en febrero de 1946 después; con el triunfo
de quienes decian haber escuchado las voces, de quienes nunca habian sido escuchadas/os.
Atento a los cambios sociales y politicos que se percibian, existian entonces amplias
posibilidades de modificacion de ese discurso escolar.

e El reconocimiento de las identidades mdaltiples, no nos colocaria a priori en las antipodas,
pero si abriria una discusion con la idea de bloque regional. Ahora bien, para el caso
latinoamericano, seria poco menos que imposible construir una idea de identidad comun, sin
tener en cuenta no solo las identidades nacionales, sino también, las identidades colectivas

transnacionales.

4 Libro publicado desde el Instituto de Artes y Ciencias de la Diversidad Cultural - UNTREF
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e La escuela, como parte del aparato institucional estatal, respondid y responde a los designios
de quien gobierna en cada momento y lugar. Se han escrito innumerables producciones sobre
la temética, pero no fue el objetivo a evidenciar en este trabajo, sino que es en definitiva la
arena de disputa utilizada en el analisis. De todos modos, para fundamentar esta afirmacion,
deberiamos preguntarnos primero: ¢Por qué, si la escuela es una propuesta muy joven
comparada con la historia de la humanidad, es casi imposible imaginarnos la vida sin ella 'y
sin su forma de internalizar instrumentos culturales? En definitiva: ;A qué se debe su
estabilidad y alta “cotizacion” por sobre otras formas educativas?.

Precisamente, porque la escuela como invento por excelencia de la modernidad,
desempefid/fia un papel preponderante dentro del aparato ideoldgico de los Estados; y como
uno de sus mecanismos fundamentales, legitimé/ma solapada y formalmente la reproduccion
social. Esto es, ejercio/ce una forma de transmision cultural, que en términos generales hasta
explicaria el éxito o fracaso de determinados grupos, segln ideas generales de
Louis Althusser.

Los formatos a los que hacemos referencia, tienen que ver con lo que la escuela considera
como universal: el capital cultural dominante. Ahora bien, quienes ingresaron e ingresan, lo
hicieron y hacen con diferentes capitales culturales, ya que provienen de diferentes sectores
socioculturales y econémicos. Por ello a lo largo de su historia, la escuela, revestida de la
autoridad pedagdgica homogeneizante que volveria neutra toda distincion social, reproduce
lo meritocratico de las sociedades. A quienes les fue bien, contindan con sus estudios y la
I6gica movilidad social ascendente; y quienes no, toman su fracaso como propio, exclusivo,
culposo, y esa carga de frustracion, es la que llevaria a esos estratos (generalmente
desfavorecidos) de la sociedad, a la resignacion de ocupar el lugar que por destino y orden

natural, creen que ya les esperaba en la vida.

A pesar de todo, no podemos negar quienes transitamos esta profesion / forma de vida, que la
utopia educativa es de lo mas bello en este transito terrenal. Porque ademas, sin negar el pasado
que nos determina, asimilandolo; conservandolo, debemos buscar un modo alternativo para
superarlo como diria nuestro paisano Leopoldo Zea Aguilar (1972:133) “...cuando se asimila
plenamente... lo asimilado forma parte del propio ser en forma tal que no estorba el seguir

siendo”.
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Sensibilizacion del alumnado para la inclusion los nifios TEA en el aula

ordinaria de educacion primaria

Sensitization of students for the inclusion of ASD children in the ordinary

classroom of primary education

Laura Mateo Hernando?!

José Luis Antofianzas Laborda®

Resumen: Informar a la sociedad sobre el trastorno del espectro autista (TEA) es realmente
necesario, tal y como relata la Confederacion Autismo Espafia en su estudio
sociodemografico sobre el TEA. Por ello, se proponen sesiones de sensibilizacion sobre este
trastorno para la etapa de educacién primaria. El disefio de este proyecto esta dividido en
cuatro sesiones, para poder trabajar cuatro pilares fundamentales, que son: la comunicacion,
las emociones, los sentimientos y la orientacion espacial. A través de las actividades, los
alumnos se ponen en el lugar de los nifios TEA y experimentan por ellos mismos, con
herramientas que ayudan a mejorar el entorno. Estaria dirigido para una clase de unos 25
alumnos por ratio, concretamente para 4° curso. El objetivo principal es que el alumnado

pueda empatizar con otros nifios con TEA, a traves de una serie de herramientas.
Palabras clave: trastorno del espectro autista, sensibilizacion, inclusion, TEACCH, SAAC.

Abstract: Continuing to inform society on autism spectrum disorder (ASD) is necessary
according to a recent article by Spanish Autism Confederation which was the first to report
demographic findings from the sociodemographic study of ASD. As a result, we propose
herein the implementation of an awareness and sensitivity approach towards ASD in a
primary education school. The awareness and sensitivity approach was comprised of four

main pillars were addressed: communication, emotions, feelings and spatial orientation. It
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would be directed for 25 students per ratio, specifically for the 4th grade.The main objective

is that students can empathize and put themselves in the skin of an ASD
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1. Sensibilizacion del alumnado para la inclusion los nifios TEA en el

aula ordinaria de educacion primaria

2. Introduccion

Sin lugar a la sociedad va cambiando continuamente a lo largo de los tiempos. En ese
devenir, cada momento registra una serie de necesidades. Hoy podriamos decir que nos
encontramos con un compromiso social por la lucha de los derechos, para construir una
sociedad mas justa e igualitaria. Por este motivo, la inclusion es un aspecto mas por el que
apostar y seguir trabajando para mejorar la educacion y conseguir una sociedad en la que
todo el mundo cuente con las mismas oportunidades. Por eso, la poblacién deberia esforzarse
mas y prestar atencion a temas como el de los nifios con NEE y concretamente con nifios
TEA, porque, aunque en las aulas puedan recibir la mejor adaptaciéon para cada uno, es
necesario que la comunidad también colabore, haciendo posible que el aprendizaje sea
realmente significativo y desarrollen plenamente sus facultades e independencia. (Verdugo,
y Schalock, 2013). En este sentido, hay que recordar que el trastorno del espectro autista
(TEA) se caracteriza por un deficit en la comunicacion social y la interaccion, y por un patron
de intereses estrechos y comportamiento repetitivo (Billeci et al., 2016; Carpita et al., 2018).
Son considerables las investigaciones que se estan realizando en el entorno del espectro
autista. Un ejemplo de ello son las realizadas sobre los beneficios de las interacciones con
los robots sociales de los nifios autistas (Stefan, Schweinberger, et Winkler, 2020). Otro
ejemplo de ello son los estudios que exploran la asociacion especifica del sexo entre el
autismo (rasgos autistas y TEA diagnosticados) y el comportamiento alimentario en la
infancia media (Chistol, et al.,2018; Maarten, V., 2020).

3. Fundamentacion

Estudios como el de la Confederacion Autismo Espafia (2017), en el articulo
Primeros resultados demograficos del estudio sociodemogréfico sobre los TEA muestran la
desinformacion de la poblacion sobre el tema y de la necesidad de sensibilizacion por la
cantidad de personas con este trastorno en la sociedad. Reflejado en su estudio
sociodemografico llevado a cabo desde el afio 2015 sobre la poblacion TEA en Espafia, con

él que han contabilizado 2.116 personas en total, la mayoria personas jovenes y sin registro
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aun de los adultos. Concretando un poco mas, estudios epidemioldgicos realizados en
Europa, sefialan que aproximadamente 1 de cada 100 nacimientos, es un caso de TEA.
Gracias a estas investigaciones, se esta empezando a visibilizar una parte de la poblacion de
la que hasta ahora no habia un registro, mejorando los vacios en la calidad de vida de estas
personas y la de sus familias (Autismo Esparia, 2019).

Ya algunas instituciones que trabajan el TEA, junto con los centros educativos,
colaboran codo con codo, velando por el desarrollo de cada nifio (Calderén & Lucena, 2004).
Por eso, resulta interesante que desde estos organismos se haga mas eco en la sociedad de las
charlas, cursos, etc. que ofertan sobre temas relacionados con las NEE, o en este caso, el
trastorno del espectro autista.

Una de las necesidades basicas de los docentes, es la formacion continuada en un
intento de adaptacion permanente con la sociedad. Gracias a la formacion continua se pueden
descubrir nuevos métodos interesantes para llevar a cabo en el aula que mejor se adapten a
las necesidades que pueda presentar el alumnado. (Mufioz, Gonzalez, & Entrena, 2018).

Aunque las investigaciones actuales podemos ver bastante informacién sobre el TEA
proyectos que informan, asociaciones que luchan por adaptar el entorno a estas personas para
que todos estemos en igualdad de oportunidades, tanto en la educacion como en la sociedad,
como en la campafia de sensibilizacion social Autismo: con6ceme, compréndeme y acéptame
(Federacion Autismo Castilla 'y Ledn, 2009).

El objetivo principal para el disefio del programa es la sensibilizacion de los alumnos
sobre el TEA, las metodologias y el uso de herramientas pueden ayudarles. Los nifios
experimentando por ellos mismo, viendo el mundo desde otros ojos, pueden sentir y entender
asi la verdadera necesidad de cambiar el entorno y buscar herramientas o métodos que les
ayuden a solucionar sus problemas.

Para el disefio del programa de sensibilizacion el objetivo principal es la
sensibilizacion de los alumnos sobre el TEA, las metodologias y el uso de herramientas
pueden ayudarles.

A través de las actividades, como el uso de pictogramas, materiales mas sensitivos e
historias sociales, se pretende que los nifios reflexionen sobre qué es lo que saben del
trastorno del espectro autista, corrijan ideas preconcebidas o descubran otras nuevas y sobre

todo empaticen con ellos, haciéndoles mas conscientes de la necesidad de adaptar el mundo
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en el que vivimos para construir una sociedad mas justa, tolerante y con igualdad de

condiciones.
4. Panoramica

3.1 Educacion inclusiva

Una educacion inclusiva, implica aceptar y valorar a todas las personas que
conforman la sociedad indiferentemente de sus caracteristicas personales, sociales, culturales
y de género, educar para que las nuevas generaciones crezcan con estos valores se traducira
en que la sociedad cada vez sea mas justa y tolerante, creando asi un mundo mejor para todos
(Hornby, 2016). Haciendo especial mencion a los agentes sociales que deben trabajar por una
educacion inclusiva real, lo que conlleva reivindicar la importancia del trabajo
interdisciplinario, la sensibilizacion de la sociedad, de los medios de comunicacion y la
formacion del docente y los profesionales. La transformacion de la sociedad es necesario que
se trabaje por los derechos humanos, siguiendo un proceso que abogue por la concienciacién
y sensibilizacion de los agentes implicados. Creando conciencia de la importancia de respetar
y promover los derechos de las personas con discapacidad y luchar para asegurar una
educacion inclusiva para todos. A traves del trabajo interdisciplinario se refiere a la
construccion de un espacio comun y permanente de enriquecimiento y cooperacion entre los
profesorales, servicios y sistemas que trabajan por estos cambios en la sociedad, porque con
el trabajo en equipo se puede llegar mas lejos, haciendo que los derechos de la educacion
inclusiva lleguen a ser realidad. En la sensibilizacion de la sociedad es importante luchar
contra los estigmas sociales generados por la ignorancia, indiferencia o inmovilismo de la
misma, hay que crear una ciudadania mas comprometida con el cambio, con los derechos
gue promueve una educacion inclusiva. La Ley Organica 8/2013, de 9 de diciembre, para la
mejora de la calidad educativa “considera esencial la preparacion para la ciudadania activa
y la adquisicion de las competencias sociales y civicas”. El objetivo es sensibilizar y
concienciar, eliminando actitudes discriminatorias y propiciando actitudes de inclusién y
acompafiamiento durante todo el proceso educativo (Calderén & Lucena 2004).

El plan de Inclusion del alumnado con Necesidades Educativas Especiales,
(Ministerio de Educacion, 2011), sefiala la importancia de las acciones de sensibilizacion en
el entorno social y familiar. Subrayando que gracias a la realizaciéon de campafia de

172
Voces de la educacién Volumen 6 Numero 12
ISSN 2448-6248 (electronico) ISSN 1665-1596 (impresa)



sensibilizacion se pone de manifiesto la importancia de la educacién como pilar fundamental
para el cambio social, asi como hacer ver que la formacion e inclusion de las personas con
discapacidad en nuestro entorno, lo mejora y lo enriquece en diversidad. Llevar a cabo
actividades informativas y formativas en centros escolares, dirigidas a todos los miembros
que los conforman, fomentando y mejorando la concienciacién que deben tomar y la
implantacién de nuevos cambios que ayuden a la inclusion.

Difundiendo cémo fomentar una educacion inclusiva y buenas praxis a través del
Ministerio de Educacion, la agencia europea para el desarrollo del alumnado con necesidades
educativas especiales, las administraciones educativas, el consejo escolar, etc., es decir, los

distintos organismos de educacion (Martin y Mauri, 2011).
5. Propuesta

4.1 Contextualizacion

El disefio esta enfocado para alumnos a partir de 4° de educacion primaria porque es
un curso en el que empiezan a controlar e identificar mejor sus propias emociones y ser un
poco mas autdnomos en cuanto a la toma de sus propias decisiones, lo que esta intimamente
relacionado con el objetivo de este disefio, que es ponerse en el lugar del otro y poder
identificar los diferentes sentimientos y emociones. Sin embargo, seria interesante hacer
adaptaciones en las actividades para poder llevarlo a cabo también en 1°, 2° y 3° para
comenzar a sensibilizar a edades mas tempranas.

El contexto en el que se implante no tiene por qué tener necesariamente
conocimientos previos sobre este tema, de lo que se trata a parte de explicar que es el trastorno
del espectro autista, es de visibilizar las necesidades y la importancia del cambio en la
sociedad. Asi que, partiendo de las ideas preconcebidas, las actividades buscaran que los
alumnos puedan experimentar diferentes emociones y construir sus propias herramientas para

ayudarles a adaptar el entorno.

4.2 Temporalizacion
La sensibilizacion consta de cuatro sesiones, concretamente divididas en dos dias

lectivos, dedicando dos sesiones de 45 minutos a cada una, es decir, un total de 90 minutos.
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Procurando que sean dos horas seguidas para no perder el grado de concentracion y
motivacion del alumno en el tema.

Mas allad de donde se pueden relacionar mejor este proyecto con el curriculo de
educacion primaria, seria interesante realizar su implantacién a comienzos de curso para
concienciar al resto del alumnado y poder adaptar el medio en caso de que hubiese algun
nifio con estas NEE en el centro. Asi como hacer un seguimiento cada cierto tiempo para
poder ver si realmente este proyecto ha tenido trascendencia a lo largo del curso y comparar
resultados. Estos controles o evaluaciones periddicas se podrian llevar a cabo a través de

encuestas al alumnado tanto individuales como de forma grupal.

Esquema de la temporalizacion de las actividades:

Sesion 1 Sesion 3
- Actividad 1 - Actividad 7
- Actividad 2
- Actividad 3

Sesién 2 Sesion 4
- Actividad 4 - Actividad 8
- Actividad 5 - Actividad 9
- Actividad 6 - Actividad 10

- Actividad 11

4.3 Metodologia

La sensibilizacion en el aula se lleva a cabo a través de un aprendizaje constructivista
(Saldarriaga, Bravo & Loor 2016) y cooperativo, es decir, en la que los alumnos vayan
descubriendo y desarrollando estos nuevos conocimientos y valores por si mismos poco a
poco, trabajando grupalmente en la mayoria de las ocasiones para contrastar la informacion
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y los juicios de valor de cada uno. De esta manera seran ellos quienes vayan construyeron su
propio conocimiento.

Ademas, el alumno tiene un papel activo en todo momento, consiguiendo asi que su
aprendizaje sea significativo (Moreira, 2017).

Cada sesion dura 45°. Por medio de las actividades se trabajan aptitudes y valores con
el objetivo de mejorar el entorno de las personas con TEA. Pero para hacer mas énfasis en
las necesidades que se pueden presentar, cada ejercicio trata de reflejar cada una de ellas y
las herramientas que se emplea para mejorarlas.

Al finalizar las cuatro sesiones hay una evaluacién final grupal. Para poder comparar
los datos anteriores con los nuevos y ver los logros y los aspectos a mejorar.

Por otro lado, aunque la sensibilizacion esta orientada a los alumnos, es interesante
hacer una pequefia encuesta al tutor para conocer si ha tenido en su aula en alguna ocasion
un nifio con trastorno del espectro autista y en caso afirmativo, conocer cuéles han sido las
adaptaciones que se hicieron.

Los materiales empleados en las dos sesiones son muy visuales y manipulativos, para
que despierten la curiosidad del alumnado y lo mas importante, sean materiales que un nifio
TEA pudiera emplear para su aprendizaje.

La metodologia TEACCH junto con los SAAC se ven continuamente reflejados,
porque uno de los objetivos, ademas de crear conciencia sobre que son los TEA, también es
ver que recursos y materiales estan a su alcance para poder adaptar no solo el aula sino el

entorno en el que vivian.

4.4 Contenidos y objetivos

La sensibilizacién guarda relacién con el area de valores sociales y civicos, es por
ello por lo que parte de los contenidos, criterios de evaluacion y estandares de aprendizaje
del curriculo de educacion primaria de Aragén, se pueden ver reflejados en las actividades a
lo largo de las dos sesiones. Tal y como se definen en el Bloque 2: la comprension y el respeto
en las relaciones interpersonales, del curriculo de educacion primaria de Aragon, de valores
sociales y civicos, algunos de los contenidos estan relacionados con el dialogo, las relaciones
sociales, respeto y valorar a los demas. Junto con algunos del bloque 3: la convivencia y los

valores sociales, los contenidos que alli se tratan son la convivencia social y civica.
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Dentro del apartado de las relaciones sociales se trabaja la empatia, aspecto
fundamental a tratar en cada una de las actividades porque de esa forma los alumnos pueden

ponerse en el lugar de las personas TEA.

En el respeto y la valoracion del otro, el contenido que mas encaja es la aceptacion y
buena acogida de la diferencia, ya que igual que en el caso anterior, continuamente se va
viendo reflejado el comprender que todos somos distintos y es lo que nos hace Unicos.

Por ultimo, los valores sociales tienen gran peso, porque la principal razén de esta
sensibilizacion es la participacion en el bienestar del entorno, es decir, que sean conscientes
de las necesidades que las personas TEA pueden presentar y trabajar por adaptarles el mundo.

Las cuatro sesiones se dividen en cuatro pilares fundamentales:

e Comunicacion

e Emociones

e Sentidos

e Orientacion espacial

Estos pilares se abordan a través de una metodologia TEACCH vy los sistemas de
comunicacion SAAC, concretamente ARASAAC. Juntar una con la otra resulta de gran
utilidad, ya que la primera ayuda a introducir técnicas y recursos que mejorar la vida personal
y social del nifio, asi como la educativa, y por otro lado debe ir acompariada de materiales
muy visuales como lo son los SAAC que permiten una rapida interpretacion de lo que se

intenta transmitir, facilitando la comunicacion.

4.5 Evaluacion de las sesiones
Procedimiento que permitira valorar si se han logrado o no los objetivos propuestos
y de qué modo, es decir, que han aprendido y como se ha hecho. Reflejando el rendimiento
del alumnado, la eficacia o no de las metodologias aplicadas en las diferentes actividades y
por consecuencia si resultan necesarios algunos cambios para mejorarlas. Para poder
observarlo mejor seria interesante una evaluacion continua, que tenga en cuenta todo el
proceso de aprendizaje, las actividades que se realizan, asi como el material generado en

estas.
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Mas concretamente la evaluacion diagnostica o inicial, sirve como primera muestra
de contacto con la realidad del aula, viendo como son los alumnos, los conocimientos desde
los que parten, es importante llevarla a cabo para poder adaptar mejor los conocimientos, las
actividades, etc. A través de preguntas lanzadas al grupo clase, que les ayuden a reflexionar
y situar en el tema del trastorno del espectro autista. Para que quede constancia de las ideas
gue van surgiendo, se pueden anotar en la pizarra formando un mapa mental, que estructure
la informacion y asi formar un concepto previo antes de comenzar con las demas actividades.
El mapa mental no se borraria en ninglin momento para que los alumnos pudieran consultar
o0 aclarar dudas siempre que surjan, asi como afiadir nuevas ideas.

En la evaluacion final, con la puesta en comun en asamblea de lo que cada uno ha
aprendido, que es lo que les ha llamado la atencion y la dltima revision del mapa conceptual
de la pizarra, se verd si habia datos que corregir o afiadir, formando asi una idea final del
logro de los objetivos propuestos. Como guia para ello, se utilizard una tabla que evalle con
una escala del uno al cinco para calificar el grado de logro de estos, siendo cinco la maxima
puntuacion de logro y uno la menor, los contenidos especificos y los estandares de
aprendizaje que corresponden a cada criterio de evaluacion.

Tabla de evaluacion

Descubre gue todos somos diferentes.

Comienza a familiarizarse con los PECS de ARASAAC.
Reconoce los PECS de ARSAAC como herramienta de
comunicacion.

Empatiza con los nifios TEA.

Identifica las dificultades y las habilidades de los nifios TEA.
Tiene en cuenta lo visual como medio facilitador para las personas
con TEA.

Sabe como aplicar los conocimientos y herramientas aprendidas a
otras situaciones de la realidad.

Conoce quiénes son los TEA y sus caracteristicas.

Sabe que herramientas ayudan a los TEA en su desarrollo.
Muestra compromiso por cambiar su entorno mas cercano,
haciéndolo mas accesible para los TEA.

Estandares de aprendizaje 112 (3 415
Est.VSC.1.3.1. Utiliza el pensamiento creativo en el andlisis de
problemas y el planteamiento de propuestas de actuacion.
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Est.VSC.1.3.2. Explica alternativas a la resolucion de problemas
sociales con ayuda.

Est.VSC.2.7.2. Respeta las diferencias individuales de las
personas que componen su circulo social.

Est.VSC.2.7.3. Expresa las cualidades de las personas con las que
se relaciona.

Est.VSC.2.7.4. Muestra curiosidad, sensibilidad y respeto por
costumbres y modos de vida diferentes a las propias.
Est.VSC.3.1.2. Desarrolla proyectos y resuelve problemas
sencillos en colaboracidn con sus comparfieros.

Est.VSC.3.1.3. Manifiesta una actitud abierta hacia los demés
aceptando puntos de vista y sentimientos diferentes durante la
interaccion social en el aula.

Est.VSC.3.2.2. Valora estrategias de ayuda entre iguales
Est.VSC.3.2.6. Manifiesta conductas solidarias en el ambito
escolar y es capaz de expresarlas.

Ademas de las evaluaciones del alumnado, también puede resultar de gran utilidad
una autoevaluacion al finalizar las sesiones, para valorar la propia actuacion como guia del
aprendizaje, observando qué es lo que ha resultado mas efectivo y qué aspectos se deben

mejorar.

Tabla de autoevaluacion.

Me comunico eficazmente con los estudiantes.

Animo la discusion de forma eficaz.

Con mis intervenciones ayudo a progresar al alumnado.

Tengo actitud de liderazgo efectivo de los diferentes grupos de
trabajo.

Facilito que los estudiantes planteen preguntas.

Tengo en cuenta las dificultades de los alumnos y me adapto a
ellos.

Oriento a los alumnos en sus necesidades con los recursos
apropiados.

Ofrezco una guia adecuada para la realizacion de los trabajos.
Tengo en cuenta los resultados de las pruebas de evaluacién para
introducir modificaciones tanto en mi planificacion como en mi
actuacion docente.
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Evaluacion de la propuesta didactica

Tras el analisis de los resultados de las sesiones, para ver el éxito de la propuesta

didactica se debe tener en cuenta la cantidad de los objetivos alcanzados, es decir, si se ha

superado con éxito méas de la mitad de estos. Segun el resultado obtenido, se podra concluir

si es efectivo 0 no y en qué medida.

4.6 Desarrollo de las actividades

Se muestran algunas de las actividades que mejor ejemplifican el objetivo de la

propuesta. Estas deberian ir acompafiadas de otras que ayudasen a introducir el tema y

suscitar el interés, junto con otras que evaluasen el proceso de aprendizaje del alumnado,

para poder hacer los cambios que se considerasen necesarios.

Primera sesion

Nombre de la actividad: INTREPIDOS POR EL AMAZONAS
Temporalizacion: 20 min | Materiales:

Tarjetas con las frases escritas
Pizarra

Araword

Objetivos:
e Reconocer los PECS de ARSAAC como herramienta de comunicacion.
Descripcion de la actividad:
Comenzando con el apartado de comunicacion. A través de una historia que el profesor
les relata sobre unos exploradores que llegan a un pueblo indigena del que no conocen
su lengua. Después de la contextualizacion del relato el profesor elige un estudiante
que adopta el papel de indigena, indicandole que debe pensar una frase pero que
Unicamente podra pronunciarla con la vocal “A”. El nifio se la trasmite al resto de la
clase (los exploradores), para que estos la adivinen.
Minutos después al ver que no se puede comprender dicha frase, el profesor vuelve a
intervenir dando la opcion de emplear la pizarra como ayuda del lenguaje oral. De esta
forma el indigena comenzara a dibujar la oracion y los exploradores podran entender
de qué se trata. En ese momento se pregunta a los nifios para que reflexionen sobre las
herramientas que se acaban de utilizar:
- ¢Como os habéis sentido al principio? ;Y después?
- ¢Han sido utiles las imagenes o dibujos que el indigena ha dibujado en la
pizarra?
Entendiendo de este modo que las imagenes ayudan a complementar el lenguaje oral.
En ese momento se presentara el programa Araword, observando asi que cualquiera
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puede tener al alcance programas que ayudan a la comunicacion de una manera mas
sencilla y facil de usar por medio de imagenes o pictogramas

Segunda sesién

Nombre de la actividad: LOS CINCO SENTIDOS

Temporalizacion: 10 min | Materiales:
PDI
PowerPoint
Espejo
Altavoz

Objetivos:
e |dentificar las dificultades de los nifios TEA.

Descripcion de la actividad:

El tercer pilar fundamental de la sensibilizacion sobre TEA son los sentidos, resultando

de vital importancia para poder comprender algunos de sus comportamientos. Al ser

nifios hipersensibles, los sentidos juegan un gran papel en su dia a dia y por lo tanto en

su aprendizaje.

Con ayuda de la PDI, se proyectaran diferentes casos que ayuden al alumno a empatizar

con una persona TEA.

- Para la vista, imaginar la luz de un coche que les deslumbraba.

- Para el tacto, imaginar que un gigante muy fuerte les hace una caricia en la mejilla.

- En el olfato, imaginar como huelen las siguientes imagenes proyectadas en la
pizarra, siendo algunas de estas por ejemplo basura.

- Para el gusto, deben cerrar los ojos e imaginar la comida que menos les gusta del
mundo, y justo después comérsela.

- Para el oido, escuchar musica estridente.

Al concluir, lanzar una cuestién al aire, sobre como se han sentido en la mayoria de

estas situaciones y como se puede ayudar a mejorar cada una de estas.

Tercera sesion

Nombre de la actividad: ;QUE TENGO QUE HACER HOY? (Anexo 13)

Temporalizacion: 45 min | Materiales:
Plantillas
Cartulinas
Tijeras
Blue Tack
Lapices y pinturas
Araword
Objetivos:
e Comenzar a ser consciente de la importancia del orden o las rutinas para las
personas TEA
e Entender la importancia de lo visual para las personas TEA
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e Aplicar los PECS para las personas con TEA.
Descripcion de la actividad:
Introducir la siguiente actividad con una situacion del dia a dia en la que necesiten
Ilevar un horario. Por ejemplo: cada uno de los alumnos, debe pensar que emplean para
recordar los deberes o eventos que tienen programados en el tiempo.
Una vez que lleguen a la conclusion, que la agenda es la herramienta mas util para ello,
se introducen de las agendas visuales. Es decir, agendas pictografiadas o con imagenes,
que facilitan la comprension de informacion.
Después, la clase creard una agenda visual, con pictogramas de diversos temas (comida,
acciones, asignaturas, etc.) del horario escolar.
Por grupos de cuatro personas se indicara que deben dibujar en unos pequefios papelitos
cuadrados que se repartiran, las cinco acciones mas importantes del dia de la semana
que le toque representar a cada grupo.
Una vez hechos los pictogramas para su dia, en orden una persona de cada grupo coloca
las imagenes (PECS) sobre una cartulina A3 dividida en siete espacios (representando
la semana) en el dia que le corresponda, para finalmente acabar formando entre todos
juntos una agenda visual
Para concluir la actividad otro miembro del grupo explica que significa cada dibujo y
porgue han elegido esos pictogramas.
La creacién de esta agenda visual permite a los nifios seguir siendo participes de la
creacion de esta nueva forma de organizacion con el transcurso de las demés semanas,
ya que si quieren pueden continuar creando pictogramas manualmente o con el
programa de Araword.

Cuarta sesion

Nombre de la actividad: ; ADIVINA DONDE ESTOY?

Temporalizacion: 20 min | Materiales:

Plantillas

Iméagenes de cuatro lugares. (Anexo 14)
Pictogramas

Objetivos:
e Saber utilizar los PECS como herramienta de identificacion del espacio
e Como aplicar los conocimientos y herramientas aprendidas a otras
situaciones de la realidad.

Descripcion de la actividad:

La ultima actividad antes de la evaluacion final esta relacionada con la organizacién
del espacio.

Al principio se muestran imagenes de distintas estancias del colegio (tantas como
grupos son en clase) en la PDI, los alumnos estan sentados por grupos de trabajo. El
profesor pasa por los grupos para darle a una persona de cada grupo unos pictogramas
y asignarle una de las imagenes de la PDI. El nifio no debe comunicar la informacion
a los demas. A continuacion, el alumno escogido con el uso de PECS debe representar
el lugar que se le ha asignado para que su grupo lo adivine.

Para finalizar se muestran en la PDI cinco imagenes, pero esta vez, de diferentes lugares
representativos de la ciudad donde esta el colegio, junto con cinco pictogramas que
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corresponden a cada una de las imagenes. Después siguiendo el mismo proceso, toda
la clase debe relacionar los pictogramas con el lugar que corresponda.

Con esta actividad se pretende dar a entender, que la identificacion del entorno con
pictogramas no solo se puede hacer en espacios pequefios como la clase o un poco mas
grandes, como el colegio, sino también en su ciudad y ademas visibilizar que con algo
tan sencillo estan haciendo la vida mas fécil a los demas.

Conclusién

En la Ley Organica 8/2013, de 9 de diciembre, para la mejora de la calidad educativa
se describe que el sistema educativo debe ser de calidad e inclusivo, garantizando la igualdad
de oportunidades a todos los alumnos. Puede hacerse real para los nifios TEA, gracias nuevos
métodos como el TEACCH o los sistemas SAAC que les ayudan a desarrollarse como

personas a nivel individual y también como parte de la sociedad (Mesibov, 2018).

Pero al igual que surgen nuevas teorias y métodos cuyo Unico propoésito es brindar las
mismas oportunidades a quienes lo necesitan. Hay una barrera que no deja seguir avanzando
con la facilidad que deberia. Se trata de la desinformacion, de la que estudios recientes como
el de la Confederacion Autismo Espafia (Autismo Espafia, 2017), hacen eco sobre la urgente
necesidad de un sistema de informacion sobre el TEA. Por medio de la sensibilizacion del
alumnado, para hacerlos conscientes de que con su colaboracion y con pequefios gestos

podian contribuir a construir una sociedad mas justa y democratica.

Este proyecto pretende plantear actividades que despierten conciencia en los alumnos
para que logren no solo empatizar sino sentir como podria hacerlo una persona TEA.
Situandolos en diferentes situaciones que pueden darse en la vida de una persona con este
trastorno, despertar en los alumnos la curiosidad, iniciativa y motivacion por crear nuevas
herramientas que puedan paliar estas necesidades. Para que, si en su entorno detectan
situaciones similares, apliquen las herramientas aprendidas e informen a los demas, creando

compromiso con mas personas de la sociedad.

Resultaria interesante, comparar los resultados al cabo de un tiempo en el mismo
grupo de alumnos, observando si siguen igual de concienciados y si emplean los recursos que
se trataron en las sesiones. Reflejando asi el grado de efectividad de esta sensibilizacion
(\Vargas, 2004).
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Rescatando la alegria, los suefios y la esperanza: proyecto dirigido a nifios
con necesidades educativas especiales.

“Para los nifios trabajamos, porque los nifios son los que saben querer, porque los nifios son

la esperanza del mundo”
(José Marti Pérez)
Introduccion.

Las perspectivas y posibilidades de los programas sociales, culturales y educacionales que
la revolucién cubana en estos momentos desarrolla, se convierten en el eje fundamental de
una etapa cualitativamente superior del desarrollo de la sociedad cubana. En este sentido,
en el modelo de sociedad que el pueblo de Cuba se ha propuesto crear, se incluye con
mucha fuerza, no solo a la escuela como institucion, sino también a la familia: uno de los
eslabones fundamentales en este proceso de integracion escuela-familia-comunidad. Por
tanto, la familia y la comunidad juegan un papel primordial, sobre todo cuando estas

implican o involucran a nifios y jovenes con Necesidades Educativas Especiales (NEE).

El nifio tiene NEE cuando presenta mayores dificultades que el resto de los nifios, para
acceder a los aprendizajes correspondientes a su edad y grado de escolarizacion, es decir, si
tiene una disfuncion que le impide o dificulta hacer uso de las facilidades educativas de un
cierto nivel, proporcionadas a los de la misma edad en las escuelas donde vive. Estas
necesidades pueden ser ocasionadas por causas diversas: minusvalias, ambiente socio

familiar desfavorecido o minorias étnicas.

Sobre este tema, debe sefialarse que las familias de los nifios y jovenes con estas
caracteristicas, transitan por diferentes etapas muy complejas y dificiles en el transcurso de
su vida. Desde que nace el nifio o nifia, y se conoce el diagndstico de su hijo y hasta que se
logra su integracién socio laboral activa -en no muchos casos-, esta tarea se convierte en un
gran “problema” y estd severamente marcada por la angustia, el dolor, el rechazo, la
sobreproteccion, entre otras actitudes y sentimientos negativos. Esta educacion familiar que
se lleva a cabo sin intencionalidad consciente, pero con un valor extraordinario, debe ser
tenida en cuenta por la escuela y la comunidad para potenciar, orientar los objetivos y

acompafiar a la familia en la educacion de sus hijos durante su etapa escolar y laboral.
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A partir de ese momento y de por vida, la familia se enfrentara a las mas inesperadas y
diversas dificultades, sin dejar de ejercer la educacion familiar. Con sus aciertos y
desaciertos, pero alli estara siempre, solo que muchas veces estan desorientados, perdidos y

prestos a recibir -en la mayoria de los casos-, asesoria y acompafiamiento.

Por tanto, las familias que tienen hijos con NEE requieren de un tratamiento especial,
porque necesitan mas apoyo, traducido en comprension, oferta de recursos y movilizacion
de los que ellos pueden descubrir y crear a partir de sus potencialidades. Estos nifios y nifias
con NEE, necesitan recuperar la confianza, la seguridad, el optimismo y la fortaleza para

continuar su vida e insertarse sin mayores contratiempos a la sociedad.

Estudios realizados por Sorrentino (1990), Cunningham y Davis (1988) y Davis, Mckay y
Eshelman (1988), demuestran que el nacimiento de un nifio con NEE, no solo va a incidir
en la salud del individuo, sino que la misma trasciende a la familia y a la sociedad. Existen
evidencias de que los miembros de la familia experimentan un grupo de emociones fuertes
en respuesta al nacimiento de un nifio con estas caracteristicas, incluyendo negacién, shock,
colera, culpa, afliccién, desconcierto, depresion, abandono, ambivalencia, desilusion y
miedo, asi como también existen evidencias que experimentan trastornos emocionales
continuos por un periodo de tiempo largo mé&s que un estado caracterizado por la
aceptacion. Incluso, en algunos casos nunca llegan a superar esta situacion, la que arrastran
de por vida, con sus consecuencias negativas y nefastas, tanto para ellos como para la
sociedad. De alli la importancia de atender en el menor tiempo posible estas situaciones que
afectan sin lugar a dudas a las familias y por ende a los nifios con estas manifestaciones.
Las expectativas familiares con respecto a las posibilidades reales del nifio, su preparacion
para enfrentar los avatares de la vida, los detienen y los hace sentirse derrotados ante las

tareas y necesidades de la vida en si.

Entre las principales dificultades que se recogen el estudio realizado por los autores, se

encuentran:

o No se realizan en el territorio actividades que involucren a las diferentes familias de
los nifios y nifias con NEE, con el objetivo de interactuar, intercambiar y reflexionar

sobre cuestiones que les preocupa e involucran.
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o En la mayoria de las ocasiones, la familia no acompafia, ni participa en las
actividades que se realizan por la escuela o por la comunidad donde estan involucrado
sus hijos. Restandole importancia y el valor que estos merecen.

o Las instituciones y entidades del territorio no contribuyen de manera efectiva en las
actividades que se convocan a tales efectos.

o Las familias de los nifios y nifias con NEE, desconocen las potencialidades que estas
tienen como familia, para educar e instruir adecuadamente a sus hijos desde las

labores que se realizan en el hogar y son victimas de prejuicios sociales.

Por esta razén y atendiendo a la prioridad que tiene para nuestra sociedad atender las NEE
de estos nifios y jovenes en el municipio, es que surge la idea de realizar el Proyecto:
“Rescatando la alegria, los suefios y la esperanza”. Un proyecto que tiene como objetivo
general: favorecer la promocién humana de personas con discapacidad fisicas, mentales o
ambas en diferentes grados de afectacion, sus familiares y la comunidad, todo ello mediante
variadas intervenciones psicosociales, educativas, culturales y recreativas, que propician el

desarrollo de habilidades para su independencia y socializacion.

Un Proyecto que desde sus inicios ha ido ganando en aceptacion, reconocimiento y

resultados en el territorio.
Objetivos especificos:
o Lograr la inclusién de familiares y la comunidad en el proyecto.

o Favorecer en las familias la potenciacion de capacidades educativas para que puedan

interactuar correctamente con sus hijos.

o Elevar el desarrollo humano de personas con discapacidades fisicas, mentales o

ambas, organizadas en grupos.

o Contribuir a desarrollar en la comunidad la sensibilidad, valoracion, responsabilidad

y atencion a personas con discapacidad.

o Contribuir a lograr mayor participacion de la familia en las actividades vinculadas a
la atencidn a personas discapacitadas.
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o Involucrar en el proyecto a diferentes instituciones gubernamentales y no

gubernamentales.

La novedad del trabajo radica precisamente, en el aprovechamiento de las potencialidades
que tiene el municipio en sus instituciones, para organizar de manera mensual, actividades
y encuentros, donde no solo prime el juego y la diversién dirigida a estos nifios y nifias con
NEE con discapacidad intelectual o no, sino que en la misma medida que se desarrollan
estas actividades, se realizan encuentros e intercambios con la familia sobre temas
medulares dirigidos a sus hijos. Temas que abarcan la sexualidad, la formacion laboral en el
hogar, la salud, el deporte, la historia local, entre otras, encaminadas a preparar a la familia
y en especial a sus hijos en pos de lograr su integracién socio laboral de manera activa e

independiente.

Es un proyecto que no tiene precedentes en el municipio de Majagua, Ciego de Avila.
Iniciado en el afio 2011 y actualmente en funcionamiento, tiene como caracteristicas
esenciales que va dirigido a nifios y adolescentes con NEE, lo que lo hace significativo,
sensible y sumamente importante para ellos, aunque no niega la participacion de nifios sin

discapacidad intelectual. Es un proyecto con mas de 11 afios funcionando en el territorio.

Incluso, en los dltimos afios (2019-2021), se han sumado nifios que no presentan NEE, lo
que hace mucho mas interesante y atractivo este vinculo que se va formando y que en los
Gltimos afios ha sido muy bien aceptado por el resto de los nifios que si presentan NEE.
Pues favorece como es logico a la integracion y a la diversidad. Sin contar el intercambio
sincero, espontaneo y abierto que se crea y desarrolla entre las familias de estos nifios, con

las que presentan nifios con NEE. Experiencia muy positiva y enriquecedora.

Este proyecto se desarrolla con diferentes actores, acciones de monitoreo e intercambio de
experiencias, pues convoca a organismos e instituciones a insertarse a este proyecto,
aunque no es obligatorio la participacion o responsabilidad directa de estas instituciones, si
pretende estrechar las relaciones con ellas. Es un Proyecto que en su esencia es abierto y se
suma a él, todo aquel que puede aportar y contribuir a su desarrollo y promueva en las
familias y la comunidad la sensibilidad, valoracién, responsabilidad y atencion a las

personas con NEE. Sin importar la edad y desarrollo alcanzado.
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Hoy son més de 11 entidades que participan en el proyecto. Todas comprometidas con la
noble tarea de formar y preparar a las familias de los nifios con NEE y se contaba solo con

3 al inicio de este proyecto.
Desarrollo:

El desarrollo infantil es un proceso dinamico, sumamente complejo, que se sustenta en la
evolucion bioldgica, psicologica y social. Los primeros afios de vida constituyen una etapa
de la existencia especialmente critica ya que en ella se van a configurar las habilidades
perceptivas, motrices, linguisticas y sociales que posibilitaran una equilibrada interaccion
con el mundo circundante es por ello que desde estas edades se comienza con nuestro

proyecto.

La llegada de un hijo, trae consigo para la familia la gran responsabilidad de iniciar y
asegurar la educacion de este. Sin embargo, tal acontecimiento, aunque a primera vista
pareciera sencillo estd muy lejos de serlo, debido a la multitud de factores que pueden
influir en este proceso. La complejidad de esta problematica se hace mayor, cuando la
familia tiene que enfrentarse a la educacion de un nifio con NEE para la cual no se estaba
preparado, ella desempefia un papel fundamental en la realizacion de las actividades que se
orientan, por eso es necesario que exista en todo momento una atmosfera favorable en el
hogar, que se conseguird con la presencia activa, afectuosa y consecuente, no solo de los

padres, sino de todos los miembros del nucleo familiar en que conviven.

La expresién nifios con Necesidades Educativas Especiales (NEE) se encuentra con mucha
frecuencia en la bibliografia especializada, en la cual se hacen disimiles consideraciones al
respecto. Para algunos autores como, Arturo Gayle Morejon, y Carmen Lidia Cobas Ochoa,
el concepto sintetiza, en buena medida, el cambio conceptual que se estd produciendo en el
campo de la educacion especial, pues incluye a todos los educandos que por muy diversas
causas presentan dificultades; no avanzan en el aprendizaje ni en su desarrollo general
como los demas; necesitan apoyo para escalar nuevos estadios o cumplir los objetivos
educativos trazados. Son nifios que por sus particularidades personales o sociales se
enfrentan a considerables obstaculos para cumplir tales objetivos. Al abordar el termino de
NEE se incluyen a otros nifios que también requieren un tratamiento fuera de lo comdn, una

atencion diferente o particularizada, aunque no necesariamente presenten dificultades: los
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nifios talentosos o que muestran un alto rendimiento escolar. Ellos también necesitan una
estrategia pedagogica especial para que su talento no muera, sino que se cultive, se eleve a

planos superiores: ellos necesitan estimulacion, que se les promueva y facilite su desarrollo.

Aunque este punto de vista es valido, el presente proyecto centra su atencion en los
menores que requieren ayuda por presentar desventajas y dificultades en el desarrollo tanto

psiquico como fisico y motor.

Para promover la evolucion de estos nifios es necesario, ante todo, conocerlos bien,
caracterizarlos, identificar oportunamente sus dificultades, determinar por qué estas se
producen y descubrir sus potencialidades, para de esta forma poder trazar y elaborar las
acciones que se contemplan en el proyecto y que cumpla el rol de una estrategia educativa

realmente desarrolladora

2.1 Premisas que caracterizan al Proyecto y que han permitido su permanencia a

través del tiempo:

1. Actividades flexibles, variadas y educativas:
v Con las adecuaciones necesarias a los intereses de la familia.
2. Los juegos y actividades previstas, parten de las necesidades, conocimientos e
intereses de los nifios/as:
v' Utilizando una variedad de procedimientos que les permite mantenerse
motivados e interesados en el tema que se trate.
v Todos deben participar y progresar en la medida de sus posibilidades.
3. Recursos de apoyo humano y materiales a nuestro alcance.
4.  Formacion adecuada de todos los involucrados en el proceso instructivo y educativo

que se realiza.

Localizacion: El proyecto desarrolla su accionar en la cabecera municipal Majagua,
provincia de Ciego de Avila, Cuba, para posteriormente ir creando las condiciones

necesarias hasta extenderlo al resto de los consejos populares del municipio.

Participantes:
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e Especialistas de la Direccion Municipal de Educacion en el territorio. Departamento de
Educacién Primaria y Especial.

e Docentes y especialistas con experiencias de la Filial Universitaria Municipal,
perteneciente a la Universidad de Ciego de Avila.

e Especialistas del Centro de Diagndstico y Orientacion (CDO). Especificamente los que
atienden Psicologia especial, Logopedia y Psicopedagogos.

e Especialistas de la Direccion Municipal de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente.
(CITMA).

e Oficiales del Ministerio del Interior (MININT), especificamente el departamento que
atiende trénsito y viabilidad y el Departamento de Bomberos en el territorio.

e Directivos del Gobierno Local, especificamente el departamento que atiende la Defensa
Civil.

e Especialistas de la Direccion Municipal de la Organizacion Bésica Eléctrica (OBE),
especificamente el departamento que atiende el consumo y ahorro de la energia eléctrica.

e Profesores del Joven Club de Computacién de la comunidad.

e Especialistas de la Direccion Municipal de Salud (DME), especificamente los que
atienden Psicologia, Nutricion y alimentacion balanceada.

e Profesores de la Direccion Municipal de Deportes (INDER). Especificamente los que
atienden recreacion y actividades deportivas.

e Voluntarios, personas comunes de la comunidad y que conocen de un oficio y estan
dispuestos a compartir sus conocimientos para que la familia y los nifios con NEE lo
aprendan y desarrollen en sus casas.

e La Direccion Municipal de Cultura. Especificamente Instructores de Arte y
Bibliotecarios.

Casi todos los participantes se fueron incorporando de manera voluntaria al proyecto y

otros se fueron sumando en la medida que se fueron desarrollando las actividades

planificadas del proyecto.

2.2 Surgimiento y actualidad del Proyecto.
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El Proyecto comenzd en el afio 2011 y se mantiene hasta nuestros dias orientando y
preparando a la familia ante los retos y adversidades que se presentan tanto de indole

econdmicos como sociales.

Proyecto que es apoyado por el grupo Céritas Cuba, una institucion de la Iglesia Catdlica
para la accion caritativa asociada y organizada en diversos niveles: parroquial, diocesana,
nacional e internacional. Fue constituida formalmente por decreto de la Conferencia de
Obispos Catolicos de Cuba (COCC), el 25 de febrero de 1991, por iniciativa del Cardenal
Jaime Ortega Alamino, entonces arzobispo de La Habana. Los principales colaboradores de
Caritas Cuba son Caritas Suiza, a partir del afio 1993. Esta Organizacion No
Gubernamental (ONG) tiene como mision fundamental: EI acompafiamiento, asistencia y
promocion a personas, grupos vulnerables y en desventaja social, sin distincion de credo,
raza, género e ideologia, a través de programas y proyectos sociales: participativos y
formativos, fomentando redes de comunicacion y solidaridad entre las personas, premisa de

una sociedad justa y solidaria.

Céritas Cubana, desde su identidad cristiana, es una organizacion con un voluntariado
comprometido y capacitado, que propicia la sensibilizacién y participacion activa de la
sociedad y trabaja en coordinacion con otras instituciones y personas de buena voluntad, en
nuevos espacios y con libertad de accién para transformar las realidades que impiden la
vida plena y digna. Trabaja con personas 0 grupos en desventaja social, para su
dignificacion y empoderamiento, de manera que puedan insertarse en una sociedad con
capacidad de asumirlos e integrarlos, favoreciendo asi la tolerancia, el dialogo, la

reconciliacion y la consecucion del bien coman.

Principales ejes de trabajo del Proyecto Céritas Cuba.

e Fortalecimiento institucional: Se trata de la preparacion y capacitacion del personal que
trabaja en cada uno de los programas y de fortalecer la identidad, la espiritualidad, la
ética, la profesionalidad.

e Trabajo con grupos vulnerables de nuestra sociedad:

e Tercera Edad.

e Grupos de Desarrollo humano Infanto-Juvenil y sus familias (GDH).

e Grupos y personas con NEE y sus familiares (GNEES).
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e Grupos y personas viviendo con VIH/SIDA.

Para cada uno de estos grupos vulnerables se han creado programas que, ademas de ofrecer
diversos servicios y actividades a los grupos, brinda formacion y capacitacion a los
profesionales y los voluntarios que participan en ellos, dependiendo de los objetivos y

metas a que espiran cada uno de estos programas.

Teniendo en cuanta lo anterior y de manera voluntaria, se comienza a trabajar en esta idea
en el municipio de Majagua, alentado por un grupo de profesores vinculados a la educacion
especial, especificamente en el eje de trabajo: Grupos y personas con Necesidades
Educativas Especiales y sus familiares (GNEES). Para ello, se incorporaron a esta tarea los
autores de este trabajo, los que fundaron e iniciaron esta actividad en el municipio en el
2011, a los que se suman otros compafieros que de manera voluntaria se fueron acercando a
tan noble tarea. En su totalidad, provenientes del sector educacional y mayormente de la

ensefianza especial.

Proyecto que lleva por nombre: “Rescatando la alegria, los suefios y la esperanza”, y que
recibe un financiamiento importante, utilizado en alimentos, transportacion para el traslado
a diferentes actividades fuera del municipio y la provincia, compra de materiales de trabajo
como: cartulinas, temperas, colores, pelotas, bolos, rompecabezas, libros de cuentos, entre
otros juegos didacticos y de entretenimiento y para la compra de tejidos para la confeccién

de trajes y vestimentas que se utilizan en las actuaciones culturales.
Principales etapas por las que ha transitado este proyecto.

Etapa 2011-2016: En sus inicios el Proyecto comenzé a funcionar con seis nifios
discapacitados, dos Sindrome de Down, un sordo, un impedido fisico motor y dos con otras
discapacidades. Sus edades oscilaban entre los 7 afios y los 9 afios.

El local inicialmente utilizado fue la vivienda de uno de los integrantes del recién iniciado
grupo y sin las condiciones idoneas para realizar este tipo de actividades, pero con el apoyo
de la familia del menor que estaba resuelta a apoyar y contribuir con todo lo que fuere
necesario para lograr la insercion de su hijo y de los menores que le acompariaban, se

iniciaron asi, aquellas primeras actividades.
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Eran los primeros pasos de este Proyecto -que surge sin apoyo alguno en el territorio y con
solo la voluntad de sus autores y de algunos padres que necesitaban realizar algunas
acciones que orientara a la familia- el camino no estuvo exento de dificultades, limitaciones
econdémicas y de carencias que hicieron por momentos, dudar de la continuidad de esta
idea, que, aunque tenia muy buenas intenciones y pretensiones no bastaban para alcanzar
metas superiores. Por tanto, se aspiraba a lograr un poco mas de lo alcanzado hasta la fecha.
Se queria que nifios y familiares sintieran el acompafiamiento de un grupo de personas que
con conocimientos y mucha voluntad, podian conducir y dar respuestas a sus interrogantes,
dudas, temores e inquietudes sobre variados temas y conflictos que se suceden a diario en

las relaciones con estos menores.

Acciones que irian dirigidas a apoyar a este grupo de personas con NEE y sus familias y
que pretendia favorecer la insercion de estos, al mundo socio laboral. Ademas de convertir
estos encuentros en momentos de recreacion, esparcimientos y actividades ludicas que
facilitaran el acercamiento entre estos menores y otros que sin tener NEE, se irian

integrando al grupo.

Se intentaba acercarlos a la comunidad, que no se sintieran marginados o rechazados por su
discapacidad, y que la poblacién, la sociedad pudiera interactuar con ellos, que fueran
respetados, cuidados y por sobre todas las cosas, fueran aceptados tal y como son.
Estableciendo con ellos relaciones mutuas, satisfactorias y de mucha comunicacién. Donde
ademas, se desarrollaran conocimientos, habitos y habilidades. Se necesitaba, ademas,
accionar sobre ellos para lograr en un tiempo determinado una persona que, a pesar de sus
limitaciones, fuera un ser amistoso, servicial y Util, o sea, socialmente aceptable y que

lograra en su transito por el Proyecto, un desarrollo integral.
Entre las principales acciones realizadas en esta primera etapa, se pueden mencionar:

e Talleres de artesania

e Talleres de corte y costura.
o Talleres de Plastica.

e Juegos recreativos.

e Charlas con la familia de los nifios, donde se trataban temas de educacion en valores.
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Todos estos talleres y actividades disefiadas, fueron dirigidos por personas que se fueron
incorporando al proyecto y que, sin recibir pago alguno, fueron aportando sus
conocimientos, experiencias y sus vivencias, segun el tema que desarrollarian con los
pequefios. En su mayoria, personas retiradas de educacion o jubiladas, que conocian un

oficio y podian aportar a esta noble causa.
Etapa 2016-2018

Ya en esta etapa, el Proyecto fue ganando aceptacion y con la colaboracion de otros
voluntarios, se comenzaron a incorporar y realizar otras actividades mucho mas complejas
y a la vez mas exigentes, sobre todo para las personas que habian iniciado esta idea y que
necesitaban incorporar personas mucha mas capacitadas y especializadas en los contenidos
y temas que paulatinamente se fueron tratando en las charlas con los padres y familiares de
los menores. Charlas que fueron ganando en profundidad y que reclamaban el
acompafiamiento de las instituciones del territorio, asi se fueron incorporando profesionales
de Educacién Especial, la Filial Universitaria en el municipio (FUM), el Centro de
Diagnostico y Orientacion (CDO), la Direccion Municipal de Salud, el Instituto Nacional
del Deporte (INDER), Instructores de Artes de la Casa de Cultura, el Ministerio del Interior
(MININT), Cuerpo de Bomberos y la Organizacion Basica Eléctrica (OBE), entre otras.

En estos afios, el nimero de nifios y nifias con NEE, crecié notablemente y entre ellos ya se
podian contar 17 integrantes. Incluyendo 1 nifia y 16 nifios. Las edades ya oscilaban entre
los 8 afios de edad y los 21 afios de edad, o sea, no solo tenian nifios y nifias, ademas se

tenian adolescentes, con otras caracteristicas, necesidades, intereses y motivaciones.

Continuaron los talleres dirigidos a la familia y se comienzan a abordar temas muchos mas
complejos y mas profundo, pues el abanico de edades ya no era el mismo y los intereses en

la familia también se habian ampliado.

En esta etapa, fue de gran satisfaccion para los que comenzaron en el Proyecto y todos los
que se han sumado, ver no solo la alegria, la afinidad, y la familiarizacién entre los
miembros del Proyecto, también los familiares muestran agrado, por las actividades
programadas, por ver como sus hijos participan en cada una de ellas y como también las
mismas familias, solicitan los temas a desarrollar en cada encuentro. Incluso temas tan

recurrentes y sensibles como el de la sexualidad.
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Entre las actividades y excursiones realizadas por los integrantes del Proyecto, en esta
ultima etapa, se pueden mencionar: Visitas en varias ocasiones al Parque Zoologico en
Ciego de Avila, La Casa del Mulato Acelerado, paseos a la Playa (Figura 1). Se ha
participado en matutinos en la Filial Universitaria, exposiciones en la Casa de Cultura
(Figura 2), del municipio con dibujos realizados por ellos, Planes de la calle, en Consejos
Populares en actividades con otros nifios, se han realizado actividades conjuntas con los
adultos mayores de la Casa de los Abuelos, con el objetivo de lograr la integracién y se

realizan cumpleafos colectivos de manera trimestral.

A continuacion, imagenes correspondientes a esta etapa.

Figura 1. Playa Cayo Coco. Figura 2. Exposicion de trabajos

manuales

El local escogido para reunirse y realizar las actividades previstas, es la Biblioteca
Municipal, por disponer esta, de espacios, libros y recursos tecnologicos (Tv,
computadoras) que permiten apoyar las actividades planificadas. Actividades que se

realizan quincenal y gozan de aceptacion por parte de los pobladores que los han podido
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ver actuar, jugar, divertirse, reir y mostrar que pueden realizar actividades diversas, que

saben amar y que gustan de saber que son amados y reconocidos.
Actualidad (2021).

Después de haber logrado el crecimiento del proyecto, -sin dejar de seguir atendiendo las
acciones que desde un inicio se comenzaron-, se han incorporado nuevas actividades, con

otros matices como son:

e Charlas sobre el cuidado y proteccion del Medio Ambiente (rio de Majagua), impartido
por profesionales que atienden la actividad del Ministerio de Ciencia, Tecnologia y
Medio Ambiente. (CITMA).

e Intercambio con integrantes de la Defensa y el Departamento Contra Incendios en el
territorio, para tratar la importancia de cumplir las leyes dictadas por la Defensa Civil y
el cumplimento de las normas de seguridad en caso de catastrofe.

e El conocimiento y cumplimiento de las leyes de transito y de viabilidad.

e El ahorro de energia eléctrica y del consumo que se genera en un hogar.

e Temas de Educacion Formal, con énfasis en el modo correcto de actuacion al sentarse a
la mesa, talleres de culinaria, etc.

e Talleres de computacion.

e Presentacién de materiales, documentales, filmes y videos, relacionados con personas
con discapacidad.

e Charlas realizadas por Psicologos, dietistas, especialistas de salud que atienden
diferentes programas.

e Las tareas en el hogar y la importancia de la formacién laboral para su desarrollo
individual.

Actividades muy bien acogidas y de muy buena aceptacion por los nifios con NEE y las

familias participantes.
Metodologia en la que se sustenta el proyecto actual:

Caracter participativo: Parti6 de los intereses de los destinatarios del proyecto, de los

miembros de la comunidad con discapacidad fisica y de su involucramiento en este
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propdsito desde el momento de disefio y del diagnostico que tiene como enfoque el ser

eminentemente participativo e involucrar a otros miembros de la comunidad.

Caracter grupal y socializador: Sustentada en el trabajo en equipo como via idénea para

alcanzar asenso, estimular la participacion colectiva y alcanzar resultados superiores.

Caracter flexible: Adaptada a las personas con Necesidades Educativas Espaciales y
discapacitados, a luchar por lograr intereses y motivaciones en sus propositos, con la

finalidad de conseguir la integracion y potenciar la participacién en el desarrollo social.

Integrador: Busca alcanzar eficiencia, eficacia y efectividad a través de la conexion entre
los grupos sociales, instituciones y los programas que se encuentran en funcion del

desarrollo social y cultural de la comunidad.
Especifico: Brinda atencidn especial a las dimensiones fijadas desde su disefio.
Personal y recursos:

e Personal: Voluntarios, padres, pobladores que accionan en todos los momentos del
proyecto y que permaneceran de forma intermitente en los momentos que el mismo lo exija
con la finalidad de configurar un equipo interdisciplinario y multisectorial que interactuara

con profesionales de la comunidad.

v' La calificacion del personal encargado de su ejecucion: En su mayoria profesionales
y masteres, con vasta experiencia para desarrollar el proyecto con la calidad que se
exige, en las condiciones y tiempo fijado.

v' Ladisposicién: Se presenta buena disposicion para asumir el proyecto y cumplir con

las etapas que se fijen.

v' Disponibilidad: Se laborard en un tiempo que permita la evaluacion parcial para
reflexionar sobre la necesidad de realizar otras actividades y adoptar las decisiones
necesarias en correspondencia con los resultados esperados, aceptando todo tipo de

ideas que favorezcan el buen desarrollo de las actividades.

e La financiacion del proyecto. Para definir un presupuesto concreto que cubra todas las

expectativas del proyecto se preciso, a partir de un diagnostico operativo:
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v' (Cudles son las necesidades reales de los destinatarios del proyecto y las demandas

que se quieren cubrir?

v' ¢Cuales son los bienes o servicios que producira el proyecto, aspectos que se definen

con precisién una vez concluido el diagnostico general operativo?
v' Balance aproximado entre los recursos a invertir y los resultados a obtener

Proceso metodolégico por los que transitdo el proyecto y que se mantiene hasta

nuestros dias.

I- Etapa preparatoria.

e Negociacion del Proyecto.

Incluye entre otros aspectos los siguientes:

4 Disefio del proyecto con énfasis en la estructura.

v' Analisis sobre el grupo de asesores o voluntarios que ejecutaran el proyecto.
v Evaluacion parcial del proyecto.

v" Duracion del proyecto.

e Momento de consulta:

La consulta del proyecto de desarrollo sociocultural comunitario se realizara con los lideres
formales e informales, instituciones publicas o privadas relacionadas con el territorio para

perfilar el proceso de intervencion.
e Aprobacion.

Realizar la basqueda de consenso que permita llegar a una conclusion sobre la factibilidad

del proyecto.
e Comunicacion General.

Se inicia la divulgacion de comunicacion a la poblacion para su conocimiento y

participacion.
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I1- Etapa de Ejecucion.

e Proceso de Intervencion.

v

v

Accion n° 1: Capacitar y lograr el compromiso de toda la comunidad educativa y en

general (familia, instituciones y voluntarios) sobre inclusion.

Capacitacion a los miembros de la comunidad que participaran en el proyecto. La

misma se realiza desde la practica y tiene como objetivo abordar la inclusion e

integracién de los nifios/as desde diferentes aristas. (Accion N° 1)

Diagnostico preliminar de la comunidad para iniciar las primeras acciones. (Accion

Ne 2)

Disefio y ejecucion de las acciones (talleres) a realizar por el proyecto (Accién N° 3)

e Objetivos de esta primera accion:

v' Informar a la comunidad y personal que intervendra sobre las politicas nacionales e
institucionales sobre educacion inclusiva
v' Lograr la sensibilizacion y una actitud adecuada de los miembros de la comunidad del
territorio hacia la educacion inclusiva.
N° | Acciones Participantes Recursos Responsable Etapa
. o Materiales
Familias,
. - impresos
Brindar a la nifios/as, P
comunidad y directivos e Bibliografia
demas locales, disponible | ® Directivos
participantes profesionales . del Proyecto
e Informacion enero-
1 | informacion que conocen 'y enlaWeb. | Personal de mayo
sobre la politica | manejan salud y el
o . L e Personal
institucional y la | informacion CDO
L calificado de
educacion sobre la
. . . saludy
inclusiva. educacion
. . educacion
inclusiva.
disponibles
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para ofrecer
consultas
Familias,
nifios/as, Personal
directivos especializad
Implementacion | locales, oeneltema |© Directivos
de cursos administrativos del Proyecto
i i Materiales enero-
mformatlvos- que conocen, udiovisuale | ® Personal de mayo
sobre educacion | apoyan'y salud y el
inclusiva. trabajan en pos ° CDO
de la Materiales
implementacion impresos
de la inclusion.
Talleres
vivenciales con
padres de Padres de Técnicos
nifos/as con nifos/as con especializad
NNE, con la NEE, que oseneltema | o Directivos
intencion de conocen sobre
_ Material del Proyecto | junijo-
aprender y las necesidades o )
compartir de sus hijos/as y audiovisual | o Personal de | septiemor
pensamientos, estan para los saludy el °
o ) encuentros CDO
sentimientosy | comprometidos
experiencias con su Materiales
sobre la formacion. impresos
inclusién y sus
consecuencias

Accion n° 2: Diagndstico preliminar de la comunidad y la familia para iniciar las primeras

acciones.

o Objetivos de esta segunda accion:
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v' Determinar las familias y los nifios/as que se pueden incorporar al proyecto y
familiarizarlas con los objetivos y propositos del mismo.

v' Lograr la sensibilizacion y una actitud adecuada de los miembros de la comunidad del
territorio hacia la educacion inclusiva.

v' Encuestar y entrevistar a la familia de los nifios con NEE, para conocer el nivel de
conocimiento y de preparacion que posee la familia para enfrentar la formacion y
preparacion de sus hijos, asi como identificar las necesidades de capacitacion que
necesita la familia.

N° | Acciones Participantes Recursos Responsables Etapa
Brindar a la
comunidad y
demaés
participantes Familias,
informacion nifios/as, o Directivos del
sobre los directivos _ Proyecto _

. bietivos del local e Materiales Julio-
objetivos de ocales, ) e Personal

. impresos ersonal de agosto
Proyecto y la profesionales salud y el
manera en que involucrados en CDO
funcionar en el el Proyecto.
municipio.
Ventajas y
beneficios.
Diagnosticar el .
) Familias,
nivel de .
o nifos/as, ) o
conocimientos y o e Materiales |® Directivos del
_ directivos ) _
de necesidades impresos Proyecto Julio-

2 ) | locales, (

que requieren las ) Encuestas y agosto
N ] profesionales _ * Personal el
familias seginel | entrevistas) CDO
. involucrados en
diagnostico de
N el Proyecto.
sus hijos
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Accion N° 3: Disefio y ejecucidn de las acciones a realizar por el proyecto con las familias

y sus hijos.

Las acciones que a continuacion se relacionan, son ejecutadas en el transcurso de un afio.
Se desarrollan con una frecuencia quincenal, preferiblemente los sabados, en el horario de
la mafiana y generalmente se desarrollan en la Biblioteca Municipal del municipio. Espacio
que reune las condiciones tanto de espacio para los juegos, asi como para la interaccion de
los especialistas con las familias y los nifios con NEE. Ademas, dispone de las tecnologias
y materiales que sirven de apoyo para la imparticién de los temas que impartiran los

especialistas convocados a ese encuentro del sabado.

Cada actividad, tiene una duracién de 1h aproximadamente y en dependencia de a quienes
va dirigido, se realizan o todos juntos o por separados. Es importante sefialar, que siempre
se pueden realizar actividades al unisono. O sea, puede estarse trabajando un tema con las
familias en un local, mientras en el area de juego, se realiza otra actividad con los nifios con
NEE. O puede darse el caso que se interactde con ambos en el mismo salon, si el tema a

desarrollar asi lo requiere.

N° | Objetivos Acciones Localizacién | Mes Participantes
Familiarizary | Presentar las
crear en las acciones o _—
e Biblioteca
familias actividades a -
y Municipal.
nifios/as con desarrollar en el e Integrantes
1 | NEE un afioy el nivel de | ° Poblados | | septiembre | del proyecto
ambiente a implicaciones alejados y la familia.
favor de las para cada familia del
personas y nifio miembro MuUnICIpIo.
discapacitadas | del proyecto.
Orientar alas | Taller: ;Como e Integrantes
familias, sobre | atender las * Biblioteca . del
2 o e septiembre
la manera de diferencias y Municipal. proyecto, la
interactuar con | necesidades familia 'y
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los nifios/as educativas especialistas
con NEE. especiales desde del CDO
el hogary la
familia?
Paseo, visitas a
monumentos, e Majagua,
] ) Integrantes
tarjas y Lazaro
) ) del proyecto
excursiones a Lopezy e octubre los i
o y los nifios
Fomentar el lugares historicos Guayacane
amor y cuidado . fas.
y recreativos en el S
por la territorio.
naturaleza.
. Integrantes
Visita al _
o e Ciegode o del proyecto
Zoologico de . e diciembre N
) . Avila y los nifios
Ciego de Avila
/as.
e Biblioteca
Desarrollar y Talleres para la Municipal. Integrantes
potenciar la potenciacion de del
formacion habilidades para * Poblados e noviembre proyecto, la
. alejados .
laboral desde el | la vida familia y los
hogar. independiente. del nifos/as.
municipio.
Taller: ;Como
Desarrollar
N desarrollar o Integrantes
habilidades - e Biblioteca )
habilidades o e noviembre del proyecto
manuales en el Municipal. N
manuales desde el y la familia.
hogar
hogar?
Adquirir Taller: ¢Como . Integran
g ) e Biblioteca tegrantes
habitos alimentarnos . e €nero del
) Municipal.
alimentariosy | mejor? proyecto, la
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nutricionales,

familia,

acorde a nifos/as y
nuestras especialistas
necesidades. de Salud
e Casade
Desarrollar Taller: Mis uno de los Integrantes
habilidades de | primeros pasos en integrantes | e enero del proyecto
arte culinario la cocina del y la familia.
Proyecto
o Talleres de
educacion en
valores.
Fomentar e Intercambio Integrantes
valores de con o Biblioteca | e febrero- del
responsabilidad combatientes, Municipal. marzo oroyecto.
y laboriosidad. federadas,
cederistas y
trabajadores
destacados.
Anélisis de Integrantes
peliculas o o del
audiovisuales * Biblioteca e marzo proyecto, la
. Municipal. N
Potencializar el | relacionadas con familia 'y los
amor a la patria | €l tema. nifos/as
y la Historia e Museo Integrantes
Local Visita a museos Prov de del
de la provincia 'y ciegoy e abril proyecto, la
el territorio. Museo familia,
municipal. nifios/as
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e Integrantes

Incentivar la Taller: Las del
practica de actividades fisicas | e Biblioteca proyecto, la
10 ) e abril
ejercicios y la practica de Municipal. familia'y
fisicos. deporte. especialistas
del INDER
Actividad
Realizar deportiva
actividades (encuentros de e Estadio de ¢ Integrantes
11 | deportivasen | futbol, béisbol del | ¢ mayo del
compafiia de la | quiquimbol, municipio proyecto.
familia. juegos de mesa,
pelota)
Incentivar el Taller: Las ¢ Integrantes
juegoy las actividades o del
12 | actividades ludicas. Su ’ Blbll-ot-eca e mayo proyecto, la
ludicas desde importancia desde Municipal. familia,
el hogar el hogar. nifos/as
Taller: El uso de
Interactuar con | las nuevas e Integrantes
el software tecnologias e Joven Club del
educativo y (Computadoras, de proyecto, la
13 ) e junio N
familiarizarse | moviles, tablet). computacio familia y los
con las nuevas | Ventajasy n nifos/as e
tecnologias. desventajas en los Informatico
nifios con NEE
Incentivar la La recreacion al e Combinado e Integrantes
14 | practica de aire libre. Sus deportivo | e junio del
ejercicios al beneficios. N° 1 proyecto, la
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aire libre.

familiay

especialistas

del INDER
Taller: La Integrantes
Fomentar y sexualidad en del
orientar hacia | nifios/as con e Biblioteca o proyecto, la
15 ] o o e junio .
una sexualidad | NEE. Principales Municipal. familia 'y
responsable. preocupaciones especialistas
en la familia. del CDO
Integrantes
Excursion por el del
rio de Majagua. _ proyecto, la
| . | ) e Riode o .
ncentivar e Su cuidado y _ e julio familia,
I 5 Majagua .
amor por fa conservacion. nifios/as y
16 | naturalezay el | Tarea de todos. especialistas
medio del CITMA
ambiente.
Viajealaplaya |* Playa Integrantes
de Trinidad y sus Trinidad. | ¢ agosto del proyecto
entornos e Cayo Coco y nifios/as
Charlas y
demostracion de
como cuidarnos Integrantes
Desarrollar del
e
hébitos de las o
o enfermedades. * Biblioteca proyecto, la
17 | higiénicosy de o e agosto .
. Con énfasisen las | Municipal. familia y
cuidado o
respiratorias especialistas
personal.
como es el caso de Salud
de la Covid-19.
Presentacion de
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materiales

audiovisuales.

I11- Proceso de Evaluacion.
Se desarroll6 en tres momentos.

o De disefio. Después de elaborado el Proyecto, para evaluar si el mismo es viable o

factible, si merece la pena su implementacion.

o De proceso. Durante todo el proceso de ejecucidn para hacer todos los reajustes sobre

la marcha y trazar nuevas acciones en caso de ser necesario.

o De resultados. Al finalizar el primer afio del proyecto se evaluo6 la correspondencia

entre los objetivos propuestos y los resultados alcanzados hasta el momento.
Resultados alcanzados.

Para comprobar la efectividad de las acciones puestas en précticas, se elaboraron y
aplicaron: encuestas y entrevistas a las familias de los nifios con NEE, asi como algunas
técnicas como es el caso del completamiento de frases, aplicada esta ultima en los nifios
con NEE.

De forma general se pudo constatar que se logré una mejor preparacion de las familias para
enfrentar desde el hogar, las dificultades que enfrentan a diario en el tratamiento a sus hijos
y como es loégico se aprecié un incremento de los conocimientos relacionados con las NEE
de forma general. Fue un intercambio constante y permanente, donde ambos se
retroalimentaban y esclarecian las posibles dudas que surgieron en el transcurso de las
actividades realizadas.

La totalidad de los participantes, en particular las familias (100%), mostraron un cambio de
mentalidad, al reconocer la importancia que tiene el tratamiento de estos temas con ellos y
la comunidad. Todos coinciden en que son temas que debieron darse en etapas anteriores y
centros por donde transitaron, pues garantiza una mejor formacion y preparacion tanto de
los nifios como de las familias. En cuanto a los conocimientos demostrado por las familias

participantes, se pudo constatar que las familias en la medida que se fue avanzando en las
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actividades disefiadas, las mismas se mostraban mucho mas independientes e interesados en
el tratamiento y desarrollo de la misma. Demostraron un incremento de la motivacion,
mostrandose mucho mas seguros e independientes en las actividades que cominmente
realizaron en el hogar. A lo anterior se suma el acercamiento con mas frecuencia a los
especialistas que impartieron temas, en la bdsqueda de soluciones, recomendaciones y

orientaciones que le acercaran mas a los problemas que enfrentan en sus hogares.

En cuanto al completamiento de frases aplicadas a los nifios con NEE, se pudo concluir que
el 100%, declara que le gustan las actividades que se realizan por el Proyecto. Que son
atractivas y muy entretenidas. Que son variadas y muy diversas y que siempre terminan
aprendiendo cosas nuevas y de importancia para su formacion. Se muestra una mejoria en
el accionar de los nifios y se nota una mejor socializacion entre ellos. Sobre todo, entre
aquellos nifios que se fueron incorporando al proyecto y que no poseen NEE. Aspecto este
que para los autores resulta muy relevante, pues nunca fue el objetivo del proyecto, y, sin
embargo, de manera espontanea esta relacion magnifica, se fue generalizando en las

actividades y se logré una empatia y un vinculo muy interesante entre ellos.

Por los resultados que se alcanzaron en el diagnostico final, y dado el criterio que tienen los
participantes en este proyecto, los autores consideran que resultd efectiva su aplicacion
practica, pues responde a las necesidades e intereses que tienen las familias en nuestro
territorio. Constituyendo la misma un aporte importante para perfeccionar la preparacion
gue en este sentido necesitan tanto las familias, como sus hijos. Sobre todo, si se desea una
integracion socio laboral activa y de manera independiente.

Conclusiones:

Se logro integrar al Proyecto, no solo los nifios/as con NEE del territorio, sino también a
nifios, adolescentes y jovenes sin necesidades educativas especiales, que decidieron

integrarse al Proyecto, asi como otros voluntarios de la comunidad.

Se alcanz6 el reconocimiento social a estas personas, logrando que no se sintieran

rechazados por la comunidad y por la sociedad en general.

Se logro sensibilizar y trabajar de manera conjunta con la familia y el acompafiamiento que
estos necesitan, para desde el hogar, instruirlos, educarlos y prepararlos para la vida adulta
e independiente.
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Se promovio en la comunidad la sensibilidad, valoracion, responsabilidad y la importancia

de la atencidn a personas con NEE.

Supervivencia y continuidad histérica de las expresiones mas auténtica de nuestra cultura
popular tradicional, manifestada en trabajos de danza, pintura y otras manifestaciones

culturales ejecutados por esta poblacién.

Se ampliaron los intereses sociales alentando su participacion en diferentes grupos para
multiplicar su experiencia personal, tales como comportarse en la via correctamente,
comportamiento ante desastres naturales, conocimiento de primeros auxilios, etc.

Incremento de la participacién de la poblacion en las diferentes actividades segun sus

gustos, intereses y motivaciones.
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Violencia y clima escolar: valoracion del programa PNCE en escuelas
primarias de Sonora

Introduccion

La violencia en las instituciones educativas no es algo novedoso. Desde finales del siglo
pasado se han realizado diversas investigaciones enfocadas en conocer sus determinantes, de
qué manera afecta el contexto escolar y cémo prevenirla (Prieto, 2005; Pacheco-Salazar,
2018; Resset, 2016; Shapira-Lishchinsky y Rosenblatt; 2010; Tajasom y Ahmad, 2011).

La violencia escolar es considerada como un fenémeno de salud que ha afectado de
manera mundial (Organizacién Mundial de la Salud [OMS], 2014; Organizacion de las
Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura [UNESCO], 2017). Alrededor de
246 millones de nifios y jovenes han sido victimas de la violencia dentro y fuera de los
planteles educativos y el 23% de estudiantes de primaria han sido victimas de esta

problematica alrededor de la escuela.

La violencia entre estudiantes afecta el desarrollo académico y psicosocial de los
involucrados, por ejemplo, se reporta en las victimas una pérdida del sentido de pertenencia

a la escuela, trastornos emocionales e intentos de suicidio (Sapién-Zufiiga, et al., 2019).

La violencia escolar se entiende como “cualquier acto intencionado que cause dafio
dentro de la institucién educativa o evento organizado por esta, pudiendo ser ejercida o
padecida por cualquier miembro de la comunidad educativa” (Guerra et al., 2011, p. 2). Se
clasifica segun las formas en la que se manifiesta en violencia fisica, verbal y psicolégica
(Romeraetal., 2011). Esta se puede presentar de multiples formasy entre los distintos actores
educativos: alumnos, maestros, prefectos, directivos, conserjes y padres de familia (Garcia-
Montafiez y Ascencio-Martinez, 2015).

El problema de la socializacion en las primarias

Las investigaciones de la violencia en el contexto escolar declaran que esta forma parte de
un problema de socializacién caracterizado por factores psicosociales (Chavez-Gonzalez,
2017; Jurado-Montelongo, 2016; Postigo et al., 2013). La relacion entre la socializacion y la

educacion es algo que se ha estudiado desde hace tiempo, es por ello que existen indicadores
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que abordan la socializacion como parte de un aprendizaje en el uso de actitudes, valores y

normas que llevan al estudiante a desarrollarse en el medio social (Garcia-Pefialvo, 2016).

Valle-Barbosa, et al. (2019) mencionan que existe mayor prevalencia de violencia en
estudiantes preadolescentes (9 a 13 afios) e indican que un 41.9 % de alumnos reportan sufrir
violencia dentro del plante, 44% de estudiantes ha participado en alguna rifia al interior del
plantel, 11% reporta haber robado algo dentro del plantel y un 14% menciona haber sido
dafado fisica y psicolégicamente por algin compafiero (Diaz, 2012). De esta manera se
afirma que existe un mayor porcentaje de estudiantes provenientes de entornos socialmente

vulnerables que comUnmente se ven involucrados en situaciones de violencia.

Por su parte, Resset (2016) asegura que México en el 2014 se posiciond como el
pais con mayor incidencia de violencia en las escuelas primarias y secundarias, teniendo un
efecto negativo en 18 millones 781 mil 875 alumnos, de manera gque este fenémeno forma
parte de las tantas formas de violencia presentes en el entorno escolar (Lopez et, al., 2019;
Olweus, 2007).

Los problemas de socializacion surgen desde un entorno de aprendizaje donde las
normas y reglas de convivencia logran influir de una manera positiva 0 negativa, de tal
manera que las actitudes respecto a la violencia son acciones aprendidas. Es por ello, que el
ser humano busca resolver situaciones por medio del aprendizaje por observacion (Galindo-
Rodriguez et al., 2017).

La socializacion en la educacion basica, especificamente en nivel primaria, es clave
para un buen desarrollo al entrar en la adolescencia, sin embargo, la violencia percibida o
ejercida es un obstaculo para una sana convivencia (Moreno-Sanchez y Marquez-Vazquez,
2016).

El papel de clima escolar en el contexto educativo.

Cornejo y Redondo (2001) definen el clima escolar como la percepcion de los miembros de
una institucion educativa en relacion con el ambiente en el cual se desarrollan (p. 6). Este es
relevante para la sana convivencia, debido a que no solo promueve bienestar escolar, sino
que también promueve una cultura de paz y difusion de valores sociales (Milicic, 2001,
UNESCO, 2017; Trevifio et al,, 2012).
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Existen estudios que asocian en clima escolar con la violencia dentro de los planteles
educativos ( Cardozo, 2020; Herrera-Mendoza y Rico, 2015). Estos mencionan que un
ambiente escolar adecuado propicia una buena calidad en el entorno de aprendizaje (Campos-
Ancalle, 2020). Por otra parte, la presencia de un clima poco favorable resulta en
consecuencias como la violencia dentro del plantel educativo que afectan la calidad en el

aprendizaje del estudiante (Cook, et al., 2010).

El clima de cada plantel es producto de su convivencia escolar (Leria-Dulci¢ y
Salgado-Roa, 2019). La existencia de relaciones interpersonales positivas amplia las
oportunidades de desarrollo social, emocional y aprendizaje (Martinez, Robles, Utria y
Amar, 2014).

El clima escolar tiene un afecto en la relacion entre pares. Seglin una investigacion
llevada a cabo en México, alrededor del 25 % de los estudiantes de educacion béasica que
participaron resultaron ser parte del grupo de victimas y/o agresores en alguna situacion de
violencia en el plantel; por otro lado, un 47 % menciona que la relacion con los profesores y
sus compafieros es un factor determinante en dichas situaciones (Haro-Solis y Garcia-
Cabrero, 2014).

Programas preventivos y su efecto en la violencia y el clima escolar.

La efectividad de los programas se realiza a través de evaluaciones cuyo propdésito consiste
en realizar analisis sistematicos objetivos de dichas intervenciones, asi como acciones de tipo
federal, intervenciones y politicas publicas, encaminadas a resolver y evaluar la eficacia y

pertinencia de sus propdsitos (Cardoso, et al., 2009; Yang y Salmivalli, 2015).

La evaluacion sirve para conocer los resultados referentes al impacto de programas
sobre aquellas personas a quienes se destina (Krishna, 2018). Esta tarea evaluativa no solo
incumbe al sector gubernamental, sino también al sector académico-cientifico en ciencias
sociales, esto por las posibles repercusiones e impacto del sector directamente favorecido

(Ayala-Carrillo, 2015; Garcia-Montarfiez y Ascencio-Martinez, 2015)

De acuerdo con algunos autores (Wang et al., 2015; Zhang et al., 2017) existen
algunas similitudes entre los disefios de investigacion para evaluar un programa como, por

ejemplo: contar con mas de una medicion o incluir un grupo control para establecer
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comparaciones. De esta manera realizar una evaluacion sistematica y objetiva que mida los
efectos que las estrategias, materiales y acciones tienen en las variables que pretenden

impactar por medio de este tipo de disefio.

En Europa se han reportado diferentes estudios (Debarbieux y Blaya; 2010; Rey y
Ortega, 2011; Romero, 2007) enfocados en probar la efectividad de distintos programas, tal
es el caso del Programa Educativo Para la Prevencion del Maltrato Entre Escolares en
Andalucia, Guia de Supervision de las Relaciones de Convivencia y Disciplina en los Centros
en Asturias y El Plan Aragonés de Convivencia. Estas intervenciones fueron probadas por
medio de un enfoque de investigacion-accion, aplicAndose mediante cuestionarios y

encuestas administradas indicando que las agresiones disminuyeron considerablemente.

En Finlandia se ha replicado una intervencion que fue elaborada en una universidad
(University of Turko); su nombre es KIVA, este programa hace énfasis en los actores que
participan en la violencia y centra su atencion en tratar que los observadores sean los que
detengan el acoso. En una evaluacion de prueba-post-prueba se ha encontrado efectividad en
la disminucién de la violencia y el bullying en un 36 %, asi mismo se encontrd que es posible
mejorar las estrategias de dicha intervencion y aplicarse en otros contextos (Yang y
Salmivalli, 2015).

Programa Nacional de Convivencia Escolar en México (PNCE)

En México, una de las iniciativas gubernamentales con gran amplitud para combatir
la problematica de la violencia en los planteles de educacién bésica, fue el Programa Nacional
de Escuela Segura (Reyes-Angona et al., 2018). En su evaluacion logré probar su efectividad
y eficacia en la disminucidon del acoso escolar, sin embargo, una de sus deficiencias fue dejar

de lado la promocién de una sana convivencia.

Desde el afio del 2016, en la educacion basica en México, surge el Programa Nacional
de Convivencia Escolar (PNCE). Este programa tiene como objetivo basico favorecer la
creacion de un ambiente de convivencia armonica y pacifica para evitar un contexto de
violencia escolar en escuelas publicas de educacion primaria, creando asi condiciones para

mejorar el aprovechamiento escolar (Secretaria de Educacion Publica [SEP]. 2016a).

220

Voces de la educacién Volumen 6 Numero 12
ISSN 2448-6248 (electrénico) ISSN 1665-1596 (impresa)



El PNCE involucra a toda la comunidad escolar. En nivel primaria consiste en la
imparticion de talleres, por parte de docentes, sobre autoestima y regulacion de emociones,
asi como orientacion para establecer el dialogo, seguir reglas y acuerdos. Aqui también se
explora el papel de la familia en diferentes ambitos del desarrollo. Para los niveles de quinto
y sexto grado se exploran a profundidad los ejes de formacion y el manejo y resolucion de
conflictos poniendo mayor énfasis en la dinamica de las relaciones entre pares (SEP, 2015).
El tiempo de duracidn del programa en general es de tres meses con 12 sesiones de 50
minutos, impartidos por un profesor o profesora, que usualmente es el docente o tutor de cada
grupo, donde los temas son diferentes segun el grado y cada tema se investiga por el grupo,

se planea y se organiza el producto final a presentar en una feria de la convivencia.

En 2018 se realizd en una evaluacion del PNCE de manera virtual, esto a partir de
una muestra de 4,998 docentes de 29 estados del pais por medio de un instrumento encargado
de medir el clima escolar y otro para medir la percepcion de convivencia, de esta manera se
encontrd una mejora en el clima, asi como una mayor percepcion de los docentes acerca de
una sana convivencia (SEP, 2016b). Tras esta aplicacion se encontrd que los estudiantes y
docentes reconocen el beneficio de este tipo de intervenciones y las mejoras que se pueden
implementar. Por lo tanto, es necesario aplicar una evaluacion donde se involucre a todos los

actores educativos (Chaparro, et al., 2019).

Es imprescindible implementar y dar seguimiento a programas como el PNCE, ya que
resulta de vital importancia para lograr los propositos nacionales para garantizar el desarrollo

integral de nifios y adolescentes (Freedman, 2018).
Contextualizacién del problema

La problematica de la violencia escolar y el como combatirla es y sera uno de los grandes
temas a abordar de la investigacion educativa. Tanto en Europa como en Estados Unidos se
han consolidado estudios enfocados en la evaluacion de iniciativas y programas encargados
hacerle frente a la violencia en los planteles educativos (Gomez-Marmol, et al., 2017). En
México estos estudios son escasos (Chaparro, et al.,2019; Reyes-Angona et al, 2018; Pérez,
et al., 2019) debido a que estas intervenciones dependen de apoyo gubernamental y solo son
llevadas a cabo mientras no haya cambio de administracion federal, no llegando a ser

consolidadas como para ser evaluadas y analizar su posible efectividad (Ligero, 2016).
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El presente estudio surge de la necesidad y de las limitantes para la evaluacion de
programas de intervencion en México (Cerda, et al., 2019; Chaparro et al, 2019; Pérez et al,
2019), con el cual se espera generar un aporte al conocimiento, pues a pesar de la evidencia
empirica que existe sobre la influencia del clima escolar, sobre los niveles de violencia, los
estudios que relacionan estos constructos son escasos (Bravo-Sanzana et al., 2017; Chavez-
Gonzélez, 2017). De forma particular, en el estudio se evalla el efecto del PNCE en el clima
escolar en escuelas primarias publicas de Sonora, México, sin embargo, se busca conocer
mas acerca del problema de la violencia como obstaculo de la sana convivencia escolar en
las escuelas primarias. Este estudio se focaliza en fortalecer la evidencia de implementar
programas e iniciativas dirigidas a mejorar el clima escolar, la convivencia y el nivel de

violencia en las escuelas primarias.

Es importante reconocer que la violencia es un problema vigente, un factor de riesgo
que puede derivar en la presencia de trastornos de conducta y/o psicolégicos detonando el
aumento de problemas de salud, los cuales son causantes de afectaciones en el aprendizaje
y deterioran la calidad de la educacién. Todo lo descrito evidencia un entorno social poco
favorable para el buen desarrollo del proceso educativo (Pacheco-Salazar, 2018; Shapira-
Lishchinsky y Rosenblatt; 2010), de esto deriva el proposito de esta investigacion: evaluar el
efecto de la implementacion del PNCE en relacion con el clima escolar y la percepcion de

violencia en primarias de Sonora.
METODO

El presente estudio expone un disefio pre experimental (pre y postprueba) de un solo grupo.
En este caso, se evaluo antes de la implementacion de un programa nacional para combatir
las agresiones dentro y fuera de las escuelas, para después administrar una prueba para medir
los efectos de la implementacion (Gall et al., 2007). Este tipo de disefios analiza una sola
variable, no hay un control de variables y no existe la manipulacion de la variable
independiente, por lo tanto, este disefio funciona como ensayo para experimentos con mayor
rigidez (Labrador et al., 2006; Olmos-Miguelafez et al., 2018).
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Participantes

La poblacion del estudio corresponde a estudiantes de primaria del Estado de Sonora.
Algunos de los criterios para seleccionar a los participantes, segun el Banco Estatal de Casos
de Violencia contra las Mujeres (2019) son: que la escuela de educacion béasica corresponda
al subsistema publico, excluyendo a las de tipo multigrado y comunitaria; la escuela se ubique
en un sector con reportes e incidencias de violencia: violencia intrafamiliar, omision de
cuidados, negligencia, abuso fisico, psicologico, sexual, drogadiccion e incumplimiento de
obligaciones. Para ello se analizaron estadisticas de incidencias de reportes de violencia,

datos proporcionados por el mismo organismo.

Se seleccionaron 3164 estudiantes de quinto y sexto grado de 89 escuelas primarias
publicas del Estado de Sonora, de esta muestra se seleccionaron de manera intencional
aquellos estudiantes que perciben violencia y aquellos que no la perciben con la finalidad de
realizar un analisis de regresion logistica y determinar cuanto predicen las dimensiones del
clima escolar a la percepcion de violencia antes y después. De esta manera resultaron 1884
estudiantes que si perciben violencia (58.3%) y 1320 estudiantes que no perciben violencia
(41.7%), pertenecientes a escuelas de seis municipios (Nogales 15.8%, Caborca 11.9%,
Hermosillo 26.9 %, Cajemel3.7 %, Guaymas 14.1% y Navojoa 17.5%). Del total 1517
fueron hombres (47.9%) y 1647 mujeres (52.1%).

Instrumentos
Violencia escolar.

La Escala General de Violencia fue la escala seleccionada para aplicarse, la cual evalla el
nivel general de percepcion de violencia dentro de las instituciones académicas y la vida
escolar (Gonzalez et al., 2017). La pregunta que se utiliza como indicador general es la
siguiente: ¢Cual crees que es el nivel de violencia en tu escuela? Esto entre alumnos,
maestros, de alumnos a maestros y entre otras personas involucradas en la vida académica.
Se le pide gque responda en una escala tipo Likert que va de muy bajo a muy alto, con cinco
puntos a cada oracion (Muy bajo =1, Bajo =2, regular =3, Alto =4 y Muy alto =5). Presenta
un alfa de Cronbach de .74. La validez de constructo se realiz6 por medio del analisis factorial

con solucién de componentes principales y rotacion Varimax. Aqui se constatd que el
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instrumento es una solucion unidimensional que tiene una varianza explicada del 56%. Se
realizd un analisis confirmatorio resultandos significativos los pesos factoriales; ademas, se
obtuvieron covarianzas significativas de mediana intensidad. Se verifico el ajuste del modelo
resultando indicadores de ajuste aceptables (X2 = 3.2, gl = 1, p =.000; SRMR = .05; AGFI
=.99; CFIl = .99; RMSEA = .03 IC 90 [.017-.048]).

Climaescolar: Se utilizé la Escala de Clima Escolar que consta de 24 reactivos (Caso
etal., 2011) con opciones de respuesta tipo Likert (1 = nunca, 2 = casi nunca, 3 = a veces, 4
= casi siempre y 5 = siempre). Los items se agruparon en cinco dimensiones: relacion entre
alumnos (ejemplo: “En esta escuela los alumnos nos llevamos bien”), relacién alumno-
profesor (ejemplo: “Los alumnos de esta escuela confiamos en nuestros profesores”),
disciplina en el plantel (ejemplo: “En esta escuela exigen cumplir reglas de lo que debemos
y no debemos hacer”), condiciones fisicas del plantel (ejemplo: “Los bafios de mi escuela
estan limpios™), y violencia dentro del plantel (ejemplo: “He recibido amenazas de algin
estudiante de esta escuela”). Esto present6 un alfa de .85, donde se realiz6 un analisis factorial
exploratorio por componentes principales con rotacion oblimin obteniendo una varianza
explicada de 49.6%. Se realiz6 también un analisis confirmatorio con el método de
estimacion de maxima verosimilitud, donde los pesos factoriales de los reactivos resultaron
significativos se obtuvieron covarianzas significativas de baja intensidad entre los distintos
factores. Se verifico el ajuste del modelo de cinco dimensiones de la escala para medir clima
escolar en adolescentes, resultando indicadores de ajuste aceptables (X2 = 182.32, gl =93, p
=.000; SRMR =.03; AGFI =.98; CFI = .98; RMSEA = .03 IC 90 [.033-.038]).

Procedimiento

En una primera fase de la investigacion (preprueba) se realizaron las siguientes
actividades: se solicitaron los permisos y autorizaciones en las escuelas seleccionadas, se
organizo el trabajo de campo de la aplicacién de los cuestionarios dirigidos a estudiantes y
se conformo la base de datos correspondiente a esta esta etapa, donde el consentimiento
informado consistié en invitar tanto a padres y estudiantes a participar en el levantamiento
de los datos, firmando un documento donde aceptaban colaborar sin recibir remuneracion
econdmica u otros beneficios y afirmaban haber sido notificados de los objetivos de la

investigacion. Posteriormente se acudi6 otro dia al plantel para retomar los consentimientos
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informados y dar paso con la aplicacion de los cuestionarios los cuales fueron aplicados en

el salon de clases.

En la segunda fase del estudio correspondiente a la implementacion del PNCE en las
escuelas participantes, para primarias se incorpora un libro para cada grado con 24 lecciones
y es el profesor quien lo desarrollara en los espacios curriculares que la escuela disponga. En
esta Gltima fase (posprueba) se aplicardn nuevamente los cuestionarios utilizados en la

primera fase con la finalidad de comparar los resultados obtenidos luego de la intervencion.
Andlisis de datos

Para el analisis de datos se realizaron analisis estadisticos para calcular frecuencias,
medias y desviaciones estandar de las variables involucradas en el estudio, ademés de una
prueba t Student para datos relacionados y, finalmente, se realizd una regresion logistica para
saber cuanto predicen las dimensiones del clima escolar a la percepcion de violencia antes y
después, ademas, se establece que la variable clima escolar produce cambios directos con la
percepcidn de violencia en el contexto escolar, para ello, se utilizé el software SPSS versién
25.

RESULTADOS

Para los resultados de este estudio, primeramente, se realizd un analisis descriptivo

de las variables, se obtuvieron las medias, desviaciones estandar, la asimetria y la curtosis.

Primero se realizd un andlisis descriptivo de la percepcion de violencia, donde se
encontrd que la media méas alta se muestra en la violencia percibida entre los alumnos,
mientras que la violencia expresada entre los maestros presenta la media méas baja. Asimismo,
en el analisis de la posprueba se puede observar una disminucion en las medias, por lo tanto,
una disminucioén en la percepcion de violencia. Posteriormente se llevo acabo una prueba t
de Student para muestras relacionadas y en este caso se compararon los promedios de los
niveles de percepcion de violencia, indicando deferencias en todos los niveles. Ademas, el
tamario del efecto de las diferencias a traves de la prueba de d Cohen’s, son de un nivel medio
con excepcion del nivel de violencia de alumnos a maestros que presenta un nivel grande
(Ver Tabla 1).
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Tabla 1

Resultados de la comparacion pre y posprueba de la percepcidn de violencia percibida con el

inventario de violencia escolar.

Dimension - del  clima Preprueba  Posprueba Cohen’s

escolar gl i 0 q
M DE M DE

Nivel de violencia entre 2.63 1.08 2.38 0.98 3164 11.05 .000 0.24

alumnos

Nivel de violencia entre 1.45 092 1.30 0.69 3164 7.93 .000 0.18

maestros.

Nivel de violencia entre 1.73 1.00 1.58 0.85 3164 7.24 .000 0.66

alumnos a maestros.

Nivel de violencia entre 1.59 098 1.44 0.80 3164 7.36 .000 0.16

maestros hacia alumno.

Nivel de violencia entre 2.14 1.21 155 091 3164 23.3 .000 0.55

otras personas de la esc.

Fuente: Construccién personal a partir de base de datos.

En este estudio también se realizd un analisis descriptivo del clima escolar, donde se puede
apreciar en la preprueba que la media mas alta se muestra en la dimension de Relacion
alumnos-profesor, mientras que la media mas baja se ve reflejada en la dimension Violencia
en el plantel. Posteriormente, en el analisis del posprueba, se observa que no hubo un cambio
significativo en las medias, debido a que se aprecia un cambio minimo en la distribucién de
las medias de las dimensiones del clima escolar, después de esto se realizé una prueba t de
Student para muestras relacionadas, y en este caso se compararon los promedios de las
dimensiones de clima escolar: Relacion entre alumno y profesor, Relacion entre alumnos,
Violencia en el plantel, Condiciones fisicas del plantel y Disciplina escolar. Al momento de
comparar las medias del pre- y posprueba, en todas las dimensiones de clima escolar existen
diferencias. Ademas, como puede observarse, el tamafio del efecto de las diferencias a través
de la prueba de d Cohen’s, son de un nivel medio-grande con excepcion de la dimensién de
violencia en el plantel, por lo que se cumple con el criterio para afirmar que la diferencia

entre las medias de los grupos no es falsa (Cardenas y Arancibia, 2014) (Ver Tabla 2).
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Tabla 2

Resultados de la comparacion pre y posprueba de la percepcion de clima escolar.

Dimensién del clima

escolar Preprueba Posprueba | t dCohen’s
M DE M DE 9 P

Relacion alumno- 1o 080 415 079 3164 092 927  0.37

profesor

Relacién entre alumnos 3.28 086 345 0.82 3164 -9.56 .000 0.87
Violencia en el plantel 207 1.02 196 095 3164 5.40 .000 0.20

gl‘;g?e'f'o”es fisicas del 09 087 405 082 3164 248 013 094

Disciplina escolar 3.98 0.82 392 0.80 3164 3.42 .001 0.49
Fuente: Construccién personal a partir de base de datos.

Regresion Logistica

Se realizaron correlaciones Rho Spearman entre las dimensiones de clima escolar con la
percepcion de violencia general, debido a que seleccionaron dos variables continuas,
generando una variable ficticia sobre aquellos estudiantes que perciben violencia y los que
no la perciben, Esto, como paso previo para la regresion logistica, de esta manera se muestran
asociaciones significativas en todas los factores del clima escolar con la percepcion de
violencia indicando que todas presentan un nivel medio alto (ver Tabla 3).

Tabla 3

Resultados de la correlacion de Rho Spearman entre el clima escolar y la percepcion de

violencia
1 2 3 4 5 6

1. Relacién alumno-profesor -

2. Relacion entre alumnos A6**

3. Violencia en el plantel -18** - 23**

4. Condiciones fisicas del plantel AT*F* 0 36*%* - 20%* -

5. Disciplina escolar A9**  35F* 13 A41F* -

6. Percepcion de violencia general ~ -.36** -37** 32**  -31** -24** -
*p<.05.**p<.001.
Fuente: Construccion personal.
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Se realiz6 el andlisis de regresion logistica para saber cuanto predicen las dimensiones
del clima escolar a la percepcion de violencia antes y después, asi mismo, dar respuesta a la
pregunta de investigacion considerando que el clima escolar produce cambios directos con
la percepcion de violencia en el contexto escolar. EI modelo que integran las dimensiones
del clima escolar explica un R? .26. La prueba de Hosmer-Lemeshow (X2 = 17.43; gl =8; p=
.030) se puede observar que existen un aumento en el porcentaje de las dimensiones de
Condiciones fisicas del plantel y Diciplina escolar, indicando un alto nivel de pertenencia al

grupo de percepcion de violencia (ver Tabla 4).
Tabla 4

Resultados de la regresion logistica entre los niveles de violencia percibido y las dimensiones

del clima escolar.

Variable B SE OR 95%Cl Estadistico P
de Wald

Relacion alumno-profesor  -.147  .020 .86 [0.82-0.89] 51.868 .000

Relacion entre alumnos -166  .019 .84 [0.81-0.87] 78.554 .000

Condiciones fisicas del -.082 .018 .92 [0.88-0.95] 19.826 .000
plantel

Disciplina escolar 139 014 1.15 [1.11-1.18] 94.101 .000

Fuente: Construccion personal a partir dela base de datos.

Finalmente, el grupo de variables pertenecientes al Clima escolar permite clasificar
correctamente el 67.6 % de los alumnos que perciben violencia en el plantel educativo,
porcentaje cercano a 70% que indica un porcentaje aceptable al momento de establecer
grupos ficticios. De esta manera, el nivel de correctitud es mayor para los alumnos que

perciben violencia que a los alumnos que no la perciben.
DISCUSION

La presente investigacion tuvo como propdsito evaluar el efecto de la implementacion del
Programa Nacional de Convivencia Escolar PNCE en relacion con el clima escolar y la

percepcion de violencia en primarias de Sonora, de los resultados obtenidos se puede
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comprobar la hipotesis planteada la cual establece que la variable Clima escolar produce

cambios directos en la percepcion de violencia en el contexto escolar.

Con respecto a la relacion entre el clima escolar y la percepcion de violencia se ha
encontrado que esta relacionado en la manera de percibir la violencia en los planteles
educativos, existen algunos estudios que demuestran la relacion entre ambas variables
(Cardozo, 2020; Gazquez et al., 2011; Herrera-Mendoza y Rico, 2015). De igual manera,
mencionan que si existe un clima escolar favorable esto se vera reflejado en un nivel bajo de
violencia, por el contrario, si se presenta un clima escolar desfavorable el nivel de violencia
serd alto (Arony Milicic, 2000; Moreno etal., 2011). El clima escolar es una parte importante
en el desarrollo de una sana convivencia, es por ello que la existencia de elementos que
fomenten buenas relaciones tanto entre pares, profesores y demas actores educativos lograra

que se perciba un ambiente de menor violencia. (Cardaba-Garcia et al., 2020).

En relacion con la percepcién de violencia escolar, diversas investigaciones
(Andrades-Moya, 2020; Baquedano y Echeverria, 2013; Calderon et al., 2018; Garza De La
Vega, 2020;) demuestran que la violencia ejercida entre pares es el tipo de violencia que se
percibe en mayor escala, indicando que la violencia donde se involucra el profesor se presenta

en menor incidencia.

La problematica de la violencia en los planteles educativos ha dado pie a un Conflicto
escolar (Gomez y Zurita, 2013; Veenstra et al.,2014), el cual se ha generado debido a
diferentes factores, tales como el no implantar valores educativos y familiares en casa, la
ausencia de la educacién en el hogar, la normalizacion de las agresiones por los medios
digitales dando origen a que las agresiones sean percibidas como una manera natural de

relacionarse entre los pares.

En relacion con el PNCE, los resultados muestran una efectividad de su aplicacion,
el cual busca promover la creacion de un ambiente de convivencia armonica y pacifica en el
contexto escolar con la intencidn de prevenir situaciones de acoso.Se muestra una relacién
significativa de la percepcion de violencia y una mejora en la percepcion de su convivencia.
En su evaluacion anterior (Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo
Social [CONEVAL], 2017). El programa indicO que deberia mejorar la forma de

implementacion y el seguimiento, debido a que las estrategias planteadas no dieron el
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resultado esperado. Este estudio permite reforzar lo reportado en anteriores evaluaciones, si
bien se ve reflejado un resultado favorable acorde a los objetivos del programa, se sigue
presentando las observaciones referentes a su implementacion indicando un &rea de

oportunidad para su mejora.

Este estudio permitid explorar la relacion entre la percepcion de violencia con el clima
escolar a través de la evaluacién del PNCE. Asimismo, permite reforzar futuras
investigaciones que relacionen ambos constructos. Los resultados confirman de manera
congruente la hipdtesis planteada indicando que la existencia de un clima escolar favorable

refleja menor nivel de violencia percibida en el plantel escolar.
Limitaciones

La presente investigacion presentd algunas limitaciones. La primera de ellas se muestra en el
disefio, ya que presenta un disefio de tipo preexperimental y este no permite establecer
relaciones causales entre las variables, es por tal, que una estrategia para evaluar de manera
contundente el programa seria realizar andlisis con un disefio estricto en el control de
variables y el uso de grupos control (Garcia-Montalvo, 2013). Se sugiere en futuras
investigaciones realizar disefios experimentales y longitudinales, debido a que este tipo de
disefio presenta mayor grado de validez y son ideales para probar la eficacia y efectividad de
las intervenciones (Zurita-Cruz etal., 2018). Existen otras variables del contexto escolar,
ademas de las analizadas, que toma en cuenta el PNCE, las cuales, si se toman en cuenta para

un analisis completo, podrian aportar resultados novedosos.
Conclusiones

Los resultados de esta investigacion permitieron resaltar la importancia de llevar a
cabo estrategias de intervencion para combatir los problemas de violencia y acoso escolar en
los planteles y de esta manera analizar las posibles causas del porqué se diferencian los
niveles de violencia y clima escolar en los diferentes municipios, esto con la finalidad de
conocer con mas profundidad la metodologia utilizada en las escuelas de estos lugares y

retroalimentar el curriculum del programa y su operatividad.

Se recomienda, para la organizacién del PNCE, la inclusién de acciones focalizadas

para situaciones de violencia escolar, debido a que solamente se ubican en un nivel de
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promocion y sensibilizacion, pero es necesario incluir acciones para solucionar y dar
seguimiento a problemas que se presentan en las escuelas. También se sugiere a intervenir
en variables asociadas a la convivencia y relacionar a profesores y demas actores, donde se
analicen todos los niveles educativos en los que se lleva a cabo aplicacion del PNCE o de

futuros programas.
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