www.flacsoandes.edu.ec

Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales, FLACSO Ecuador
Departamento De Asuntos Publicos

Convocatoria 2021 - 2022

Tesina para obtener el titulo de Especializacion En Gestion De Proyectos De Desarrollo

PRACTICAS DE DOCENTES PARA EL DESARROLLO DE HABILIDADES
SOCIOEMOCIONALES EN ESTUDIANTES DE BASICA MEDIA. CASO DE ESTUDIO:
PROGRAMA DE LIDERAZGO DE ENSENA ECUADOR.

Ramos Pefiaherrera Pamela Stefany

Asesora: Cisneros Campafia Maria Victoria

Lectores: Viera Cordova Paola Veronica

Quito, septiembre de 2024



Indice de contenidos

003 (0 Y6 1503 16 ) o U 6
) DR P2 16 (o X6 (<) B2 < PO 11
A (50T (0] (o o0 A PR PPRTRRN 18

Capitulo 1: Marco programatico de Ensefia Ecuador y su relacion con las habilidades

SOCIOCINOCIONALES ...tttk ettt e e e b e s st et e e nne e e nneesnneenneeenne e 21
1.1 Teoria del problema y teoria de cambio..........cccveiieiiiiiiiiiiei e 21
1.2 Teoria de HACTAZZO ....ccvveeiiiie ettt 24
1.3 Formacion de 10S dOCENTES.........ceiueiiiiiiiiiiieiie et 25

Capitulo 2: Practicas de los docentes del programa Ensefia Ecuador y el desarrollo de

habilidades SOCIOEMOCIONALES .........eeiviiiiiiiiiii e 29
2.1 Actividades en €l QULA .........ccoviiiiiiii 29
2.2 Diversidad de aprendizaje y MetaCOZNICION ........ccvvviverviiieeiriniiniesieere e 31
2.3 Estructura de 1a Clase .........cocviuiiiiiiicie e 32

Capitulo 3: Mejoras al Programa ...........ccciieiiiiiiiieiiesie e 35
3.1 ASPECOS A€ MEJOTA ....veieeeeiiieiiee ettt e e re e e 35
3.2 Metodologias para el desarrollo de HSE ..........cccooiiiiiiiiiie e 37

Conclusiones ¥ reCOMENAACIONES .......veerverrureerieeireesieeareesireasreesre e reesneasreessreesreesreenneeareennees 42

RETEIONCIAS ...ttt ettt e b et e nb e nne e e nn e et 44



Lista de ilustraciones

Tabla 1.1 Relacion entre el desarrollo de HSE y el marco programatico de EE ..................... 24
Tabla 1.2 Areas de formacion de dOCENLES.........cocueeieiiiiiiiiiiiee e 28
Tabla 3.1 Mejoras del Programa ...........cccooceeiiiiiieniiiee e 37
Tabla 3.2 Metodologias para el desarrollo de HSE............ccoooiiiiiiiiii e, 39



Declaracion de cesion de derecho de publicacion de la tesis

Yo, Pamela Stefany Ramos Peiiaherrera, autora de la tesis titulada “Practicas de docentes para
el desarrollo de habilidades socioemocionales en estudiantes de basica media. Caso de
Estudio: Programa de Liderazgo de Ensefia Ecuador™ declaro que la obra es de mi exclusiva
autoria, que la he elaborado para obtener el titulo de especializacion en gestion de proyectos
de desarrollo concedido por la Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales, FLACSO

Ecuador.

Cedo a la FLACSO Ecuador los derechos exclusivos de reproduccion, comunicacion publica,
distribucidén y divulgacion, bajo la licencia Creative Commons 3.0 Ecuador (CC BY-NC-ND
3.0 EC), para que esta universidad la publique en su repositorio institucional, siempre y

cuando el objetivo no sea obtener un beneficio econdémico.

Quito, septiembre de 2024

Firma

Pamela Stefany Ramos Pefiaherrera



Resumen de la tesis

El estudio de las habilidades socioemocionales ha tenido avances significativos en los
ultimos afios desde la creacion de marcos de competencias hasta herramientas de evaluacion.
Estos avances se dan gracias a la importancia que hoy en dia tienen las habilidades
socioemocionales en la educacion. Las innovaciones educativas van de la mano con los
problemas sociales, economicos y climaticos que enfrenta la sociedad. Las habilidades
cognitivas ya no son suficientes para que los y las estudiantes puedan desenvolverse en la
incertidumbre. Las habilidades socioemocionales como la toma de decisiones, la habilidad
para relacionarse y realizar evaluaciones criticas son relevantes para que las generaciones
futuras estén preparadas no solo para enfrentarse a estos desafios, sino para plantear
soluciones. En este sentido, esta tesis tiene el objetivo de analizar las practicas de los
docentes del programa de liderazgo de Ensefia Ecuador para el desarrollo de habilidades
socioemocionales de los estudiantes. Este objetivo se logra a través de tres objetivos
especificos: (1) Determinar la relacion entre los principales marcos de competencias de
habilidades socioemocionales para estudiantes y el marco programatico de Ensefia Ecuador.
(2) Examinar las practicas que realizan los docentes de basica media del programa de
liderazgo de Ensena Ecuador para desarrollar habilidades socioemocionales de los
estudiantes en el aula de clases. (3) Explorar diversas practicas y metodologias para el
desarrollo de habilidades socioemocionales para proponer mejoras a la formacion de los
docentes del programa de liderazgo de Ensena Ecuador. Este andlisis ha permitido identificar
la diversidad de practicas que los docentes pueden realizar para el desarrollo de habilidades
socioemocionales. Asi como, la conexion y la importancia de las habilidades
socioemocionales para lograr una educacion que aporte a la equidad y los obstaculos que
existen tanto en la formacion de los docentes como en implementar un aprendizaje eficiente

de estas habilidades.



Introduccion

El mundo interconectado y globalizado exige que los nifios, nifias y adolescentes (NNA)
desarrollen no solamente habilidades cognitivas, sino también habilidades socioemocionales

(HSE) que les permitan navegar en escenarios inciertos a los que la sociedad se enfrenta.

Entre estos escenarios estan problemas sociales y econémicos como la migracion, cambio
climatico y la desigualdad. Estos problemas han impulsado preguntas en el ambito educativo
sobre como se estan preparando a los y las estudiantes para enfrentar los retos que vivimos
hoy en dia y aquellos que se enfrentaran en el futuro. Una de las maneras para prepararlos es
a través del desarrollo de las habilidades socioemocionales, es decir, formarlos para que sean

ciudadanos empaticos, criticos y con el liderazgo para transformar estas realidades.

Las habilidades cognitivas como la lectura, matematicas y ciencias permiten que los
estudiantes entiendan la informacion de su entorno y la utilicen. Las HSE son igual de
importantes que las habilidades cognitivas, ya que permiten a las personas transformar sus
ideas en acciones y establecer relaciones significativas con otras personas (OCDE 2015, 23).
El rol de la educacion estd cambiando ya que no es suficiente que los y las estudiantes
conozcan contenidos, sino que lo utilicen para plantear soluciones en su entorno. En este
sentido la importancia de las habilidades socioemocionales es cada vez mas evidente y se
relaciona con el mercado laboral y las oportunidades a las que pueden acceder los nifios,

nifas y adolescentes en su futuro.

Las HSE como resolucion de problemas, colaboracion y pensamiento critico son cada vez
mas necesarias en el mercado laboral. Seglin el World Education Forum, 65% de los
estudiantes trabajaran en trabajos que no existen aln, para los cuales necesitaran un alto nivel
de creatividad, innovacion y adaptabilidad al cambio (2016, 4). Por esta razon, las
instituciones educativas y las politicas educativas deben considerar el desarrollo de HSE que
permitan a las futuras generaciones adaptarse y transformar los retos a los cuales se
enfrentaran. Los curriculos educativos deben actualizarse para incluir estas habilidades, asi
como preparar a los docentes para que generen practicas pedagdgicas que incluyan el

aprendizaje de HSE.

En cuanto a los retos de inequidad, las instituciones educativas deben desarrollar HSE en los
y las estudiantes para que accedan a una educacion de mayor calidad y para que sean los

mismos estudiantes los protagonistas en solucionar las inequidades a las que se enfrentan. La



educacion necesita de bienes y servicios tecnologicos a los que en la actualidad pocos
estudiantes pueden acceder. Al no tener acceso a estos recursos, las oportunidades para
acceder a una educacion de calidad disminuyen sobre todo en sectores vulnerables. Esta
inequidad se intensifica cuando los estudiantes tampoco estan desarrollando habilidades que
les permitan reaccionar frente a esas inequidades. “Nuestro mundo globalizado necesita de
individuos que entienden el impacto de sus acciones en otros y que pueden adaptarse
rapidamente y desarrollarse a pesar de los obstaculos” (OCDE 2015, 22). Es decir, la
educacion debe enfocarse en desarrollar habilidades en los estudiantes que los preparen a

enfrentarse a los retos de su entorno y exigir o accionar soluciones.

El Programa Internacional de Evaluacion para Estudiantes (PISA por sus siglas en inglés),
mide las habilidades y conocimientos que los estudiantes de 15 afios han desarrollado para
ejercer una ciudadania plena. Estas pruebas se dan bajo el marco conceptual de la prosperidad
educativa que incluye tres areas principales: desempefio académico, salud y bienestar y
actitudes hacia el aprendizaje (Arévalo 2019, 10). En el 2017, Ecuador particip6 de las
pruebas PISA-D 2017, los resultados de estas pruebas demostraron las inequidades que
enfrenta el sistema educativo ecuatoriano. En primer lugar, los hombres tienen un
rendimiento superior de 20 puntos en el area de matematicas y de 15 puntos en ciencias en
comparacion con las mujeres. Segun el marco conceptual PISA, 30 puntos representa un afio
escolar, por lo tanto, las mujeres tendrian casi un afio de escolaridad menos que los hombres
en el area de matematicas (Arévalo 2019, 14). Por otro lado, “el 25% de la poblacion
estudiantil con el nivel socioecondmico mas bajo tiene una probabilidad 3 veces mayor de
tener un nivel de desempefio menor al nivel 2 en todas las areas evaluadas en PISA-D”.

(Arévalo 2019, 14).

Los niveles de desempefio de las pruebas PISA van del nivel 1 al 5; por lo tanto, los
estudiantes de niveles socioecondmicos bajos tienden a no alcanzar los niveles esperados en
sus destrezas cognitivas. Estos datos demuestran las inequidades en el ambito cognitivo de
los y las estudiantes en el pais. Si se suma a esto la falta de desarrollo de HSE, solamente los
estudiantes de un nivel socioecondmico alto tendran mayores oportunidades tanto laborales

como de satisfaccion de vida.

Al hablar sobre el bienestar y la satisfaccion de vida de una persona es importante reflexionar
sobre los indicadores y factores que se utilizan. Este bienestar ya no solamente debe ser
basado en la prosperidad econdmica, sino también en otros factores como las relaciones que

pueden formar la persona, su salud y seguridad personal (OECD 2015, 26). Es decir, las



habilidades socioemocionales como la autodeterminacion y habilidades de colaboracion

forman parte tanto de las oportunidades que puede acceder como de su bienestar.

Las habilidades socioemocionales tienen diversos beneficios para los y las estudiantes. En un
estudio realizado por el World Education Forum, los estudiantes que recibieron clases de
habilidades socioemocionales tuvieron 11 puntos mas en sus evaluaciones académicas que
aquellos que no lo hicieron (2016, 6). Las habilidades socioemocionales ayudan a que los
estudiantes tengan aptitudes y motivacion hacia la manera en la que aprenden lo cual mejora
su rendimiento académico. Por otro lado, el desarrollar habilidades como la autorregulacion
de sus emociones y la agencia, es decir su motivacion para accionar, también reduce el estrés

emocional que pueden experimentar los estudiantes y mejoran su rendimiento.

El estudio de las habilidades socioemocionales ha crecido en los tltimos afios; sin embargo,
no existe una socializacion debida de la problematica, por lo que son pocos los sistemas
educativos que han priorizado el tema. Uno de los principales problemas en la investigacion
de las habilidades socioemocionales es la falta de consenso en su medicion (WEF 2016, 4).
Por lo tanto, sin una buena evaluacion son pocas las politicas que se pueden establecer y los

recursos que se destinan a esta investigacion.

En América Latina, son pocos los avances que se han realizado en el &mbito de HSE. Los
unicos paises en la region que realizan mediciones de estas habilidades son Colombia,
Meéxico, Chile y Uruguay (Ortiz et al. 2020, 31). Ecuador al momento no cuenta con un
marco de evaluacion para habilidades socioemocionales. Sin embargo, ha realizado algunas
acciones como implementar la materia de Desarrollo Humano Integral (Ortiz et al. 2020, 29).
El tener marcos de evaluacion y programas explicitos para el desarrollo de habilidades
emocionales impulsa a que el tema sea una prioridad en las agendas educativas de los

Ministerios de Educacion.

En Ecuador existen diversas organizaciones no gubernamentales que trabajan en el desarrollo
de habilidades socioemocionales en el &mbito educativo. Una de estas organizaciones es
Ensefia Ecuador (EE). Ensefia Ecuador es una organizacion que pertenece a la red
internacional de educacion Teach For All (TFAIl) formada por 61 organizaciones socias. Esta
red sostiene que para cambiar los retos que enfrentan los nifios y nifias se necesita de un

liderazgo colectivo que mejore su educacion y acceso a oportunidades para que, de esta



manera, los nifios y nifias puedan construir un mejor futuro para ellos mismos y el mundo que
los rodea (Teach For All). El modelo de Ensefa Ecuador y otras organizaciones socias es
reclutar a profesionales y docentes comprometidos con transformar la educacion para
formarlos como agentes de cambio a través de un programa de liderazgo que dura dos afios.
El programa de dos afios se enfoca en dar formaciéon y acompafiamiento continuo a los

docentes para que mejoren sus practicas pedagogicas y cultiven su liderazgo.

La formacion docente se realiza a través de sesiones y el acompanamiento continuo de un
tutor/a. El objetivo es mejorar las practicas de los docentes y por ende obtener mejoras en los
resultados académicos de los estudiantes y que estos tengan acceso a una educacion de
calidad que amplie sus oportunidades. Uno de los resultados que el programa busca en los
estudiantes es el desarrollo de habilidades socioemocionales. Para lograr estos resultados,
Ensefia Ecuador realiza diversas sesiones de formacion durante los dos afios para que los
docentes implementen practicas en sus aulas. Sin embargo, el enfoque de EE en el desarrollo
de habilidades socioemocionales en estudiantes no ha sido explicito por dos razones: (1) La
organizacion no cuenta con marco de HSE propio que permita identificar las acciones que
debe realizar un docente para desarrollar estas habilidades en sus estudiantes. (2) No se ha
recopilado informacion que indique que los estudiantes estan teniendo resultados en sus
habilidades socioemocionales como producto de las practicas de los docentes. Por lo tanto, la
investigacion analizara los principales marcos de HSE aceptados internacionalmente y
explorara como estos se relacionan con las sesiones en el marco formativo de la organizacion
para, después de tener esta base tedrica, examinar las acciones realizadas por los docentes y

brindar propuestas de mejora.

Esta investigacion tiene el objetivo de responder a la siguiente pregunta: ; Cémo mejorar las
practicas de ensefianza-aprendizaje de los docentes de basica media del programa de
liderazgo de Ensefia Ecuador para el desarrollo de habilidades socioemocionales de los
estudiantes? Para responder esta pregunta se plantearon los siguientes objetivos especificos:
(1) Determinar la relacion entre los principales marcos de competencias de habilidades
socioemocionales para estudiantes y el marco de formacion de Ensefia Ecuador. (2) Examinar
las practicas que realizan los docentes de basica media del programa de liderazgo de Enseiia
Ecuador para desarrollar habilidades socioemocionales de los estudiantes en el aula. (3)
Explorar diversas practicas y metodologias para el desarrollo de habilidades
socioemocionales para proponer mejoras a la formacion de los docentes del programa de

liderazgo de Ensefia Ecuador. Estos objetivos se plantean bajo la hipdtesis de que existen



areas de mejora en la formacion que reciben los docentes y las acciones que implementan en

el aula.

Esta investigacion es relevante ya que impulsaré a la organizacion Ensefia Ecuador a tener
una formacidén mas explicita y rigurosa para los docentes en el area de habilidades
socioemocionales. Al examinar marcos internacionales de HSE, la organizacion podré crear
un marco propio de HSE para los estudiantes impactados por el programa. Por otro lado, por
medio del andlisis de las practicas de los docentes, la organizacion tendra la posibilidad de
identificar las acciones que estan realizando los docentes del programa y de esta manera
mejorar la evaluacion de los docentes bajo el enfoque de HSE y en un futuro plantear una
evaluacion de HSE para los estudiantes mediante la recopilacion de informacion alineada al

marco de la organizacion.

Finalmente, esta investigacion se sitiia en el Objetivo de Desarrollo Sostenible niumero 4,
Educacion de Calidad de la Organizacion de Naciones Unidas. La meta 4.7 de este objetivo
establece en el marco de las habilidades socioemocionales que los y las estudiantes deben
adquirir “conocimientos tedricos y practicos necesarios para promover el desarrollo
sostenible” (PNUD). Por lo tanto, las habilidades socioemocionales como la resolucion de
problemas y la conciencia social son primordiales para que los y las estudiantes se formen
como ciudadanos que desde su rol de estudiantes y en su futuro establezcan soluciones para

los ODS y contribuyan con su cumplimiento.
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Estado del arte

Las habilidades socioemocionales se definen de diferentes maneras, esto explica el poco
consenso que existe tanto en su conceptualizacién como en la medicion de las mismas. Para
entender los principales debates dentro de las habilidades socioemocionales se exploraran
cuatro areas relevantes para esta investigacion: (1) los diversos conceptos sobre el
aprendizaje de HSE. (2) tres marcos principales de competencias socioemocionales:
Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmico (OCDE), The Collaborative for
Social and Emotional Learning (CASEL) y Teach For All (TFAIL). (3) la relacion entre
habilidades socioemocionales y una educacion de equidad. (4) Programas y politicas

educativas para el desarrollo de HSE implementados en América Latina.

La diversidad de la conceptualizacion sobre el aprendizaje de habilidades socioemocionales
no radica en su definicidn, sino en la manera en que las habilidades socioemocionales se
agrupan. El concepto general sobre el aprendizaje de habilidades socioemocionales
generalmente se direcciona a un mismo punto. Segun el marco de la OCDE “las habilidades
socioemocionales son un conjunto de habilidades individuales, atributos y caracteristicas que
son importantes para el éxito individual y el funcionamiento social” (2021, 20). El marco

CASEL define al aprendizaje de habilidades socioemocionales como

el proceso mediante el cual todos los jovenes y adultos adquieren y aplican los
conocimientos, las habilidades y las actitudes para desarrollar identidades saludables,
manejar las emociones y lograr metas personales y colectivas, sentir y mostrar empatia por
los demas, establecer y mantener relaciones de apoyo, y hacer decisiones responsables y

afectuosas (2020, 1).

Las definiciones de estas dos organizaciones se centran en el uso de habilidades para lograr
metas y objetivos ya sean individuales o colectivos. Otros conceptos definen a este
aprendizaje como una serie de procesos en los que una persona aprende y aplica un conjunto
de habilidades, actitudes, comportamientos y valores socioemocionales que ayudan a
direccionar sus pensamientos, sentimientos y acciones en maneras que le permiten tener €xito
en su vida académica, laboral y personal (Jones et al. 2021, 14). Otra definicion similar
aplicada por Jagers (2019) es que el aprendizaje socioemocional se refiere de igual manera a
un proceso a través del cual se adquiere y se aplican conocimientos, aptitudes, y habilidades
necesarias para entender y manejar emociones, plantearse objetivos, demostrar empatia por

otros, establecer y mantener relaciones positivas y realizar decisiones responsables. Ambas
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definiciones establecen al aprendizaje de HSE como un proceso en el que no solamente se
manejan emociones, sino en el que se direccionan los pensamientos y acciones hacia

objetivos que sirven para el desarrollo humano de la persona.

El mayor debate no esta en la definicion del aprendizaje de habilidades socioemocionales,
sino en el conjunto de habilidades socioemocionales que se analizan dentro de los marcos.
Cada investigacion u organizacion generalmente ha realizado su propio marco para el
entendimiento y la evaluacion de las HSE. Para entender las semejanzas y diferencias de
estos marcos conceptuales se analizaran aquellos de tres organizaciones: aquel propuesto por
la OCDE, el de CASEL, y la red internacional TFAIl. Estos marcos tienen conjuntos de

habilidades socio-emocionales que se sobreponen y tienen mucha relacion entre si.

El marco de competencias de la OCDE analiza un total de 15 competencias en 6 dominios.
Los seis dominios se enfocan en: desempeio de tareas, regulacion emocional, colaboracion,
apertura mental, involucrarse con otros y habilidades compuestas como el pensamiento
critico, la meta cognicidn y la autoeficacia (7). Estas habilidades son necesarias para el éxito
de los y las estudiantes. El desempefio de tareas, la regulacion emocional y la colaboracion
les permite establecer esas relaciones afectivas con otros y la apertura mental invita a los
estudiantes a ser protagonistas de su aprendizaje a través de la curiosidad y la innovacion.
Las habilidades de este marco han sido analizadas sobre todo para asegurarse que son
relevantes para el futuro y pueden ser aplicadas de manera intercultural y en diferentes

edades.

Una de las dimensiones mas destacadas en el marco de la OCDE es el de apertura mental.
Dentro de esta dimension se incluyen tres habilidades: curiosidad, tolerancia y creatividad.
La tolerancia es de mucha relevancia en sociedades que generalmente se ven divididas por
polaridades en distintos debates (OCDE, 7). La curiosidad por otro lado permite que los
estudiantes sean protagonistas de su propio aprendizaje y que sientan motivacion por
aprender y explorar temas nuevos, mientras que la creatividad tiene relacion con “generar
maneras innovadoras de pensar y aprender de los errores” (9). Estas habilidades impulsan a
que los y las estudiantes tengan resultados no solo en sus actividades académicas, sino que se

preparen a un mundo globalizado que tiene distintas perspectivas e incertidumbre.

En relacion al marco de competencias CASEL (2020), este explora cinco competencias
amplias: autoconciencia, autocontrol, conciencia social, habilidades para relacionarse y toma

de decisiones responsables. Cada competencia en este marco tiene una lista de acciones
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esperadas que permiten conceptualizarlas a detenimiento. A diferencia del marco de la OCDE
este marco incluye la dimension de conciencia social que implica la “comprender las
perspectivas y empatias con los demads, incluyendo aquellos de diversos origenes, culturas, y
contextos” (20). Esta dimension se relaciona mucho con la dimension de apertura mental de
la OCDE que considera la tolerancia como una manera de estar abierto a otras perspectivas y

valorar la diversidad (OCDE, 9).

En el marco CASEL es que considera no solamente el conjunto de habilidades
socioemocionales, sino también los entornos clave que deben de existir para que estas
habilidades se desarrollen de mejor manera. El primer entorno que el marco describe, y es el
entorno en el que se centrara esta investigacion, es el del aula. Se pueden implementar
diferentes enfoques en el aula para el desarrollo de habilidades socioemocionales, entre estos
estdn la instruccion explicita de habilidades y que estas respondan al contexto y cultura de los
estudiantes, practicas de ensefianza en el aula como el aprendizaje basado en proyectos, la
integracion de HSE en el curriculo (CASEL, 3). Esta tltima es importante ya que demuestra
que las HSE deben de estar muy ligadas al curriculo y a la ensefianza de habilidades

cognitivas, que es lo que plantea el ultimo marco de la organizacion TFAIL

Por ultimo, el marco de Teach For All, incluye no solo habilidades socioemocionales, sino
también habilidades cognitivas. Teach For All (2019) utiliza el marco PADA que significa
pasos en sanscrito. Estos pasos que deben realizar los estudiantes se enfocan en cuatro temas:
competencias, relacionados a los conocimientos que adquieren los estudiantes;
autoconciencia, la habilidad de entenderse a si mismos y a otros, como a su entorno;
disposiciones, la apertura de los estudiantes a colaborar con otros y las maneras de ser para
accionar hacia objetivos; y por tltimo agencia, que se refiere a la habilidad de tomar
decisiones y realizar acciones con responsabilidad y motivacion. En el &mbito de
disposiciones este marco menciona algunas habilidades que se intersectan con los marcos
mencionados anteriormente. Entre estos estan la curiosidad, empatia, resolucion de conflictos
y mentalidades de crecimiento (TFAIL 2019, 5). Estas tltimas se refieren a la mentalidad de
los estudiantes de aprender de los errores y creer que pueden desarrollar y crecer sus

habilidades.

Los tres marcos de competencias plantean dimensiones que se desencadenan en un paraguas

de habilidades. Algo que estd muy marcado en los tres marcos es el tema de relaciones
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significativas con otros. Esto refleja lo esencial que es hoy en dia poder relacionarse con otras
personas en especial aquellas que provienen de otras culturas. Por esta razon, la OCDE desde
el 2018, a través de las evaluaciones PISA, empezo a evaluar habilidades de ciudadania
global, la cual se define como “la habilidad de examinar tematicas locales, globales y de
significancia cultural, comprender y apreciar las diversas perspectivas del mundo,
relacionarse con otras culturas y tomar accidn para el bienestar colectivo y el desarrollo
sostenible” (PISA 2020, 47). Para enfrentar los desafios actuales y futuros, los y las
estudiantes deberan aprender habilidades que son primordiales para actuar en un mundo

interconectado.

Algunos autores como Jagers 2019 y Jones 2021 han ampliado el estudio de HSE mas all4 de
las competencias que desarrollan y han analizado la relacion entre HSE y equidad, partiendo
del concepto de educacion equitativa. Educacion equitativa se utiliza para hablar de la idea de
que “todos los estudiantes merecen tener acceso a los recursos, condiciones y oportunidades
para ser exitosos” (Jones et al. 2021, 41). Como se mencion6 en los marcos, el desarrollo de
HSE apunta a que los estudiantes tengan las habilidades necesarias para lograr su éxito
individual. La relacion entre HSE y equidad busca ampliar este objetivo y no solo
concentrarse en las habilidades que necesitan los y las estudiantes para ser exitosos, sino en
las habilidades que necesitan para transformar sistemas que perpetiian la inequidad. HSE y
equidad tiene el objetivo de “incorporar los valores y practicas culturales de los estudiantes,
promueve la voz y agencia de los estudiantes, y reconoce y acciona frente a temas como el
racismo, transfobia, homofobia y el clasismo” (Jones et al. 2021, 42). Es decir, no es
suficiente que los y las estudiantes tengan habilidades como pensamiento critico y resolucion
de problemas, es necesario que los y las estudiantes pongan en préctica estas habilidades para

plantear soluciones a injusticias e inequidades de la sociedad.

Jagers et al. 2019 utiliza el término Aprendizaje socioemocional transformacional. El
aprendizaje socioemocional transformacional se usa como un medio para articular el
potencial de las HSE para mitigar las inequidades sociales, economicas y relacionadas a la
educacion (163). Los autores concluyen que para que las HSE actien a favor de comunidades
no privilegiadas, se debe cultivar en estas comunidades y en los y las estudiantes en general,
el conocimiento, aptitudes y habilidades necesarias para examinar criticamente y actuar para
solucionar las raices de la inequidad (163). Por lo tanto, las HSE al desarrollar la

autodeterminacion, empatia, respeto, pensamiento critico y otras habilidades importantes para
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la agencia de los estudiantes tiene el potencial de generar transformaciones significativas en
la manera en que operan los sistemas ya que se estd cambiando el comportamiento del
estudiante ante temas relevantes para la sociedad que al momento han creado inequidad y

polarizacion.

Jones et. al han identificado diversas acciones que pueden realizar los docentes para lograr un
aprendizaje en HSE transformativo. Una de estas practicas es la pedagogia basada en la
cultura. Esta pedagogia va mas alla de la tolerancia de las practicas culturales de los
estudiantes, mas bien valora explicitamente aspectos como el lenguaje y practicas culturales
de los y las estudiantes” (Jones et. Al, 2021, 43). Esto es de suma importancia ya que
practicas como estas aseguran que las aulas son espacios seguros de aprendizaje para todos

los y las estudiantes.

Con el fin de enmarcar las sugerencias para el programa de Ensefia Ecuador en su formacion
a docentes, se analizaran las iniciativas y politicas para el desarrollo de HSE implementadas
en América Latina. Muchos paises de la region han vinculado el desarrollo de habilidades
socioemocionales en sus planes educativos; sin embargo, solamente cuatro paises (México,
Colombia, Chile y Uruguay) de la region realizan mediciones de las habilidades
socioemocionales de los estudiantes (Ortiz et. al 2021, 31). México realiza evaluaciones de
HSE a través de las pruebas PLANEA, Plan Nacional para las Evaluaciones de los
Aprendizajes. Estas pruebas no solamente evaltian habilidades cognitivas como matematicas
y lectura, sino que también evaluan las habilidades socioafectivas. Para evaluar estas
habilidades el curriculo debe tratar de manera transversal temas de relevancia social como
atencion a la diversidad, equidad de género... educacion para la paz y los derechos”
(PLANEA 2018). Ademas de estas tematicas, las evaluaciones también se concentran en la
resolucion de conflictos y la convivencia escolar. Estos marcos de evaluacion son esenciales
para implementar acciones contextualizadas segtn los resultados de las instituciones

educativas, y realizar acciones explicitas para el desarrollo de las HSE.

Por otro lado, en Colombia se aplican las pruebas SABER, que al igual que en México
evaltian habilidades cognitivas y HSE. Esta medicion se la hace de manera anual a los cursos
de 5to a 9no y estd a cargo del Instituto Colombiano para la Evaluaciéon de la Educacion
(ICFES) (Ortiz et al 2021, 33). Las competencias evaluadas en esta medicion estan

relacionadas a competencias ciudadanas entre ellas se incluye la empatia y el manejo de
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emociones. En este sentido, existe una conexion entre las competencias detalladas en los
perfiles ciudadanos de cada pais con los planes educativos, ya que estas competencias
generalmente se encuentran de manera transversal en los curriculos educativos. No obstante,
el reto es llevar a la préactica y desarrollar estas HSE junto a las tematicas establecidas en el

curriculo.

Algunos paises, como Ecuador, han implementado materias especificamente destinadas al
aprendizaje de HSE. Sin embargo, en muchos de estos casos, estas materias son opcionales y
quedan en la periferia en comparacion con otras materias base (OCDE 2015, 99). En
Ecuador, se implement6 la materia de Desarrollo Humano Integral que busca desarrollar
cinco habilidades: autoconocimiento, manejo de emociones, empatia, resolucion de conflictos
y toma de decisiones (Ortiz et al. 2020, 29). Estas habilidades estdin muy asociadas a los
marcos de competencias antes analizados. Sin embargo, en la practica los docentes e

instituciones educativas no dan demasiada prioridad a estos espacios.

En ese sentido, es importante trabajar a la par la formacion docente para el desarrollo de las
habilidades socioemocionales. La OCDE implementa la evaluaciéon TALIS para docentes en
la que analizan habilidades como resolucion de problemas, pensamiento critico, creatividad e
innovacion y alfabetizacion digital (Ortiz et al. 2020, 35). En estas pruebas muchos docentes
manifestaron que, si bien habian recibido formacién sobre como desarrollar habilidades
socioemocionales en los estudiantes, no se sentian seguros de realizarlo en sus aulas. Esto se
puede deber a la falta de practica y a la no priorizacion de estos temas por parte de las

comunidades educativas.

Actualmente, en Ecuador existen diversos programas y organizaciones que estan trabajando
para el desarrollo de habilidades socioemocionales en los estudiantes. Grupo Faro, mantiene
la metodologia comunidades de aprendizaje, a través de la cual busca mejorar la convivencia
en las instituciones educativas, trabajando con docentes, padres de familia y directivos
(2020). Estas comunidades de aprendizaje se basan en principios que se han reflejado en el
marco de competencias de HSE como la habilidad del didlogo y de reconocer la igualdad de

diferencias, asi como la inteligencia cultural de cada persona.

Por otro lado, en Colombia esté la organizacion CoSchool que implementa proyectos de

formacion socioemocional para docentes, jovenes y lideres educativos. Esta organizacion ha
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creado actividades que los docentes pueden implementar en sus clases, relacionados a
potenciar las habilidades de los estudiantes como el autoconocimiento, la toma de decision y
la relacion con otros. En este sentido, es importante que la formacion de los docentes y su

practica incluya como desarrollar HSE, de manera transversal con las habilidades cognitivas.

Ensena Ecuador vincula el desarrollo de habilidades socioemocionales con la formacion de
los docentes. En este caso, la organizacion cuenta con malla curricular y un acompafiamiento
continuo para que los docentes implementen practicas constantes en sus aulas,
independientemente de la materia que imparten, para que exista un constante desarrollo de

habilidades socioemocionales en particular el pensamiento critico y la agencia.
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Metodologia

Esta investigacion es un estudio cualitativo que busca analizar las practicas que realizan los
docentes del programa de liderazgo de Ensefa Ecuador para el desarrollo de habilidades
socioemocionales en los estudiantes. Ensefia Ecuador actualmente trabaja con 109 docentes
impactando a alrededor de 10,000 estudiantes. La teoria de cambio de la organizacion implica
desarrollar el liderazgo de los actores de la comunidad educativa (docentes, directivos,
estudiantes y padres de familia) a través de sus programas de liderazgo para lograr una
educacion de calidad. Para lograr esta educacion de calidad, EE busca generar ambientes
seguros de aprendizaje, reducir el rezago y la desercion estudiantil, y desarrollar las
habilidades académicas y socioemocionales de los estudiantes. Al analizar las practicas de los
docentes del programa y conectarlas con los marcos de competencias se podré plantear

sugerencias para mejorar el desarrollo de las habilidades de los estudiantes.

En esta seccion, se planteara el tipo de investigacion que se llevard a cabo. Después se
explicaran las caracteristicas de la poblacion con la cual se trabajard y finalmente se detallara
las técnicas e instrumentos a utilizarse. La recoleccion de informacion se realizara con la
finalidad de contestar a la pregunta ;como mejorar las practicas de los docentes del programa
de liderazgo de Ensefia Ecuador para el desarrollo de habilidades socioemocionales en los

estudiantes de nivel basica media?

En cuanto al tipo de investigacion, este sera un estudio de caso ya que analizara
especificamente las actividades del programa de liderazgo de Ensefia Ecuador. La unidad de
analisis sera un grupo de 4 docentes de basica media del programa de liderazgo de Ensefia
Ecuador, quienes han recibido formacion y seguimiento continuo en temas de innovacion
educativa. Esta es también una investigacion explicativa, ya que las practicas de ensefianza-
aprendizaje identificadas se analizaran seglin los marcos de competencias para el desarrollo
de habilidades socioemocionales y el marco formativo de la organizacion para comprender la
relacion entre las acciones de los docentes del programa de liderazgo y las habilidades a

desarrollar en estos marcos.

Para analizar todos estos elementos se utilizaron diferentes técnicas e instrumentos de
investigacion. Por un lado, se realiz6 una revision documental y por otro se implementd un
trabajo de campo a través de entrevistas y observaciones de aula. Los documentos de la
organizacion que se analizaron fueron la teoria del problema, la teoria de cambio y

finalmente el marco programatico del programa de liderazgo con el objetivo de examinar los
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conceptos y pilares que tiene la organizacion en el tema de desarrollo habilidades

socioemocionales.

En cuanto al trabajo de campo, se trabajé con 4 docentes que dictan clases a Sto, 6to, y 7mo
afio de basica. Los 4 docentes fueron seleccion por el curso que dictan clases y por ser
docentes en las provincias de Pichincha y Tungurahua que son las provincias donde mas
docentes tiene EE. Los docentes trabajaban especificamente en la ciudad de Quito y en
Ambato. Para considerar diversidad de género 2 docentes fueron mujeres y los otros 2 fueron
hombres. El trabajo de campo consistio hacer entrevistas estructuradas a 2 de los docentes

seleccionados y realizar observaciones aulicas a los otros 2.

Las entrevistas se estructuraron en tres partes, la primera fueron preguntas relacionadas a las
expectativas de los docentes sobre las habilidades socioemocionales que deben desarrollar
sus estudiantes. La segunda sobre las practicas que los docentes hacen para el desarrollo de
estas habilidades. La ultima parte se enfoco en los espacios de formacion de EE que ellos
consideraban aportaban para el desarrollo de estas habilidades en sus estudiantes, ademas de

sugerencias para potenciar esta formacion.

Las observaciones aulicas fueron de los cursos de 5to y 6to afio de educacion general basica
en la materia de ciencias naturales. La observacion se realizé centrdndose en identificar las
acciones que realizaba el docente durante la clase introduccion, desarrollo y conclusion de la
clase para desarrollar habilidades socioemocionales en sus estudiantes. Ademas, se realizaron
entrevistas a las dos tutoras que dan acompanamiento a los cuatro docentes. Estas entrevistas
también fueron estructuradas. Sin embargo, a diferencia de la entrevista a docentes, estas
entrevistas incluyeron preguntas relacionadas a las sesiones de formacion que las tutoras
consideraban mas relevantes para que los docentes sepan como desarrollar HSE en sus
estudiantes, las practicas que ellas habian identificado, y finalmente su retroalimentacion a la

formacion del programa.

Esta metodologia tuvo algunas limitaciones, las observaciones aulicas se realizaron de
manera virtual debido al contexto de la pandemia COVID-19, por lo que se sugiere en el
futuro analizar las practicas de los docentes en clases presenciales para complementar el
analisis. Por otro lado, Ni las instituciones educativas, ni EE implementan herramientas de
medicion para la evaluacion de habilidades socioemocionales de los estudiantes por lo tanto
no se realizd una correlacion entre las précticas identificadas que realizan los docentes y el

crecimiento de los estudiantes en cuanto a HSE como resultado de estas practicas. Estas

19



limitaciones, lleva a realizarse las siguientes preguntas para futuras investigaciones (qué tan
efectivas estan siendo las practicas de los docentes para el desarrollo de HSE en los
estudiantes? ;como crecen las habilidades socioemocionales de los estudiantes? Estas
preguntas parten de la necesidad de que organizaciones y entidades educativas deben
desarrollar herramientas de medicion para comprender el impacto de las acciones en el
desarrollo de HSE y tomar decisiones en base a los resultados encontrados para mejorar tanto
la formacion de los docentes en el desarrollo de HSE de sus estudiantes como las

adaptaciones curriculares o recursos destinados a potenciar este desarrollo.
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Capitulo 1: Marco programatico de Ensefia Ecuador y su relacion con las habilidades

socioemocionales

Ensefia Ecuador (EE) cuenta con un marco programatico en el que se explica los resultados a
lograr con los docentes y estudiantes. Este documento ha sido analizado con el objetivo de
determinar la relacion que existe entre los objetivos de la organizacion, la formacion de los
docentes y el desarrollo de HSE de los estudiantes. Este analisis se dividira en tres partes: (1)
Andlisis de la teoria del problema y la teoria de cambio de EE (2) Comprender el
planteamiento de la teoria de liderazgo de la organizacion, es decir como se concibe el
liderazgo y a qué apunta (3) Analisis de tematicas de formacion de los docentes que han sido

identificadas como cruciales para el desarrollo de HSE en los docentes y estudiantes.
1.1 Teoria del problema y teoria de cambio

El proposito de la educacion de EE es “desarrollar el potencial de las personas desde el
respeto, la diversidad y el trabajo colectivo para construir una sociedad equitativa” (Ensefa
Ecuador 2021, 3). Especificamente en los estudiantes, la organizacion busca “desarrollar su
maximo potencial para ser motores de cambio en su sociedad” (2021, 3). Este proposito
refleja elementos que también se pueden observar en los marcos de HSE ya presentados. Al
mencionar que los y las estudiantes deben desarrollar sus habilidades para ser agentes de
cambio para su entorno, se relaciona con el concepto de habilidades socioemocionales
transformacionales. Es decir, desarrollar las HSE con el propdsito de que los estudiantes
cultiven “conocimiento, actitudes y habilidades necesarias para ser criticos y tomar acciones
colectivas dirigidas a solucionar las raices de la inequidad” (Jagers et. al, 2020, 163). En este
sentido, se reconoce, aunque no de manera explicita el desarrollo de HSE para lograr el

proposito de la educacion planteado por la organizacion.

Para plantear este proposito EE analizé diversas problematicas educativas en su teoria del
problema desde el enfoque del indice de desarrollo humano (IDH). El IDH “proporciona una
medida sencilla del progreso humano, disefiada en torno a las libertades de las personas para
vivir la vida que desean” (PNUD 2020, 1). Este indice, al considerar las libertades de las
personas para lograr sus metas, también se relaciona con el desarrollo de HSE ya que
competencias como el autocontrol y la toma de decisiones responsable aportan a vivir desde

esas libertades con plenitud.

El IDH cuenta con tres dimensiones: una vida larga y saludable, el acceso al conocimiento y

el nivel de vida digno. (PNUD 2020, 3). EE se centra en la dimension de acceso al
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conocimiento en el cual ha identificado cuatro pilares: calidad educativa, acceso a la
educacion, relevancia social de la educacion y el entorno escolar seguro. El desarrollo de
HSE se puede relacionar con cualquiera de estos cuatro pilares. En el pilar de calidad
educativa, las habilidades cognitivas ya no son suficientes para acceder a oportunidades, las
HSE juegan un rol importante en como usar esas habilidades cognitivas para no solo acceder
a oportunidades, sino ampliarlas. Ademas, las HSE permiten a los y las estudiantes

desenvolverse de manera autonoma y creativa para enfrentarse a los desafios de su entorno.

En relacion a la relevancia social de la educacion, el desarrollo de HSE es relevante porque se
necesita formar ciudadanos que sean activos y compasivos para enfrentarse y plantear
soluciones a las problematicas sociales que enfrentan. En los ultimos resultados presentados
por la OCDE, se demostr6 que el desarrollo de habilidades como autocontrol, manejo de
emociones, persistencia y la motivacion tienen efectos en aspectos de salud y laborales de los
nifos en su adultez (OCDE, 2021, 20). Por ende, la relevancia social de desarrollar estas
competencias estd cada vez mas presente cuando se lo analiza desde una perspectiva a largo

plazo.

Por ultimo, el aspecto de entorno escolar seguro se relaciona con el concepto de habilidades
socioemocionales transformacionales, es decir la relacion entre las HSE y la justica social.
Para que los y las estudiantes puedan desarrollar sus competencias, se necesita de un entorno
seguro que les garantice la confianza para expresar sus opiniones y tener una escucha activa.
La aproximacion de la justicia social relacionada a las habilidades socioemocionales apunta a
que las clases tengan estructuras que permitan “celebrar las diversidades (..) trabajar en la
reduccion de prejuicios y la accidn colectiva (...) a través de la participacion de los
estudiantes y otras practicas inclusivas enfocadas en el pensamiento critico y el desarrollo
positivo de identidades” (Jones et. el 2021, 45). Es decir, para tener un desarrollo eficiente de
las HSE y con un objetivo transformador, los docentes deben crear espacios seguros donde
los estudiantes se sientan en la confianza de descubrir sus identidades y sesgos, aprender de
los errores y practicar aquellas competencias que les permite explorar el autoconocimiento y

autogestion.

En cuanto a la teoria de cambio de EE, la organizacion aporta al eje de acceso del
conocimiento del IDH a través de la implementacion del programa de liderazgo que busca
brindar formacion y acompanamiento a los docentes para que estos sean profesores efectivos.
Los cambios que espera generar la organizacion son: “desarrollar habilidades académicas y

socioemocionales en los estudiantes para potenciar su futuro, disminuir la desercion escolar,
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construir una sociedad que valora la importancia de la educacion, generar ambientes seguros
de aprendizaje, reducir el rezago educativo y generar alianzas que potencien el desarrollo de
nifios y nifias” (Ensefia Ecuador 2021, 12). En la teoria de cambio, EE menciona
explicitamente el desarrollo de habilidades socioemocionales como uno de los resultados
principales a conseguir con los estudiantes. Esta especificacion se vuelve a mencionar en la
vision de estudiantes de la organizacion la cual fue co-creada con diversos actores de las

comunidades educativas como estudiantes, docentes y padres de familia en el afio 2017.

La vision de estudiantes de Ensefia Ecuador busca que sus estudiantes en la edad adulta sean:
Ciudadanos activos que valoran su contexto y su comunidad, plantean mejoras, empoderan a

otros y multiplican el impacto a través de la accion colectiva.

Profesionales con mentalidad de crecimiento y profundo autoconocimiento, que tienen altas
expectativas de si mismos, persiguen sus suefios, y poseen las herramientas necesarias para

alcanzar las metas que se proponen. (Ensefia Ecuador 2017, 7).

En este sentido, para que los y las estudiantes puedan alcanzar esta vision se deben
desarrollar competencias mencionadas en los marcos anteriormente analizados, las HSE que
se mencionan en esta vision son el concepto de ciudadanos activos, la accion colectiva,
mentalidad de crecimiento y el logro de metas. Otras habilidades que se relacionan con esta
vision son la autoconciencia, la cual es necesaria para “identificar identidades personales y
sociales, identificar los bienes culturales, tener una mentalidad de crecimiento” (CASEL
2020, 2). Al identificar sus identidades, los estudiantes pueden conocer a profundidad su
cultura y tener un proceso de revalorizacion que puede incluir a otros actores de sus
comunidades. Las mentalidades de crecimiento también son relevantes ya que permiten a los

estudiantes aprender de sus errores y estar abiertos a su aprendizaje.

Esta vision de Ensefia Ecuador es una vision a largo plazo, al corto plazo la organizacion
busca que los y las estudiantes tengan logros académicos y desarrollen su agencia y
pensamiento critico. Al decir logros académicos, se refiere al dominio de destrezas
académicas. En cuanto a la agencia, esta se define como “la capacidad de prediccion y
control que la persona tiene sobre las elecciones, decisiones y acciones de las cuales es
responsable” (Pick et. al 2007, 296). Es decir, es la capacidad de las personas de hacer uso de
sus capacidades y recursos y accionarlos para un objetivo preciso. La agencia es un concepto

paraguas que incluye a otras competencias como el autocontrol y la autodeterminacion.
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Finalmente, el pensamiento critico se compone de habilidades de comunicacién, analisis,
resolucion de problemas y evaluacion. EE ha escogido dos competencias para desarrollar en
sus estudiantes a corto plazo. Sin embargo, aunque estas competencias abarcan otras
habilidades, dejan de lado otras competencias relevantes que se mencionan en la vision a

largo plazo como la accion colectiva y la autoconciencia.
1.2 Teoria de liderazgo

EE al tener un programa de liderazgo busca tener una definicion de liderazgo que se refleja
en la malla curricular. La teoria de liderazgo del programa se divide en tres niveles: (1)
Liderazgo consciente que se enfoca en tener disposiciones abiertas al aprendizaje y construye
una cultura del “nosotros” (Ensefia Ecuador 2021, 15). (2) Liderazgo colectivo, existe una
motivacion de todos los actores por involucrarse y alcanzar los resultados deseados (3)
Liderazgo sistémico, generar soluciones para la co-creacion del futuro. Estos liderazgos
actian de manera progresiva. Se espera que un docente trabaje primeramente su liderazgo
consciente, en el que ocurren varios procesos de autoconocimiento para pasar al liderazgo
colectivo en el que se vuelven actores que inspiran y motivan a sus comunidades educativas
para finalmente llegar al liderazgo sistémico en el que catalizan ese liderazgo colectivo para

lograr soluciones colectivas.

De la manera en que se ha analizado los aspectos principales del marco programatico de
Ensena Ecuador tienen una estrecha relacion con el desarrollo de habilidades
socioemocionales de los estudiantes. En la tabla 1.1, se muestra los puntos principales de
conexion entre el marco programatico y el desarrollo d HSE, estos aspectos son importantes
conectarlos con el desarrollo de HSE no solo de los estudiantes, sino también de los docentes

que se da en el proceso de formacion del programa y se analizard a continuacion.

Tabla 1.1 Relacion entre el desarrollo de HSE y el marco programatico de EE

Aspecto Organizacional Conexién con HSE

e Crear libertades (toma de decisiones,

Teoria del problemay Teoria de Cambio P
evaluacion)

e Acceso a una educacion de calidad
(desarrollo de HSE para acceder a
oportunidades en el futuro)

e Entornos seguros de aprendizaje
(Crear espacios seguros para que el
desarrollo de HSE para los
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estudiantes sea transformativo)

Vision de estudiantes e A corto plazo: agencia
(autorregulacion,
autodeterminacion), pensamiento
critico

e Alargo plazo: accion colectiva,
mentalidad de crecimiento,
autoconocimiento.

e Liderazgo consciente — Liderazgo

Teoria de liderazgo . . o
g colectivo — Liderazgo sistémico.

Fuente: Elaboracion propia, 2021
1.3 Formacion de los docentes

La formacion de los docentes se realiza en base a estos conceptos de liderazgo para
desarrollar tres competencias en los docentes: (1) Liderazgo consciente y colectivo, (2)
Evaluacion, reflexion y aprendizaje, (3) Disefio de espacios de aprendizaje significativo. Para
desarrollar estas competencias se realizan sesiones de formacion y acompafiamiento
personalizado a los docentes. Para analizar como las sesiones de formacion se relacionan con
el desarrollo de HSE de los estudiantes se explicara cuatro tematicas: dos relacionadas al

desarrollo de liderazgo de los docentes y dos enfocadas a metodologias educativas.

Es relevante no solamente pensar en el desarrollo de HSE de los estudiantes, sino también en
las habilidades de los docentes, ya que estas también influyen en la manera en que los y las
estudiantes aprenden. El trabajo de los docentes puede ser estresante y abrumador por lo que
es importante que desarrollen una autorregulacion de sus emociones. “Los docentes que han
desarrollado un control de sus emociones tienen mas probabilidades de demostrar relaciones
afectivas positivas y tener mayor satisfaccion con su trabajo” (Jones et al. 2013, 63). Esto
conlleva a que los docentes manejen de mejor manera situaciones en que los estudiantes estan
teniendo actitudes retadoras y por ende se puede desarrollar una mejor relacion entre el
docente y el estudiante. Por otro lado, “los estudiantes aprenden de la manera en que sus
docentes manejan la frustracion (...) y manejan a estudiantes que necesitan desarrollar sus
HSE, como cuando son crueles con otros estudiantes o manejan lenguaje inapropiado” (Jones
et al. 2013, 63). Si el docente sabe manejar sus emociones, podra reaccionar ante las
situaciones que pasan en el aula de manera adecuada. Cuando el docente reconoce y trabaja

en sus habilidades socioemocionales, las puede aplicar en el aula para reconocer injusticias y
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corrige acciones de manera adecuada. Ademas, al hacer esto también esta ensefiando a sus

estudiantes como actuar frente a este tipo de situaciones.

Para desarrollar las HSE de los docentes Ensefia Ecuador implementa dos tematicas a través
de distintas sesiones: liderazgo consciente e identidad y justicia social. En liderazgo
consciente, los docentes aprenden a identificar los sesgos o juicios que pueden tener sobre
ellos mismos. En esta tematica se trabaja la conciencia es decir estar presente en el entorno;
aceptar la situacion que estd pasando y analizar de qué manera reaccionan frente a lo
sucedido (Ensefia Ecuador 2019). Una vez que son criticos en analizar su entorno y
decisiones, los docentes trabajan en su autoconocimiento considerando los siguientes

elementos:

1. Verse bien, se invita a los docentes a identificar en qué momentos quieren impresionar
y destacar sobre otros y como esto impide a que sean auténticos.

2. Competir, analizar las creencias que llevan a los docentes querer ganar siempre y que
impiden la colaboracion con la comunidad educativa.

3. Juicios y quejas, los juicios tiende a crear polarizaciones (ellos estan mal, los otros
bien) esto impide que los docentes sean abiertos y empaticen con otros actores.

4. Historias, es relevante conocer las historias que forman las identidades para

comprender qué aspectos estan limitando las posibilidades que lleguen a tener.

Las tematicas de identidad y justicia social estan relacionadas a las competencias de
autoconocimiento y consciencia social. En el programa de EE los docentes aprenden a
examinar sus identidades y a identificar aspectos que pueden estar perpetuando injusticias.
Estas identidades se construyen a través del proceso de socializacion. En este sentido, los
docentes analizan esas fuentes que han marcado direccionamientos “acerca de como ser, a
quién admirar, y a quién mirar por encima del hombro, qué reglas seguir, qué papeles
representar, qué suposiciones hacer, qué creer, y qué pensar” (Harro 2000, 18). El objetivo de
identificar estos aprendizajes es comprender los resultados que estan generando que pueden
estar relacionados con una baja autoestima, desconfianza y que llevan a que las personas
perpettien ciclos de opresion. Harro (2000) lo manifiesta de la siguiente manera: “Esta
impotencia aprendida usualmente es llamada la opresion internalizada, ya que hemos
aprendido a volvernos nuestros propios opresores desde adentro de nosotros mismos” (20).
En conclusion, dialogar sobre estas tematicas permite a los docentes identificar qué aspectos
los estan limitando y que sesgos llevan a sus aulas y pueden en consecuencia limitar a sus

estudiantes.
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Otra tematica relevante dentro del programa es el de metodologias educativas, en esta seccion
se analizaran dos tematicas: el protagonismo de los estudiantes y el aprendizaje basado en el
pensamiento (TBL por sus siglas en inglés). Los docentes aprenden tematicas sobre la
estructura de la clase, la cual abarca acciones que los docentes deben realizar durante la clase
para tener una ensefianza efectiva. En este aspecto, se consideran tres niveles de propdsito
que debe tener una clase (Ensefia Ecuador 2021, 15): 1. Emocional, las clases se relacionan
con los intereses y gustos de los estudiantes, 2. Contexto, relacionar las tematicas con
aspectos de su contexto para vincular el aprendizaje con aspectos del dia a dia, 3. Vision,
vincular la adquisicion de conocimiento con la vision que tienen los estudiantes. Estos
niveles de propdsito permiten que los estudiantes puedan conectar lo aprendido en clase con
aspectos practicos y relevantes de su dia a dia. Por otro lado, al aplicar estos niveles, el
objetivo es que los estudiantes puedan interactuar de manera activa en el aula de clases lo

cual conlleva al aspecto del protagonismo de los estudiantes.

La participacion de los estudiantes se puede analizar desde dos dimensiones el de la no
participacion y el de participacion. Dentro de la dimension de no participacion, aunque el
estudiante visiblemente participe, esta participacion no es significativa. En este sentido,
UNICEEF gener6 una escalera de participacion en la que se han identificado 8 tipos de
participacion. En la base de la escalera se encuentran aspectos como la manipulacion,
decoracion y la participacion simbélica (Hart 1992, 8). En estos tipos de participacion, los
estudiantes participan, pero no estan aplicando sus competencias socioemocionales, es decir
participan desde la instruccion de los adultos o repiten lo que se les ha indicado decir. En la
dimension de participacion, esta se vuelve mas intencionada, los tipos de participacion se
encuentran en la parte mas alta de la escalera e incluyen informado, consultado y finalmente
llega a aquella participacion que sucede gracias a la iniciativa propia de los estudiantes. En
este sentido, se impulsa a los docentes a que desarrollen a través de sus practicas en el aula el

protagonismo y la autonomia de los estudiantes para que estos puedan plantear soluciones.

Finalmente, est4 la metodologia de aprendizaje basado en el pensamiento (TBL) Esta
metodologia impulsa a que los estudiantes puedan pensar de manera critica y tengan la
capacidad de resolver problemas de manera creativa. El objetivo de esta metodologia es
desarrollar el pensamiento eficaz que lo definen como “aplicacion competente y estratégica
de destrezas del pensamiento y habitos de la mente productivos que nos permiten llevar a
cabo actos meditados de pensamiento como tomar decisiones, argumentar y otras acciones

analiticas” (Swartz et al. 2016, 15). Los docentes a través del uso del TBL realizan
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actividades de los estudiantes que les permita desarrollar ese pensamiento eficaz como

evaluaciones, analisis comparaciones entre otros.

En conclusion, el marco programatico de Ensefia Ecuador tiene diversos rasgos que permiten

el desarrollo de HSE especialmente de los docentes. El vinculo mas grande que presenta para

el desarrollo de HSE en los estudiantes es en la estructura de la clase propuesta, la cual da

mucha importancia al contexto del estudiante y a su protagonismo. Ademas, en la practica de

los estudiantes a través de la metodologia de TBL que impulsa a desarrollar su pensamiento

critico. Por otro lado, si bien la organizacion cuenta con una vision de estudiantes, debe

existir una conexion mas explicita de qué aspectos o metodologias impulsan a lograr esa

vision y el desarrollo de habilidades socioemocionales a través de las practicas de los

docentes. En este sentido, el siguiente capitulo analizara las practicas de los docentes del

programa para comprender si existe una relacion entre las tematicas de formacion recibidas y

las précticas que ejecutan en su aula de clase para el desarrollo de HSE.

Tabla 1.2 Areas de formacion de docentes

pedagdgicas

estudiantes

Area Tema Descripcion
Liderazgo Liderazgo Docentes reconocen los limitantes que les impiden
consciente mostrar su ser auténtico, y juicios que les impiden tener
un trabajo colectivo.
Identidad y justicia| Docentes identifican las historias y sesgos que crean
social ciclos de opresion e impiden tener un enfoque de
justicia.
Metodologias | Protagonismo de | Estudiantes utilizan las HSE en el aula a través de su

participacién genuina.

No repiten instrucciones, si no que participan de
manera autbnomay con iniciativa.

Aprendizaje
basado en el
pensamiento
(TBL)

Los estudiantes generan habitos de pensamiento que les
permite desarrollar habilidades de evaluacién,
pensamiento critico y resolucion de problemas.

Fuente: Elaboracion propia, 2021
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Capitulo 2: Practicas de los docentes del programa Enseiia Ecuador y el desarrollo de

habilidades socioemocionales

Con el objetivo de comprender las practicas de los docentes del programa de Ensefia Ecuador
para el desarrollo de habilidades socioemocionales de los estudiantes se realizaron 4
entrevistas (2 a docentes y 2 a tutores) y 2 observaciones aulicas. Las tematicas mas
relevantes que se descubrieron de este levantamiento de informacion fueron los resultados
que los docentes esperan de sus estudiantes y las practicas que realizan en su aula para
alcanzarlos. Por otro lado, se dialogd sobre la importancia de la estructura de la clase para el
desarrollo de HSE; las distintas competencias que los y las estudiantes han desarrollado a
través de las clases de los docentes. Finalmente, en estos espacios se resalto las disposiciones
que necesitan tener los docentes para desarrollar estas habilidades y los desafios que se han

detectado desde el acompafiamiento.
2.1 Actividades en el aula

Una de las principales preguntas durante la entrevista a docentes fue ;qué resultados esperas
de tus estudiantes? Ante esta pregunta todos dieron respuestas asociadas al desarrollo de
HSE. Entre estas estuvieron, “que ellos puedan implementar la parte emocional en algo
solido para que puedan trabajar en su vida”, que “tengan herramientas que les permita
defenderse en el mundo adulto y hostil, que les permitan ser ellos y descubrirse para que
definan lo que son.” Estas afirmaciones estdn asociadas tanto al proposito de la educacion
planteado por EE, como al aspecto de libertades especificado por el IDH. Sir Ken Robinson
en su estudio de Escuelas Creativas menciona que el “proposito de la educacion es ayudar a
los y las estudiantes a comprender el mundo que los rodea y a interactuar con el mundo
dentro de ellos” (2016). En este sentido, las herramientas que les permiten descubrirse y
explorar sus talentos son esas habilidades socioemocionales que a su vez les permite

interactuar no solo consigo mismos sino con los desafios de su entorno.

Los docentes del programa realizan diversas précticas que permiten a los estudiantes
desarrollar algunas competencias y habilidades mencionadas en los marcos de HSE. Una
docente especifica que en la educacion virtual que ha enfrentado, realiza una hora de
conversacion individual con sus estudiantes, en la que cada uno le cuenta lo que pasa en casa;
sus juegos favoritos y qué quieren ser de grandes. Esta accion le ha permitido conectar con

los estudiantes y conocerlos a pesar de la virtualidad. Comprender el contexto del estudiante
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permite contextualizar las clases e implementar una de las practicas mas importantes en
cuanto HSE transformacionales que es la pedagogia basada en la cultura. Una de las
actividades de la pedagogia basada en la cultura que se puede implementar al conocer los
contextos de los estudiantes es “usar materiales, estrategias y contenidos que incorporen las
historias, patrimonio, cultura y experiencias de los estudiantes sin generar estereotipos o
simplificar sus experiencias” (Jones 2021, 44). Estas practicas permiten que los estudiantes
descubran sus identidades y valoren sus culturas y se hagan preguntas sobre sus experiencias

a través del aprendizaje.

Otra docente implement6 un proyecto llamado botiquin de emociones con el objetivo de
desarrollar competencias de autoconocimiento y autorregulacion de las emociones. “En el
botiquin de emociones, los estudiantes eligieron seis emociones para entender como viven
esas emociones a través de los sentidos”, es decir los estudiantes empezaron a asociar las
emociones con colores, sabores y otros sentidos para que puedan nombrarlas. Esta habilidad
la desarrollaron a través de actividades dindmicas y el juego. Por ejemplo, crearon un mufieco
al cual le contaban como se sentian y llevaban un diario de las emociones “cuyo objetivo era
que desarrollen su escritura a través de la descripcion de sus emociones”. Esto tuvo un
resultado positivo en los estudiantes ya que empezaron a contarle a su docente y a sus padres
coémo se sentian “ya no decian me siento bien o me siento mal, decian me siento triste. Le
ponian un nombre a su emocion”. Este resultado de identificar las propias emociones entra
dentro de la competencia de autoconocimiento. Gracia a este proceso los estudiantes pueden

no solo identificarlas sino empezar a trabajar en el proceso de autorregulacion.

Una préctica muy presente en los docentes del programa de EE es la cultura del error. Esta
cultura se refleja en el concepto de mentalidad de crecimiento que se define como “la
creencia de que la inteligencia es transformacional, a través del esfuerzo se puede aprender
cualquier cosa” (Dweck 2007). Una docente del programa menciona que sus estudiantes
“tenian mucho miedo a equivocarse, porque han venido con esa idea de que estd mal
equivocarse tanto de sus profesores, como de sus padres”. Una practica para generar una
cultura del error es dar espacio a que los estudiantes puedan autoevaluarse para reconocer
esos errores y tomar decisiones para corregirlos. La docente agrega “espero que mis
estudiantes se sientan libres de equivocarse, pero también generen una autoevaluacion desde
su parte”. Esta practica también se la llama fracaso productivo cuyo objetivo es “normalizar
el fracaso como un paso natural del proceso de aprendizaje y lo hace retando a los estudiantes

a explorar un objeto o situacién
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sin ningun tipo de guia para luego aprender de los errores cometidos” (Cabrol 2019, 113). Al
abrir espacio para la cultura del error los estudiantes desarrollan competencias como la
resiliencia, la evaluacion y la toma de decisiones. Estas habilidades los lleva a tener una

mentalidad de crecimiento y aceptar el error como parte de su proceso de aprendizaje.

Los docentes también deben desarrollar la creatividad de los estudiantes. Segtin los ultimos
resultados de la OCDE la autopercepcion de la creatividad de los estudiantes baja cuando
estos entran en la etapa de adolescencia (2021, 115). Una docente del programa explica su
experiencia en una clase de ciencias naturales mientras los estudiantes realizaban un
experimento, “Los niflos no estaban acostumbrados a crear solos. En una ocasion hacian
experimentos y antes de terminar la clase se les dio la instruccion de que hagan lo que
querian con los materiales que tenian. No sabian cdmo reaccionar, les costaba estar en un
espacio creativo en el que tuvieran la decision de hacer lo que sea con los materiales que
tenian. Se tardaron un poco, pero después fueron descubriendo aspectos que pasaban con los
materiales como el reflejo de la luz y los cambios de colores que generan. Esto lo
descubrieron ellos solos en un espacio libre.” Es importante dar espacio a los y las
estudiantes para que practiquen sus habilidades, planificar intencionalmente momentos en los
que desarrollen una habilidad especifica como la creatividad, la toma de decisiones o la

autorregulacion y ser explicitos en la habilidad que estan desarrollando.
2.2 Diversidad de aprendizaje y metacognicion

En las entrevistas a las tutoras de los docentes, quienes dan acompafiamiento a los docentes,
se destacd dos practicas mas. Una relacionada a la diversidad del aprendizaje y otra con el
proceso de metacognicion. “El proceso de aprender es diversificado. Al ofrecer otras maneras
de como quieres aprender te invita también a generar preguntas.” Los docentes deben
planificar sus clases con una variedad de actividades que permita a los estudiantes desarrollar
diversas habilidades. Hay modelos en los que el aprendizaje se da a través de actividades en
las que los estudiantes tienen que investigar, realizar experimentos o entrevistas. Al tener una
diversidad de aprendizajes se esta utilizando una practica llamada “aprendizaje orientado a
proyectos o a preguntas que busca que los estudiantes aprendan enfrentandose a desafios y
problemas del mundo real en un ambiente de trabajo en equipo que promueve el liderazgo y

la colaboracion” (Cabro 2019, 113). Al plantear un aprendizaje orientado a proyectos, el
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aprendizaje se vuelve centrado en los estudiantes y los lleva a desarrollar varias competencias
como plantear y evaluar soluciones, trabajar en equipo mientras aprenden conceptos de la

materia.

Por otro lado, en cuanto a la metacognicion, esta es importante para que los y las estudiantes
evalien la manera en que estan aprendiendo. La metacognicion en una clase se ve de la
siguiente manera. “En una clase, los estudiantes construyen con el docente el qué, el como y
para qué del objetivo de la clase. Esto les permite saber como se aprendera la habilidad y el
concepto. La clase se estructura para que los estudiantes también sepan reflexionar sobre su
proceso metacognitivo” Considerar el proceso metacognitivo, permite a los estudiantes
identificar la competencia que desarrollan, las herramientas que usaron para lograr su
objetivo, el proceso y de esta manera generan autonomia para implementarlo por si solos, la

siguiente vez que necesiten implementarlo.
2.3 Estructura de la clase

Ademés de las entrevistas se realizaron dos observaciones aulicas en las que se pudo
profundizar en la importancia de la estructura de la clase para el desarrollo de HSE. En este
aspecto, se reconoce la siguiente estructura: un inicio en el que se plantea un objetivo y las
reglas de la clase, un espacio de introduccion al contenido nuevo y tres espacios de practica
(uno en que modela el docente, segundo en que practican juntos, y tercero en el que el

estudiante lo realiza solo).

En la introduccion, los docentes explican rutinas que permite a los estudiantes estar mas
presentes. “Tienen un ritual de inicio de dia, oracion y ejercicio de respiracion y luego
mueven su cuerpo. Después, ellos solos hacian ejercicios de respiracion. Les ensenaban a sus
hermanos menores.” Esta docente explicaba como tener una rutina de respiracion al inicio de
la clase, permitia que los estudiantes estén mas concentrados. Otro docente al iniciar la clase
menciona los acuerdos, dentro de estos acuerdos tienen uno que es respetar la diversidad del
grupo. Al mencionarlo, el docente remarca la importancia de respetar los pensamientos de
otros. En este caso, el docente esta desarrollando HSE desde las normas de clase enfocandose

en las habilidades para relacionarse con otros y ser empaticos en las ideas de los compafieros.

El Banco Interamericano de Desarrollo (BID) realiz6 un estudio de practicas de los docentes

en Latinoamérica a través de observaciones de clase a diferentes docentes en la region. En

32



este estudio identificd tres maneras en las que los docentes usan el tiempo de la clase:
instruccion, gestion de la clase y otras actividades consideradas ajenas al proceso de
ensenanza-aprendizaje (Bruns y Luque 2015, 101). El método de observacion de clase que
utilizaron fue el método Stallings que analiza los materiales y el tiempo que ocupa el docente
para cada una de sus actividades. Este método tiene el pardmetro de que para que una clase
sea efectiva, el docente debe dedicar el 85% del tiempo a la etapa de instruccion. Los
resultados fueron que en Latinoamérica los docentes dedican al periodo de instruccion el
50%-60% del tiempo total de clase (Bruns y Luque 2015, 107). La mayor cantidad de tiempo
lo pierden en la gestion del aula que incluye temas como ordenar la clase, tomar lista, revisar
tareas. En este sentido es importante que la formacion docente incluya temas de gestion de
aula como dar instrucciones de manera efectiva y disminuir el tiempo transitorio entre

actividades.

Las evaluaciones de las clases y el andlisis de las actividades permiten que los docentes sean
criticos sobre el tiempo que invierten en la clase y reconozcan areas de mejora. Las
habilidades de evaluacion y aprendizaje constante de los docentes, deben estar acompanados
de sus disposiciones. Es decir, tener la predisposicion de identificar que pueden mejorar y

luego plantear como lo van a mejorar.

Las creencias y aptitudes de los docentes son importantes porque se encuentran
constantemente realizando decisiones en sus aulas de clase “las creencias, aptitudes y
prioridades les dan un marco a las decisiones” (Rimm-Kaufman and Sawyer 2004, 322). Es
decir, la manera en que un docente actia en clase, depende de las disposiciones que maneje.
Si es una persona que confia en su manejo de clase, actuara con precision cuando ocurra
algun conflicto, ocurre lo contrario si es que el docente no siente que es efectivo y no tiene un
buen manejo de sus practicas. Es decir, si no esta seguro de su manejo de clase, no
implementara acciones con determinacion. “La relacion entre la efectividad del docente y el
desempefio del estudiante es bidireccional, los docentes se sienten mas eficaces cuando los
estudiantes se desempefian bien, y los estudiantes se desempefian bien cuando los docentes
son mas eficaces” (Rimm-Kaufman and Sawyer 2004, 322). Para que un docente sea eficaz
tiene que desarrollar su habilidad de generar espacios significativos, es decir, ejecutar clases
con una planificacion que determine con claridad las habilidades a desarrollar de los

estudiantes y las actividades para desarrollarlas.

Los docentes generan espacios significativos cuando dominan las practicas de ensefianza

aprendizaje. Esto incluye el manejo de tiempos, el manejo de aula, implementar metodologias
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innovadoras y que se conecten con los intereses de los estudiantes. Durante la entrevista a los
tutores, estos mencionan que “la mayoria de errores en clase se dan por no manejar bien el
tiempo, tanto en la clase como en su vida, se asocia mucho con la autorregulacion.” Es
importante que los docentes manejen tanto sus emociones como sus habilidades de
organizacion y toma de decisiones para que logren mejorar estas practicas que conlleva el

desempefio eficiente de los estudiantes.

Es probable, que los docentes se sientan abrumados con la cantidad y el ritmo de trabajo, si
los docentes no aprenden a manejar estos aspectos, se alejan de la habilidad de concentrarse
en sus objetivos a largo plazo con los estudiantes y la habilidad de reflexionar sobre el trabajo
que estan realizando (Rimm-Kaufman and Sawyer 2004, 323). En este sentido, los tutores
mencionaron que “Los docentes necesitan desarrollar la confianza en si mismos, viene de un
contexto complejo. Muchos profes decian yo no sabia la importancia de mi rol, no sabia que
podia tener tanto impacto.” La confianza que tiene un docente en si mismo y la
autorregulacion que aplica ante la incertidumbre de sus actividades o el estrés es relevante
para que mantenga siempre una disposicion abierta a la evaluacion y a reflexionar sobre sus

practicas preguntandose si estas son eficientes para los resultados de sus estudiantes.

Ademas de la formacion, los docentes que participan del programa reciben acompafiamiento
constante por parte de sus tutores. Los tutores mencionaron que en los espacios 1 a 1 de
retroalimentacion a los docentes sobre la observacion de clases, es importante la
retroalimentacion que los docentes se dan a ellos mismos. Uno de los aspectos a mejorar en
las clases es la participacion activa de los estudiantes. En el estudio realizado por el BID
“durante mas de la mitad del tiempo de clase, hay siempre estudiantes que no se involucran.
Entre una quinta y una cuarta parte del tiempo total de clase, un grupo numeroso de alumnos
claramente no participa en la actividad que lleva adelante el docente”. (Bruns y Luque 2015,
211). Esto es algo que los docentes enfrentan diariamente y puede disminuirse con la
planificacion intencionada y organizada de practicas colectivas e individuales que sean

retadoras para los estudiantes.

Una tutora menciona que “Las acciones para el desarrollo de habilidades socioemocionales
tienen que ser mejor direccionadas, desde identificar espacios de protagonismo hasta las
practicas de los estudiantes”. En este sentido, si bien los docentes realizan actividades para el
desarrollo de HSE de los estudiantes, deben continuar mejorando sus practicas en el manejo
eficiente del tiempo, el protagonismo de estudiantes y en general llevar estas practicas a un

nivel mas riguroso que permita el desarrollo tangible de estas habilidades.
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Capitulo 3: Mejoras al programa

El analisis de estas practicas tiene el objetivo final de plantear mejoras para el programa de
liderazgo de Ensefia Ecuador. En este capitulo se analizaran las voces de las personas
entrevistadas sobre los aspectos que consideran que el programa debe mejorar. Por otro lado,
se analizaran metodologias para el desarrollo de habilidades socioemocionales y finalmente

se plantearan sugerencias para la formacion de los docentes en este aspecto.
3.1 Aspectos de mejora

Durante las entrevistas también se pregunt6 a los docentes y tutores que mejorarian del
programa para que sus practicas de desarrollo de HSE sean mas efectivas. Sus respuestas se

agruparon en las siguientes areas: 1. La profundidad de andlisis de las tematicas, 2.

Interaccion con otros docentes, 3. Involucrar a otros actores. Estas areas deben ser
profundizadas por la organizacioén e implementar acciones que mejoren el marco

programatico segun estas sugerencias.

En referente a la profundidad de las tematicas, los tutores manifestaron que “hay temas que
deben profundizar mas para que los docentes comprendan a profundidad como utilizarlos en

las clases, por ejemplo, los mapas de pensamiento y los ejercicios de metacognicion”.

Metodologias como el aprendizaje basado en el pensamiento que incluye diversas practicas
para desarrollar el pensamiento critico y otras habilidades en los estudiantes, son abordadas
durante una semana en los espacios de formacion de los docentes. Sin embargo, al ser
sesiones tedricas, los docentes enfrentan dificultades al implementarlo en sus clases. Esta
metodologia es una de las principales en materia de desarrollo de HSE por lo que se sugiere
que se abarque durante los dos afios del programa implementando diferentes métodos de

puesta en practica.

Algunos métodos de practica que los docentes sugirieron es realizar comunidades de
aprendizaje activos. Actualmente, el programa de EE tiene 109 docentes que provienen de
diferentes contextos y que implementan diversas practicas con sus estudiantes. Esta
diversidad tiene potencial para crear grupos de aprendizaje para que los docentes aprendan
entre ellos. Una tutora manifestd que “deben realizarse circulos de aprendizaje entre los
docentes para que puedan ver como las acciones funcionan en sus distintos contextos”. Por

otro lado, los docentes también vieron la oportunidad de visitar las clases de sus otros
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compafieros para entender de qué manera ellos estan aplicando las metodologias de
formacion. “Anadiria realizar visitas de intercambio en el primer afio y profundizar los temas
de TBL”, mencion6 un docente. Este intercambio de practicas también desarrolla las HSE de

los docentes en cuanto al trabajo colaborativo y la empatia que desarrollan entre ellos.

Los docentes ademas de compartir sus actividades pueden compartir sus experiencias.
Durante las entrevistas, una docente mencionaba que “algo muy enriquecedor es compartir
experiencias, en el instituto de verano habia muchos espacios en los que compartir e
inspirarse de otros”. El instituto de verano es la capacitacion inicial que reciben los docentes
y es la etapa en la que los docentes tienen mads interaccion. En este sentido, las comunidades
de practica se pueden dar no solamente desde un ambito técnico, sino también para crear una
red de apoyo entre los docentes que les permita resolver conflictos en colectivo y desarrollen

su liderazgo consciente y colectivo.

Otra docente mencionaba que “para la parte técnica y tedrica, se podria dar pequenios clubs
de lectura. Tener acceso a otros autores, y en colectivo traducir como podemos aplicar la
teoria dentro de lo que estan viviendo a diario.” La investigacion de las HSE ha avanzado
mucho en los ltimos afios. No obstante, los resultados y la investigacion de lo que debe
suceder en el aula para cambiar el escenario de las habilidades socioemocionales en la region
no llegan a los docentes. Es importante convertir estos resultados en acciones concretas que
los docentes puedan llevar a cabo a través de la divulgacion cientifica. El programa
Coschool, en Colombia ha sido implementado con bases a las investigaciones de HSE. A
través de capacitaciones y actividades colaborativas con las instituciones educativas entrenan
a los docentes en el desarrollo de HSE de los estudiantes. Otra de las estrategias que han
implementado es realizar planificaciones de actividades concretas para el desarrollo de HSE

para que los docentes puedan ejecutar y afadir a sus clases.

Es importante que EE maneje una pedagogia practica con los docentes. Otra sugerencia fue
“Tener una bitacora de vida de los docentes con ciertos hitos que han ido marcando en su
experiencia. Esta parte de obligarnos a ir sistematizando los conocimientos y experiencias
que se hacen a nivel académico. Hay que transformar los aprendizajes de manera mas

vivencial, similar a como aprenden los nifios. Ver la teoria aplicado a la clase”

Es relevante en este sentido asegurar que los docentes tienen diferentes espacios de practica
en los que pueden interiorizar estos aprendizajes y sentirse seguros de implementar estas

metodologias en su aula de clase. En conclusion, es importante que los docentes tengan claro
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por un lado las diversas practicas que pueden implementar para desarrollar HSE en sus
estudiantes y, por otro lado, que puedan practicar y recibir constante retroalimentacion para

lograr los resultados que esperan.

Otra sugerencia se baso en la importancia de involucrar a otros actores para aumentar el
alcance y el apoyo en el desarrollo de HSE en los estudiantes. Una tutora manifesté que “es
importante involucrar a los miembros de la comunidad educativa, realizar actividades con la
comunidad marca la diferencia en el desarrollo de habilidades socioemocionales”. Dentro de
la teoria de HSE y equidad, una de las sugerencias prioritarias es “ser inclusivo e intencional
al planificar un programa de HSE a través de la participacion de estudiantes, familiares y el
personal” (Jones et. al 2021, 48). La importancia de incluirlos es que se pueden desarrollar
programas que reflejen los “valores, creencias, identidades, intereses y necesidades que sean
importantes para ellos con el fin de incrementar el impacto en los estudiantes” (Jones et. al
2021, 48). Al incorporar las ideas y prioridades de los estudiantes, padres de familia, docentes
y otros lideres comunitarios sobre las competencias que esperan que desarrollen los y las
estudiantes es mas probable que estos sean parte de actividades que se realicen en colectivo

con este fin.

Tabla 3.1 Mejoras del programa

Aspectos Descripcion
Profundizar en tematicas - Transformar la teoria de las
habilidades socioemocionales en
practica.
Aprendizaje colectivo - Realizar grupos de conexion donde

se intercambien practicas de
desarrollo de HSE en diversos

contextos.

Involucrar a actores - Profundizar el desarrollo de HSE
involucrando a otros actores como
padres de familia, directivos y otros

docentes.

Fuente: Elaboracion propia, 2021
3.2 Metodologias para el desarrollo de HSE

Existen diversas metodologias de aprendizaje que apuntan explicitamente al desarrollo de

HSE sin dejar de lado el desarrollo de las habilidades cognitivas. Jagers et al. (2019),
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plantean tres tipos de aproximaciones para el aprendizaje socioemocional. El primero es el
personal, en el que cada estudiante es responsable del desarrollo de sus habilidades. El
segundo es participativo, en el que se incluye la construccién de un aula colectiva, la
educacion multicultural. Finalmente esta la aproximacion transformativa que incluye
practicas como educacion cultural relevante, el aprendizaje basado en proyectos, y la
investigacion participativa con los estudiantes. Estas aproximaciones también pueden
asociarse con la escalera de participacion estudiantil antes mencionada, ya que a medida que

avanza la aproximacion se hace mas evidente la participacion de los y las estudiantes.

En cuanto a las metodologias que se pueden utilizar para tener una participacion activa que
promueva el desarrollo de HSE se analizaran tres. Una, partiendo de la importancia de crear
ambientes seguros de aprendizaje ya que sin estos no es posible el desarrollo de estas
habilidades, luego se hablara del aprendizaje basado en proyectos y finalmente la
metodologia de Flipped Classroom. Antes de iniciar con el analisis de estas metodologias es
relevante mencionar que los programas enfocados al desarrollo de HSE deben aplicar
enfoques que impulsen a que las intervenciones sean efectivas. Uno de los enfoques que los
programas como el de EE pueden implementar es el enfoque SAFE (por sus siglas en inglés:
sequenced, active, focused y explicit).“que incorpora cuatro elementos: (i) actividades
secuenciadas que conducen de manera coordinada y conectada al desarrollo de habilidades,
(i1) formas activas de aprendizaje que permiten a los nifios practicar y dominar nuevas
habilidades, (iii) tiempo enfocado en el desarrollo de una o mas habilidades sociales, y (iv)

son explicitos sobre las habilidades especificas a desarrollar” (Ortiz et al. 2020, 10)

En este sentido, estas metodologias no deben ser solamente implementadas una vez, sino que
deben ser iteradas de diversas maneras enfocandose siempre en el objetivo de desarrollar
competencias socioemocionales en los estudiantes dandoles espacios para practicarlas en
distintos momentos. Por otro lado, un programa que busca el desarrollo de HSE debe ser
explicito en su objetivo tanto en la formacion de los docentes como en las actividades que los

docentes realizan para lograr los resultados.

Los ambientes de aprendizaje que son seguros y en los que se fomentan las relaciones
positivas tanto entre estudiantes como docente-estudiantes son mas propensos a promover el
desarrollo de competencias (Jones et al 2021, 22). Al tener un ambiente seguro, los
estudiantes tienen la confianza de expresarse y a la vez se generan relaciones de respeto y

solidaridad entre los compafieros lo cual también aporta a que la ejecucion de la clase sea
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eficiente. Los docentes deben entender los pilares de un aula segura y manejar las

metodologias necesarias para crearla.

El aprendizaje basado en proyectos “es una metodologia que se desarrolla de manera
colaborativa que enfrenta a los estudiantes a situaciones que los lleven a plantear propuestas
ante determinada problematica” (Cobo y Valdivia 2017, 5). A través de esta practica los
estudiantes pueden investigar sobre un problema en particular, lo cual desarrolla su capacidad
de pensamiento critico y de conciencia social. Una vez analizado este problema se encarga de
trabajar colaborativamente con otros compatfieros para plantear un plan de accién que apunte
a resolver la problematica a través de esta planificacion los estudiantes deben escucharse
entre ellos, evaluar posibilidades y tomar decisiones para finalmente plantear una solucion
creativa e innovadora. Esta metodologia puede estar directamente relacionada con la tematica
de la materia por ejemplo en ciencias naturales pueden plantearse problemas de biodiversidad

y en la solucion aplicar conceptos aprendidos en clase.

Por ultimo, estd la metodologia flipped classroom o escuela invertida “en el que se invierten
las actividades del aprendizaje tradicional de la escuela a casa. Asi, la tarea en casa se
convierte en un catalogo de videos y conferencias que los alumnos tienen que revisar,
mientras que en el aula se realizan ejercicios y se presentan ejemplos para reforzar lo
aprendido”. (Cabrol 2019, 116). En este sentido el tiempo de la clase se destina
exclusivamente a actividades como el didlogo, el trabajo en equipo, el planteamiento de
preguntas que incentivan habilidades como la curiosidad, el pensamiento critico y el trabajo

en equipo.

Tabla 3.2 Metodologias para el desarrollo de HSE

Metodologia Descripcion

Metodologia SAFE - Los estudiantes realizan actividades
secuenciales y con espacio a la practica y una
explicacion explicita sobre las habilidades

que se desarrollan en clase

Aprendizaje basado en proyectos - Los estudiantes plantean una problematica,

(ABP) investigan y crean soluciones de manera

colectiva para resolverla.

Flipped Classroom - Los estudiantes investigan y se familiarizan
con conceptos de manera individual y en

clase dedican el tiempo al trabajo colectivo y
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la préctica.

Fuente: Elaboracion propia, 2021

Estas metodologias se alejan de la concepcion tradicional de un aula de clases, en la que el
docente transmite el conocimiento y el protagonismo cae en un mayor porcentaje en la
persona que imparte la clase. La innovacion de estas metodologias es que el docente se
convierte en un guia del aprendizaje, pero son los estudiantes los que toman decisiones en la
manera en la que aprenden lo cual aumenta su motivacion y el protagonismo que tienen en su
propio aprendizaje. Existen una infinidad de précticas que pueden hacer los docentes para el
desarrollo de HSE como espacios de dialogo, lluvia de ideas, gamificacion que se pueden
incorporar al aula de clase para que las actividades que realicen los estudiantes sean
significativas y verdaderamente apunten al desarrollo de sus competencias y no solo a la

memorizacion del contenido.

La formacion de los docentes es esencial para que estos sean profesores efectivos que
planifiquen y ejecuten clases significativas para los y las estudiantes. Para que los docentes
desarrollen las habilidades socioemocionales en sus estudiantes, es necesario que
primeramente identifiquen sus HSE y también las desarrollen. El programa de EE centra
muchas de sus actividades en este punto. Sin embargo, esto no es suficiente ya que los
docentes también necesitan entrenamiento en las practicas que deben realizar para desarrollar

estas competencias en sus estudiantes.

Las encuestas TALIS (Teaching and Learning International Survey) implementadas por la
OCDE a los docentes de secundaria tienen el objetivo de analizar las practicas que realizan en
sus aulas de clase. En el 2018, el 65% de los docentes manifestd haber recibido formacion
para la ensefianza de competencias transversales; sin embargo, solamente el 49% manifesto
sentirse preparado para la ensefanza de estas competencias (Ortiz et al. 2020, 36). En este
sentido, EE también debe asegurarse no solamente de dar formacién a los docentes en el
desarrollo de competencias de HSE en estudiantes, sino también asegurar de que estén

preparados para ejecutar metodologias y préacticas que apoyen a este desarrollo.

Otros de los resultados importantes de esta encuesta fue el porcentaje de practicas que los
docentes aplican en sus aulas de clase para el aprendizaje socioemocional. Se pregunto a los

docentes sobre cuatro practicas, de las cuales la mas alta fue el asignar tareas que requieren
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que los estudiantes apliquen el pensamiento critico, el 58% de los docentes encuestados
manifestd realizar esta actividad. Por otro lado, el 50% de los docentes manifesto realizar
actividades en que los estudiantes trabajen en grupos pequefios para encontrar una solucién
de forma conjunta. Por ultimo, las dos actividades menos puntuadas fueron pedirles a los
alumnos que elijan sus propios procedimientos para resolver tareas, realizada por el 45% de
los docentes y finalmente solo el 34% de los docentes ha presentado a los estudiantes tareas
para las cuales no existe una solucion obvia. (Ortiz et al. 2020, 39). Estas respuestas
demuestran que atn hay trabajo por hacer en cuanto al nivel de rigurosidad aplicado en el
aula de clases y la percepcion de los docentes en cuanto a la mentalidad de crecimiento y

habilidades de sus estudiantes.
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Conclusiones y recomendaciones

El objetivo de esta investigacion fue analizar las practicas de los docentes del programa de
liderazgo de Ensefia Ecuador para el desarrollo de habilidades socioemocionales de los
estudiantes. Este analisis se realizo a través de la comparacion de los diferentes marcos de
competencias socioemocionales de organismos internacionales, la revision del marco
programatico de EE y finalmente identificando las practicas de los docentes para desarrollar
HSE en sus estudiantes. Este andlisis preliminar permitié enmarcar la revision de
documentos, la identificacion de practicas de los docentes a través del trabajo de campo y

finalmente las sugerencias para mejorar el programa de formacion de EE.

El analisis de los marcos de competencias socioemocionales permitié identificar patrones de
relevancia como el trabajo colectivo y la autorregulacion. Estos marcos son importantes para
cualquier entidad que decida construir su propio marco de competencias que guie el trabajo
en el desarrollo de HSE. Por otro lado, se analizaron los principales documentos de EE, los
cuales incluyeron la teoria del problema, teoria de cambio, teoria del liderazgo y tematicas
principales del marco programadtico. Al analizar estos documentos se determind que las
habilidades socioemocionales estan presentes en todos estos documentos. Sin embargo,
explicitamente solamente se mencionan en la teoria de cambio. En este sentido, es relevante
que sea explicito el objetivo del desarrollo de las habilidades socioemocionales de los
estudiantes con las competencias a desarrollarse en los docentes, la metodologia de
aprendizaje basado en el pensamiento y el protagonismo de los estudiantes. Por tltimo, es
importante que EE incorpore la conexion entre HSE y educacion de equidad a las bases
tedricas de su programa de formacion, de esta manera se enfatiza el objetivo final del

desarrollo de las HSE que es lograr una educacion de equidad para los y las estudiantes.

En cuanto a las practicas de los docentes del programa. A través de la recoleccion de
informacion por medio de entrevistas y observaciones de clase se determind que los docentes
realizan diversas practicas para desarrollar las HSE de sus estudiantes. Estas practicas parten
desde trabajar en sus propias HSE hasta generar espacios de didlogo y rutinas que permitan a
los estudiantes desarrollar su autoconocimiento. No obstante, en las practicas de los
estudiantes, los docentes alin necesitan desarrollar el pensamiento critico y la evaluacion de
los estudiantes, asi como asegurar la participacion de la mayoria de los estudiantes y su

desarrollo. Las practicas de los docentes del programa han permitido comprender la
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importancia de las habilidades socioemocionales en la educacion, y lo precisa que debe ser la
formacion de los docentes para que estos apliquen procesos de aprendizaje eficientes que

consideren todas las complejidades del contexto de sus estudiantes.

Finalmente, se identificaron tres metodologias que EE puede reforzar con sus docentes para
mejorar el desarrollo de habilidades socioemocionales de los estudiantes. Estas metodologias
permitieron también analizar areas de mejora que tiene el programa. Entre estas areas de
mejora, esta principalmente asegurar que los docentes no solamente reciben formacion en la
ensefanza de HSE, sino que existe un proceso de practica e internalizacion en el que los
docentes puedan sentirse comodos y eficientes al momento de implementar esta ensefianza.
En este sentido, EE puede diversificar los espacios de aprendizaje de los docentes e
implementar otras acciones como el aprendizaje colectivo entre docentes para compartir
experiencias y lecciones sobre las practicas en las aulas de clase desde el contexto de cada
uno. Este analisis permitié comprobar la hipdtesis planteada de que el programa tiene areas

de mejora en el desarrollo de HSE en los estudiantes a través de la formacion de los docentes.

La investigacion de HSE en la region ha avanzado significativamente. Todos los paises de la
region han implementado competencias transversales en su curriculo educativo para vincular
las competencias académicas con competencias socioemocionales. Organismos
internacionales dedicados a la investigacion de las HSE como CASEL y OCDE han disefiado
marcos referentes y mecanismos de medicion en los cuales varios paises de la region han
participado. Esos avances han permitido que incluso algunos paises generen sus propios
procesos de medicion de HSE aplicados anualmente para evaluar resultados. Estas
mediciones son relevantes porque permiten a los sistemas educativos tomar decisiones

informadas y ajustar los programas que realizan para el desarrollo de HSE.

Los resultados de estas evaluaciones deben ser utilizados para que los docentes puedan
mejorar sus practicas. Para lograr esto es importante convertir estas investigaciones en
practicas que mejoren la calidad educativa a nivel gubernamental y organizacional. El
desarrollo de las HSE se logra con mayor impacto cuando se incluyen a diversos actores no
solo docentes, sino también estudiantes y miembros de las comunidades de los estudiantes,
por lo que es necesario que todo programa publico o de organismos no gubernamentales

incluya las necesidades y consideraciones de toda la comunidad educativa.
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