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Resumen

El presente plan de intervencion social busca promover mecanismos de inclusion socioeconémica
de la poblacién migrante en las asociaciones textiles de la economia popular y solidaria (EPS), a
partir del desarrollo de un caso de estudio en la Asociacién Aso. Tex-Ideas, que permita
evidenciar las oportunidades y condicionantes de la insercion laboral que identifican las personas
socias (comunidad de acogida), y las personas migrantes (poblacion en condicion de movilidad

humana).

La estructura del documento inicia con una aproximacion tedrica sobre dos grandes categorias:
economia popular y solidaria y migraciones; la discusion entre estas categorias nos posibilita, en
un segundo momento describir el estado de situacion de las asociaciones de la economia popular
y solidaria y la poblacion migrante en el Ecuador, profundizando desde abordaje de las “redes de
apoyo” y “la insercion laboral” que constituyen los procesos asociativos y cooperativos de la
EPS.

Posteriormente, se describe la propuesta de intervencion que permitio construir e implementar un
mecanismo de inclusion socioeconémica de la poblacién migrante dentro de la actividad
econdmica de Aso. Tex-ldeas. Para finalmente, presentar los resultados de la intervencion en

conclusiones que sistematicen los hallazgos y aprendizajes encontrados en este caso de estudio.

Palabras clave
Migraciones

Inclusién socioecondémica
Gobernanza de la migracion

Economia Popular y Solidaria
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Introduccion

La migracion es un fendbmeno complejo que hace parte de la historia de muchos de nuestros
pueblos, desde el inicio mismo de la humanidad, y que por tanto es un proceso constitutivo en la
vida y la muerte de las personas (Zolberg, 1992), lo que determina que los flujos migratorios se
constituyan en dinamicas socioculturales, socioecondmicas y socioambientales que determinan
los modelos de desarrollo. Los flujos de migraciones hoy se ven exacerbados por la reproduccion
de conflictos denominados como las “nuevas guerras”, relacionadas con “las luchas identitarias,
divisiones étnicas, problemas de formacion de Estado y competencia por los recursos
economicos” (Kaldor, 1999). En este sentido, es vital pensar y repensar el rol de los Estados y del

sistema de proteccidn internacional para las personas migrantes y refugiadas.

Dentro los principales desafios que deben enfrentar las personas migrantes en los paises de
destino donde se encuentran son las barreras institucionales (regulacién) o del mercado
(demanda) que impiden la insercion laboral de esta poblacion, pues en muchos de los casos son
vistos como mano de obra barata 0 mercancias que sostienen actividades licitas e ilicitas en
paises de origen y destino. Todo esto dentro de un modelo de desarrollo capitalista a nivel global
que ha significado para la humanidad enfrentar varias crisis socioecondémicas, producto de la
acumulacion de capitales y medios de produccion de grandes trasnacionales y consigo la poca
redistribucion de la riqueza que genera enormes brechas de desigualdad y exclusién,

principalmente en paises en vias de desarrollo (Escobar, 1997).

Como alternativa al modelo capitalista, emerge la Economia Popular y Solidaria (EPS), con bases
tedricas en el enfoque sustantivo de Polanyi (2011), que menciona que el ser humano mantiene
una relacion indispensable con el entorno social y natural en tres dimensiones: la reciprocidad, la
redistribucion y el intercambio. Lo que implica romper con las formas de acumulacion
justificadas desde el crecimiento econémico y nos invita a pensar en el desarrollo humano de las

poblaciones locales y migrantes como el centro de la economia.

En el caso ecuatoriano, a partir de 2015 se registra el inicio del flujo migratorio venezolano; de
acuerdo con el Banco Mundial (2020) se estima que en ese afio mas de 1,15 millones de personas

venezolanas pasaron por el pais, convirtiéndose en un pais de transito hacia Peru, Argentina y



Chile. Este recorrido del flujo venezolano en la region se denominé “corredor humanitario”, en el
que los Estados principalmente velarian por dar facilidades de ingreso y salida por las fronteras y
coordinarian con las diferentes agencias que son parte del sistema de proteccion internacional la
entrega de asistencia humanitaria a la poblacion venezolana en condicién de movilidad humana
de transito. Sin embargo, a partir del afio 2017, la situacion se modificd y el Ecuador dejo de ser
un pais de transito, para convertirse en comunidad de acogida del flujo migratorio venezolano,
quienes atraidos por la remuneracion del trabajo en dolares y el marco regulatorio de la

proteccion de migrantes optaron por radicarse en el pais. (Banco Mundial, 2020).

Segun el ultimo informe de Departamento de Asuntos Econdémicos y Sociales de las Naciones
Unidas (UNDESA, 2020), en el afio 2020 el Ecuador acogi6 entre 784.000 a 787.000 migrantes,
lo que representa un crecimiento del 49.38% en 5 afios. (BID, 2023). En la quinta ronda de
evaluacion conjunta de necesidades del Grupo de Trabajo para Refugiados y Migrantes (GTRM,
2023) se identificaron las necesidades de los venezolanos en Ecuador, para desarrollar el Plan de
Respuesta a Refugiados y Migrantes 2024. En dicho documento, en el apartado de integracion

econdmica se menciona que:

Del total de la poblacién en edad de trabajar (PET), el 80,3% de los integrantes son parte de la
poblacion econémicamente activa (PEA) y el 19,7% de la poblacion econémicamente inactiva
(PEI). Del total de la PEA, el 24,5% esta en el desempleo y el 75,5% tiene un empleo. Ademas,
del total de las personas con empleo, el 95,9% esta en el sector informal y el 94.2% esta

subempleada por insuficiencia de ingresos. (GTRM, 2023).

Castles (2003) sostiene que la gran mayoria de las intervenciones humanitarias del sistema de
proteccion internacional son financiadas por los paises del “norte global”, y que no
necesariamente tienen como premisa principal la proteccion de los derechos de las personas
migrantes o refugiadas, sino mas bien, la contencion de los flujos migratorios de los paises del
“sur global”. Acciones, que, al contrario de garantizar los derechos de las personas y fomentar un
modelo de desarrollo que incorpore la poblacion migrante reproduce préacticas cuestionables
como: albergues temporales, campamentos de transito, devolucion a terceros paises, entre otros
(Gomez, 2022).
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Los cuestionamientos de Castles (2003) y Gomez (2022), interpelan el accionar humanitario y
develan la necesidad de pensar en clave de derechos humanos y de la inclusion real de la
poblacién migrante en el modelo desarrollo de los paises a traves de mecanismo de inclusion
socioecondémica mas pertinente y digna, como por ejemplo fortaleciendo a las asociaciones o
cooperativas inmersas en la Economia Popular y Solidaria, para ser “comunidades de acogida” a

la poblacién en "condicion de movilidad humana”.

Segun la Superintendencia de Economia Popular y Solidaria (SEPS, 2024), en Ecuador hay
5.631.850 millones de personas (socios) del sector financiero solidario, y hay 16.351
asociaciones y/o cooperativas que agrupan a 545.707 personas (socios), del sector real de la EPS.
En Ecuador, la EPS agrupa a 6 millones de personas entre el sistema financiero solidario
(cooperativas, bancos comunales, cajas de ahorro) y el sector real (unidades econémicas
populares, asociaciones, cooperativas, redes, y uniones) representa a 6,077.557 personas,

alrededor del 36 % de la poblacidn total del Ecuador.

De acuerdo al GTRM (2024), en 2023 se destind un monto de 289°680.000 millones, para la
atencion con acciones de asistencia humanitaria a 698.100 personas migrantes y 84.800 personas
ecuatorianas, a traves de 71 socios implementadores (Agencias de Cooperacion de Naciones
Unidas, Cruz Roja, ONG’s, entre otras). Aqui radica la necesidad de indagar, si estos recursos
especialmente destinados para la poblacion migrante con vocacién de permanencia se destinan
para emprendimientos de subsistencia o fortalecen encadenamientos productivos vinculados a la
EPS, para aproximarnos a posibles impactos sobre el proceso de inclusién econémica de la

poblacion migrante en el Ecuador.

En este sentido, comprendiendo que los flujos migratorios por motivos econémicos, sociales o
politicos son una realidad que se va acrecentando a nivel mundial y que configuran
significativamente los modelos desarrollo, es necesario establecer estrategias que permitan incluir
a esta poblacion en la dinamica socioecondmica del pais. Por tal razon, el presente proyecto de
intervencion social busca analizar la reciprocidad, redistribucién e intercambio concebida a través
de las organizaciones de la EPS con la poblacion migrante, mediante un estudio de caso de la

asociacion Aso. Tex-ldeas, que permita identificar las potencialidades y condicionantes de las
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asociaciones como una red de apoyo, para promover un mecanismo de inclusion socioeconémica

de la poblacién migrante bajo los principios de la EPS.

En consecuencia, para el desarrollo del proyecto de intervencion social, se plantea la siguiente
pregunta de investigacion: ;Cémo contribuye la asociacién Aso Tex-ldeas desde la economia
popular y solidaria en la inclusion efectiva socioeconémica de la poblacion migrante en el

Ecuador?

A decir de Sassen (2003), las politicas migratorias que nacen de los actores del sistema de
proteccion de derechos pueden “minar la autoridad exclusiva del Estado sobre sus ciudadanos” y
la “gobernabilidad” misma en su territorio, esto en relacion a ciertas “condiciones” o “agendas”

que establecen algunos organismos internacionales, en relacion a la gestion de las migraciones.

El Art. 1 de la Constitucién de la Republica del Ecuador (CRE, 2008) indica “El Ecuador es un
Estado constitucional de derechos y de justicia, social, democratico, soberano...” esto significa, a
palabras de Valle (2020) que el modelo de carécter constitucional respeta los derechos de las
personas sin discriminacion alguna. Para entender la gestion de las migraciones desde los Estados
podemos analizar el caso del gobierno ecuatoriano frente al flujo migratorio venezolano, y su

relacién con las agencias de cooperacion que son parte del sistema de proteccion internacional.

La CRE (2008) establece la garantia de derechos y libre movilidad para las personas del territorio
nacional, ecuatorianos o no ecuatorianos; por lo que el Estado deberia generar las politicas
necesarias para cumplir con este mandato constitucional, promoviendo la inclusion social y
econdmica de la poblacién migrante mediante el acceso a los servicios publicos. De manera
expresa la CRE (2008) establece en su Art. 9 que “las personas extranjeras que se encuentren en
el territorio ecuatoriano tendran los mismos derechos y deberes que las ecuatorianas...”, esto
implica que el Estado ecuatoriano garantizara los derechos de la poblacién ecuatoriana y
poblacién migrante sin discrecionalidad o discriminacion por su condicion de movilidad humana.

En complemento a este principio constitucional, la misma carta magna establece:

Art. 33.- El trabajo es un derecho y un deber social, y un derecho econémico, fuente de realizacion
personal y base de la economia. El Estado garantizara a las personas trabajadoras el pleno respeto
a su dignidad, una vida decorosa, remuneraciones y retribuciones justas y el desempefio de un

trabajo saludable y libremente escogido o aceptado. (CRE, 2008).
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En este sentido, en el Ecuador desde el mandato constitucional garantiza la inclusion
socioecondmica de la poblacion en condicion de movilidad humana, ademas, debera cumplir con
las dimensiones econdmicas Yy sociales previstas para garantizar el derecho al trabajo como un

mecanismo efectivo de la inclusién socioecondémica de la poblacion nacional y migrante.

A partir del 2015 que se registra el inicio del flujo migratorio venezolano al Ecuador; de acuerdo
con el Banco Mundial (2020) se estima que en este afio mas de 1,15 millones de personas
venezolanas pasaron por el pais, convirtiendo a Ecuador en un pais de transito hacia Perd,
Argentina y Chile. Sin embargo, por el endurecimiento de las politicas migratorias de los paises
de la regidn, y otros factores propios de la poblacion migrante, como la unificacion familiar, hizo
que unos 400.000 venezolanos se radicaran en Ecuador. Ante esta situacion, en 2017 el Gobierno
ecuatoriano promulgé una Ley Organica de Movilidad Humana, la cual suscribe los principios
fundamentales de los tratados internacionales de derechos humanos, migracién y refugio a las
que el Ecuador se adscribe, y la Declaratoria de Cartagena, que se ha convertido en un guia
fundamental para el disefio y evaluacion de politicas publicas en materia de proteccion de

refugiados, como bien lo sostiene Demant (2013).

La Ley Organica de Movilidad Humana se convierte en el instrumento juridico para dar respuesta
a la necesidad de regular el ingreso de extranjeros, que, en el caso especifico del flujo migratorio
venezolano, segun cifras del Banco Mundial (2020), en el afio 2017 y 2018 un promedio
aproximado del 55 % de la poblacion venezolana que estaba en el Ecuador, se encontraba en
estatus de “irregularidad”, puesto que no contaban con cédula, pasaporte o carta andina vigente,
y, en la mayoria de los casos, no registraron su ingreso migratorio por que entraron al pais por

rutas irregulares.

Como un mecanismo complementario a la Ley Organica de Movilidad Humana, y con el objetivo
de controlar el ingreso y salida del pais para evitar incrementar el estatus de “irregularidad”,
principalmente de la poblacion venezolana, en junio de 2019 el Estado ecuatoriano expidio el
Decreto Ejecutivo 826 que determina una amnistia migratoria para todos los ciudadanos
venezolanos que no hayan violado las leyes de Ecuador, y se otorga Visa de Residencia Temporal

de Excepcion por Razones Humanitarias.

13



La pandemia del COVID 19 significo, en el 2020 y 2021, un verdadero desafio en torno la
atencion a la poblacion migrante y el proceso de regularizacion. Ecuador se convirtié en uno de
los paises con mayor indice de mortalidad en la region, el colapso de los sistemas publicos y la
paralizacion de muchos de los medios de produccion, incremento los indices de pobreza, y, por
ende, de inseguridad. La prioridad de las agencias del sistema de proteccion internacional se
centro en la asistencia humanitaria a la crisis sanitaria, dejando de lado el proceso de
regularizacion de la poblacion migrante, que se agudizé ain mas por el cierre de las fronteras y la

salida o ingreso al pais de poblacidon venezolana por pasos “irregulares”.

Segun datos del GTRM (2023) a corte octubre 2022, se establece que las cifras de refugiados y
migrantes en Ecuador es de 578 500 personas, de las cuales 502 214 personas son de
nacionalidad venezolana. Del total de la poblacidn venezolana migrante y refugiada, tan solo 798
tienen estatutos de refugiados, de las 4300 solicitudes de asilo registradas hasta el 31 de
diciembre del 2022; y 205 000 mil personas, aproximadamente, tienen un permiso de estancia

regular, concedidos por el Estado ecuatoriano.

Apenas en septiembre de 2022 se ha retomado el proceso masivo de regularizacion de la
poblacién migrante en el Ecuador, que espera tener como resultado un censo migratorio mas
detallado, y que contraste con la informacion generada por el censo nacional 2022-2023, el cual
tendré resultados oficiales aproximadamente en mayo 2023. Todo esto en un contexto de
desempleo e inseguridad, que ha incrementado la xenofobia y exclusion de la poblacion migrante
por las multiples demandas desde la poblacion ecuatoriana hacia el Estado, para garantizar el

acceso a servicios, empleo, e inclusive asistencia humanitaria para los grupos méas vulnerables.

Frente a esta realidad, se evidencia la necesidad desde el Estado de reformular o impulsar la

complementariedad de la politica migratoria. Por ejemplo, con el marco normativo de la EPS,
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considerando que la CRE (2008) establece en el Art. 3091 y Art. 3112, que en Ecuador hay tres
sectores para el sistema financiero: economia publica, economia privada y popular y solidaria. A

este Ultimo sector se contempla un tratamiento diferenciado y preferencial por parte del Estado.

Con ello, buscar cubrir los vacios de proteccion para garantizar los derechos de las personas
nacionales y migrantes mediante una “gobernanza de las migraciones” que incorpore mecanismos
efectivos de inclusién social y econdémica, privilegiando la asociatividad y el cooperativismo de
la EPS, para asi dar cumplimiento a los mandatos constitucionales y los acuerdos internacionales

a los que se adscribe Ecuador

Si bien la EPS se ha reconocido como una alternativa de desarrollo institucionalizada por el
Estado para promover la inclusion social y econdmica, su aplicacion especifica en el contexto de
la movilidad humana ha recibido una atencion limitada desde el Estado, asi como de los diversos

cooperantes que trabajan en la atencién de la poblacion migrante.

Por ello la pertinencia de desarrollar un proyecto de intervencion social, que permita indagar
sobre las necesidades particulares de las personas de la asociacion Aso. Tex-ldeas y de las
personas migrantes que han recibido asistencia humanitaria, para poder proponer e implementar
mecanismos de inclusion socioecondémica de la poblacién migrante, a través procesos de
fortalecimiento de capacidades que empoderen a las socias de Aso. Tex-ldeas y las personas
migrantes, en la corresponsabilidad para garantizar sus derechos y el desarrollo de un trabajo
digno bajo los principios de la EPS.

L Art. 309.- El sistema financiero nacional se compone de los sectores publico, privado, y del popular y solidario, que
intermedian recursos del publico. Cada uno de estos sectores contara con normas y entidades de control especificas y
diferenciadas, que se encargaran de preservar su seguridad, estabilidad, transparencia y solidez. Estas entidades seran
autonomas. Los directivos de las entidades de control seran responsables administrativa, civil y penalmente por sus
decisiones. (CRE, 2008)

2 Art. 311.- El sector financiero popular y solidario se compondra de cooperativas de ahorro y crédito, entidades
asociativas o solidarias, cajas y bancos comunales, cajas de ahorro. Las iniciativas de servicios del sector financiero
popular y solidario, y de las micro, pequenas y medianas unidades productivas, recibiran un tratamiento diferenciado
y preferencial del Estado, en la medida en que impulsen el desarrollo de la economia popular y solidaria. (CRE,
2008)
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Hipdtesis de intervencion

El presente proyecto de intervencion social define como hipétesis que “la Asociacion Aso. Tex-
Ideas a través del fortalecimiento socio organizativo, incorpora mecanismos de inclusién

socioecondmica, encaminados al desarrollo de un trabajo digno para poblacion migrante”.
Objetivo general

Implementar un mecanismo de inclusion socioeconémica en la asociacion Aso. Tex-ldeas, que
fortalezca sus principios socio organizativos y promueva el trabajo digno de la poblacién

migrante.
Obijetivos especificos

o Diagnosticar la factibilidad de la generacion de un mecanismo de inclusion
socioeconomica en la asociacion Aso. Tex-Ideas, para la poblaciéon migrante.

o Disefiar un plan de intervencion social que incorpore fortalecimiento de: capacidades
socio organizativas y capacidades productivas para una 6ptima insercion laboral de la poblacion
migrante en la Aso. Tex-Ideas.

o Analizar los resultados y hallazgos de la implementacion del plan de intervencion social

en la Aso. Tex-Ideas
Metodologia

Segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2014), el término de disefio metodoldgico comprende el
planteamiento de un problema con el fin de establecer los objetivos que permitiran la ejecucion
de una investigacién. Para el presente proyecto de intervencion social la metodologia que se ha

incorporado es de corte cuali-cuantitativa.

En un primer momento, se realizo la revision bibliogréfica de fuentes secundarias, sobre la
perspectiva conceptual y normativa de la economia popular y solidaria, asi como las teorias y
normativas en relacion a las migraciones. Posteriormente se disefié e implementd dos encuestas
en linea (formulario) para el levantamiento de informacion. El primer formulario fue una
encuesta dirigida a la poblacion de analisis, cuyos socios forman parte de la Asociacion Aso.
Tex-ldeas; esto permitio identificar datos generales de las personas de la asociacion y sus

perspectivas respecto de la factibilidad de generar mecanismos de inclusién socioeconémica para
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la poblacion migrante. El segundo formulario se aplicé a personas migrantes, que forman parte de
los beneficiarios de asistencia humanitaria de la Fundacion Educativa Monsefior Candido Rada
(FUNDER), para ello se encuesto a 18 personas para obtener datos generales e identificar su
conocimiento respecto a las asociaciones de EPS y algunos aspectos a considerar en el disefio e
implementacién del mecanismo de inclusién socioecondémica de la poblacion migrante en Aso.

Tex-ldeas.

Para complementar la informacidn obtenida con las técnicas anteriores se desarrollé una
entrevista semiestructurada a la presidenta de Aso. Tex-Ideas, la misma que permitio profundizar
sobre el funcionamiento socio organizativo de la asociacion y sus percepciones sobre la
migracion. Finalmente, se desarroll6 un grupo de discusién con la poblacion migrante que ha sido
beneficiado con asistencia humanitaria y acompafiamiento técnico por parte de FUNDER,
espacio que posibilitd la obtencién de informacidn de como la poblacion migrante define una ruta

de inclusién socioecondmica en una asociacion de la EPS.

Para la sistematizacion de esta informacion se utilizaron herramientas informaticas del paquete de

office (Word, Excel, Power point, entre otros).
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Capitulo 1. Marco Conceptual

Los enfoques tedricos que orientan el presente proyecto de intervencion social estan vinculados a
Migracion y Economia Popular y Solidaria; la discusion de estos conceptos permitird abordar
categorias como: la gobernanza de las migraciones, redes de apoyos e insercion laboral de la

poblacion migrante en el caso ecuatoriano.
1.1. La migracidon desde las ciencias sociales

La migracion desde la perspectiva histérica-estructural se determina a partir de dos factores: “la
acumulacién y la distribucion del capital frente a la distribucion de los recursos” (Castro, 2012).
Es decir que desde esta perspectiva los flujos migracion estan condicionados a los procesos de
acumulacion de capital que se desarrolla en un “escenario de lucha entre los diversos sectores
sociales con intereses contrapuestos” (Micolta, 2005). Este abordaje economicista de las
migraciones evidencia la desigualdad, tensién socioecondmica del capitalismo y la precarizacion
del trabajo, poniendo en evidencia la necesidad de la humanidad de replantearse otras alternativas
de desarrollo econémico que faciliten la inclusién social y econémica de la poblacién acogida y

la poblacion migrante.

Esa necesidad de inclusion social y economica de la poblacion migrante se la aborda en la
perspectiva transnacional desde la migracion, la misma que establece un equilibrio econémico
creado a partir de la consolidacion o transformacion de redes sociales que “estructuran la
movilidad espacial y la vida laboral, social, cultural y politica, tanto de la poblacion migrante,
como de sus familiares amigos y comunidades”, tal cual lo establece (Guarnizo, 2006). Esta
determinacion transnacional de la migracién ya no solo se limita a los factores econémicos de los
procesos migratorios, sino multiples factores sociales, politicos, académicos, tecnoldgicos, entre
otros que lo configuran y facilitan o no la inclusion socioeconémica de la poblacion migrante y

de acogida.

La importancia del estudio de la poblacion de acogida y la poblacion migrante se profundiza al
analizar la migracion desde la perspectiva del nacionalismo metodologico. Considerando que una
de sus premisas se centra en comprender que la movilidad de la poblacion de una nacion a otra
implica aceptar un proceso de heterogeneidad de la sociedad tanto de la poblacion del pais de

destino y el pais de origen y que la inclusion socioecondmica de la poblacion migrante y de la
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poblacion de acogida, depende de “la consolidacion de una cultura ptblica de derechos y deberes
compartidos que haria posible la movilidad social de sus miembros dentro de un territorio
delimitado” (Smith 1986). En consecuencia, la consolidacion de las redes de apoyo transnacional,
se constituyen en mecanismos de inclusién econdmica y social tanto de la poblacion migrante

como en la poblacion de acogida en la busqueda de la garantia de sus derechos.

Para estudiar los procesos migracion, las redes de apoyo son fundamentales, pues constituyen
espacios de relacionamiento que facilitan la inclusion socioecondmica de la poblacién migrante;
segun Granovetter (1973) “son las redes donde se forman lazos fuertes son las que permiten la
asistencia, generan confianza, solidaridad y apoyo”. La unioén de muchas de estas redes de apoyo
constituyen el “movimiento social” que define la perspectivas de la autonomia de las
migraciones, reconociendo la importancia del activismo de los migrantes y la necesidad de
eliminar las fronteras; para explicar que los flujos migratorios no se reducen a las “leyes de oferta

y demanda de las politicas estatales (Casas-Cortés y Cobarrubias, 2020).

Para desarrollar el presente proyecto de intervencion social profundizaremos como las
organizaciones de la economia social y solidaria, constituyen una red de apoyo efectiva para las
personas socias (poblacion de acogida) y de la poblacion migrante. Esto considerando por un lado
los principios de asociatividad y cooperativismo que las rigen y por otro lado, que en muchos de
los casos estas organizaciones la conforman personas migrantes internas, que desde la

sensibilidad facilitan los procesos de inclusién econémica y social de la poblacion migrante.
1.2. Gobernanza de las Migraciones

La gobernanza de las migraciones es una categoria de analisis que surge en los afios noventa en el
marco de una discusion global, que busca dar un salto a la “gestion de las migraciones” denota un
accionar mas de control de los flujos migratorios. En este sentido Valle (2020), sostiene que
“frente al enfoque securitista del Estado-Nacional tradicional, surgen teorias menos restrictivas
de una ciudadania mas cosmopolita y universal, y por ende de inclusion y ejercicio de derechos”,
que permiten la construccion de una gobernanza de las migraciones mas alla del rol solo de los

Estados.

Tomando como punto de partida que la “gobernanza es un término académico que implica un

sesgo normativo y de agendas politicas tanto del Estado” Betts (2008), el gran reto para el
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Organizacién de Naciones Unidas (ONU), a partir del Foro Mundial sobre Migracion y
Desarrollo (FMMD-2008) ha sido posicionar que de la “gobernanza de las migraciones” la que
permite garantizar los Derechos Humanos de la poblacién migrante, pues se entiende a la
migracion como un proceso social que responde a una dinamica global que incide en los procesos

de desarrollo transnacional.

Es asi que Nicolao (2015), plantea que la gobernanza de las migraciones debe analizarse como un
“proceso transnacional que implica dos lugares de origen y destino, y los factores vinculados que
configuran los imaginarios de desarrollo de las comunidades migrantes y las comunidades de
acogida”, lo que sobrepasa el accionar del Estado Nacion y que por tanto, implica considerar las
necesidades expresadas en la agencia e incidencia de la poblacidon tanto del pais de origen como

el de destino, para la formulacion de politica que garantice sus derechos.

En este contexto la “gobernanza de las migraciones” implica establecer politicas publicas en
distintas escalas: local, nacional, regional y global, para que estas politicas se cumplan es
determinante comprender las limitaciones geopoliticas que existen respecto los flujos migratorios
y el deber de los Estados y la Sociedad sobre la garantia y reconocimiento de los derechos
humanos, como un punto de partida que favorezca la inclusion socioeconémica de la poblacion

migrante en los instrumentos de gobernanza (Shore, 2011).

La cada vez méas consolidada agencia de poblacion migrante en el contexto global ha sido
determinante también para que la “gobernanza de las migraciones”, no sea solo un discurso en las
asambleas o cumbres organizadas por la ONU, sino que se consolide en acciones concretas del
respeto a los derechos humanos y su participacion en la formulacion de politica pablica, como
actores claves del desarrollo de sus paises de origen, como del pais de acogida o destino, en

donde residen.

Considerando esta argumentacion teorica de la gobernanza de las migraciones, se profundizara en
el andlisis de la aplicacion de las normas nacionales de migracion y fomento a la economia social
y solidaria para tener elementos para el disefio del proyecto de intervencion social. Poniendo
principal énfasis en lineamientos de politica que han promovido la inclusion economica y social
de la poblacién migrante, considerando los modelos asociativos y cooperativos existentes en el

Ecuador.
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1.3. La economia popular y solidaria como una alternativa para la inclusion socioeconémica

de la poblacién migrante

La EPS, se desprende de la Economia Social y Solidaria (ESS), la misma que busca establecer
relaciones mas equilibradas entre el ser humano, sociedad y naturaleza, para alcanzar el sustento
de las personas a traves de la reciprocidad, redistribucion e intercambio (Polanyi, 2011), esta es la
mirada europea de la ESS. La propuesta latinoamericana de la ESS promueve “una ética de la
responsabilidad de nuestras acciones respecto a sus consecuencias sobre la vida humana y el
entorno natural: consumo y produccion responsables, distribucion del trabajo y de sus resultados
de manera que se logre ese objetivo” (Coraggio 2009), matizada por las desigualdades sociales, la
necesidad de la region del cuidado de la naturaleza y el evitar la sobre explotacion de los recursos

naturales.

Partiendo desde de la premisa que la migracion es "un acto colectivo que promueve cambios
sociales” (Castles y Miller, 2003), més alla del condicionamiento establecido por la idea
crecimiento econémico desigual que promueve el capitalismo. Plantear la posibilidad de que la
poblacién migrante sea parte integrante de una “forma ética, reciproca y cooperativa de producir,
intercambiar, financiar, consumir, comunicar, educar y desarrollarse” (Arruda, 2004), llamada
Economia Social y Solidaria (ESS), se entenderia bastante posible. Mas cuando la ESS se
presenta como una alternativa al modelo econémico capitalista que es el que limita, posibilita u
obliga a millones de personas a migrar por promover acumulacion de la riqueza y modelos de

desarrollo desigual.

Bajo el contexto de la ESS, nace la EPS, como una alternativa al modelo de consumo individual
y excluyente caracteristico de un modelo econémico capitalista homogéneo (Guerra, Jacome,
Maria, et al. 2024) que busca establecer un modelo de desarrollo humano justo, equitativo y
solidario, que beneficie a la poblacion excluida y segregada en términos sociales y econémicos

(Auquilla 'y Ordofiez 2018), como la poblacion migrante.

La EPS es un espacio de comercio en donde co-existen individuos, familias, comunidades y
colectivos, que realizan transacciones solidarias poniendo limites a la acumulacion y competencia
gue promueve el libre mercado (Coraggio, 2011). Es decir, que en esta forma de economia

priman los valores de reciprocidad, redistribucion e intercambio que propone (Polanyi, 2011).
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Buscando asi dignificar la relaciones humanas y sociales en torno a la produccion y el trabajo,

promoviendo la inclusion socioecondmica de la poblacion en un equilibrio entre las necesidades

del ser humano, las realidades de su entorno y el cuidado con la naturaleza.

La EPS en si mismo se constituye a partir de la construccion de redes verticales y horizontales en

la produccion e intercambio de bienes y servicios, que determinan actos solidarios que consolidan

la asociatividad y cooperativismo y no solo el desarrollo de una actividad econémica (Martinez,
Colin, y Manriquez 2017). Esta forma de produccion consolida los lazos socioculturales, socio-
productivos y socioecondémicos de la personas, organizaciones e instituciones que fomentan la
EPS.

La existencias de estas redes de EPS facilitarian el proceso de inclusion socioeconémica de la
poblacién migrante, entendiendo que los vinculos productivos y reproductivos de la vida de las
personas van generando comunidad desde la cual se afianza la solidaridad mas alla de la

acumulacion del capital (Coraggio, 2011), lo que posibilita que las asociaciones y cooperativas

que son parte de EPS, se conviertan en comunidades de acogida de la poblacion migrante, desde

ddnde se busque el acceso a los servicios publicos, trabajo digno y la no discriminacion.
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Capitulo 2. Diagnostico

A diciembre 2023 en el sector real (asociaciones, cooperativas, redes, uniones) de la EPS, existen
16 351 organizaciones, que agrupan a 545 855 socios y socias, del total de esas organizaciones
1862 estan vinculadas al sector textil y agrupan a 31.648 personas. En la provincia de Pichincha
existen 284 organizaciones que asocian a 4495 personas, de las cuales el 70% de la participacion
corresponde a mujeres y el 30 % a hombres, en un rango de edad de 30 a 65 afios, el 83% de los

socios y socias cuentan con un nivel de educacion de bachillerato.®
2.1. Formulario aplicado Aso. Tex-ldeas

Para el desarrollo del presente proyecto de intervencion social se ha determinado como poblacién
de andlisis a los socias y socias que conforman la Asociacion de Produccion Textil
Transformando tus Ideas “Aso. Tex-ldeas” perteneciente a la EPS, conformada en mayo del 2015
por un grupo de mujeres artesanas con el objetivo de promover su inclusion socioeconémica a

través del comercio justo.

En la actualidad, Aso. Tex-Ideas tiene 19 socios registrados en la SEPS capacitados
constantemente para garantizar procesos innovadores. Aso. Tex-ldeas en funcion a la experiencia
adquirida desarrolla procesos como proveedor de servicios del Estado y sector privado. Su
principal giro de negocio radica en confeccionar y comercializar prendas de vestir con textiles de
alta calidad, guiadas por la vision de convertirse en lideres de la moda sostenible. Cada hilo que
se utiliza refleja el compromiso, la excelencia en el manejo, optimizacion de la materia primay la
responsabilidad con el ambiente, entregando a los clientes prendas confeccionadas desde un

enfoque de sostenibilidad y comercio justo.

Se generd una encuesta con el objetivo de identificar el nivel de conocimientos sobre la EPS
entre los miembros de Aso. Tex-Ideas, con el fin de determinar posibles estrategias de inclusién

socioecondmica de la poblacién migrante en el Ecuador.

8 Fuente: https://data.seps.gob.ec/#/dashboards/analytics.
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Grafico 2.1 Identificacion sexo genérica- ASOTEXIDEAS

mFemenino ®mMasculino mDiversidad Sexo Genérica

Diversidad Sexo
Genérica
0%

Femenino

78%

Elaborado por el autor en base a la investigacion de campo.

De 18 socios encuestados, el 77,8 % se identifican con el género femenino y el 22,2 % con
masculino. En el Ecuador el 80% de los puestos de trabajo, especialmente en el area operativa del
sector textil y de confecciones del pais, es ocupado por el género femenino, por lo tanto, este
mismo porcentaje se repite en Aso. Tex-ldeas, con lo cual se puede comprobar que el desarrollo
de este sector industrial, el tercero en la elaboracién manufacturera, las mujeres tienen una

participacion importante.

Graéfico 2.2 Identificacion de procesos migratorios

mNo mMigracion Interna Migracion Externa

Elaborado por el autor en base a la investigacion de campo.
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Se puede identificar que el 50% de las personas encuestadas, no han pasado por procesos
migratorios, internos y/o externos. El 39% si ha pasado por procesos de migracién interna, en los
que ellos o sus familiares cercanos, han salido de sus ciudades y provincias de origen, y el 11. %
han salido a otros paises. Estos datos se alinean con la tendencia originada a partir de la tercera
ola de emigracion de ecuatorianos, la misma que inici6 a partir del afio 2019 y continda hoy.
(Jokisch, 2023).

Graéfico 2.3 Conoce a personas en condicion de movilidad humana

®m Amigos Familiares mno

Elaborado por el autor en base a la investigacién de campo.

El 72,2 % ha conoce a personas en situacion de movilidad humana. Este dato demuestra que un
nivel significativo de la poblacidn encuestada comprende las tendencias, causas migratorias y
problematicas econémicas y sociales que esto representa, este porcentaje reconoce a amigos,
familiares y/o vecinos en esta condicion, siendo mayoritariamente familiares. En tanto que, el

28% de los encuestados no conoce a nadie en situacion de movilidad.
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Gréfico 2.4 Inclusion de personas en movilidad humana en Aso. Tex-ldeas

mSi mNo

Elaborado por el autor en base a la investigacion de campo.

De la totalidad de socios encuestados el 72,2% considera pertinente incluir a personas en
condicion de movilidad humana en procesos productivos de Aso. Tex-ldeas, es decir que se

cuenta con un buen indice de apertura para que sean parte de la asociacion.

Gréfico 2.5 Organizaciones EPS son apoyo en inclusion social y econémica

mSi mNo

Elaborado por el autor en base a la investigacion de campo.

Es importante destacar que en esta pregunta el 94% de los encuestados identifican a las
organizaciones de la economia popular y solidaria como red de apoyo en temas de inclusion
social y econdémica. Por lo tanto, este porcentaje esta directamente relacionado con las respuestas
de la pregunta 4, en la que los socios afirman que seria pertinente incluir a las personas en

condicion de movilidad humana en procesos productivos de Aso. Tex-ldeas.

Graéfico 2.6 Discriminacion por temas migratorios
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mSi mNo

Elaborado por el autor en base a la investigacidn de campo.

El 61% de los encuestados manifiesta que no han sufrido discriminacion por temas migratorios,
en tanto que el 30% establece que si. Este porcentaje de los encuestados que se han sentido
discriminados tiene una similitud con el informe de GTRM (2023), en el que mencionan que el
39% de los grupos familiares han experimentado situaciones de discriminacion, este porcentaje se

ha incrementado en comparacion con el informe del 2022.

Gréfico 2.7 Colaboracion desde su espacio laboral a personas en condicion de movilidad

humana.

mSi mNo

Elaborado por el autor en base a la investigacion de campo.

El 73% de personas encuestadas, han mencionado que colaboran con las personas en situacion de
movilidad humana desde espacios laborales o personales. Las principales acciones son: espacios

laborales temporales, donaciones econdmicas, alimentacion, compartiendo consejos, comprando
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los objetos que fabrican y capacitando. Por otra parte, el 27% de los encuestados manifiestan que

no han colaborado con las personas en situacion de movilidad humana.
2.2. Formulario aplicado a migrantes

La segunda encuesta aplicada corresponde al levantamiento de informacion de personas
migrantes, beneficiadas de ayuda humanitaria en FUNDER, esta encuesta tiene por objetivo
conocer su relacion con los procesos de inclusion social y econémica en asociaciones de la

Economia Popular y Solidaria.

Graéfico 2.8 Identificacion sexo generica

mFemenino mMasculino = Diversidad Sexo genérica

Elaborado por el autor en base a la investigacion de campo.

De las 18 personas encuestadas, el 72,20% se identifican con el género femenino y el 27,8% con

el género masculino.
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Grafico 2.9 Conocimientos sobre EPS

mSi mNo = Solo he escuchado

Elaborado por el autor en base a la investigacion de campo.

El enfoque principal de este estudio es la EPS; de acuerdo a esto el 27,8 % de las personas
encuestadas saben que es la EPS, y en la misma proporcién han escuchado el término; mientras
que el 44,4% no tienen ningun tipo de conocimiento de que es y como funciona el sector de la
EPS.

Graéfico 2.10 Vinculacion en asociaciones o cooperativas de la EPS

mSi mNo

Elaborado por el autor en base a la investigacion de campo.

En la pregunta sobre la vinculacién de los migrantes en procesos asociativos o de cooperativismo,
el 83,3% no ha participado de ninguno de estos espacios, mientras que el 17% si lo ha hecho.
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Gréfico 2.11 Parentesco de la comunidad de acogida

mAmigos mVecinos = Familiares motros
2%

Elaborado por el autor en base a la investigacion de campo.

Las redes de apoyo para migrantes estan formadas por personas, organizaciones, fundaciones o
instituciones que ayudan a los migrantes a integrarse y ser acogidos. La encuesta arroja datos
interesantes, las personas encuestas manifiestan que las redes de apoyo estan constituidas por:
vecinos en un 46%, familiares en un 30%, y amigos en un 22%. Por lo tanto, la gran mayoria de

encuestados expresan que cuentan que con red de apoyo que les facilita la integracion en el pais.

Gréfico 2.12 Procesos formativos de inclusién social y econdmica en temas de asociatividad

y cooperativismo.

mSi mNo

Elaborado por el autor en base a la investigacion de campo.
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A pesar de no tener procesos concretos de participacion en asociaciones o cooperativas de la
EPS, al menos el 33,3% de personas en condicion de movilidad humana encuestadas, han sido
parte de algun proceso formativo o de generacion de capacidades de inclusion social y econdmica

que promueve temas de asociatividad y/o cooperativismo.

Gréfico 2.13 Les gustaria conocer sobre EPS

Elaborado por el autor en base a la investigacion de campo.
La totalidad de los encuestados manifiestan que les gustaria conocer mas sobre EPS.

Graéfico 2.14 Participacion en procesos de confeccidn textil de la EPS

mSi mNo

Elaborado por el autor en base a la investigacion de campo.

Segun la informacion, el 66 % de los migrantes participd en procesos de confeccion textil de la
EPS, mientras que el 34 % no ha participado en ningun proceso.
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Gréfico 2.15 Mejor proceso de inclusion econémica

m Obtencion de documentos m Trabajo = Apoyo emprendimients m Capacitacion m Sueldo digno m Otro

Elaborado por el autor en base a la investigacion de campo.

Finalmente, las personas encuestadas consideran que los mejores procesos de inclusion social y
econodmica a los que podrian acceder son: La obtencion de documentos legales 39%, acceso a
plazas de trabajo el 23%, apoyo a emprendimientos 17%, procesos de capacitacion 11%, acceso a
sueldos dignos 11%. EI 5% manifiesta que no tiene previsto quedarse en el pais; por lo tanto, no

responden. Capitulo 3. Plan de Intervencion Social

Disefiar un plan de intervencion social que incorpore fortalecimiento de capacidades socio
organizativas y capacidades productivas para una 6ptima insercion laboral de la poblacion

migrante en la organizacion Aso. Tex-ldeas.
3.1.  Antecedentesy contexto

En el Ecuador al mes de diciembre de 2023, la EPS se encuentra conformada por 16.351
asociaciones, cooperativas y organizaciones comunitarias activas, de las cuales 49,7% se dedican
a actividades productivas, 49,3% a servicios y el restante 1,0% a actividades de consumo y
construccidn o adquisicion de vivienda. En su conjunto, el sector mantiene 525 580 socios

(SEPS, 2023). En la provincia de Pichincha hay 2101 organizaciones integradas por cooperativas,
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asociaciones y organizaciones comunitarias; de ellas 1665 corresponde a asociaciones y dentro de
estas se sitlan 265 asociaciones en materia textiles. (SEPS, 2024)

De acuerdo con las estadisticas de GTRM, se estima que, para finales de 2019, alrededor de 506
000 refugiados y migrantes de Venezuela estaran en Ecuador. Mas de 413 000 refugiados y
migrantes requerirn asistencia. Ademas, se considera que mas de 209 000 personas en las
comunidades de acogida necesitaran asistencia. (GTRM, 2019).

El Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados (ACNUR) estima que 107 909
personas entre refugiadas y migrantes viven en la provincia de Pichincha; de este total, 71 106
personas residen en la ciudad de Quito; de las cuales el 87% son venezolanas, el 7% son
colombianas y un 6% de otras nacionalidades (ACNUR, 2022). El Distrito Metropolitano de
Quito (DMQ) al ser la capital y centralizar las actividades administrativas, es un destino
prioritario para la migracion, debido a la posibilidad de generar recursos econdmicos y a la
facilidad de acceso a servicios. Por lo tanto, se caracteriza por ser una ciudad diversa y albergar
diferentes culturas al interior de su territorio. En el contexto especifico de Quito, el articulo 6.- de

la Ordenanza Metropolitana No. 0539 establece:

El Municipio del Distrito Metropolitano de Quito y sus dependencias, destinaran en conjunto, al
menos el 5% de su presupuesto anual de contrataciones para esta finalidad. Este porcentaje se

incrementara anualmente en un punto porcentual, hasta llegar al 10%.

Esta ordenanza implica una posibilidad de cumplir con los postulados de la EPS, pudiendo ser a
la par una estrategia de insercion econémica y social para la poblacién migrante en los procesos
de prestacion de servicios como limpieza, textiles construcciones, turismo comunitario, transporte
entre otros. Ya que se ha podido determinar que los procesos de asistencia humanitaria no logran
una intervencion integral que permitan que la poblacion en condicion de movilidad humana
pueda insertarse en el mercado laboral y/o crear mecanismos que fortalezcan la asociatividad y

cooperativismo.

Es asi como el sector econdmico de la EPS prioriza el acceso tanto de la poblacion nacional como
de la poblacién migrante e impulsa la reduccion de las condiciones de pobreza y extrema
pobreza. En este sentido, se requiere mejorar las capacidades socio organizativas y productivas

por parte de las asociaciones de la EPS, siempre tomando como referencia los principios de

33



reciprocidad, redistribucion e intercambio entre los socios fundadores. Por lo tanto, el presente
proyecto orienta sus esfuerzos en buscar procesos de emprendimiento y asociatividad de la
poblacién refugiada y migrante para el desarrollo de actividades econdémicas que generen un
empleo o trabajo digno, de tal forma que permita cubrir las necesidades basicas, reduciendo

expresiones de discriminacion, exclusion y xenofobia por parte de la poblacion de acogida.
3.2.  Enfoque del proyecto

Este proyecto de intervencion social esta disefiado desde un enfoque participativo de co-
construccidn entre los socios fundadores de Aso. Tex-ldeas y la poblacion migrante identificada
previamente en el proceso de fortalecimiento de capacidades, desarrollado por FUNDER, en la
ciudad de Quito.

3.3.  Objetivos del proyecto

Implementar un mecanismo de inclusién socioeconémica para la poblacién migrante en la
Asociacion Aso. Tex-Ideas que incorpore el fortalecimiento de capacidades socio organizativo y

socio-productivo, como impulso a iniciativas de la economia popular y solidaria.
3.4. Objetivos Especificos

. Disefar un laboratorio textil como un mecanismo de inclusion socioecondmica a través
del fortalecimiento de capacidades socio-organizativas y socio-productivas de los socios y socias
de Aso. Tex-Ideas.

. Capacitar a la poblacion migrante en el laboratorio textil para potenciar las habilidades
técnico-operativas en las fases de produccion textil y de comercializacion con el fin de
incrementar la capacidad socio-productivas de Aso. Tex-Ideas

. Desarrollar una rueda solidaria de negocios para ofertar los productos desarrollados en el

laboratorio textil con los socios nacionales e internacionales de la asociacidon Aso. Tex-Ideas.
3.5. Resultados esperados

1. El laboratorio textil nace como una respuesta de los socios y socias de Aso. Tex-Ideas,
como un mecanismo de inclusion socioecondémica para el fortalecimiento de capacidades socio-
organizativas y socio-productivas. Este laboratorio tiene como fin diversificar de los procesos

productivos, ampliar la oferta de productos manufacturados asegurando la calidad, la innovacién
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de productos, y ampliando los segmentos de mercado meta. De esta manera, se promueve el
desarrollo de la economia local, mejora la calidad de vida de los asociados y personas migrantes
y mejora el balance social de Aso. Tex-Ideas.

2. Fortalecimiento de capacidades de la poblacion migrante en habilitades técnico operativas
para el desarrollo de planos técnicos, manejo de maquinaria industrial y comercializacion.

3. Prendas confeccionadas entre los socios de Aso. Tex-Ideas y sus potenciales socios
(poblacion migrante)

4. Rueda solidaria de negocios para ofertar los productos desarrollados en el laboratorio

textil.
3.6. Actividades
Fase 1. Creacién del Laboratorio Textil

. Reunion con 18 socios de Aso. Tex-Ideas para establecer los mecanismos de inclusion
socio econdmica que van a implementar como respuesta a los principios de asociatividad.

o Taller de co-disefio de mecanismos de inclusion social y econdomica: “El derecho a migrar
y no migrar” con el fin de situar el contexto de vulnerabilidad de la poblacion migrante, los retos
y oportunidades que tiene la EPS.

o Taller de co-disefio para la construccion del laboratorio textil, desarrollo del proyecto de
implementacion en la que se incluyen los insumos, maquinaria, se definen las actividades del
taller textil, y los responsables para el cumplimiento de estas actividades.

o Taller de construccion sobre la vision de inclusion socioecondémica de la poblacion
migrante. En este taller se identificaran las necesidades de la poblacion, asi como las capacidades
técnico-operativas que tiene la poblacion migrante en el sector textil. A este taller asistiran 18
personas beneficiadas de ayuda humanitaria de FUNDER.

. Taller de integracion socioecondmica entre los miembros de Aso. Tex-Ideas y la poblacion

migrante, dirigido a los 18 socios de Aso. Tex-Ideas y 15 personas migrantes.

Fase 2. Capacitacion a la Poblacion Migrante en el Laboratorio Textil
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o Fortalecimiento de capacidades socio organizativas. Taller sobre principios de la
asociatividad y cooperativismo en el Ecuador, dirigido a 15 personas migrantes que asisten al
taller.

o Fortalecimiento de capacidades socio productivas. Dos talleres para el desarrollo de
planos técnicos de prendas, de cuatro horas semanales, con 15 personas migrantes y la
colaboracion de los socios de Aso. Tex-Ideas.

. Fortalecimiento de capacidades socio productivas. Dos talleres para el manejo de
maquinaria industrial, manejo de maquinas recta, overlock y recubridora, de cuatro horas
semanales, dirigido a 15 personas migrantes y con la colaboracion de los socios de Aso. Tex-
Ideas.

o Fortalecimiento de capacidades socio productivas. Dos talleres de confeccion de prendas
de vestir, de cuatro horas cada uno, dirigido a 15 personas migrantes y con la colaboracion de los

socios de Aso. Tex-Ideas.

Fase 3. Rueda solidaria de negocios para ofertar los productos desarrollados en el laboratorio

textil

o Identificacion de los segmentos de mercado. Reunion de trabajo para la identificacion de
actores invitados a la rueda de negocios, coordinada de forma conjunta con los socios de Aso.
Tex-Ideas.

. Minga solidaria para la adecuacion del espacio fisico para la ronda de negocios,
organizado de forma conjunta con 15 personas migrantes y con la colaboracion de los socios de
Aso. Tex-Ideas.

o Rueda de negocios solidaria para presentar las prendas de vestir elaboradas en los talleres,
con socios y poblacion migrante, para la comercializacion. Los socios internacionales se
vincularan al proceso productivo de Aso. Tex-Ideas, una vez se concrete la comercializacion de

las prendas.
3.7. Metodologia

La metodologia que se aplico en el proyecto de intervencidon social tiene un enfoque participativo,
con los socios de Aso. Tex-ldeas y la poblacion migrante beneficiaria de ayuda humanitaria en

FUNDER. Esta metodologia se orientd a desarrollar actividades a través de los talleres, para
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concientizar a los miembros con los objetivos de cada taller. Por lo tanto, el proyecto de

intervencién social se realizara en tres fases.

La primera fase, corresponde a la co-creacion del laboratorio textil de Aso. Tex-ldeas, en el cual
se definen los mecanismos de innovacion en los procesos productivos y de comercializacion de

los productos.

o Convocatoria a una reunion con los socios de Aso. Tex-ldeas, para establecer los
mecanismos de inclusion socio econémica que van a implementar para dar respuesta a los
principios de asociatividad, en este taller se realizard un foro de discusion sobre los mecanismos

de inclusion, que puede incorporar Aso. Tex-ldeas.

o Invitacion a los socios para el “Taller 1 de co-disefio sobre mecanismos de inclusion
social y econémica”, el tema del taller serd “El derecho a migrar y no migrar” con el fin
sensibilizar a los socios de ASOTEXIDEAS vy situar el contexto de vulnerabilidad de la
poblacion migrante, los retos y oportunidades que tiene la EPS. En este taller se socializara la
situacion actual de la EPS en el Ecuador y los principios que se pretende incorporar en la gestion

de la actividad econdmica.

. Convocatoria para el “Taller 2 de co-disefio para la construccion del laboratorio textil”, en
este espacio se abordaran los temas de implementacion del laboratorio, se definiran las
estrategias, las actividades del laboratorio textil, y los responsables para el cumplimiento de estas
actividades.

. Invitacion para la realizacion del “Taller 3 de Construccion sobre la vision de inclusion
socioecondmica de la poblacion migrante”. En este taller se identificardn las necesidades de la
poblacion migrante a partir de una lluvia de ideas y se aplicard un formulario para identificar las
capacidades técnico-operativas y de comercializacion en el sector textil y de confecciones, que
tiene la poblacion migrante.

. Convocatoria al “Taller 4 de integracion socioecondémica “entre los miembros de Aso.
Tex-Ideas y la poblacion migrante. A este taller asistiran los socios de Aso. Tex-Ideas y 15

personas migrantes.
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Segunda Fase, corresponde al proceso de capacitacion en el proceso productivo manufacturado
de productos textiles a través de la instruccion y formacién en habilidades técnico- operativas y
de comercializacion de la poblacion migrante para fortalecer los eslabones de la cadena

productiva de Aso. Tex-ldeas.

o Taller 1 sobre los principios de la asociatividad y cooperativismo en el Ecuador. Dirigido
a 15 personas migrantes que asistiran a este taller, a través de una metodologia expositiva se
socializaron los principios de la EPS y las oportunidades que se pueden generar para las personas
migrantes y refugiadas.

. Taller 2 de fortalecimiento de capacidades en desarrollo de planos técnicos de prendas. Se
realizaran dos talleres de 4 horas semanales, con 15 personas migrantes y la colaboracion de los
socios de Aso. Tex-Ideas. Se socializaran los objetivos del taller y los socios seran quienes
faciliten los contenidos y la aplicacion de los mismos en el desarrollo de los planos técnicos. Los
modulos se realizaran en modalidad sincronica, asi mismo los socios realizaran un
acompafiamiento personalizado para la ejecucion de los planos.

. Taller 3 de fortalecimiento de capacidades en el manejo de maquinaria industrial, para la
confeccion textil, manejo de maquinas recta, overlock y recubridora. Se realizaran dos talleres de
4 horas semanales, con 15 personas migrantes y la colaboracion de los socios de Aso. Tex-Ideas.
Se realizara la socializacion de los contenidos y parametros de seguridad industrial para el
manejo de maquinaria.

. Taller 4 de confeccion de prendas de vestir, entre la poblacion migrante y los socios de
Aso. Tex-Ideas. Taller dirigido a socios de Aso. Tex-Ideas y a los participantes migrantes, tendra
una duracion de cuatro semanas, cada taller de 4 horas. Los planos técnicos desarrollados en el
taller 2 se utilizaran para el corte y posterior confeccion de las prendas junto con los socios de
Aso. Tex-Ideas. Para la eleccion de los disefios se aplicard un formulario de seleccion conjunta,

previo la definicion de los usuarios.

Tercera Fase, corresponde a una rueda de negocios solidaria que permita poner en consideracion
los productos desarrollados dentro del laboratorio textil, en el que se incluya la poblacion

migrante y la poblacion nacional.
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o Reunion de trabajo para identificar los segmentos de mercado a quien se va a invitar a la
rueda de negocios. A través de una lluvia de ideas se definiran las empresas que seran invitadas
para la rueda de negocios.

o Minga solidaria para la adecuacion del espacio fisico para la ronda de negocios, junto con
los socios de Aso. Tex-Ideas y participantes migrantes, a través de un trabajo colaborativo se
adaptaran los espacios para la rueda de negocios.

. Rueda de negocios solidaria para presentar las prendas de vestir elaboradas en los talleres,
con socios y poblacion migrante, para la comercializacion de las prendas de vestir. Se realizara la
rueda de negocios con la presencia de varios actores, con ellos se socializara el proceso del

laboratorio textil.
3.8.  Indicadores de logro
3.8.1. Primera Fase

En la primera fase de la creacion del laboratorio textil de Aso. Tex-ldeas, se establecen los
indicadores de logro para la co-creacion del proyecto. A través de los talleres se definiran los
mecanismos de innovacion que se implementaran en los procesos productivos y de
comercializacion de los productos textiles que se desarrollaran en este laboratorio. Es crucial
establecer una base solida y eficiente para garantizar el éxito y la viabilidad a largo plazo de la
iniciativa. La co-creacién y la colaboracion entre los diferentes actores involucrados en el
proyecto seran fundamentales para alcanzar los objetivos planteados y lograr un impacto positivo
en la industria textil. Se busca fomentar la creatividad, la experimentacion y la mejora continua
en todos los aspectos del proceso de creacion y comercializacién de los productos textiles de Aso.
Tex-Ideas. La innovacion sera el motor de este laboratorio, permitiendo diferenciarse en el

mercado y crear propuestas Unicas y atractivas para los consumidores.
3.8.2. Segunda Fase

Los indicadores de logro de la segunda fase se centran en la capacitacion de la poblacién
migrante en el proceso productivo de productos textiles. Esta etapa consiste en instruir y
fortalecer las habilidades técnico-operativas y de comercializacion de la poblacion migrante y de
los socios de Aso. Tex-ldeas. Los talleres tienen el objetivo de mejorar las habilidades y
conocimientos necesarios para desempefiarse de manera efectiva en el sector textil. Esta
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formacion contribuira al desarrollo personal y profesional de los participantes, asi como al
crecimiento y la sostenibilidad de la empresa. Ademas, se considera un indicador las 15 personas
capacitadas en habilidades técnico-productivas, asi como las prendas confeccionadas entre los

socios de Aso. Tex-ldeas y la poblacion migrante.
3.8.3. Tercera Fase

Los indicadores de logro de esta fase se centran en la organizacion de una rueda de negocios
solidaria que tendra como objetivo ofertar los productos desarrollados en el laboratorio textil. En
esta etapa, se busca involucrar tanto a la poblacién migrante como a la poblacion nacional,
promoviendo la diversidad y la inclusion en el proceso productivo. A través de esta rueda de
negocios, se pretende visibilizar los productos textiles elaborados, fomentando asi la venta y

distribucién de los mismos.

La participacion de la poblacion migrante en esta iniciativa no solo facilita su integracion en la
comunidad de acogida, sino que también contribuye a valorar su aporte al desarrollo econémico y
social del pais. Asimismo, la inclusion de la poblacion nacional en este proceso ofrece la
oportunidad de fortalecer lazos y generar un impacto positivo en la convivencia y la diversidad

cultural.

La rueda de negocios solidaria se presenta como una oportunidad para promover la solidaridad, la
inclusion y el emprendimiento social a través de la colaboracion entre diferentes actores de la
sociedad, ademas fomentara la integracién de todos en un proyecto conjunto de desarrollo

sostenible en el marco de la economia popular y solidaria.
3.9. Evaluacion
3.9.1. Primera Fase

La primera fase del proyecto tiene como objetivo establecer una red de apoyo para los migrantes
por parte de los socios de Aso. Tex-ldeas, para lograr esto se realizaran varios talleres destinados
a concienciar a los socios sobre los principios de la asociatividad y a buscar mecanismos de
inclusion para la poblacion migrante. La evaluacion de esta fase se ejecutara a través de la
realizacion de grupos focales en los que participaran los miembros de Aso. Tex-ldeas y la

poblacién migrante. Este proceso permitird medir el impacto de las actividades realizadas y
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ajustarlas segun las necesidades identificadas durante la evaluacion. La importancia de esta fase
radica en la consolidacion de una red que brinde apoyo tanto a los migrantes como a los socios de

Aso. Tex-ldeas, promoviendo asi la integracion y el bienestar de ambas partes.
3.9.2. Segunda Fase

La segunda fase del proyecto consiste en capacitar a la poblacion migrante en el proceso de
produccion para la construccion de productos textiles, esto con el fin de fortalecer las habilidades
técnico-operativas y de comercializacién. Como indicador de éxito, se capacitaran a 15 personas
migrantes para que desarrollen habilidades técnico-productivas. Ademas, se promovera la co-
creacion de prendas entre los socios de Aso. Tex-Ideas y la poblacion migrante. La evaluacion se
realizara a través de una ficha de observacion, que permitira verificar la efectividad de la

inclusion en el proceso productivo de la poblacion migrante.
3.9.3. Tercera Fase

La evaluacion de la tercera fase del proyecto consiste en la aplicacion de un formulario tipo
encuesta, dirigida a los asistentes a la rueda de negocios solidaria, la que busca promover la

solidaridad, la inclusién y el emprendimiento social.

El objetivo de esta evaluacion es identificar los aspectos para mejorar y a su vez, identificar
oportunidades de crecimiento para futuras iniciativas, es importante destacar que la colaboracion
entre los diferentes actores sociales en un proyecto conjunto es clave para avanzar hacia una

sociedad mas inclusiva, solidaria y emprendedora.
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Tabla 3.1 Matriz de objetivos, actividades, resultados y logros del proyecto

solidaria.

Objetivo General: Implementar un mecanismo de inclusion socioecondmica la poblacion migrante en la Asociacion Aso. Tex-ldeas que
incorpore el fortalecimiento de capacidades socio organizativas y socio-productivas, como impulso a iniciativas de la economia popular y

Objetivos especificos

Actividades

Resultados

Indicadores de logro

Disefiar el laboratorio
textil como un
mecanismo de inclusion
socioeconémica a través
del fortalecimiento de
capacidades socio-
organizativas y socio-
productivas de los
socios y socias de Aso.
Tex-ldeas.

Reunidn con 18 socios de Aso. Tex-Ideas para establecer los
mecanismos de inclusion socio econdémica que van a implementar
como respuesta a los principios de asociatividad.

Taller de co-disefio de mecanismos de inclusién social y
economica: “El derecho a migrar y no migrar” con el fin de situar
el contexto de vulnerabilidad de la poblacién migrante, los retos y
oportunidades que tiene la EPS.

Taller de co-disefio para la construccion del laboratorio textil,
desarrollo del proyecto de implementacion en la que se incluyen
los insumos, maquinaria, se definen las actividades del taller
textil.

Taller de construccién sobre la visién de inclusion
socioecondmica de la poblacidn migrante.

Taller de integracion socioecondémica entre los miembros de Aso.
Tex-ldeas y la poblacion migrante, dirigido a los 18 socios de
Aso. Tex-ldeas y 15 personas migrantes.

Laboratorio textil
implementado como
mecanismo de
inclusién
socioeconémica.

Las actividades
desarrolladas en el
laboratorio textil.

Capacitar a la poblacién
migrante en el
laboratorio textil para
potenciar las habilidades
técnico-operativas en las
fases de produccion
textil y de
comercializacién con el
fin de incrementar la

Fortalecimiento de capacidades socio organizativas. Taller sobre
principios de la asociatividad y cooperativismo en el Ecuador,
dirigido a 15 personas migrantes que asisten al taller.

Fortalecimiento de capacidades socio productivas. Dos talleres
para el desarrollo de planos técnicos de prendas, de cuatro horas
semanales, con 15 personas migrantes y la colaboracién de los
socios de Aso. Tex-Ideas.

Poblacion migrante
capacitada en
habilidades técnico-
operativas para el
desarrollo de planos
técnicos, manejo de
maquinaria y
comercializacion.

15 personas capacitadas
en los procesos
productivos para la
confeccién de prendas

Fortalecimiento de capacidades socio productivas. Dos talleres
para el manejo de maquinaria industrial, manejo de maquinas
recta, overlock y recubridora, de cuatro horas semanales, dirigido

Prendas
confeccionadas entre




capacidad socio-
productivas de Aso.
Tex-Ideas

a 15 personas migrantes y con la colaboracion de los socios de
Aso. Tex-ldeas.

Fortalecimiento de capacidades socio productivas. Dos talleres de
confeccion de prendas de vestir, de cuatro horas cada uno, dirigido
a 15 personas migrantes y con la colaboracion de los socios de
Aso. Tex-ldeas.

los socios de Aso.
Tex-ldeas y sus
potenciales socios.

30 prendas de vestir
confeccionadas.

Desarrollar una rueda
solidaria de negocios
para ofertar los
productos desarrollados
en el laboratorio textil
con los socios
nacionales e
internacionales de la
asociacion Aso. Tex-
Ideas.

Identificacion de los segmentos de mercado. Reunion de trabajo
para la identificacion de actores invitados a la rueda de negocios,
coordinada de forma conjunta con los socios de Aso. Tex-Ideas.

Minga solidaria para la adecuacién del espacio fisico para la ronda
de negocios, organizado de forma conjunta con 15 personas
migrantes y con la colaboracion de los socios de Aso. Tex-ldeas

Rueda de negocios solidaria para presentar las prendas de vestir
elaboradas en los talleres, con socios y poblacion migrante, para la
comercializacion.

Ronda de negocios
desarrollada en el
laboratorio textil.

Posicionamiento del
modelo asociativo como
mecanismo efectivo de
inclusion socio
econdmica de la
poblacién migrante.

Elaborado por el autor en base a la investigacién de campo.
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3.10. Cronograma

Tabla 3.2 Plan general de actividades y cronograma

PROYECTO DE INTERVENCION SOCIAL

Semanas

Actividades Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4

1(2(3(4]12|3]4]1(2[|3|4]1/2]|3

Reunién con los socios de Aso. Tex-
Ideas para establecer los mecanismos de
inclusién socio econémica

Taller de co-disefio de mecanismos de
inclusién social y econémica.

Taller de co-disefio para la construccion
del laboratorio textil

Taller de construccién de vision sobre
inclusion socioeconémicas de la
poblacién migrante, identificacion de
capacidades técnico-operativas en el
sector textil.

Taller de integracion socioeconémica
entre los miembros de Aso. Tex-ldeas y
la poblacion migrante.

Taller sobre los principios de la
asociatividad y cooperativismo en el
Ecuador

Dos talleres de fortalecimiento de
capacidades en desarrollo de planos
técnicos para el desarrollo de prendas

Dos talleres de fortalecimiento de
capacidades en el manejo de maquinaria
textil

Dos talleres de confeccion de prendas de
vestir

Reunion de trabajo para identificar los
segmentos de mercado a quien dirigirse

Minga solidaria para la adecuacion del
espacio fisico para la ronda de negocios

Ronda de negocios

Sistematizacion de los hallazgos del
proyecto de intervencion

Elaborado por el autor.

3.11. Presupuesto

Tabla 3.3 Presupuesto del proyecto de intervencion social




Fase 1

Descripcién Costo unitario | Cantidad Costo total
Recursos Humanos
Facilitadores $ 100,00 18 $ 1800,00
Revisidn instalaciones eléctricas $ 250,00 1 $ 250,00
Recursos Materiales
Material de oficina $ 50,00 4 $ 200,00
Materiales para el desarrollo de talleres $ 75,00 4 $ 300,00
Costos Operativos
Adecuacion del espacio $ 1500,00 1 $ 1500,00
Revision y Mantenimiento de maquinaria $ 50,00 12 $ 600,00
Transporte
Transporte de maquinaria $ 30,00 12 $ 360,00
Evaluacién y Monitoreo
Herramientas de Evaluacion $ 150,00 1 $ 150,00
Sistematizacion de resultados $ 200,00 1 $ 200,00
Subtotal Fase 1 $  5360,00
*Se desarrollan 4 talleres en esta fase
**12 maquinas industriales que integran el laboratorio textil

Fase 2

Descripcién Costo unitario | Cantidad Costo total
Recursos Humanos
Facilitadores $ 100,00 18 $ 1800,00
Recursos Materiales
Material de oficina $ 50,00 9 $ 450,00
Insumos para talleres 3 75,00 9 $ 675,00
Kits de textiles para talleres $ 50,00 15 $ 750,00
Costos Operativos
Transporte $ 30,00 1 $ 30,00
Costos de Facilitacion de los talleres $ 30,00 9 $ 270,00
Evaluacién y Monitoreo
Control de calidad $ 30,00 $ 270,00
Sistematizacion de resultados 3 200,00 $ 200,00
Subtotal Fase 2 $  4445,00
*Se desarrollan 9 talleres
**Se prevé que asistan 15 personas migrantes

Fase 3

Descripcion Costo unitario | Cantidad Costo total
Recursos Humanos
Facilitadores para la Minga 3 100,00 18 $ 1800,00
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Recursos Materiales
Materiales para adecuar el espacio $ 1500,00 1 $ 1500,00
Material promocional $ 150,00 1 $ 150,00
Rolap $ 50,00 1 $ 50,00
Costos Operativos
Minga solidaria $ 7,00 33 $ 231,00
Evaluacién y Monitoreo
Sistematizacion de resultados $ 200,00 1 $ 200,00
Subtotal Fase 3 $  3931,00
*Se prevé que asistan 18 socios de ASOTEXIDEAS
**Se preve que asistan 15 personas migrantes

TOTAL DEL PROYECTO $ 13736,00

Elaborado por el autor.
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Conclusiones

Para el caso ecuatoriano, el éxodo venezolano, segun Rodriguez (2019), ha configurado
imaginarios sociales por parte de la poblacion local; pero también por parte de los propios
migrantes; en este sentido, se expresa la capacidad de agencia de los migrantes para poder
desafiar el poder y la opresion, mediante la construccion de redes de apoyo que han permitido la
insercion laboral. Analizado las aproximaciones tedricas de las migraciones y de la economia
social y solidaria, se puede determinar que las organizaciones de la EPS se constituyen en una red

de apoyo efectiva para la inclusion social y economica a la poblacion migrante.

Por otro lado, el desafio en torno a la gobernanza de las migraciones radica por un lado fortalecer
los procesos socio-organizativos de inclusién de poblacion migrante en las asociaciones y
cooperativas de la economia popular y solidaria; y por otro lado, fomentar acciones afirmativas
de politica productiva y tributaria que favorezcan la produccién, comercializacion y consumo de
sus productos y servicios, facilitando asi la inclusion social y econémica de la poblacién migrante

de manera digna, garantizando sus derechos que por Constitucion (2008) les asiste.

A partir de los resultados del diagndstico, respecto de las dos encuestas en linea realizadas, se
pueden sacar varias conclusiones importantes. La primera es que la mayoria de los socios de la
Asociacion Aso. Tex-Ideas tienen interés en promover mecanismos de inclusion socioeconémica
de la poblacién migrante; es decir, los socios tienen interés en que se les permita integrar a
plenitud a este colectivo en la sociedad. La segunda consiste que, a partir de los datos
recopilados, se lograron identificar las principales necesidades y preocupaciones de este colectivo
en relacién con la migracion. Esto es clave para poder disefiar instrumentos desde la EPS que
favorezca la insercion de los migrantes en los procesos socio-productivos. En definitiva, las

encuestas en linea fueron una herramienta Gtil para obtener informacién y opinion.

Ademas, a partir de la entrevista semiestructurada aplicada a la presidenta de Aso. Tex-ldeas se
puede concluir sobre el funcionamiento y fortalecimiento socio organizativo de la asociacion y
sus percepciones respecto de la migracion. En la entrevista en mencion, se ha podido constatar la
importancia de la colaboracion entre los miembros de la asociacion para desarrollar sus
proyectos. Por otro lado, se destaca la vision positiva que tiene tanto la presidenta, asi como los

miembros de la asociacién respecto de la migracion, la que consideran una oportunidad de
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crecimiento personal y profesional. A partir de lo expresado por la presidenta de Aso. Tex-lIdeas,
se puede concluir que la iniciativa de incorporar a los migrantes en una propuesta de co-creacion
de productos textiles, busca promover el desarrollo social y econémico de su entorno y generar
un ambiente de inclusion y apoyo para aquellos que deciden emigrar en busca de nuevas

oportunidades.

El grupo focal de discusion que se realizo con la poblacion migrante beneficiada por la asistencia
humanitaria y acompafiamiento técnico de FUNDER, permiti¢ establecer una ruta de inclusion
socioecondmica a través de la EPS Aso. Tex-ldeas. Dentro de las conclusiones mas relevantes, la
poblacion migrante destaca que recibir capacitacion y apoyo continuo para poder integrarse de
manera efectiva en los procesos socio-organizativos de la poblacién de acogida. También,
resaltaron la necesidad de crear redes de apoyo entre ellos y con la comunidad local para
fortalecer su posicion socioeconomica. Ademas, consideran que es relevante fomentar la
participacion activa de la poblacion migrante en la toma de decisiones dentro Aso. Tex-ldeas, con
el fin de garantizar que sus necesidades y preocupaciones sean consideradas.

A partir de los resultados del diagndstico, se considera que el fortalecimiento de capacidades
socio organizativas y socio productivas como el principal mecanismo de insercion laboral. Por
otro lado, el desarrollo de habilidades socio-organizativas entre los miembros de la asociacion
permitird mejorar la gestion de recursos y a su vez, una mayor eficiencia en la toma de
decisiones; contribuyendo a fortalecer la estructura interna de la organizacion y a potenciar su

capacidad para emprender proyectos de forma autonoma.

Ademas, mejorar las capacidades socio productivas en la Asociacion Aso. Tex-Ideas se
constituye en la clave para diversificar las fuentes de ingresos tanto de la poblacién migrante,
como de la poblacién de acogida, reduciendo su vulnerabilidad econémica y promoviendo su
autonomia. Asi mismo, fomentar las habilidades relacionadas con la produccion y
comercializacion de productos textiles facilitara la insercion de este grupo en el mercado laboral

y contribuira a su integracion social.

La rueda de negocios solidaria se presenta como una oportunidad para fomentar la cooperacion
entre diferentes actores, tales como emprendedores, empresarios y consumidores. A través de este

espacio, se busca generar alianzas estratégicas que permitan fortalecer la cadena productiva del
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sector textil, asi como promover el intercambio de conocimientos y experiencias. Es importante
destacar que la participacion de la poblacién migrante en esta rueda de negocios no solo
contribuira al desarrollo econdmico y social de sus comunidades de origen, sino que también
enriquecera la diversidad cultural y creativa del sector textil. Por otro lado, la inclusién de la
poblacion nacional permitira fortalecer los lazos de solidaridad y colaboracion entre diferentes
grupos sociales. La rueda de negocios solidaria busca generar oportunidades de negocio, pero al
mismo tiempo constituirse en un espacio de encuentro y colaboracion que promueva el desarrollo

sostenible y la equidad social.

El proyecto de intervencidn social busca convertirse en una estrategia efectiva para promover la
integracién socio econémica de la poblacion migrante, y al mismo tiempo impulsar el desarrollo
de la EPS. Estas acciones no solo buscan contribuir a mejorar sus condiciones de vida, sino que
también favoreceran en la construccién de una comunidad mas cohesionada y solidaria. Es
evidente que invertir en este tipo de iniciativas representa una oportunidad para impulsar la

economia popular y solidaria y fomentar la inclusién social de los colectivos méas vulnerables.

Finalmente, el modelo asociativo se ha mostrado como un mecanismo efectivo de inclusion
socioecondmica para la poblacion migrante, a través de la colaboracion y el trabajo en conjunto,
los migrantes pueden acceder a recursos y oportunidades que de otra manera les seria dificil
alcanzar. Las organizaciones de la EPS ofrecen un espacio para el intercambio de ideas, el apoyo
mutuo y el desarrollo de habilidades y capacidades. Esto contribuye a empoderar a los migrantes
y a mejorar su integracion en la comunidad de acogida. Al mismo tiempo, el modelo asociativo
fomenta la solidaridad y la cohesion social, promoviendo la diversidad y la convivencia pacifica
entre diferentes grupos de poblacion.
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