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INTRODUCCION

L.a Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSQ), Se-
dc Costa Rica, y el Institute of Social Studies (ISS), de La Haya, Ho-
landa -—con la colaboracion del Institute of Housing and Urban De-
velopment Studies (IHS), de Rotterdam, Holanda-— han ofrecido,
desde ¢l ano 2000, un Diplomado en Investigacion del Desarrollo
Econémico Local. Este Diplomado ha formado parte de un Programa
de Posgrado en Desarrollo Econdémico Local, el cual también ha ofre-
cido un Diplomado en Gestion del Desarrollo Economico Local.

Este Programa de Posgrado se ha centrado en el analisis de los im-
pactos de la globalizacion y del ajuste en el desarrollo de localidades en
el contexto centroamericano v ha tenido por objetivo contribuir a la for-
macion de recursos humanos en Ja investigacion del desarrollo econd-
mico local. La necesidad de este tipo de formacidn ha surgido de un
diagndstico que ha detectado varios fenomenos. Primero, existian niar-
cos analiticos y conceptuales limitados en los que se basaban las politi-
cas de desarrollo econémico local. En este sentido, se consideraba que
la produccion de estudios solidos era un insumo insoslayable para for-
mular estrategias y politicas que favorezcan el desarrollo de ventajas
competitivas en las localidades. Segundo, se habia detectado la cxisten-
cia de una brecha generacional en el campo de la investigacion en Cien-
cias Sociales que amenazaba la reproduccion, en el tiempo, de la comu-
nidad académica centroamericana. Y tercero, surgia la necesidad de re-
forzar los lazos entre las instituciones de investigacion de la region.
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A partir de estas consideraciones, el Programa de Posgrado asumia
un enfoque proactivo y sostenia que las localidades se desarrollan si
pueden competir con ventaja en los mercados externos a la localidad
si los beneficios y costos del desarrollo son distribuidos equitativa-
mente entre la poblacion local. Estos conceptos de competitividad y
de equidad se consideraban dependientes de cuatro dimensiones que
se han definido como ejes centrales para el analisis y la formulacion
de las estrategias y politicas: los encadenamientos productivos, que
reflejan la capacidad productiva local y su forma de insercion en la
economia global; las redes locales por medio de las cuales las empre-
sas locales, las instituciones de gobierno local y la comunidad pueden
coordinar decisiones sobre produccion y distribuir informacién sobre
oportunidades y amenazas que inciden en la economia local; el siste-
ma explicito e implicito de controles —formales o informales— que
regulan las relaciones entre actores locales y extra-locales y determi-
nan como y en qué medida los beneficios del desarrollo son interna-
lizados localmente; y los mecanismos locales de cooperacion entre in-
dividuos, grupos y organizaciones que pueden resultar en una accion
colectiva para la definicion de la agenda de desarrollo econémico lo-
cal y la movilizacién de recursos para implementarla.

El concepto de desarrollo econdmico local subyacente al Programa
suponia que el crecimiento econdémico es una condicion necesaria, pe-
ro no suficiente para el desarrollo local y que la equidad —en un sen-
tido amplio que incluye elementos de clase, género, etnicidad y
edad— es la base y fuente principal de la competitividad local. La
promocion y la gestion del desarrollo econémico local, como una ma-
nifestacion de una agenda consensual local, se pueden alcanzar mas
eficientemente a través de la accion colectiva y coordinada de los ac-
tores locales, tales como las instituciones de la administraciéon (muni-
cipalidades y concejos locales, ademas de las agencias estatales acti-
vas en la localidad), organizaciones comunales debidamente empode-
radas, y la comunidad local de empresarios.

A partir de estas premisas se han realizado tres cursos de investi-
gacion que han graduado 28 mujeres y 12 hombres de toda la region
centroamericana. Se han producido 15 informes de investigacion cu-
yos titulos pueden ser consultados en el anexo del presente volumen.

De este conjunto de informes, se han seleccionado aquellos que re-
cibieron mejor calificacion. El primero de ellos se refiere al caso de la
comunidad indigena de Patzicia en Guatemala. Es una localidad que,
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desde hace mas de medio siglo, se dedica a la agricultura comercial
rompiendo asi con la tradicion de agricultura de subsistencia que. im-
puesta por el binomio de la produccion cafetalera (grandes fincas pa-
ra la exportacién y minifundios para la subsistencia), ha predominado
en el Altiplano indigena. A partir de los setentas, la agricultura patzi-
ciense se orienta hacia el mercado externo y dentro de la agroexpor-
tacion en la llamada franja de Chimaltenango se erigio en un lugar
emblematico de nuevas agroexportaciones guatemaltecas. Dentro del
diplomado se realizaron dos estudios sobre Patzicia. EI primero abor-
do la cuestion de la equidad en la comunidad con la insercion en la
globalizacion y plante6 una serie de interrogantes al respecto. Uno de
los interrogantes mas desafiantes tenia que ver con el proceso de di-
ferenciacion campesina que se habia dado en esta localidad y que su-
ponia que la insercion globalizadora habia producido ganadores y per-
dedores. Esta problematica fue asumida por un segundo equipo de in-
vestigacion y sus resultados se incorporan a este volumen.

Guatemala contribuye con un segundo estudio. Este remite a la co-
munidad, también indigena, de Alotenango, y el contexto no c¢s ¢l de
insercion en la globalizacion sino el de crisis: la del cate, el producto
de agroexportacion historico de este pais. Esta problematica de la cri-
sis se ha proyectado hacia una cuestion de alcance nacional y que tie-
ne que ver con el desarrollo de las ciudadanias en Guatemala. La hi-
potesis central que guia este trabajo es que se esta ante la crisis termi-
nal de la republica cafetalera que abre posibilidades de desarrollo de
ciudadanias mas incluyentes que en el pasado. Esta hipdtesis se inten-
ta veriticar tomando en cuenta a los asalariados de esta comunidad
dentro de este contexto de redefinicion del mercado del trabajo que
impone la crisis cafctalera.

I:] Salvador contribuye también con dos estudios. El primero se re-
ficre también a un c¢scenario de nueva agroexportacion centrado en
torno al maranon en el arca de Tecoluca. Lo interesante de este cstu-
dio es que la socioterritorialidad que busca globalizarse a través de es-
te producto ticne una génesis peculiar: es resultado del reasentamien-
to de excombatientes del Frente de Liberacion Farabundo Marti, co-
mo parte de los Acuerdos de Paz alcanzados en esc pais y que conclu-
yeron con la guerra civil. Este hecho marca, de manera includible. el
tipo de desarrollo local que se plantea y que parte de premisas de or-
ganizacion colectiva de la produccion. El estudio analiza qué ha pasa-
do con estas intenctones originales de naturaleza colectiva. O sea, In
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pregunta planteada ha sido: la produccion colectivizada es una mejor
manera de insertarse en la globalizacidn?

El segundo estudio sobre el pais cuscatleco tiene quer ver con el
escenario de la migracion transnacional. Esta es una problemati-
ca clave para El Salvador, asi como para el resto de la region. Pro-
bablemente. representa la principal forma de insercion en la globali-
zacion de Centroamérica. Esto supone que existe un buen cimulo de
estudios al respecto, pero la investigacion que se publica en este volu-
men tiene una doble originalidad. La primera es la perspectiva desde
lo local, enfatizando los efectos sobre la socioterritorialidad de origen
de los migrantes; o sea, el énfasis no se centra sobre el proceso migra-
torio como tal. Y segundo, se ha privilegiado una dimensién poco es-
tudiada: el consumo. El estudio busca determinar si las remesas lo-
gran superar el horizonte inmediato de las necesidades mas apre-
miantes, abriendo el horizonte reproductivo de los hogares hacia el
futuro. Este estudio se ha llevado a cabo en La Labor, una comuni-
dad rural salvadorena.

Por su parte, Costa Rica contribuye con tres estudios. El primero
remite a una comunidad artesanal ya estudiada con anterioridad:
Sarchi, considerada cuna de la artesania nacional. El estudio no so-
lo actualiza el conocimiento sobre la localidad, sino que logra una
comprensién mucho mas completa de la dindmica artesanal que la
que se tenia. El segundo estudio se enmarca también dentro del es-
cenario del turismo presentando un doble interés. Por un lado. nos
muestra una socioterritorialidad constituida no por una comunidad
sino por una microrregion. Y por otro lado, el énfasis analitico es el
de la equidad, pero centrado en el mercado laboral para ver si una
actividad como el turismo contribuye o no a generar empleos preca-
rios. Finalmente, el tercer estudio guarda ciertas similitudes con el
caso salvadoreiio de Tecoluca. Se trata de un escenario de agroex-
portacién y su génesis es institucional ya que el universo de estudio
se define por la pertenencia, pasada o actual, a una cooperativa de
palmito. El estudio se plantea si esta forma productiva es la mas ade-
cuada para insertarse en la globalizacion.

Como se puede apreciar, estos estudios han abordado tres de los
escenarios que contemplaba el Diplomado. Faltaron ejemplos de in-
dustria de exportacion, pero este, es tal vez, el escenario menos fre-
cuente de interaccidn entre lo global y lo local en Centroamérica. Por el
contrario, cuatro de los estudios tienen que ver con agroexportaciones



que ha sido un escenario poco analizado desde la perspectiva del de-
sarrollo local.

Ademas de esta introduccion, el presente volumen contiene ocho
capitulos v un anexo que describe el Diplomado y ofrece una lista
de los estudiantes graduados y de los titulos de los informes que ela-
boraron. Los siete primeros capitulos corresponden a los casos des-
critos anteriormente y se presenta en el mismo orden. Se concluve
con un capitulo de sintesis elaborado por el coordinador del Progra-
ma, Guillermo Lathrop, y por el coordinador del Diplomado en In-
vestigacion, Juan Pablo Pérez Sadinz, que intenta hacer un balance de
los trabajos presentados.

Debemos agradecer a Belinda Ramos por su trabajo en la edicion
de estos textos, asi como Ana Marcela Rodriguez per su ayuda en la
preparacion de este libro.

San Jose. agosto de 2003.
Guillermo Lathrop, Coordinador del Programa
de Posgrado en Desarrollo Econdmico Local
Juan Pablo Pérez Sainz, Coordinador del

Diplomado en Investigacion en Desarrollo
Econdémico Local
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CapriTuLO |
INSERCION DE LOS AGRICULTORES
PATZICIENSES
EN EL MERCADO GLOBAL

CORALIA HERRERA, BELINDA RAMOS., SOFiA VASQUEZ

Presentacion

El actual trabajo investigativo da continuidad al cstudio incorpo-
rado como primer capitulo ¢n este volumen “Globalizacion y Pobre-
za. El Caso de Patzicia, Guatemala” (2001), cuyo esfuerzo sc centrd
en responder por qué si la comunidad de Patzicia estaba insertada cn
cl mercado global —-via las agroexportaciones de productos no tradi-
cionales-— gran parte de la poblacion se encontraba en la pobreza. En
otras palabras: por qué dicha internacionalizacion, que ¢n teoria im-
plica una ventaja comparativa para los habitantes patzicienses, en rea-
lidad no habia generado un desarrollo economico y social para toda la
comunidad. Al respecto se concluyo que los benefictos de un vinculo
mas directo con el mercado global se concentraban en un grupo de n-
dividuos muy reducido, sujetos que también habian sido innovadores
en la introduccion y el cultivo de hortalizas en la socioterritorialidad.
Pcro, ademas, se dejo entrever que el desarrollo mas equitativo pro-
bablemente no habia sido posible debido a las desigualdades cn el
control del recurso tierra.

Es de esta manera que el presente capitulo retoma la tematica de
las agroexportaciones en Patzicia y los avances a los que la anterior
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investigacion llego, con la diferencia de que ahora se analizan las uni-
dades productivas o establecimientos agricolas y ya no los hogares, tal
y como se hizo para analizar la problematica de la pobreza. En este
sentido. la innovacion y el factor tierra se constituyen en los elemen-
tos centrales que permitirdn abordar en adelante la insercion de los
agricultores! patzicienses en el mercado global. En especifico, los si-
guientes apartados comprenden:
La problematica de la investigacion;

* los elementos considerados mas relevantes que historicamente
definen la dinamica agraria del municipio, entre los que sobresa-
len las cuestiones étnica y de la tierra;

» laestratificacion agraria de la comunidad. que se especifica en ¢l
intento, a través de los analisis estadisticos bivariado y multiva-
riado, de elaborar y validar respectivamente una tipologia de agri-
cultores;

» el proceso de insercion de los agricultores patzicienses en el mer-
cado global, apartado este que integra y complementa los resulta-
dos obtenidos mediante el analisis cuantitativo con el analisis
cualitativo de la revision bibliografica y documental, las notas de
campo y la informacion recopilada mediante 30 entrevistas: 13 a
productores tipificados como ganadores y/o innovadores, 13 a
productores identificados como de subsistencia dentro del proce-
so de globalizacion, y 4 entrevistas a representantes de las insti-
tuciones: Asociacion de Cooperacion Técnica (ACT), Hortalizas
Mayas de Guatemala, S.A (HORTAMAYA), Instituto de Ciencia
y Tecnologia Agricola (ICTA), agroquimica de la localidad;

1 Este analisis se ha llevado a cabo a partir de una encuesta agricultores. Como no existe
ningun registro al respecto que sirviera para delimitar el tamano de universo y seleccio-
nar aleatoriamente la muestra. se procedio a través de una encuesta de hogares. En el ini-
cio del cuestionario se identificaba si en la unidad doméstica habia alguna persona que
se dedicara a la agricultura. Esto sucedio en la casi totalidad de los hogares selecciona-
dos en la muestra de la encuesta de hogares. Respecto a esta, ¢l tamao de universo es
de 3.974 hogares de Patzcicia. Se encuestaron a 150 unidades domésticas por lo que el
error es de mas o menos 7.8% con un nivel de significacion de 1.96 en puntaje Z.

14
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« las principales estrategias productivas y tecnologicas empleadas
por los agricultores patzicienses para vincularse con ¢l mercado

global;

« amodo de conclusiones, una breve sintesis de los principales ha-
Nazgos analiticos durante el proceso mvestigativo (agosto 2001-
marzo 2002).

1. Planteamiento del problema de investigacion

A partir de la experiencia estadounidense de crecimiento ccono-
mico. especialmente en América Latina se ha extendido la creencia de
que la insercidn irrestricta la economia mundial trae cuantiosos frutos
positivos. asumiéndose dicha postura como la unica opcidn politica
viable, requisito o panacea del desarrollo (consultese a Rozo;
1999:26). Sobre todo lo anterior se postula para las comunidades lo-
cales v regiones enteras, dado que el éxito de algunos términos como
globalizacion, internacionalizacion, interdependencia, convergencia,
mterconexion, entre otros, hablar en las actuales circunstancias de lo
nacional como espacio de lo propio ha perdido vigencia. Es “dentro
de este contexto general” que “una de las grandes paradojas del mun-
do actual es la aparente relevancia que adquicre la dimension local-re-
gional ante ¢t creciente proceso de globalizacion™ (Wong; 1999:51).

=] analisis de una comunidad, como es el caso de Patzicia. con sus
particularidades y originalidad, pues pareciera que la insercion en cl
mcrcado global se produce de una forma auténoma a partir de los anos
sesentas a través de todo un proceso de innovacion renovada producti-
‘ay tecnologica , —en términos de Pérez Sainz (2000:9): “la insercion
al proceso globalizador pareciera ser mas bicn el resultado de iniciati-
vas locales™ -, no es Obice, sin embargo, para descartar los riesgos ¢
incertidumbres que toda insercion a la globalizacién lleva implicitas.
Para muchos autores -——Martin & Schumann (1996), Rozo (1999),
Wong (1999), Pérez Sainz (2000), Khor (2001), Bauman (2001), entre
otros—-—: la globalizacion conlleva trampas, paradojas, contradicciones.
consecuencias sociales y humanas. Algunas de estas contradicciones y
consecucncias son intrinsecas al mismo proceso de la insercion; otras
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son extrinsecas o dependientes del comportamiento de un universo de
actores y fuerzas ajenas a la propia comunidad, por tanto: ajenas al
control social que esta pueda ejercer. Es de esta forma que la globali-
zacion adquiere un cardcter complejo y multidimensional, pues es im-
pulsada por “una amalgama de factores politicos y economicos” (Gid-
dens, 1999:46).

En paises como Guatemala, con desequilibrios econémicos im-
portantes. que han transitado por un severo ajust: estructural con la
consecuente liberalizaciéon economica o mercantilizacion del Estado
—como sugiere Ezcurra (2000:208)— , con comunidades divididas
social y étnicamente, que han pasado ademas por experiencias trau-
maticas de conflictos armados, no ajenas a la expansion de la revolu-
cion tecnolodgica y que buscan desesperadamente estrategias de desa-
rrollo. se encuentra que uno de los primeros riesgos entre la frontera
de la comunidad y de lo global es la cuestion de la equidad o justicia.
En otros términos: el riesgo que implica que las instancias intermedias
—y en especial el Estado— “crean que todos los sujetos econdmicos
son homogeéneos y racionales en términos del mercado, sin reconocer
(al menos formalmente) sus diferencias econdmicas, sociales y cultu-
rales™ (Acosta. 2000:298).

Es en el anterior sentido que el proceso de insercion se perfila co-
mo un proceso desigual: no solo selecciona regiones ganadoras y re-
giones perdedoras, sino individuos en funcion del capital social que
estos puedan instrumentalizar, tanto al inicio como a lo largo del pro-
ceso. En el caso de Patzicia, seria el recurso tierra, ¢je principal en tor-
no al que se produce la insercion via las agroexportaciones de produc-
tos no tradicionales, junto al acervo cultural, y por ende la capacidad
de innovar creativamente —en términos de Tourame (1997: 153-154)
la combinacion de la racionalidad instrumental y la identidad cultural
en la figura central del desarrollo, el sujeto innovador— los elemen-
tos destacados del capital fisico y social que vehiculiza el proceso de
la desigual insercion al mercado.

Especificamente, la problematica que se quiere abordar en este
capitulo es: como se ha originado y se ha venido dando el proceso de
insercion en el mercado global de los agricultores patzicienses, te-
niendo como referentes la innovacion y el control sobre la tierra, y
cuales han sido sus consecuencias sociales mas importantes.
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1.1 Hipdtesis de investigacion

Fn concordancia con el problema, como guia de investigacion se
plantean dos hipotesis interrelacionadas. La primera se reficre a la in-
sercion en el mercado global vista sincronicamente, y versa: La inser-
cion de los agricultores patziciences al mercado global es desigual ¢n
funcion del control de la tierra; aquellos agricultores que tengan ma-
vor control sobre la tierra estaran comparativamente mejor inscrta-
dos (tendran mas ingresos derivados de la actividad agroexportado-
raj, mientras gue aquellos que tengan un menor control sobre la mis-
nia estaran peor insertados (fendran menor capacidad de producir v
consumir para v del mercado).

Por insercion se entiende el fendmeno de la integracion mas o
menos voluntaria en el mercado global, va sea como productor o co-
mo consunidor de productos agricolas. Las paginas que siguen se¢
ocupan principalmente de la insercion productiva.

El control sobre la tierra se comprende en sentido amplio. En
primer lugar control significa tenencia del factor productivo tierra (ex-
tension v forma), definida esta (la tenencia) como cualquicra forma de
posesion, va sea en propiedad (heredada o comprada), arrendada, co-
dida 1 otra cualquicra. En este sentido, control es sindnimo de aceeso
a la ticrra. Pero ademas el control sobre la tierra engloba el uso en la
unidad preductiva de los factores capital (maquinaria, tecnologia, insu-
mos, entre otros) y trabajo. Para este estudio se considera asimismo co-
mo requisito que por lo menos una parte de la tierra a la que s¢ ha ac-
cedido esté dedicada al cultivo de productos de agroexportacion. Esto
es: el estudio comprende los establecimientos “dindmicos™ o “moder-
nos”.

L.a scgunda hipoétesis de investigacion se refiere a la insereion en
¢l mercado global vista dindmica o ciclicamente. En concreto se espe-
ra que: Adnte previsibles cambios en el mercado global (como una ba-
Ju de los precios de los productos de agroexportacion) los agriculto-
res con un mavor control sobre la tierra seran los que tendran mavor
capacidad de respuesta a dichas eventualidades,—paodran seguir vin-
culandose al niismo a través de la innovacion productiva v tecnologi-
ca —, mientras que ¢l resto de los productores seran expulsados o se
quedaran al margen del proceso de insercion.

Por innovacion entiéndase el procedimiento mediante el gue en
un espacio social dererminado —en este caso la comunidad — se in-

17



DESARROLLO ECONOMICO LOCAL EN CENTROAMERICA

troducen objetos, ideas o conocimientos novedosos, o en su defecto
que tienen cierta novedad. El proceso de innovecion deja de ser tal
cuando se asinila o se imita por gran parte de los miembros del grupo
social. En este trabajo se les da preeminencia a las innovaciones pro-
ductiva y tecnoldgica, cuyas expresiones son los acontecimientos de la
diversificacion productiva y de la incorporacion de nuevas tecnologias.

1.2 Objetivos de la investigacion
Son objetivos centrales de esta investigacion:

*  Determinar en qué medida el control sobre la tierra incide sobre
la insercion desigual en el mercado global de los agricultores pat-
zicienses.

»  Establecer una tipologia de agricultores en funcion del control so-
bre la tierra; lo que viene a decir: aproximarse a la estructura
agraria del municipio en el marco de la globalizacion.

+  Verificar la plausibilidad del sujeto innovador en Patzicia.

2. Dinamica agraria de Patzicia

Con una extension de 44 Kms? y aproximadamente unos 21.000
habitantes para el afo 20012, el municipio de Patzicia (departamento
de Chimaltenango. altiplano central guatemalteco) se constituye hoy,
gracias a la produccion de verduras tanto para el consumo interno co-
mo para el mercado internacional, en una de las socioterritorialidades
mas relevantes de la region centroamericana insertadas en la globali-
zacion3. Lo anterior, entre otros factores, por su larga tradicion horti-
cola que data por lo menos de la década de los sesentas del pasado si-
glo. por su localizacion privilegiada (a una hora de la capital, la ciudad

Datos TNE (2000).

En ¢l caso patziciense la insercion en la globalizacion debe entenderse en particular en
su dimension cconomica: la vinculacion a procesos de produccion flexible mediante em-
presas productivas capitalizadoras transnacionales (agrocxportadoras) y en general al
mercado dc bienes horticolas internacional.

(VST %)
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de Guatemala, principal punto de embarque y consumo dc hortalizas)
y por su acceso a principales vias de comunicacion, tal como la carre-
tera Interamericana.

La tradicion agricola de Patzicia. cuya poblacion es en su mayo-
ria maya-kakchigel. asi como su insercion en el mercado internacio-
nal, no son procesos que se reducen. sin embargo, a las Gltimas déca-
das. En un marco mas amplio, como es el de la division internacional
del trabajo, csta tienc su origen en los tiempos de la colonia (1525-
1821). cuando los indigenas tueron incorporados forzosamente al sis-
termma mercantilista como mano de obra servil. que nutriria las arcas de
la Corona espaiiola, v de sus funcionarios locales. a través de las ins-
tituciones de la encomienda y el repartimiento.

Tras la independencia centroamericana (1823), la situacion de los
pucblos mayas guatemaltecos no mejord de forma sustantiva. Il cul-
tivo de la grana y la cochinilla como principales productos de agroex-
portacion guatemaltecos hasta mediados del siglo XI1X, mantuvo en la
practica la “republica de indios” propia del sistema de cxplotacion co-
lonial. Por otro lado, la actual estructura étnica, de clase y de género.
basada ¢n gran medida en una historica e injusta estructura agraria.
empezo a esbozarse ya desde finales del siglo XVIII con la penctra-
cion de ladinos al pueblo y la privatizacion/ursurpacion de las tierras
comunales. Se fue configurando asi la dicotomia de indigena-ladino,
NUIMErosos campesinos con poca o sin tierra y un reducido nimero de
grandes propictarios (véase Rodas y Esquit, 1997:43). Mientras, pa-
ra la mujer el acceso a la tierra ha sido socialmente prohibitivo.

A finales del siglo XIX, con el triunfo de la revolucién liberal
{1871). s¢ impuso el modelo primario exportador basado en la economia
del caf¢ como estrategia nacional de desarrollo y modernizacion. susti-
tuyendo al monocultivo de ta grana. Aungue la diversificacion agricola
para el abastecimiento del mercado interno, sobre todo en la produccion
de granos basicos. en la que se destacéd Patzicia, fue uno de los objetivos
de la politica agraria. cn la practica, mediante un conjunto de disposicio-
nes, se dio una signiticativa desestructuracion de las comunidades del al-
tiplano. 1.os agricultores patzicienses, compelidos a trabajar como peo-
nes o jornaleros en las grandes fincas, se intcgraron plenamente en cf
mercado mundial en un modelo que Gonzalez Casanova, en su Socio-
logia de la Explotacion (1969), ha denominado combinado.

La crisis del modelo primario agroexportador como modclo de
crecimicnto econdmico a partir de la década de los cuarentas del pasado
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siglo. junto a la caida. mas tarde, de los precios de los productos pri-
marios de consumo interno —fundamentalmente el trigo y maiz—,
mas que las disposiciones del decenio democratico (1944-1954), en-
tre ellas la que abolia el trabajo forzado (Decreto n® 7 de 1944) y la
Ley de Reforma Agraria (Decreto 900 de 1952)*, fueron elementos
que indujeron a una novedosa insercion de los agricultores patzicien-
ses en el mercado global a partir de la década de los sesentas: ya no
como mano de obra barata, sino como productores de verduras y hor-
talizas. Desde ese momento, la agricultura patziciense se empezo a di-
versificar. marcando cambios sustanciales en la estructura econémica,
social y cultural del municipio.

2.1 Espacio, etnicidad v conflicto

Junto a la especializacion en el cultivo de hortalizas y verduras, tres
caracteristicas distintivas sobresalen al hablar de la cuestion agraria en
Patzicia. La primera se refiere al espacio, sefialandose que a diferencia
de la mayor parte de los municipios del altiplano guatemalteco, sobre to-
do del noroccidental, caracterizados por localizarse la mayoria de la po-
blacion dispersamente en las areas rurales (aldeas y caserios), Patzicia
denota una relativa alta concentracion de la poblacidn en el area urbana,
mas especificamente en la llamada Villa de Patzicia. En la misma se lo-
caliza mas de la mitad de la poblacion, en torno a un 60%, siendo esta la
ubicacion preferente también para la minoritaria poblacion ladina: 1.745
habitantes para el mismo afio. en torno al 10% de la poblacion total, de
la que el 75% se localiza en la cabecera municipal (INE:1994).

Por otro lado. a diferencia de la ocupacion histérica del espacio,
en la que los ladinos ocuparon el centro del pueblo (véase Rodas y
Esquit, 33-34), hoy ladinos y kakchigeles ocupaa indistintamente el
area urbana. Este hecho es comprensible si se anota en primer térmi-
no que se va produciendo una reconquista paulatina general de espa-
cios tradicionalmente ocupados por la poblacion ladina, entre los que

4 En Patzicia no wvo eco la reforma agraria: no se dieron expropiaciones de tierras pues
ningun propietario sobrepasaba las dos caballerias (véase Perez de Lara: 1990: 76).
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se encuentran lo urbano como ambito de poder, por parte de la pobla-
cion maya. Pero ademas, y sobre todo. debido a la retirada de muchos
ladinos del municipio a partir de 19445,

La ocupacion del espacio senalada y la relativa concentracion de la
poblacion no significan un desarrollo destacado de actividades al mar-
gen del sector primario de la agricultura. Esta sigue siendo la actividad
principal para la mayoria de la poblacion que diariamente se desplaza
al mar de parcelas que componen un total de 2.068 ha aptas para ¢l cul-
tivo, (el 47% del area total del municipio) conforme a las cifras aporta-
das por el Instituto Nacional de Bosques (INAB:2000): no existicndo
por tanto importantes contrastes entre lo urbano y lo rural en cuanto a
la ocupacion se refiere. Aunque no se tienen cifias recientes, la compo-
sicidn de la Poblacion Econdomicamente Activa (PEA) compuesta por
4,135 hombres y 549 mujeres (INE:1994), dan una ligera idea de la dis-
tribucion de la poblacién por rama de actividad en ¢l municipio, sicndo
la agricola, que ocupa el 819 de la PEA, la mas relevante.

Asimismo, es la poblacion kakchigel la que se dedica preferente-
mente a la actividad agricola, dandole de este modo a la cuestion agra-
ria un caracter eminentemente étnico. Mientras. la minoria ladina, an-
tanto principal concentradora de tierra y productora de granos, en una
suerte de profesionalizacion comienza a desvincularse casi totalmen-
te dc la agricultura ya desde mediados del siglo pasado.

Pero quizas la caracteristica mas sobresaliente en Patzicia es la
practica ausencia de manifestaciones de conflicuvidad agraria ¢n
mas de cinco décadas®. Este hecho relevante, si se atiende a los altos
niveles de conflictividad agraria en Guatemala, ¢s comprensible en el

S b una visita al munieipio en 1949, Hemandez de 1.eon habla de una poblacion de mis
de §.000 habitantes. de los que una mitad eran ladinos y la otra kakchigel. Conlorme al
censo de poblacion de 1950 la poblacion ladina del municipio era de un 25% (1.766 ha-
bitantes). representando en 1981 menos del 14% (vCase Adams. 1995).

6 Nebido sobre todo a un proceso historico injusto de distribucion de la tierra - ¢ 3% de
las fincas abarca casi dos tercios de la superticie agropecuaria del pais micntras que s
tincas mas pequetias, ¢l 78% de las explotaciones. ocupa el F1% de Ta superlicie segtn
el ultimo censo agropecuario de 1979, a su escasez y al agotamicnto de estas en las
zonas de mayor presion demografica (en el Altiplano), Guatemala se caracteriza por una
alta contlictividad agraria. En un mucstreo de 154 conflictos no resueltos v con signos
de agravamiento, MINUGUA (2004) los clasifica como de: 1) Tierras (26%). 2) Me
dioambientales (9%4), 3) Municipales (18%0). 4) Laborales (8%4), 5) Defictencias on ser-
vicios phblicos o politicas sociales (10%,). 6) Otros (29%): comprendiendo los cuatro
primeros tipos y el sexto conilictos agrarios.
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caso de Patzicia, explicandose por dos elementos interrelacionados.
En primer lugar. tal como pone de manifiesto el trabajo colectivo so-
bre globalizacion y pobreza en el municipio, el territorio patziciense
esta caracterizado por una excelente calidad de la tierra, manteniendo
grados de humedad altos inclusive en la época seca (de noviembre a
abril); mientras que la distribucion de este recurso, aun existiendo di-
ferencias. es “sobresalientemente uniforme”, poseyendo todas las fa-
milias al menos dos cuerdas de terreno para el cultivo’.

Relacionado con lo anterior, el segundo elemento por destacar en
torno a la conflictividad agraria en Patzicia remite nuevamente a la his-
toria del municipio. mas especificamente a los sangrientos aconteci-
mientos de 1944, cuando se desaté un enfrentamiento étnico entre kak-
chigeles y ladinos (Véanse Rodas y Esquit, 1997, Adams, 1995). Su-
ceso este que permanece en la memoria colectiva de los patzicienses.

Aunque las causas del enfrentamiento fueron diversas, encontran-
dose entre estas la demanda de apertura de espacios de participacion por
parte de una vanguardia indigena, la cuestion agraria, - el trabajo forza-
do y la usurpacion de tierras por parte de los ladings - estuvo en el cen-
tro del estallido de la violencia. *Y aunque a nivel nacional [la realidad
de la problematica de la tierra] pueda vérsele comn un problema entre
terratenientes v minifundistas, a nivel local y en este caso en Patzicia,
asume un caracter mas étnico, es decir, hay una lucha entre indigenas y
ladinos por ese preciado bien.” (Rodas y Esquit: 117).

A partir de entonces en Patzicia se han llevado a cabo dos redis-
tribuciones agrarias indirectas significativas. La primera de ellas se
concretizd en 1944, debido al terror por la violencia desatada que se
expresé en la matanza de Patzicia y la migracion masiva de los pro-
pietarios. fundamentalmente ladinos, hacia la capital. Estos vendie-
ron la tierra o la dejaron arrendada o abandonada. lo que posibilito
el acceso a esta por parte de los campesinos patzicienses. La segun-
da ocurrié en 1980, cuando nuevamente por la violencia del conflicto

7 La distribucion cuantitativamente “igualitaria™ se puede considerar un restrictivo para el de-
sate de contlictos. No obstante para la mayoria de los agricultcres patzicienses. la cantidad
de tierra que posee no le permite cubrir los minimos de subsistencia de una familia. Ello los
hace participar del gran contingente de la poblacion que se encuentra en la pobreza en el
municipio: entre un 62.4% de pobres v un 12.6%°% de indigencia la poblacion (SEGLE-
PLAN: 2001 ). el 89", de los hogares segun el trabajo sobre globalizacion y pobreza. El fe-
némeno se debe a una consecutiva fragmentacion del minifundio por medio de la herencia.
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armado *“‘s¢ vendicron tierras a los campesinos en proporciones mayo-
res por la imposibilidad o riesgo que implicaba permanccer en la re-
gion v el obstaculo para comercializar los productos que tal situacion
generaba, De manera que una considerable poblacion propietaria, que
hasta 1980 daba tierra en arrendamiento, se vio obligada a vender
nuevamente” (Pérez de Lara, 1990: 75-77).

2.2 El problema de lu tierra

Como se senalo anteriormente, en la actualidad el problema de la
tictra en Patzicia no se centra en la distribucion marcadamente desi-
gual de este recurso, sino, mas bien, en la insuficiencia para la mayo-
ria de los agricultores. Tampoco, gracias en gran medida a las redis-
tribuciones agrarias y al abandono de la actividad agricola por la po-
blacion ladina, en la concentracion por parte d¢ un grupo étnico. s
mds, para algunos agricultores dedicarse a la agricultura se debe a guc
en el municipio hay tierras y de buena calidad: esto ¢s, que en alguna
medida se puede acceder a la tierra, hecho este favorecido también
por ¢l transito de una agricultura extensiva de largo ciclo productivo.
como es la de las granos basicos, a una agricultara infensiva ¢n tierra,
capital v trabajo de ciclos cortos como e¢s la horticultura.

No obstante, en una economia de mercado como la que predomina
en la actualidad, y en la que el recurso tierra, junto con el resto de los
clementos naturales de esta, pasan a convertirse en mercancia expucstos
a la oferta y Ta demanda, tal como es la estrategia desarrollo agricola na-
cional —en el caso de la tierra “agilizar el mercado de tierras™ (MAGA:
2001:9)--- el acceso a la tierra y a los preciados recursos de esta se cons-
tituye en la principal cuestion por clarificar®. En otras palabras, qui¢n
controla la tierra, y para el caso de este estudio, quién controla los fac-
tores productivos en Patzicia se constituye en una problematica de gran
relevancia a abordar en ¢l contexto de la globalizacion.

¥ La creacion de un mercado de tierras. para la modemizacion agricola v abiviar la siui-
c1on del campesinado guatemalieco. ha sido una estrategia empleada en Guatemala des-
de la década de los ochentas a instancias de la USAID. Especiticamente fa politica agra-
riacdel MAGA (2001:8) apunta que: el acceso a la terra se enmarca dentro de una es-
tategia on la que el mercado determina los valores de Tos bienes. |-, .7 Un andhises mids
amplio sobre esta politica agraria se puede ver en: Ordonez (2000).
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Al no tener fuentes exhaustivas recientes, con las limitantes que
ello implica, es pertinente comparar los datos acerca de la distribuciéon
de la tierra y la forma de tenencia conforme al ultimo censo agrope-
cuario de 1979 con los resultados obtenidos en el presente estudio re-
ferentes a una muestra de 150 unidades productivas. Un acercamien-
to analitico a las fuentes citadas estarian sefialanco en primer término
que las formas de tenencia predominantes en Patzicia siguen siendo
las simples de propia y de arrendada, y la mixta de propiedad/arren-
damiento, deduciéndose de los datos de 1979 que la propiedad es la
forma mas extendida de tenencia (50% de las fincas, el 76% de la tie-
rra), siguiendo la mixta y en tercer lugar el arrendamiento, tanto por
el nimero de fincas como por la extension que ocupan.

Por otro lado, si se extrapolan los datos obtenidos para el presen-
te estudio —teniendo en cuenta las restricciones que una encuesta
presenta—, se halla que en la actualidad hay cambios sustantivos: es
la forma de tenencia mixta (propiedad/arrendamiento) la mas comin
en la localidad (el 39% de las unidades productivas); le sigue el arren-
damiento (29% de las fincas) y por ltimo la propiedad (28% del to-
tal de las fincas). [gualmente son comparativamente los propietario-
s/arrendatarios los que mas tierra concentran (11,5 cuerdas promedio,
la mitad de la tierra cultivable de Patzicia), le siguen los propietarios
(9 cuerdas promedio, el 28% de la tierra), y por ultimo estan los arren-
datarios (5.5 cuerdas promedio y el 18% de la tierra). Profundizando
mas, es un conjunto de agricultores patzicienses (ue tienen como pri-
mera forma de tenencia la propiedad, mediada por el mayor nimero
de cuerdas. el que mayor control sobre la tierra riene en Patzicia, ya
que en promedio cada agricultor trabaja 13 cuerdas, y junto a los pro-
pietarios poseen el 60% de la superficie.

Esta comparacién somera indica varias realidades relevantes: en
primer lugar pone de manifiesto que en Patzicia la propiedad, a dife-
rencia de 1979, ya no es la forma principal de tenencia de la tierra,
pues ha bajado del 50% al 28% de las fincas; aunque ello no signifi-
ca que la forma propiedad no sea una forma extendida de tenencia
pues en parte se diluye en la forma mixta de propiedad/arrendamien-
to, —como se senalaba la predominante—. En segundo término, la
comparacion indica que tampoco la forma mas comun de acceder a la
tierra en el municipio es la propiedad, sino el arrendamiento. De he-
cho, los resultados de la encuesta muestran que, ligeramente hay mas
arrendatarios que propietarios en el municipto; (ue hay propietarios
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cuya cxtension de tierra les es insuficiente, bien porque sea poca o bien
porgue quicre expandirse en la actividad agricola, y arricndan; y lo
mas significativo, que a comparacion de 1979 cuando los arrendata-
r1os poscian ¢l 5% de la tierra, en la actualidad casi un tercio de los
productores patzicienses no tienen tierra propia, sino que simplemen-
te la arriendan (43 unidades productivas de 150). En conjunto, los
arrendatarios (agricultores que solo arriendan o que su principal for-
ma de tenencia de la tierra es el arrendamiento) controlan el 40°% de
la tierra del municipio.

Ahora bicen, jpor qué en Patzicia disminuye el ntimcro relativo de
propietarios mientras que la extension de tierra bajo esta forma de te-
nencia permancce casi constante y aumenta el de propictarios/arren-
datarios y arrendatarios? Una primera respucsta a modo de explica-
¢ion diacronica-sincronica ¢s que muchas propiedades, como sugiere
Pérez de Lara (1990), se vendieron en la década de los ochentas, per-
mitiendo por ende ¢l acceso a esta de otros agricultores; pero que, sin
cmbargo, como marca la 16gica del mercado estas pasaron a reconcen-
trarse, basicamente cn aquellos agricultores que tuvieron la oportunidad
v capacidad de comprarlas. Por otra parte, que el arrendamiento sea hoy
la forma principal de acceder a la tierra en la comunidad no es sino un
claro sintoma de que el mercado de tierras, salvo eircunstancias cxcep-
cionales como las de redistribucion agraria como las descritas, es suma-
mente rigido en la Patzicia. Esto es, en Patzicia se puede acceder a la
tierra mediante el arrendamiento pero no comprarla.

No se puede sino especular sobre lo ocurrido cabalmente ¢n
cuanto a los traspasos de ticrra se refiere; la insuficiencia de datos oti-
cialcs impide una aproximacion quizas mas acertada. Sin embargo, lo
que si se puede constatar es que en Patzicia hoy dificilmente se pue-
de comprar tierra: los precios son prohibitivos para la mayoria dc los
agricultores?. Esta inflacion no esta ligada directamente al aumento
de la poblacion. pues, como se dijo, en Patzicia se¢ puede acceder a la
tierra por medio del arrendamiento, sino, mas bien, es el resultado de
la expansion de la actividad agricola agroexportadora.

E £l precio de una cuerda de tierra de 40 varas cuadradas en ¢l municipio puede oscilar
entre los Q 3.000.00 a Q 70.000.00 dependiendo de factores tales como su localiza-
cion - proxinidad o lejania a las vias principales de comercializacion - . aptitud pa-
ra la sicmbra o accesibilidad —caminos de penetracion—. Los precios mis comunes
rondan Jos 15.000-20.000 guctzales. estando su arrendamiento anual en Q. 500,00
(LUSA'S 1= Q. 7.8, aproximadamente).
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Se puede concluir asi que aunque el minifundio (en concreto las
microfincas y las fincas subfamiliares —menores a una manzana y de
una a menos de dos manzanas, respectivamente-—) es predominante
en Patzicia, existen desigualdades en cuanto al acceso de este recur-
so. Una liberalizacién de tierras como propone ¢l Estado guatemalte-
co no implica por si misma una redistribucion igualitaria. El proble-
ma de la tierra, aun en el contexto de Patzicia, es por lo tanto basica-
mente una cuestion de acceso desigual; aspecto sobre el que se inten-
tara profundizar en los apartados siguientes.

3. Hacia una tipologia de agricultores patzicienses
en el marco de la globalizacion

Como se plasmo en el primer apartado, la primera hipotesis que se
quiere comprobar en este estudio se refiere a que la insercion de los agri-
cultores patzicienses esta en funcion del control sobre la tierra, enten-
diéndose control en sentido amplio: significa acceso a los factores de
produccion tierra, capital y trabajo. Ademas, se planteo que las diferen-
cias en el control de los recursos significarian diferencias en la insercion,
de tal modo que aquellos agricultores que tuvieran mayor capacidad de
controlar los factores productivos, serian los que inejor estarian inserta-
dos en el mercado global y. a corto y medio plazo, los que mayor capa-
cidad tendrian de seguir consumiendo y produciendo del y para el mer-
cado. Mientras aquellos productores con un bajo control eventualmente
serian sacados de este. En otras palabras, la insercion se caracteriza por
ser un proceso desigual.

Un primer acercamiento al proceso de la insercion desigual es aquel
que relaciona tipos de agricultores, diferenciados 2n funcion del control
sobre los factores productivos, con los ingresos obtenidos de la actividad
agroexportadora en un ciclo productivo. De esta forma, la clasificacion
de los agricultores permitiria hablar de un desigual control sobre la tie-
rra en Patzicia, mientras que su relacion con los ingresos hablaria de la
insercién desigual en funcion de dicho control. Esto es, aquellos agricul-
tores identificados como los que tienen mayor control sobre la tierra es-
tarian, tedricamente. mejor insertados en el mercado global, pues obtie-
nen mayores ingresos derivados de la actividad agroexportadora que les
permite seguir produciendo y consumiendo del mercado.
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El analisis de los datos de la encuesta ilustra que dentro de la co-
munidad agricola patziciense existe una cierta homogeneidad: tal ¢s
¢l caso de la utilizacion de tecnologia y maquinaria (son pocos los
agricultores que las utilizan)!9 y hasta cierta medida el uso del factor
trabajo (empleado en todos los establecimientos). Este resultado difi-
culta la empresa de la clasificacion. aunque no la impide. Existen ele-
mentos como la extension de la tierra que se posce. la acumulacion v
¢l uso de Ja mano de obra contratada que permite difevenciar entre
agricultores, que posibilita hablar de heterogeneidad en el municipio:
empresa esta que serd el objeto del siguiente apartado.

3.1 Sobre la elaboracion de la tipologia v la comprobacion
de hipdtesis

Un primer paso para la claboracidn de una tipologia de agriculto-
res debe tener on cuenta las variables diferenciadoras mas significati-
vas que se presentan en el universo, identificandose como tales a tra-
vés del andlists bivanado (pruebas de la ANOVA y de Chi-Square): {a
exlension de la tierra que se posee, la utilizacidn de mano de obra con-
tratada, ¢l uso de maquinaria, la acumulacion y ¢l transporte —-véase
cuadro 1-—.

Especificamente. la variable referente a la tierra comprende toda
aquella a la que ¢l agricultor ha accedido, independientemente de la
forma de tenencia (puede comprender tierra en propicdad. arrendada
y/o cedida), siendo una variable que explicita el desarrollo de la dina-
mica agricola del agricultor. La utilizacion de mano de obra contrata-
da sc refierc al nimero de trabajadores empleados en la unidad pro-
ductiva, indicando la capacidad de acceder a este tipo de trabajo re-
munerado. La variable acumulacion igualmente es una variable que

0 Patzicia se caracleriza por una escasa teentficacion agricola. Casi ninguno de los agii-
cultores tiene teenificada su produccion. siendo el azaddn y el machete los instrumen-
tos principales de trabajo. Solo el 17% de los productores utiliza algin tipo de maqui-
naria en apoyo a sus labores, y en términos generales esta no sucle ser propia: por
cjemplo: sembradora prestada en las tendas agricolas para la sicmbra de la zanahoria
o tractor para by labranza.
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comprende un ciclo temporal amplio, puesto que la pregunta general
que se le hizo al productor fue la de si logré obterer algiin bien o aho-
rrar algo gracias a su desempeno como agricultor. La variable trans-
porte hace relacion a la utilizacion de vehiculo propio para la comer-
cializacion de verduras, aunque para la clasificacion es tomada como
una expresion mas de la acumulacién.

El segundo paso, con fines clasificatorios, es el de hacer agrupa-
ciones dentro de las variables senaladas, viendo limites y promedios
de estas. Se establece asi que:

+  Los agricultores ganadores en el proceso de insercion seran aque-
llos que tengan mas de diez cuerdas de terre¢no, que ademas ha-
yan contratado mas de tres trabajadores asalariados y que hayan
acumulado o hayan utilizado maquinaria o que tengan transporte
propio; teniéndose que cumplir como minimo solo uno de los tres
ultimos requisitos, dado que no son variables significativas con-
troladas con el nivel de ingresos, debido a que no son caracteris-
ticas extendidas de los agricultores patzicienses.

* Los agricultores con menor grado de insercion, denominados de
subsistencia dentro de la actividad agricola moderna, seran aque-
llos con una extension de tierra inferior a cinco cuerdas, que no
contraten ningun trabajador —sin detrimento de que pudiesen es-
tar empleados trabajadores familiares—, y que no haya acumulado
o no utilice maquinaria o que el transporte utilizado no sea propio.

«  Entre ambos grupos de agricultores quedaria un tipo heterogéneo:
el resto de los agricultores, denominandose ese grupo infermedio.

Realizado el analisis bivariado, quedaria el cuadro que se presen-
ta seguidamente, englobandose dentro de los agricultores de subsisten-
cia 23 casos, del tipo intermedio 95 casos y del ganador 12 casos; es
decir, un total de 130 casos, que representa el 87% de los agricultores
objeto de estudio de los que se tiene informacion de todas las variables
que engloba la tipologia. Por otra parte, el analisis de la varianza cuya
significacion es menor a 0,05, permite aceptar estadisticamente la hi-
potesis de la insercion desigual en funcion del control sobre la tierra:
muestra que efectivamente existe relacion entre tipo de agricultor e in-
gresos percibidos por la actividad agricola de exportacion, siendo los
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agricultores ganadores los que en promedio mds ingresos tienen (Q
20,160), scguidos por los intermedios (Q. 8,820), mientras que los de
subsistencia son los agricultores con menores ingresos (Q. 3,917).

Cuadro 1
Tipologia de los agricultores patzicienses
Dimensiones Subsistencia Intermedios Ganadores  Total p<*
(n=23) (n=95) (n=12) (=130} B
Ingresos** 3,916.7 8,820.7  20.160.1 9.000.0  .000
(promedio)
Cuerdas cn posesion 33 8.6 222 8.9 .000
(promcdio)
N." trabajadores 0,0 3.1 13,5 3.5 007
contratados (promedio)
Uso de maguinaria (%) 027
Si 0,0 18,9 333 16.9
No 100.0 81,1 66,7 83,1
Acumulacion (%) 024
Si 19,0 413 60.7 40,0
No 81,0 58,7 333 60.0
Uso de transporte (%) 000
Si 0.0 9.8 50,0 1.8
No 100.0 90,2 50,0 88,2
*

Andlisis de varianza para variables de intervalo v prucba de chi-cuadrado
para variables de no intervalo,

Promedio en quetzales, referidos gencralmente al ciclo produetivo marzo-
Julio 2001.

Fuente:  Encuesta FLACSO.

* %

Se puede decir por lo tanto que en Patzicia tan solo un 9% dc los
agricultores, los ganadores, se han logrado insecrtar con éxito en ¢l
mercado de bienes horticolas internacional, mientras que un 18% es-
ta en situacion sumamente precaria dentro de ese proceso de globali-
zacion econdmica. Estos son los dos tipos de agricultores que mas in-
teresa analizar, los extremos, pues son la expresion mas cabal del pro-
ceso desigual de ta insercion.
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3.2 Aproximacion al perfil de los agricultores patzicienses con
base en resultados de pruebas estadisticas

Conforme al andlisis bivariado, se puede concluir que son los agri-
cultores ganadores los que mayor control sobre la tierra tienen en el mu-
nicipio (mayor extension de tierra, mayor acceso a la mano de obra y los
que en mayor medida han capitalizado su produccion a través del uso de
maquinaria en la unidad productiva). Para la mayoria de los agricultores
de subsistencia, pues su actividad no ha sido muy exitosa: obtienen po-
cos ingresos de esta. el tamario de sus establecimier.tos es sumamente re-
ducido —se enmarcan dentro de las categoria de las microfincas (menos
de una manzana)—, no tienen capacidad de contratar mano de obra, no
han podido invertir en capital, ni adquirir transporte ni ningun bien en
general derivado de su largo desempefio como productor.

Desde el analisis de los datos aportados por la encuesta también
se pueden hacer otras conjeturas acerca de otros elementos que pu-
dieran influir en la insercion desigual de los agricultores. Tales son
los referentes a las variables edad, escolaridad, nimero de trabajado-
res familiares que se emplean en la unidad productiva y la obtencién
de otros ingresos al margen de la actividad agroexportadora. La va-
riable edad hace referencia a la experiencia en la actividad agricola,
deduciéndose que un agricultor de mayor edad, gracias al cumulo de
conocimientos adquiridos. tendra mas posibilidades de insertarse con
éxito en ¢l mercado global. La escolaridad también es una variable
que podria ser determinante. complementando o en todo caso cu-
briendo la ausencia de la larga experiencia. Ottener otros ingresos
que subsidien la actividad agricola de exportacion, igualmente podria
ser un componente explicativo del €xito o el fracaso en dicha activi-
dad; mientras que el nimero de trabajadores 10 remunerados, no
considerados en la elaboracion de la tipologia, q1izas pueda tener re-
lacion con la insercion.

El andlisis de varianza muestra, sin embargc, muestra sin embar-
2o que solo la edad. analiticamente la experiencia del agricultor, cuya
significancia es de 0.004. tiene relacion con la insercién desigual. En
este caso también son los agricultores ganadores los que en promedio
tienen mayor edad, y por lo tanto, mayor experiencia, pareciendo ser
esta un determinante de relevancia en el éxito er la insercion.

Tener escolaridad, utilizar mano de obra familiar, tener otros in-
gresos. no son determinantes en la insercion dado que, en el primer
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caso los agricultores patzicienses en general tienen un bajo grado de
escolaridad (3 afnos promedio); en segundo lugar, ¢l trabajo familiar
no remunerado cs comin en ¢l municipio y todos los agricultores. ¢s-
1¢n en uno u otro grupo, lo emplean; y en tercer término los produc-
tores sc dedican fundamentalmente a la actividad agricola. muy pocos
reciben ingresos de otras actividades al margen del sector primario de
la agricultura. y cuando reciben ingresos de la agricultura de subsis-
tencia esta no ayuda al sector agroexportador, pues practicamente des-
de ¢l punto de vista cconomico no es rentable, dedicandose la mayor
parte de fa produccion del maiz al consumo familiar (lo que s¢ vende
vienen a ser los excedentes)!!.

3.3 Vulidacion de la tipologia de agricultores medianie el ancli-
sis multivariado

El cuadro 2 presenta un modelo de regresion lineal multiple que
va a servir para validar la tipologia de agricultores realizada median-
te el analisis bivariado. Para cllo se elige nuevamente como variable
constante o dependiente el total de ingresos percibidos por la activi-
dad agroexportadora en la ultima cosecha objeto de estudio: dado que,
como s¢ ha venido senalando, esta es la variable que mdica si un pro-
ductor esta inscrtado con éxito en el mercado global.

Por otro lado, la variable ingresos es una variable métrica que re-
sulta de la operacion costos de produccion mas ganancias obtenidas
menos ¢l valor de la produccion perdida. Las variables independien-
tes dentro del modelo analitico son los agricultores ganadores, los de
subsistencia. la edad y los anos de escolaridad del agricultor. nimero
de trabajadores familiarcs, la acumulacion y los ingresos exiras!=,

i Ln T locafidad 1a horticubtura no ha desplazado totalmente al cultivo del maiz, puces ¢l
93% de los productores lo siguen produciendo. Anotar, sin embargo, que mientras que
unagncuttor dediea 5.7 cuerdas promedio a la agricultura comercial tan solo dediva 3
cuerdas a fos cudtivos tradicionales (maiz v {rijol).

2 Las varables acumulacion ¢ ingresos extras son “dummics™ donde tener acumufacion v
obtener otros ingresos ticnen valor 1. Las varrables agricultores ganadores v de subsis-
tencia son también variables “dummies”™ obtenidas a partic de T tipologia claborada a
basc def analisis bivariado. Ha sido la categoria de agricubtores intermedios a que no ha
sido considerada como vartable independiente.
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Cuadro 2

Regresion lineal multiple sobre ingresos totales
a partir de predictores seleccionados

Variables B Error tipico Sign.
Agricultores ganadores 11249.513 2150.121 .000
Agricultores subsistencia  -4280.600 1636.081 010
Acumulacion 5108.010 1267.031 .000
Edad -90.733 56.956 114
(anos cumplidos)

Grado de escolaridad 37.703 197.714 .844
N.° trabajadores 148.018 336.532 .661
familiares

Ingresos extras -1941.126 1239.024 120
Constante 10908.553 2630.640 000
R-cuadrado ajustada 367

F .000

N 130

Variable dependiente: Ingresos totales.

Fuente: Encuesta FLACSO.

Los resultados del cuadro 2 muestran que solo tres variables re-
sultan ser significativas. Dos de ellas se refieren, justamente, a varia-
bles construidas a partir de la tipologia realizacia mediante el analisis
bivariado. Ademas, se comportan de acuerdo con lo esperado: el coe-
ficiente B es positivo en el caso de agricultores ganadores y negativo
respecto a agricultores de subsistencia. Por corsiguiente, la tipologia
se valida a través del analisis multivariado, o sea, controlando con
otras variables (edad, grado de escolaridad, etc.).

Por otro lado, la variable acumulacion resulta igualmente signifi-
cativa. Es decir, lo diacrénico explica también la insercion desigual en
el mercado global. De ahi que el apartado siguiente se dedique a pro-
fundizar sobre este aspecto: Por qué en Patzicia algunos agricultores
han logrado concentrar mas tierra que otros, pucden contratar mas ma-
no de obra y han acumulado, mientras que muchos no han podido pros-
perar con su dedicacion a la agricultura de productos no tradicionales?
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4. Proceso de insercion en el mercado global de los
agricultores patzicienses (1960-2002)

Lo que se quiere retomar en este apartado cs la centralidad del su-
jeto social en los procesos historicos. En términos de Touraine, la con-
cretizacion de un sujeto que combina la racionalidad instrumental v la
identidad cultural. Con esa finalidad se intentara describir diacronica-
mente el proceso de insercion en el mercado global visto desde la 6p-
tica de los productores patzicienses ganadores y de subsistencia (los
dos cxtremos de la insercion desigual).

Controlar tierra es cl elemento determinante explicativo de la in-
sercion desigual en el mercado; pero ademds, como hipotesis de in-
vestigacion, se planted que en cste proceso intervenia la innovacion
productiva y tecnologica. Las paginas que siguen tienen por (anto
también cl objetivo central de demostrar la plausibilidad del sujeto in-
novador en Patzicia.

4.1 Antecedentes (1960-1978)
La innovacion productiva como estrategia de desarrollo

Conforme al estudio historico realizado por Rodas y Esquit, la tra-
dicion horticola del municipio de Patzicia data por lo menos de la déca-
da de los anos treintas del pasado siglo. En ese entonces, algunos kak-
chiqgcles, aglutinados en torno a la Iglesia cvangelista Bethel, empezaron
a cultivar hortalizas tales como el giiicoy, la arveja y las coles, inusuales
en la agricultura tradicional de Patzicia, hasta el momento orientada a la
sicmbra de maiz, habas, frijol, papa y trigo (Rodas y Esquit, 164, 1997).
No fuc, sin embargo, hasta la década dc los sesentas cuando, segin la
tradicion oral cn la que se basa cste estudio, parece que el cultivo de ver-
duras empezo a constituirse en una alternativa de desarrollo local para el
municipio. De acuerdo con el relato de uno de productores ganadores.
mds que todo antes se cultivaba la papa y el trigo; sin embargo, el trigo
ya no tuvo mercado y se empezaron a sembrar hortalizas.

Con certcza no sc sabe en qué anos fueron introducidos algunos
de los que han sido los principales productos de exportacién en la co-
munidad durante las dltimas tres décadas. No obstante. se conoce que
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a principios de la década de los sesentas se cultivaba el repollo, la papa
y la coliflor, tres de los cultivos mas sembrados actualmente. Parece que
todavia en Guatemala no se habia iniciado, o al menos surtido efectos,
la revolucion verde de la Alianza para el Progreso y del Instituto Nacio-
nal de Transformacion Agraria (INTA), creado este ultimo en 1963, pues
aun no se habian introducido los fungicidas para el control de plagas.

La presencia del repollo en la localidad es confirmada por otro de
los agricultores, el que empezo a cultivar por cuenta propia hace cua-
renta y cinco afios las siembras del repollo, giiicoy, maiz, habas y pa-
pa. Este cultivo, ademas, no tenia mercado nacional, era una verdura
desconocida, por lo que se exportaba a El Salvador. Los agricultores
de los testimonios no fueron los primeros, pero si innovadores en la
siembra de productos de agroexportacion al hacer las pruebas.

Con el desarrollo de las politicas agrarias gubernamentales, pau-
latinamente se fue modernizando la agricultura patziciense, se incor-
poraron nuevos insumos como las semillas mejoradas, lo que conlle-
vo a un encarecimiento del proceso productivo. Es de esta manera que
para otro de los agricultores entrevistados, fue el Ministerio de Agri-
cultura, hace como unos treinta afos, que introdujo un nuevo cultivo
en la comunidad: casualmente la papa. Ademas, su padre fue uno de
los pioneros en la utilizacion del fertilizante para este cultivo, lo que
le conllevd, con ambos, el despegue en la actividad agricola. Tanto
que tenia solo media manzana de tierra (3 cuerdas) y logré comprar
alrededor de siete u ocho manzanas ya por los anos setentas.

Sea como fuere en lo que a la introduccién de cultivos respecta,
en lo que si hay consenso es en la identificacion de los cultivos crio-
ilos!3: el frijol. habas, el maiz y el giiicoy; a los que hay que unirle la
“arveja alta™!4, las coles y la papa, que quizas no fueron tan comunes
pero q