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APLICACION Y ADAPTACION DE TECNOLOGIA
EN AMERICA LATINA

Miguel 8. Wionczek

Trataré de abordar el tema que me ha sugerido este seminario a través
de cuatro categorias de problemas fundamentaies:

a) Los medics de comercio tecnolégico

b) Los determinantes del comercio tecnolégico

¢) Las caracteristicas del mercado tecnologico y

d} Los problemas de adaptacion de la tecnologia.

Para complementar la visién de este temario, deberia inciuir una quinta
categoria relacionada con la produccion interna de tecnoleogia industrial y tec-
nciogla agricola que espero sea tratada por nucsiro amigo Jorge Sﬁbato, agul
presente.

Pero antes de empezar considero necesario dejar sentado que el concep-
to original de la transferencia d: tecnologia ns es adzcuzdo porgue encubre un
hecho fundamental consistente en quz la tecnoclogia &5 una mercancia que
se transa e¢n el mercado internacional o en los mercados nacionales cocmo cuai-
quier ctra mercancia y ademas, porquz ese concepto originsl es incompleto al
no incluir la tecnclcgia involucrada, tacita o expresaments, en :a importacion,
por ejemplo, de bienes de capital.

Aceptada esta enmienda en virtud de ia cual la tecnologiza debe ser con-
siderada como una mercancia objeto de transacciones comerciales en mercados
concretes, sean de orden internacional, regional o nacional, en los cuales las le~
yes de la oferta y la demanda funcionan de manera perfecta, podemos ahordar
directa y fundamentalmente el tema de nuestro interés, el comercio de la tec-
neclogia, sin desconocer formas secundarias de transfersncia, relacionadas con
el ad'estramiento dz personas en ¢! exterior a través de becas, misiones de
asistencia técnica, etc.

La primera inguietud que se le plantea a todo estudioso dzl tema es el
averiguar cuales son i0s distintos instrumentcs, formas ¢ medics que adopta el
comercio tecnoldgico en nuestro tiempo, independientemente de si estas opera-
ciones se realizan entre paises capitalistas, entre paises socialistas o entre pai-
ses avanzados de cualquier sistema econémico y los llamados paises del Tercer
Mundo.

En los tiempos modernos el comercio tecnoidgico es extraordinariamente
intenso y la tecnologia se ha conventido en una mercancia d= esencial impor-
tancia para el desarrollo eccndmico-social, a tal punto que en los uyltimos me-
ses no hay un soig dia en que no aparezca en la prensa de los paises capitalis-
tas o socialistas avanzados, alguna noticia sobre importantes transacciones tec-
nologicas, ya sea en forma de paquetes de capital-tecnologia, a través de “joint
ventures” o a simple e independient: compra-venta de algin tipo detzrminzdo
d¢ tecnclogia.
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Cabe distinguir entre cuatro instrumentos o medios principales a fravés
de los cuales se comercia la tecnologia. .

El primero es aquel que se realiza a través de las corporaciones transna-
cionales y que asume particular importancia en las operaciones entre paises ca-
pitalistas avanzados y paises capitalistas subdesarrollados.

Desafortunadamente tanto las caracteristicas de la tecnologia trasmitida
como los términos de su comercializacién han sido poco estudiados, no tanto por
las complicaciones que involucran esas transacciones sino mas bien porque se
efectian en el seno mismo de las entidades transnacionales que conforman sis~
temas extremadamente herméticos y, consecuentemente, de muy dificil acceso
a los estudiosos del tema.

No obstante y a pesar de esas dificultades, en el transcurso de estos ulti-
mos afios, se ha avanzado considerablemente en el conocimiento de este campo
de transacciones, hasta hace poco considerado como infranqueable. .Hace cinco
afios no sabiamos absolutamente nada des estos particularss aspectos hace soélo
dos comenzaron a surgir pequefios grupos de investigadores en América Latina
y la India. Se puede decir, entonces, con todas las limitaciones del caso, que
hoy conocemos con algun detalle el comportamiento de las corporaciones trans-
nacionales ¥y su impacto tecnolégico tanto en los medios subdesarrolladcs como
en los desarrollados.,

Las modificaciones que asume el comportamiento tecnolégico de las em-
presas transnacionales varian en funcién de la correlacién de fuerzas entre el
sistema global transnacional y el pais huésped, segin ha podido verificarse en
diversos estudics realizados en América Latina y otras regiones del Tercer Mun-~
do. Naturalmente, estas relaciones son distintas de acuerdo al grado de desarro-
llo del pais sede de las subsidiarias sin que ello signifique que la empresa trans-
nacional no incurra en violaciones de las iegislaciones respectivas en vigor en el
pais sede. El ultimo y particularmente interesante episodio de este tipo es el ca-
so0 ampliamente comentado por la prensa internacional del comportamiento de
una gran empresa farmacéutica suiza, cuya fiiial inglesa debid ser severamen-
te castigada por las autoridades de Gran Bretafia, por habérsele descubierto
practicas abusivas que —incorporadas en los contratos de transferencia de tec-
nologia— involucraban sobre-precios en la venta de productos intermedios far-
macéuticos, destinados a la produccién final y a su distribucion en el Reino
Unido.

El segundo medio de comercializacidon tecnoldgica, tan importante como
el anteriormente explicado, estad ligado a la importacién de bienes de capital.

A este respecto parece necesario recordar que el modelo de desarrollo eco-
nomico para América Latina, propugnado por CEPAIL, se basaba fundamental-
mente en un pausado proceso de substitucion de importaciones. Sin embargo,
este medelo no dio los resultados positivos esperados ni respecto al cambio de
la estructura productiva interna de cada pais ni en lo concerniente a los balan-
ces de pagos correspondientes, quedando asi demostrado que la gran tesis CE-
PALina quedé corta frente a la realidad latinoamericana.

CEPAL, por ctra parte, no vislumbré la importancia capital que iban a
tomar los problemas de la transferencia de tecnologia aunque en sus primeros
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escritos se hablé de la desigual distribucién de beneficios procedentes del co-
mercio tecnologico entre los paises centro y la periferie.

Se trataba, en todo caso, de un planteamiento muy general, que no in-
dujo a proseguir investigaciones en este campo, ni siquiera a observaciones de
caracter empirico. Se puede decir, en consecuencia, por lo menos en lo que yo
conozco, que la problematica tecnolégica brilla por su ausencia en la literatura
CEPALIna de las primeras dos décadas de la vida de este organismo. Sin em-
bargo, hay que reconocer, lo expresado no significa que en la literatura de CE-
PAL no hayan excepciones ya que existen algunos =xcelentes estudios de ca-
sos particulares, elaborados después de 1965 a la luz de las nuevas condiciones
que estaban surgiendo en América Latina. Es justo, en consecuencia, esperar
que CEPAL incorpore en sus programas de investigaciéon el campo de la trans-
ferencia de tecnologia, como uno de los elementos basicos de un renovado mo-
delo de desarrollo.

El tercer instrumento de comercio tecnolégico, como es conocido por to-
das aquelias personas que trabajan en estudios empiricos, esta dado por el sis-
tema internacional de patentes. Como estan presentes en este seminario varios
invitados, quienes en los Ultimos afos se han dedicado al estudio de estos pro-
blemas, parece suficiente que tan solo se mencione la existencia de esta forma
de comercializacion tecnoldgica cuya naturaleza esta bastante bien aclarada en
los trabajos de Jorge Katz, Constantino Vaitsos y otros investigadores. En este
sentido vale la pena hacer hincapié en el hecho de que una patente, por si mis-
ma, no trasmite conocimiento tecnoldgico alguno, puesto que se trata tan sélo
de un instrumento legal que hace viable tal transferencia sélo desde €l momen-
to que se licencian los conocimientos patentados.

Ahora bien, el problema que se trata de dilucidar, no sélo en nuestra par-
te de América sino también en el resto del mundo, consiste en saber hasta qué
punto el sistema internacional de patentes, instituido en la Convencion de Pa-
ris, ayuda u obstaculiza el flujo de los conocimientos tecnolégicos. Considero
que hay sobradas evidencias para afirmar que su papel ha sido mas bien nega-
tivo, aunque es verdad que se estan cifrando esperanzas en que el régimen legal
internacional sobre el que se apoya actualmente el sistema sera, mas tarde o
mas temprano, objeto de una revisiéon y ajuste general, tomando en cuenta tan-
to su obsolescencia general como las necesidades de los paises en desarrollo.

En cuarto y #ltimo término podemos citar un renglon bastante amplio de
transferencia tecnologica que cae bajo la denominacion general de asistencia
técnica internacional o privada. Sus ventajas y desventajas han sido objeto de
amplias investigaciones.

Para terminar esta parte de mi intervencién creo conveniente expresar
que desde el punto de vista operativo las modalidades y las condiciones en que
se adquiere tecnologia varian fundamentalmente en funcion de la forma juri-
dica de las empresas receptoras, sobre todo si se trata de tecriologias quz se ad-
quieren a través de la compra de bienes de capital, del licenciamiento de los co-
nocimientos técnicos o, en fin, de la llamada asistencia técnica. Asi, podran en-
contrarse diferencias considerables en las transacciones tecnolégicas si se trata,
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por el lado del receptor, de una empresa de capital mixto (extranjero-nacio-
nal) que si se la adquiere en el mercado internacional por parte de una empre-
sa privada de capital enteramente nacional. Asi mismo, las modalidades van a
ser distintas cuando se trata de las operaciones de compra-venta por cuenta de
una empresa estatal.

Respecto de este Gltimo caso, si se mira de manera simplista podrs ile-
garse a la conclusion de que las empresas estatales serian mas eficaces que las
mixtas o que Ias nacionales privadas, para negociar las condiciones de compra
de tecnologia en el exterior. Sin embargo, los estudios realizados en este senti-
do demuestran reiterativamente gue la empresa estatal de América Latina es
particularmente ineficaz en este tipo de operaciones debido a diversas razones
que podrian ser aclaradas, mas adelante, por nuestro colega Jorge Sabato.

Una vez explicado el problema de los medios utilizados en el comercio
tecnoiogico, convendria referirnos a los factores determinantes de las modali-
dades del comercio tecnolégico. Estos determinantes son, en su mayor parte,
ajenos a los problemas tecnoldgicos en si.

A grosso modo se puede hablar, en primer término, de la naturaleza y
funcionameinto del sistema aducativo general, de su nivel, su estructura y par-
ticularmente de la educacion técnica.

Como es ccnocido por todos, las diferencias interregionales en América
Latina son muy acusadas en materia educacional y por esta razén el comercio
de tecnologia de algunos paises es mas eficaz que otros o, en su defecto, el con-
tenido de la tecnologia importada muestra diferencias importantes en uno u
otro caso.

Tenemos, por un lado, un grupo de paises latinoamericanos con sistemas
educativos particularmente ineficientes como el caso del Brasil y el de México;
por otra parte, las naciones que conforman el llamado Cono Sur disponen de
un nivel educativo bastante avanzado, comparativamente hablando y el acervo
de conocimientos generales de la poblacién econémicamente activa que ello su-
pone, incide directamente en los términos del comercio tecnoldgico que se rea-
lice.

La siguiente categoria que cabe considerar, aunque de segunda importan-
cia, es la que se refiere al desarrollo empresarial sea este de la esfera privada
o estatal. Dentro de este campo varias situaciones afectarian la naturaleza del
comercio tecnoidgico. Las caracteristicas del comercio tecnoldgico son muy di-
ferentes cuando se trata de oferentes organizados en monopolios u oligopolios
que cuando se trata de productores en situacion competitiva. Las caracteristicas
de ese comercio se diferenciarian también en funcién del nivel de proteccion
arancelaria que ofrece «¢1 modelo de industrializacién latinoamericano de antes
0 después de la guerra.

E] tercer determinante estd ligado al estado de la capacidad tecnolégica
interna de un pais dado y que envuelve indistintamente tanto a la micro-econo-
mia come a la economia nacional en su conjunto. Obviamente este determinan-
te esta en funcién del grado de desarrollo del sistema educativo en general y
las discrepancias latinoamericanas que se verifican en este sentido son substan-
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ciales como lo son también los niveles de ingreso per capita que en buena me-
dida determinan grados diferenciales de educacion general y tecnoldgica.

El ultimo determinante de importancia se refiere a la politica guberna-
mental en materia de desarrollo cientifico y tecnologico. Como se sabe, la to-
ma de conciencia por parte de los gobiernos, respecto a la importancia de la
ciencia y tecnologia en el desarrollo econdémico-social, es un hecho nuevo. Ha-
ce tan solo cinco afios, el flujo y reflujo del comercio tecnolégico era materia
enteramente expontinea a cargo de oferentes y compradores privados, sin in-
tervencion alguna del ente estatal.

Pero, desafortunadamente, cinco aflos no es bastante como para haber
jogrado disefios nacionales de politica tecnoldgica. Todavia mas, considero per-
sonalmente que durante estos cinco afios, en la mayor parte de paises latino-
americanos, nos hemos dedicado a hacer ejercicios en el vacio tratando de en-
contrar soluciones nacionales sin pensar que existen disponibles muchas expe-
riencias externas que no necesariamente deben copiarse pero si podrian ser su-
jetas a profundos estudios para que tales experiencias se pongan al servicio de
nuestro desarrollo. Proceder de otra manera es correr el riesgo de dedicar in-
fructuosamente una década o mas a la busqueda de una politica cientifica y tec-
nolégica particular para cada uno de nuestros paises.

No dispongo del tiempo necesario para presentarles un poco de ‘“futuro-
logia” en el buen sentido de la palabra, sobre las metas de desarrollo tecnoldgi-
co y cientifico que se han propuesto los paises avanzados del mundo para el
cercano afio de 1980.

Se sabe, con bastante aproximacién, a donde van a llegar, en términos
tecnolégicos y cientificos, no paises como Estados Unidos, sino paises como el
Japon, la Unién Soviética, la Republica Popular China, etc. Si nosotros dedica-
mos estos proximos siete afos a elaborar esquemas de politica tecnolégica na-
cionales que deberan reajustarse en fases de aproximaciones sucesivas, vamos a
encontrarnos, al final de esta década, en una situacién realmente tragica ya no
frente a la capacidad tecnoldgica de los grandes paises industriales sino frente
a la de China e incluso frente a la de la Europa subdesarroclladas de Espaiia,
Turquia o Portugal.

En sintesis, no disponemos de tiempo para ser demasiado originales y en
consecuencia, estamos obligados a utilizar del modo mas racional posible, las
experiencias tecnologicas externas a este sub-continente, estudidndolas profun-
damente para adaptarlas a nuestras propias posibilidades y condiciones.

Tampoco podemos pretender ser originales en el disefio de politicas tec-
noldgico-cientificas para cada uno de los estrechos ambitos nacionales cuando
podriamos, con ventajas invalorables, conformar un frente comun latinoameri-
cano al cual podrian converger todos los escasos y dispersos recursos.

Quisiera ahora poner de nuevo en la mesa de discusion de esta reunidn,
el problema general de las caracteristicas del mercado teenolégico sobre el cual
cabe anotar varias cuestiones.

En primer lugar, hay que sefialar que sobre este tema hemos avarnzado
considerablemente desde el punto de vista de observaciones y estudios empiri-
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cos. En cambio, hemos logrado muy poco en materia del disefio de politica

tecnologica-cientifica, observindose mas bien una cierta dicotonia entre los in-
vestigadores que se dedican a estudiar el comercio de tecnologia y las personas
que se esfuerzan por hacer politica tecnolégica cientifica.

En segundo lugar y sin tratar de promover aqui una discusién de tipo ideo-
légico, debe decirse que las practicas de los vendedores de tecnologia son seme-
jantes en los palses capitalistas y en los paises socialistas. Es decir, en ambos
casos, el vendedor se aprovecha de la falta de conocimientos del comprador.

En tercer lugar, €l mercado internacional ofrece un numero muy amplio
de tecnologia (de propiedad privada) que sélo aparentemente no pueden sus-
tituirse entre si. Sus propietarios tratan de venderlas como exclusivas, especial-
mente al comprador del Tercer Mundo, que cuenta con un poder de negocia-
cion acusadamente inferior al que detenta el vendedor.

Sin embargo, hay razones suficientes para poder afirmar que existe —apar-
te de muy determinados sectores que por hoy no interesan a América Latina—
un elevado numero de tecnologias susceptibles de sustituirse entre si. La lite-
ratura japonesa sobre estz tema demuestra que, una vez descubiertas y estudia-
das esas posibilidades, ese pais estuvo en condiciones de aplicar a sus negocia-
cicnes en el mundo externo, una serie de modalidades que en definitiva, permi-
tieron estabelcer un clerto equilibrio entre el poder de negociacién del compra-
dor japonés y el poder de la gran empresa multinacional, independientemente
de su nacionalidad de origen.

De esta manera el Japon logro no solamente decifrar el mito de la “tec-
nologia exclusiva”, al que haciamos referencia en parrafos anteriores, sino ade-
mas destruirlo. Al parecer, se trata basicamente de un problema de informa-
cién pero que, ciertamente, no es tan sencillo resolverlo. Con todo, considero
absolutamente factible e impostergable que los latinoamericanos estructuremos,
sea conjuntamente, regionalmente o subregionalmente algunos sistemas de in-
formacién tecnoldgica en los sectores que pueden interesarnos aunque, como es
conocido, todavia no sabemos que sectores nos interesan. Este es el problema
que previamente debemos resolver anfes de pretender lanzarnos a la recolec-
cion y estudio de todas las tecnologias habidas y por haber.

Aclaremos, finalmente, que hay acuerdo general entre ios estudiosos y
personas interesadas en este campo, que no podemos tomar como punto de par-
tida 1a investigacion tecnoldgica en si misma. Nos interesa tomar como punto
de partida la investigacién sobre los problemas tecnolégicos. Lo otro hay que
dejarlo a los tecnologos puesto que nosotros no lo somos.

A modo de conclusiéon y a la luz de la experiencia lograda por varios pai-
ses y la propia nuestra, puede decirse que el mercado de tecnologia es mas com-
petitivo hoy que en el pasado ¥y no sélo internacionalmente sino también nacio-
nalmente. Incluso hay razones totalmente validas para afirmar que atn en el
centro principal de la tecnologia, Estados Unidos, hay fuentes tecnolégicas al-
ternativas, si no idénticas, por lo menos semejantes, para la mayoria de ca-
SOS.

Ahora cabe pasar al otro punto, que, en beneficio del tiempo, voy a ex-
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pilcar muy brevemente. Se trata del problema de la adaptacién de la tecnolo-
gia disponible en €l mercado, a las condiciones particulares de los palises en
desarrollo. Las posibilidades de tal adaptacidn dependen de cuatro categorias
de problemas, a saber:

a) EIl grado de adaptabilidad de la tecnologia de que se trate, la que

puede variar segin el origen de tal tecnologia.

b) El estado de la capacidad tecnolégica del pais interesado.

c¢) El tamaho del mercado y la disponibilidad de insumos fisicos en el

pals dado y,

d) La llamada preferencia de los consumidores.

La consideracion de cada uno de estos campos nos abre camino a una se-
rie de estudios que con toda probabilidad van a poner en tela de juicio a varios
de los supuestos basicos de la economia neoclasica gque todos hemos estudiado.

En ese contexto se plantean preguntas a escala mundial tan trascenden-
tes como ia siguiente: ¢Por qué dos sociedades, €l Japén y la China, por ejem-
plo, han logrado adaptar la tecnologia importada a la proporcion de sus facto-
res internos, la primera en el campo industrial y la segunda en el campo agri-
cola?.

Queda pues, asi, cuestionada la clasica rigidzz conceptual de la adaptacién
de tecnologia al tamafio del mercado, si bien pusde ser valida para lineas de
actividad muy especificas como serian por ejemplo las industrias siderurgica y
1a quimica pesada.

En todo caso, si el problema de la rigidez de la adaptacién de la tecnolo-
gia al tamafio del mercado es el resultado de un proceso historico de los pai-
ses que hoy se ccnsideran avanzados, no quiere decir, necesariamente, que el
problema debe plantearse en los mismos términos en los paises subdesarrolla-
dos. Pensar de otro modo impilica quebrantar un elementai principio de dia-
léctica. Por lo menos los estudios y experiencias que se conocen sugieren que
no estamos condenados a construir plantas de escala que se levantan actual-
mente en el Mercado Comun Europeo, en Estados Unidos o en el Japdn, consi-
derando en este altimo caso, tanto su mercado interno como el de exporta-
cion.

Creo, en consecuencia, que los procesos tecnologicos son mucho méas sus-
tituibles entre si de lo que aparentemente parecen ser y el no haberse usado
esa flexibilidad en los paises subdesarrollados resulta mas bien del dinamico
proceso de innovacion industrial y tecnolégica que opera en las economias avan-
zadas y que induce a rechazar procesos con economias de escala distintos por
no tener, ellos, en ese madio y en esas condiciones, utilidad practica.

Por otra parte, sospecho que en lo que se refiere a las economias de es-
cala y también a la adaptacidn de tecnologia procedente del exterior, desempe-
fia un papel importante un fenémeno que se podria incluir bajo el rubro dz “so-
ciologia del progreso tecnologico”. Me refiero a la vision de los nuevos horizon-
tes tecnolégicos que existen en los paises productorss y vendedores de tecnolo-
gia. Estos horizontes y “memoria tecnoldgica”, son diferentes para las distin-
tas sociedades y estdn relacionados con muchos tipos de factores socio-econo-
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micos. El horizonte tecnolégico es particularmente breve en la sociedad norte-
americana, mas largo en las economias avanzadas europeas y todavia mas en
la sociedad japonesa.

Los problemas del horizonte tecnologico, de lo que llamamos ‘“memoria
tecnologica’” y de la obsolencia de tecnologias, relacionados tanto con el ritmo
del progreso tecnolégico como con el concepto de las economias de escala, no
han sido todavia suficientemente explicados. Por ejemplo, no se ha estudiado
bien e! comportamiento tecnolégico de las filiales de empresas norteamerica-
nas en diferentes grupos de paises no homogéneos, como los de Sur América,
el Africa blanca, el Medio Oriente o Australia. En la India, se ha detectado un
comportamiento tecnolégico similar para todas las empresas norteamericanas,
independientemente del sector en que trabajen, lo que permite suponer un tras-
lado mecanico de las condiciones tecnolégicas norteamericanas a otros paises,
independientemente de las condiciones locales. En otras palabras, podriamos de-
cir que esta actitud se expresa en el dicho de que “lo que es bueno para Esta-
dos Unidos es bueno también para cualquiera”.

Por su parte, la gran empresa europea se plantea el problema, de si la
tecnologia que funciona bien, por ejemplo, en el norte de Italia, seria aplicable
en la misma forma en un pais de mercado mas reducido. Hay razones para
creer que las empresas europeas mas que las norteamericanas, estudian una se-
rie de posibles soluciones de adaptacidon tecnoldgica.

Una economia donde tanto sus empresarios como el Estado estan perfec-
tamente conscientes de la esencia misma del problema, es la japonesa. Esta so-
ciedad sumamente avanzada tecnologicamente, ha obtenido buenos resultados
en el establecimiento de empresas filiales en el exterior., De 110 filiales estable-
cidas por el Japdén en Asia, en las dos ultimas décadas, 103 empezaron a traba-
jar al 90% de su capacidad y tcdas ellas representan casos de adaptacion del
tamafio de las plantas y de tecnologia, a la dotacidén de los factores de produc-
cién en los paises receptores.

¢Coémo explicar esto en funcién de las practicas tecnoldgicas de las em-
presas norteamericanas que empiezan a trabajar con sélo un 30% — 40% de su
capacidad utilizada, sosteniendo que hay indivisibilidad tecnoldégica que no per-
mite modificar el tamafo de las plantas o lo permite, pero sélo a costos crecien-
tes y con una alta proteccion? Este es un tema que me parece de particular
importancia, y estando poco estudiado, ofrece muchas oportunidades para in-
vestigacion econdémico-tecnologica, especialmente para quienes saben de inge-
nieria.

Por ultimo, en la misma linea, desearia referirme a otro tema, también
muy poco estudiado particularmente en América Latina. Algunos dicen que mas
bien se trata de un tema mal estudiado porque deja a un lado los problemas
estructurales. Bien puede ser también que se trate de un tema mucho mas com-
plicado de lo que parece. Me refiero a los aspectos tecnoldgicos de la economia
agricola, 1a adaptabilidad de la tecnologia agricola, la selecciéon de herramien-
tas para diferentes métodos de cultivo, ete.

Aqui hay dos situaciones: por una parte la “revolucién verde” que apa-
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recia como sumamente exitosa hace dos o tres afios, y por la otra, €l caso de
dos economias socialistas, la China y la URSS. En cuanto a la “revolucién ver-
de”, que trataba de resolver el problema del estancamiento de la producciéon
agricola a través de cambios genéticos sin tomar en cuenta otros factores como
los sociales o los econdémicos, hay mas y mas duda sobre la bondad de las ex-
periencias con esta “tecnologia” en Asia.

Por otra parte, los casos de la China y de la URSS son interesantes por-
que tanto presentan enfoques totalmente distintos a la solucién de los proble-
mas tecnologicos de la agricultura como ofrecen resultados también diversos.
La URSS esta, en el sector agricola, donde estuvo hacs cuarenta afios. Otra eco-
nomia socialista, China, ha resuelto, al parecer, el problema tecnolégico en la
agricultura. No cabe duda que el agro chino funciona de manera satisfactoria
y que la productividad de este sector, ya bastante alta en comparaciéon con la
de los aftos 1948-50, va a aumentar muy rapidamente en los préximos afios. Es-
to se debe quizds a que en la China existe una politica cientifico-tecnolégica
disefiada para el sector agricola de acuerdo a la particular realidad del agro
chino, tanto en lo que se refiere a sus aspectos técnicos como a sus caracteris-
ticas sociales y econdmicas.

En resumen, y en lo que se refiere a la incorporaciéon y la. adaptacion
de tecnologia extranjera en los paises subdesarrollados, podria decirse que en-
frentamos una cantidad de problemas todavia no resueltos y una gran diversi-
dad de experiencias ajenas que valdria la pena considerar y estudiar en Amé-
ricana Latina.
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