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EL CONOCIMIENTO, BASE COMUN DE LA TRANSFERENCIA, 
LA GENERACION V EL usa DE TECNOLOGIA 

lsalas Flit Stern 

El presente y el futuro previsibla de la humanidad estan intimamente 11­
gados a Iosavances tecnologicos. Y el conocimiento de nuevas tecnicas, el "saber 
hacer" no se traduce soia en diferencias economicas entre paises, a en una rela­
ci6n de poderio militar, sino en que la vida mlsma de las naciones, su cultura, 
las asplraciones de sus ciudadanos y los valores de estes, dependen de las tee­
nologias que utihzan. Par eso, la dependencla tecnologica se traduce en una 
dependenciaeconomtca, politica y cultural. 

Aquellos paises que generan en la mayor proporclon el conoctmtente tee­
nologtco, son los queestablecen los patronas culturales de las clases domlnantes 
de los demas. No debernos olvidar que coneeptos como desarrollo, subdesarrollo, 
oreclmlento, surgieron en los auto-titulados paises desarrollados de igual ma­
nera 'que algunas prernisas, como la hoy universalmente aceptada de que exis­
te una relacion importante 'entre la generacion y transterencia de tecnclogias 
y el desarrollo. Claro esta que una vez que se aceptan las definlclones y me­
tas que en esa forma se nos imporien, todasras premisas y rorrnas de accion de­
ben ser aceptadas con las Iigeras variantes que el sdstema permite. 

Resulta evidente que los paises mas avanzados estan desarrollando 10 
que pcdria llamarse una clvilizaclon tscnologica, en la que todas las actlvidades 
humanas se supeditan a los desarrollos cientincos y teeno16gieos y se nutren de 
ellos; en este proceso arrastran tras de st a los Ilamados "iPais,es en desarrollo", 
los euales, par inercia a por Incapacldad; s610 encuentran caminos que en e1 
mejor de los cases son tmttacion, y muchas veces burdo remedo, de las pautas 
sefialadas por los "paises desarrollados". 

Esta actitud que sereflejaen nuestros suefios de desarrollo, se refleja 
tambien en nuestras pesadillas. Si analizamos dos nove1as :futuristas de gran 
auge en Ia decada del 50, "1984" de George Orwell y "Un !Mundo Feliz" de Aldous 
Huxley, notaremos que ambas describen 10 mtsmo, ,es declr un sistema politico 
autoritario maneiado par una pequefia elite y en donde la l~bertad es nu1a. Pero 
hay direrencias profundas en la forma en queestos sistemas logran SUS' resul­
tados. Dic:has drferenclasestan basadas fundamenta1mente,en er grado de d'e­
sarrollo tecnologico de dos .socledadasen las que se inscrtben diohos sistemas. 
Mientms en uno de ellos "Un Mundo Feliz" se ha logrado manipular a1 hombre 
a nivel fetal, en tal' forma que los deseos e Indivldualidades mueren antes de 
nacer, enel otro, "19M",ti-enen que utllizar metodos policiales y represivos que 
s610 representan un ligero avance con reapectc a los whom. existentes. Extrapo­
lando el cada vez mas ampllo abismo tecnologico que existe actualmente, podria­
mos deeir queen el futuro, si se cumplen nuestras ,pesadillas, podran coexistir 
"Un Mundo [F,eliz" y "19084", siendoel primero el estado totalitario en un pais 
"desarrnlrado" y el segundo e1 equivalents en un pais "en d-esarrollo". 
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Es evid'ente que, mientras no surja un nuevo concepto de "desarrollo", na­
cido enel prcpio seno de cads uno de los paises del tercer mundo, y yo ignoro 
si esto es posible, nos iremos .adentrando cada vez mas en una clvtllzaclon tee­
nologica, vale decir en un mundo en '81 que las ruerzas del conocimiento, del "sa­
ber como" sean las preponderantes. Esto limita el reto: ya no se trata de encon­
trar otras vias', sino de tnansitar ~or las ya conocidas ron las variantes que el 
tamafio, la geograna, 103 recursos y l'os sistemas economtcos politicos y sociales 
nos impongan. 

Pero aunesta posicion alternativa ~res'enta para nosotrosel problema de 
como obtener y utilizar la tecnologia que neessitamos en Ia forma que mas 
convlene a nuestros intereses y ttbrandonos, en 10 poslble, d'el de la dependencia 
econ6mica y polltlca que loa coyuntura histortca .nos ha Impuesto. 

Esto requiere de un conocimiento adecuado del problema, y de los factores 
que 10 comtltuy,en,asicomo de la capacidad de elaborar y poner en marcha 

una ostrategta 'que hagael uso maximo de ros ractores nacionales ry regionales 
y de nuestra capacidad de negociacion. 

S1 la tecnoioglaesoastcamente conocinuento, es evldente que el aspecto 
fundamental de dicha estrategia es adquirir dicho conoclrntento, ya sea impar­
tandolo ss poslblemente adaptandolo) ya sea g.enerandolo.Esto convierte a 13 
transferencla de tecnologia, y a loa gerieracior; de tecnologia,e,n dos elementos 
que deben ser utilizados, en forma complementarta, hacia el logro de un objetivo 
comun. 

Las formas en que dlcno conocimlento puede ser obtenldo cubren un am­
plio espectro que va desde la aceptacion en el territorio .nactonal de flliales de 
compafiias extranieras, nasta ra Implantacion de ernpresas nacionales que uti­
lizan conocimiento generado enel pais, con maqulnaria disefiada y produclda 
enests y utillzando materias prrmas autoctonas. Enel primer caso, los centres 
de decision permanecen enel extraniero, de donde proviene el conocimiento y 
la capacidad gerenclal, y,en muchos casos, les equipos y los insumos. En €l 
segundo caso, todos estes ractores son riacionales. 

Peroentreestos dos extremes, hay una serie de posibilidades; empresas 
nacionales que reciben el conoclmiento a traves de contratos de asistencia tee­
nica; capitalesextranjeros 'que entrenan y usan capactdad gerenclal naclonal: 
empresas que adquieren tecnologias roraneas y las adoptan a las condiciones' y 

recursos del pais; Imitacion a copla de proeesos foraneos, etc, 
Es indudable sin embargo, que en todasestas posibilidades hay dos facto­

res en com un, para los' paises "en desarrolm": 

1) l1a necesidad de contarcon cierto ti,po de eonoclmiento, y 
2) La dependencia, mayor 0 menor, en conoeimlento generadn en los paises 

"desarrollados". 

El primer punto resulta obvio de 10 Y'a discutido. En cuanto al segundo, 
es un resultado de 10 arriba mencionadoacerca de :ita clvlllzacion tecnologtca 
Imperante en el mundo actual. 'En 'erecto, aun en l<lscasos en que la unidad 
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produetiva esta constituida can esfuerzcs naclonales y conocimiento nuevo ge­
neradoen el pais, esteconoclmtento :h:a sido generado en runcton de metodos, 
conocimlentcs prevlos, y tendenclas en paises desarrollados. No existe nin­
guna linea de desarrollo tecno16gico Iniciada en paisas "en desarrollo", y los 
adelantcs mas saltantes eoncebidos en estes paises son siempre basados en 00­

nocimientos adquirldosen los paises mas desarrollados, a traves del apreridlzaje 
o la Imitacion, y surgen como resultado de la necesidad de satisracer patrcnes 
de consumo y produccion importados. 

Pcdria arguirse sobre este punto el viejo concepto de que Ia ciencia, la 
tecnclogia, Y,el eonocimiento en general son valores universales, perc esta es 
una 'Concepcion slmplista que lgnora el heche de que en toda civilizaclon exlste 
una sociedad dominante que impone los patrones dedesarrollo. No es par ca­
sualidad que aquellos campos uel conocimiento que mas estan atectando la exis­
tencia del hombre; tales como la ·energia nuclear, la computacton, la mtnlatu­
rlzaclon electronica, los plasticos, los nuevos materiales; han sido concebidos, 
y estan siendo desarrollados 'con mas fuerza,en los patses "desarrcllados". No 
es tampoco coincldencia queel desarrollo industrial, y los planes de desarrollo, 
de la inmensa mayoria de los paises "en desarrollo', constituyan un intento de 
imltar, quemando etapas,el proceso historlco que otras naciones han seguido 
para alcanzar su "desarrollo". 

En sus ultlmas consecuenclas, el problema que encaran los paises del "ter­
cer mundo" es el de encontrar alternativas de desarrollovque en el rondo, se tra­
duce en generar civllizaclones alternativas, Las alternativas sociales y politicas 
reprcsentan aqui solo una parte del !problema total. N,o se trataria solo de de­
terminar en manos de quienes deben estar los medias de produccion y 'a quienes 
deben tavorecerestos, sino de Ir un poco mas lejos y preguntarnos que, como, y 
por que hay que producir, adelantandonos 'a la "caida" de la ctvillzacion olen­
tifica occidental que Moravcsik (1) preve, sin necesarramente caer en la ,~IOl:U­

cion que el ~:>reYe, de convertirnos en el recipiente y continuador de dlcha clvl­
hzacion, 

Pero hallar estasalternattvas requiere un 'alto grade de imaginacion, y, 
cesgractauamente.tcreo que uno de los factores predomtnantesen los paises "en 
desarrollo' es la escazes de Imaginacion. 

A {alta de otras soluciones mas imaginativas, debemos pues, circunscri­
birnos -a plantear una estrategta que permita encontrar una forma en la que 
cada uno de nuestros paises Integre la clvtllzacton clentirico-tecnologica dentro 
de las mejores condtciones que sus caracteristrcas propias Ie concedan, -El pro­
blema se reduce asi, baslcarnente, a l'a utilizaclon del eonocimtento en las uni­
dades productrvasde un pais, en :forma tal que se maximlcen los rntereses na­
clonales: como generacion de empleo, ahorro de divisas, avance economico e in­
dustrial, blenestar y justic'ia ,general; al mismo tiempo que se minimic·en f'acto­

(l)	 MORAVCSIK, Michel J. - The Transmission of a Scientific Civilization. Bulletin of 
The Atomic Scientists, March 1973. 
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res negatrvos: como 130 dependencia cultural, social y politica, 130 fuga de divisas, 
el deterioro de los termlnos de intercambio, las de igualdades economlcas y 0'>0­

dales, etc. 
Una vez reducido a estes terminos, el problema se centra sabre 130 encaz 

utinzacron del conocimiento, 130 cual a su vez, depende baslcamente, de contar 
ccn canales de mrormacion adecuados y de personal capacitado capaz de enten­
der, modlficar, generar y aplicar dicha informacion. 

Pero dtcho personal no trabaja en el vacio, sino dentro de un contexte, 
politico, aconomico, social y legal, dondeexisten limltaclones, prloridades y po­
sibllldades que delimitan su campo de accion, 

Una vez que tom amos clara eonciencia de que el: problema del desarrollo 
tecno16g:co,es en su expresion mas simple, un problema de conocimtento, se 
hacs claro que hay una estrecha relacion entre 1'30 transferencia de tecnologia 
y la generac16n de tecnologia, y que eonceptos como compra, ad'aptacion, trans­
ferencia, adecuacion, difuslon, tmplantacion 0 generacion de tecnologia son solo 
formas diferentes 'en la que un pais trata de usarel conoclmiento para llevar ade­
lante sus planes de desarrollo. 

,En consecuencta, 10s aspectos mas hnportantes que deben tenerse en cuen­
ta 301 estructurar una politica tecnologlea deben ser: 

1) Los planes de desarrollo.
 
2) 'La existencia y preparaclon de personal caliticado.
 
3) ISistemas cfe informacion adecuados,
 
4) La estructura econ6mica,administrativa y legal.
 

Analizaremos ,amora en detalle cada uno de estes puntos: 

1) Los planes de desarrollo deben dar las metas a las que aspira el pais, y 
en ellos debeestablecerse con clarldad el papel queel conocnntento debe 
[ugar en su logro. 
De los planes, sobre todo de aquellos a corto y mediano plazo, debe ser 
postbls deducir cuales son las prloridades que deben darse a la intro­
ducci6n de nuevas conocimlentos y las formas en queesto se rrara, de­
peridiendo de 130 infraestructura existente, de 130 urgencia de su Introduc­
cion, del conoclmiento con que ya se cuenta 'Y de las caracterlsticas in­
ternaclonales de los adelanto'S en cada campo. 
Un ejemplo podria aclarar 10 anterior: un pais que hasta ahora es expor­
tador de un recurso natural, decide que, a mediano plazo, dicho recurso 
debe serexplotado con un mayor valor agregado, es decir despues de ser 
sometido a determinados procesos. La infraestructura actual para llevar 
a cabo dichos procesos es virtualmente nul-a y su capacidad, en terminos 
de tecntcos y laboratorios, muy rpobre. Ademas, er conocirniento necesa­
rio para llevar a cabo diehos proeescsesta en manes de unas cuantas 
empresas en otros tantos paises, y represents grandes mversiones. Lo 
ideal para dicho pais seria buscar 130 forma de entrenar personal naclo­
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nal y darle las facilidades necesartas (Iaboratortos POl' ejernplo) que les 
permitan, partiendo de conoctmtentosoastcos adquiridos en el exterior, 
desarrollarel conocimiento necesarlo. Pero se encuentra con que' este 
procedimiento, adernas de la alta probabi11dad de fracaso que con1leva, 
retrasaria demasiadoel plan original. El pais debeentonces entrar en 
una negociacion con los paises que poseen la tecnologia, buscando adqui­
rirla en la forma en que la participaci6n nacional sea crecientemente 
mayor, es decir, de modo que haya una efectiva transrerencta del cono­
cimlento. lNo es Improbabls 'que dadas las caracteristicas sefialadas, el 
pais se encuentre con que las unicas alternativas son 0 continuar ex­
portando su materia prima tal cuar por mueho mas tiempo (mientras 
trata de desarrollar su propio eonoclmiento) 0 aceptar un contrato tipo 
"Have en mano" con tcdas las caracteristicas negativas que esto supone 
Como se ve, el espectro de decisiones y posibilidades es multiple pero 
esta supeditado a facto res sobre los que el pais no tiene dornlnio 0 que 
solo pueden ser resueltos a plazos mucho mas largos de los 'Que sus pla­
ries de desarrollo establecen. 

2) El contra con y ser capaz de preparar personal calificado es quizas el 
problema central del proceso de desarrollo tecnoroglco de un pais. Los 
recursos humanos debidamente pr,eparaidos son la base de dicho desarrollo, 
cualqulera que sea la ,forma ,en que se quiera llevar a cabo. Aun si un pais 
decidiese adquirir toda su tecnologia ener exterior, le serta imprescindible 
canbar con el personal capaz dedecidir entre variasalternativas, interpre­
tar sus ventajas y desventaras, negociar su adquisicion en los terrninos 
mas ravorables ,posibles, determlnar las caracteristicas bajo las cuales de­
be implantarse ia tecnologia seleccionada 'Y por Ultimo, supervigilar la Im­
plantacion y funcionamiento del proceso, tratando de aprender el maximo 
al respecto. 
.En el caso mas logico, es decir de el pais que se decide PDf una estrategia 
multiple en la que genera varte de su tecnolcgfa, y adquiere el resto en 
las drversas tormas arriba sefialadas, las exigenclas sobre el personal cali­
ficado son multiples y variadas. Be debe con bar en este caso, can gente 
capaz deevaluar, en 'forma realista, las poslbilldades de general' en deter­
minados plazos ciertos conoclmientos, de determinar cuales deben ser ad­
qulrfdos y en que condiciones; de negociar, de igual a igual con quienes 
los sumtnistran, los conocimientos que hay que adquirtr y de mod'ificar, 
adecuar 0 buscar sustitutos para lastecnclogias adquiridas. No debe caer­
se en el error de pensar que la generacton, adquisicion, adecuacion y sus­
titucion de tecnologia son cuatro problemas diferentes que deben ser en­
car-ados por gfUiPOS dlstintos. ocmo ya se ha dlcho, todos son facetas de 
un problema central, cual es el de la utilizaclon de conocimientos en las 
unidades productivas, Porello, debe lncluirse ademas, otra activldad: el 
uso del conocimiento. 
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El exlto de una politica tecnologica bien encaminada depends de una es­
trecha tnterrelactonentre quienes tienen a su cargnel determinar priori­
dades (l03 .planificadores), quienes tienen a su cargo desarrollar nuevos 
conocimlentos (los Investtgadores), quienes tienen a su cargo el mtroducir 
conociznien to roraneo (los negociadores, los -encargados de los grandes 
proysctos, los encargados de controlar roscontratos de tecnlogra) y quie­
nes tienen a su cargo utdlizar el conocimiento (los gerentes, Ingenieros y 

tecnicos de las unidades prcductivas). Para que dicha interrelacion sea 
adecuada, debe haber una gran movilidad 'entre esos cuatro grupos, de mo­
do que el investigador se de cuenta de los problemas del usuarlo, este pueda 
aportar su experiencia en Ia negoclacton, el negociador aconseje a quiien 
planifica, este adquiere el sentido adecuado de las proporciones trabajando 
can el usuario y el mvestigador, etc. 
Paraello se requiere Ia creacion de sistemas, metodos de trabajo y disposi, 

tivos que permitan Ir, cast sin solucton de continutdad, desde el planea­
rniento hasta la produccion, ademas de una participaclon activa de las 
universidades y l'a'borato.rios en Ia capacitacion del personal requerido. iSo­
10 con la adecuada dosis de lmagtnacion y un enlaceefectlvoentre los pro­
cesos de planrncactonvcapacltaclon de personal, generacion, adquislclcn 
y utthzaclon de tecnologia es posiWe hacer frente al rete que la civiliza­
cion tecnologica ofrece a paises como l'os nuestros, que se encuentran ac­
tualmente en posicion desventajosa can respecto a otros. 

3)	 Los planesestablecen las prioridades, las metas, y las formas de alcan­
zarestas. Laexistencia de personarcallficado asegura el elemsnto hu­
mano necesario para llevar a cabo diehos planes. Pero el trabajo de este 
elemento sera esteril sl nocuenta con las fuentes de informacion ade­
cuadas. Ya se harepetldo vartas veces que el problema de la tecnologla es
 
un problema de conocimiento; y el conoctmiento no ·es aka cosa que la
 
informacion debidamente interpretada, evaluada y entendida.
 
Oualquier esfuerzo de un pais !pOI' desarrollar su tecnologia esta condena­

do alfracaso st no cuenta con los canales adecuados par-a obtener y pro­

cesar informacion para ponerla al alcance de quienes deben utillzarla, es
 
decir de los planiflcadores, los tnvestigadores, los negociadcres de tecno­

logta, los gerentes, los Ingenleros, etc.
 
:Estamos (habland'o aqui de diversos tipcs de informacion, que se obtienen
 
de diferentes fuentes a traves de multltud de canales. Nos rererlmos a
 
la informacion cientifica .necesarta para llevar adelante un proyecto de
 
Investlgacion: a la 'informacion sabre tecnologias alternattvas con que
 
hay quecontar al momenta de planear una inversion la mrormacion tee­

norogica que se necesita para pcnerla en marcha ; la informacion sobre
 
costos y condiciones y veritajas relativas sin las cuales es imposible ne­

gociar racionalmente un contrato de licencias, etc.
 
Y tcdos estes tipos de informacion estan interrelaclonados. Unos flu­

yen de otros, se complemerrtan, se contraponen y comparan.· Del mismo
 
modo que quienes la utilizan deben estar ·enconstante contacta, la 1'e(:o­
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pilacion de la informacion debe obedecer a un todo integrado y los orga­
ntsmos que 10 obtienen y procesan, (Univeraldades, oentros de Investiga­
'Cion, Organismos de Negoctaclon de Tecnologia, Unidades Productivas) 
deben tener sistemas de comuntcacron erectivas entre si. 'Esto presupo­
lie, POI' supuesto, la existencia de un sistema que coordme la obtenclon, 
intercambio, procesamiento y usa de dieha informacion. Notese que es­
toy haolando de un sistema y no de un organisma central burocratico, 
En este caso, no nos sirven las solucicnes admtnistratrvas a mstituciona­
les que se han generaduen los paises desarrollados y que muchas veces 
copiamos al influjode la expansion de la cultura tecnologica dominante. 
ISe trata mas bien, de "cadenas mvisibles" basadasen relaciones perso­
nales 'e Instrtucionales, en forma tal de evitar dupltcacion 0 dispersion 
de esfuerzos. 

4) Todas las acciones relacionadas can Ia obtencion y uttlizacion del cono­
ctmiento ,en un pais 3e desarrolran dentro de un marco legal y administra­
tdvo determlnado y respcnden a una realidad social y eccnomtca. Para 
que el personal calHicado logre, a traves de laeficiente uttltzacion de la 
informacion, alcanzar las metas que sefialen los planes, debe contar 'Can 
el debido apovo legal y administrativo. Este apoyo requiere no solo de 
la existencia de Instituciones adecuadas y debidamente interrelacionadas 
o de leyes que amparen e Incentiven sus acetones, sino de una coherencia 
en el ordenamiento administrativo 'Y legal del pais que le de consisten­
cia a los planes y evite acetones contradictorras de diversos organlsmos, 
Asi POI' ejemplo, a quien investtga no solo debe darsele una adecuada 
infraestructura fisica y el acceso a la informacion, sino que adernas, se 
debe panel' a su disposlcion los mecanlsmos que le permitan relacionarse 
con las unidades productivas e incentiven a estas a utilizar los resulta­
d'os obtenidos poraquel. Quien deba negociar la adqulstcion de tecno­
logias debe hacerlo dentro de un marco administrative y legal compa­
tible can Ia politlca explicita que el consenso nacional le indica. Quien 
deba utilizar la tecnologia debe encontrar un apoyo dnstituclonal y un 
cuerpo legal que loorienten a tamar sus decisiones en rorma tal que no 
exisba conflicto can los lntereses del pais. 
Nocr,eo necesario agregar otrosejemplos para que se entienda que el 
problemaaqui €S el de contar can una politica tecnologtca "Implicita" 
que sea coherente can la "explicita". ,En otras palabras, los Instrumen­
tos directamente diseiiados para la generaeion a adqulsicicn de conoct­
mlento no deben oponerse a aquellos Instrumentos destmados a normar 
la utilizacion del conocimlento y estosa su vez no deben estar en con­
traposiclon can los que norman otros aspectos de la vlda economica y 
social del pais, como la politica financlera, el regimen laboral, etc. No 
es raroencontrar sttuaciones en las: que un pais invierte grande'S sumas 
en desarrollar tecnologias de uso Intensivo de mano de obra, pero que 
al mismo tiempo tiene una Iegtslacion laboral y un regimen de romento 
de inversiones que Incentrvan la utilizaci6n msstva de bienes de capital. 
POl' eso, es necesario evaluar constantemente la Interrelacion entre di­
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versos instrumentos, legales 0 admmistrativos, a fin de corregir posibles 
dlstorsiones de la politicatecno16gica establecida, al mismo tiempo que 
debe tenerse cuidado de integrar dioha pclitica a los planes de desarrollo, 
o al menos,establecer el contenido tecnologico de estes, 
El problema que se plantea a nuestros paises es pues, complejo: por un 
lado, debemos busear el camino que nos llbere de la dependencia que nos 
Imporie una socledad tecnologica que nace en y Ole extiende desde los 
paises "desarrcllados": por el otro lade, debernos buscar dicho camino 
utilizando, precisamente, ·el instrumento que modela dicha sociedad, es 
decir el desarrollo tecnologico. 
Esto nosconduce a la necesidad de buscar nuevas concepciones politicas, 
sociales y economicas que nosaparten de los errores e lnjusticias proplas 
de los ordenamientos existentes en los paises actualmente dominantes, 
al mismo tiempo que buscamos aprovechar de ellos aquella parte del 
conocimlento 'que nos es utH para esos fines, y complementamos dicho 
conoclmiento con el generado por nosotros para suplir nuestras necesl­
dades. 
Este doole reto 'solo puede ser encarado a traves de un consenso genera­
clonal que, al buscar soluciones propias, abandons ideas preconceoidas Y 
moldes institucionales Importados. 

Como parte de la solucion, en este trabajo se propene un metodo dinami­
co de trabajo en el que las relaciones Interpersonales [uegan un papel 
decisrvo a traves de una cooperaclon no ,burocratizada ni rigidamente 
instltuclonallzada, en la que lnteractuan, libre perc coherentemente, 
quienes tienen tunclones relacionadas con el planearniento, Ia transf'e­
rencla de tecnologia, la generacion daesta y su utihzacion. 
Dioha interacci6n debe ser iterativa e irse pertecclonando en cada paso. 
Asi, los planes de desarrollo determinan la conducta de las unidades 
'Productivas, estas requleren de determinada tecnologia para cumplir sus 
:fines, los centres productores 'Y negociadores de tecnologia evaluan las 
posibilidades, y el resultado puede ser la necesidad de reformular deter­
minados planes. A su vez, los centros de lnvestigacion pueden generar 
informacion que permita 'a ciertas unidades productivas introducir cam­
bios sustanciales, los cuales ohllgan a Ia modtncacion de los planes al 
mismo tiempo que replantean algunos aspectos de Ia transrerencia tee­

no16gica. Las posibilidades de esta interacci6n dina-mica son, como se ve, 
multiples, y estan basad'asen la disponbbtlldad de dos elementos: per­
sonal capacitado e Informacion, dentro del contexte de un ordenarnlen­
to politico, economico, social, legal y admtnistrativo: y este contexto se 
ve a su vez influenciado per los resultados de las actlvldades que el' per­
sonal capacitado, premunido de la creciente informacion, real1zan en los 
campos arriba sefialados, 
creo que la union deesta continua modificaci6n del medio par el cono­
cimsento y de una clam concepcion pol'itica cfe parte de qulenes poseen 
el conocimtento, debe surgir la respuesta al doble reto que el presents 
nos impone. 
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