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Resumen

La presente investigacion busca analizar el modo en que las trasformaciones de la produccion
textil y las relaciones de parentesco influyen en las condiciones laborales y de vida de las mujeres
indigenas otavalefias que trabajan como confeccionistas domiciliarias. Con los testimonios de las
mujeres y mi participacion directa en el trabajo de confeccidon construyo las trayectorias laborales
de las mujeres que se insertan en este sistema de trabajo e identifico a las redes de parentesco
como uno de los principales mecanismos de insercion laboral y al mismo tiempo un recurso

importante que mantiene la dindmica de trabajo de estas mujeres.

Dentro de los talleres, analizo el medio ambiente de trabajo en el que viven las mujeres indigenas
de la ruralidad y las consecuencias de estas condiciones y la superposicion de tareas relacionadas
con el ambito productivo, reproductivo y comunal sobre sus cuerpos y los de su familia.
Reconozco que los cambios desarrollados en la linea de produccion, la entrada de nuevos
insumos y la influencia de las tecnologias de la informacion han resultado en un creciente nimero
de unidades domésticas indigenas que se insertan en la produccién de prendas ordinarias de bajo
costo y menor calidad que se ajustan a las tendencias de moda emergentes. Esta situacion ha
derivado en una mayor competencia, la devaluacion del precio de los textiles y ha obligado a las
mujeres indigenas a asumir cada vez mayores cargas de trabajo para sostener a la familia. Frente
a la necesidad de obtener los ingresos suficientes para el hogar, las confeccionistas han tenido que
ocupar la mayor parte de su tiempo en el trabajo, lo cual ha resultado en la reduccion de su

participacion en el ambito comunal y las tareas agricolas.
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Introduccion

Otavalo es reconocido como uno de los centros de produccion textil mas importantes del Ecuador
desde la época de la colonia. En esta region se instalaron los primeros obrajes de la Real
Audiencia de Quito: los espafioles se inspiraron en el trabajo artesanal que los indigenas
manejaban en el incario y aprovecharon sus saberes ancestrales. Luego, a inicios del siglo XX
varios sucesos entre ellos, la introduccion del ferrocarril, la entrada del Ecuador en los circuitos
de comercio interregional y la reduccién de las importaciones como resultado de las Guerras
mundiales permitieron un crecimiento importante de la demanda de textiles nacionales (Rivera
1978). El crecimiento del sector productivo y comercial ecuatoriano estimulé una mayor
inversion en la industria textil y favorecio un paulatino proceso de modernizacién que permitio la
construccidn de las primeras fabricas. Pese a los cambios que se dieron en los medios de
produccién y el funcionamiento de las nuevas unidades productivas, hay que reconocer que esta
industria seguia sostenida en el trabajo de los indigenas en condiciones de precariedad y
explotacion laboral muy fuertes.

La literatura existente demuestra que los kichwa-Otavalo ya eran héabiles tejedores e hilanderos
incluso antes de la época de la conquista espafiola, sin embargo, su insercién en las fabricas les
permitié adquirir mayores conocimientos, de tal manera que empezaron a instalar talleres en sus
propios hogares. Peter Meier (1985) a partir de una investigacion que realiz6 durante la década de
los 70 del siglo XX sefiala: “en la region de Otavalo encontramos a una verdadera 'sociedad de
artesanos'. Casi no hay hogar campesino que no tenga por lo menos un telar”. Sin embargo, con
la entrada de nuevos insumos y medios de produccion se dio una reduccion de los talleres
artesanales y la consecuente aparicion de unidades domésticas mecanizadas dentro de las

comunidades.

Esto significa que a las unidades de produccion artesanal existentes que trabajaban bajo sistemas
rudimentarios de hilatura y tejeduria, se sumaron talleres mecanizados con altos niveles de
productividad. Ademas, debido al crecimiento de la demanda, la linea de produccion que antes se
limitaba a bayetas, casimires, cobijas y tapices con alto valor cultural, se expandié a la
confecciodn de prendas ordinarias. En definitiva, se dio un cambio crucial en la I6gica de
produccién, y los bienes que empezaron a producirse dentro de las industrias domésticas se

diversificaron. A pesar de que las confecciones fabricadas a base de tejidos andinos dieron fama a
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los textiles de la region, la producciédn se ha diversificado al punto de que hoy en dia el mercado
esteé abarrotado de prendas ordinarias fabricadas a base de insumos importados.

El sistema de produccion en el que se inscriben las unidades productivas de Otavalo es el trabajo
a domicilio, el cual constituye un eslabon importante dentro de la cadena de confeccidn textil.
Dadas las aparentes ventajas que otorga este trabajo en cuanto a la realizacion de las labores
domeésticas y de cuidado, es uno de los empleos méas feminizados. Ademas, debido a las
caracteristicas que subyacen en esta modalidad de empleo gran parte de las investigaciones
reconocen las condiciones poco favorables sobre las que funcionan: los ingresos que reciben las
personas que se insertan en este trabajo son muy bajos, asi que para obtener el dinero suficiente la
mayoria debe asumir fuertes cargas laborales; ademas, afrontan las coyunturas criticas de la

economia y una creciente competencia que devalla el valor de los productos.

Si bien hay un amplio compendio de investigaciones que sittan a los Otavalos como présperos y
exitosos comerciantes y productores de textiles, no existen investigaciones que den cuenta de las
condiciones en que laboran las mujeres kichwa-Otavalo frente a los cambios producidos durante
los Gltimos afios en el mercado textil otavalefio. Ademas, “el éxito atribuido a los Otavalo se
refiere solamente a una parte de la historia, la de una elite comerciante” (Torres 2005, 436), asi
que, mi intencion es contar la otra parte de la historia, la de las mujeres que deben viviry
sobrevivir en la pobreza, que desde la escasez de recursos han buscado incursionar en la actividad

textil y hoy sufren la inestabilidad laboral y la precariedad que significa el trabajo de confeccion.

En la presente investigacion pretendo dar respuesta a las siguientes preguntas: ¢qué cambios se
estan produciendo en los mecanismos de produccién y la linea de confecciones textiles
otavalefios durante los ultimos afios?, ¢qué lugar ocupa el trabajo domiciliario y cdmo se
organiza?, ;como influyen las relaciones de parentesco en su desarrollo? ;,como lo experimentan
las mujeres indigenas y cual es el significado que le dan?, ;como articulan su trabajo productivo
y reproductivo en el domicilio? Con todo lo mencionado, en este trabajo pretendo analizar el
modo en que los cambios en la actividad textil y las relaciones de parentesco intervienen en las

condiciones laborales y de vida de las trabajadoras textiles a domicilio en Otavalo.

Las entradas tedricas que hacen parte de mi investigacion son: por un lado, los estudios de género
y las teorias feministas del trabajo que analizan las condiciones de desigualdad que atraviesan las

mujeres en el ambito productivo y reproductivo, las consecuencias de su historica reclusion al

11



espacio doméstico y su participacion en el sistema de trabajo a domicilio; por otro lado, los
estudios étnicos que analizan la comunidad y la familia indigena dentro de las relaciones de
produccién y la importancia de las redes de parentesco en el ambito productivo, familiar y

comunitario de las pueblos indigenas del Ecuador.

Para cumplir con los objetivos propuestos, esta investigacion se nutre de la informacion obtenida
a partir de la observacion participativa y entrevistas a profundidad realizadas a mujeres kichwa-
Otavalo que trabajan como confeccionistas domiciliarias dentro de cuatro comunidades rurales de
Otavalo: Huayco Pungo, Cuatro Esquinas, Cuaraburo y Pinsaqui. Ademas, se incluyen
entrevistas informales realizadas a las familias de estas mujeres, confeccionistas en talleres,

comerciantes y otros actores vinculados al sector textil.

El trabajo se encuentra estructurado en cuatro capitulos. En el primer capitulo presento un breve
estado de la cuestidn sobre la confeccion domiciliar a nivel internacional, nacional y local, y,
ademas, planteo las entradas teoricas que analizan la interrelacion entre el ambito laboral y
reproductivo, realizo una conceptualizacion del trabajo domiciliar y abordo la importancia de las

redes de parentesco en la estructura productiva y familiar de los pueblos indigenas.

En el segundo capitulo realizo una contextualizacidn/caracterizacién del sector textil otavalefio
actual y la estrategia metodoldgica utilizada dentro del trabajo de campo. Para desarrollar la
primera parte del capitulo, es decir, la contextualizacion, realicé una revision bibliogréfica de
estudios realizados sobre el sector textil de Otavalo y procesé datos estadisticos publicados por
entidades como el Banco Central del Ecuador (BCE), Instituto Nacional de Estadisticas y Censos

(INEC) y la Superintendencia de Compafiias.

En el tercer capitulo construyo las trayectorias laborales de las mujeres kichwa-Otavalo que son
confeccionistas. A partir de ellas analizo la influencia de las redes de parentesco y los cambios
desarrollados en la produccién y comercio de textiles. En el cuarto capitulo estudio las
condiciones laborales y de vida de las mujeres confeccionistas. Para esto estudio las rutinas en las
que se insertan las confeccionistas, el lugar de trabajo, el modo en que organizan su tiempo y
actividades —productivas, reproductivas y comunales—, y los significados que otorgan a su
condicion como trabajadoras, su rol dentro del hogar como mujeres, madres y amas de casa. Y

finalmente presento las conclusiones generales que resultaron de mi investigacion.
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Capitulo 1. Condiciones de vida y relaciones de parentesco dentro de la confeccion

domiciliar: un acercamiento desde la teoria.

Este capitulo tiene como finalidad revisar los avances y limites en la produccion investigativa en
torno a la confeccion textil domiciliar, y sentar las bases tedricas que permitan analizar las
condiciones laborales y de vida que atraviesan las mujeres insertas en este sistema de trabajo.
Para cumplir con este objetivo, en primer lugar, construyo un estado de la cuestion sobre la
participacion de las mujeres en la confeccion a domicilio a través de una revision de trabajos

empiricos desarrollados a nivel internacional, nacional y local.

En segundo lugar, establezco las entradas tedricas feministas y con enfoque de género que
guiaran mi investigacion, con los cuales abordo: i) la discusion teorica sobre la interrelacion entre
lo productivo/reproductivo; ii) un acercamiento conceptual sobre el trabajo a domicilio; iii) los
planteamientos que analizan la feminizacion del trabajo domiciliar; iv) el empleo domiciliar
dentro de la economia informal; v) y, el lugar que ocupa este sistema de trabajo dentro de la

legislacion laboral en América Latina 'y en el Ecuador.

Y, el tercer apartado, establezco los insumos tedricos que analizan las relaciones de parentesco —
familiares y comunitarias— que intervienen en la dinamica productiva de las unidades de

produccion domiciliarias en el contexto comunitario.
1.1. Estado de la cuestion: confeccion domiciliar

En el sector textil funcionan distintas modalidades de produccion, entre las cuales se encuentra el
trabajo textil a domicilio. Este es una pieza fundamental, sobre todo en la cadena productiva de la
industria de confecciones, y ocupa un lugar especifico en la literatura producida tanto a nivel
regional, nacional y local. Esta modalidad de trabajo esta compuesta principalmente por mano de
obra femenina y forma parte de la economia informal, ya que en general, no hay una
reglamentacion que regule las condiciones laborales existentes dentro de las unidades productivas

(Garcia et al. 1996).

La mayor parte de estudios que investigan la confeccion domiciliar colocan su atencion en la
precarizacion laboral y limitan sus andlisis a las condiciones que enfrentan las confeccionistas en
el ambito productivo, dejando de lado las complicaciones que surgen al combinarlas con las
labores domésticas y la vida en familia. Este es el caso de la investigacion de Zulma Acosta

(2011), que realiza un estudio sobre la industria textil en la ciudad de Buenos Aires. Esta
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socidloga argentina aborda los efectos que tienen las condiciones precarias de los talleres textiles
a domicilio en la vida familiar, identifica los factores de riesgo inmersos en esta actividad e
incorpora el concepto de medio ambiente de trabajo. Para la autora, el espacio fisico de las
unidades de produccion, los materiales utilizados y las relaciones laborales al interior del hogar

repercuten no solo en la salud fisica, sino también en la salud mental de las trabajadoras.

Otra investigacion, también realizada en Buenos Aires, pertenece a Paula Salgado y Jorge Carpio
(2017), socidlogos que a partir de una metodologia cuantitativa basada en la interpretacion y
procesamiento de datos estadisticos analizan la superexplotacion laboral en la industria de
confeccion a domicilio. Los resultados de la investigacion emprendida por estos autores
demuestran que la sobreocupacion horaria y los bajos salarios son un problema frecuente en el
trabajo textil domiciliar. Ademas, sefialan que la ausencia de leyes ha permitido que los

trabajadores se inserten en talleres de confeccion incluso en condiciones de servidumbre.

Para Mariana Pellegrini (2019) el aumento de los talleres de confeccién domiciliar en Argentina
es resultado del proceso de descentralizacion de los procesos productivos que cobra mas fuerza
dentro de la industria textil. La situacién de precariedad que enfrentan las mujeres
confeccionistas domiciliarias esta relacionada a la ineficiencia de las politicas estatales que, por
un lado, impiden que las mujeres tengan la oportunidad de acceder a otras opciones de empleo, v,

por otro, refuerzan las condiciones de explotacién existentes en las unidades productivas.

Un rasgo en comun entre estas primeras investigaciones es que el trabajo textil a domicilio esta
ligado a las empresas confeccionistas que tercerizan el trabajo, ya que analizan la produccién
textil en los centros urbanos reconocidos por una intensa actividad textil. Si bien muestran un
escenario general de las condiciones laborales, se pierde de vista la situacion del sector textil en
las zonas rurales y en aquellos lugares donde el trabajo domiciliar no se encuentra tan
encadenado a la produccidn industrial, tal como sucede con el caso de la actividad textil en

Otavalo.

Los estudios que relacionan la ruralidad con la actividad textil analizan principalmente la
transformacion que ha tenido la produccion artesanal como efecto de los procesos migratorios, la
globalizacion y la modernizacion. Este es el caso del estudio de Jimena Méndez y Maria Avila
(2019) que con su estudio sobre el sector textil en Yucatan (México), plantean que los cambios de

la produccion textil en las zonas rurales estan relacionadas a la insercion de los productos en
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diferentes nichos de mercado fuera de la region. Para estas autoras, los vinculos comerciales que
los confeccionistas yucatecos tienen con distintas regiones y paises determinan aspectos como los

disefios de los productos textiles.

En esta misma linea, Teresa Ramos (2004), investigadora mexicana que analiza el entorno de las
mujeres indigenas y mestizas dedicadas a la artesania textil en Chiapas, plantea que la
modernizacion de las zonas rurales ha permitido que aumenten las unidades productivas como la
maquila industrial y que las ocupaciones tradicionales como la confeccion artesanal empiecen a
desaparecer. En otras zonas como Tlaxcala el crecimiento de las unidades de produccién textil
industrial o las llamadas maquilas es resultado de las politicas estatales que buscan impulsar la
industria y generar alternativas de trabajo en el campo (Vallejo y Rodriguez 2018).

La mayor parte de trabajos analizan las condiciones laborales existentes en el trabajo a domicilio
y el confinamiento de la mujer a la esfera doméstica, no obstante, también hay investigaciones
que reconocen que este sistema de trabajo concede a las mujeres cierta libertad y
empoderamiento econdémico. Dentro de la primera linea, estan Rosario Palacios, Isadora Levy y
Daniela Urbina (2015), quienes consideran que, si bien el trabajo a domicilio funciona en
condiciones precarias, algunas mujeres otorgan a su trabajo un sentido vinculado a la realizacién
como mujer, madre y ama de casa. Segun estos autores, la diversidad de experiencias que existen
alrededor de esta actividad demuestra que las mujeres pueden sentirse orgullosas de poder

trabajar en casa y dedicarse a sus hijos al mismo tiempo.

De manera similar, Ramos (2004) argumenta que el trabajo a domicilio ayuda a las mujeres a
combinar el trabajo productivo y el de cuidados sin confinarlas al hogar, puesto que les ha
permitido que se conviertan en empleadoras, comerciantes y lideres de redes de comercio que se
movilizan entre distintos territorios. La autora reconoce que el trabajo domiciliar, “no se trata
s6lo de un modelo doméstico de relaciones laborales, lo doméstico se quedo atras [...] pues para

la gran mayoria de las mujeres no representa un confinamiento permanente en sus viviendas”

(66).

Las investigaciones que tratan la confeccion domiciliar en el Ecuador son escasas y se concentran
en la incidencia que tiene la produccion textil en el desarrollo econdmico de una zona. En esta
linea se encuentran dos estudios, uno hecho en Pelileo por Luciano Martinez y Liisa North

(2009), y otro realizado por Cesar Paredes (2010) en Atuntaqui, los cuales dan cuenta de la
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importancia que tiene la actividad textil en el desarrollo local. Ambos estudios, indican que las

pequefias empresas y talleres confeccionistas basan su produccién en la mano de obra familiar no
asalariada y la subcontratacion de trabajadores textiles a domicilio, no obstante, tanto Martinez y
North, como Paredes, mencionan las condiciones laborales del sector textil de manera marginal y

se concentran solamente en la contribucion econémica de la confeccion.

Respecto a la literatura que aborda el sector textil de Otavalo, se han encontrado diversidad de
investigaciones, sin embargo, la mayor parte de ellas realizan analisis historicos sobre los obrajes
y la produccion artesanal. Mientras que los mas recientes examinan la transformacion del disefio
textiles y los motivos decorativos que contienen. Uno de los estudios empiricos que se aproximan
al estudio de la confeccion domiciliar en Otavalo es el de Peter Meier (1985), que analiza la

artesania textil en las comunidades rurales de Otavalo en 1978.

El objetivo de Meier (1985) fue analizar las relaciones que existen entre la situacion econémica
de los indigenas otavalefios de la ruralidad, el tipo de producto que elaboran y la modalidad de
trabajo en la que se insertan. La informacion que proporciona este estudio es muy importante
para entender la situacion de la industria textil otavalefia, ya que presenta de manera detallada los
productos y las técnicas de trabajo artesanal imperantes en 30 comunidades rurales de Otavalo,

pero, ademas, ofrece informacidn valiosa de las unidades de produccion mecanizadas.

Meier (1985) en su investigacion expone que en los afios 70 ya se evidenciaba un cambio en la
linea de produccion y una importante diversificacién de los productos textiles, pues a la
fabricacion de tejidos suéteres y ponchos andinos se suma una pequefia produccién de prendas
ordinarias como ropa deportiva, sacos, camisas, ropa interior, etc. La introduccion de las
maquinas de coser en Otavalo permitié el crecimiento de los volimenes de produccion, al menos
en aquellos talleres que podian implementar mayor inversion por medio de créditos. En cambio,
los productores unipersonales a domicilio o trabajadores independientes complementaban sus

ingresos con otras actividades como la agricultura para poder subsistir.

A pesar de que la investigacion de Meier (1985) data de hace aproximadamente 40 afios, su
trabajo refleja que la precarizacion laboral es uno de los mayores problemas en la confeccion
desde hace tiempo atras. En realidad, la mecanizacion y el desarrollo tecnolégico en los medios
de produccion no han significado una reduccién en las horas de trabajo, mas bien ha incentivado

a los trabajadores a tomar cada vez cargas laborales mas altas.
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Un estudio empirico posterior al de Meier es el de Fredy Rivera (1988), quien estudia el proceso
de insercion de los indigenas otavalefios a las fabricas textiles y el proceso creciente de
proletarizacion. Este autor, mediante revisiones bibliograficas y documentales, apoyadas por
entrevistas a indigenas otavalefios, contradice los discursos que plantean que la industrializacion

atenta contra las relaciones comunitarias y la identidad otavalefia.

De acuerdo con Rivera (1988), la industrializacion del trabajo textil, dada por la creciente
incorporacion de maquinas mas sofisticadas para esa época, no generd una desestructuracion de
las comunidades, al contrario, los indigenas se vincularon a las fabricas textiles sin que esto
signifique una pérdida de su identidad o lazos comunales. Este estudio es valioso porque a
diferencia de aquellas que se centran en la produccion meramente artesanal, permite mirar la
introduccion de una légica empresarial indigena, que segun Rivera (1988) se aprovechd de la

mano de obra barata de los indigenas otavalefios.

Estas dos investigaciones ofrecen un anéalisis importante en la transformacion de la actividad
textil, sin embargo, son muy antiguos. En realidad, es interesante que, aunque el trabajo textil
como actividad productiva es muy importante en Otavalo, no hay una investigacion que permita
conocer el panorama actual del trabajo textil a domicilio, que como se evidencia en las primeras
investigaciones, es la base de la cadena productiva textil. Basicamente las investigaciones se han
concentrado en el comercio o la identidad inscrita en los productos otavalefias y han relegado el
estudio de las unidades productivas que existen en las comunidades, sus implicaciones

re/productivas y sus dinamicas de género.

1.2. El trabajo domiciliar: un acercamiento desde las teorias feministas y los estudios de

género.

Esta seccidn tiene como fin abordar las categorias analiticas propuestas desde las teorias
feministas y los estudios con enfoque de género que permitan analizar el caso de las mujeres
confeccionistas que laboran bajo la modalidad de trabajo a domicilio. Estas perspectivas son
valiosas porque al proponer la necesidad de una redefinicion del concepto de trabajo,
proporcionan un punto de vista mas amplio que arroja luz sobre las desigualdades que atraviesan
las mujeres en el mercado laboral y las dificultades que se generan cuando las labores de

reproduccion se entrelazan con el trabajo remunerado (Aspiazu 2014; Norverto 2021).
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1.2.1. Interrelacion entre lo productivo/ reproductivo y lo afectivo/econémico

En el mercado de trabajo confluyen multiples realidades que han sido analizadas desde varias
perspectivas y ambitos de estudio, sin embargo, la mayor parte de investigaciones se limitan en
estudiar el aporte de las actividades asalariadas realizadas por los hombres y dejan de lado el
andlisis de la participacion de las mujeres en la esfera laboral. Asi, las teorias convencionales han
tendido a reducir el concepto de trabajo Unicamente a las actividades remuneradas, dejando fuera
a las mujeres y el valor del trabajo reproductivo (Brunet y Santamaria 2016). Esto no solo oculta
la contribucion de las labores domésticas al sistema econdémico capitalista, sino que también
desvaloriza las actividades realizadas por las mujeres, ubicandolas en una posicion desigual

dentro del mercado laboral (Federici 2018).

De acuerdo con Nora Goren (2017), la division sexual del trabajo es el principal mecanismo que
ha permitido que la participacién de hombres y mujeres tanto en el &ambito reproductivo como
productivo sea desigual. Como resultado de la asignacion social de tareas, en el espacio de la
reproduccion, las mujeres asumen la mayor parte de las actividades domésticas, y, en el mercado
laboral, se concentran en sectores econdmicos y puestos especificos que por lo general son los
mas desvalorizados (Goren 2017). Esto sucede con la confeccion, que es una de las actividades
mas precarizadas y peor remuneradas dentro de la cadena productiva de la industria textil
(Delmonte 2020).

Dado que el trabajo —asalariado 0 no— se encuentra estructurado en funcion de las diferencias
de género (Weeks 2020), la esfera doméstica se convirtié en un espacio reservado para la mujer.
Esta situacion se ha traducido en diversos problemas para las mujeres y su participacion en el
terreno laboral, econdmico, politico y social. Para Goren (2017, 9)

el hecho de que la mujer esté situada en el espacio reproductivo es una primera forma de
desigualdad, puesto que la limita tanto en sus oportunidades laborales como en la participacion en
las relaciones publicas, y a la vez, respecto a su desarrollo, el uso de sus capacidades y

competencias.

Con el peso de las responsabilidades del hogar, practicamente la entrada de las mujeres al
mercado de trabajo se ha traducido en sobrecargas y tensiones mas complejas, ya que trabajar
nunca ha significado dejar de realizar las actividades domésticas y de cuidado (Goren 2017:
Federici 2018).
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El trabajo a domicilio visto desde un enfoque de género arroja luz sobre distintas formas de
conciliar la familia y el trabajo. No se trata de mujeres que deben lidiar con su empleo
“productivo” fuera del hogar, y al volver a casa deben encargarse de las labores domésticas y de
cuidado (Federici 2018), al contrario, en la produccion domiciliar hay una superposicion de tareas
que produce un desgaste fisico, psicoldgico y emocional en el trabajo productivo y reproductivo

al mismo tiempo.

“La actividad productiva en la esfera doméstica introduce un corrector importante de aquellas
teorias que separan sistematicamente el hogar del trabajo asalariado” (Garcia et al. 1996, 221),
puesto que esta modalidad muestra claramente como la reproduccion y la produccién constituyen
dos ambitos que se interrelacionan (Narotsky 1988). No obstante, también hay que reconocer que
esta interrelacion no solo se da a nivel empirico, sino mas en un sentido estructural. Se
condicionan mutuamente; si las mujeres cuidan de la casa, tienden a tener una inserciéon mas

fragil y estacionaria en el mercado laboral.

Esto sucede en el caso de la confeccidn textil domiciliar, el cual refleja como “hoy en dia, el
trabajo y la vida misma se confunden: entre ambos se formé un continuum sin fronteras
distinguibles” (Concheiro 2016, 70). En este sistema de produccion, la dicotomia entre el trabajo
productivo y reproductivo se difumina y se crean nuevos modelos de vida donde varios vinculos
se entrelazan. Esto invita a pensar cdmo la linea que separa la intimidad y las transacciones
econdmicas es demasiado fina. Sobre todo, porgue al momento de que la vida del trabajo se
mezcla con la vida familiar hay una convergencia entre las relaciones econdémicas e

interpersonales.

A la luz de la propuesta de los circuitos interpersonales de Zelizer (2008) es posible entender que
el trabajo domiciliar ilustra el modo en que los vinculos econdémicos y afectivos pueden coexistir
en diferentes contextos. La perspectiva de esta autora es un aporte innovador en el campo de la
sociologia econdmica, principalmente porque intenta romper con la dicotomia que existen entre
los vinculos interpersonales e intimos. Con su planteamiento, Zelizer establece una critica a
aquellos analistas sociales que se han limitado a pensar “que el mundo social se organiza
alrededor de principios contrapuestos e incompatibles: Gemeinschaft y Gesellschaft, atribucién y

logro, sentimiento y racionalidad, solidaridad e interés personal” (13).
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De acuerdo con Zelizer (2008), no hay limites estrictamente marcados que impidan la
interseccion de todo tipo de relaciones, méas bien los individuos constantemente estan cruzando
fronteras entre espacios diferenciados que incluso podrian considerarse irreconciliables. En otras
palabras, el mundo social no esta divido en compartimentos que nunca pueden estar conectados.
Esto no sucede en la realidad, pues de una u otra forma los individuos estan inmersos en

mualtiples relaciones.

La propuesta de Zelizer (2008) sobre los circuitos es Util para pensar en la interseccion de lazos
sociales en donde se encuentran inmersas distintos tipos de préacticas, acuerdos, medios de
intercambio y obligaciones. En las unidades domésticas es muy comun que existan acuerdos o
una distribucion de actividades tanto de produccién como de reproduccion y cuidado. Esto ocurre
especialmente cuando el hogar se convierte en una unidad de produccion y las responsabilidades

—por mas sencillas que sean— se deben distribuir entre todos.

Un planteamiento similar lo encontramos en Narotzky (1988), autora que determina que las
relaciones econdmicas estan incrustadas a distintos tipos de lazos sociales no-racionales y ligados
a la moralidad y el sentimiento. Evidencia de ello son los pequefios talleres conformados por
amigas, vecinos o parientes que funcionan en base a amplias redes de confianza y fidelidad,
donde la amistad, el carifio, el amor o la vecindad constituyen un eje central de la dinamica
productiva (Narotzky 1988).

En tal sentido, se entiende que los procesos econdmicos no se deslindan de los procesos sociales,
sentimentales y morales, ni las relaciones que los atraviesan son ajenas a las relaciones
econdmicas. La colaboracion familiar, comunitaria y los vinculos “no-econémicos” se han
convertido en la base del éxito empresarial y, en diversas regiones, constituyen un modelo
“alternativo” de desarrollo econémico (Narotzky 1988); tal es el caso de los indigenas

otavalefios.
1.2.2. El trabajo a domicilio y la confeccion

El trabajo a domicilio es un sistema de produccion muy antiguo gue esta teniendo un auge en
algunas ramas de la actividad industrial (Tomei 1999). Factores como los procesos de
descentralizacién del trabajo, resultado de una restructuracion de los procesos productivos
(Garcia et al. 1996; Narotzky 1988), y la mundializacién de la economia (Tomei 1999) han
incentivado la proliferacion de las unidades de produccion a domicilio. En tal sentido, a lo largo
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de los afos, este sistema de trabajo se ha expandido y adaptado continuamente para contribuir a
la acumulacién capitalista (Nari 2002).

Al rastrear el origen de esta modalidad de trabajo, diversos autores nos llevan a los inicios del
desarrollo del sistema capitalista y el proceso de industrializacion de las economias europeas. De
acuerdo con Federici (2010), en el siglo XV1 'y XVII ya existia una industria artesanal de base
doméstica que poco a poco fue aprovechada por los comerciantes capitalistas que veian en estos
trabajadores una oportunidad de conseguir mano de obra barata. Con el desarrollo del capital,

esta industria artesanal se convirtio en lo que hoy conocemos como trabajo a domicilio.

Violeta Sara-Lafosse (1982) plantea que el trabajo domiciliar aparecio a la par del trabajo
industrial, ya que el crecimiento de las unidades de produccion domiciliar est4 estrechamente
relacionado a los procesos de industrializacion. Para esta autora “a nivel mundial el trabajo a
domicilio se extendié como consecuencia de un pobre desarrollo tecnoldgico, entre artesanal y
manufacturero. La industria doméstica se transformé durante el siglo XVI11 en una prolongacion
de la fabrica, de la manufactura o del bazar” (83). Por otra parte, Perrot (2009) establece que el
despunte de la industria de la confeccion apoyada por la division del trabajo y la expansion de la
maquina de coser casera contribuyo en el desarrollo del trabajo a domicilio en las ciudades

europeas del siglo XIX.

A pesar de que no hay datos que precisen la magnitud de la expansion del trabajo domiciliar en
América Latina, el crecimiento de los talleres familiares y de trabajadores autbnomos que se
insertan en la cadena de subcontratacion de diversas empresas, reflejan el auge que esta teniendo

la actividad domiciliar en distintos paises de la region (Tomei 1999).

La produccion de base domiciliaria o “trabajo a domicilio” es definido por Garcia et al (1996) y
Tomei (1999) como un trabajo productivo realizado por cuenta ajena dentro del propio hogar. Si
bien no hay un jefe que controle directamente el proceso de produccion, el trabajador esta
subordinado a las exigencias de sus empleadores. Este funciona bajo diversas modalidades de
pago, aunque el mas utilizado es el sistema a destajo. Ademas, una de las principales
caracteristicas que identifican a este trabajo es la falta de regulacion laboral y las bajas

remuneraciones que reciben los trabajadores.

La mayoria de los autores distinguen a las unidades de producciéon domésticas como “trabajo a

domicilio”, pero también suele reconocerse como talleres domésticos, trabajo industrial a
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domicilio o trabajo externo (OIT 2022). Dado que los significados son los mismos, estas
denominaciones muchas veces han sido incluso utilizadas como sinébnimos. Pongamos por caso
el “trabajo externo”, que es definido por Jhon Clapham (1926) como una modalidad de
produccion donde “la materia prima pertenece al empleador y regresa a él después de haber sido
completado el proceso para el cual la habilidad del trabajador externo ha sido requerida” (178-

179).

Debido a las condiciones desfavorables que atraviesan las personas que se insertan en el trabajo
domiciliar, esta actividad es considerada por autoras como Patricia Arias (1998) una rémora del
desarrollo que lejos de desaparecer se estd ampliando a diversos sectores econdémicos.
Especialmente en aquellas industrias intensivas en mano de mano como la confeccion textil, que
para varios autores es una de las principales actividades a la que se dedican los trabajadores
industriales a domicilio (Narotsky 1988, Garcia et al. 1996).

Dicho esto, conviene subrayar que la industria textil y el sistema de producciéon doméstico estan
muy ligados: los dos se impulsaron conjuntamente y fueron un puntal en la expansion de la
industria en Gran Bretafia; y, en términos generales, ambas contribuyeron al desarrollo del
sistema econdmico capitalista (Federici 2010). Esto quiere decir que el trabajo a domicilio desde
sus inicios ha estado ligado a la industria y el artesanado textil, y, en la actualidad, representa un

sistema esencial en la cadena de confecciones de distintos paises.

Dentro del sector confeccionista —al igual que en otros sectores—, el trabajo a domicilio esta
vinculado al sector industrial y al empresariado textil, aunque, también es un servicio a la que
acuden pequefios talleres y comerciantes (Garcia et al. 1996). Para ser mas especificos, el trabajo
a domicilio funciona bajo dos modelos: uno mas concentrado, donde las unidades de produccién
domiciliar estan ligadas a la gran industria; y otro mas desconcentrado donde los trabajadores a
domicilio prestan servicios a varios pequefios productores y comerciantes de textiles; este altimo

seria el caso de los talleres de Otavalo.

El primer caso, es decir, los hogares confeccionistas que trabajan para grandes fabricantes existen
principalmente en las zonas urbanas con una importante dindmica econémica y, por supuesto,
donde hay una significativa presencia de empresas textiles. La expansion de este tipo de unidades
esta relacionada a la dinamica de acumulacion de la gran industria que busca generar mayores

ganancias a partir de la externalizacion de la produccion (Garcia et al. 1996). Esta es la
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modalidad de trabajo que méas ha Ilamado la atencién a la mayor parte de investigadores, y, el que
los gobiernos han intentado regular a través de leyes y codigos laborales, como sucede en

Argentina, Paraguay, Per( y otros paises de América Latina (Tomei 1999).

En cuanto al segundo caso, hablo de los confeccionistas domiciliarios insertos en un modelo de
pequefia produccion, podria decirse que la dinamica y funcionamiento es muy parecida a la
anterior, aunque en menor escala. Basicamente, el trabajo a domicilio es utilizado por los
pequefios empresarios y comerciantes para asegurar un mayor rendimiento en la produccion sin
realizar una inversion en capital. No obstante, cabe aclarar que estos confeccionistas estan fuera
de cualquier posibilidad de proteccién laboral legal. De acuerdo con Tomei (1999), como los
trabajadores a domicilio forman parte de clasificacion de “trabajadores autbnomos o

independientes”, es mas dificil que se beneficien de algun tipo de legislacion laboral.

Cabe mencionar que es justamente este tipo de vinculo laboral el que se busca analizar en esta
investigacion, pues como vimos en la seccion anterior, en Otavalo no hay una gran industria
textil —a excepcién de dos empresas grandes: Pinto y Indutexma—. Al contrario, el sector textil
otavalefio se sustenta en el trabajo de pequefios talleres textiles y confeccionistas a domicilio que

laboran en condiciones de informalidad y se esparcen en las distintas comunidades.
1.2.3. Feminizacion del trabajo textil domiciliar

A pesar de que el trabajo a domicilio es un trabajo informal que funciona bajo condiciones de
precariedad y los pagos son demasiado bajos, muchas personas, en especial las mujeres se han
insertado en esta modalidad de empleo, por lo cual es considerado una de las actividades

econémicas mas feminizadas.

Al respecto, Garcia et al. (1996) argumenta “de todas las formas de trabajo sumergido es en el
trabajo a domicilio [...] donde las mujeres practicamente tienen la exclusividad” (219). Hay
varias razones que explican la feminizacién de este sistema de trabajo, la mayor parte de autores
atribuyen esta situacion a las desigualdades que enfrentan las mujeres en el mercado de trabajo y

a los roles de género que han confinado a la poblacion femenina al ambito doméstico.

Para Aspiazu (2014), la falta de alternativas de trabajo y las desventajas que enfrentan las
mujeres en el ambito laboral las ha encaminado a actividades que funcionan en las peores
condiciones. Esto como resultado de un proceso historico de opresion y devaluacién que ha

relegado a las mujeres a la esfera doméstica (Federici 2010). A esto se suma la division sexual
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del trabajo que al conferir a la mujer las actividades del hogar ha desencadenado una serie de
condiciones —por ejemplo, bajo nivel educativo— que las impiden acceder a mejores
oportunidades laborales. Ademas, al formar parte de la gran masa de desempleados, las mujeres
se han convertido en candidatas potenciales para trabajos precarios y explotadores (Aspiazu

2014) como el domiciliar.

Ante estas circunstancias, el trabajo a domicilio se ha convertido en una actividad atrayente para
madres y amas de casa, ya que otorga la posibilidad de ocuparse del hogar y los hijos,
convirtiéndose asi en un camino viable —para muchas, el Unico— de obtener ingresos. De
manera similar Narotzky (1988) determina que, una de las justificaciones frecuentes de las
mujeres para realizar trabajo a domicilio esta relacionado al rol que ocupa dentro del hogar y la
necesidad de cumplir sus “responsabilidades”. Es decir, gran parte de las mujeres deciden
participar en el trabajo a domicilio porque sus actividades de reproduccion no entran en conflicto

con el trabajo productivo.

Por otra parte, al analizar la entrada de las mujeres en la actividad de confeccion es posible mirar
elementos que explican la forma en que determinadas ramas de actividad, industrias y fases de la
produccidn han sido identificadas como tradicionalmente femeninas. En realidad, la confeccion,
la costura o lo textil, histéricamente ha estado ligado a la mujer y su confinamiento al hogar. Al
respecto, autoras como Pilar Diaz (2007) manifiestan que la industria de confeccion es
considerada un “oficio de mujeres” que se origind en el seno familiar donde las madres

transmitian conocimientos de confeccion y bordado a sus hijas.

Esta situacién deriva en términos de Scott (1996) de las representaciones que se han creado
alrededor del trabajo de la mujer. Bésicamente, cualidades como destreza, sumision, perfeccion y
delicadeza han ayudado para que labores como la confeccidn textil sean consideradas como un

trabajo exclusivo de las mujeres.

Para Ramos (2004) la insercion de las mujeres en el trabajo domiciliar esta vinculada a las
transformaciones de los sectores productivos y de las industrias que tienden a incorporar cada vez

mas a las mujeres.

La ocupacion de las mujeres en el trabajo a domicilio ha sido vista como el resultado de las
grandes transformaciones en la division internacional del trabajo, misma que observa para los

paises subdesarrollados, un proceso creciente de incorporacion de la mujer al trabajo asalariado y
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actividades remuneradas, basicamente, en plantas maquiladoras, agroindustrias, comercio
ambulante, empleo doméstico y demas actividades gue se ubican en el sector de la economia
llamado “informal” (Ramos 2004, 63).

Si bien, hay multiples causas que explican el aumento de las unidades de produccion domiciliar y
la participacion de las mujeres, no podemos olvidar que las crisis econémicas tienen un papel

relevante en este proceso.

Las emergencias econémicas han producido una serie de problemas y limitaciones que afectan
tanto al sector industrial como a los hogares. Ante estas circunstancias y la necesidad de seguir
acumulando ganancias, “la nueva economia industrial, ha descubierto en la mujer, urbana y rural,
un venero casi inagotable de fuerza de trabajo barata, adaptable, poco exigente” (Arias 1998, 80).
Por el lado de los hogares, en cambio, los problemas econdmicos han generado una escasez de
empleo para los hombres que llevan a las mujeres a ingresar al trabajo a domicilio ligado a la

gran industria o a los pequefios talleres.

En definitiva, la feminizacion del trabajo domiciliar y especificamente de la confeccion,
ejemplifica el modo en que determinadas actividades incluso al ser asalariadas y consideradas
como “trabajo”, cuando mas se acercan a lo reproductivo menos se pagan. ES decir, cuanto mas

reproductiva es la actividad, mas devaluada se encuentra en las jerarquias de trabajo.
1.2.4. La confeccion domiciliar como parte de la economia informal

Como vimos en los parrafos anteriores, las diferencias de género han ido configurando la
posicion de las mujeres en el ambito laboral. Si bien, en la actualidad hay cada vez mayor
participacion de las mujeres en los diferentes sectores econémicos, gran parte de ellas se han
enfrentado a una serie de desventajas y trabas que las ha encaminado a empleos que forman parte
de la economia informal. Un sector que para tedricas como Federici (2010) tiene como

antecedente a la industria artesanal textil de base doméstica.

De acuerdo con Maria Mies (2019) la integracion de las mujeres a la idea del desarrollo —por
tanto, al mercado de trabajo— en los paises periféricos parte del discurso planteado por primera
vez en 1975 en la Conferencia Internacional sobre la Mujer en México. Si bien, estos
planteamientos expresaban la posibilidad de mejores condiciones de vida para las mujeres y la
tan anhelada independencia economica, la mayor parte de ellas —asociadas con mano de obra

barata, manipulable y décil— se incorporaron principalmente al sector informal de la economia.
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En esta misma linea, Aspiazu (2014), a partir de la revision de varios estudios realizados en
Argentina, reconoce que aun cuando la presencia de las mujeres en el mercado de trabajo esta
creciendo actualmente, en realidad estas siguen sumandose a trabajos precarizados y de baja
remuneracion. Por su parte, Mies (2019) vincula esta tendencia a las estrategias de
automatizacion, racionalizacion e informatizacion que tienden a expulsar a las mujeres del sector

formal y las empuja a empleos informales.

Con todo esto, no cabe duda de que “la economia sumergida [o informal] es cuantitativamente
aun un feudo de las mujeres” (Garcia et al. 1996, 219), pues “son las primeras en ser expulsadas
de los expedientes de regulacion de las empresas y a menudo reconducidas hacia la produccién
sumergida”. Practicamente, las mujeres, limitadas por un mercado de trabajo injusto y desigual,
han visto en actividades informales como el trabajo a domicilio el mejor medio para adquirir

ingresos y sobrevivir.

No obstante, las condiciones en que funcionan el trabajo a domicilio y, en general las actividades
que pertenecen a la economia informal son las mas precarias. La ausencia de leyes que regulen el
trabajo, la inexistencia de prestaciones o seguro social, pagos que no llegan a cubrir ni siquiera el
salario minimo y cargas horarias que sobrepasan las 8 horas diarias, caracterizan a esta forma de
empleo. De hecho, esto explica que gran parte de los trabajos revisados se enfoquen en las

condiciones de precariedad que subyacen en el trabajo a domicilio.

Como todo trabajo informal, no existen datos que cuantifiquen y recopilen informacién sobre la
poblacién que participa en el trabajo a domicilio, por esto varios autores han reconocido que este
sistema de produccion es una especie de trabajo invisible que no figura en ningln contrato o
documento. Tomei (1999) habla sobre esta realidad al estudiar algunos paises latinoamericanos
como Argentina, Brasil, Chile, Paraguay y Pert y plantea que “los instrumentos de registro
estadistico nacionales, tales como las encuestas periddicas sobre la poblacion activa o sobre
establecimientos industriales o el censo demogréafico, suelen ignorar habitualmente esta forma de
trabajo” (16).

Este es un problema que impide en cierta medida establecer politicas adecuadas que regulen el
funcionamiento y las relaciones laborales al interior de las unidades de produccién. Limitacion
que, por su puesto, esta presente en los estudios empiricos abordados en los distintos paises,

incluido el Ecuador.
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1.2.5. Legislacion Laboral sobre trabajo a domicilio: América Latina y Ecuador

Si bien varios autores coinciden en que las condiciones de precariedad laboral se vinculan a la
falta de un marco juridico que regula las condiciones de trabajo en las unidades de produccion
domiciliarias, hay que mencionar que esta situacion también se presenta en paises que tienen este
tipo de leyes. En Argentina hay una ley especial sobre la produccién domiciliar, mientras que en
Paraguay y Peru el tratamiento del trabajo a domicilio esta incorporado en el Codigo de Trabajo y
empleo (Tomei 1999). No obstante, ambos marcos juridicos imponen restricciones que expulsan

a gran parte de los trabajadores a domicilio de algun tipo de proteccion legal.

Segun Tomei (1999), la inclusién de los trabajadores domiciliarios dentro de las leyes generales
de trabajo esté relacionado a los criterios que los distintos paises incorporan en la definicién de
“trabajo a domicilio”. Asi, por ejemplo, en Argentina, Paraguay Yy Peru el trabajador a domicilio
es aquel que “efectiia un trabajo para terceros, sin control o supervision directa del empleador, en
su domicilio o en un lugar de su eleccién” (44). Sin embargo, como hay una gran gama de
trabajadores que laboran de este modo, cada pais establece sus propias pautas para definir qué

segmento de trabajadores domiciliarios pueden beneficiarse de las leyes especiales.

Uno de los criterios mas usados es el apoyo gue reciben los trabajadores en el proceso de
produccion. El problema es que este criterio descarta de la clasificacion de “trabajador a
domicilio” —y, por tanto, de la legislacion laboral— a los talleres familiares y trabajadores por
cuenta propia, que son el principal tipo de unidades productivas que existen en ciudades como

Otavalo. Tomei (1999) ejemplifica este hecho

En Paraguay, [...] toda persona que trabaja en casa por cuenta de terceros y que emplea, para tal
fin, a un no pariente queda excluido de la aplicacién de las disposiciones relativas al trabajo a
domicilio. En Argentina, el obrero a domicilio strictu sensu puede contratar como maximo a una
mano de obra auxiliar (ayudante o aprendiz), mientras que el tallerista no esta sujeto a ningdn
limite en cuanto al nimero de ayudantes. En Pert, en cambio, el trabajo familiar o en taller de

familia queda excluido del alcance de la legislacion especial en la materia (45).

En el caso del Ecuador, al parecer esta modalidad de trabajo si se encuentra regulada por la
legislacién laboral (Ortiz et al. 2020). El capitulo Il del Cddigo del Trabajo hay una serie de

articulos que plantean las condiciones que se requieren para que una persona sea considerada
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como trabajador domiciliar, sin embargo, también se plantean restricciones que limitan el acceso

a las leyes laborales a la mayoria de los trabajadores.

En el articulo 271 del Coédigo del Trabajo se menciona que el “trabajo a domicilio es el que se
ejecuta, habitual o profesionalmente, por cuenta de establecimientos o empresas comerciales, en
el lugar de residencia del trabajador” (78). Mientras que en el articulo 272 se plantea de manera
explicita que el trabajo familiar no es considerado como trabajo a domicilio. Estos articulos
permiten entender dos cosas: primero, que las personas que pueden ser legalmente consideradas
como trabajadores domiciliarios son aquellas que laboran bajo relacion de dependencia, es decir,
aquellas unidades productivas o “maquilas” que constituyen una especie de prolongacion de las
empresas o talleres de confeccion mas grandes; y, segundo, que la legislacién laboral no esta al
alcance de los talleres familiares, trabajadores independientes o por cuenta propia que no forman

parte de las redes de subcontratacion ligada a la gran industria.

Es clave aclarar que, si bien el Codigo de Trabajo plantea la posibilidad de que cierto tipo de
trabajadoras puedan acceder a los derechos laborales, la realidad es distinta, pues incluso las
confeccionistas que cumplen con los criterios descritos por el marco legal ecuatoriano suelen
quedar fuera de la legislacion laboral. De acuerdo con Diego Carridn, investigador que estudia la
maquila textil en Quito “los patronos se niegan a reconocer la relacién de dependencia [que
tienen con sus confeccionistas] y entienden a la maquiladora como trabajadoras autébnomas o
independientes” (comunicacion personal, 2 de diciembre 2023). Este investigador me explicaba
que “aun cuando en la maquila hay una relacion de dependencia que legalmente se puede
demostrar, los patrones se niegan a reconocerlo y las trabajadoras por tener un trabajo, por tener

un medio de vida, también renuncian a ese derecho”.
1.3. Trabajo domiciliar y relaciones de parentesco

A pesar de que las legislaciones laborales han tendido a reconocer como trabajo a domicilio
solamente a los talleres unipersonales o aquellos que se apoyan como minimo de un ayudante, —
sea pariente 0 no—, la realidad es que este sistema de trabajo se organiza en base a una
diversidad de relaciones de cooperacion, tanto laborales como personales. Esto sucede en el caso
de la poblacién indigena otavalefia, cuya estructura productiva se sostiene en complejas

relaciones de parentesco y rituales.

28



De acuerdo con Gonzélez (2022), el parentesco ha sido uno de los temas méas importantes y
debatidos en el campo de la antropologia. En el caso del Ecuador los estudios se han centrado en
la funcion que los lazos de parentesco cumplen en las comunidades indigenas y el modo en que
estas se han transformado. Diversos autores ligan el parentesco con lo “andino”, y a partir de ello
estudian las estructuras y organizaciones politicas, sociales y econémicas de los indigenas
(Gonzélez 2022). Este vinculo es importante porque contribuye a un andlisis centrado en la
particularidad del mundo indigena y permite entender la diversidad de relaciones que intervienen

en la dinamica productiva de estas poblaciones.

Para Luciano Martinez (2002), “las relaciones de parentesco constituyen el elemento soldador de
las comunidades” indigenas de la sierra ecuatoriana, lo cual “ha ampliado notablemente las
posibilidades de implementar tanto la cooperacion como la interaccién incluso fuera del &mbito
indigena y fuera del &mbito comunal” (29). Esto significa que, los indigenas forman parte de
amplias redes personales y de confianza que incluyen unidades domésticas e individuos que se

encuentran incluso fuera de la comunidad.

Leslie Ann Brownrigg (1977), a través de su estudio sobre los sistemas de descendencia, constatd
que en Cafiar y Azuay las comunidades se estructuraban en hogares nucleares que se vinculan por
medio de relaciones de parentesco, tanto bilaterales como rituales. En este sentido, las redes
familiares de una persona pueden estar conformadas; en un primer momento, por su
consanguineos matrilineales y patrilineales; y en un segundo momento, por los lazos que
emergen de una unién matrimonial. No obstante, estos vinculos suelen complementarse con lazos
de parentesco ritual generados a través del compadrazgo y el padrinazgo (Gonzales 2022;
Martinez 2002).

Los vinculos rituales son importantes para la poblacion indigena, ya que extienden el acceso de
las unidades domésticas a redes de cooperacion, recursos y mano de obra mas amplia. Esto se
debe a que la designacion de padrinos o compadres suele incluir a los miembros consanguineos
—para reforzar las redes de parentesco ya existentes—, pero también a amigos 0 vecinos que, a
través de rituales como el bautismo, la confirmacion y el matrimonio se convierten en “parientes
por extension” (Gonzélez 2022). Al respecto, Gonzélez (2022) apunta, “el compadrazgo

estudiado en Ecuador revela, en la perspectiva planteada por Mintz y Wolf (1950), una gran
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apertura y flexibilidad, y era usado estratégicamente por las personas para crear nuevas alianzas

en funcion de sus contextos sociales” (170).

Estos planteamientos son valiosos, pues al analizar el sector textil otavalefio debemos considerar
que los vinculos de parentesco que se conectan con la descendencia y la consanguineidad, entre
otros aspectos, actlan de manera particular en las relaciones laborales y tienen una importante

influencia sobre la dindmica productiva de la actividad textil.
1.3.1. La familia y la comunidad

La “familia” es entendida como una institucion social conformada por una amplia red de
relaciones de parentesco construidas socialmente y ligadas a determinadas précticas y reglas de
convivencia (Roman et al. 2009). Estas residen en una unidad doméstica u hogar, el cual
basicamente representa el espacio donde las personas organizan las actividades de reproduccién
cotidiana y generacional (Peiré 2005). Segun Lopez, Salles y Tuiran (2001) y Rubalcava y Salles
(2001), existen diferentes tipos de unidades domésticas, a las cuales denominan: la “unidad
doméstica obrera”, donde hay una separacion entre el trabajo y la familia; y, la “empresa
familiar”, en la cual se genera una asignacion de tareas y actividades ligadas, tanto a la
produccién —trabajo— como a la reproduccion —Ilo doméstico— entre los miembros del hogar.
Cabe destacar que es precisamente en la “empresa familiar” donde se inserta el trabajo

domiciliar, los talleres industriales o manufactureros y artesanales.

Segun Xavier Albo y Galo Ramdn (1994), autores que analizan las dindmicas organizativas de las
comunidades de Bolivia, la mayor parte de las unidades de produccion, tanto en la regién andina
como en las zonas amazonicas, se componen principalmente de la familia, sobre todo, de padres e
hijos que se organizan para ejercer determinadas actividades productivas. No obstante, hay
muchos casos en que los miembros de la familia extendida y ritual se incluyen en el trabajo sin

compartir necesariamente el espacio de convivencia.

Las familias en el mundo andino se encuentran organizadas dentro de una “comunidad”, la cual
constituye la principal unidad social que permite que las unidades de produccion familiar puedan
seguir funcionando (Albo y Ramdn 1994). Si bien, ciertos trabajos pueden ser compartidas entre
los comuneros —limpieza y adecuacién de calles o construccion de espacios comunales —, la

comunidad no es una unidad de produccidn, aunque si tiene un papel complementario muy
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importante para la organizacion de las familias y sus actividades. Albo y Ramén (1994, 91)

determinan

por lo general la comunidad no funciona como una unidad productiva, pero las familias que viven
en el campo pueden seguir siendo unidades de produccion gracias a que entre ellas se organizan
en una comunidad. Si cada familia estuviera aislada, no podria funcionar. Gracias a que estan
insertas en un contexto comunitario, se pueden reproducir, pueden seguir funcionando como

unidades de produccién.

De manera general, la comunidad puede ser definida como una institucion conformada por un
grupo definido de familias que comparten un sistema propio de gobierno, un territorio, normas,
simbolos y significados (Albo y Ramén 1994), sin embargo, esta definicion puede englobar

muchos otros elementos.

En el Ecuador, la comunidad ha sido vista como una forma de organizacion social y econémica
de los pueblos indigenas que necesariamente esta asociada a una ocupacion territorial, esto
significa que, “la comunidad es igual a organizacion social mas territorio” (Torres 2004, 4). A
partir de este planteamiento, se han abierto varias lineas de investigacion, que segun Martinez
(2002) no permiten entender la especificidad de las comunidades indigenas del Ecuador y su

funcionamiento.

A través del analisis de los diferentes elementos que abarca la definicion de comunidad, Martinez
(2002) establece que los aspectos centrales que caracterizan a las comunidades indigenas

ecuatorianas son las siguientes:

a) La posesion en comUn de algun recurso comunal. b) Se encuentra conformada por grupos de
familias que actuan interactivamente para enfrentar situaciones y necesidades concretas. ¢) La
presencia de relaciones de “cooperacion e interaccion” entre las familias [...]. d) Las relaciones de
parentesco conforman el tejido social y facilitan la fluidez de las relaciones de cooperacion e
interaccion (27).
Esta caracterizacion es util porque sugiere analizar la comunidad ligada a los procesos historicos,
pero sigue incorporando elementos de la tradicidn al considerar que la comunidad esta vinculada
a la propiedad de bienes comunales y al mantener la confusion entre territorio y organizacion
social (Torres 2004). Algo que limita el anélisis de casos como las de Otavalo, donde la
comunidad es producto de procesos concretos y puede extenderse por fuera del territorio.

31



De acuerdo con Torres (2004), las comunidades de Otavalo son resultado de diferentes hechos
como: la Reforma agraria y la disolucion del sistema hacendario; las politicas estatales que
buscaban promover la educacion y la salud en las zonas rurales; programas sociales y proyectos
de desarrollo agropecuario; separacion de comunidades mas extensas; y, compra de tierras.
Ademas, el proceso individual a través del cual varias familias tuvieron acceso a las tierras
permite entender a la comunidad como “un espacio desterritorializado y transnacional de
construccion de relaciones basadas en el parentesco consanguineo y ritual” (435). Estas
relaciones gque se construyen incluso mas alla del espacio comunal son las que precisamente han
contribuido en la dindmica comercial y productiva de los kichwa-Otavalo insertos en la actividad
textil.

1.3.2. La familia como la base de la estructura productiva en el caso otavaleiio

Para los indigenas otavalefios, las relaciones familiares son fundamentales en la cadena
productiva textil. Como anotaba Meier (1984) “la familia campesina es la mas importante unidad
social y econdmica” (84). Esto se refleja en los obrajes, las primeras fabricas y en las unidades de
confeccion a domicilio. En el caso de los obrajes, por ejemplo, generalmente trabajaban familias
enteras de hiladores y tejedores. Asi lo retrata Borchart (2007) quien plantea que en el Obraje
Mayor los tundidores —indigenas que se encargaban de igualar con tijera el pelo de los pafios o

telas de lana— pertenecian a un mismo ayllu.

Asimismo, tras la primera etapa de modernizacion textil, los indigenas utilizaban sus redes de
parentesco y afinidad para insertarse en el trabajo fabril. Por esta razon la mayor parte de
trabajadores declaraban haber llegado y conseguido trabajo en las fabricas gracias al apoyo de
vecinos, amigos o familiares (Rivera 1988). Lo mismo sucedia en la década de los 70, donde la
estructura productiva estaba compuesta por los miembros de la familia nuclear y extendida
(Meier 1996). Ademas, los tejedores y comerciantes de diferentes comunidades estaban unidos

por vinculos de parentesco y compadrazgo (Meier 1984).

Al parecer, el trabajo familiar sigue manteniéndose en los hogares dedicados a la confeccion, asi
lo muestran Martinez y North (2009), quienes a través de su investigacion establecen que la
mayoria de pequefios productores de jeans se apoyan en la mano de obra familiar no asalariada.
Si bien la organizacion del trabajo al interior de la estructura familiar ha cambiado debido a la

desaparicion de algunas fases de la produccion como el hilado (Meier 1984), hoy en dia la
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produccion textil sigue basandose en una clara division del trabajo entre las personas que

componen el hogar.

Las redes de parentesco han sido fundamentales para la poblacion Kichwa Otavalo. Como apunta
Alicia Torres (2005) “la base productiva y social de este empresariado indigena es, por un lado, la
familia y, por otro, la comunidad; las dos construidas sobre la base de relaciones de parentesco,
tanto consanguineo como ritual” (434). Estas redes han sido utilizadas por los indigenas de

multiples maneras, tanto en el proceso de produccién como en la comercializacion.

El productor acude a la familia nuclear y ampliada que generalmente es de base comunal, pero no
necesariamente. Es decir, el productor puede acudir a su familia ampliada en otras comunidades.
El comerciante, por su parte, acude a sus lazos de parentesco real y ficticio de manera inter-
comunal para adquirir la mercaderia necesaria. El productor-comerciante, por lo general, tiene una
base mas comunal; es decir, los pequefios talleres se ubican en una misma comunidad y es en

donde se recluta la mano de obra (Torres 2004, 9-10).

En este sentido, el empresario indigena ha sido construido sobre los lazos familiares y de

confianza que mantienen dentro y fuera de la comunidad (Males 2012).

Asimismo, las habilidades en produccion textil que poseen algunas familias estan vinculadas a
los lazos de parentesco. Si bien, eran los padres quienes ensefiaban a sus hijos diferentes técnicas
y el manejo de telares o maquinas (Borchart 2007), en ocasiones las relaciones de compadrazgo
actuaban como un medio importante de transmision de nuevas técnicas de tejidos (Meier 1984).
Estas formas de transferencia de conocimientos ha sido la base para que las nuevas generaciones
de indigenas mantengan la tradicion textil. Sin embargo, también hay casos de familias
confeccionistas cuyas habilidades fueron alcanzadas por el apoyo de primos, hermanos o vecinos

de la comunidad.
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Capitulo 2. Un antes y un después del sector textil y la confeccion domiciliar.

Contextualizacion y estrategia metodologico

La industria textil otavalefa ha sufrido una importante transformacion. Por supuesto, los cambios
no han sido de la noche a la mafiana, ha tomado décadas y afios de esfuerzo en manos de los
indigenas, que en miras a mejorar la produccion y generar ingresos para sus hogares han
establecido diversas estrategias de innovacion. Si bien, el indigena otavalefio es reconocido por
su trabajo artesanal, hay que reconocer que hoy en dia, gran parte de las unidades de produccion
trabajan bajo el uso de maquinas de coser eléctricas e insumos importados. Para conocer esta
realidad es necesario hacer un recorrido sobre el funcionamiento de la actividad textil de Otavalo
y examinar los cambios desarrollados en el interior de las unidades domésticas que se dedican a

la confeccion.

En tal sentido, el presente capitulo tiene dos objetivos: en primer lugar, caracterizar el sector
textil otavalefio a través de un recorrido historico que permita entender la transformacion de la
manufactura otavalefia desde los obrajes hasta la actualidad. Y, en segundo lugar, plantear la
estrategia metodoldgica y los instrumentos de recoleccion de datos que utilicé durante el trabajo

de campo.

El capitulo se dividira en dos secciones principales: en la primera, realizaré una caracterizacion
del sector textil otavalefio a partir de fuentes primarias y secundarias. Partiré de una descripcion
general sobre la importancia de la industria textil y el peso de la confeccion en la economia
ecuatoriana. Luego, aterrizaré a la situacion de la actividad textil en Otavalo mediante un breve
recuento sobre los obrajes, la modernizacion del sector durante el siglo XX y el estado actual de
las unidades de confeccion domiciliarias —en cuanto a insumos, medios de produccion y mano
de obra— en comparacion con el escenario imperante a finales del siglo. Cabe destacar que la
informacion estadistica presentada en esta seccion fueron procesados a partir de los datos
oficiales publicados en el afio 2020 por el Banco Central del Ecuador (BCE), el Instituto de
Estadisticas y Censos del Ecuador (INEC) y la Superintendencia de Compaiiias.

En la segunda seccion abordaré los aspectos metodologicos de mi investigacion. En esta parte
presento informacion acerca de los talleres de confeccion a los que visité, las mujeres indigenas
confeccionistas que protagonizan mi investigacion y las técnicas que utilicé para la recoleccion

de la informacidn durante la construccion del presente trabajo.
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2.1. Aspectos contextuales de la industria textil y la confeccion domiciliar

La industria textil del Ecuador tiene una larga tradicion dentro de las actividades productivas del
pais. Si bien, este sector nace con los obrajes instaurados durante la Real Audiencia de Quito, fue
a partir del siglo XX que alcanz6 un desarrollo significativo y se convirtio en una de las primeras
industrias manufactureras de la economia ecuatoriana (Cuvi 2011). Factores como las
innovaciones técnicas, el crecimiento de la inversion y la diversificacion de la produccion,
permitieron el surgimiento de las primeras fabricas textiles. Sin embargo, la restriccion en la
importacion de maquinarias, derivado del contexto econdmico y politico mundial a mediados del
siglo XX —crisis internacional derivado de las Guerras Mundiales —, contribuyo para que los

beneficios se sustenten en la explotacion laboral y salarios demasiado bajos (Cuvi 2011).

En la actualidad el sector textil del Ecuador est4 conformado por tres grandes industrias:
Fabricacion de hilos, hilados, tejidos y confecciones; Fabricacion de prendas de vestir; y,
Fabricacion de cuero, productos de cuero y calzado (BCE 2020). En cada uno de estos
subsectores se fabrican una amplia variedad de productos textiles, catalogados de acuerdo con la
Clasificacion Internacional de Industrias Uniforme (CIIU) y la Clasificacion Nacional de

Actividades Economicas del INEC.

Pese a que la produccion textil es muy diversificada, la industria méas importante es la fabricacion
de prendas de vestir. Esto se debe a dos razones: primero, por su peso en la produccion total de la
economia y, segundo, debido a la cantidad de trabajadores que se concentran en este sector. De
acuerdo con la informacién disponible, se estima que en el 2020 la industria de fabricacion de
prendas aportd con el 43% a la produccion total del sector textil y concentro el 70% de todos los
empleados de esta rama productiva (BCE 2020). Si comparamos el nimero de empleados que
trabajan en cada una de las industrias manufactureras del Ecuador, la confeccion sigue en la
primera posicion. Segun las estadisticas oficiales del BCE, de todos los trabajadores del sector

industrial, el 16% se dedican a la fabricacion de prendas de vestir.

Otra caracteristica importante es que, en la industria de confeccion, asi como en todo el sector
textil, destaca la participacion femenina. Los datos recogidos en la Encuesta Nacional de Empleo,
Desempleo y Subempleo (ENEMDU) demuestran que el 65% de los trabajadores que se dedican
a la fabricacion de prendas fueron mujeres de 25 a 45 afios (INEC 2020). No obstante, muy pocos

confeccionistas trabajan en empresas grandes y bajo contratos laborales formales, la mayoria se
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inserta en talleres de confeccion familiares o unipersonales de caracter domiciliar. Segin los
datos oficiales, en el afio 2020, el 49% de los confeccionistas trabajaban por cuenta propia, una

clasificacion que se inserta dentro de los parametros de la economia informal (BCE 2020).

En cuanto a la estructura productiva, es evidente que el tipo de empresas textiles que predominan
en el pais son las pequefias empresas familiares. Los datos del Directorio de Empresas y
Establecimientos (DIEE), que proporcionan una mirada sobre la estructura empresarial,
demuestran que en el 2020 el 96% de las unidades productivas que elaboran algun tipo de textil
son clasificadas como microempresas, de las cuales el 87% se dedican a la produccion de prendas
de vestir. Por el contrario, existen apenas 10 establecimientos catalogados como grandes
empresas que se dedican a la fabricacion de ropa, cifra que representa apenas el 0,05% del total

de empresas textiles que funcionan en todo el Ecuador (Ver tabla 2.1).

Tabla 2.1. Estructura de empresas del sector textil ecuatoriano afio 2020

Pequefa Mediana Mediana Grande
Microempresa | empresa Empresa A |Empresa B empresa
Empresas Total
(1a9trabajadores) | (10 a 49 (50 a 99 (100 a 199 (més de 200
trabajadores) trabajadores) trabajadores) trabajadores)
Fabricacion de
) 2 404 135 29 21 23 2612
productos textiles
Fabricacion de
) 16 573 440 48 19 10 17 090
prendas de vestir
Total 18 977 575 77 40 33 19702

Elaborado por la autora a partir del INEC (2020).

Esto quiere decir que, el sector textil nacional se sustenta en la produccion de miles de
trabajadoras cuentapropistas y microempresarias que laboran de manera informal en distintas

zonas del pais y funcionan bajo la modalidad de trabajo domiciliar.

Las provincias que concentran el mayor nimero de empresas confeccionistas son: Pichincha,
Guayas, Tungurahua, Azuay e Imbabura. Lo que significa que la produccion textil es una de las

industrias mas importantes de la Sierra ecuatoriana. De igual modo, al realizar un ranking de los
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10 cantones mas importantes seguin la cantidad de establecimientos productores de ropa que se

ubican en ellos, es posible identificar las zonas de mayor produccion de confecciones (ver tabla

2.2). Las estadisticas reflejan que Quito, Guayaquil, Cuenca y Ambato encabezan el ranking. El

dinamismo econdmico y la actividad empresarial que existe en estas ciudades ha permitido que

solo estas cuatro concentren el 53% de las empresas confeccionistas.

En esta lista, también estdn Antonio Ante y Otavalo, que se encuentran en quinto y sexto lugar

respectivamente con el 3% de establecimientos. Si bien, son cantones mas pequefios en relacion

con los primeros del ranking, ambas concentran una cantidad considerable de microempresas.

Tabla 2.2. Ranking de cantones que concentran unidades productivas confeccionistas 2020

Nro. |Cantén Microempresa zs]qplﬁ:: gﬂrﬁs:::; Sr;?)ﬁgga Total

1 Quito 4052 145 29 4 4230

2 Guayaquil 2033 60 13 2 2108

3 Cuenca 1493 44 8 1 1 546

4 Ambato 1169 47 9 1 1226

5 Antonio Ante 531 41 3 0 575

6 Otavalo* 533 5 0 1 539

7 Riobamba 411 12 0 0 423

8 Santo Domingo | 405 4 1 0 410

9 Machala 217 2 0 0 219

10 Durén 189 2 2 2 193
Demas cantones |5 729 80 4 1 5814
Total 16 573 440 67 10 17 283

Elaborado por la autora a partir del INEC (2020).

En Otavalo la industria textil parte de los obrajes y batanes en los que participaban

principalmente los indigenas de la zona, en cambio en Antonio Ante no hay datos que registren la

existencia de este sistema de trabajo (Paredes 2010). Segin César Paredes (2010), en Atuntaqui,

cabecera cantonal de Antonio Ante, el textil empez6 a desarrollarse alrededor de 1925 con el
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establecimiento de la Fabrica textil Imbabura. Es recién en 1997, con el cierre de esta fabrica, que
empiezan a aparecer un sin numero de talleres dedicados a la confeccion de prendas de vestir. En
tal sentido, los referentes de la actividad textil en Otavalo son mas antiguos que las de Antonio
Ante y estan relacionados, tanto a los obrajes, como a los conocimientos ancestrales de los

indigenas otavalefios (Meier 1985).
2.1.1. Caracterizacion del sector textil otavaleno

Mapa 2.1. Otavalo y sus parroquias

SELVA ALEGRE SAN JUAN DE

MIGUEL EGAS CABEZAS

PATAQUI

OTAVALO

EUGENIO GONZALES SUAREZ

=
=

Fuente: Cartografia Cultural Otavalo

Otavalo es un pequefio canton de la Sierra Norte del Ecuador que tiene una extension aproximada
de 579 kilometros cuadrados. En base a los datos censales recogidos en el afio 2022, se estima
que en esta zona habitan 114.303 personas —41.718 en la parte urbana y 72.585 en la parte
rural— de los cuales el 67% se autoidentifican como indigenas, el 31% como mestizos y el 1,3%
esta conformada por la poblacidon considerada como afroecuatoriana, blanca, montubia y otras

autoidentificaciones.

De acuerdo con el Plan de Ordenamiento Territorial de Otavalo, una de las principales
actividades que forman parte de la dinamica productiva es el comercio y la produccion textil, el
cual representa un aspecto distintivo de la identidad Kichwa Otavalo. Las cifras del Censo

reflejan que para el 2022 el 32% de la poblacion econdmicamente activa trabaja por cuenta
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propia. A su vez, el 11% de estos trabajadores independientes se dedican a la produccion textil.
Este porcentaje es el mas alto si se le compara con otras actividades manufactureras desarrolladas

en el canton.

A partir de la informacion publicada en el DIEE (2020) es posible identificar que el 98% de las
empresas textiles otavalenas son microempresas que se encuentran distribuidas principalmente en
las zonas rurales del canton, y de estas, el 79% se dedican a la elaboracion de prendas de vestir
(Ver tabla 2.3). Las microempresas se diferencian de otros establecimientos debido a que, todo el
proceso productivo se ejecuta dentro de la vivienda del trabajador. Hay que mencionar, ademas,
que en Otavalo hay 8 establecimientos catalogados como pequefias empresas y 2 que clasifican

como empresas grandes.

Tabla 2.3. Estructura de empresas del sector textil otavaleiio, afio 2020

] Pequefia Mediana Grande
Empresas Microempresa Total
empresa Empresa empresa
Fabricacion de
) 139 3 0 1 143

productos textiles.
Fabricacion de prendas

) 533 5 0 1 539
de vestir.
Total 672 8 0 2 682

Elaborado por la autora a partir del INEC (2020)

Las pequenas empresas otavalefas que se encuentran registras en la Superintendencia de
Compaiiias son: Medias Cris Garcia, Kaypitex, Aly textiles, Jeemsotex e Industrias Arellano,
todas entran en la linea de confecciones. Mientras que las 2 empresas grandes son: Pinto, fundada
en 1913 que se dedica a la confeccion de prendas de vestir; e Indutexma que desde 1970 produce
distintos tipos de telas y tejidos de punto. Ambas tienen una larga trayectoria dentro de la

industria otavalefia, sobre todo Pinto, que fue una de las primeras fabricas instaladas en Otavalo.

La produccion textil otavalena es bastante diversificada. Segiin Herndn Jaramillo (2021) los
confeccionistas de esta zona producen distintos tipos de prendas, desde sacos y ponchos de lana

destinados al mercado turistico nacional y extranjero, hasta calcetines, chompas y ropa deportiva
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dirigida al mercado local. Los otavalefios han logrado insertar exitosamente los tejidos y
confecciones con motivos decorativos andinos en el mercado mundial, el cual esta vinculado a la
migracion de los kichwa-Otavalo. Lo contrario sucede con las demas prendas elaboradas a base
de telas importadas, ya que se enfrentan a una gran competencia de fabricantes nacionales e

internacionales (Jaramillo 2021).

Si bien, el éxito de la produccidn textil otavalefia en el mercado mundial inicia durante la segunda
mitad del siglo XX, Otavalo tiene una larga tradicion en la produccion textil. Hernan Jaramillo
(2021) apunta que las destrezas textiles de los indigenas tienen sus precedentes en la época
prehispanica. Luego, con la conquista espafiola, las habilidades en hilado y tejido que esta

poblacion dominaba ampliamente fueron aprovechadas dentro de los obrajes (Borchart, 2007).
2.1.2. Los obrajes en Otavalo

Los obrajes fueron un sistema de produccion textil instaurado por la Corona espainola durante la
segunda mitad del siglo XVI. Este sistema de produccion fue esencial para la dinamica

productiva de la Real Audiencia de Quito. Meier (1996) describe

los obrajes se convirtieron en el soporte central de la economia colonial, puesto que a partir de
ellos se producia exactamente lo que los espafioles querian: bienes exportables que pudieran
rendirles lo suficiente como para pagar los tributos a la Corona e importar productos de lujo, tanto

del Perti como de Europa (74).

A medida que crecia el nimero de obrajes, poco a poco distintos sectores de la sociedad colonial

empezaron a depender de la actividad textil.

Guerrero (1977) senala que habia diferentes tipos de obrajes, algunos eran establecidos por los
encomenderos y otros mas pequefios eran instalados por los espafioles en sus propios hogares.
Estas unidades productivas eran grandes talleres artesanales que al parecer se inspiraron en el

trabajo artesanal doméstico que funcionaba en el imperio Inca.

El proceso productivo se basaba en una clara division del trabajo, es decir, los indios estaban
especializados en hilatura, tejeduria, tefiido de fibra, lavado y preparacion de lana y algodon
(Guerrero 1977). Los insumos textiles eran proporcionados por las haciendas cercanas, donde los
indigenas se encargaban de prepararlos para que posteriormente ingresen a los obrajes. Segtn la
documentacion y archivos existentes, entrados a 1681 en Otavalo existian dos obrajes principales

que estaban bajo el control de la Corona Espafiola: San Luis de Otavalo y San José de Peguche
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(Rivera 1988; Borchart 2007). El obraje de Otavalo era el mas grande e importante de la Real
Audiencia de Quito. Fue fundado en 1594 por el encomendero Rodrigo de Salazar para cobrar el
tributo tasado a las comunidades (Guerrero 1977). Aqui trabajaban alrededor de 490 “indios

enteros”, que eran indigenas obligados a pagar enteramente la tasa tributaria.

El obraje de Peguche se instal6 alrededor de 1620 en la comunidad que lleva el mismo nombre.
En este lugar laboraron cerca de 200 indios en la produccion de casimires, telas y prendas
ordinarias que se enviaban a trabajadores mineros de Peru y Colombia (Lebret 1981). La
actividad textil en esta comunidad sigue siendo la mas reconocida, dado que aqui se empezaron a
elaborar “una diversidad de productos textiles que han dado fama a los artesanos y comerciantes
de la region” (Jaramillo 2021). Sin embargo, con las olas migratorias de artesanos y comerciantes
otavalefos desarrollas en 1970 y 1990, se dio un significativo crecimiento de la produccion textil

que se extendid en gran parte de las comunidades indigenas.

Los espanoles instauraron los obrajes en Otavalo con el fin de aprovechar la mano de obra
indigena y las habilidades de los cumbicamayos —indigenas especializados en la artesania
textil— que habitaban en esta zona (Rivera 1988). No obstante, la elaboracion de textiles
“encerraba un mundo de injusticias y de opresion” (Jaramillo 2021, 11), ya que se sustentaba en
el trabajo de hombres, mujeres e incluso nifios indigenas bajo diversas formas de dominacion y
explotacion. Al respecto, Alvaro San Feliz (1988) en Monografia de Otavalo escribe “la
existencia de obrajes llena todo un capitulo doloroso en la explotacion humana en Otavalo”
(266). Esta poblacion estaba sometida a constantes maltratos y enfermedades, algunos morian
dentro de los mismos talleres debido a las malas condiciones del lugar y la poca alimentacion que

recibian (Jaramillo 2021).

Pese a los diversos mecanismos de los terratenientes por captar mano de obra indigena y la
expropiacion de sus tierras, los kichwa Otavalo pusieron resistencia y empezaron a trabajar
textiles por cuenta propia en sus hogares (Meier 1985). Segun sefala Joseph Casagrande (1976),
la instalacion de los obrajes influy6 en el reconocimiento que alcanzaron los indigenas en las
décadas siguientes. Ademas, este autor considera que las habilidades aprendidas por los kichwa
en estas unidades de produccion fueron utilizadas en su propio beneficio, pues, no cabe duda de

que los conocimientos adquiridos fueron utilizados posteriormente por los indigenas en sus
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pequetios talleres. Por supuesto, hay todo un proceso histérico y una lucha politica que requiere

una mayor profundizacion, sin embargo, excede las posibilidades de este trabajo.

Durante todo el siglo XIX, los obrajes se enfrentaron a diversos problemas, uno de ellos los altos
costos de produccion y una creciente competencia de textiles extranjeros que los obligo a cerrar
(Meier 1985). Los pequeiios talleres de confeccion que se sustentaban en la mano de obra
familiar lograron sobrevivir gracias a la insercion de sus productos en Colombia. A partir de 1860
empezd una nueva €poca de la industria textil, muchos de los obrajes se transformaron en
unidades de produccion mecanizadas, se importaron maquinas de diverso tipo y se

implementaron técnicas de produccion mas modernas (Meier 1985).

Esto no significd un deterioro de la produccion textil en manos del campesinado indigena. Meier
(1985, 102) determina que “la produccion fabril solo era posible en un conjunto muy limitado de
ramas econdmicas y los campesinos-artesanos seguian siendo los que abastecian el grueso del
consumo textil (y de otros bienes manufacturados) a la poblacion rural”. Es decir, los artesanos
independientes seguian siendo las principales unidades de produccién que suministraban la

industria textil.
2.1.3. Primeras fabricas: modernizacion del sector textil otavaleiio

Rivera (1988) ubica dos etapas de modernizacion y mecanizacion de sector textil otavalefio. La
primera etapa se desarrolla durante la primera mitad del siglo XIX gracias a la inversion que
empezaron a realizar algunos terratenientes en la produccion textil. Tal es el caso del Obraje de
Peguche cuyo propietario, para ese entonces Manuel Jijon Carridn, en 1838 empez6 a mecanizar
las instalaciones y la convirti6 en una fabrica de tejidos de lana. A finales de 1850 se instala la
fabrica de tejidos de algodon llamada “La Quinta”. Esta fue fundada por Pedro Pérez Pareja, un
terrateniente que logro incorporar en el proceso productivo maquinaria importada desde

Inglaterra.

A pesar de que las instalaciones y el sistema de produccion en estas dos primeras fabricas
sufrieron importantes cambios, al interior de estas unidades los indigenas atin trabajaban bajo
condiciones de explotacion y maltrato muy fuertes. En conversacion con Luis, joven indigena que
trabaja como guia del Museo Viviente Otavalongo —antigua fabrica San Pedro— menciona que

para 1950 los indigenas alin vivian bajo constantes abusos de los patrones y capataces dentro de
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las fabricas. Luis recoge la experiencia de un extrabajador mestizo de la fabrica San Pedro en su

primer dia de trabajo y narra lo siguiente:

En 1956 aparece aqui un sefior llamado Arturo Benalcazar, les voy a hablar de la misma forma que
¢l nos detallaba. “Primer dia entrar a trabajar yo, en mi ciudad natal, qué hermoso, pero el primer
dia me llevé una mala impresion. Cuando entro, el patron agarrado de un taita mayor, agarrado del
pelo, en el suelo. Tack, tack, le daba como a bombo”. “Llora pues chuccha” disque le decia el
patron al taita. Y este sefior, “me llené de odio” dice. “Mi alegria de entrar a trabajar me dio mas
tristeza, porque yo he visto a mujeres llorar, y es triste, pero ver a un hombre anciano llorar...,
diferente” dice. [...]. “Agarrado del pelo, como a perro le fue llevando en cuatro patas al taita”
dice. “Desaparecid y vino lavandose las manos, como que no paso nada. Me explico donde voy a
trabajar, [...]. Me ensefio, todo bien y sin nada de remordimiento”. “Acabd y yo corri atras a

verle ” dice. “El taita sentado en el telar, el labio partido, la ceja partida, hinchado el ojo, como

% <,

wawa llorando atras..., trabajando”. “;Por qué te peg6?” le pregunta este sefor. Y responde “es el
patron, él sabe”. “Pero ;qué hiciste?” le vuelve a preguntar. Y el taita responde “nada..., solo

vivir” (entrevista a Luis, guia museo Otavalongo, 30 de abril de 2024).

Una cruel realidad que no solo atravesaron hombres indigenas, sino también mujeres, nifios y
ancianos dentro de las fabricas textiles de Otavalo. Tales experiencias quizas no se registraron en
documentos e incluso en investigaciones de la época, pero siguen guardados en la memoria de

nuestros taitas y mamas.

De acuerdo con Rivera (1988), Jijon y Pérez tenian grandes extensiones de tierra y acceso a la
mano de obra indigena. Es decir, tenian el poder y los suficientes excedentes monetarios para
invertir grandes cantidades de dinero en la compra de maquinarias y aumentar la productividad.
De modo que se convirtieron en los pioneros en la mecanizacion de la industria textil otavalefa.
No obstante, tras el terremoto de 1968 ambas fabricas sufrieron dafos irreparables y tuvieron que

cerrar (Rivera 1988).

La segunda etapa de modernizacion se da a inicios del siglo XX. La llegada del ferrocarril y la
firma de un Tratado comercial con Colombia en 1906 permitieron una mayor dinamizacién de la
economia y la entrada de Otavalo al comercio interregional. Ademas, la reduccién de las
importaciones a raiz de la Primera Guerra Mundial obligo a los productores otavalefios aumentar
la produccion para cubrir la demanda de textiles. Dadas estas circunstancias, muchos obrajes y

obrajuelos se mecanizaron y se crearon nuevas fabricas textiles. Cuvi (2010) hace un recuento
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similar de esta etapa de modernizacion del sector textil ecuatoriano. Segun este autor, a partir de
1910 el sistema obrajero empezd a desaparecer y se dio una transformacion del textil a un sistema

mas empresarial.

En esta etapa se crearon varias fabricas en manos de la élite otavalefia. La mas importante y que
sigue funcionando hasta hoy es la Pinto —inicialmente llamada San Miguel— fundada por los
hermanos Tomads y Joaquin Pinto, el cual es para Rivera (1988) “un caso que expresa un proceso
econdmico, donde la acumulacion de capital proviene de actividades comerciales locales y de
excedentes logrados a base de una produccion textil generada en talleres con baja tecnologia”
(49). Al parecer, estos hermanos adquirieron conocimientos en textil al trabajar un tiempo en la
fabrica Industrial Algodonera. Con las destrezas adquiridas, los Pinto instalaron su propio taller
donde confeccionaban tejidos de punto con maquinas muy bdésicas. A partir de 1925 la fabrica

incorpord constantemente tecnologia nueva y creci6 rapidamente.

Los Pinto, no solo lograron sumar maquinara norteamericana y alemana en sus instalaciones, sino
que también acumularon en su poder afios tras afio varias fabricas como: la Inca Sedalana en
Quito, Laconia, medias Nylon Pinto y la fabrica hilandera Cotocollao, todas solo en la década de
1950 (San Félix 1988). Para finales del siglo XX los Pinto eran duefios de Inca Sedalana,
Susantex, Medias Pinto, Hilatura Andina y Tejidos Pintex —las tres ultimas atn estan activas y se
encuentran registradas en la Superintendencia de Compafiias—. En 1970 los principales insumos
utilizados por la fabrica Pinto eran el algodon nacional, poliéster y nylon. Para 1978 incorporaron
insumos sintéticos y maquinaria mas sofisticada, con lo cual ampliaron su linea de confecciones

en algodon.
2.1.4. Del trabajo artesanal a la produccion textil “industrial”

La tradicion textil otavalefia estuvo ligada inicialmente a la fabricacion de hilados, tejidos y
prendas destinadas principalmente para el autoconsumo y una pequefia parte al mercado local
(Jaramillo 2010; Meier 1996). Ahora se ha dado una importante reconfiguracion tanto de los
mecanismos de produccion como de los disefios textiles. Tal es asi que el Instituto de
Antropologia Otavalefio (IOA) pronuncia de manera reiterada la preocupacion por la pérdida de
los conocimientos ancestrales y habilidades propiamente artesanales que forman parte de la

identidad Kichwa Otavalo. Por ende, es esencial mirar como se han configurado los medios de
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produccion, los tipos de productos y las formas de organizacion del trabajo en la actividad textil

otavalena.

Los cambios maés significativos empiezan a finales del siglo XX, para ser mas especificos
alrededor de 1960 con la llegada del orlon (Jaramillo 2010) —una fibra sintética muy parecida al
algodon con la cual se elaboraban hilos—. Meier (1985) hace una descripcion muy completa del
sector textil otavalefio en 1978. Segun este autor, para estos afios casi ya no existian hogares que
destinaban sus textiles al consumo doméstico. Si bien, de vez en cuando los indigenas fabrican un

poncho o bayeta para su propio uso, todo lo producido en el taller tenia como fin el mercado.

El numero de confeccionistas a domicilio crecié enormemente, pues de acuerdo con Meier (1985)
“casi no hay hogar campesino que no tenga por lo menos un telar”. A partir de una encuesta
realizada a los artesanos textiles y los datos censales de 1974, Meier afirma que Otavalo es el
canton mas industrializado del Ecuador y predomina el trabajo textil independiente. En las 30
comunidades encuestadas habia en total 576 hogares dedicados a la artesania, de los cuales el

92% se dedicaban a la produccion textil.

En esta época ya existian talleres indigenas que trabajaban con maquinas de coser sofisticadas.
Por ende, las unidades de produccion artesanales coexistian con otras mas mecanizadas. Esto
quiere decir, que mientras habia talleres artesanales donde los niveles de produccion eran muy
bajos, los que habian incorporado telares y maquinas de confeccion eléctricas fabricaban grandes

lotes de tejidos y prendas de vestir.

Los altos niveles de inversion que se requerian para obtener medios de produccién mecanizados
impidieron que los artesanos mas pobres puedan competir con los talleres de confeccion mas
grandes. Solamente unos cuantos indigenas que tenian el capital econdomico suficiente y acceso a
créditos bancarios lograron mejorar sus establecimientos y aumentar la productividad. Los demas
productores lograron mantenerse a flote porque complementaban sus ingresos con otras

actividades como la agricultura y la crianza de animales (Meier 1985).

En 1978 en Otavalo los artesanos indigenas tejian fajas, bayetas, cobijas, suéteres, ponchos y
lienzos. Para el hilado utilizaban un torno de madera o el huso tradicional y en el tejido utilizaban
el telar de cintura o telar de pedales introducidos por los espafioles (Jaramillo 2010). Ambos

instrumentos podian ser heredados, fabricados por el mismo artesano o comprados. Los
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productos elaborados eran vendidos directamente a los consumidores, a comerciantes mayoristas

y minoristas e incluso a exportadores.

Algunos textiles, como los suéteres, estaban destinados para los turistas extranjeros o el mercado
internacional, por ende, los productores adaptaban los disefos a los gustos y preferencias de la
demanda externa. Los productores de ponchos, que antes eran numerosos dentro de las
comunidades, han disminuido debido a que los indigenas ya no usaban de manera regular esta
prenda (Meier 1985) y preferian “adoptar la moda occidental” (Jaramillo 2010, 40). Los
otavalefios especializados en la produccion del poncho de dos caras lograron mantener su
produccion, pues la calidad y finura de estas prendas permitié que los tejedores puedan obtener

un precio elevado por ellos (Meier 1985).

Los talleres mecanizados o talleres domiciliarios a los cuales Meier (1985) llama pequenas
“industrias domésticas” empezaban a surgir esporadicamente en las comunidades en manos de
unos pocos indigenas. Esto significaba todo un reto, dado que era necesario tener “capital,
conocimientos técnicos y administrativos, asi como buenas relaciones comerciales y bancaria[s]”
(143). La inversion total que utilizaban para adquirir maquinas rondaba cerca de los 5 millones de
sucres. La ventaja de la mecanizacion radicaba en el nivel de productividad que alcanzaban, pues

podian producir en mayor cantidad y aun ritmo mucho mayor que los talleres artesanales.

Este tipo de talleres mas “mecanizados” podian producir un sin nimero de productos como:
bolsos, vestidos, sacos, ropa deportiva, calcetines, camisas, ponchos, ropa interior, etc. Es decir, a
diferencia de los artesanos que se enfocaban en indumentaria tradicional, disefios y prendas con
simbologia andina, las pequefias unidades de produccion industrial producian, tanto confecciones

étnicas destinadas para la exportacion, como “ropa ordinaria” dirigida al mercado local.
2.1.5. De fibras naturales a insumos artificiales

A finales de los 70, la materia prima mas utilizada por los tejedores eran la lana y algodén —ya
sea en crudo o hilado— que adquirian generalmente en las ferias de la ciudad —aunque unos
pocos talleres los producian en sus mismos talleres o los compraban a vecinos de la comunidad—
. Las mujeres se encargaban del lavado de la lana, mientras que el tefiido estaba en manos de los
hombres. La necesidad de ampliar el volumen de produccion de las nacientes industrias
domésticas incentivo la adquisicion de telas de origen industrial e hilados de fibras sintéticas y

artificiales.
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Durante los afos setenta las fibras naturales fueron sustituidas casi por completo por el orlon para
la elaboracion de la mayoria de los tejidos, el cual se incorpord al mercado textil otavalefio en la
década de los 60 (Jaramillo 2010). La llegada de este nuevo insumo al mercado textil otavalefio
representd un cambio significativo para el sector, permitiendo abaratar los costos de produccion y
reducir los tiempos de trabajo (Célleri 2018). Esto redujo en gran medida la cantidad de hiladores
y contribuy6 al aumento de tejedores. Si bien, este nuevo insumo, importado desde paises como
Estados Unidos, Canadé y Japon, era el ideal para la produccion de prendas por su resistencia,
facil lavado y durabilidad, era perjudicial para la salud debido a la cantidad de electricidad

estatica que acumulaba.

El cambio de lana a orlén no solo significo una reconfiguracion de los productos textiles, también
implico una ruptura de una de las fases del proceso productivo, puesto que practicamente
desapareci¢ el trabajo de hilado realizado por algunos miembros del hogar (Jaramillo 2010).
Ademas, si bien varios estudios dan cuenta de que tanto hombres como mujeres participan en las
distintas fases productivas (Hamilton 1998; Prieto 2015; Prieto y Miranda 2018), el crecimiento
de la produccién y el comercio textil como resultado del uso del orlén provocéd una

transformacion en la division sexual del trabajo dentro de los hogares indigenas (Célleri 2018).

El uso del orlon se generalizd en la region de Otavalo y determind la ruptura de una tradicion en la
produccion de tejidos: la division del trabajo que establecia quiénes —en el seno de la familia—
debian realizar cada una de las fases, desde la obtencion de la lana hasta el acabado de la tela. Con
la facilidad de adquirir hilos industriales, los nifios, las mujeres y los ancianos que se encargaban
de retirar las impurezas, lavar, cardar e hilar la lana, quedaron desocupados y pasaron a realizar
otras tareas. El hombre, quien siempre debia urdir y tejer, siguio dedicado a lo suyo (Jaramillo

2010, 39).

Con el tiempo otros insumos parecidos al orlén con diferentes nombres comerciales aparecieron
en Otavalo, la mayoria provenientes de Japon (Jaramillo 2010). Incentivados por la entrada de
nuevas fibras —incluso mas baratas—, a finales de los 60 las fabricas cambiaron por completo
sus maquinas. Por su parte, los confeccionistas independientes compraron telares y maquinas de
coser eléctricos de mayor productividad, de modo que las fibras sintéticas se convirtieron en el
insumo principal. Estos cambios dieron origen a la pequefia y mediana industria textil en Otavalo

(Jaramillo 2010).
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Hoy en dia, si salimos a la Plaza de Ponchos podemos observar que el hilado de fibra natural ya
no se comercializa. Raras veces en una esquina de la plaza se colocan un par de indigenas de
avanzada edad con pequefias cantidades de hilado de lana. Estos son adquiridos por unos cuantos
productores artesanales de ponchos tradicionales de dos caras, producto que sigue vendiéndose a
un precio muy alto. Actualmente el precio de este tipo de ponchos ronda alrededor de los 200 y

300 dolares.

Con todo esto, es posible ver que, el proceso de modernizacion del textil se fue dando

paulatinamente. Segun las anotaciones de Meier, para 1978

el éxito econdmico de la artesania otavalefia fue posible s6lo en base a una continua adaptacion de
la produccion a las nuevas exigencias del mercado. En las ultimas tres décadas los otavalefios han
introducido nuevos productos, disefios, materias primas, herramientas, técnicas y sistemas- de
comercializacion. Junto con estos cambios, la sociedad otavalefia ha sufrido una serie de

transformaciones econdmicas, sociales y culturales (128).

Todos estos cambios desarrollados a finales del siglo XX y el crecimiento de la demanda de
textiles se han dado a raiz de una serie de factores, tales como el éxodo del kichwa-Otavalo a
diferentes paises, la construccion de la Panamericana y la creacion de la Plaza de Ponchos en
1971 que permitieron el aumento del flujo de turistas (Jaramillo 2010). Hay que resaltar la
migracion, pues la transformacion en el sector textil también esté ligada a la necesidad de los
indigenas de aumentar el volumen de produccion e incorporarse en mercados tanto nacionales

como extranjeros.
2.1.6. Migracion en la transformacion del textil otavalefio

Los productos textiles otavalefios son apreciados a nivel local e internacional, principalmente
porque los migrantes indigenas han logrado insertar sus productos en el mercado textil de
diversos paises. Las técnicas y disefios incorporados en estos textiles forman parte de la identidad
indigena de Otavalo, lo cual contribuye a su comercializacion (Jaramillo 2010). No obstante, los
procesos migratorios han ido reconfigurando diversos aspectos de la produccion textil como el

disefio, los insumos y los medios de trabajo utilizados.

La entrada de los Otavalefios dentro de los circuitos comerciales mundiales ha traido importantes
consecuencias en la produccion. Segiin Luciano Martinez (2013), la migracion influy6 en la

generacion de una rapida tecnificacion de los medios de produccion, lo cual implico el
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crecimiento de la fabricacion industrial y la decadencia de los talleres artesanales. En otras
palabras, como “es el mercado global el que impone las reglas de juego en el consumo de las
mercancias” (9), los otavalefios han tenido que adaptar sus productos, redisefiarlos y buscar

métodos para aumentar el volumen de produccion.

El viaje de Rosa Lema a las Naciones Unidas en 1949 fue un factor clave que dio fama mundial,
no solo al trabajo artesanal, sino a los kichwa Otavalos que se popularizaron como “unicos”
(Ordotiez 2008). A partir de entonces los tejidos otavalefios han ganado nichos de mercado en
diversos paises de América Latina, Asia y Europa, y al mismo tiempo han incentivado la llegada
de una gran cantidad de turistas extranjeros. Jaramillo (2010) plantea que si bien este viaje,
auspiciado por el entonces presidente Galo Plaza, tuvo como fin promocionar al Ecuador,
también sali6o beneficiado en gran medida el textil otavalefio, pues abrié camino para que otros

indigenas salgan a paises como Colombia, Venezuela, Perti, Chile y Brasil.

A medida que crecia la demanda de los textiles étnicos, la produccion también se amplid
significativamente a otro tipo de prendas como la “ordinaria”. Habia mas indigenas que
buscaban ampliar sus niveles de produccion a través de estrategias como la mecanizacion y el uso
de insumos importados para reducir costos de produccion y ser mas competitivos. Ademas,
diversos hogares, apoyados de lazos familiares y de parentesco han podido forjar unidades
productivas que participan de todo un complejo circuito de produccidon y comercio textil fuera 'y

dentro de la ciudad de Otavalo.
2.1.7. El sector textil actual: un preambulo

En la actualidad, no es posible encontrar con facilidad unidades domésticas propiamente
artesanales, a excepcion de unos pocos productores de fajas y tapices que mantienen la
produccion tradicional. Ahora, los hogares confeccionistas trabajan en maquinas de coser
eléctricas que compran en los locales de la ciudad y los pocos establecimientos que elaboran
tejidos utilizan enormes y complejas maquinas industriales. Bien apunta Kyle (2001, 1) “los
Otavalenos han labrado un nicho en el mercado global para artesanias de bajo costo
manufacturadas por mano de obra familiar, utilizando tecnologias de escala pre-industrial e

industrial”.

Dadas estas circunstancias, en las ferias es posible encontrar un sin nimero de textiles, desde

ponchos con motivos y disefios andinos, hasta ropa ordinaria. Por ende, no cabe duda de que la
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produccion artesanal ha pasado a un segundo plano. Incluso aquellas prendas vendidas como

113 LX) . : 7 . . , .
artesanales” provienen del sistema de produccion en serie o confeccionadas en maquinas de

coser eléctricas que en los almacenes se etiquetan como “industriales” debido a la capacidad y

velocidad que poseen.

Los insumos —hilos y tejidos— ya no se producen en la estructura productiva familiar como
sucedia décadas atras, ahora la mayor parte de la materia prima es importada. Si bien, en las
calles contiguas a la Plaza de Ponchos destaca la presencia de locales comerciales de telas
andinas, en varias calles de la ciudad se venden telas de todo tipo, principalmente telas Lickra,
tela polar y tela piel de durazno, aunque esto suele cambiar constantemente en funcion de la
moda, gustos y preferencias de los consumidores. En tal sentido, la presencia de estos locales esta
relacionado al crecimiento de la produccion de prendas ordinarias tales como: ropa deportiva,
conjuntos de pijamas, calentadores, camisetas, etc. Asimismo, cabe mencionar que el incremento
y la diversificacion de la produccion se visibiliza en la ampliacion de las zonas de
comercializacion de textiles: la Plaza de Ponchos y el Copacabana. En ambos se concentran un
sin nimero de comerciantes mayoristas y minoristas cuyos productos se direccionan a distintos

tipos de consumidores.
2.2. Estrategia metodologica

Tal como se planteo en la seccion anterior, la actividad textil en Otavalo se sostiene de unidades
de produccion domiciliar donde los miembros de la familia, unidas por lazos consanguineos o
rituales, constituyen la base de la estructura productiva. Esto quiere decir que, gran parte del
proceso productivo de confeccion textil se ejecuta en la intimidad del hogar y sobre una compleja
superposicion de relaciones familiares, comunitarias, laborales y comerciales. Estas
caracteristicas sugieren la necesidad de utilizar una metodologia de investigacion cualitativa de
corte etnografico, ya que al priorizar el contacto directo del investigador con las experiencias
cotidianas de las personas permite un acercamiento a las dindmicas y los distintos tipos de
relaciones que se generan, de tal manera que sea posible una comprension mas completa de los

actores que se desea estudiar (Cadena, et al. 2017).

Los instrumentos para recolectar la informacion apropiados en este caso son la observacion y las
entrevistas, pues por medio de ellos es posible reflexionar “sobre el papel de los actores sociales

que dan cuenta de sus acciones en determinado contexto, la forma en que adquirieron
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determinado oficio, profesion o rol en la vida y que en buena medida marca su identidad”

(Recinas 2017, 227).

El lugar donde se realiz6 el trabajo de campo es Otavalo, cantdn reconocido en una extensa
literatura como un importante centro de produccion textil desde la época de la colonia. Cabe
aclarar que, si bien, en la mayoria de las investigaciones destaca la produccion textil existente en
la comunidad de Peguche, donde se instalé uno de los obrajes mas importantes de la Real
Audiencia de Quito, en este trabajo me concentro en la condicion de las mujeres confeccionistas

que trabajan en otras zonas rurales del canton.

Esta decision parte de mi interés en analizar la expansion de la actividad textil a otras
comunidades donde nunca se instalaron obrajes o que el textil no formo parte de sus actividades
productivas tradicionales. Ademas, reconozco que hay investigaciones que estudian las
condiciones de explotacion y maltrato que atravesaron los indigenas dentro de los obrajes y las
fabricas, sin embargo, no existen trabajos que den cuenta de las condiciones de precariedad
existentes dentro de las unidades domésticas indigenas actuales y las desigualdades
socioeconomicas sobre la que se sostiene la dinamica de produccion de la industria textil

otavalena.

Esta investigacion se centra en la situacion de las mujeres indigenas confeccionistas de cuatro
comunidades rurales. Estas son: Cuatro Esquinas y Huayco Pungo, que pertenecen a la parroquia
de San Rafael de la Laguna; Cuaraburo de la parroquia de Eugenio Espejo; y Pinsaqui, que forma
parte de la parroquia de [lumén. En estas zonas la actividad textil es més reciente en comparacion
con Peguche, pero es conocido que los habitantes de estas comunidades tienen un fuerte lazo con
el trabajo artesanal. Por ejemplo, San Rafael es reconocido por los artesanos que trabajan la
totora y en [luman se destaca el trabajo artesanal de sombreros de lana fieltrada. En ambas
parroquias hoy se ha dado un importante crecimiento de hogares que trabajan en la confeccion de
prendas de vestir, especialmente en [luman donde el nimero de hogares confeccionistas de
prendas de vestir supera a otras parroquias rurales del canton. Dicho esto, en los siguientes dos
apartados detallaré el proceso que segui en el trabajo de campo, las visitas a las mujeres
confeccionistas con las que logré contactar y la manera en que apliqué las técnicas de recoleccion

de datos.
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2.2.1. Observacion participante

Como mujer kichwa-Otavalo esta investigacion nace a partir de mi trayectoria dentro de la
comunidad y mi vinculo en el comercio de textiles, una actividad que ejercen ocasionalmente mis
padres. Esto facilitd mi insercion en los talleres de confeccion dentro de las diferentes
comunidades y me permitio llevar a cabo el ejercicio de observacion participante, técnica que
como menciona Recinas (2017, 275) se realiza “con la finalidad de observar las practicas, las
relaciones y la dinamica del grupo”. Este ejercicio fue ttil para conocer las condiciones de vida
de las mujeres, la dinamica productiva/familiar y los distintos vinculos que intervienen dentro de

una unidad doméstica dedicada a la confeccion textil.

A pesar de que soy una mujer kichwa-Otavalo fue un tanto complicado lograr que las
confeccionistas acepten mi presencia dentro de sus talleres. Era de esperarse, pues literalmente
esto significaba invadir sus hogares e incluso cambiar sus rutinas. La mayoria de ellas alegaban
que tenian importantes cargas de trabajo que debian cumplir y decian no tener tiempo para
recibirme. Un par de mujeres que aceptaron ayudarme, en cambio admitian mi estancia dentro de

los talleres, pero negaron ser entrevistadas y prefirieron que hable directamente con sus maridos.

Ante estas dificultades, mi acercamiento a las mujeres confeccionistas lo realicé por medio de
mis vinculos familiares y personales. Mis padres me contactaron con 3 de las mujeres con
quienes trabajé durante mi trabajo de campo: Francisca de la comunidad de Pinsaqui, Maria de la
comunidad de Huayco Pungo y Sara de la comunidad de Cuaraburo. A Elena que es del barrio
Santiaguillo la contacté a través de la fundacion Wasmu (Warmi ametsak — suefios de mujer),
organizacion que desde el 2021 lleva en marcha el proyecto TANDEM (Proyecto de reutilizacion
y comercio justo) en Otavalo, en el cual tuve la oportunidad de participar hace 3 afos atras. A las
demads confeccionistas, es decir, a Margarita de la comunidad de Pinsaqui e Isabel que es de
Cuatro Esquinas las contacté a través de otros conocidos y amigos que trabajan como

comerciantes de ropa.

Realicé el ejercicio de observacion participante con estas 6 mujeres kichwa-Otavalo que son
confeccionistas domiciliarias y cuyas edades se encuentran entre los 25 a 47 afios. Dado que la
estructura productiva entre las diferentes “industrias domésticas” es heterogénea, al momento de
contactar a las mujeres para mi investigacion consideré que era necesario contar con varios tipos

de hogares confeccionistas. Asi que trabajé con talleres familiares y unipersonales que se dedican,
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tanto a la confeccion a destajo como aquellas que confeccionan las prendas y las comercializan

en las diferentes ferias dentro y fuera de Otavalo. Los “talleres de confeccion unipersonal” son

aquellas unidades productivas en las que una sola persona —Ia mayoria mujeres— interviene en

la elaboracion y fabricacion de textiles. Mientras que los “talleres de confeccion familiares™ son

las unidades domésticas donde dos 0 méas miembros de un nicleo familiar participan de las

actividades productivas. Ademas, estos hogares suelen apoyarse del trabajo de obreros

remunerados que pueden o no formar parte de sus relaciones de parentesco.

En el siguiente cuadro resumo el tipo de taller y la principal actividad que realizan los hogares

con los que trabajé durante el trabajo de campo (Ver tabla 2.4).

Tabla 2.4. Unidades de produccion domiciliar analizadas en la investigacion

Confeccionista Tipo de um_c!ad Actividad productiva | Comunidad Mercado al que destinan sus
de produccién productos
. . Confeccion y .
Maria Familiar comercializacion Huayco Pungo | Locales de ropa en Guayaquil
Francisca Eamiliar Confecglo_n y Pinsaqui Locales _de ropa en Guayaquil y
comercializacion Colombia (ocasional)
. Confeccion y L Ferias libres de Otavalo y el
Elena Unipersonal comercializacion Santiaguillo Quinche
Margarita Unipersonal Confeccion a destajo | Pinsaqui Locales de Otavalo, Cuenca y
Ambato
Sara Familiar Confeccion a destajo | Cuaraburo Ferias libres de Otavalo, Quito
y Ambato
Isabel Unipersonal Confeccion a destajo | Cuatro Esquinas | Local de ropa en Otavalo

Elaborado por la autora con informacién del trabajo de campo.

Durante el trabajo de campo me involucré en las rutinas cotidianas y el trabajo de estas mujeres

confeccionistas y sus familias. Considero que mis pocos conocimientos en confeccion facilitaron

mi participacion en los talleres, asi que puedo decir que las conversaciones mas interesantes con

las mujeres las entablé mientras fabricdbamos algunas prendas.

Reconozco que la rutina de estas mujeres era compleja e impredecible, a pesar de que el trabajo

las obligaba a permanecer todo el tiempo dentro de la casa, nunca sabian con exactitud en qué
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momento del dia podrian salir. Algunas debian acudir a las reuniones de sus hijos, realizar labores
domésticas, salir al centro de la ciudad a buscar los insumos, salir a las ferias a comercializar sus
productos, asistir a reuniones de la comunidad, etc. Por esta razon, los primeros encuentros que
mantuve con ellas no duraron mucho tiempo, me centré en explicarles sobre la investigacion que
estaba llevando a cabo, aproveché para realizarles preguntas sobre sus actividades diarias y
termindbamos por definir los dias en que volveria a visitarlas. Las primeras visitas me dieron un
panorama preliminar de la dinamica laboral de los hogares confeccionistas y me ayudaron a

ajustar algunas de las preguntas y las tematicas que buscaba indagar (Recinas 2017).

Las siguientes visitas fueron menos formales, asi que tuve mayor libertad para ofrecer mi ayuda
en su trabajo. Confieso que al inicio las mujeres, e incluso sus esposos, demostraron cierta
incredulidad sobre mis habilidades en el manejo de las maquinas. Al parecer tal desconfianza se
debia al hecho de que no podian arriesgarse a que las prendas fueran mal confeccionadas, porque

esto suponia practicamente una pérdida para ellas.

Como mencioné antes, durante mi trabajo de campo me topé con diferentes tipos de talleres, tanto
familiares como unipersonales, pero también me encontré con casos como el taller Wasmu de la
comunidad de Cuatro Esquinas que nace de la gestion de varias mujeres de la comunidad que
deseaban emprender en el trabajo de confeccion. Este taller forma parte de un proyecto llevado a
cabo por la fundacion Wasmu el cual tiene como objetivo brindar apoyo a las mujeres de
Imbabura a través de la formacion en diferentes temas, entre ellos la confeccion. Si bien, es una
iniciativa reciente, este taller agrupa a 9 mujeres kichwa-Otavalo que estan ligadas a la
comercializacion de textiles y otros productos. Este espacio fue el ideal para entender los
significados que las mujeres dan al trabajo de confeccion, sus experiencias en otras actividades
productivas y los suefios que se tejen alrededor de su trabajo, ya que la mayoria tienen la

esperanza de instalar su propio taller o quizas generar un negocio colectivo.

Ademas de las visitas que realicé a los talleres también recorri por el centro de la ciudad de
Otavalo donde se concentra la dinamica comercial. También acompaiié a un par de comerciantes
indigenas en varias de sus tareas como en la compra de los insumos y en la comercializacion de
las prendas en las ferias de Otavalo. Ambos ejercicios me permitieron entender el modo en que la

demanda impacta en las pequenas unidades de produccion domésticas, en tanto el Mercado
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aparece como “empleador universal” que se sirve de la mano de obra y remunera su actividad de

manera insuficiente, configurando relaciones de explotacion encubiertas.

Mis conocimientos en confeccion me sirvieron mucho en la elaboracion de esta tesis, no solo me
ayudaron a adentrarme en la cadena de produccion textil, sino que me permitieron comprender
directamente las condiciones que atraviesa una mujer dentro del trabajo domiciliar. Con esto no
pretendo decir que mi participacion me haya llevado entender por completo este trabajo, ya que
al interior de las unidades de produccion hay todo un entramado de elementos que condicionan la
situacion de las mujeres. Sin embargo, la observacion participativa me ayudé a entender de forma
directa la dindmica productiva, las relaciones laborales, personales, sociales y comunitarias que
se dan entre las confeccionistas, sus familiares y las personas que reciben los productos

elaborados por estas mujeres.
2.2.2. Entrevistas

Con un panorama preliminar obtenido a partir de la observacion participante y tras varias visitas a
las unidades de produccion domiciliar realicé entrevistas a profundidad a las 6 mujeres
mencionadas en los parrafos anteriores. Esta técnica fue valiosa porque me permitio recolectar
testimonios orales mediante un contacto interpersonal con las mujeres y sus familias (Garza
2007). A partir de este proceso de acercamiento pude obtener informacidon importante sobre
acontecimientos vividos, experiencias, sentimientos y significados que las confeccionistas

otorgan a su situacion y el contexto que atraviesan.

Ademas, la investigacion se nutre de entrevistas no estructuradas y conversaciones informales
con los esposos de estas mujeres, comerciantes indigenas que contratan a las confeccionistas, las
mujeres que participan en los talleres textiles de Wasmu y distintos actores vinculados a la
confeccion domiciliar. Esto me ha permitido tener un conocimiento mas amplio del sector textil,
es decir, el modo en que la produccion, el comercio y otras actividades se entrelazan para generar
una dindmica mercantil muy compleja que se sostiene sobre la base de relaciones desiguales,
sobre todo entre confeccionistas y personas que tienen una larga trayectoria en el comercio de

textiles.

En el caso de este estudio, las entrevistas se realizaron con tres fines: 1) construir las trayectorias
laborales de las mujeres previas al trabajo de confeccion domiciliar; i1) analizar el modo en que

actuan las relaciones de parentesco en estas trayectorias; iii) conocer los cambios que se han dado
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en este sector textil durante los afios recientes; y, iv) conocer la percepcion y el significado que
otorgan las mujeres indigenas a sus trabajos —productivos y reproductivos— y las condiciones

en las que los desarrollan.

Por ultimo, cabe destacar que las mujeres entrevistadas prefirieron que sus nombres verdaderos
no figuren en la investigacion, asi que, respetando su decision, en su lugar se utilizaron

seudOnimos.
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Capitulo 3. Redes de parentesco y transformacion del sector textil en las trayectorias

laborales y de vida de las mujeres indigenas otavaleiias en la confeccion domiciliar

En el primer capitulo abordé el marco tedrico, en el cual fue posible plantear la contribucion de
las teorias feministas en el andlisis del trabajo domiciliar y la importancia de las redes de
parentesco en el caso particular de los kichwa-Otavalo. En el segundo capitulo estableci los
elementos contextuales y metodologicos de mi trabajo. Asi, en la primera parte realicé una
caracterizacion del sector textil de Otavalo y un breve recuento historico del sector, empezando
por los obrajes, luego el proceso de modernizacion y un predmbulo de la condicion actual de la
manufactura y comercio textil. Mientras que, en la segunda parte, presenté los aspectos
metodoldgicos de mi trabajo: la planificacion seguida en el proceso de mi investigacion, las
técnicas utilizadas y, por supuesto, presento a las mujeres protagonistas de esta investigacion con

quienes comparti el duro trabajo de la confeccion.

Con estos puntos abordados, este tercer capitulo tiene como objetivo construir las trayectorias
laborales y de vida de las mujeres kichwa Otavalo que trabajan como confeccionistas
domiciliarias y analizar el papel de las redes de parentesco, las transformaciones productivas en
el sector textil y los modos en que intervienen en la configuracion de sus trayectorias. Para esto
utilizo los testimonios de mujeres indigenas que trabajan como confeccionistas en distintas
comunidades de Otavalo, la informacion recopilada durante las visitas y el ejercicio de
observacion participante que realicé como parte del trabajo de campo. Para enriquecer la
investigacion incluyo también conversaciones con comerciantes, talleristas y empleadores/as de

las mujeres confeccionistas.

El presente capitulo est4 divido en cinco secciones centrales. En la primera parte analizo el inicio
de las trayectorias laborales y de vida de las mujeres kichwa-Otavalo, su temprana participacion
en la economia familiar y su introduccion al trabajo de confeccion y comercio textil. En el
segundo apartado del capitulo estudio el modo en que estas mujeres instalaron su propio taller y
se convirtieron en confeccionistas domiciliarias. Luego, analizo el papel que tuvieron las redes de
parentesco de estas mujeres en sus trayectorias laborales. En la cuarta seccion ubico los cambios
producidos dentro de la “industria” textil otavalefia con relacion a los medios de produccion,
diversificacion de los productos textiles y el crecimiento del mercado textil otavalefio a la luz de

las trayectorias laborales y de vida. Y concluyo el capitulo con unas conclusiones.
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3.1. El inicio en el mundo laboral y de confeccion textil

La construccion de trayectorias laborales y de vida permite comprender la heterogeneidad de
realidades que pueden atravesar las personas para llegar a un empleo y el camino que recorren
para insertarse en un determinado mercado de trabajo (Roberti 2012). En el caso de esta
investigacion, las trayectorias dieron luces, no solo del transito de la mujer kichwa-Otavalo al
trabajo de confeccion domiciliar, sino de los diversos vinculos y experiencias que se van tejiendo

a lo largo de su vida laboral y familiar, y como esto influyd en su condicion actual.

Uno de los primeros datos que reflejan las trayectorias construidas a partir de mi investigacion
son: los agentes que intervienen en la dinamica productiva, el tipo de unidades de produccion y el
modo en que funciona el circuito de produccion y comercio de textiles el cual se resume en el

siguiente grafico (Ver grafico 3.1):

Grifico 3.1. Dinamica de produccion y comercio de textiles
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Elaborado por autora a partir del trabajo de campo

En la dindmica productiva y comercial textil, especificamente de prendas de vestir, participan:
confeccionistas a destajo, comerciantes y confeccionistas/comerciantes (personas que realizan
ambas actividades al mismo tiempo). Por un lado, las familias que se dedican al comercio se

nutren generalmente del trabajo de las confeccionistas a destajo; estos entregan las piezas de tela
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a las costureras y luego de un plazo reciben los productos finales para comercializarlas en las

ferias textiles.

Por otro lado, los confeccionistas/comerciantes se sostienen del trabajo realizado dentro de su
propio taller, donde participan los miembros de la familia —en ocasiones otros obreros
remunerados—, pero también de confeccionistas a destajo. Esto depende de algunos factores
como el nivel de demanda que existe en el mercado. Por ejemplo, hay temporadas, como los
meses de enero y febrero en los que el consumo de textiles es bajo, donde los
confeccionistas/comerciantes no requieren de apoyo adicional para sacar adelante el trabajo; no
obstante, hay épocas como noviembre y diciembre en que deben aumentar su produccion y

envian parte de las piezas cortadas a costureras destajistas.

Asimismo, las trayectorias hacen visibles dos aspectos importantes que son fundamentales en
este trabajo: las redes de parentesco y la transformacion de la actividad textil otavalefia. Por un
lado, las trayectorias laborales ponen de relieve el papel que juegan las redes de parentesco en la
dindmica laboral y familiar de las mujeres confeccionistas, pues no solo contribuyen en su
insercion al &mbito de confeccidn, sino en diferentes momentos de la vida de estas mujeres. Y,
por otro lado, la experiencia de estas mujeres esta acompafiada de una serie de cambios que se
reflejan en el mercado textil empezando desde los disefios, los productos ofertados, el tipo de

maquinas utilizadas, los insumos y el mercado al que se destinan los bienes finales.
3.1.1. Una temprana insercion en el ambito laboral y la economia familiar

Al interior de las unidades domésticas indigenas funciona un complejo sistema de organizacion
donde todos los miembros del nucleo familiar, y, en algunos casos mas parientes, participan de
las diferentes actividades, tanto de produccion como de reproduccion (Martinez 1996). El caso de
las familias kichwa de Otavalo son una clara ilustracion de esta realidad, ya que durante décadas
se ha reconocido que la base de la estructura productiva indigena ha sido siempre la familia

(Torres 2004; Males 2012).

En el contexto rural los nifios y nifias tienen una importante intervencion en la dindmica
productiva y reproductiva: muchos, sobre todo las mujeres, comparten las responsabilidades de
cuidado y las labores domésticas con sus madres; y, otros, se convierten en un medio importante
de ingresos a partir de actividades que realizan al interior del hogar o fuera de ella. Por esto, no

sorprende que las mujeres indigenas a las que entrevisté hayan manifestado que participaron
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desde muy pequenas en el que hacer doméstico, el negocio familiar o en empleos remunerados

dentro y fuera de la comunidad.

A pesar de que las mujeres expresaban su participacion temprana en labores productivas para
apoyar la economia del hogar, la mayoria se insert6 en el trabajo de confeccion alrededor de los
14 o0 20 afos. Esto quiere decir que, estas mujeres no han heredado el oficio familiar, algo que
décadas atras era muy comun. De hecho, los conocimientos en tejido, hilado, el manejo de telares
y otros materiales eran transmitidos de padres a hijos para mantener el negocio familiar y brindar

las herramientas necesarias a sus futuras generaciones (Borchart 2007).

Durante la infancia, entre los 6 a 12 afios, las mujeres entrevistadas participaron en actividades
relacionadas a la crianza de animales, el quehacer doméstico, la agricultura y en tareas vinculadas
al negocio familiar. Por ejemplo, Francisca, confeccionista/comerciante indigena de la comunidad
de Pinsaqui, me comentaba que desde los 6 afios participd en el negocio de fabricacion de tapices
junto a su padre y también se encargaba de otras tareas: cocinar, limpiar la casa y cuidar de sus
hermanos menores. Ella cuenta: “como mi papa queria que aprendamos, hicimos nosotros
alcanzar el tiempo, pero nos tocaba madrugar a la 1 o 2 de la mafiana para hacer los tapices hasta
la hora de irnos a unos cursos que daban en la comunidad” (entrevista a Francisca,
confeccionista/comerciante, 1 de marzo de 2024). Luego, tras la muerte de su padre, Francisca,
con apenas 17 afios debia encargarse junto a sus hermanos menores del negocio familiar, ya que

era el principal medio de sustento del hogar.

Las entrevistas revelan que a partir de los 12 afios en adelante los problemas econdomicos obligan
a las mujeres a abandonar sus estudios e insertarse en trabajos remunerados. Sara y Margarita,
que actualmente se dedican a la confeccion a destajo cuentan que la escasez de recursos las
empujo a buscar empleos en diversas actividades apenas terminaron la educacion bésica. Ambas,
mencionan que a los 12 afios empezaron a trabajar como nifieras en casa de unos parientes y
vecinos de la comunidad. Como sus padres no tenian el dinero suficiente para cubrir los
materiales escolares y su condiciéon econdmica no daba para mayores gastos, la mejor opcion para

ellas era dejar de estudiar, buscar un trabajo y apoyar a sus familias.

A partir de los 14 afios estas mujeres tuvieron la necesidad de buscar empleos mas estables y con
pagos mas altos. Las que tenian suerte lograron obtener una plaza en empresas de plantaciones

floricolas en Cayambe, un empleo muy atractivo para los jévenes indigenas de Otavalo: primero,
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porque la remuneracion alcanzaba el salario basico; y, segundo, porque estas empresas no exigian
experiencia laboral y aceptaban a menores de edad, aun cuando esto infringia las leyes. La
experiencia de Margarita, confeccionista de 29 afios de la comunidad de Pinsaqui, ilustra de

mejor forma lo antes mencionado:

Ahi, o sea, me pagaban un sueldo fijo, ya ganaba ahi un sueldo fijo. Me daba emocion pues,
ganando igual que todos. Pero ahi en el seguro no me pudieron afiliar porque era menor de edad y
la empresa puede tener problemas. No estuve registrada en nada, sino que me pagaba asi en
efectivo. Pero ganaba igual que todos, me pagaban horas extra, asi ganaba. Contenta estaba asi,
porque cada mes recibia mi sueldo (entrevista a Margarita, confeccionista a destajo, 1 de marzo de

2024).

Aunque las empresas floricolas fueron en su momento la mejor opcion para obtener mayores
ingresos con relacion a otros trabajos que conseguian dentro de la comunidad, las mujeres no
duraban mucho tiempo y renunciaban. Las extenuantes jornadas de trabajo a las que estaban
sometidas —mas de 8 horas diarias— y las malas condiciones laborales al interior de estas
empresas obligaba a las mujeres, siendo aun adolescentes, a buscar permanentemente “mejores

alternativas” de obtener ingresos.

La temprana insercion de las mujeres al ambito laboral podria figurar dentro de la legislacion
laboral como trabajo infantil, no obstante “en la cosmovision indigena el trabajo no es nocivo”, al
contrario, forma parte de los principios andinos inculcados por la familia desde la nifiez. En pocas
palabras, en el contexto indigena aprender un oficio constituye una oportunidad para adquirir
habilidades y conocimientos que los prepararan para la vida adulta (Garcia 2009, 149). Por esta
razon, es natural que los padres hayan consentido e incluso motivado a sus hijas a trabajar desde
pequeiias en diferentes actividades. Este contexto explica como hace afos atras para las familias
indigenas de escasos recursos la necesidad de mejorar la calidad de vida se anteponia frente a
otras necesidades, como por ejemplo la educacion. Esta perspectiva dentro de las comunidades ha
cambiado notablemente, es mas, todas las mujeres a las que entrevisté planteaban que una de sus

prioridades es la educacion a sus hijos.

A pesar de que las trayectorias académicas de estas mujeres fueron interrumpidas por diversas
razones, el suefio de continuar con sus estudios y tener una carrera no desaparecid por completo,
se mantuvo latente al menos un par de afios después de abandonar la escuela. Sin embargo, las

mujeres manifiestan que una vez que empezaron a trabajar, estudiar dejo de ser una prioridad.
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Esto se debe a dos razones: primero por los problemas economicos y la cantidad de gastos que
implicaba continuar con los estudios; y, segundo, la satisfaccion que sintieron al tener un ingreso

propio, poder comprar sus cosas y aportar econdmicamente al hogar.

Este tipo de experiencias ha llevado a que muchas mujeres indigenas tengan esta idea muy
marcada: cuando empiezas a coger plata, ya no quieres estudiar. Esto sucedié con Margarita,
quién por falta de dinero no pudo continuar con sus estudios y al obtener un trabajo perdi6 el

interés por retomarlos.

Yo si queria estudiar el colegio, pero como mi mama es solita, no pudo. Me dijo, “yo no tengo la
plata para hacerte estudiar, si quieres estudiar trabaja 1 afio, ahi para que entres a estudiar. Pero ya
no era lo mismo, porque una vez cogido la plata ya trabajando, ya no quise estudiar (entrevista a

Margarita, confeccionista a destajo, 1 de marzo de 2024).

De todas las mujeres que entrevisté, solo dos terminaron la educacion secundaria, las demas
solamente terminaron la escuela. Todas coinciden hoy que no tener una preparacion académica ha
reducido su posibilidad de tener mejores empleos y la mejor opcidn frente a este problema fue la
confeccion. Este tipo de relatos sugieren que para las mujeres indigenas con escasos recursos
tener un trabajo a corto plazo signific6 un incremento de los ingresos de la familia, pero, a largo
plazo, también limit6 sus oportunidades laborales a empleos pocos calificados y mal

remunerados (Sandoval 2007).

Durante las conversaciones que sostuve con ellas, nos adentrabamos a diversos temas e
intercambidbamos nuestras vivencias y experiencias en diferentes aspectos de nuestras vidas. Una
de las charlas que mas les llamaba la atencion era sobre mi vida académica, tras varias preguntas
que efectuaban sobre la investigacion que estaba realizando, al final siempre expresaban el suefio
de ver a sus hijas e hijos como profesionales, en un trabajo diferente al suyo y con un empleo

fijo, algo que para ellas nunca fue posible.

Las primeras experiencias laborales de estas mujeres muestran que ninguna se mantuvo en un
solo trabajo durante su nifiez y adolescencia. Ellas cuentan como se insertaban en diferentes
actividades de forma temporal y luego transitaban a otros empleos constantemente. Esta situacion
se repite en todas las mujeres a quienes entrevisté, incluso en Sara, Isabel, Francisca y Margarita,

que pese a tener un empleo en las plantaciones floricolas decidieron buscar otras actividades. En
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esta busqueda algunas mujeres encuentran trabajo en el taller de confeccion, mientras que otras se

vinculan al comercio de textiles.

Las diferentes experiencias que fui recopilando en mi trabajo sugieren que la entrada a la
actividad de confeccion depende de muchos factores vinculados a la edad, los recursos
economicos, la red de contactos que posee y las responsabilidades familiares que pesan sobre
ellas. En realidad, su insercion al trabajo de confeccidon no se dio para todas en la misma edad y
mucho menos en las mismas circunstancias. Del grupo de mujeres indigenas a las que entrevisté,
ninguna proviene de madres o familias confeccionistas. Cuatro de las confeccionistas empezaron
su recorrido en esta actividad al trabajar en un taller manejado por comerciantes indigenas que
vendian sus productos al por mayor y menor en diferentes ferias del pais, sobre todo en Otavalo,
Ambato, Cuenca y Quito; y las dos restantes emprendieron su experiencia en la actividad textil a
través de otros medios, sobre todo al contraer matrimonio con jovenes kichwa-Otavalos que

tenian recorrido en el comercio de prendas de vestir.
3.1.2. El primer paso en la confeccion: talleristas

Seglin los testimonios recogidos, tres de las mujeres entrevistadas empezaron su trayectoria en la
confeccion al trabajar bajo relacion de dependencia en talleres de confeccion que contrataban dos
0 mas trabajadoras asalariadas. La principal via de insercion de estas mujeres a este tipo de
talleres fueron sus redes de parentesco —dada la importancia de este tema ampliaré el anélisis en
el siguiente apartado—. Luego, abierta esta posibilidad de empleo, son motivadas a ingresar a los
talleres por otras razones vinculadas a su rol dentro del hogar, su condiciéon economica y las

necesidades de la familia.

Para la mayoria de las mujeres que entrevisté, estar de un trabajo a otro se convirtié en una
dindmica desgastante, por tanto, la oportunidad de trabajar cerca de casa —cuando el taller estaba
dentro de la comunidad— las impuls6 a dejar sus empleos e ingresar a estos lugares. Esto se
refleja en testimonios como los de Isabel, costurera a destajo quien menciona que entr6 en un
taller de confeccion de su comunidad tras renunciar al empleo que tenia en Cayambe como
vendedora en un local de ropa. “En ese momento o sea solo bajé... ya estaba cansada mas que
todo, o sea, de estar alla trabajando solo asi, en otros lados [...] creo que ya extraiiaba mas a mi
familia porque vivia en otros lados” (entrevista a Isabel, confeccionista a destajo, 2 de febrero de

2024).
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Para otras mujeres como Francisca, que se convirtio en madre a los 18 afios, el taller textil
aparecié como una buena opcion porque las jornadas laborales en la empresa floricola en la que
trabajaba le impedian encargarse del cuidado de su pequeio hijo y pasar tiempo con ¢él. Ella
manifesto lo siguiente: “como estuve trabajando en la plantacion, dije, ya no quiero trabajar en la
plantacion para ir dejando a mi primer hijo y ahi pregunté. [...]. Ahi, aprendi, ya me hizo
aprender a coser los bolsos” (entrevista a Francisca, confeccionista/comerciante, 15 de enero de

2024).

Otra de las razones por las cuales las mujeres indigenas decidieron trabajar en un taller bajo
relacién de dependencia esta ligada a la busqueda de su “independencia laboral”. Desde jovenes
estas mujeres sintieron la necesidad de trabajar para ellas y vieron en el taller el camino 6ptimo
para adquirir conocimientos en confeccidon y luego emprender en su propio negocio, sea como
comerciantes o trabajadoras a destajo. Al parecer, las trabajadoras en un ejercicio de lucha
construyen la idea de que trabajar en su propia casa tiene ciertas ventajas. Pero eso no quita que
al no tener un patrén reconocible —que en los hechos existe—, no afronten la incertidumbre e

inestabilidad que significa la produccion textil.

Los talleres de confeccion funcionan sobre un sistema complejo de relaciones entre laborales y
personales. Por lo general, los patrones, duefios de talleres, buscan contratar confeccionistas
dentro de la misma comunidad donde residen e incluso buscan primero entre sus conocidos y
familiares. Por esta razon no era extrafio que las mujeres extalleristas mencionaran que sus
antiguos patrones fueran vecinos de la comunidad o de otras comunidades cercanas que
trabajaban como comerciantes al por mayor en diferentes ferias textiles como Otavalo, Ambato,
Cuenca, Quito, Tulcan y Guayaquil. Estos comerciantes tenian una trayectoria mas larga en el
comercio, han logrado insertarse exitosamente en estas ferias, poseen un capital que les permite
comprar insumos en cantidades considerables y tienen la capacidad de producir grandes bultos de

prendas semanalmente dentro de sus propios talleres.

Efrain, un joven indigena otavalefio que empez6 hace poco en la comercializacioén de ropa,
contaba que hay familias que tienen mas de 20 afos trabajando en la venta de textiles y acaparan
gran parte de la clientela dentro de las ferias. Para él, que recién estd empezando, se le hace dificil

competir con estos comerciantes, porque ellos tienen sus propios talleres, llegan a las ferias en
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sus propios carros y tienen la posibilidad de ofertar sus prendas a precios mas bajos que los

pequetios comerciantes que tiene una trayectoria menor en esta actividad.

Segun lo que revelan las mujeres que alguna vez fueron talleristas, una de las ventajas que
brindan estos empleos es que no se requiere necesariamente tener experiencia en confeccion, ya
que aqui les ensefian todo lo necesario para manejar las maquinas. El problema es que la
remuneracion suele ser muy baja, ya que recibian alrededor de 8 a 12 dolares diarios en funcion
de la cantidad de prendas que lograban fabricar en una jornada laboral, el cual podia extenderse

hasta las 10 horas.

Sucede lo que Isabel cuenta: “2 dias no me pago6 porque obviamente estaba aprendiendo. Después
ya empezo a pagarme 8 ddlares al dia [...] hasta 10 me pagaron después, en diciembre”
(entrevista, confeccionista a destajo, 2 de febrero de 2024). Algo similar manifiesta Margarita:
“ahi era cuando cosia carteras, prendas..., ahi también me desesperaba porque se gana poco,
hasta aprender a coser ganaba poco, pero me acostumbré” (entrevista, confeccionista a destajo, 1
de marzo de 2024). Las mujeres extalleristas planteaban que dentro del taller el pago no depende
del numero de prendas que realizan. Los duefios de los talleres ponen una base, sea en bultos,
paquetes o nimero de prendas que deben cumplir en un dia para recibir el pago diario completo.
Sin embargo, practicamente este sistema busca tener el mismo efecto que el pago a destajo: un
incremento de la intensidad del trabajo por voluntad propia, remuneracion atipica que reduce el

peso de costo en la masa salarial.

Este modo de funcionar de los talleres demuestra que, si bien aceptan jovenes sin ninguna
experiencia laboral, los pagos se relacionan a las habilidades que van adquiriendo durante su
trabajo. Actualmente, en la mayoria de los talleres —por no decir en todas— se paga una
remuneracion diaria que alcanza los 10 dolares y llega méximo a los 12 ddlares en épocas
especificas donde la demanda de prendas suele ser mayor, sobre todo en noviembre y diciembre.
Si realizamos un célculo sobre la base de 10 dolares diarios, tenemos que la remuneracion que
reciben las mujeres talleristas al trabajar de lunes a viernes asciende apenas los 200 ddlares
mensuales. Cantidad que esta lejos del Salario Basico Unificado (460 dolares) y mas lejos atn de

la Canasta basica familiar (789,57 délares).

Las bajas remuneraciones son estrategias que permiten a los comerciantes, duefios de talleres,

obtener mayores ganancias reduciendo los costos de produccion. Esto es importante para ellos
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porque el mercado textil de Otavalo est4 saturado y necesitan reducir el precio de venta de sus
productos para poder ser competitivos. En conversacion con Gina, una mujer indigena que se
dedica al comercio de buzos y sacos en las ferias de Ambato, Tulcan y Otavalo, cuenta que antes
tenian un taller en casa y el pago que otorgaban a sus costureras alcanzaba los 15 dolares diarios,
ademas les brindaban el desayuno y el almuerzo. Sin embargo, esto significaba menores ventas y
una reduccion de sus ganancias porque sus competidores ofrecian el mismo producto a un precio

menor. Ella plantea lo siguiente:

lo que hemos escuchado, asi de varias costureras que vienen aca a decir que necesitan trabajo, es
que les pagan 10 dolares, tienen que coser lo mas rapido, tiene que estar bien hecho y no les dan
mas que almuerzo [...]. Y de almuerzo, o sea, cualquier cosa [...] entonces por eso ganan, o sea,
por eso creo que ganan, porque tratan de que la confeccion sea lo mas barato que puedan

(entrevista a Gina, comerciante de ropa, 9 de febrero de 2024)

Las confeccionistas con las que trabajé reconocen que los pagos que recibian al trabajar en los
talleres eran muy bajos. Ademas, estaban presionadas todo el tiempo a terminar una determinada
cantidad de prendas y solamente descansaban al momento de almorzar, algo que lo hacian en su
mismo puesto de trabajo. Sin embargo, hay un tono de gratitud de estas mujeres hacia sus
antiguos jefes. Ellas expresan que recibieron ayuda en varias ocasiones: les otorgaban permisos
para salir antes, tenian cierta flexibilidad para continuar el trabajo en la casa y estaban dispuestos

a seguir empleandolas, incluso cuando ellas instalaran su propio taller.

Esto significa que, en estas unidades productivas “los negociantes indigenas no aplicaban las
reglas de disciplina laboral con la misma logica implacable que los gerentes del sector industrial”,
al contrario, trataban de organizar el trabajo bajo una aparente relacion de flexibilidad y
reciprocidad con sus confeccionistas (Korovkin 2002, 90). No obstante, este tipo de relaciones de
base étnica ocultan las condiciones de explotacion al interior de los talleres de confeccion, pues la
ayuda prestaba casi siempre debe retribuirse con mas trabajo que no es reconocido por los

empleadores.

Esto lo ilustra Isabel al contar que sus antiguos jefes le dieron trabajo aun cuando no tenia
ninguna experiencia y le ensefaron trucos importantes para coser a un ritmo mayor. Como una
forma de pagarle esta “ayuda”, varias veces tuvo que extender su jornada de trabajo cuando se lo
pedian: “en Navidad si trabajaba a lo que... se podia, porque a veces ellos sabian decir que les

ayude cosiendo mds. Por no quedar mal, siempre les decia que si. Entonces asi era. Por una parte,
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creo que si me ensefiaron muchas cosas, como coser rapido y otras cosas, porque he conocido a
personas que no cosen tan rapido” (entrevista a Isabel, confeccionista a destajo, 2 de febrero de

2024).

Los conocimientos adquiridos dentro del taller fueron importantes para estas mujeres, no
obstante, reconocen que el proceso de aprendizaje no fue sencillo. Francisca fue la unica que
recibid clases de costura y manejo de maquinas de coser cuando tenia 13 aflos —en esos tiempos
en las maquinas a pedal—. Fue alrededor de los 19 afios, cuando ingreso a trabajar en un taller de
Iluman que aprendi6 a utilizar las maquinas eléctricas, las que en el mercado textil se denominan

“maquinas industriales”.

Si bien manejar una maquina de coser parece sencillo, considero que aprender es todo un arte que
lleva tiempo perfeccionarlo. Las primeras maquinas eléctricas que salieron al mercado —y que
siguen dentro de los talleres hoy en dia— funcionan bajo una velocidad estdndar que no puede
ser regulada. Para manejar estas maquinas se requiere de una importante concentracion
simultanea de pies y manos que no se logra con facilidad. Por tal razon, todas las mujeres a

quienes entrevisté recuerdan el miedo que sintieron la primera vez que tocaron las maquinas.

Las mujeres dentro de los talleres fueron instruidas por sus jefes y por otros compaiieros del
taller. Los patrones suelen dar indicaciones muy basicas de como manejar el pedal de la maquina
y el modo correcto de unir las piezas. “No tenia absolutamente ningiin conocimiento en
confeccion y nunca habia tocado una maquina, pero poco a poco, y con el tiempo logré dominar
ciertas técnicas que mis jefes me ensefiaban” (entrevista a Isabel, confeccionista a destajo, 18 de
enero de 2024). En otros talleres, esta tarea la cumplen los trabajadores que tienen mas
experiencia en la confeccion. Una vez que reciben las indicaciones basicas, las habilidades se

refuerzan con la préctica y el trabajo diario.

La formacion dentro de los talleres estd acompafiada por una serie de tareas que inicialmente son
sencillas, pero que poco a poco empiezan a complejizarse. “Antes solo cosia como que puilos y
esas cosas bien faciles y basicas. Entonces, después de eso me ensefiaron a recubrir” (entrevista a
Isabel, confeccionista a destajo, 2 de febrero de 2024). Aunque hay un proceso de aprendizaje
paulatino, los empleadores necesitan que las trabajadoras empiecen a producir de inmediato. Por
este motivo, las experiencias de las mujeres a las que entrevisté son muy similares a lo que

Margarita describe “pensé que me darian un retazo de tela por ahi que no sirve para practicar,
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pero no, de una me dieron un pantalén” (entrevista, confeccionista a destajo, 18 de enero de

2024).

Estas experiencias reflejan que, si una mujer ingresa a los talleres sin ningun conocimiento en
confeccion o el manejo de maquinas de coser, en pocos dias pierden el miedo y en un par de
meses se convierten en habiles confeccionistas; cambian el hilo con facilidad, pisan el motor con
seguridad y pasan los hilos una a una sin titubear. El hecho de que sus jefes les asignen grandes
cantidades de prendas a confeccionar al dia las obliga a ser lo mas rapidas posibles en su trabajo,

pues de eso depende también sus ingresos.

El caso de Elena—una mujer indigena que se dedica a la confeccion y comercializacion de ropa y
otros productos para el hogar—, es especial, ya que en el taller en el que particip6 recibi6 clases
de patronaje y confeccion de diferentes prendas, desde camisetas hasta bolsos y chompas.
Aunque inicialmente tenia una profesora en este taller, menciona que quienes la ayudaron fueron
sus compafieras —mujeres mestizas— que tenian una amplia experiencia en el sector textil. “Si,
aprendi bastante yo en el taller. Una parte si los agradezco porque tenian paciencia. Y mas que
todo la Lu, porque ella era la que nos ensefiaba més. La que nos ensefaba y a la que le

molestabamos era la Lu” (entrevista a Elena, confeccionista/comerciante, 14 de febrero de 2024).
3.1.3. El primer paso en la confeccion: de comerciantes a confeccionistas

La otra via por la cual las mujeres empiezan su trayectoria en la confeccion tiene que ver con el
comercio. Esto sucedio con Maria y Sara, mujeres indigenas que al casarse tuvieron que
dedicarse a la comercializacion de prendas de vestir junto a sus esposos, para posteriormente
incursionar en el trabajo de confeccion. Sara apenas se juntd con su esposo viajo a Venezuela
para dedicarse a la venta de chalinas y artesanias en las ferias de Mérida. Mientras que Maria en

los primeros afios de su matrimonio trabajo como comerciante de ropa en Colombia.

La participacion de las mujeres y sus esposos en la comercializacion de prendas les permite
conocer la dindmica del sector textil, asi que empiezan a pensar en la posibilidad de producir
ellos mismos las prendas y comercializarlas. Sin embargo, el camino a la confeccion es mas
complicado para estas mujeres y sus familias. Tal como ocurrié con Sara y Maria, las razones que
llevan a las familias a trabajar como confeccionistas pueden tener detras un historial de fracasos

en negocios anteriores.
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Estdbamos todo bien hasta que mi hija ya cumpli6 1 afio [...]. Vine acd y estdbamos aqui, vuelta,
regresamos a Venezuela y se murid Chévez. Ahi se acabd todo. Subi6 al ddlar. El bolivar no servia
para nada. Entonces, aun asi, aguantamos pensando que, si se va a arreglar, pero mas se fue al
piso. No se vendia, ya no servia para llevar y cambiar aca. No servia para nada. Regresamos casi
con nada [...], nos alcanz6 solo para el pasaje. La primera vez que regresamos venimos con 5.000
ddlares y la segunda venimos con 500 délares. Se fue todito al piso (entrevista a Sara,

confeccionista a destajo, 19 de febrero de 2024)

El caso de Maria y su esposo es parecido, ambos trabajaron en Colombia, pero la situacion se
tornd bastante peligrosa debido a los asaltos y asesinatos que sufrian constantemente los
comerciantes. Pedro, esposo de Maria, en una conversacion cuenta que varios amigos de su
misma comunidad y de otras zonas cercanas murieron en Colombia, asi que prefirié volver a
Ecuador y buscar otros medios de subsistencia. Antes de empezar en la confeccion se dedico a
varias actividades: continu6 comercializando prendas colombianas, también intenté vender
verduras, pero ningun trabajo le resultdé como €l queria. Asi que decididé empezar en la fabricacion

de prendas de vestir.

Para estas dos mujeres y sus parejas, aprender a coser y manejar maquinas resultdo muy dificil en
comparacion a las talleristas. Ellas debian buscar sus propios medios para poder, primero,
aprender a manipular las maquinas, y segundo, unir las piezas de las prendas correctamente. Hay
casos de familias indigenas que incluso suelen adquirir las maquinas —al menos las dos mas

basicas que son la recta y la overlock— sin tener ningiin conocimiento en confeccion.

Ante estas circunstancias el internet se convierte en una herramienta muy util. A través de ella las
personas logran adquirir desde los conocimientos mas basicos, hasta trucos complejos que le
permiten confeccionar una diversidad de prendas. Asi lo manifiestan Maria y su esposo, quienes
cuentan que al comprar sus primeras maquinas tuvieron que permanecer hasta altas horas de la
noche para aprender a manejarlas. “En los primeros dias nos queddbamos hasta las 5 de la
mafiana viendo cdmo coser, yo le decia a mi marido que vayamos a dormir, pero ;/para qué?, era
mejor preparar ya el desayuno a esa hora” (entrevista a Maria, confeccionista/comerciante, 9 de

abril de 2024)

En el caso de Sara, su esposo era el que tenia conocimientos en confeccion y fue él quien le
sugirié empezar en esta actividad al volver de Venezuela. Sara cuenta que al inicio fue muy dificil

hacerse la idea de trabajar en la elaboracion de prendas de vestir. Ella nunca imaginé que lograria
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manejar las maquinas con la destreza que ahora lo hace. Incluso narra como eso representd un
serio problema en su matrimonio, pues Sara no estaba dispuesta a endeudarse para comprar unas

maquinas que nunca podria manejar.

Yo pues, me negaba a comprar esto (sefialando las maquinas), porque no sabia trabajar de esto
absolutamente para nada, para nada, no me gustaba. Llegué aca y aprendi, asi como... pone la
recta me salia chueco, me ponia a llorar porque no sabia absolutamente nada. Asi sucesivamente
aprendi, pero pasamos una €poca bien dificil (entrevista a Sara, confeccionista a destajo, 19 de

febrero de 2024).

Situaciones que atravesaron Maria y Sara se repiten en varios casos de familias que deciden
comprar maquinas de coser sin tener conocimientos previos. Al parecer la baja inversion que se
requiere para adquirir las maquinas incentiva a muchas familias indigenas de Otavalo a insertarse
en la actividad textil. Ademas, la experiencia en comercio de ropa también suele ser un estimulo

importante para insertarse en el trabajo de confeccion.
3.2. “Mi propio taller”: confeccionistas domiciliarias

Como vimos en los parrafos anteriores, una vez que las mujeres se vinculan a los talleres o en el
comercio de textiles empieza a trazarse el camino hacia la confeccion domiciliar, una modalidad
de trabajo, la domiciliar, donde el proceso de produccion o prestacion de un servicio se realiza
dentro del propio hogar del trabajador (Tomei 1999; Garcia et al. 1996). Esto no quiere decir que
esta situacion se generalice para todos los casos, pues hay mujeres extalleristas que cuentan que
han dejado por completo el trabajo de confeccion y se dedican a actividades diferentes al contraer
matrimonio. Sin embargo, algo es seguro, sus conocimientos se convierten en una herramienta

importante que les permite tener una alternativa de trabajo ante cualquier circunstancia.

Varios factores hacen que las mujeres indigenas decidan invertir en sus propias maquinas y
obtener la tan apreciada autonomia laboral. Estos pueden ser: el matrimonio, la necesidad de
cuidar de hijos pequefios o la busqueda de generar mayores ingresos. Ademads, instalar un taller es
relativamente sencillo; segiin apunta Verdnica Gago (2014), “poner en funcionamiento un taller
solo necesita de una casa-local, unos bienes de capital no muy costosos y una conexion de
electricidad” (156). Esta decision se refuerza una vez que tienen el capital suficiente para poder

invertir en sus propios medios de produccion. Como la mayoria de las mujeres indigenas tienen a
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su disposicion su propio hogar, el de sus padres e incluso de otros parientes, la trayectoria en la

confeccion domiciliar empieza cuando las mujeres compran sus primeras maquinas.

El monto que se requiere para invertir en la compra de las maquinas de coser mas basicas, que
son la overlock, recubridora y la recta, ronda entre los 2.000 a 3.000 dolares. Sin embargo, es
poco comun encontrar familias que hayan adquirido sus maquinas al contado, es decir, la mayoria
de las mujeres compran sus maquinas para pagarlas a crédito, sacan un pequefio préstamo o
buscan maquinas de segunda que se ofertan todo el tiempo por la radio o las redes sociales. Las
experiencias de la mayoria de las mujeres indigenas a las que entrevisté son similares a lo que

cuenta Margarita:

antes de comprar las maquinas nos fuimos a averiguar los precios y trabajamos con mi esposo.
(Cuanto tiempo habré sido? ..., tal vez un afio que ahorramos para comprar las maquinas. En
aproximadamente 8 meses creo que fuimos a comprar las maquinas. Es que ya no queria ir al
taller de la tia en Iluman, tenia a mi hija y no podia salir, por eso es que ahorramos (entrevista,

confeccionista a destajo, 18 de marzo de 2024).

Las mujeres que toman la decision de trabajar de manera “auténoma” o, como ellas dicen, “para
si mismas”, suelen transitar entre dos caminos: la confeccion domiciliar a destajo y la
confeccion/comercializacion de textiles. Las confeccionistas a destajo son aquellas mujeres que
instalan su propio taller y trabajan para pequefios empleadores, generalmente comerciantes, que
las contratan para el ensamble de una determinada cantidad de bienes textiles. Los volumenes de
produccion que manejan las confeccionistas a destajo dependen del nimero de personas que
participan en la produccion: hay talleres donde participan solamente los miembros del nticleo
familiar y otras unidades domésticas confeccionistas que contratan jovenes, generalmente
mujeres, que pueden o no formar parte de sus redes de parentesco. Estos empleadores o
contratantes entregan las piezas cortadas listas para el ensamble y las retiran en determinado

plazo el cual depende del volumen de produccion entregado.

En cambio, las confeccionistas/comerciantes son las personas que producen textiles para luego
comercializarlas ellas mismas, ya sea al por mayor o menor en diferentes ferias de Otavalo u
otras ciudades. Al igual que en el caso de los talleres que trabajan bajo la modalidad a destajo, el

tamafio de estas unidades de produccion varia de acuerdo con el volumen de bienes textiles que
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producen y el nimero de personas que integran el negocio. Por supuesto, esto supone un mayor

trabajo, desde la adquisicion de los insumos, el corte y la comercializacion.

La experiencia de las mujeres entrevistadas me permite identificar estas trayectorias: 1) empiezan
y se mantienen en la confeccion domiciliar a destajo: ii) empiezan y se mantienen en la
confeccidon/comercializacion de prendas de vestir; iii) empiezan en la confeccion a destajo y
transitan hacia la comercializacion de prendas fabricadas por ellas mismas; iv) empiezan en la
comercializacion de prendas fabricadas por ellas mismas y transitan hacia la confeccion a destajo

(Ver grafico 3.2).

Grafico 3.2. Trayectorias laborales de las mujeres confeccionistas al instalar su propio taller

o |C0nfecci(')n a destajo |

o | Confeccion/comercializacion |

e |C0nfecciénadestajo | » |Confeccién/comercializacic')n |

o |C0nfecciénadestajo | ' =~ |Confeccién/comercializacic’)n |

Elaborado por autora a partir del trabajo de campo

La permanencia o recorrido de una modalidad a otra esta determinada por las condiciones
economicas de la familia, la dindmica del sector textil y el capital econdmico que la familia

dispone para invertir en objetos y materiales para la produccion.

Hay que destacar que, las entrevistas realizadas a comerciantes y confeccionistas revelan que las
principales zonas de comercio donde se ofertan los textiles producidos por las familias antes
mencionadas son las ferias de Otavalo, Ambato, Quito, Tulcan, Cuenca y Guayaquil, ciudades
que como vimos en el capitulo contextual se caracterizan por una dindmica de comercio textil
muy importante. Aunque también hay casos de confeccionistas y comerciantes indigenas que
envian los productos fuera del pais, por ejemplo, Francisca que vende parte de las prendas que

fabrica a sus cunados en Colombia.
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3.2.1. Confeccionistas domiciliarias a destajo

El trabajo de confeccion a destajo es una forma de produccion donde las trabajadoras se encargan
de ensamblar las piezas que reciben de su empleador o empleadores para fabricar una
determinada cantidad de prendas de vestir. Estas costureras reciben un pago a destajo, es decir, la
remuneracion que reciben depende de las unidades que logran producir en el plazo definido por
sus empleadores. Esta suele ser la primera modalidad de trabajo a la que se insertan las mujeres

que adquirieron experiencia al trabajar en talleres ajenos a su domicilio.

Las costureras que trabajaron alguna vez dentro de talleres de confeccion de otras personas
generalmente se desligan de sus empleadores paulatinamente, es decir, al comprar sus maquinas
contintian trabajando en los talleres, pero también empiezan a llevarse parte de las prendas a sus
hogares para seguir trabajando. A pesar de que logran instalar su propio taller en casa, es comun
que su antiguo jefe —dentro del taller— se convierta una vez mas en su primer empleador. Luego
de un tiempo, cuando las cargas de trabajo no cubren el ingreso suficiente o cuando se reduce la

cantidad de prendas que reciben empieza la busqueda de nuevos empleadores.

Esta modalidad de trabajo funciona bajo una aparente independencia laboral que sugiere la
ausencia de vigilancia sobre la produccion, sin embargo, esto no es realmente cierto, ya que este
se mueve segiin mecanismos que denotan un control exhaustivo sobre el trabajo. El empleador no
solo controla el nimero de prendas a producir, el tiempo de entrega y el precio, sino que definen
enteramente el camino a seguir en el proceso de confeccion (colores, el diseno y los accesorios de
los productos) y la calidad del producto. En otras palabras, aunque pareciera que las
confeccionistas son trabajadoras “autonomas” que tienen el control sobre su tiempo de trabajo y
sus medios de produccion, en realidad estan regidas por las exigencias de su contratante. Debido
al nivel de competencia que existe y sus necesidades econdmicas, estas mujeres estan obligadas a
trabajar mas de 8 horas diarias con el fin de cumplir el tiempo de entrega de las prendas y no

perder a sus empleadores.

El pago que reciben estas confeccionistas depende de dos elementos principales: la cantidad de
prendas que fabriquen y el tipo de producto que confeccionen. El tiempo que lleva fabricar una
prenda o el nivel de complejidad no tiene mucha importancia para el empleador a la hora de
negociar la remuneracion con las costureras. Segliin cuentan las mujeres indigenas a las que visité,

los pagos que la mayoria reciben o recibian por cada prenda estan entre los 30 y 60 centavos. Hay
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productos como los bolsos en tela andina que afios atras fabricaba Francisca que requerian mas de
25 costuras, sin embargo, por cada una recibia apenas 50 a 60 centavos. Margarita actualmente
confecciona camisas en tela hindq, el cual lleva varias costuras en cuellos y brazos, pero por cada
una le pagan solamente 60 centavos. Las prendas mas baratas son las camisetas, licras y blusas,

ya que el precio por cada prenda puede ir de 25 a 35 centavos.

Si bien las confeccionistas y comerciantes acuerdan que los pagos se realizaran al momento de
que sean entregadas las prendas terminadas, en varios casos se suele ignorar esta condicion. Es
muy comun ver que las confeccionistas hacen lo posible por entregar todo el trabajo en el plazo
definido, pero hay contratantes que tienden a pagar solamente una parte del monto total
convenido. Esto sucede generalmente entre costureras y comerciantes que mantienen una larga
relacion laboral, ya que con el tiempo se genera cierta confianza que permite un constante
intercambio de favores. Por supuesto, esto denota la existencia de una transferencia de costos,

riesgos comerciales e incluso del costo de oportunidad.

Tales condiciones ponen en manifiesto la situacion de la actividad textil otavaleia, movida por
diversos factores que afectan a comerciantes y confeccionistas. El crecimiento del nimero de
comerciantes de textiles viene acompanado de un creciente nimero de talleres de confeccion
domiciliar en sus dos formas: a destajo y productores/comerciantes. Segun los datos de los censos
poblacionales, para el 2010 el nimero de personas confeccionistas crecid en un 70% con respecto
al 2001, y del 2010 a 2022 se dio un aumento de aproximadamente el 47%. Inevitablemente, una
mayor competencia tiende a reducir el valor de los productos textiles a partir de una reduccion de
los pagos a una parte de la cadena productiva, la confeccion. Situacion que obliga a las
confeccionistas a sumir mayores cargas de trabajo para alcanzar los ingresos suficientes y

mantener el hogar.

Frente a estas condiciones hay mujeres como Francisca que logran dar el paso hacia la
comercializacion de prendas fabricadas por ellas mismas. “100 blusas ya no avanzaba pues.
Aunque sea todo el dia y noche entera también ya no avanzaba. Ahi dije, no pues, ya mucho me
esta explotando con la costura. [...] . Como ya puedo un poco las blusas le digo mejor

dediquémonos nosotros a coser blusas” (entrevista a Francisca, confeccionista/comerciante, 1 de

marzo de 2024).
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Sin embargo, no todas las mujeres tienen la facilidad de transitar hacia esta modalidad de trabajo,
ya que para esto es necesario tener un capital que les permita invertir en telas y experiencia en
comercio. Ademas, la comercializacion incluye una dindmica mas compleja y el acceso a un
capital social o una red de relaciones que permita insertarse exitosamente en el mercado de
comercio textil. Al no disponer de estos dos elementos, la mayoria decide mantenerse en la

confeccion domiciliar a destajo.
3.2.2. Confeccionistas domiciliarias y comerciantes

La modalidad de trabajo de confeccion/comercializacion constituye una etapa final de la
trayectoria laboral de las mujeres indigenas que empiezan en el trabajo de confeccion, sin
embargo, no todas logran llegar a esta etapa. Aquellas que deciden optar por este camino se ven
limitadas primero por el capital, ya que para emprender en la comercializacion de prendas de
vestir es necesario una serie de insumos como: hilos, telas, patrones o moldes de las prendas,
mesa para los cortes, cortadoras industriales, etiquetas y, en algunos casos, equipos para realizar
estampados. Pero, tales restricciones no solo se dan en el &mbito de produccion, sino que existen
ademas limites de mercado relacionados al contexto econdmico del pais, las inversiones para

entrar al mercado y la dificultad para ingresar a un mercado tan concentrado como lo es el textil.

A diferencia del trabajo a destajo donde solo se realiza el proceso de ensamble de las piezas de
tela, el trabajo de confeccion y comercializacion es mas complicado. Aqui se cumple todo el ciclo
de produccion, asi que las mujeres y sus familias deben ocuparse de disefiar las prendas, buscar
las telas e insumos necesarios, cortarlas, confeccionarlas y comercializarlas. Un proceso que se
repite cada cierto tiempo, porque los patrones de consumo son cambiantes y pueden depender

tanto de la moda, como de la llegada de nuevas telas al mercado.

En el trabajo de confeccion/comercializacion se inscriben Sara, Maria y Francisca. Maria trabaja
junto a su familia en la fabricacion de ropa deportiva como pantalonetas, calentadores y
camisetas, los cuales son comercializados por su esposo en varios locales de ropa ubicados en
Guayaquil. Francisca y su familia por su parte elaboran camisetas y licras de varios disefios. La
mayor parte de su produccidn es adquirida por un hombre kichwa-Otavalo que vive en
Guayaquil, y otra parte, lo entregan a unos familiares que son comerciantes de textiles en
Colombia. El caso de Sara es particular —podria decirse que refleja una generalidad que sucede a

escala mas amplia —; pese a que empezd su trayectoria como confeccionista/comerciante y afios
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atras vendia sus prendas en las calles de la ciudad de Cayambe, algunos problemas econdémicos y

la falta de capital la obligaron a convertirse en costurera a destajo.

Estas mujeres junto a sus familias cuentan que su cotidianidad incluye una diversidad de tareas
que se repiten a diario. Sara en una entrevista recordaba la rutina que tenia afios atras cuando

trabajo como confeccionistas/comerciante de ropa:

Me acuerdo de que haciamos una docena de pantaldn, a veces se vendia todo, veniamos como a
tipo a las 17:00 h de la tarde e ibamos directo a Otavalo. Cogiamos unos 4 o 5 telas, cortdbamos y
en la noche mismo a veces cociamos. Vuelta nos pedian blusas, ya nos tocaba amanecer para
entregar a ¢l y para nosotros también, y asi. A veces cuando no alcanzabamos, o sea, no nos
alcanzaba para comprar la tela, ya nos tocaba madrugar (entrevista, confeccionista a destajo, 19 de

febrero de 2024).

La experiencia de Sara describe claramente lo que atraviesan los hogares indigenas de Otavalo
que incursionan en el trabajo de produccion y comercializacion de ropa. Un trabajo que, aunque
si permite a las mujeres generar mayores ingresos en comparacion al trabajo a destajo o dentro
del taller, transcurre en un mercado informal demasiado competitivo e incierto. Y dada la
precariedad de estas economias de subsistencia, hace que prefieran la confeccion a destajo,

porque aporta algo mas de “estabilidad” que la incertidumbre del mercado.

Pedro, esposo de Maria, cuenta que no ha sido sencillo encontrar un nicho de mercado donde sus
prendas sean valoradas. “Aun con todo el tiempo y la dedicacion que le pongo, en Otavalo te dan
2 dolares o 3 dolares por prenda, eso no me alcanza. No sé como haran los demds para vender tan
barato” (entrevista a Pedro, confeccionista/comerciante, 4 de abril de 2024). Segtn €1, los
compradores en el Ecuador, principalmente en Otavalo, no se fijan en la calidad de las prendas,
sino en el precio. Situacidon que refleja como la actividad textil en este canton ha dejado de
priorizar la produccion de prendas andinas con valor cultural para empezar a fabricar ropa

ordinaria de bajo costo adaptadas a las nuevas tendencias de moda mundiales.

Tal como vimos en los parrafos anteriores, el negocio de confeccion y comercializacion de ropa
implica una serie de actividades y, por supuesto, una importante cantidad de costos a incurrir. Y
no solo eso, las mujeres con las que trabajé mencionan que un elemento fundamental para

empezar en este negocio es el espacio de trabajo, sobre todo para realizar los cortes de las telas.

Todo esto quiere decir que el transito y permanencia en esta modalidad de trabajo depende en
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gran medida de los recursos que la familia tenga a su disposicion, pues hay muchos casos como
los de Sara que debido a problemas econémicos y personales han tenido que retroceder hacia el

trabajo de confeccion a destajo.

A mi esposo lo encerraron en la carcel (por pension alimenticia). Me acuerdo de que todo lo que
tenia tuve que cancelar ahi. Vuelta me fui al piso otra vez. Como dos afios duré asi, en el piso en el
piso. Vuelta no tenia para la comida, para el pafial. Ya con dos nifias pues ahi. Ya no sabia ni qué
hacer. Cosia, pero no se vendia. Ya venia otra vez a cobrar el banco. Por lo que ya no se estaba
vendiendo, estaba con dos bancos por detras. Entonces ya no sabia ni qué hacer y justo ahi es que
conozco a la sobrina de mi esposo. No sé, algo le estaba comentando y me dice “;por qué no

hacen obras? (entrevista a Sara, confeccionista a destajo, 19 de febrero de 2024).

Sin capital y con las deudas encima, Sara expresa que no tuvo otra opcion que dejar de
comercializar y dedicarse por completo al trabajo a destajo junto a su esposo. A pesar de esto, se
mantiene latente el suefio de volver a confeccionar para ella misma y dedicarse a la venta de ropa
al por mayor, esto con el fin de dejar de depender del ingreso que sus empleadores le
proporcionan. “Siempre he tenido ese suefio. Hasta ahora tengo. Y tengo ese suefio. Algun rato

digo voy a cumplirlo” (entrevista a Sara, 19 de febrero de 2024).
3.3. Relaciones de parentesco en la dinaAmica de confeccion textil de Otavalo

A través de la historia es posible ver como las relaciones de parentesco sanguinea y ritual han
contribuido a la dindmica comercial y productiva de las familias kichwa-Otavalo. Este fenomeno
no es reciente, ya que el trabajo indigena desde siglos atras funciona bajo un sistema de
cooperacion y reciprocidad bastante complejo que incluye miembros de la familia nuclear y

ampliada, vecinos de la comunidad, amigos, conocidos y compadres (Martinez 1996).

Las relaciones de parentesco fueron utilizadas por los indigenas otavalefios dentro de los obrajes
(Borchart 2007), mas adelante en las fabricas textiles (Rivera 1988) y en los talleres artesanales
(Meier 1976). En la actualidad, los testimonios de las mujeres y comerciantes de Otavalo indican
que la dindmica del sector textil se sostiene sobre alianzas familiares y relaciones personales que
han cultivado durante toda su vida dentro y fuera de la comunidad. Como pudimos apreciar en
parrafos anteriores, detrds de las experiencias personales de cada una de las mujeres a las que

entrevisté existe una motivacion diferente que las llevo al trabajo de confeccidn, sin embargo, no
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cabe duda de que en este proceso las relaciones de parentesco cumplieron un papel esencial tanto

en el inicio de su trayectoria, como en la dinamica de trabajo que mantienen actualmente.
3.3.1. Las redes de parentesco: el boleto de entrada a la confeccion

Los testimonios de las confeccionistas demuestran que las redes de insercion laboral indigena son
sus relaciones de parentesco (Rivera 1988). En la mayoria de los casos, estas redes han facilitado
la entrada de las mujeres y sus familias a la actividad de confeccion, aunque es diferente para
aquellas que empiezan su trayectoria como talleristas y las que emprenden directamente en la

confeccidon domiciliar.

Las extalleristas cuentan que se insertaron en los talleres a través de familiares o conocidos que
las contactaron con sus empleadores; Isabel entro6 a trabajar en el taller de elaboracion de
calentadores, gracias a su tia; Francisca se vincul¢ al taller de confeccion de bolsos en [luman
gracias a su hermana quién le present6 a su empleadora; Margarita entr6 a este mismo taller por
sugerencia de un primo; y, Elena acudio6 al taller de confeccion Wasmu gracias a una amiga que
conoce desde hace 10 anos. Una vez insertas en el taller, las confeccionistas crearon su propia red

de contactos que le sirvieron posteriormente en su dindmica de trabajo.

Las mujeres que empezaron directamente en la confeccion domiciliar fueron impulsadas por sus
maridos y su red de relaciones familiares y personales. Por ejemplo, Sara cuenta que empezo a
confeccionar gracias a su marido, quién trabajo afios atras en el taller de su hermana en
Venezuela. La historia de Maria es similar, ya que ella se dedico al trabajo de confeccion por
impulso de su esposo quién tenia familiares con varios afios de experiencia en la elaboracion de
prendas de vestir. Esto quiere decir que el matrimonio no solo amplia las relaciones de parentesco
(Gonzalez 2020), sino que inserta a las mujeres indigenas en nuevos sectores productivos a los

que durante su juventud jamas estuvieron vinculadas.

Ambas experiencias ponen de manifiesto que las relaciones familiares, de confianza o afinidad
son mecanismos sociales que permiten a los indigenas acceder a determinados actividades
econdmicas o espacios laborales (Rivera 1988). De una u otra forma, estas redes permitieron que
las mujeres kichwa puedan ampliar sus posibilidades de obtener ingresos, algo que es muy
importante sobre en un contexto donde hay muy pocas opciones de trabajo que permitan estar

cerca de la comunidad y la familia. Por supuesto, esto no sucede siempre, ya que también hay
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casos en que hombres y mujeres jovenes son reclutados por parientes o conocidos para trabajar en

talleres textiles en el exterior.
3.3.2. Las redes de parentesco en la confeccion domiciliar

Las mujeres a las que entrevisté manifiestan que iniciar en la confeccion domiciliar no ha sido
sencillo; la necesidad de trabajar para ellas mismas se ha convertido en un camino muy
complicado. Hay mujeres que recuerdan haber comprado sus primeras maquinas contrayendo
deudas. Algunas dicen que empezaron en el negocio sin siquiera tener conocimientos basicos en
el manejo de maquinas de coser e incluso sin tener personas para quienes trabajar. Frente a estas

circunstancias las redes familiares y personales se convierten en un importante recurso.

La experiencia de Isabel, que trabaja como confeccionista a destajo para una comerciante de ropa

juvenil ilustra esta situacion:

Estaba tan desesperada por..., o sea, trabajar rapido. Buscaba un proveedor y le digo a mi prima
“;no sabes si alguien por alla quiere que le dé cosiendo?” [...] ella le pregunt6 a una que es su
familiar mismo por parte del esposo. Me dijo, “ven Isabel, vamos”. Ella me ayud6 y me fui. En
ese momento, como te dije, solo tenia la over y la sefiora que me presentd mi prima me dice que
si, que si me va a dar trabajo. [...] me dice “;en 3 dias serd que me pueda entregar?” Yo le digo,
obvio que si, bueno, aunque atn no sabia confeccionar las prendas que ella vendia... (entrevista,

confeccionista a destajo, 2 de febrero de 2024).

A través de este recuerdo Isabel expresa que la ayuda de su prima le facilito su inicio en la
confeccion domiciliar a destajo, pero, ademas le permitid insertarse en una red mas amplia de

comerciantes que posteriormente también la contrataron.

Al analizar la dindmica de trabajo que mantienen actualmente las mujeres es posible notar que en
la actividad de confeccion esta sostenida sobre una compleja red de relaciones familiares y
personales “basadas en la confianza mutua desarrollada durante afios de trato social” (Narotzky
2001, 73). En realidad, la mayoria de las mujeres indigenas a las que entrevisté manifiestan que
trabajan y han trabajo, tanto para comerciantes que no forman parte de su circulo familiar mas
cercano, como para parientes, vecinos, compadres y amigos de la familia. Francisca, por ejemplo,
menciona que la mayor parte de las prendas que elabora las entrega a un sefior indigena que vive
en Guayaquil, mientras que otra parte lo envia a sus cufiados en Colombia. “Esos son para mis

cufiados. Como hacen pedidos alld también, entregamos a mis cuiiadas [...] ellos dicen,
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necesito..., preguntamos cuantos shorts. Entonces nos toca mandarle” (entrevista a Francisca,

confeccionista/comerciante, 1 de marzo de 2024).

Si bien, hoy en dia las redes sociales se han convertido en un importante canal que opera en la
dindmica del mercado textil, las redes de parentesco son el primer recurso al que acuden
comerciantes y costureras. Esto quiere decir que, las redes acttan en dos sentidos: por un lado,
permiten a las confeccionistas encontrar a sus potenciales empleadores; y, por otro, ayudan a los
comerciantes a reclutar trabajadoras ya sea para sus talleres o como confeccionistas a destajo. A
pesar de que actualmente las redes sociales y la radio facilitan este proceso, estos recursos son
utilizados como ultima opcion, es decir, cuando comerciantes y confeccionistas han agotado sus
opciones dentro de sus redes de contacto personales. Esta situacion refleja que la dindmica
productiva en el sector textil se sostiene de complejas redes de relaciones basadas en el

parentesco, las cuales operan a la vez como relaciones economicas (Torres 2005).

Estas relaciones actiian dentro de una estructura comunitaria y familiar donde el intercambio de
bienes, favores y apoyo reciproco son la base de la estructura productiva y comercial textil. En el
trabajo se crean obligaciones mutuas entre confeccionistas y comerciantes que impulsan la
cooperacion. El caso de los indigenas otavalefios dentro de la actividad textil se parece a lo que
Susana Narotzky (2001) encuentra en el caso de la industria de calzados en la provincia de
Alicante en Espafa. En realidad, la industria del calzado que estudia esta autora y la confeccion
otavalefa son similares en varios sentidos: ambas se estructuran sobre una espesa red de
relaciones de parentesco y deberes morales “construidos durante afios de convivencia” (76); y,
son un ejemplo claro de un modelo de desarrollo econdmico “desde abajo” que se sostiene de

valores como la reciprocidad y la cooperacion comunitaria (Narotzky 2001).

Durante mi investigacion pude apreciar como las confeccionistas aceptaban prendas de sus
familiares mas cercanos como una forma de recompensar el apoyo recibido en momentos

anteriores. En la entrevista Margarita lo describe de esta forma:

hace tiempo que mi compadre no me dejaba sacos para coser, justo la otra vez vino, y eso que ain
tenia bastantes camisas de la tia de [luman. Pero me toc6 coger, porque ¢l me ha apoyado cuando
mas lo necesitaba, dandome prendas para que pueda coser, porque una vez estuve sin nada, nada
de trabajo, la sefiora de [luman no me estaba mandando (entrevista, confeccionista a destajo, 18 de

marzo de 2024).
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Los vinculos que se van tejiendo dentro del ambito familiar y comunitario actiian en el marco
laboral como una especie de amortiguador ante cualquier dificultad. Aunque también constituyen
una forma de encubrir la explotacion, los abusos laborales y la distribucion del trabajo basada en

el género.

En el ambito més familiar y personal, estos lazos no pierden importancia, ya que contribuyen a
que las mujeres puedan mantenerse dentro del negocio. Margarita, por ejemplo, puede dedicarle
mas tiempo a la confeccion porque sus suegros y sus cufiados la apoyan con sus hijas pequenias.
Ella manifiesta que cuando tiene sobrecargas de trabajo, sus cufiadas se ofrecen a retirar a sus
hijas de la escuela, y cuando ella tiene tiempo libre apoya a sus cufiadas de la misma forma. Esto
refleja como la familia indigena funciona bajo un sistema de cooperacion donde los miembros del

hogar se apoyan en diferentes dmbitos, tanto en el plano productivo como en el reproductivo.

Por ultimo, las entrevistas realizadas a las mujeres confeccionistas también visibilizan los
sistemas de cooperacion que existen entre diferentes unidades de produccion domiciliarias,
mismas que funcionan sobre la base de relaciones de parentesco y afinidad. Las mujeres sefalan
que en muchas ocasiones se han apoyado en parientes que son confeccionistas para liberar sus
cargas de trabajo. “Ella no avanzaba a coser mucho. Yo siempre le ganaba coser a mi prima. A
veces cuando yo estaba ocupada, ahi nomas le decia, no estoy alcanzando ayudame y ella me
ayudaba. Vuelta ella decia, no estoy alcanzando, ya no avanzo, ayadame y le ayudaba a ella. Asi
nos cambidbamos con mi prima” (entrevista a Francisca, confeccionista/comerciante, 1 de marzo
de 2024). Este tipo de practicas que se generan entre parientes, conocidos o familia permiten
parcialmente a las mujeres sostener su ritmo de trabajo, y al mismo tiempo, ocuparse de otras

actividades relacionadas a la reproduccion.
3.4. Cambios en el sector textil otavalefio

A pesar de que Otavalo es reconocido nacional e internacionalmente como una industria
productora de textiles andinos y artesanales, hoy en dia la produccion se ha ampliado a un ritmo
acelerado. Todo esto en funcion de los patrones de consumo imperantes en el mercado textil
mundial y la insercion de los indigenas a una logica de produccion mas mercantil. En esta zona
ya no se elaboran solamente textiles étnicos; el mercado otavalefio esta abarrotado por un sin
nimero de comerciantes de prendas ordinarias de bajo costo que destinan sus productos al

consumo local.
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El crecimiento de la demanda de este tipo de productos ha incentivado un aumento de unidades
domésticas dedicadas a la confeccion de prendas que trabajan a un ritmo acelerado de
produccion, es decir, bajo un sistema de fabricacion en serie que ha configurado las condiciones
de vida de las familias indigenas. Los datos del censo nacional reflejan que desde el 2001 al 2022
el nimero de hogares que se dedican a la confeccion de prendas de vestir en Otavalo ha crecido
en un 63%. Esto quiere decir que, pese a que el trabajo textil realizado en la zona de Peguche es
el que inicialmente ha otorgado fama al indigena de esta region (Jaramillo 2021), en la actualidad
el textil, sobre todo de la confeccion de ropa, se ha ampliado a otras comunidades y parroquias

rurales de Otavalo (Ver tabla 3.1).

Tabla 3.1. Nimero de hogares que se dedican a la produccion de ropa en Otavalo

Parroquias 2001 2010 2022
Otavalo 922 1389 1742
Dr. Miguel Egas Cabezas 133 286 490
Eugenio Espejo 82 115 374
Gonzélez Suarez 15 31 43
Pataqui 0 0 0
San José de Quichinche 120 148 298
San Juan de lluméan 120 440 570
San Pablo 43 53 66
San Rafael 13 8 44
Selva Alegre 2 1 1

Elaborado por la autora a partir de los datos del Censo de Poblacion y Vivienda 2001, 2010 y 2022.

Las trayectorias de las mujeres indigenas en el trabajo de confeccion dan cuenta de los cambios
que se han desarrollado en el mercado textil otavalefio durante los tltimos afios. Sus testimonios
reflejan el modo en que ciertas modificaciones que sufrieron las maquinas de coser, los nuevos
insumos que empezaron a comercializarse en Otavalo y el avance de las tecnologias de
informacion y comunicacion permitieron una importante diversificacion en los productos textiles,

los cuales poco a poco se expandieron en el mercado local.
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3.4.1. Las maquinas de coser

La introduccion de las méaquinas de coser eléctricas en Otavalo han sido clave en el proceso de
transformacion del sector textil. Pese a que en la década de 1970 ya existian talleres mecanizados,
solo un nimero reducido de indigenas tenia la posibilidad de convertir sus talleres artesanales en
pequenias industrias textiles, asi que Otavalo alin se destacaba como una “sociedad de artesanos”
(Meier 1985). Hoy evidentemente las cosas han cambiado, no solo que el numero de artesanos ha
reducido drésticamente, sino que gran parte de las unidades domésticas confeccionistas trabajan

con maquinas de coser eléctricas de gran velocidad.

Las maquinas de coser son la principal herramienta y medio de trabajo para las mujeres indigenas
de las comunidades de Otavalo. Gaby, confeccionistas con mas de 15 afios de experiencia en
confeccion de prendas de vestir, manifestd que los precios de las maquinas rodean los 600 a 1200
dolares, aunque esto también depende mucho de la marca. Asimismo, explicé que una unidad
doméstica dedicada a la confeccion domiciliar bien equipada tiene al menos una maquina recta,
overlock y recubridora cuya inversion total bordea los 3 000 ddlares. Los talleres mas grandes
llegan a tener dos maquinas de cada una, esto es mas usual en unidades de producciéon que se

apoyan de obreros asalariados.

Foto 3.1. Maquinas de coser industriales

Fotos de la autora

Hay también talleres de confeccion especializados en una linea de productos que ademas de las
maquinas basicas poseen bordadoras eléctricas, sublimadoras y equipo de serigrafia. El taller de

Maria y Pedro es un ejemplo, pues en su taller tienen maquinas collareteras, remalladoras,

83



recubridoras cilindricas y maquinas interlock, el precio de cada una esta entre los 3.000 a 8.000
dolares. Hay pocas unidades domésticas de este tipo; la inversion que se requiere impide a los
talleres mas pequefios adquirir maquinas mas especializadas. Durante mi trabajo de campo visité
al menos 10 hogares que se dedican a la confeccion, entre ellos, solamente el taller de Maria tenia

maquinas especiales.

Los cambios en los medios de produccion estan relacionados sobre todo a las marcas y las
funcionalidades que poseen estas maquinas. Los testimonios de las mujeres indigenas a quienes
entrevisté revelan que las primeras que ingresaron a los hogares de Otavalo fueron las Singer de
uso doméstico, que funcionaban a pedal y tenian la capacidad de coser hasta 900 puntadas por
minuto. Con el tiempo, sobre todo desde inicios de los 2000 gran variedad de maquinas de escala

industrial se insertaron en los hogares de las confeccionistas.

La expansion de la demanda de bienes textiles en Otavalo permitié que nuevas marcas de
maquinas de coser origen de origen asiatico y de un costo relativamente menor ingresaran a los
hogares indigenas. Margarita lleva trabajando en la confeccion textil aproximadamente 14 afios,
hace 9 afios que compro6 su primera recta y cuenta que en el mercado se ofertaban maquinas
Hontex, Siruba, Singer, Juki y Sunstar las cuales funcionan a una velocidad de 3 000 a 6 000

puntadas por minuto.

Las primeras maquinas industriales funcionaban a una velocidad estdndar; por ende, las mujeres
cuentan que fue complicado aprender a manejarlas. Hoy, en los locales del centro urbano de
Otavalo hay una gran variedad de maquinas industriales con funciones especiales que permiten
regular facilmente la velocidad. Estos cambios son visibles dentro de los talleres de las mujeres a
las que visité: las confeccionistas que empezaron su trayectoria alrededor de 3 a 5 afios atras
poseen maquinas Jack con regulador de velocidad; en cambio, aquellas que tienen una trayectoria

mas larga tienen ambos tipos de maquinas.

Los cambios en el trabajo textil se ven reflejados también en los insumos, es decir, en los hilos y
las telas. Si bien, existen atin pequenos productores de telas andinas, principalmente en Peguche,
varios confeccionistas sefialan que Otavalo se caracteriza por la oferta de telas licra, durazno y
peluche de origen asidtico. Sucede lo mismo con otros insumos, la mayoria de los locales en
Otavalo rotulan en sus anuncios que son importadores de hilos, cierres, botones, broches,

elasticos y otros materiales de confeccion.
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El tipo de prenda o producto que copa los mercados en cada época esta definida, por un lado, por
las telas que se comercializan en los locales y, por otro lado, por las tendencias de moda
emergentes las cuales suelen cambiar constantemente. En realidad, al recorrer las calles de la
ciudad es claro que hay una evidente configuracion de la produccion textil de Otavalo, ya que el
crecimiento del comercio de confecciones y prendas étnicas, que también forman parte de una
cadena de produccion mas industrializada, es relativamente menor que la dindmica comercial de
prendas ordinarias. Ademas, es evidente que en el centro de la ciudad el nimero de locales que
venden telas importadas supera en gran medida a la cantidad de locales que comercian telas

andinas —estas se concentran solamente en las calles contiguas a la Plaza de Ponchos—.
3.4.2. Cambios constantes en los productos textiles

La capacidad de las nuevas maquinas industriales que eran de un costo relativamente menor a las
primeras marcas, las nuevas funcionalidades que se incorporaron en ellas y la entrada masiva de
insumos importados dieron pie a una dindmica de produccion y comercializacion de bienes
textiles, quizas parecida al de la gran industria de moda rapida. Sobre todo, porque es claro que
dentro de los hogares se estan elaborando una mayor cantidad de prendas ordinarias de bajo costo
y de menor calidad adaptadas a las modas emergentes y destinadas al mercado interno (Villalva y

Escobar 2018).

Hay un importante vinculo entre la industria textil local y la dinamica productiva que se
desarrolla a nivel global. Como plantea Ana Martinez (2008, 106), el desarrollo de las tecnologias
de la informacion y de nuevas estrategias empresariales “han alterado profundamente el modo en
que se produce, distribuye, comercializa y vende la moda”. Hoy las grandes firmas de ropa a
nivel mundial trabajan bajo una produccion flexible: diversifican con mayor rapidez la oferta de
sus productos, se adaptan con facilidad a la demanda de los consumidores y trabajan bajo la
subcontratacion de pequefias y medianas empresas de confeccion. Un claro ejemplo es Inditex-
Zara, empresa espafiola que trabaja bajo un sistema muy rapido de analisis de mercado, disefio y

produccion de ropa.

Segun las investigaciones realizadas por Luis Alonso Alvarez (2012) y Ana Martinez Barreiro
(2008), una de las principales ventajas del grupo Inditex es su flexibilidad productiva, que es
basicamente su capacidad de insertar productos al mercado en un tiempo reducido, ademas de su

sistema de comunicacion entre las tiendas y sus talleres. Mientras otras marcas lanzan nuevas
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colecciones en un promedio de nueve meses, Inditex lo hace en aproximadamente dos semanas.
Esta es importante, sobre todo, “en el sector de la confeccion, en el que las preferencias de los

consumidores son muy inestables” (Alvarez 2012, 153).

Por supuesto, los comerciantes y productores indigenas en Otavalo no realizan un exhaustivo
analisis de mercado y tampoco trabajan bajo un acelerado sistema de produccion a la altura de
estas grandes marcas. Sin embargo, existe un intento constante de produccion en masa que busca
reinterpretar o adaptar estilos producidos por otras marcas de ropa de moda nacional e
internacional para fabricarlos en gran cantidad y ponerlos al alcance del consumo popular (Pérez

2006).

La mayoria de los comerciantes se mantienen en la produccion de una linea de ropa especifica,
pero tratan de cambiar modestamente los disefios, colores y tipos de tela cada cierto tiempo para
elevar o mantener sus niveles de venta. Otros mercantes indigenas se mueven de manera flexible
entre distintos modelos de prendas, y los cambian dependiendo de la época del afio y la moda.
Los que tienen mas experiencia en el comercio utilizan varias estrategias para renovar
constantemente sus productos. Una herramienta importante para los comerciantes y productores
de ropa en Otavalo es internet, puesto que gran parte de las prendas ordinarias que se
comercializan al por mayor y menor en las ferias de Otavalo son disefiabas en base a la
informacion publicada en redes sociales como Instagram, Facebook, Pinterest, y paginas de venta

de ropa online como Shein.

En realidad, el desarrollo de las tecnologias de la informacion y comunicacion generaron un
cambio importante en la linea de produccion textil. Si antes los conocimientos eran transmitidos
de padres a hijos o aprendidos en un taller, y décadas atras esta actividad demandaba de un
conjunto de conocimientos especializados desde el hilado y el tejido, ahora el internet brinda una
gran cantidad de informacion que facilita la insercion de las personas al trabajo textil, sobre todo
en la confeccidon que es una actividad donde la inversioén en insumos y medios de produccion es

relativamente baja con respecto a otros negocios.

Durante el trabajo de campo, pude conocer a varios comerciantes que, en menos de dos meses de
lanzar un producto, estaban buscando nuevos disefios y telas para producir. Efrain, por ejemplo,

en la primera conversacion que sostuve a finales de febrero estaba cortando piezas para faldas en
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tela rip, y tres meses después, en mayo, empezo6 a producir conjuntos para mujer en tela angora

(Ver foto 3.2).

Foto 3.2. Prendas producidas y comercializadas por Efrain

Fotos de la autora

En definitiva, sobre el proceso de produccion en Otavalo puede decirse que las prendas ordinarias
que se comercializan son producto de dos procesos: uno muy bésico que consiste en comprar una
prenda de moda en el mercado textil, descoserla y traspasar el molde a papel o carton para luego
producirla; y otro, méas complejo, que implica buscar disefios en internet, realizar algunas
modificaciones y enviarlas a un profesional para generar los patrones. Con los disefios listos, los

confeccionistas compran las telas, la cortan y empieza el proceso de confeccion.

Para algunos comerciantes, la dindmica de produccion textil en Otavalo es percibida como un
mercado de “ropa copiada”. Basta que un comerciante fabrique un producto que genere altos
niveles de venta para que los demas empiecen a producir la misma prenda. Algunos comerciantes
como Pedro, esposo de Maria, que hace mas de 16 afos se dedica a la venta de ropa, considera
que en Otavalo hay mucha copia, porque “tu llevas el producto, algiin comerciante te ve y ya lo
produce a precios mas bajos, dafiando tu negocio” (entrevista, confeccionista/comerciante, 4 de
abril de 2024). Esto lo reafirma Geovany, marido de Francisca, que en una entrevista expresaba
que en ocasiones lo que hacen es comprar una prenda, la descosen, copian en carton los moldes y

empiezan a producir.
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Esto no quiere decir que dentro de las comunidades no se elaboren productos propios de Otavalo.
Especialmente en Peguche, es muy comun escuchar al interior de las viviendas el sonido de los
telares eléctricos que fabrican confecciones étnicas que en su mayoria se comercializan al por
mayor y menor en la Plaza de Ponchos e incluso son exportadas a otros paises. No obstante, es
posible que la competencia de textiles peruanos, bolivianos y chinos, importados incluso por los
mismos kichwa-Otavalo, hayan reducido la dindmica productiva de este ramo textil (El
Comercio, 2019). Frente a estas condiciones incluso hay productores y comerciantes que han
decidido cambiar su linea de fabricacion. Por ejemplo, Francisca en una entrevista comentaba que
una comerciante de Peguche para quién trabajaba afios atras tuvo que dejar de producir mochilas
y carteras en tela andina por la fabricacion de cobijas. Esto porque la creciente competencia habia

reducido considerablemente el precio de dichos productos.
3.4.3. Las zonas de comercio

Tal como menciona Jaramillo (2010), el mercado textil Otavalefio es bastante diversificado. No
podemos hablar de una linea de confeccion en la que los talleres de confeccion se hayan
especializado, pues en la mayoria de los casos, tanto confeccionistas como mercantes, se adaptan
a los patrones de consumo y las nuevas tendencias del mercado. Tal es asi que, a la industria textil
otavalefia reconocida por la produccion de ropa y confecciones étnicas, se suma un gran niimero
de productores y comerciantes que se mueven dentro de circuitos de venta textil de ropa

ordinaria.

Al recorrer las calles de Otavalo, sobre todo los sabados en que la dindmica comercial es mas
intensa, es posible mirar una gran cantidad de comerciantes que ofrecen sus productos en dos
zonas principales: la Plaza de Ponchos y el Copacabana. En ambos lugares y las calles contiguas
se comercializan textiles fabricados, ya sea en las comunidades cercanas, en otras provincias e
incluso importadas de otros paises. No obstante, en estos sitios los productos textiles estan

direccionados a distintos segmentos de mercado.

Por un lado, la Plaza de Ponchos, conocida como la Plaza Centenario, es el centro de comercio de
artesanias y textiles andinos. En este lugar se ofrecen tejidos, confecciones y prendas étnicas —
tapices, suéteres, ponchos, bufandas, chalinas y camisas—, las cuales buscan adaptarse

principalmente a la necesidad y demanda de los turistas nacionales y extranjeros. A esto se suman
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comerciantes mayoristas que adquieren las prendas para revenderlos en otras zonas del pais e

incluso en el exterior.

Foto 3.3. Puestos de venta de prendas étnicas en la Plaza de Ponchos

Fotos de la autora

Por otro lado, esta la feria de textiles “Copacabana” que aglutina varias asociaciones de
comerciantes mayoristas y minoristas de ropa. El comercio en esta zona se ha ampliado de
manera considerable durante los ltimos afios, ya que ademas del canchon del Copacabana,
donde se ubican alrededor de 400 comerciantes (La Hora 2017), tras la emergencia del Covid-19,
se han creado dos zonas mas de comercio: “El madrugén de mayoristas el Jordan” y “la feria
textil mayorista La Gran Bodega”. Ambas nacen de la iniciativa de comerciantes que debido a la
falta de espacio dentro del canchon del Copacabana y los problemas que se presentaban con otros

comerciantes decidieron organizarse y arrendar su propio sitio de comercializacion.

Foto 3.4. Feria de textiles del mercado Copacabana

FERIA Vs
MAYORISTAS Y
MINORISTAS

Izquierda: Feria “El Madrugén de Otavalo. Centro: Feria “La gran Bodega”. Derecha: Feria de la “Asociacion de

comerciantes mayoristas Otavalo”. Fotos de la autora.
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Ademas de estas dos zonas donde se concentra la dindmica de comercio de textiles, hay que
tomar en cuenta que la venta de ropa y otras confecciones se extiende en todo Otavalo, pues es
posible apreciar locales de ropa al interior del mercado municipal, en la feria de animales de
Quinchuqui y la Compaiiia, y varios locales en el centro de la ciudad. Los sdbados hay también
comerciantes kichwas y no kichwas que expenden sus productos de manera informal en las calles

principales de Otavalo.

La expansion de las zonas de comercio de textiles en Otavalo ha generado un notable crecimiento
de las unidades de produccion domiciliar en las comunidades, una modalidad de produccion que
se sostiene en el trabajo de familias indigenas, especialmente mujeres, madres y amas de casa
cuyas actividades se efectuan a la par de las tareas domésticas y comunitarias bajo condiciones
desfavorables que afectan no solo su salud fisica y mental, sino también, en parte, reducen su

participacion en el &mbito comunal y afectan sus relaciones personales/familiares.
3.5. Conclusiones del capitulo

En este capitulo se analizaron los cambios desarrollados en el sector textil otavalefio y el papel
que cumplen las redes de parentesco para las mujeres que se dedican a la confeccion de ropa.
Esto lo hice a partir de la construccion de las trayectorias laborales y de vida de las mujeres
kichwa-Otavalo, herramienta analitica que permite entender el camino recorrido por las mujeres
en el ambito laboral hasta llegar al trabajo de confeccion domiciliar. A partir de este analisis es
posible concluir que las trayectorias laborales de las mujeres kichwa-Otavalo empiezan a muy
temprana edad y se caracterizan por una constante rotacion entre trabajo precarios e informales.
Situacion que parte de las necesidades del hogar que obligan a las mujeres a abandonar su
formacion académica e incorporarse en distintos tipos de trabajos como una forma de apoyar a la

economia de la familia.

La trayectoria de las mujeres indigenas en la actividad de confeccion empieza por dos vias: tras
adquirir experiencia en talleres textiles manejados por comerciantes de la misma comunidad u
otras cercanas y tras vincularse al comercio de prendas de vestir. Las razones principales que
motivan a estas mujeres a instalar su propio taller estan relacionadas a la necesidad que tienen de
cumplir con las labores domésticas, encargarse del cuidado de los hijos o simplemente la

busqueda de una autonomia laboral y las experiencias atravesadas en trabajos anteriores, dentro
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de los cuales debian permanecer mas de 8 horas fuera del hogar y lejos de familia a cambio de

pagos muy bajos.

Uno de los mecanismos sociales mas importantes que insertan a las mujeres kichwa a la
confeccion y comercio de textiles son las relaciones de parentesco. Estas en primera instancia
facilitan el inicio de las mujeres en la actividad textil y luego, una vez insertas, mantienen su
dindmica de trabajo al proveer trabajo, informacion y recursos econdmicos/materiales que les
permita mantenerse dentro del negocio. Las redes de parentesco funcionan en dos sentidos: por
un lado, a las confeccionistas les permite tener acceso a comerciantes que las contraten; y, por
otro lado, a los comerciantes les permite reclutar a confeccionistas que trabajen para ellas, sea
dentro de su propio taller o a destajo. Si bien, las relaciones familiares y personales determinan la
dindmica de trabajo dentro de la confeccion y comercio de textiles, tales relaciones, sobre todo en
el caso de las confeccionistas a destajo, suelen ser aprovechadas por algunos comerciantes para

negociar pagos demasiado bajos o imponerles cargas de trabajo muy altos.

En lo referente a la transformacion que ha sufrido el sector textil otavalefio, se nota un notable
cambio en términos de productos ofertados, medios de produccion y el crecimiento de unidades
domésticas dedicadas a la confeccion. Primero, la linea de produccion que durante los 70 se
orientaba principalmente a la fabricacion de textiles destinados al mercado turistico ha dado un
vuelco a la produccion de prendas ordinarias. Esto tiene que ver con la entrada de insumos
importados de un costo relativamente bajo al mercado otavalefo y la incidencia del internet que
ha impulsado a los hogares indigenas a dedicarse al comercio de ropa de moda de bajo costo.
Segundo, contrario a lo que sucedia en los afios 70 en que muy pocos hogares tenian acceso a
maquinas mecanizadas, actualmente hay una diversidad de maquinas industriales de diferentes
costos y funcionalidades que son mas accesibles. Y, por tltimo, en toda la ciudad de Otavalo,
sobre todo, en ferias como el Copacabana, sus alrededores, locales y calles de la ciudad se
comercializa una gran cantidad de prendas ordinarias, lo cual también ha permitido un
crecimiento de confeccionistas en comunidades donde el textil no ha sido una actividad
tradicional, tal como sucede en zonas como Peguche, donde funcion6 uno de los principales

obrajes de la Real Audiencia.
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Capitulo 4. El taller/hogar: superposicion de los espacios de produccion y reproduccion en

la confeccion domiciliar.

La confeccion domiciliar es una actividad sobre la cual se ha sustentado historicamente la cadena
de produccion textil otavalena. Hoy la actividad se ha expandido a diferentes comunidades donde
las familias producen una diversidad de prendas ordinarias ya sea para venderlas por ellos
mismos o para otros comerciantes de la zona. Una gran cantidad de prendas de moda de bajo
costo han saturado el mercado textil otavalefio, situacion que ha reducido el valor del trabajo de
las mujeres y las ha obligado a asumir mayores cargas laborales. Dadas estas circunstancias, al
interior de las unidades domésticas, las mujeres atraviesan contextos complejos: deben sostener
econdmicamente a la familia, asumir las responsabilidades del hogar y cumplir con los

compromisos que implican la vida rural comunitaria.

El presente capitulo tiene por objeto analizar las condiciones laborales y de vida de las mujeres
kichwa-Otavalo que trabajan como confeccionistas domiciliarias frente a los cambios producidos
en la dindmica productiva del sector textil. A lo largo del capitulo examino el entrelazamiento de
las actividades de produccion y reproduccion dentro de las unidades domésticas confeccionistas,
esto sumado a las responsabilidades que asumen dentro del ambito comunal y el significado que
ellas otorgan a su trabajo, su rol dentro del hogar y la comunidad. Este capitulo se nutre del
ejercicio de observacion participante y las entrevistas que realicé a las confeccionistas y
comerciantes indigenas durante el trabajo de campo. Debido a mi interés en captar directamente
las condiciones de trabajo de estas mujeres, este capitulo se basa en mi participacion directa en el
trabajo de confeccion, es decir, mi andlisis parte no solo de los testimonios de las costureras y sus

familias sino también mi propia experiencia en esta modalidad de trabajo junto a ellas.

El capitulo se organiza en cuatro secciones. En la primera, abordaré la condicion actual de las
mujeres kichwa en el trabajo de confeccion domiciliar, donde analizo el lugar de trabajo de las
mujeres confeccionistas, el modo en que organizan sus actividades —productivas, reproductivas
y comunales— y las consecuencias de la superposicion de tareas sobre sus cuerpos. En la
segunda seccion plantearé los factores que hacen de la actividad de confeccion domiciliar un
empleo que se mueve en una dindmica inestable que mantiene en la incertidumbre a las mujeres y
las obliga a complementar sus ingresos a través de multiples actividades. En la tercera parte, a

partir de los testimonios de las mujeres indigenas examino el significado que otorgan a su trabajo
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y su lugar dentro del hogar, no solo como trabajadoras, sino como madres y mujeres indigenas. Y,

finalmente presento las conclusiones del capitulo.
4.1. Las mujeres kichwa-Otavalo en la confeccion domiciliar

El sector textil otavalefio funciona sobre una compleja dinamica productiva y comercial donde las
relaciones de parentesco tienen un papel esencial. Para los kichwa-Otavalo estas son un
importante mecanismo social de insercion laboral y, una vez insertos en la actividad, proveen
informacion, recursos y trabajo, elementos fundamentales dentro de un mercando inestable como
el textil. La estructura productiva estd conformada principalmente de “microempresas” o mas
bien pequeiios talleres familiares que elaboran prendas de vestir. Estas se inscriben dentro de la
modalidad de confeccion domiciliar, sistema de trabajo donde el hogar funciona al mismo tiempo

como unidad de produccién y espacio de convivencia y reproduccion diaria.

Las mujeres kichwa-Otavalo que participan de la confeccion domiciliar, sea como obreras
asalariadas dentro de talleres bajo relacion de dependencia o en sus propios hogares, desarrollan
sus actividades dentro de un contexto comunitario, el cual les permite tener acceso a diferentes
recursos y redes de cooperacion dentro y fuera del &mbito comunitario (Martinez 2002). Pero, al
mismo tiempo, en el espacio comunal deben cumplir con una serie de actividades que legitiman
su lugar dentro de la comunidad como la participacion en mingas, reuniones y otras practicas
culturales y sociales que caracterizan la cotidianidad indigena. Esto quiere decir que las mujeres
kichwa se enfrentan a una multiplicidad de tareas que incluyen no solo el peso de las

responsabilidades del hogar y el trabajo, sino también de la comunidad.

En primera instancia la confeccién domiciliar permite a las mujeres ocuparse de diferentes
actividades al mismo tiempo: laboral, familiar y comunitario. Las mujeres tratan de conciliar
estos tres ambitos con el objetivo de proveer bienestar a los miembros de su ntcleo familiar, pero
segun los testimonios de las mujeres no siempre logran conciliar su trabajo con las labores de
reproduccion. Una de las respuestas mas frecuentes que enuncian las mujeres al preguntarles
sobre su trabajo es el siguiente: “Decidi dedicarme a esto para no salir dejando a mis hijos,
porque se quedan solitos. Por eso pienso que nos ensefiamos mas a confeccionar en la casa las
mujeres indigenas” (Francisca, confeccionistas, 15 de enero del 2024). No obstante, las

actividades de cuidado se sujetan al trabajo y las metas de produccion.
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Pese a las ventajas que otorga la confeccion domiciliar, reconozco que mi inmersion dentro de los
talleres textiles me permitid entender que las mujeres no solo deben lidiar con las multiples
actividades que realizan, sino con unas condiciones poco favorables que implican vivir y trabajar
en un mismo espacio, en este caso su propia vivienda. Al interior de los hogares/taller las
costureras afrontan diversos problemas: la mayoria no cuenta con un lugar apropiado para
desarrollar su trabajo, confeccionan mas de 10 horas al dia, asume altas cargas de trabajo, reciben

pagos demasiado bajos, etc.
4.1.1. La insercion del taller al hogar: el lugar de trabajo de las confeccionistas

La vida de la mayor parte de las mujeres confeccionistas transcurre en un cuarto, bajo el sonido
de la musica y las noticias que se emiten en la radio, rodeadas de varias maquinas de coser,
prendas a medio terminar, bultos de ropa y telas por todos lados. La cotidianidad de estas mujeres
se desarrolla en un espacio donde los materiales de trabajo se entremezclan con juguetes,

cuadernos, muebles, cubiertos y otros objetos que hacen parte de la intimidad del hogar.

Limitadas por el poco espacio del que disponen, las confeccionistas domiciliarias han tenido que
“compartir el espacio laboral con su domicilio” (Camacho 2008, 100). Basicamente, han tenido
que ordenar sus medios de produccion en zonas donde transcurre al mismo tiempo su vida
personal y familiar. Esta situacion hace evidente que el espacio del taller de confeccion constituye
el lugar donde se entrelazan el cuidado y el trabajo para establecer una economia general (Gago

2018).

No obstante, hay que reconocer que tal distribucion del hogar indigena no representa un aspecto
realmente nuevo que parte necesariamente de la insercion de las mujeres en la actividad de
confeccion. Prieto (2015), en su estudio sobre las poblaciones kichwas de la sierra ecuatoriana,
recoge varios datos que dan cuenta que, a mediados del siglo XX los hogares indigenas vivian
bajo una clara superposicion de espacios. Lo comun en las zonas rurales agricolas eran casas de
abobe de una sola habitacion donde vivian y convivian todos los miembros de la familia e incluso
los animales. Ademas, ahi mismo se preparaban los alimentos y se almacenaban herramientas de
trabajo. Esto quiere decir que para ese entonces el domicilio del indigena era distinto a la imagen

de la casa moderna con salas, comedor, cocina y dormitorios delimitados que existe actualmente.

Incluso a inicios del siglo XXI prevalecian este tipo de viviendas. Yo misma recuerdo que

durante mi infancia vivi junto a mi abuela en una casa de teja y tapial que no tenia ninguna

94



division: en una de las esquinas habia un fogdén donde preparabamos los alimentos, en la otra
parte de la habitacion se guardaban los costales de granos cosechados que servirian para el
autoconsumo o para la venta y en el piso corrian sueltos mas de una docena de cuyes. A pesar de
que esta imagen se ha tendido a ligar con un problema de higiene y salud, el modo de vida de la
poblacion indigena es mas complejo y parte de una serie de saberes y conocimientos ancestrales

que determinan la particularidad de los hombres y mujeres de la ruralidad.

Todo esto ha cambiado paulatinamente; hoy ya no es posible ver este tipo de casas, la mayoria
son viviendas de uno o dos pisos construidos con cemento y bloques. Las nuevas casas se
construyen con la intencion de delimitar como minimo los cuartos de los hijos, los padres, la
cocina, posiblemente una sala y un comedor. Tales cambios parten de diversas politicas,
campafias y proyectos de intervencion estatales que a partir de la segunda mitad del siglo XX han
transformado el modo de vida del indigena (Prieto 2015). Esto no quiere decir que los hogares
indigenas hayan cambiado por completo; el trabajo de confeccion es un claro ejemplo de como la
cotidianidad del indigena transcurre sobre una compleja superposicion de espacios y tareas

relacionadas con el &mbito familiar, laboral y comunitario.

El area de trabajo es primordial para la actividad de confeccidn, ya que en este espacio deben
alcanzar al menos tres maquinas de coser —cada maquina ocupa aproximadamente 1.5 metros de
largo y 60 de ancho—, los muebles para colocar los hilos, telas, prendas de vestir recién
fabricadas, patrones y otros accesorios de confeccion. Sin embargo, muy pocos hogares indigenas
disponen del espacio suficiente para tener un lugar reservado especificamente para el trabajo.
Incluso aquellas que tienen su propia vivienda deben reorganizar la casa para instalar su taller en

un area lo suficientemente grande para colocar las maquinas.

La organizacion del lugar de trabajo depende mucho del tamafio y el nimero de miembros que
componen el hogar. Hay mujeres indigenas que forman parte de unidades domésticas integradas
por varios parientes en diferentes grados de consanguinidad o nucleos familiares (Martinez

1996), lo cual les dificulta encontrar un sitio propio para efectuar sus actividades productivas.

Las mujeres que forman parte de este tipo de hogares se instalan en zonas que primero deben ser
acordadas con el resto de la familia y deben resistir a la invasion de su area de trabajo. Pongamos
el caso de Margarita que vive en casa de sus suegros y cufiados en [luman; ella tiene las maquinas

en uno de los rincones de una sala grande. Estas se encontraban parcialmente ocultas tras varias

95



pilas de sillas y unos costales de choclos que pertenecian a sus suegros. Margarita comentaba que
antes tenia sus maquinas de coser en un cuarto muy oscuro donde la humedad empezaba a
oxidarlas, asi que tuvo que hablar con su familia para poder ubicarse en el area donde hoy se

encuentra.

Francisca es otra de las confeccionistas que vive junto a 2 de sus hermanos y cufiadas. Ella
comentaba que antes tenian un cuarto grande solo para realizar los cortes de las telas, pero como
uno de sus hermanos empezo en el negocio de confeccidon y necesitaba este espacio para trabajar,
tuvo que trasladar su mesa de corte a una pequena casa de teja que queda en el patio. En este
lugar donde antes solo se preparaban los alimentos, empezaron a cortar las telas para producir su

mercaderia.

Asimismo, la zona que ocupan las familias para el trabajo esta ligada al tamafo del taller que
manejan. Las mujeres que trabajan solas en la confeccion —talleres unipersonales— tienen cierta
facilidad para ubicar sus maquinas en algin rincén de la casa. En cambio, las confeccionistas a
destajo o las confeccionistas/comerciantes que se apoyan de mano de obra familiar y obreros
asalariados, suelen ocupar una habitacion muy grande o dos cuartos para poder realizar los cortes

de tela y confeccionar.

Las mujeres que tienen casa propia tienen mayor libertad de ubicar todo su material, sea en una
sola habitacidn o en varias. Maria, por ejemplo, es una confeccionista de la comunidad de
Huayco Pungo que tiene un taller relativamente grande. En un solo cuarto realizan los cortes de
las prendas y en la otra mitad de la habitacion estdn 9 maquinas de coser: entre overlocks, rectas,
recubridoras y collareteras (Ver foto 4.1). Por lo general trabaja junto a su esposo, su hija'y
Carolina, una mujer indigena de otra comunidad a quién contratan. Al llegar a este taller me lleve
una gran impresion, a diferencia de otras unidades de produccion, aqui tenian maquinas bastante

complejas y caras cuya inversion sobrepasaba los 15 000 ddlares.
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Foto 4.1. Taller de confeccion en la comunidad de Huayco Pungo

Foto de la autora

Otras mujeres como Sara, en cambio, debido a la falta de espacio en su domicilio se han visto en
la necesidad de reorganizar la casa y ubicar sus insumos y maquinas en la sala o la cocina. Para

ilustrar mejor esta situacion recogi algunas caracteristicas del taller de Sara:

Las maquinas de coser estan distribuidas en un solo cuarto grande al que se ingresa por la puerta
principal. [...] En el cuarto de trabajo hay una pequefia zona de cocina que no sobrepasa los 1,5
m2. Aqui se encuentra una refrigeradora, sobre una mesa esta la estufa y el lavaplatos. En una de
las paredes estan varios moldes de carton, y en otra de las paredes, sobre una tabla que funciona a
modo de estante, se encuentran varios tubos de hilos de distintos colores. (notas de campo, 18 de

enero de 2024).

Al llegar al taller de Sara pude notar como las maquinas ocupaban toda la habitacion, pero
también en los dormitorios, sobre las camas, se encontraban varios bultos de piezas de tela sin
ensamblar que al parecer fueron entregadas en la mafiana por David, el comerciante para el que

trabaja (Ver foto 4.2).
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Foto 4.2. Sara en su casa/taller preparando el almuerzo para su familia

Foto de la autora

Esta ilustracion explica el modo en que el espacio familiar y doméstico funciona como el lugar de
produccion simultdneamente. Por tanto, era de esperarse que la zona de trabajo, como las mesas
de las maquinas o de corte se conviertan en el comedor durante el almuerzo, o que los

dormitorios funcionen como cuartos de almacenamiento de insumos y prendas.

El taller de Francisca es similar; ella tiene un cuarto donde estan las méaquinas y en el pasillo se
encuentra un estante donde se ubican los hilos. Su area de trabajo se extiende hasta la cocina, en
la que tiene una gran mesa que es utilizada para realizar los cortes de las telas. Esto significa que,
la cocina no solo es el lugar donde se desayuna, almuerza, merienda, sino también es el espacio
donde se trabaja. Como plantea Gago (2018), practicamente “la parte mas baja de la cadena de
valor de la indumentaria se hace en el mismo espacio en el que se cria a niflos y nifias, se cocina y

se vive”.

Las mujeres que se insertan en la confeccion domiciliar convierten la casa en una pequefia
industria donde se producen mercancias que posteriormente se ofertaran a comerciantes y
productores/comerciantes. El hogar es aprovechado al méximo, cada zona es ocupada por algun
material de trabajo o los textiles que alli se producen. Dentro de los talleres es usual ver las
paredes llenas de patrones en carton y estanterias con van varios tubos de hilos, mientras que el
piso es utilizado para colocar las prendas para que posteriormente sean clasificadas y

almacenadas.
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Foto 4.3. Francisca preparando la mercaderia confeccionada

Foto de la autora

Cabe destacar que, asi como el hogar es invadido por los materiales de confeccion, la zona de
trabajo muy rara vez se destina solamente para la produccion. Durante mi estancia en los talleres
pude notar que la mayoria de las mujeres que tienen hijos en edad escolar utilizan diversas
estrategias para trabajar y cuidar de sus hijos al mismo tiempo. Algunas colocan junto a ellas
pequefias mesas para acompafiar a sus hijos en las tareas y otras utilizan las mesas de las

maquinas de coser para este fin.

Igualmente, la casa/taller deja de ser un espacio en el que conviven exclusivamente miembros de
la familia, pues aqui acuden parientes y no parientes que trabajan, buscan el servicio de
confeccion, entregan piezas o retiran mercaderia. En el hogar se desarrollan las relaciones
laborales, se contabilizan las prendas, se definen plazos de entrega y se realizan los pagos. El
lugar de trabajo donde se desarrollan las actividades de confeccion ilustra el modo en que las
tareas de produccion y reproduccion se fusionan y tienden a sobrecargar el cuerpo y la mente de
las mujeres (Diaz y Féliz 2020). En otras palabras, en la actividad de confeccion domiciliar las
rutinas familiares y laborales se entremezclan, no hay una division que delimite los espacios o
tiempos de produccion y reproduccion. La casa se convierte en el taller de trabajo al que acuden
conocidos e incluso desconocidos. Es decir, en el hogar confeccionista coexisten los vinculos

afectivos, pero también se entretejen los vinculos laborales, entre confeccionistas y empleadores.
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Este entrecruzamiento de los espacios de produccion y reproduccion no es en si mismo el
problema; tal y como mencioné anteriormente forma parte del modo de vida indigena y para
entenderlo hay que analizar todo un entramado de elementos, practicas y conocimientos del
mundo indigena. Es cierto que las condiciones fisicas en las que estas mujeres desarrollan sus
actividades no son las mejores. Sin embargo, el problema de la precariedad dentro de la actividad
de confeccion esta vinculado principalmente con como el espacio del hogar, la intimidad y las
relaciones familiares son invadidos por una dindmica de trabajo basada en la ocupacion total del
tiempo, el confinamiento de las mujeres a las paredes del hogar y la consecuente reduccion de su

participacion en los asuntos comunales y el trabajo agricola.
4.1.2. Superposicion de tareas productivas, reproductivas y comunales

Durante mucho tiempo, la imagen de la mujer indigena al interior de las comunidades ha estado
asociada al cuidado de los hijos y el hogar. Desde pequetias son instruidas en actividades
domésticas como cocinar, lavar, limpiar la casa, etc, mientras que los varones suelen acompanar a
sus padres en las actividades agricolas y de comercio. Los testimonios de las confeccionistas
indigenas a las que entrevisté reflejan el modo en que los roles de género se refuerzan en el seno
familiar durante la infancia a través de la imposicion de tareas que tradicionalmente se consideran
femeninas, por ejemplo, el trabajo doméstico y la costura. Francisca, confeccionista/comerciante
de la comunidad de Pinsaqui, al recordar su infancia menciona esto “Justo mi papa, asi mismo se
comprd pues una maquina Singer. [...] De ahi dijo, como son mujercitas, ustedes tienen que
aprender a coser, aunque sea mis pantalones rotos, pero van a coser” (entrevista a Francisca,

confeccionista/comerciante, 1 de marzo de 2024).

Sin embargo, las mujeres kichwas nunca han estado ancladas exclusivamente a las labores de
cuidado y al trabajo del hogar (Prieto 2015). Diversas investigaciones realizadas desde el campo
de la antropologia ilustran la imagen de la mujer indigena a mediados del siglo XX y muestran
codmo sus actividades diarias combinaban labores relacionadas tanto al ambito productivo como

reproductivo.

Las mujeres con sus hijos a sus espaldas, después de desayunar y preparar la comida del dia, se
desplazan a sus lugares de trabajo. Aquellas dedicadas al pastoreo debian buscar alimentacion para

el ganado; mientras que las involucradas en la agricultura debian preocuparse de las tareas de

100



cultivo, de la alimentacion de los trabajadores y del cuidado de los menores (Prieto y Miranda

2018, 234-235).

La literatura de inicios del siglo XX reconocia las particularidades de la familia indigena y daba
cuenta que tanto el hombre como la mujer contribuian de igual forma al sustento de la familia.
Por ejemplo, Elsie Parsons (1945), reconocida antropdloga que estudié la poblacion kichwa-
Otavalo de Peguche, fue testigo de que las mujeres trabajaban y tenian un importante papel en el
hogar y la comunidad. Luego, las investigaciones de mediados del siglo XX invirtieron las
caracteristicas de las familias indigenas y empezaron a ubicarlas bajo el paraguas de la familia
tradicional “moderna”, el cual encubri6 la contribucion econdmica de la mujer y su participacion
en las actividades productivas (Prieto 2015). Esta situacion parte de un conjunto de politicas,
campafas y programas estatales que no solo modificaron el modo de vida rural, sino también

masculinizaron la autoridad e impusieron el patriarcado dentro de las familias indigenas.

E el contexto actual hombres y mujeres kichwa-Otavalo participan activamente de las labores de
produccion, sea en la agricultura, el comercio e incluso en la confeccion, pero no sucede lo
mismo con las labores domésticas. Las familias indigenas en el ambito rural indigena se
mantienen bajo un modelo patriarcal que impide el reparto de las labores reproductivas,

produciendo que estas actividades recaigan sobre el cuerpo de las mujeres.

Lo dicho hasta aqui quiere decir que, si bien se reconoce la participacion de las mujeres indigenas
en las actividades que proporcionan ingresos y el rol que cumplen en el sostén econdmico de la
familia, esto no ha significado una redistribucion equitativa de las actividades domésticas y de
cuidado entre hombres y mujeres dentro del hogar indigena. La dindmica de trabajo en los
diferentes talleres textiles a los que visité durante el trabajo de campo revela este contexto:
“Alrededor de las 11:30 am, Sara se levantd y empez6 a preparar el almuerzo, mientras Alberto,
su esposo, seguia trabajando en las méaquinas. Colocé una olla en la estufa, peind a su pequefia

hijay la envi6 a la tienda” (notas de campo, 18 de enero de 2024).

Esta rutina se repite todos los dias, durante el desayuno, el almuerzo y la merienda. Lo mismo
sucede con las demas confeccionistas, ya que durante mis visitas en los talleres pude observar
que eran las tnicas que se levantaban a preparar los alimentos durante el dia mientras sus maridos
confeccionaban. Otras actividades como limpiar, lavar la ropa y enviar a los nifios a la escuela

también son realizadas por las mujeres, a excepcion de un par de veces en que sus maridos
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ayudaban a limpiar y ordenar la zona de confeccion. En otras palabras, si bien los hombres
participan del trabajo especificamente de confeccidn, no tienen la misma intervencién en las

tareas reproductivas.

Al trabajo, las labores domésticas y de cuidado se suman los compromisos dentro de la
comunidad, que una vez mas son asumidos principalmente por las mujeres. Durante las visitas
escuché varias veces los comunicados que se realizaban por los altos parlantes notificando sobre
reuniones o0 mingas comunitarias. En ese momento lo que haciamos era apagar las maquinas para
poder escuchar mejor la informacidn, pero en realidad muy pocas veces las confeccionistas o sus
esposos asistian a las convocatorias. Las cargas de trabajo impedian que las familias participen
activamente en las actividades comunales y, la mayor parte de veces que asistieron era porque no
podian asumir las sanciones economicas dispuestas por la directiva. La multa por la ausencia a
una reunioén o minga era generalmente de 5 ddlares, pero habia casos excepcionales donde la
multa alcanzaba los 20 dolares —por ejemplo, cuando se va a elegir un nuevo cabildo—. Cuando
se dan estos casos las familias se sentian mas obligadas a participar y quienes acudian a las

reuniones en calidad de representes del hogar eran las mujeres.

Esto, por una parte, esta vinculado al rol que ellas asumen en el hogar: como sus labores se
realizan en el domicilio, los maridos consideran que tienen mas tiempo para asistir a las
actividades comunales, asi que tienden a considerar a las actividades comunitarias como parte de
sus obligaciones domésticas. Por otra parte, esta participacion activa en los asuntos de la
comunidad brinda a las mujeres un importante poder de decision en el &mbito comunitario y
difumina esa figura sumision que muchas veces se le otorga a la mujer indigena. Sin embargo,
esto no significa que las mujeres o cualquier miembro del hogar participen siempre en las
actividades comunitarias. Como mencione antes la mayoria preferian faltar a las reuniones, pagar

la multa y continuar con el trabajo.

La intervencion de las mujeres indigenas y sus familias en las actividades agricolas es reducida.
Recuerdo que realicé el trabajo de campo entre enero y abril, época en que empieza el
florecimiento y la cosecha de los granos tiernos, especialmente choclos, fréjol, habas y papas, que
son los productos que mas se cultivan en las comunidades de Otavalo. En el tiempo que trabajé
junto a las confeccionistas, las mujeres acudieron a sus chakras —parcela cultivada— un par de

veces, solamente para verificar que algun animal no hubiere causado dafios a su sembrio o para
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recoger algunos productos para prepararlos en la casa. Tal como menciona David Eche (2018)
factores como la escasez de tierra, el agotamiento de los suelos, la migracion e incluso la falta de
apoyos técnicos y econémicos han derivado en un paulatino abandono de la actividad agricola en

las comunidades.

Es evidente que los pequefios terrenos que poseen las familias indigenas no les permiten vivir de
la agricultura, por ende, la mayoria de los hogares cultivan productos para el autoconsumo y una
minima parte para la venta. Para Tanya Korovkin (2002), uno de los procesos centrales que han
erosionado la base agraria de las poblaciones indigenas es la expansion de la economia capitalista
y las politicas neoliberales que han obligado a estos pueblos a vender su fuerza de trabajo en
actividades como la construccién y el comercio ambulante. La produccion capitalista ha ido
configurando el tiempo y espacio que las personas en las comunidades crean y recrean sus
vivencias, sus costumbres, el trabajo que realizan y como lo realizan. Prueba de ello es el trabajo
de confeccion y comercio textil que en la actualidad basa su acumulacién en una mayor

explotacion laboral.

Dadas las necesidades del hogar y la busqueda de mayores ingresos las confeccionistas se
autoimpongan metas de produccion que les impide acudir con regularidad a sus chakras. Como
sus parcelas estan alejados de la casa y casi todos los dias estan ocupadas en el trabajo y las
actividades del hogar prefieren dejar esa tarea para el domingo, que por lo general suele
convertirse en una especie de salida familiar. En cambio, cuando tienen cultivos muy cerca de la
vivienda es mas facil para ellas tomarse unos minutos recoger algunas mazorcas de choclo, unos

fréjoles y preparar la comida.

Para algunas mujeres indigenas y sus familias la importancia de la agricultura tiene que ver con la
necesidad de que sus tierras se mantengan productivas y evitar las criticas que pueden existir de
parte de otras familias indigenas. En cambio, para los hogares que viven en condiciones de
pobreza, los productos obtenidos de sus tierras constituyen una importante fuente de alimentos e
incluso de dinero, ya que con la venta de sus cosechas pueden obtener ingresos que

complementen la economia familiar. Sobre esto, Sara en una entrevista mencionaba lo siguiente:

Aqui junto a mi casa tengo una parcelita de tierra, en una parte tengo choclos y en una esquina
tengo amarrado a mis cerditos. Cuando tengo bastante trabajo ni tiempo me da de ir a los terrenos

que tengo arriba por el monte, pero trato de sembrar porque si no mi mamita me va regafiar, o ya
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sabes que la gente por aqui hasta por dejar botado el terreno hablan mal o te quitan diciendo que

esta botado la parcela (entrevista a confeccionista, 19 de febrero de 2024)

Ahora bien, respecto a la intervencion de los hombres en la actividad de confeccion es importante
mencionar que generalmente se dan dos casos. Por un lado, hay talleres que se dedican a la
produccién/comercializacion donde los hombres tienen poca participacion en la actividad de
confeccion. Este tipo de unidades domésticas funcionan sobre una clara division sexual del
trabajo en el cual, los varones se ocupan del corte de telas y la comercializacion, mientras que las
mujeres se dedican especificamente a la confeccion. Esta forma de organizacion del trabajo tiene
como objetivo asegurar la entrada de ingresos al hogar sin descuidar las actividades reproductivas
—que haceres domésticos y cuidado de los hijos—. El caso de Francisca ejemplifica este caso,
pues cuenta que, aunque al principio iba junto a su esposo a vender ropa en Guayaquil, al tener a
su cuarto hijo tuvo que quedarse confeccionando en casa. Lo mismo sucede con el caso de Maria,
dado que su esposo es quien se va a Guayaquil a vender las prendas mientras ella y su hija se

dedican a confeccionar.

Esto no quiere decir que las mujeres no estén presentes en el trabajo de comercializacion, un
ejemplo insigne es Rosa Lema, que al abrir nuevos caminos para el comercio textil otavalefo
posiciono la figura de la mujer kichwa-Otavalo como una comerciante exitosa. Rosa probo que
las destrezas de una mujer indigena no se limitaban al &mbito de cuidado, el campo y las labores
domésticas y demostro su vision para los negocios y su habilidad como comerciante (D" Amico
2014). El caso de Gina, una comerciante con la que pude entablar conversacion también reafirma
este hecho, ya que ella junto a su madre y sus hermanas se han organizado para comercializar
grandes bultos de prendas en las ferias de Ambato, Tulcan y Otavalo. Ademas, en estas ferias hay
una notable presencia de mujeres, en su mayoria jovenes, que viajan para comercializar ropa u

otros textiles.

Por otro lado, también hay talleres donde los hombres desempefian un papel importante en la
actividad de confeccion, incluso demuestran ser mas rapidos y operan con mayor destreza las
maquinas. Esto se debe a que ellos, desde que aprenden a confeccionar, suelen destinar mas
tiempo al trabajo y sus actividades no suelen ser interrumpidas tan seguido. En cambio, las
mujeres, incluso aquellas que tienen afios de trayectoria en la elaboracion de prendas de vestir, no
llegan a potenciar sus habilidades, ya que su rutina de trabajo suele ser suspendida en diferentes

momentos para realizar labores domésticas, de cuidado e incluso otras en el &mbito comunitario.
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En definitiva, sea en las familias que se dedican a la confeccion a destajo o sea en las que
emplean en la confeccion/comercializacion, los hombres tienen una minima participacion en las
actividades reproductivas. A veces esta situacion no es reconocida por las mujeres indigenas, pues
tienden a expresar que sus esposos participan junto a ellas en las labores domésticas, aunque en
realidad esto solo sucede de manera ocasional. Con el pasar de los dias, me di cuenta de que la
presencia de sus maridos dentro de la casa influyd mucho en las conversaciones que mantuve con
estas mujeres, pues en un par de oportunidades que las encontré solas expresaron con mayor
libertad como sus multiples responsabilidades y la nula participacion de sus maridos en las
labores del hogar les impedian dedicarse tiempo completo a su trabajo. Sara, por ejemplo, una

confeccionista de la comunidad de Cuaraburo, durante una entrevista expresoé lo siguiente:

Pero vuelta yo para trabajar tiempo completo no pude, porque me tocaba ser amar de casa, estar
con las nifias para mandar a la escuela, a la chiquita. Vuelta, el desayuno, almuerzo, vuelta a
merendar, vuelta el trabajo. O sea, para mi el trabajo fue mas duro que para mi esposo, porque ¢l
solo pasaba en la maquina cosiendo, a mi ya me tocaba parar en la cocina, de la cocina a la

maquina y a la “wawa” (entrevista a Sara, confeccionista a destajo, 19 de febrero de 2024).

Para algunas confeccionistas las responsabilidades del hogar influyen fuertemente en la dinamica
de trabajo, al punto de que varias veces han tenido que decidir entre “dejar de trabajar” o “reducir
sus cargas laborales”, aun cuando esto ponga en peligro la economia de la familia. Esto le

sucedié a Margarita hace algunos afos cuando tuvo a su segunda hija:

Dejé de trabajar porque ya me quedé embarazada. Ya no podiamos. Aun asi, trabajaba hasta las
ultimas. Hasta los ultimos dias de dar a luz trabajé, pero como ya con bebé no se puede, ya dejé de
trabajar 2 afios. Porque no se podia. Intenté trabajar cuando tuve a mi bebé, pero molestaba. [...]
Le dije a la tia que ya no voy a poder trabajar como antes, pero que me dé trabajo. De ahi me dijo,
“bueno, yo lo voy a mandar el tantito que a avanzar para la semana”. Yo no podia trabajar como
antes todo el dia. Ya llegaba la hora del almuerzo, ya llegamos otra vez, tenia que lavar ropitas de
la bebé. Y yo madrugaba. Yo madrugaba 3 de la mafiana, 4 de la mafiana. Y con eso me alcanzaba

(entrevista a Margarita, confeccionista a destajo, 1 de marzo de 2024).

Pese a que pudo volver a trabajar dos afios después, Margarita sefiala que se le hace dificil
cumplir con los plazos de entrega que le impone su empleadora, ya que debe ocuparse de sus dos
hijas, retirarlas de la escuela, ayudarlas en las tareas, acudir a las reuniones escolares e incluso

ayudar a sus suegros en su trabajo. Tal como retrata Margarita, las confeccionistas han tenido que
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organizar sus actividades sobre un uso intensivo del tiempo, de tal manera que sus rutinas estan

cargadas de un trabajo fisico y mental que no cesa (Diaz y Féliz 2020).

El menor o mayor grado de cuidados que requieren los hijos suelen condicionar la dindmica de
trabajo de las confeccionistas. Sara, por ejemplo, recuerda que hace 10 afios atras cuando vivia en
Venezuela atraves6 una etapa dificil porque tuvo que dedicarse a la venta ambulante con su hija
recién nacida cargada a su espalda: “le ponia las maletas en el coche y le ponia el tablon en el
hombro, asi cargaba al bebé en la espalda. A veces le ponia en el coche al bebé y la maleta lo
cargaba atras en la espalda. Con un carton en una mano y con la chulla mano me iba empujando
el coche” (entrevista a Sara, confeccionista a destajo, 19 de febrero de 2024). Luego, cuando
regreso al Ecuador y empezd a trabajar como confeccionista las cosas no cambiaron: “cargaba a
la espalda a mi bebé, porque no le gustaba estar acostada, lloraba todo el tiempo. Trabajaba asi
cargada, noche y dia, dia y noche trabajé cosiendo junto con marido, no digo sola, junto con mi

marido trabajamos”.

En el caso de las mujeres que tienen hijos mayores de 7 afos, la dindmica es distinta. Los nifios
ejercen un importante papel en el trabajo reproductivo y en las tareas de confeccion. Por un lado,
dentro de los talleres era frecuente encontrar a los hijos de las confeccionistas cuidando de sus
hermanos menores, limpiando la casa o realizando otras actividades domésticas al volver de la
escuela o el colegio. Esto de alguna forma reducia la cantidad de tareas domésticas, permitiendo
que las confeccionistas puedan trabajar con menos contratiempos e interrupciones. Pero hay que
reconocer que esto atenta en cambio sobre el tiempo de los niflos y nifias para su propio

desarrollo fisico e intelectual en el juego, el deporte o las actividades académicas.

Por otro lado, hay nifios que desde pequefios aprenden a manejar las maquinas y en determinados
momentos trabajan junto a sus padres. De hecho, fueron ellos los que en reiteradas ocasiones me
mostraban como unir las piezas de las prendas correctamente. Durante una conversacion que
sostuve con Alberto, esposo de Sara, mencionaba: “Mi hija mayor sabe coser desde los 9 afios.
Ahora ya habria mejorado més, pero por la operacion que tuvo ya no la dejamos manejar las
maquinas. Ahora, desde hace poco volvi6 a coger la maquina y a veces nos ayuda a coser piezas
sencillas” (entrevista a Alberto, confeccionista a destajo, 18 de enero de 2024). Los hijos de las
confeccionistas, a pesar de su corta edad demuestran manejar con mucha habilidad las méquinas

y el trabajo que desempefian resulta vital para el hogar.
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La intervencion de toda la familia en las distintas actividades, tanto en el plano laboral como
doméstico demuestra que en el hogar confeccionista convergen distintos tipos de practicas,
acuerdos, medios de intercambio y obligaciones entre los miembros, es decir, en un mismo
espacio coexisten vinculos afectivos/personales y economicos/laborales (Zelizer 2008). Los hijos
e hijas de las confeccionistas tienen un rol muy importante dentro de la familia, ya que “proveen
a sus familias de un sorprendente abanico de servicios” (Zelizer 2008, 23) que permiten el
sostenimiento del hogar. En otras palabras, en los talleres de confeccion los menores cumplen
también un doble rol, cuidan y trabajan, ya que aportan a la economia de la familia y colaboran
en las actividades reproductivas. Esta condicion evidentemente refleja como “el mercado” y sus
relaciones asimétricas no remuneran de manera suficiente el trabajo de los padres, como para

financiar otro tipo de infancias para sus hijos e hijas.

Fuera del &mbito del hogar, es notable que la actividad de confeccion funciona sobre la base de
diversas relaciones personales que se entremezclan con vinculos econdmicos. Las mujeres con
quienes trabajé durante la investigacion confeccionan para personas que forman parte de su
circulo familiar y personal, es decir, trabajan para cufiados, primos, hermanos, compadres y
amigos. Tal como se menciond en el capitulo anterior, confeccionistas y comerciantes primero
acuden a su red de contactos personales para buscar empleadores y reclutar trabajadoras, y como
ultima opcion buscan otros medios como la radio o las redes sociales. Esto no significan siempre
un deterioro de los vinculos personales, al contrario, las recurrentes reuniones que mantienen las
mujeres con estas personas, demuestran que estos lazos se refuerzan a través del trabajo. Las
conversaciones, al menos en el interior del taller, entre las confeccionistas y las personas que las
contratan o compran sus prendas suelen incluir temas relacionados al nimero de prendas,
negociaciones para nuevas entregas, etc, pero también, se realizan preguntas acerca de la familia,

compromisos y celebraciones en la comunidad.

Lo anterior no significa que este entrecruzamiento de lazos personales y econémicos no deriven
en tensiones y conflictos entre los miembros del hogar y los parientes que forman parte de la
dindmica de trabajo de estas mujeres. Los conflictos mas comunes entre las confeccionistas y las
personas para quienes trabajan o venden sus productos esta relacionado con: pagos atrasados,
pedidos y tiempos de entrega. Varias veces noté como Sara se molestaba con David, la persona
que la contrata, porque durante los ultimos meses no le estaba pagando a tiempo y necesitaba el

dinero para cubrir los gastos de la casa. Algo parecido sucedié con Francisca: los primeros dias
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que visite su taller, ella y su esposo se encontraban algo molestos y preocupados porque el sefior
de Guayaquil, a quien entregan las prendas, de pronto decidié no comprarles porque las prendas

no tenian etiquetas con el RUC y casi le decomisan la mercancia.

Al interior del ntcleo familiar, los problemas mas usuales suceden entre las mujeres y sus
parejas. A pesar de que mi presencia en el taller al principio limitd la comunicacion entre los
miembros de la familia —en realidad, los primeros dias ambos se evitaron realizar reclamos entre
ellos—, al poco tiempo era notorio que pequeiios errores en la confeccion de las prendas podian
derivar en discusiones, principalmente porque coser mal una prenda podia significar pérdidas
economicas para la familia. Estas tensiones surgen justamente porque el tejido social, familiar y

personal es invadido por vinculos labores y el trabajo (Narotzky 2001).

Otro de los problemas que existen en la familia tiene estd asociado el poco tiempo que tanto las
mujeres como sus maridos pueden destinarles a sus hijos. A pesar de que los domingos intentan
pausar el trabajo para poder salir, convivir en familia, descansar o divertirse, las mujeres utilizan
este dia para lavar la ropa acumulada durante la semana, limpiar la casa, ayudar en la tarea de sus

hijos, etc.

Las rutinas de las mujeres con las que trabajé y pude observar gracias a mi participacion en el
taller me permitio entender que “la cotidianeidad femenina supone un gran nimero de tareas
entrelazadas y preocupaciones mezcladas en tiempo y lugar” (Diaz y Féliz 2020, 4).
Practicamente aportar econdmicamente al hogar en ningin momento las ha liberado de sus
responsabilidades domésticas (Goren 2017: Federici 2018), al contrario, ha significado una rutina
donde diferentes actividades desde lo laboral, familiar y comunitario se realizan de forma

continua.
4.1.3. Consecuencias de la organizacion del trabajo en los cuerpos de las confeccionistas

Las visitas a los talleres me abrieron a un mundo laboral muy duro y desgastante. Es
aparentemente un trabajo sencillo: las mujeres que trabajan como confeccionistas estan todo el
tiempo sentadas, dentro del hogar y sin tener que realizar algun esfuerzo fisico mas que para pisar
el pedal de las maquinas. Estas ideas que muchas personas tienen acerca del trabajo de

confeccion domiciliar, ocultan las condiciones que atraviesan las mujeres diariamente.

Son mujeres cansadas, cuyas piernas resisten los frios cuartos de confeccion en los que

permanecen la mayor parte del tiempo, con cuellos adoloridos por estar tantas horas agachadas
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frente a las maquinas y un par de ojos que ya no resisten las largas jornadas de trabajo a las que
se exponen diariamente, sin contar, las veces que han tenido que levantarse solamente para cuidar
de sus hijos, realizar las labores domésticas y ocasionalmente para asistir a reuniones y

compromisos en la comunidad.

Confieso que al llegar a los talleres tuve la intension de sentarme en las maquinas de coser y
enseguida trabajar junto a las mujeres, pero senti que mi participacion en vez de colaborar
retrasaria el proceso de produccion, pues la rapidez con la que trabajaban las mujeres no se
comparaba a mis basicos conocimientos en confeccion. Empecé por tareas sencillas: pasando
cordones en las cinturas de las licras, clasificando las prendas por tallas y limpiando los pedazos
pequefios de hilos que suelen quedar en la ropa recién fabricada. Tareas que al parecer realizaban
con regularidad los hijos e hijas de las mujeres ya que fueron ellos los que primero me entrenaron
para que realice correctamente tales labores. Tras un par de semanas en que la familia se
acostumbro a mi presencia y perdi un tanto el miedo a las maquinas, decidi colocar etiquetas con
la recta, unir piezas de pantalones y camisetas en la overlock y realizar acabados en la

recubridora.

Mi intencion con esta participacion directa en el trabajo de confeccion era entender realmente qué
hay detras de este trabajo, comprender aspectos que muchas mujeres callan y que no pueden ser
expresadas durante una entrevista o una conversacion. Esta participacion me llevo a prestar
atencion en el cuerpo de las mujeres confeccionistas frente a las condiciones fisicas de su taller y

las multiples actividades que diariamente realizan.

Para empezar, la forma de organizacion del trabajo que analicé en la anterior seccion ciertamente
tiene consecuencias importantes sobre los cuerpos de las mujeres. Los talleres suelen estar
impregnados del polvo que sueltan las telas con las que trabajan, son cerrados y frios. Por esta
razon la mayoria de las confeccionistas utilizan ropa muy abrigada para trabajar u otras
estrategias para afrontar las condiciones de trabajo. Al visitar los talleres de las confeccionistas
era comun encontrar mujeres y hombres sentados en sus maquinas cubiertos desde la cintura

hasta los pies con pequefias cobijas (Ver foto 4.4).
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Foto 4.4. Confeccionista en su hogar/taller

Foto de la autora

Por supuesto, el frio se notaba en general en toda la vivienda, no obstante, al pasar mucho tiempo
dentro de la casa realizando movimientos reducidos del cuerpo era complicado regular la
temperatura del cuerpo. Al principio pensé que esta estrategia de cubrir las piernas con mantas
era utilizada solamente por las mujeres, tal vez por problemas de salud. Sin embargo, al participar
del trabajo noté en mi propio cuerpo que la manta era indispensable, pues en menos de una hora

frente a la maquina el frio del cuarto empezaba a tornarse muy intenso.

La manta no es la unica estrategia que se utiliza en la confeccion para enfrentar la baja
temperatura en los cuartos, en los talleres las mujeres ingenian diversas herramientas para resistir
las condiciones de su trabajo. Cuando visité por primera vez el taller de Margarita, me invit6 a
pasar y nos sentamos un momento en la sala para explicarle el objetivo de mi investigacion.
Acepto ayudarme y me mostro las maquinas donde trabajaba, las cuales estaban colocadas en un
rincon de la sala, cubiertas tras una pila de sillas. Al parecer mi visita interrumpi6 su trabajo
porque en su mesa ya tenia algunas camisas a medio confeccionar. Mientras me contaba sobre las
prendas que fabrica para una sefiora de Iluman, se cubri6 las piernas con una manta y luego las

coloco dentro de una gran bolsa de plastico transparente. Segiin me explicaba Margarita, cuando
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permanece mucho tiempo sentada suele terminar con las piernas adoloridas e hinchadas, asi que
trata de mantener el calor con la manta y la bolsa, y cuando tiene tiempo sale al patio a tomar el

sol.

Luego, la actividad misma de confeccion, constituye un desgaste fisico importante que a la larga
repercute en la salud de las y los trabajadores. Si bien, no manejo las maquinas con la misma
destreza y rapidez de las mujeres a las que conoci, trabajé varias horas junta a las mujeres y sus
esposos. En ocasiones incluso me obligué a mi misma permanecer en las maquinas hasta terminar
de ensamblar la cantidad de piezas que me encargaban. Por supuesto, la mayor parte de veces no
logré hacerlo, sobre todo porque el dolor en la espalda y las piernas llegaban a afectarme a las 2
horas de trabajo. Esta situacion sentida en mi propio cuerpo me llevo a observar pequetios

detalles durante el trabajo de confeccion.

La mayor parte de mujeres manifiesta que no sienten dolor, porque ya estan acostumbradas. En
realidad, al preguntarles sobre esto manifiestan que la confeccion es dura al inicio, pero que con
los afios su cuerpo se ha acostumbrado. A pesar de que su trabajo es cansado, mas cuando tienen
un gran bulto de prendas que entregar, dicen que las molestias en sus piernas y espalda son
menores, porque practicamente se han acostumbrado a este sistema de trabajo. Sin embargo, sus
expresiones durante la confeccion demuestran que los malestares siguen presentes en sus cuerpos.
En reiteradas ocasiones las mujeres suelen mover sigilosamente el cuello, las piernas o hacen

movimientos de su espalda tratando de no interrumpir su trabajo.

Gaby, una mujer mestiza que lleva trabajando 16 afios como confeccionista domiciliaria en una

conversacion sefialaba que las largas jornadas de trabajo y el tiempo que permanecia sentada le

generaron problemas severos de salud. “Yo me enfermé, yo sinceramente me enfermé. [...] Por

mucho tiempo estar sentada me estresé y tuve problemas con los rifiones, la columna, pero mas
1

fue la columna. Entonces yo me excedi demasiado, dia y noche, di y noche trabajé” (entrevista a

Gaby, confeccionista, 23 de abril de 2024).

Largas horas sentadas frente a unas maquinas, obligadas a terminar un determinado lote de
prendas que necesitan entregar o comercializar al dia siguiente demanda un uso intensivo del
tiempo. A diferencia de la agricultura, la crianza de animales y el hilado —actividades que
realizaban con regularidad las mujeres indigenas durante el siglo XX—, que de cierta forma

permitian a las mujeres moverse de un sitio a otro, la confeccion es un trabajo sedentario que la
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mayor parte de veces confina a las mujeres al espacio doméstico (Palacios et al. 2015), en

especifico, al taller, al asiento de las méaquinas.

En temporadas como Navidad, Dia de la madre e ingreso de clases hay una dinamica comercial y
productiva de textiles mas intensa. Los comerciantes compran mas telas de lo comun y en los
talleres crece considerablemente el nimero de prendas que deben ser confeccionadas. La
acelerada dinamica de produccion y la competencia que enfrentan obliga a las mujeres a trabajar
mas de 10 horas sentadas frente a las maquinas. Ademas, cuando tienen “tiempo libre”
aprovechan para aprender a confeccionar nuevas prendas, ya que su trabajo requiere de un
constante aprendizaje para poder trabajar —algo que es sumamente importante en un mercado
donde en menos de un mes estan produciéndose nuevos disefos, telas y productos textiles—.
Estas temporadas, consideradas por las mujeres las mejores porque reciben mas ingresos y mas
trabajo, las recluye casi por completo a su hogar/taller, tanto que las tnicas veces que las mujeres
se levantan son para realizar actividades domésticas y de cuidado: enviar a sus hijos de la escuela

y preparar alimentos.

Sara ilustra esta situacion al contarme que en ocasiones esperaba con ansias el medio dia, es
decir, la hora que salian sus hijas de la escuela, ya que ese era un buen pretexto para poder
levantarse de las maquinas y mover sus piernas. Esto fue mas evidente a finales de abril y las
primeras semanas de mayo porque en estos meses crece la demanda de ropa por la celebracion
del dia de la madre. Las mujeres que se dedican a la confeccion a destajo recibian el doble de
prendas que generalmente confeccionaban. Sara y su esposo, por ejemplo, recibian usualmente a
la semana entre 300 a 400 prendas, pero en abril empezaron a entrar bultos mas grandes de entre
600 a 700 prendas. Esto les permitian aumentar sus ingresos, pero asimismo significaba mas
tiempo de trabajo. Sucedia lo mismo con las confeccionistas/comerciantes, por ejemplo,
Francisca y Maria que se también se dedican al comercio empezaron a comprar mas telas y

aumentaron su produccion casi al doble.

Durante estas temporadas en que la dindmica de trabajo se intensifica, el tiempo que las
confeccionistas dedican a las labores domésticas se reduce significativamente: trataban de
preparar comidas sencillas y rdpidas, no acudian a las reuniones comunitarias, trataron de
levantarse lo menos posible de las maquinas y delegan gran parte de las actividades del cuidado a

sus hijos e hijas mayores. La tension al interior del hogar igual tiende a configurarse a raiz de las
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cargas de trabajo, como suelen estar todo el tiempo presionado por terminar su trabajo, un error
en la fabricacion suele retrasar el trabajo y generar pequefias discusiones entre la pareja. También
Isabel menciona esto, pues cuando tiene fuertes cargas de trabajo ha tenido que permanecer
dentro de las paredes de su taller sin salir durante semanas hasta terminar los bultos de prendas

asignadas, sobre todo, en los meses de noviembre y diciembre.

Otro de los inconvenientes con el ambiente de trabajo al que estan expuestas las mujeres
indigenas en sus talleres esta relacionado a los materiales con los que trabajan. Antes, los
insumos utilizados por el artesanado textil eran las fibras de origen natural, los cuales no
representaban un peligro para las familias inclusive cuando todo el proceso productivo se
realizaba dentro del hogar. Ahora, los hogares confeccionistas se exponen a materiales de origen
industrial, elaboradas con fibras sintéticas y artificiales que pueden afectar a la salud de la

familia.

Esta situacion no es realmente ignorada por las mujeres confeccionistas. El primer taller que
visité fue el de Maria, al llegar no pude evitar estornudar casi todo el tiempo, pero no le di mucha
importancia. Sucedié lo mismo cuando visité a Francisca. En realidad, recuerdo que me fue casi
imposible evitar estornudar durante las primeras visitas. Durante esa misma semana visité el
taller de Sara, y sucedi6 lo mismo al poco tiempo de llegar. Esta vez Sara se percaté de mis
reiterados estornudos y me explicd que las pelusas que brotan de las telas que manejan suelen
generar estos problemas. Reconocié que es necesario utilizar mascarillas para poder trabajar en la
confecciodn, incluso supo mencionar que han escuchado de los peligros de confeccionar sin la

debida proteccion, pero muy pocas veces lo hacen.

En definitiva, los ritmos de trabajo que se autoimponen las confeccionistas y la adaptacion de sus
cuerpos al trabajo en las maquinas suelen derivar en problemas fisicos como dolores de brazos,
cintura, cuello, hombros, manos y pies (Diaz y Schlaen 1994). A esto se suman problemas
respiratorios debido al polvo que aspiran todo el tiempo las confeccionistas y el constante estrés
al que estan sometidas, no solo por su trabajo, sino también por las labores domésticas que deben
realizar diariamente y las actividades que deben cumplir en el &mbito comunitario. Dado que la
zona de produccion se superpone con otras areas como la cocina, el comedor o los dormitorios, se
supone que las consecuencias del ambiente de trabajo afectan a todos los miembros de la familia,

es decir, incluso a aquellos que no participan directamente en el trabajo de confeccion.
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4.2. El precio de la dependencia

Las mujeres que trabajan como confeccionistas domiciliarias son trabajadoras independientes que
han tenido que utilizar su hogar como espacio de trabajo y a su familia como sus trabajadores.
Son duefias de los medios de produccion y aparentemente de su tiempo, sin embargo, la realidad
muestra que las cargas y los horarios son fijadas por la dindmica del mercado textil. Ademas, el
sector de confeccion se mueve en un contexto de incertidumbre donde las cargas de trabajo
suelen estar marcadas por factores como las temporadas y la moda, asi que las confeccionistas
afrontan o dias de mucho trabajo que significan horarios extenuantes o épocas con muy poco

trabajo en el que el nivel de ingresos se reduce drasticamente.
4.2.1 Horario de trabajo y remuneracion

La confeccion domiciliar permite que las mujeres puedan trabajar y al mismo tiempo encargarse
del cuidado de sus hijos y otras actividades que hacen parte del modo de vida indigena. Esto para
ellas es una ventaja y una de las razones por las cuales se mantienen en esta actividad aun cuando
las condiciones no son las mejores. Sin embargo, la superposicion de tareas ha derivado en
jornadas extensas que absorben gran parte del tiempo que las mujeres. A esto hay que agregar que

las remuneraciones que reciben muchas veces no compensan la cantidad de trabajo que realizan.

Al interior del hogar no existe un horario de trabajo definido, la mayoria tiende a organizar sus
labores en funcion de las actividades de cuidados que se requieren en el hogar y las cargas de
trabajo que poseen. Para poder cumplir con sus obligaciones —productivas, reproductivas y a
veces comunitarias—, las mujeres indigenas se insertan en rutinas que empiezan generalmente a

las 4 de la mafiana y terminan aproximadamente a las 10 de la noche.

Las mujeres a las que entrevisté plantean que sus horarios de trabajo se organizan de tal forma
que su trabajo no afecte a la rutina de sus hijos. Por ejemplo, Francisca sefiala que es mejor
trabajar en la madrugada para que sus hijos puedan conciliar el suefio y no tengan problemas en

la escuela.

No, no trabajo hasta de noche. Maximo trabajamos hasta las ocho, nueve. [...] . De ahi, a veces,
mas madrugamos. [...]. Si, como decir, nos levantamos a la una, dos o tres de la mafiana. Es que
mis hijos tienen la escuela. Y vuelta con ellos no puedo estar aqui con la bulla, a veces no

duermen. O estamos trabajando, estd mami, mami, y ellos se quedan con la tele. Lo mejor es
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dormir para que se vayan a dormir ellos también (entrevista a Francisca,

confeccionista/comerciante, 15 de enero de 2024).

Otras confeccionistas en cambio configuran sus horarios de acuerdo con los contratiempos que se
suelen presentar. Margarita por ejemplo dice “cuando en la escuelita anticipa las reuniones, ahi es
cuando yo ya madrugo. Cuando ya no puedo dormir, digo, tengo que hacer esto, madrugo a las
2:00 h de la mafiana. Hasta las 5:40 h coso y empiezo a preparar a mis hijas para mandarles a la

escuela” (entrevista a Margarita, confeccionista a destajo, 1 de marzo de 2024).

Tales horarios dan cuenta que organizar su vida laboral y familiar no ha sido nada sencillo, el
cuidado de sus hijos, la escuela, las tareas domésticas, las reuniones comunitarias, la confeccion,
el comercio, problemas de salud de ellas o un miembro de su familia u otras obligaciones como
compromisos familiares, las obliga a trabajar mas de 10 horas al dia. Esto lo hacen con el
objetivo de cumplir con los tiempos de entrega planteados por sus empleadores —en el caso de
las trabajadoras a destajo— o tener lista la mercaderia que comercializaran en las ferias textiles

—en el caso de las confeccionistas/comerciantes—.

Las confeccionistas —sobre todo las trabajadoras a destajo—, manifiestan que en varias
ocasiones no han logrado terminar a tiempo su trabajo, algo que pare ellas representa un
problema, porque no solo reciben menos ingresos, sino que ponen en peligro su trabajo. Efrain,
uno de los comerciantes de ropa con los que pude conversar durante mi trabajo de campo

manifestaba la importancia de que las confeccionistas cumplan los plazos de entrega:

Nosotros necesitamos que nos entreguen la ropa para ir a las ferias, si no nos entregan ;con qué
nos vamos a ir? Yo, por ejemplo, me voy domingo en la noche a la feria de Ambato, martes y
sabados me voy a Quito y a veces los miércoles me voy a Cuenca. Para esos dias yo necesito tener
lista la ropa. Hace unos meses trabaje con una sefiora que se demoraba mucho en entregarme unas
150 prendas. Asi que mejor busqué otra costurera (entrevista a Efrain, comerciante, 24 de marzo

de 2024).

Cuando las confeccionistas trabajan para este tipo de comerciantes tienen trabajo todo el tiempo.
Por una parte, esto es bueno para ellas porque estan recibiendo ingresos constantemente, pero

esto les significa una mayor carga laboral. Cuando esto sucede, algunas mujeres suelen contratar
a alguien de su circulo familiar o personal para que los apoyen en la produccion a cambio de una

remuneracion diaria que generalmente es de 10 dolares diarios. Mientras que otras se ayudan de
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su familia en ciertas actividades reproductivas para poder dedicar mas tiempo al trabajo.
Margarita, por ejemplo, que trabaja como confeccionista a destajo, durante las platicas siempre
manifestaba como sus cufiados y suegros la apoyaban llevando a sus hijas de la escuela o en las
tareas escolares. Esto demuestra como las relaciones familiares dentro del contexto indigena son

importantes en diferentes ambitos relacionados al trabajo y a las tareas de cuidado.

A pesar de que las mujeres estan casi todo el tiempo trabajando, al parecer, los ingresos que
reciben no les permite ahorrar y acumular recursos monetarios para mejorar significativamente su
calidad de vida. Los pagos que reciben las confeccionistas son muy variables y si analizamos
todo el esfuerzo de estas mujeres en el taller/hogar podria decirse que no compensan todo el
trabajo que realizan. En esta parte hay que destacar que el margen entre el ingreso que obtienen
las mujeres confeccionistas a destajo y las que trabajan para si mismas —
confeccionistas/comerciantes— suele ser significativo, sin embargo, sufren condiciones similares
porque ambas estan obligadas a trabajar bajo acelerados ritmos de trabajo para poder sostener el

negocio.

Por un lado, los pagos que reciben las trabajadoras a destajo dependen del tipo de textiles, la
cantidad de prendas que producen y la competencia. Por ejemplo, Sara fabrica ropa deportiva
para adulto a 60 centavos cada prenda y a 30 centavos las de nifio. En cambio, Isabel que
confecciona blusas en tela rip recibe entre 30 a 35 centavos por cada pieza dependiendo del
disefio. Ambas sefialan que hay confeccionistas que cobran precios mas bajos que ellas, asi que
en varias ocasiones han aceptado negociar las tarifas con sus empleadores por miedo a que sus

pedidos sean retirados.

Cuando hay vinculos familiares y personales de por medio es mas probable que los comerciantes
utilicen el parentesco para reducir el precio determinado por las confeccionistas. En general, a
partir de mi insercidn en los talleres y las conversaciones que sostuve con algunos comerciantes
podria decir que los pagos que reciben la mayor parte de confeccionistas rondan entre los 30 a 75
centavos. Esto hace que el salario que reciben estas mujeres esté atado a su nivel de

productividad, es decir “mientras mas cosen, mas ganan”.

Sara y su esposo se dedican a la confeccion a destajo, y en una entrevista sefialaban que hace un
par de afios fabricaban una gran cantidad de prendas —incluso tenian dos obreras trabajando

junto a ellos— y el salario que recibian rondaba entre los 200 a 250 ddlares semanales. Esto,
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obviamente, les significaba horarios de trabajo que empezaban a las 3 de la mafiana y se
extendian hasta las 11 o 12 de la noche. Actualmente sus ingresos se han reducido
considerablemente pues reciben 200 a 300 prendas y reciben entre los 120 a 180 dolares
semanales. Es decir, con el trabajo de “ambos” reciben al mes aproximadamente 480 a 720

dolares.

Por otro lado, las mujeres que se dedican a la confeccidon y comercializacion reciben mayores
ingresos, no obstante, esto significa una dinamica mas compleja en la que deben organizar su
tiempo para cumplir otras actividades, por ejemplo, comprar las telas y realizar los cortes —sobre
todo cuando sus maridos viajan a las ferias—. Para estas mujeres la ganancia se refleja en la
cantidad de prendas que logran comercializar diario o semanalmente. Por ejemplo, Francisca y su
esposo venden sus licras a 3,50 cada una, cuando las ventas estan relativamente bien entregan
entre 300 a 500 unidades a la semana y recibe alrededor de 1 400 délares, esto sin contar el costo

de los insumos y la mano de obra incorporada.

En estos talleres en su mayoria de caracter familiar, no contabilizan ni el tiempo dedicado a la
confeccion —al menos que hayan enviado a maquilar parte de sus prendas a otra confeccionista o
tengan trabajadoras remuneradas— ni los gastos que significan el uso de las maquinas como la
electricidad, agua, el uso del espacio y otros. Estas mujeres hacen cuenta de la inversion que
realizan en tela, contabilizan cuantas prendas logran sacar y fijan un precio que les permita
obtener ganancias, pero a la vez ser competitivos en el mercado, lo cual es muy dificil cuando en

Otavalo se comercializan prendas desde 1,50 ddlares.
4.2.2. Una dinamica de trabajo inestable

El trabajo a domicilio presenta una mayor discontinuidad laboral en comparacion a otros
empleos, es decir, las personas que se insertan en esta modalidad de trabajo se enfrentan a
periodos de actividad y otros de inactividad (Camacho 2008). Las mujeres indigenas
confeccionistas se enfrentan constantemente a coyunturas criticas, donde “los dias de poco o
ningun trabajo pueden ir seguidos de periodos de trabajo intenso” (OIT 2022). Situacion que es
perjudicial para ellas y su hogar, sobre todo cuando la confeccion es su principal —y a veces

unico— medio de ingresos.

En el caso de las confeccionistas a destajo, la mayoria tiene cargas laborales que suelen variar en

funcion del nivel de ventas de sus empleadores. Por lo general, los comerciantes trasladan los
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riesgos comerciales a las trabajadoras creandose un nivel de dependencia elevado que habilita
condiciones precarias. La experiencia de Sara con uno de sus empleadores muestra esta

dependencia:

Estabamos todo bien, hasta que vuelta el tio que nos deja la ropa se accidentd con el carro. Se
accident6 con el carro. [...]. Como él estaba borracho, le toco pagar. A ¢l sé que le tocod pagar
como 7.000 algo asi. Ahi fue que nos golped hasta a nosotros. [...] Ya no viene, no vienen nada a
dejar, ni tampoco viene a pagar. Se desaparecid. Pero era buena paga era el sefior. Tenia
bastantisimos pedidos. Solo aqui entregaba 200 prendas a 300 prendas. [...]. Y eso que nosotros
no éramos los tnicos trabajadores, trabajabamos con dos muchachas més aqui. Dos muchachas
mas aqui y aun asi nos faltaba la mano (entrevista, confeccionista a destajo, 19 de febrero de

2024).

Sara resume todo esto al mencionar “si ellos arruinan, nosotros también nos arruinamos’. Este
contexto se repite en casos como las de Isabel y Margarita, quienes cuentan que durante sus afios
de trabajo como confeccionistas domiciliarias a destajo han tenido entre 4 y 5 empleadores
distintas. Esto con el fin de asegurar un nivel de ingresos que les permita cubrir al menos las

necesidades basicas del hogar y la familia.

La situacion que acabo de mencionar da cuenta de la débil posicion y la incertidumbre de estas
relaciones laborales que se parecen mas a relaciones comerciales. Practicamente un caso fortuito,
como un accidente o la quiebra de uno de los empleadores o clientes puede incidir de manera
determinante. No es que se puede encontrar inmediatamente un reemplazo al cliente o un canal
de comercializacion que lo reemplace. Esto es lo que hace del comercio una situacion laboral

profundamente inestable y, por tanto, precarizante.

Margarita ha atravesado una situacion parecida, pues hace afios se quedo sin trabajo durante
varios meses porque la familia para la que trabajaba decidi6 dejar el negocio. Por esta razon dice
que se siente aliviada con el trabajo que le mandan, aunque esto le signifique levantarse muy
temprano para poder entregar a tiempo las prendas. “Me despierto a las 3, a veces cuando no
puedo dormir me levanto a las 2 de la mafana. De ahi coso hasta las 5:40 h de la madrugada,
porque ahi ya me levanto a alistar a mis hijas para mandarles a la escuela” (entrevista a

Margarita, confeccionista a destajo, 1 de marzo de 2024).
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Las mujeres que son productoras/comerciantes enfrentan condiciones similares a las
confeccionistas a destajo, sobre todo las que trabajan con clientes fijos. Este es el caso de
Francisca que destina la mayor parte de su produccion a un comerciante otavalefio que vive en
Guayaquil. Ella sefialaba que hace poco estuvo a punto de vender todas sus maquinas para
invertir en otro negocio, porque durante tres semanas su cliente no le realizaba ningun pedido.
Estas situaciones ponen el peligro su economia, pues al no disponer de un ingreso fijo estan todo

el tiempo en condiciones de incertidumbre.

Frente a tales circunstancias la mayoria tiende a complementar sus ingresos con otras actividades.
Margarita, en los feriados trabaja junto a su esposo en un restaurante en la ciudad de Atuntaqui.
Maria se dedica a la venta de anacos puerta a puerta en las comunidades cercanas a su hogar.
Elena se dedica a la elaboracion de rosarios y al comercio de productos para el hogar. Francisca
combina su trabajo de confeccion con la venta de panes, actividad que empez6 hace poco porque
no ha podido cubrir el pago de sus deudas. Y Sara complementa sus ingresos reparando prendas
de vestir de vecinos y amigos, aunque estd decidida a buscar un pequefio préstamo para invertir

en telas y empezar de nuevo en la comercializacion de ropa.

Este tipo de experiencias laborales y de vida dan cuenta de que “el fendmeno de la multiactividad
[es] una caracteristica que historicamente ha configurado algunos territorios rurales” (Hernandez
2018, 20). Practicamente, la precariedad del trabajo de confeccion ha empujado a las

confeccionistas a trabajar aun mas y en las mismas condiciones precarias de subsistencia.

El trabajo de confeccion domiciliar es el principal medio de ingresos del hogar de las mujeres a
las que entrevisté, no obstante, esto no les ha permitido tener estabilidad economica. Estas
mujeres realizan diferentes actividades productivas con la esperanza de mejorar sus condiciones
laborales y obtener mejores ingresos, pero esto no ha significado una mejora progresiva, al
contrario, las mujeres indigenas se mueven en torno al mismo tipo de trabajos. Tal es asi que si
analizamos desde su primer trabajo hasta la actualidad las trayectorias laborales de las mujeres

kichwa se caracterizan por una gran movilidad entre trabajos precarios.
4.3. Mujeres kichwa-Otavalo confeccionistas, madres y amas de casa.

Como vimos en las secciones anteriores, uno de los motivos que impulsan a las mujeres
indigenas al trabajo de confeccion es la necesidad material ligada a la posibilidad de seguir

ocupandose de las labores domésticas y de cuidado. Sin embargo, esto las ha obligado a cumplir
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multiples tareas al mismo tiempo, produciendo sobrecargas de trabajo permanentes sobre sus
cuerpos (Diaz y Féliz 2020). A pesar de las desgastantes rutinas y las condiciones desfavorables
que enfrentan, sus trayectorias laborales se construyen entre emociones, significados, suefos y

objetivos multiples.
4.3.1. Los significados que las mujeres dan a su trabajo y sus roles en el hogar

El significado que le dan las mujeres a su trabajo como confeccionistas es heterogéneo; algunas
muestran estar orgullosas porque tienen su propio taller y no dependen econdémicamente de sus
parejas. Estas reflexiones son mas sentidas en mujeres como Elena y Sara que pasaron afios de

menosprecio y desvalorizacion dentro de su matrimonio.

Elena es una mujer indigena que se dedica a la confeccion y comercio de ropa al por menor. Su
esposo tiene un empleo en el municipio como recolector de basura y en una entrevista

manifestaba lo siguiente:

A veces mi marido me decia que yo no sirvo para nada, como que se hacia el macho, todo
eso. No habia trabajo para mi, con todo esto estaba sufriendo bastante. El solo porque yo

no cogia un mensual, a mi me hablaba con eso. Yo vendia en el puesto desde hace tiempo.
Y aun asi ¢l me sabia hablar (entrevista a Elena, confeccionista/comerciante, 14 de febrero

de 2024).

A pesar de que esta mujer no dependia econdémicamente de su marido, el trato que recibia influyd
en su actitud y la forma de verse a si misma. Como ella misma expresaba, las cosas han
cambiado. Hace un par de afios ingreso a unos cursos de confeccion junto a sus amigas, donde no
solo recibio clases de manejo de maquinas sino también de otras teméaticas vinculadas al
empoderamiento. Su participacion en este tipo de espacios y las habilidades en confeccion que
logroé desarrollar le permitieron reconocer del aporte productivo y reproductivo que realiza en el

hogar.

Con todo esto, logro cambiar su perspectiva y estar orgullosa de su trabajo y su rol en la vida. De
hecho, en la primera visita Elena me mostré con mucho entusiasmo la ropa que habia disefiado y
explicd que habia colocado en un maniqui el pantalén y el abrigo que fabricé solamente porque
queria mostrarme el trabajo que realizaba. Elena exhibia con mucho orgullo su trabajo y los

productos que habia disefiado por su cuenta (Ver foto 4.5)
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Foto 4.5. Taller de confeccion de Elena

Fotos de la autora

En cambio, Sara que trabaja como confeccionista a destajo, cuenta que durante los primeros afios
de su matrimonio atraves6 una etapa dificil. Al casarse viajo a Venezuela junto a su esposo y
ambos trabajaron como comerciantes ambulantes de textiles. Durante esta etapa Sara se enfrentd
al menosprecio de su esposo, quien nunca valoro el trabajo que realizaba. Al final del dia le
quitaba todo el dinero que ganaba y manejaba por completo las finanzas del hogar. Con lagrimas
en los ojos expresaba que en ocasiones tuvo que tomar dinero a escondidas de su marido para

comprar paiales y ropa para su primera hija que estaba a punto de nacer.

A los 3 afios de retornar al Ecuador la situacion se mantuvo igual un par de afios después que
trabajaron como confeccionistas/comerciantes de ropa. La actitud de Sara cambi6 cuando su
marido entrd a la carcel —por problemas legales con su exesposa— y tuvo que trabajar sola para
sostener la familia. Ella cuenta con nostalgia coémo salié a buscar trabajo en las plantaciones
floricolas y en el comercio ambulante sin tener éxito, hasta que un dia se contactd con la sobrina
de su esposo, quién era comerciante de ropa, y le sugiri6 trabajar para ella como confeccionista a

destajo.

A partir de ese momento, explica Sara, aprendid que no necesitaba de su marido para sacar
adelante a sus hijas. A pesar de que ganaba poco, pudo cubrir los gastos del hogar y en ese
momento era suficiente. Ahora ella expresa con mucho orgullo “yo no tengo miedo de trabajar en
lo que sea, he trabajado de nifiera, vendiendo ropa, atendiendo locales y ahora sé coser. De

hambre no me hede morir” (entrevista a Sara, confeccionista a destajo, 19 de febrero de 2024).
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Esto ademas le ha permitido manejar casi por completo los ingresos de la familia y participa de

todas las decisiones en el ambito familiar.

Estos casos reflejan como la experiencia que estas mujeres adquirieron durante afios de trabajo en
diferentes actividades y la supuesta “autonomia laboral” que lograron al instalar su taller las ha
ayudado a valorarse a si mismas y el trabajo que realizan. Pese a la inestabilidad que enfrentan en
su trabajo, estas mujeres reconocen que al tener su propio taller las ha ayudado a demostrar que
su valor no esta definido por lo que ganan sino también por todas las actividades que realizan

incluso dentro del hogar.

Otro de los aspectos que las mujeres confeccionistas valoran de su trabajo es su “libertad”. Al
instalar su taller dejaron de ser empleadas que estan bajo el mando de sus patrones, son duefias de
sus medios de produccion y de su tiempo. Por ejemplo, Isabel, que es la confeccionista més joven
del grupo de mujeres a las que entrevisté, cuenta que desde que terminé la educacion secundaria
ha trabajo para otros como vendedora en locales de ropa y en empresas floricolas. A veces esto le
significd dejar su hogar por varios meses, pero desde que se convirtid en confeccionista
domiciliar puede estar cerca de su familia y tiene més tiempo para dedicarse a otras actividades

—trabaja todo el dia y en las noches estd en un curso de inglés online—.

La valoracion de las mujeres hacia su condicion laboral parte de una reflexion sobre las
experiencias en los diferentes trabajos que han tenido. Como vimos en el capitulo anterior, la
mayoria cruzo por empleos informales que le significaban ingresos menores al basico, con
horarios que sobrepasan las 8 o 10 horas y, a parte, estaban todo el tiempo sometidas a las
disposiciones de sus patrones o jefes. En la actualidad su situacion no ha cambiado realmente, sin
embargo, valoran el trabajo de confeccion domiciliar porque en cierta medida pueden manejar
con flexibilidad sus horarios de trabajo y al mismo tiempo pueden cumplir con su rol en el hogar,
en el &mbito comunitario y social. Ademas, el dinero recibido por el trabajo de confeccion en
ocasiones les ha permitido cubrir otras necesidades como la recreacion familiar. Tal como expresa
Sara, pese al cansancio que sufren en la confeccion, con la remuneracion recibida han podido
sostener el hogar, pero también destinar parte de los recursos en salidas familiares e incluso en la

adquisicion de nuevas maquinas para su taller.

Con lo que me pagaban una parte pasaba al Banco, pasaba al Banco, pero la platita si me entraba.

Para qué..., si disfruté con mis hijas. Saliamos, todos los fines de semana nos dedicabamos a
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nuestras hijas, empezamos a salir con mis hijas. [...]. A veces mis hijas decian que querian comer
esto, y les decia “vamos mijita”, porque la plata entraba. Entonces, saliamos con mis hijas,
terminamos el Banco y ya empecé a comprar esa maquina y la otra maquina, esas ya son al
contado nomas, esas cuatro (sefialando las cuatro maquinas) (entrevista a Sara, confeccionista a

destajo, 19 de febrero de 2024).

Estos sentimientos de satisfaccion también estan llenos de contradicciones. El trabajo de
confeccion permite que las mujeres puedan cubrir las necesidades basicas, desde la alimentacion,
educacion de los hijos y el pago de sus deudas, pero el nivel de ingresos que reciben no ha sido
suficiente para concretar otros proyectos de vida, como construir su propia casa. Asimismo, hay
mujeres para las cuales el trabajo domiciliar de alguna forma ha significado un retroceso en su
trayectoria laboral, pues hay quienes, como Sara y Maria, que estaban empezando a trazar un
camino exitoso como migrantes y comerciantes de textiles, tuvieron que regresar a sus

comunidades de origen para empezar de nuevo.

La migracion en los kichwa-Otavalo es un factor cultural identitario y una caracteristica
particular de esta poblacion (Subia 2018). Sin embargo, no todas las familias poseen los recursos
econdmicos, politicos y el capital social necesario para construir una trayectoria migratoria
exitosa. Los jovenes indigenas de escasos recursos migran como obreros de otras familias
indigenas con mejor condicidn econdmica para trabajar como comerciantes ambulantes o dentro
de talleres textiles en condiciones precarias (Caicedo 2012). Los que tienen suerte logran
independizarse de sus jefes y utilizan la experiencia adquirida para emprender su propio negocio:
empiezan como comerciantes ambulantes y luego se convierten en duefios de sus propios locales
de ropa, logrando un éxito econdmico que les permite construir grandes casas en la comunidad o

comprar automoviles tltimo modelo.

Con el comercio sucede algo similar. Varias familias optan por incursionar en el comercio de
textiles porque buscan alcanzar el mismo éxito econémico que otros han logrado con esta
actividad, pero muy pocos ven cumplido este objetivo. Efrain, el joven comerciante de ropa con
quien me contacté me contaba que la actividad de comercio al por mayor brinda una posibilidad
de mejorar significativamente los ingresos, porque ha visto como varios comerciantes que
empezaron con muy pocas prendas ahora tienen carros, construyen casas y trabajan con grandes

bultos de prendas.
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Este tipo de experiencias dentro de las comunidades convierten a la migracion y al comercio de
textiles en las mejores alternativas para mejorar la economia de la familia. No obstante, no todos
alcanzan el mismo éxito en este camino. Tal como sucedi6 con Maria, Sara, Francisca y sus
esposos, hay familias que experimentan diversos problemas que les impide mantenerse en el
exterior y lograr acumular ganancias, asi que deben volver a sus comunidades para empezar de

nuevo su negocio.

Sin embargo, no siempre es posible emprender desde cero e instalar un negocio mas o menos
estable incluso en el pais de origen, precisamente por el nivel de competencia que existe. Maria y
Francisca, por ejemplo, al volver a sus comunidades lograron comprar las maquinas de coser y
ahora se dedican a la confeccién/comercializacion de ropa. Pero hay otras mujeres como Sara que
han tenido que retroceder a la confeccion a destajo porque no tienen el capital suficiente para
adquirir insumos, producir sus propias prendas y comercializarlas. Ademas, al carecer de una red
de contactos familiares y personales que les proporcione la informacidn y apoyo necesario para
insertarse en diferentes nichos de mercado impide que estas familias puedan aventurarse al

trabajo de comercio de ropa.

Si realizamos un andlisis de la confeccion a destajo y la confeccion/comercializacion en términos
economicos, refleja que el segundo permite generar mayores ingresos. Por citar un ejemplo: Sara
confecciona un pantalon deportivo a 60 centavos, y esa misma prenda es vendida por David, el
sefior que la contrata, en las ferias por 3,50 al por mayor y 5 délares al por menor. No obstante,
ambas actividades, una mas que la otra, para las mujeres que alguna vez trabajaron en el
extranjero, son percibidas como un retroceso en su economia. Estas mujeres comparan lo que
ganaban en el exterior y lo que vale aqui su trabajo. En una entrevista Sara hablaba sobre su
experiencia como comerciante de confecciones en Venezuela y las dificultades que atraveso

posteriormente al trabajar en como comerciante de ropa en Ecuador:

Las ferias alla en Mérida eran buenisimas. Eran ferias que empezaban desde las 11:00 de la
mafiana hasta 2 de la madrugada del siguiente dia. Se vendia bien. All4 si eran ferias, pero ferias
de verdad. Habia mucha gente. Aqui en Otavalo no es asi. Aqui cogen las prendas miran y a la
final no compran. All4d en Mérida siempre compraban. No pedian ni rebaja. En las ferias de
Venezuela habia mucha gente que a veces no se podia ni vender a todos los clientes (entrevista a

Sara, confeccionista a destajo, 19 de febrero de 2024).
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Tras algunos problemas econdmicos y la falta de capital para comprar insumos, Sara tuvo que
dedicarse a la confeccidn a destajo, pero menciona que quiere realizar un préstamo para comprar

telas y volver a comercializar porque los ingresos que recibe de su trabajo no son suficientes.

Respecto a su lugar como madres, esposas y amas de casa cabe destacar que las mujeres tienen
un rol importante dentro de las decisiones del hogar. Por ejemplo, ellas manejan casi por
completo las finanzas del hogar, deciden sobre temas relacionados a la adquisicion de nuevas
maquinas y deudas, cosas que antes controlaban solamente sus maridos. Asimismo, reconocen
que su trabajo —tanto productivo como reproductivo—, mas alla de ser un simple apoyo, es vital

para el sostenimiento de la familia.

Las mujeres que empezaron desde jovenes con el trabajo de confeccion e insertaron a sus esposos
en el trabajo tienen un poder de decisidon mayor que aquellas que se involucraron en la confeccion
gracias a sus maridos. Por ejemplo, Francisca que ensefio a su marido a confeccionar, tiene mayor
capacidad de exigir a su esposo participacion en el cuidado de los hijos y las tareas domésticas.
El hecho de que sus conocimientos sean la fuente principal de ingresos para la familia constituye

una fuente de orgullo para ella, lo cual incide en su autoestima.

En la estructura familiar se notan cambios importantes relacionados a la distribucion de tareas. A
pesar de que estas mujeres tienen interiorizado la idea de que las tareas del hogar es una
responsabilidad reservada para ellas debido a la educacion que recibieron durante su infancia, han
procurado educar a sus hijos bajo una mentalidad distinta. En la mayoria de los talleres a los que
visité tanto los nifilos como las nifas se encargan de las labores domésticas e incluso de la
confeccion. Ademas, al interior del hogar/taller se nota un constante intento de las mujeres
indigenas para que sus maridos participen de las actividades del hogar. Por supuesto, en el
contexto comunitario ain operan ideas machistas que critican este apoyo de los hombres en las
tareas de reproduccion, pero estas mujeres tratan de crear nuevas reglas de convivencia basadas

en la igualdad de género.
4.3.2. Sueiios y aspiraciones personales

Las aspiraciones personales de la mayoria de las mujeres confeccionistas estan vinculadas al
bienestar de la familia, sobre todo, al futuro de sus hijos. Durante las entrevistas, las mujeres
sefalaron que uno de los principales objetivos por los que trabajan es porque quieren ver a sus

hijos con una carrera universitaria. Estas mujeres kichwas reconocen que su trabajo se mueve en
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una dindmica inestable y no saben en qué momento se pueden quedar sin trabajo, por esta razon,
sefalan que la educacion es la unica herramienta que les permitira a sus futuras generaciones

tener una mejor calidad de vida.

Sara y Margarita expresaban en una entrevista su preocupacion por el futuro de sus hijas, tienen
la esperanza de que puedan seguir una carrera y tener mayores posibilidades de tener un trabajo
fijo. Sucede lo mismo con el resto de las mujeres a las que entrevisté. Francisca tiene un hijo que
termino el colegio hace dos afios, pero por las deudas que contrajo hace un par de afios para
instalar un negocio en Colombia que no resultd, no ha podido ayudarlo a ingresar a la
universidad. Cuenta con nostalgia que atravesé una etapa muy dura porque no pudo apoyarle en

su suefio de ser un profesional.

Sin duda, todo el esfuerzo y el tiempo que ponen las mujeres en el trabajo est4 direccionado a
impulsar la formacion académica de sus hijos. En realidad, preguntas como, ;/Cudl es la mejor
escuela o colegio en Otavalo? ;Cémo entraste a la universidad? ;Gastaste mucho dinero durante
tu carrera?, etc, que me realizaban constantemente reflejan el interés que ellas tenian por impulsar
la trayectoria académica de sus hijos al encontrarse con una joven investigadora indigena
cursando una maestria. Aprovechando tal interés y con el fin de generar un lazo de confianza
mayor con la familia traté de ofrecer mi ayuda con las tareas de sus hijos, lo cual también me

permitid pasar mas tiempo en los talleres, incluso en dias que no tenian prendas que confeccionar.

Asimismo, los testimonios de las mujeres sobre sus suefios reflejan algo importante: ninguna
quiere que sus hijos e hijas se mantengan en el trabajo de confeccion domiciliar. Manifiestan que
no tener estudios ni capital para emprender en algun otro negocio las ha obligado a permanecer
en el trabajo de confeccidn, pero para ellas la costura no es un empleo que merezca ser heredado,

tal como se presentaba afios atras el trabajo textil artesanal.

Décadas atrés, los padres transmitian los conocimientos en tejido a sus hijos para que puedan
continuar el negocio y tengan las herramientas necesarias al contraer matrimonio y formar su
propia familia. Ahora, las mujeres indigenas no tienen la intencion de conservar a sus hijos en el
trabajo familiar —al menos aquellas que no han logrado tener una exitosa insercion en el
mercado textil—, transmiten estos conocimientos como una forma de apoyo momentdnea a sus
trabajos, es decir, mientras terminan su preparacion secundaria y, en el mejor de los casos, hasta

que empiecen una carrera universitaria.
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Para la mayor parte de las mujeres, la confeccion es su medio de vida y a la vez una alternativa a
un mercado de trabajo excluyente. Si bien, este trabajo es ventajoso por cuanto permite a las
mujeres dedicar mas tiempo a sus hijos, manifiestan que no les permite tener los ingresos
suficientes para mejorar significativamente su calidad de vida. En este punto cabe destacar que,
una mejor condicidon econdmica para las familias indigenas de la ruralidad esté ligada a lo
material, sobre todo, la construccién y posesion de una vivienda propia. De hecho, la situacion
econdmica de una nueva pareja se visibiliza en el tiempo que tardan en construir su propia
residencia. Dentro de la cultura indigena es comun que una pareja de jovenes al contraer
matrimonio viva en la casa de sus padres o suegros, pero tener casa propia se vuelve una

necesidad central.

De todas las mujeres a las que entrevisté, solo Maria y Sara tienen su casa propia, las demas
viven en la casa de sus suegros y padres, por ende, es natural que uno de los suefios que buscan
con su trabajo es construir su vivienda. Margarita cuenta que este suefio se trunco hace algunos

afios tras enfermarse su hija:

Se enfermd mi hija. La platita que sacamos del banco nosotros con la intencion de comprar algo, o
sea, materiales para la casita, gastamos en mi hija porque se enfermo. Toda esa platita que tuvimos
gastamos. Ya no teniamos de otra. [...] En estos tiempos ;quién nos va a prestar?... Y decidimos
gastar la platita que sacamos. Eso gastamos. Se acaboé la deuda y se acabo la plata (entrevista,

confeccionista a destajo, 1 de marzo de 2024).

Hasta el momento no han logrado empezar este proyecto. El pago que ella recibe por la
confeccion y la remuneracion de su esposo, quién trabaja en un restaurante, les permite pagar los
gastos basicos, pero gran parte del dinero se destina al pago de las deudas que contrajeron con la

esperanza de construir su casa.

Durante una conversacion Margarita manifestd que “es dificil pensar que todo el sacrificio de
nuestro trabajo se va al banco y al banco. No se puede ahorrar. Cuando las nifias entran a clases
debo pagar de los utiles, los uniformes...” (notas de campo, 19 de marzo del 2024). Los pasajes y
otros gastos educativos de las nifias terminan absorbiendo los ingresos de Margarita y su esposo,
por esto, expresa que cuando las hijas entran en vacaciones, feriados o fin de curso se siente

aliviada, ya que al menos puede ahorrar ese dinero y cubrir otros gastos.
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Francisca es otra de las mujeres que menciona que su trabajo no le ha dado los ingresos
suficientes para empezar a construir su vivienda: hace un par de afios compraron los materiales,
pero este proyecto se ha quedado en pausa porque no tienen mas dinero para afrontar todos los

gastos que se requieren para empezar a construir.

Los suefos de las mujeres se cristalizan también en sus medios de produccion, en el taller que
poco a poco han logrado equipar. Para las confeccionistas sus maquinas de coser son su medio de
vida, algunas han estado junto a ellas por muchos afios, asi que al hablar de ellas tienden a
recordar todo lo que han tenido que atravesar. Al preguntarles sobre su trayectoria laboral en la
confeccion, la mayoria empieza contando como llegaron sus maquinas una por una. A través de
esto las mujeres narran las mejores etapas y las crisis que atravesaron como confeccionistas. Sara
en una entrevista supo manifestar “estas dos maquinas son mis recuerdos, estos son recuerdos
que tengo. [...] Es algo que... si me da un poco de tristeza” (entrevista, confeccionista a destajo,
19 de febrero de 2014). Para Francisca hablar de las maquinas la llevan a su nifiez y recuerda
como aprendid a confeccionar por primera vez en una antigua maquina Singer y luego pudo

comprar su primera recta industrial.
4.3.3. Taller de confeccion Siray en Cuatro Esquinas

Hay varios aspectos, sobre todo en lo que respecta a las condiciones de trabajo, que muestran a la
confeccion como un empleo al que muy pocos quisieran insertarse, sin embargo, hay mujeres y
familias que depositan sus esperanzas en este sistema de trabajo. Durante mi investigacion
participé en un taller de confeccion en la comunidad de Cuatro Esquinas de la parroquia San
Rafael. Este es diferente a los demas talleres que visité, ya que nace como parte de un proyecto
llevado a cabo por la fundacion Wasmu, que tiene como uno de sus objetivos brindar talleres de
capacitacion en disefio, patronaje y confeccion a mujeres en condiciones de vulnerabilidad. En
este lugar se retinen 9 mujeres indigenas que se han organizado para crear una iniciativa que por
el momento se sigue construyendo y que pusieron de nombre Siray “suefios de confeccion”. Este
taller funciona en uno de los espacios de la casa comunal y las méquinas que poseen estas

mujeres fueron entregadas por la fundacion en apoyo de otras organizaciones.

La apuesta de este taller es impulsar habilidades de confeccion en las mujeres de la comunidad
para que puedan tener un medio de ingresos o emprender en su propio negocio. Las mujeres que

se retnen en este lugar reciben clases basicas de patronaje y confeccion, pero al mismo tiempo
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reciben un acompafamiento psicoldgico que segiin manifiestan las ha ayudado a entender su
valor como mujeres dentro de la familia y la comunidad. La mayoria de estas mujeres cursaron
apenas la educacion bésica y sienten que sus oportunidades de trabajo son aun mas limitadas que
para otras mujeres jovenes en sus mismas condiciones. Por esta razon, este grupo aprecia este
espacio donde poco a poco estan aprendiendo un oficio que posiblemente las puede ayudar a

tener un negocio propio.

Foto 4.6. Clases de confeccion en el taller Siray de Cuatro Esquinas

Fotos de la autora

Las mujeres que participan de este taller cuentan que quieren comercializar prendas de vestir
producidas por ellas mismas o buscan un medio para complementar sus ingresos a través de la
confeccion. Dentro de este grupo hay mujeres que se dedican a la elaboracion de artesanias,
manejan una tienda en el barrio y varias se dedican al comercio informal de alimentos, ropa y
verduras en diferentes ciudades fuera del canton. De este grupo, he prestado especial atencion a
las comerciantes, quienes manifiestan que su impulso por aprender a confeccionar esta vinculado
a las condiciones dificiles que enfrentan en su trabajo actual, desde problemas con la policia
municipal, hasta dias lluviosos y soleados en que deben caminar por horas ofreciendo sus

productos en las calles.

Es necesario reconocer que tanto la confeccion domiciliar, como el comercio informal forman
parte del trabajo autonomo o independiente. En ambas actividades se supone que no existe un

jefe o patron, las personas tienen la capacidad de definir sus tiempos de trabajo y funcionan bajo
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condiciones desfavorables. Entonces, ;por qué las mujeres dan mas valor al trabajo de
confeccion? Sucede que las condiciones que enfrentan estas mujeres en las calles las hacen
reflexionar sobre su estado fisico, el cansancio que sufren e incluso el peligro que enfrentan en el

trabajo.

Frente a tales condiciones, las mujeres indigenas de este taller consideran que el trabajo de
comercio y produccion textil es un trabajo mucho mejor. Por un lado, su reflexion parte de un
analisis de su entorno, de la situacion econdémica de sus vecinos y de otras personas cercanas que
al trabajar dentro del sector textil han logrado construir casas en poco tiempo o tener otros bienes.
Esto quiere decir que, los bienes materiales que han logrado algunos los comerciantes y
productores de textiles y las condiciones de trabajo —que son aparentemente mejores en relacion
con sus trabajos actuales— han incidido para que varias mujeres quieran insertarse en la

actividad de confeccion domiciliar.

Por otro lado, para las mujeres indigenas que participan de actividades precarias como el
comercio ambulante, las motivaciones para insertarse en la confeccion no se reducen solamente a
la posibilidad de encargarse del hogar o cumplir con sus roles de madres y esposas, sino que hay
un andlisis de si mismas y de su cuerpo. Estas mujeres reconocen que la confeccion es mejor
porque significa trabajar en casa, dejar de sufrir las condiciones propias del comercio en la calle o

cualquier otro trabajo informal.

Los trabajos en los que actualmente participan la mayor parte de las mujeres de este grupo y su
necesidad por insertarse en el trabajo de confeccion reflejan que las opciones de trabajo para las
mujeres indigenas que no cuentan con los recursos econdmicos o sociales se han limitado a
actividades en cualquier situacion y se sienten obligadas a crear sus propias fuentes de ingresos
de manera informal, situacion que lejos de mejorar su economia las ubica en condiciones de

precariedad (Diaz y Féliz 2020).

Finalmente, reconozco que mas alla de las habilidades que adquieren las mujeres en este lugar, el
taller se ha convertido en un espacio de encuentro que les permite escapar de su realidad y de las
multiples tareas domésticas que las esperan en el hogar, con sus esposos e hijos. Ademas, les ha
permitido ampliar sus horizontes en cuanto a un futuro mejor para ellas y sus familias. A pesar de
que llegaron al taller con la necesidad de trabajar como confeccionistas y comerciantes, hoy

suefian en crear un negocio colectivo, y quizas su propia marca.
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4.4. Conclusiones del capitulo

Las mujeres indigenas que se insertan en el trabajo de confeccion domiciliar laboran en contextos
precarios, condicion que deriva del medio ambiente de trabajo en la que se encuentran, pero
también de las multiples actividades que asumen. Las mujeres laboran en espacios que se
superponen con areas de convivencia familiar, es decir, el hogar donde se tejen las relaciones mas
intimas y familiares es invadida por el trabajo. Esta caracteristica de los hogares indigenas no es
precisamente algo nuevo, mas bien forma parte del modo de vida indigena donde lo productivo y
reproductivo se entretejen. El problema es que las zonas de trabajo no son las 6ptimas: deben
soportar el frio de los talleres, las largas jornadas frente a las maquinas, el polvo del material que

manejan y al mismo tiempo debe ocuparse de las labores reproductivas y comunales.

Al interior de las unidades domésticas que se dedican a la confeccidn se generan acuerdos,
obligaciones y medios de intercambio donde participan todos los miembros de la familia, incluso
los nifios, quienes ejercen un importante rol tanto en las tareas de produccion y reproduccion.
Esta insercion del tejido productivo en la intimidad del hogar genera tensiones entre los
miembros de la familia y con otras personas como, clientes, proveedores y otras costureras que en
su mayoria forman parte del circulo personal y familiar de las mujeres. No obstante, esto no
significa siempre un deterioro de las relaciones personales porque permite en cierta medida
reforzar los lazos de parentesco o crear nuevos contactos que mantienen la dinamica de trabajo de

las mujeres.

Las confeccionistas afrontan una acelerada dinamica de trabajo que al mismo tiempo las
mantiene en incertidumbre. Durante las temporadas donde hay mayor consumo las
confeccionistas asumen cargas altas de trabajo a cambio de pagos que no compensan el esfuerzo
que realizan, algo que se ven obligadas a aceptar porque el nivel de competencia que enfrentan
reduce su poder de negociacion. En cambio, hay otras épocas donde se reduce drasticamente el
trabajo y, por tanto, sus ingresos, asi que las mujeres se ven en la necesidad de realizar otras
actividades para complementar sus ingresos. En la mayoria de los casos, la confeccion —sobre
todo a destajo— permite cubrir las necesidades basicas del hogar, pero no les ha permitido

mejorar su calidad.

Las mujeres indigenas que se dedican a la confeccion viven experiencias heterogéneas, algunas

estan orgullosas de su trabajo, de tener sus propios medios de produccion, los conocimientos
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necesarios para trabajar, no depender de nadie y de tener su taller. En cambio, otras que han
atravesado experiencias en migracién y comercio consideran que la confeccion constituye un
retroceso en su trayectoria laboral, ya que esto ha significado una considerable reduccion de sus

ingresos y afrontan dindmica de trabajo muy inestable donde su trabajo no es valorado.

Finalmente, los suefios de las mujeres confeccionistas, por una parte, estan encaminados
principalmente al futuro de sus hijos. Reflexionan sobre su trayectoria laboral y consideran que la
confeccion no es un trabajo que merezca ser heredado, asi que transmiten sus conocimientos a
sus hijos como un apoyo momentaneo a la economia del hogar con la esperanza de que al
terminar una carrera universitaria puedan tener mejores oportunidades laborales. Por otra parte,
con su trabajo buscan cumplir con otros proyectos personales ligados a lo material como

construir su propia casa e incluso con la ilusion de ahorrar e invertir en un mejor negocio.
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Conclusiones generales

A lo largo de esta investigacion se examinaron las condiciones laborales y de vida
experimentadas por las mujeres kichwa—Otavalo que trabajan en la confeccion domiciliar con
relacion a una serie de transformaciones que ha sufrido el sector textil otavalefio en los tltimos
afios y el papel que cumplen las relaciones de parentesco en la dindmica de trabajo. Esto se hizo
mediante un estudio de corte etnografico que combina la observacion participante dentro de los
talleres de confeccion, la aplicacion de entrevistas a confeccionistas indigenas y diversos actores
vinculados a la produccidén/comercializacion de textiles, y mi participacion directa en el trabajo

de confeccion.

A partir de los testimonios recogidos durante la investigacion fue posible trazar las trayectorias
laborales y familiares de las mujeres kichwa desde su infancia hasta la actualidad. Estas
trayectorias revelan que, aun cuando el indigena otavalefio ha sido construido en los imaginarios
publicos como un exitoso comerciante y artesano que ha logrado colocar sus productos en
diversos mercados nacional e internacionalmente, las experiencias de las familias indigenas que
se dedican a la actividad textil son heterogéneas. Aquellas con una larga historia y conocimiento
profundo en el sector textil han desarrollado estrategias para disefiar, redisefiar, producir y
comercializar textiles en distintos mercados, acumulando capital en forma de bienes materiales

como viviendas, automoviles y el manejo de una gran cantidad de mercancias.

Lo cierto es que, existen familias que deciden insertarse en la actividad textil desde la escasez
econdmica; lo hacen ya sea en la confeccion o en el comercio, pero no han logrado alcanzar el
mismo nivel de éxito. Gran parte de este grupo lo conforman las mujeres kichwa-Otavalo que son
el foco de este estudio, generalmente provenientes de familias con recursos limitados, que no han
heredado el taller, el conocimiento o las redes de comercializacion y se involucran en la

confeccion en la incesante biisqueda de una mejor condicion econdmica para ellas y su familia.

Las trayectorias laborales de estas mujeres se caracterizan por una rotacion constante entre
empleos precarios y subvalorados desde muy temprana edad. Durante su recorrido en el mercado
de trabajo —sobre todo informal— han participado en una amplia gama de actividades laborales
para sostener junto a sus padres la economia familiar. Esto a corto plazo les permiti6 en cierta
medida elevar los ingresos del hogar, pero a largo plazo limitd sus opciones de trabajo a empleos

precarios, subvalorados y mal remunerados.
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Las teorias feministas y de género son un instrumento importante porque me ha permitido
identificar las formas diferenciales de explotacion, las multiples trayectorias laborales y de vida,
asi como las estrategias de reproduccion social y familiar de las mujeres trabajadoras. La
confeccion domiciliar analizada a la luz de esta base tedrica vislumbra como la limitada
capacidad econdmica, sumado a las responsabilidades domésticas ha determinado que la nocion
de una “mejor oportunidad de empleo” para las mujeres indigenas se defina principalmente por la
posibilidad de trabajar cerca de casa y de la familia, y crucialmente de continuar cumpliendo con
las labores domésticas y de cuidado. La confeccion domiciliar resulta aparentemente ventajosa en
este sentido, porque responde a tales necesidades. Sin embargo, este sector se mueve bajo una
compleja dindmica de produccion ligada a las cambiantes tendencias de moda local e
internacional que reconfiguran el modo de vida indigena y se aprovechan de los valores étnicos

existentes dentro de las comunidades.

En general la actividad textil en Otavalo ha sufrido importantes cambios, pues lo que antes era un
sector artesanal donde se producia principalmente prendas con alto valor cultural e identitario,
ahora se ha convertido en un gran productor de prendas ordinarias que trabajan bajo un acelerado
ritmo de produccion. Esto significa que los fabricantes y vendedores constantemente estan
buscando innovar en diseflos e insumos para reducir costos, disminuir el precio de los productos

y aumentar las ventas mediante una rotacion rapida de mercancias.

Los estudios étnicos son un referente tedrico importante para entender las particularidades de la
familia indigena y cémo sus modos de vida y dindmicas econdmicas se configuran en medio de
los procesos de globalizacién. Hay que reconocer que los patrones de consumo y produccion
dentro de las comunidades de Otavalo cambiaron drasticamente permitiendo que la produccion
artesanal sea eclipsada por la produccion textil a escala comercial. Evidencia de ello son los
hogares confeccionistas donde se fabrican principalmente “prendas ordinarias” de bajo costo
dirigidas al consumo popular. Esta produccion muy diversificada atiende a distintas secciones de
mercado, pero con mas €nfasis en los mercados populares, lo que explica que el costo de las
prendas sea muy accesible. Tal situacion parte de un evidente traslado de los costos a las
trabajadoras, una explotacion laboral amplia, Uinica forma de dejar ganancia en la cadena de valor

y mantener precios accesibles para el consumo popular.
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Parte de estos cambios se atribuyen a la demanda de este tipo de productos, pero también, a la
creciente introduccioén de insumos importados y maquinas de diversas marcas, costos y
funcionalidades. Ademas, las tendencias y modas emergentes que llegan al mercado local a través
de internet y redes sociales han permitido que gran parte de los productores y comerciantes de
ropa puedan ajustar con mayor facilidad su linea de produccion. Todos estos factores han
impulsado a las mujeres indigenas de escasos recursos a insertarse en dos modalidades de

confeccion domiciliar: la confeccion a destajo y la confeccion/comercializacion de textiles.

El trabajo de confeccion domiciliar funciona bajo una clara superposicion entre los espacios de
trabajo con las areas de convivencia familiar, aspecto que, en el contexto indigena no es un
fenomeno realmente nuevo, pero si repercute en la condicion de vida de las mujeres y sus
familias. Los patrones de consumo imperantes y la necesidad de obtener mayores ingresos ha
permitido que los indigenas se incorporen a una ldgica de produccion mercantil que demanda a
las confeccionistas un uso intensivo del tiempo. Las necesidades familiares, economicas y de
mercado impulsan a las mujeres a autoimponerse metas de produccion que las sobrecargan de
trabajo y tienden a reclutarlas al espacio doméstico, es decir, al hogar/taller. Este confinamiento
de las confeccionistas a las paredes de su taller reduce su participacion en el espacio publico,
sobre todo comunal, y deterioran cada vez mas sus vinculos con otros espacios que hacen parte

de la cotidianidad indigena como las mingas comunitarias, la tierra y el trabajo agricola.

El sector textil se desarrolla bajo una compleja red de alianzas familiares y relaciones personales
que tanto confeccionistas como comerciantes han cultivado durante toda su vida dentro y fuera de
la comunidad. En realidad, el acceso a redes personales ligadas especificamente al sector de
confeccion y comercio textil es esencial para las mujeres que no provienen de hogares
confeccionistas, ya que son mecanismos sociales cruciales que proveen recursos, conocimientos e
informacion sobre el trabajo y el mercado que facilitan su participacion en el sector. Dado que la
confeccion y el comercio estan vinculados se reconoce que las redes de parentesco actiian en dos
sentidos: por un lado, las mujeres que tienen acceso a una red de comercio y produccion textil
tienen mayor posibilidad de tener empleadores que las contraten; por otro lado, permite a los
comerciantes reclutar costureras para sus talleres o encontrar confeccionistas a destajo como

apoyo en su produccion.
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A pesar de que en medio de la dinamica productiva y comercial textil se crean obligaciones
morales y la reproduccién de practicas basadas en la cooperacion y la reciprocidad que facilitan
el trabajo, los vinculos personales suelen ser aprovechados por comerciantes o clientes para
reducir el valor del trabajo de las confeccionistas y aumentar sus cargas laborales. Los patrones,
empleadores o clientes de las confeccionistas hacen uso de dones para que la relacion de
explotacion y precariedad sea factible, pues las personas que contratan a las confeccionistas o
compran sus productos se valen de tales vinculos para reducir sus costos de produccion y generar
mayores ganancias. Esta situacion puede crear conflictos en cierta medida, pero no significa
siempre que los vinculos personales se deterioren, pues el constante contacto que las mujeres
tienen con sus clientes o empleadores —que por lo general forman parte de su circulo familiar y
personal— les permite reforzar sus lazos o insertarse en nuevas relaciones que les permitan

ampliar su red de contactos.

Hay que reconocer que, en el contexto indigena, histéricamente las mujeres han ejercido
diferentes actividades para el sostenimiento econémico de la familia. No obstante, los distintos
programas Yy proyectos estatales en las comunidades han modificado el modo de vida rural y
masculinizado la autoridad dentro de los hogares indigenas. A pesar de los cambios econémicos
politicos y sociales atravesados por los kichwas-Otavalo, las familias atn se estructuran en un
modelo patriarcal que impide el reparto igualitario de las labores domésticas. De hecho,
actualmente se espera que las mujeres indigenas se hagan cargo de las labores de cuidado, por lo
cual terminan realizando maultiples actividades en virtud del sostenimiento econémico y
emocional de sus familias. Mientras que los varones siguen dedicandose casi exclusivamente a

las tareas de produccion, sea en la confeccion o en cualquier otra actividad.

La superposicion de tareas productivas y reproductivas que caracteriza la confeccion domiciliar
sobrecarga los cuerpos de las mujeres y producen un desgaste fisico y mental que muy pocas
veces es reconocida por su familia e incluso por ellas mismas. Estas mujeres afrontan las
tensiones que se generan a raiz de su trabajo y al mismo tiempo cargan el peso de ser mujeres,
madres y esposas. Esto significa que las mujeres indigenas insertadas en este sector no solo deben
enfrentarse a las inclemencias propias del trabajo de confeccion, sino que deben al mismo tiempo
cumplir con multiples responsabilidades relacionadas al hogar, la familia y la comunidad que
practicamente se encuentran entrelazadas en tiempo y lugar. Asimismo, hay que reconocer que las

condiciones de precariedad que las mujeres indigenas atraviesan en el trabajo no se limitan a los
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bajos ingresos que reciben, a sus largas jornadas de trabajo o las cargas de prendas que
diariamente confeccionan. En realidad, la confecciéon domiciliar esconde una realidad muy
compleja donde todo el tiempo estan sumidas en el trabajo y practicamente descansar es realizar

mas trabajo (reproductivo y de cuidados).

Por ultimo, a pesar de las condiciones que atraviesan las mujeres indigenas en su diario vivir
reconozco que las entrevistadas se sienten orgullosas de su trabajo y las habilidades que han
logrado adquirir a lo largo de su trayectoria en el trabajo de confeccion. Ademas, tener sus
propios ingresos les ha permitido ejercer un importante control dentro de las finanzas del hogar,
tomar decisiones en el &mbito familiar y comunitario, y las ha ayudado a resignificar su rol dentro
del hogar como trabajadoras, madres, esposas y amas de casa. Esto ha provocado cambios en la
distribucion de tareas en el seno familiar, ya que estas mujeres impulsan la participacion de sus
hijos e hijas en las actividades tanto productivas como reproductivas sin distincion. No obstante,
esto es resultado de toda una lucha que cada mujer indigena sobrelleva desde sus hogares y los

asientos de sus maquinas.
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