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Dimensidon metropolitana de la
globalizacién: Lima a fines
del siglo XX*

Miriam Chion

Introduccion

1 proceso de reestructuracion econémica global de fines del siglo

XX, ha incorporado regiones altamente industrializadas como

también regiones en condiciones marginales a la economia glo-
bal, como es el caso de Lima Metropolitana. La atraccidén de flujos de ca-
pital, comercio e informacidén internacional no sélo ha dependido de
politicas centrales macroecondmicas, sino también de miltiples actores
locales con capacidad de organizacién e innovacidén para captar estos flu-
Jjos y articularlos a nivel local; tal es el caso de la elite ejecutiva que impul-
sa el desarrollo del nuevo distrito financiero o las empresas informales de
confeccidn, que expanden exponencialmente el distrito de confecciones.
Ia convergencia de redes globales y locales ha desencadenado la emer-
gencia de nuevos actores econdmicos, asi como cambios en los procesos
industriales y en las relaciones entre trabajadores e inversionistas. Estos
cambios han contribuido a desdibujar las fronteras entre las economias
formal e informal y a incrementar la diversidad social en los espacios de
produccién y consumo, al mismo tiempo que han acentuado la segrega-
cibén en las dreas residenciales.

Estos procesos econdémicos y sociales se traducen en una nueva orga-
nizacién espacial metropolitana. El Gnico centro metropolitano de milti-
ples actividades que Lima mantuvo por muchas décadas se ha desdoblado
en numerosos centros especializados y redes de actividades informaciona-~
les, industriales, comerciales y culturales. Estos centros han generado una
alta densidad de actividades y flujos de capital e informacién, creando una
nueva jerarquia espacial metropolitana.

*  Publicado originalmente en: Chion, Miriam (2002). “Dimensién metropolitana de globalizacién
Lima a fines del siglo XX”. Revista EURE,Vol.28, N°85. pp.71-87.
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Esta investigacidn se basa en estudios existentes sobre ciudades en el
contexto de reestructuracidn econdédmica global y en el analisis empirico
sobre Lima Metropolitana. El propdsito principal es indagar sobre las
condiciones bajo las cuales las regiones menos industrializadas participan
en la economia global, asi como los procesos sociales y econémicos me-
tropolitanos que establecen nuevas formas de organizacion espacial.

Reflexiones sobre espacios urbanos, redes globales
y redes metropolitanas

La literatura existente sobre ciudades globales constituye un punto de
partida para la identificacién y definicion de redes metropolitanas como
elementos importantes en el proceso de transformacion espacial en Lima
Metropolitana. Esta literatura presenta diferentes puntos de vista sobre el
espacio urbano y sobre la incidencia de la expansién de redes globales de
produccidén e informacidén en este espacio urbano, especialmente en la
organizacién de actividades urbanas y el desarrollo de centros metropo-
litanos.

Reconfiguracion de ciudades y espacios urbanos

Muchos investigadores urbanos coinciden en que las ciudades han expe-
rimentado cambios trascendentales en el contexto de la restructuracién
econémica global. Sin embargo, mientras algunos autores describen estos
cambios como parte de un proceso continuo de desarrollo industrial,
otros proponen la reconfiguracion del espacio urbano dentro de ldgicas
distintas a la de los procesos anteriores de industrializacién. Dentro de los
primeros, Hall (1990) argumenta que las funciones de las ciudades glo-
bales, definidas como el movimiento e intercambio de bienes y el con-
trol del estado nacional, fueron las mismas en los afios cincuenta que en
los noventa, pero con un peso relativo diferente. De acuerdo a Hall, las
I ciudades globales estdn experimentando cinco procesos paralelos. Dos de
. estos procesos empezaron casi a principios del siglo XX: el desgaste de
! los gremios tradicionales y la trasformacion del sector manufacturero de
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capital intensivo. Los otros tres procesos mis recientes incluyen la con-
traccién del sector de transporte y distribucién de bienes a gran escala, el
crecimiento de los servicios para los productores o sector de procesa-
miento de informacién y un aumento del sector de servicios al consumi-
dor de consumo conspicuo. Desde una perspectiva similar, Sassen (1991,
1994) propone que las ciudades globales son lugares claves para finanzas
y firmas de servicio especializados, sitios de innovacién en industrias lide-
res y mercados para los productos e innovaciones producidas. Las ciuda-
des globales emergen como centros de control y administracién en el
proceso de expansidn territorial de actividades econdmicas dentro de la
economia global.

A diferencia de estos enfoques de ciudades globales, confinados terri-
torialmente y construidas jerirquicamente, Castells (1996) propone un
enfoque definido por los flujos de informacién y redes. El espacio de flu-
jos estd, pues, descrito en base a tres niveles. El primer nivel estd consti-
tuido por circuitos de impulsos electrénicos, procesamiento informatico
y el transporte de alta velocidad, los cuales forman la base material de la
sociedad informacional. El segundo nivel estd compuesto por lugares que
constituyen los nodos integrados en una red, tales como Londres, Tokio,
Nueva York, Zurich, Milan y Hong Kong, cada uno de los cuales desem-
pefia diferentes funciones en la red financiera global. El tercer nivel repre-
senta la organizacién espacial de las elites dominantes que determinan la
actual forma de dominacidn en la sociedad, donde la capacidad de orga-
nizacién de estas elites es paralela a su capacidad para desorganizar el resto
de la sociedad.

Massey también propone una revisidén del concepto de espacio. Ar-
gumenta que “lo espacial puede ser visto como algo construido a partir
de una multiplicidad de relaciones sociales a través de todas las escalas
espaciales, desde el alcance global de las finanzas y telecomunicaciones,
pasando por la geografia de los tenticulos de poder nacional, hasta las
relaciones sociales dentro del pueblo, el asentamiento, el hogar y el lugar
de trabajo” (Massey, 1994). Esta autora afirma que los lugares en el con-
texto global estin definidos no s6lo por la movilidad de la poblacién, sino
también por el poder de la poblacién en relacién a los flujos y el movi- §
miento. Algunos grupos sociales inician flujos y movimientos, otros los |
reciben y otros estin restringidos por ellos. Propone una definicion de |
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ciudades como lugares de encuentro, como “momentos articulados en
redes de relaciones sociales” sin restricciones de territorio o tiempo espe-
cifico (Massey, 1994).

Estos dos tltimos enfoques asumen una perspectiva en la cual las ciu-
dades no son objetos, sino procesos. Estos autores no sblo analizan un
nuevo fenémeno, sino que también explican la relacién entre espacio y
tiempo en la configuracién de ciudades que participan en el proceso de
globalizacién. No proporcionan una definicién explicita de la ciudad
global, sino mas bien un entendimiento de la nueva logica espacial y el
complejo proceso de desarrollo territorial.

Configuracion de redes en el espacio metropolitano

Sobre la base de estos estudios y las observaciones propias sobre Lima
Metropolitana, se puede inferir que la economia global ha establecido un
proceso de creciente interdependencia entre ciudades, el mismo que de-
be ser entendido en el contexto de una red global urbana. La compleji-
dad social del fendmeno de globalizacién, y por consiguiente la comple-
jidad espacial, demanda una evaluacién de las ciudades mis alla del limi-
tado concepto de aglomeraciones territoriales individuales.

Esta investigacién propone la emergencia de una estructura de regio-
nes metropolitanas organizada alrededor de redes especializadas en fun-
ciones urbanas especificas que conectan los multiples centros metropoli-
tanos. En esta organizacién espacial emergente, los lugares no estin sim-
plemente definidos por la acumulacién de recursos, sino también por los
flujos de transacciones financieras y de intercambio de informacion, asi
como por la habilidad para atraer fuerza laboral capacitada y visitantes.
Por consiguiente, el analisis del espacio metropolitano deja de tener un
foco solamente territorial concentrado en lugares y, mis bien, se concen-
tra en la interaccibén entre lugares.

Dentro de este contexto, y para el analisis de las recientes transforma-
ciones en Lima Metropolitana, las redes metropolitanas se definen en base

¢ a cinco elementos esenciales: (1) flujos de informacidn, capital, y pobla-
| cibn para la produccién de servicios y productos especializados; (2) rela-
74 ciones de confianza basadas en relaciones personales que facilitan las
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transacciones en el proceso de toma de decisiones y procesos de produc-
cién; (3) intercambio de conocimientos sobre produccién y procesos
politicos, asi como sobre sus actores principales; (4) desarrollo de reglas
de participacién formales e informales;y (5) apoyo material para el movi-
miento de capital, informacién y poblacién, incluyendo sistemas de trans-
portes y telecomunicaciones.

El efecto de estas redes en el espacio metropolitano depende del gra-
do de movilidad de capital, informacién y poblacion a través de estas re-
des, y de la capacidad de organizacién e innovacion de los actores loca-
les. El grado de movilidad de capital e informacion a través de estas redes
locales y globales define las posibilidades de expansién econdémica. A ma-
yor movilidad, mayores son las posibilidades de integracién de los proce-
sos de produccién y los actores en distintos sectores industriales, barrios
y regiones. La habilidad de los actores locales para captar flujos globales y
articular éstos a las redes metropolitanas puede incrementar las posibili-
dades de desarrollo. Sin embargo, altos niveles de movilidad y participa-
cién en las redes globales no pueden generar desarrollo, a no ser que los
actores locales tengan conocimiento y control sobre la generacion y dis-
tribucién de los flujos de capital e informacidn.

Dentro de la region metropolitana, la conexién a las redes determina
la jerarquia de poder de los diferentes actores locales y lugares. Los cen-
tros metropolitanos méis prominentes tienen el mayor grado de conexién
a las redes metropolitanas y globales. Los principales negocios, institucio-
nes y la elite ejecutiva internacional en estos centros metropolitanos no
s6lo participan de estas redes, sino también tienen control sobre la distri-
bucion de capital e informacién. Un segundo nivel de conexién a las
redes incluye centros metropolitanos mis pequeflos, asi como pequefias
empresas y trabajadores temporales. Ellos tienen la posibilidad de inte-
grarse a redes de actividades como receptores de informacién y recursos,
peto no tienen control sobre la distribucién de capital e informacion. Un
tercer nivel incluye la gente y los lugares que establecen conexiones muy
débiles con estas redes o que no llegan a conectarse, como la fuerza labo-
ral no educada o barrios pobres periféricos, quienes tienen acceso muy
limitado a empleo y capital, enfrentan condiciones de vida y trabajo infe-
riores y tienen oportunidades muy limitadas para participar en el proce-
so de desarrollo.
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Crisis y recuperacion econdomica del Pera en los afios noventa

A mediados de los afios noventa, Lima Metropolitana rompid su aisla-
miento de la economia global y retomé su participacion en las redes glo-
bales bajo cuatro condiciones especificas: el proceso de estabilizacién
politica, la implementacién de politicas econdmicas que favorecian inver-
siones internacionales, la disponibilidad de capital social y econémico y
las mejoras en transporte y telecomunicaciones. Estos cambios politicos
y econdmicos tuvieron una incidencia concreta en la reorganizacién de
actividades urbanas y su configuracién espacial.

En los aflos precedentes a 1992, Perti experimentd un periodo de
devastadora crisis econdmica sumada a los niveles mis altos de violencia
politica en la historia del pais. En 1988, las reservas nacionales experi-
mentaron un balance negativo. Entre 1987 y 1992, la produccidén nacio-
nal experimentd una caida del 22%. En 1990, la tasa de inflacidén anual
estuvo por encima del 7.600%. Las condiciones de pobreza se expandie-
ron, alcanzando mas de la mitad de la poblacidn, y la epidemia del cdle-
ra causdé miles de muertes en los segmentos mias pobres de la poblacidn
(INEIL, 1997a, 1997b; Iguifiiz, 1998; Crabtree y Thomas, 1998). Durante
este periodo, Peri fue ademis marginado por las grandes instituciones
financieras internacionales, como consecuencia de la  iniciativa del
Presidente Alan Garcia de limitar los pagos de la deuda externa para
amortiguar el impacto devastador que ésta estaba teniendo en los paises
latinoamericanos.

Después de 1992, Perli empezé a experimentar un ripido crecimien-
to econdmico, asi como un crecimiento en comercio internacional e
inversiones extranjeras, producto en gran parte de la reduccién de los
niveles de violencia y la implementacién de dristicas politicas macroe-
condmicas. La produccién nacional incrementd en un 43% entre 1992
y 1998,y en 1994 alcanzd el 13%, una de las tasas de crecimiento més
altas en muchas décadas, y una de las mas altas a nivel mundial. Entre
1990 y 1994, 1a tasa de inflacién anual declind del 7.600% al 20%. Entre
1990 y 1997, las exportaciones se duplicaron y las importaciones se tri-
¢ plicaron. Para poder participar en los mercados internacionales, el
gobierno peruano tuvo que hacer concesiones especiales para proteger
a los inversionistas extranjeros y facilitar el comercio internacional. En
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1994, el estado de aislamiento habia sido superado y las tendencias eco-
némicas sugerian que el pais se habia reincorporado a la economia glo-
bal. Estos indices de crecimiento econdmico de mediados de los afios 90
no se tradujeron necesariamente en una mejora en la calidad de vida de
las mayorias. Sin embargo, los sectores que se llegaron a embarcar en este
proceso de crecimiento econdmico durante este periodo no fueron
exclusivamente los sectores econdémicos y poblacionales tradicionales.
Nuevos actores, lugares y sectores econémicos se integraron a este pro-
ceso de cambio, aunque sdlo algunos de éstos llegaron a iniciar un proce-
so de desarrollo sostenido.

Actividades urbanas y redes en Lima metropolitana

Dentro del contexto nacional, Lima Metropolitana representa gran parte
de la poblacién y de la economia de Perd. A fines de los afios 90, con-
centraba un tercio de los 23 millones de habitantes en el pais, la mitad del
Producto Bruto Interno (PBI) y tres cuartos de su infraestructura de tele-
comunicaciones (INEI, 1997a, 1997b). Este proceso de centralizacién se
agudizd en los tltimos 50 aflos, periodo en el cual la poblacién de Lima
Metropolitana aumenté diez veces, a pesar de su inadecuada ubicacién en
un desierto arido en la costa central de Pert. La mayoria de este creci-
miento urbano ocurrié durante los aflos sesenta y setenta, cuando la mi-
gracién desde otras regiones del pais se intensificé.

Por siglos, la organizacién espacial de Lima Metropolitana estuvo ba-
sada en un solo centro, €l centro histérico, que cumplia funciones malti-
ples que servian a la mayoria de los barrios. La centralizacién del pais se
replicaba dentro de su capital. Situado en el extremo norte del casco ur-
bano original, adyacente al rio Rimac, el centro histérico ha sido sede prin-
cipal de las funciones de gobierno. El centro histérico articulaba la ciudad
a través de una estructura radial metropolitana. Estaba rodeado por dos ani-
llos concéntricos: un anillo interno, definido por la antigua 4rea urbana
consolidada, y un anillo externo, definido por los barrios periféricos.

En el extremo oeste de la antigua rea consolidada se encuentran el &

puerto y el aeropuerto internacional, conectados con el centro histérico
a través del mas importante corredor industrial. La zona residencial de 77
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clase media y alta tradicional, incluyendo los distritos de Miraflores y San
Isidro, estd ubicada al extremo suroeste de la antigua 4rea consolidada, y
estd conectada con el centro histdrico a través de la autopista principal
de la ciudad.

Los barrios periféricos son, principalmente, el resultado del creci-
miento urbano de los Gltimos 30 afios, cuando la poblacién de la ciudad
aumentd aceleradamente y rebasé la capacidad del 4rea consolidada. Esta
expansién urbana, basada predominantemente en toma de tierras y auto-
construccidn, fue paralela a la expansién del sector informal que emerge
como alternativa de empleo para este gran sector de la poblacién. Des-
pués de algunas décadas, muchas de estas barriadas se han convertido en
barrios periféricos consolidados, con infraestructura, servicios y negocios
adecuados, pero otras permanecen atn en condiciones muy pobres y con
infraestructura limitada. Todas las barriadas en conjunto ocupan cerca de
un tercio del irea metropolitana.

Durante los afios setenta y ochenta, el centro histérico entrd en un
proceso de deterioro en su configuracién fisica y econémica, que resul-
td en el desplazamiento de muchos negocios e instituciones al nuevo y
moderno centro metropolitano en Miraflores, y a centros distritales en
el resto de la ciudad. Estos centros distritales servian a sus barrios y repli-
caban hasta cierto punto las funciones multiples que se realizaban en el
centro histérico, pero a una escala mas pequefia. Seguian la estructura
jerarquica social y econémica de los barrios de la ciudad: los barrios de
altos ingresos desarrollaron centros mis grandes con una amplia gama de
negocios, servicios e instalaciones urbanas; los barrios de menores ingre-
sos desarrollaron centros mas pequefios con menos servicios. Este patron
de organizacién espacial metropolitana cambia en los afios noventa
como resultado de la reorganizacién de actividades que se describe a
continuacién.

Actividades informacionales

¢ Hoy en dia, las actividades informacionales: constituyen uno de los com-

ponentes mas importantes de las economias urbanas y del desarrollo. Estas
actividades, principalmente ubicadas dentro del sector terciario o de ser-
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vicios, concentran las empresas e instituciones que se dedican a la pro-
duccién o procesamiento de informacidén asi como 2 la toma de decisio-
nes, incluyendo entre otras las empresas financieras, sedes corporativas,
servicios profesionales, consultorias y agencias de gobierno.

Durante los afios noventa, la expansién de estas actividades en Lima
Metropolitana aparece relacionada al crecimiento econémico acelerado
conectado a inversiones y comercio internacional, asi como a la disponi-
bilidad de una fuerza laboral calificada. Las actividades informacionales
establecen la infraestructura institucional y fisica que permite la participa-
cidén de empresas e instituciones en el 4mbito internacional. La expansion
de estas actividades se hace evidente en el crecimiento de la inversién
extranjera dentro de ciertos sectores, la expansién de la Bolsa de Valores
de Lima vy la expansién y diversificacién del comercio internacional.

Entre 1990 y 1997, la inversion extranjera en el Perti se cuadriplicd.
Pero un factor aun mis importante que el nivel total de crecimiento, fue
la distribucién de estas inversiones por sectores econdémicos, donde se
identifica el mayor crecimiento en los sectores relacionados a las activi-
dades informacionales. El sector financiero crecid seis veces y el sector de
energia, comunicaciones y transporte, mis de 500 veces (el crecimiento
exponencial de este Gltimo se explica en gran parte por la compra de la
compaiiia de teléfonos por empresas espafiolas, y una acelerada expansién
de estos servicios que se mantuvieron reducidos por muchos afios).

Cuadro 1. Inversién extranjera por Sector Econémico, 1990 - 1997
(Millones de Dolares Constantes)

Ernercla, Car ] um
Transpmte .

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informatica.
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Entre 1991 y 1997, 1a Bolsa deValores de Lima se multiplicd 15 veces, de
470 millones a 7.7 mil millones de ddlares aproximadamente. De acuer-
do al Fondo Monetario Internacional (FMI), entre 1992 y 1998 el
comercio internacional crecié de 7.7 a 14.3 mil millones de ddlares, es
decir, un crecimiento del 86%. La diversificacién del comercio interna-
cional es un factor importante en este periodo de crecimiento econémi-
co. Mientras que en las décadas de los setenta y ochenta el intercambio
comercial con los Estados Unidos era mucho mayor que con cualquier
otra regién en el mundo, este patrén varia en los 90: el intercambio
comercial con paises asiiticos y latinoamericanos casi se duplicé a 1.39 y
2.29 mil millones de ddlares, respectivamente, al iempo que con Estados
Unidos el crecimiento fue del 30%, a 1.94 mil millones de ddlares.

Ademis de la inversion extranjera y comercio internacional, la expan-
sidén de este sector informacional en Lima Metropolitana se hizo posible
debido a la disponibilidad de una fuerza laboral calificada. En los afios
noventa, la fuerza laboral era proporcionalmente mis extensa y mas edu-
cada que en décadas anteriores. Entre 1981 y 1993, el ntmero de perso-
nas con educacidn superior técnica o profesional crecid de 224 mil a 595
mil, y el niimero de profesionales crecié a mas del doble, de 162 mil a
335 mil (INEI, 1996).

La expansion de estas actividades informacionales se presenta dentro
de nuevas formas de organizacién institucional y empresarial, donde
extensas redes anilogas establecen un fluido intercambio de informacién
dentro de una elaborada infraestructura de telecomunicaciones y relacio-
nes de confianza, establecidas a partir de organizaciones profesionales y
sociales. Estas redes han facilitado el acceso a capital nacional e interna-
cional a través de nuevos servicios financieros, de bienes raices y de segu-
ros especializados, asi como también a través del uso de nueva tecnolo-
gla, como cajeros automaticos y transacciones electrénicas. El alcance de
estas redes financieras no sélo ha incorporado grandes corporaciones tra-
dicionales, sino también negocios marginales e informales, permitiéndo-
les acelerar sus transacciones con el uso de estos servicios especializados
y nueva tecnologia.

Esta expansién y reorganizacién espacial de actividades informacio-
nales tienen una implicacidén especial en la configuracién espacial de la
801 regién metropolitana. Hasta mediados de los afios ochenta, estas activida-
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des se localizaban principalmente en el centro historico y en el centro
moderno de Miraflores. Durante los noventa, las actividades informacio-
nales se dividieron en dos grupos principales: las actividades corporativas,
que concentran la toma de decisiones y las conexiones internacionales, se
ubicaron en el nuevo distrito financiero en San Isidro, mientras que los
servicios basicos como servicios financieros al pablico en general, corre~
taje de bienes raices o servicios legales locales, crecieron en vecindarios
periféricos v, hasta cierto punto, han permanecido en el centro histérico
y Miraflores.

El nuevo distrito financiero en San Isidro, hasta hace poco un barrio
predominantemente residencial de altos ingresos, se ha desarrollado como
un espacio adecuado para la clase ejecutiva local e internacional que
opera dentro de una red global de centros urbanos, y que requiere cier-
tas facilidades urbanas tipicas de esta red. Este distrito financiero se dife-
rencia del centro historico en su especializacion de funciones. Mientras
que el segundo combinaba actividades financieras con una amplia gama
de otros negocios, funciones de gobierno y actividades culturales, el
nuevo distrito financiero se especializa en actividades informacionales.

En 1996, San Isidro tenia la segunda concentracién mas grande de
empleos formales en Lima Metropolitana, con cerca del 9% (140 mil
empleos). La concentracién mis alta estaba en el distrito de El Cercado,
donde esti situado el centro histérico, con cerca del 17% (240 mil em-
pleos). San Isidro tenia la mas alta concentracién de empleos informacio-
nales, 30% del total en Lima; 12% de instituciones financieras; 25% de
corredores y consultores financieros y 36% de compafiias de seguros
(INEI, 1996).

En los afios noventa, ni el centro historico ni el centro moderno de
Miraflores pudieron absorber el crecimiento de los negocios y empleos
informacionales. A pesar de la vitalidad econdmica, servicios internacio-
nales y facilidades disponibles en Miraflores, San Isidro fue considerado
como un lugar mis atractivo.

A diferencia de aquellos distritos financieros alrededor del mundo que
se establecen en 4reas con valores de propiedades inmobiliarias muy
bajos, la emergencia y consolidacién de este distrito financiero en San i
Isidro ha ocurrido en un 4rea residencial de alto status social y econémi-
co, desplazando principalmente a una poblacién de altos ingresos. El pres- &
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tigio social asociado a San Isidro ha proporcionado una configuracién ur-
bana atractiva para las crecientes actividades informacionales y para las
elites ejecutivas locales e internacionales. San Isidro ofrece condiciones
de comodidad, conveniencia y ambiente “seguro”, requeridas por empre-
sarios internacionales en otras ciudades importantes en el mundo. El dis-
trito de San Isidro ofrece también dos niveles de aislamiento del resto de
la regién metropolitana: un aislamiento de las actividades comerciales,
industriales y de entretenimiento, asi como un aislamiento social de los
sectores de bajos recursos.

La consolidacién de este distrito refleja el mis directo impacto espa-
cial que Lima Metropolitana haya experimentado a causa de la extensién
de redes financieras globales, en un irea que constituye el nodo econé-
mico mis importante de la economia metropolitana y nacional. Las acti-
vidades informacionales, entre otras actividades urbanas, constituyen el
modelo mas claro de concentracion espacial de capital v poder de deci-
sibn econdmico, mientras que las redes locales han aumentado la movi-
lidad social y econémica de empresas con capacidad de innovacién y de
la fuerza laboral capacitada.

Actividades industriales

La reorganizacién de actividades industriales en el dmbito internacional
tiené una referencia especifica en el caso de la industria de confecciones
en Lima Metropolitana. Los cambios en las condiciones politicas y eco-
némicas durante la recesién de finales de los afios ochenta y comienzos
de los noventa, asi como el crecimiento econémico acelerado de media-
dos de los noventa, dieron lugar a la reorganizacién de actividades indus-
triales en general y de la industria de confecciones en particular.
Durante la crisis de los afios ochenta, muchas de las grandes fabricas
textiles y de confecciones en Lima Metropolitana enfrentaron grandes
dificultades como resultado de una inflacién desenfrenada, la contraccién
de sueldos y salarios, y la inhabilidad de reducir los costos de produccién
i (Tello, 1995). Estas dificultades se incrementaron con los cambios en las
. politicas industriales nacionales de los afios noventa, las que implicaron la
82 desaparicion de las politicas y programas de substitucion de importacio-
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nes implementados originalmente en los aflos sesenta y setenta en gran
parte de América Latina. Las politicas econémicas puestas en ejecucién
en los noventa para responder a las demandas de las instituciones finan-
cieras internacionales, incluyeron reducciones importantes en aranceles
de importacidén, que dieron lugar a la expansién de importaciones de
ropa y equipo de fabricacién, principalmente de Corea, China, Japén y
otros paises asidticos. Imposibilitadas de competir con estos productos im-
portados, pocas fueron las grandes empresas que pudieron subsistir. Por el
contrario, las pequefias empresas especializadas enfrentaron condiciones
mas propicias para producir y multiplicarse gracias a la disponibilidad de
mano de obra calificada, generada por los despidos masivos en los secto-
res privados y pablicos, la importacién de maquinaria apropiada a bajo
costo vy la flexibilidad de estas pequefias empresas para adaptar sus pro-
ductos a las modas cambiantes y a precios médicos.

El distrito de confecciones de Gamarra ilustra cémo las pequefias
empresas encontraron formas eficientes de organizarse y espacios apro-
piados para una produccidn especializada. El desarrollo de. Gamarra es el
producto de la habilidad de empresarios y organizaciones locales. para
establecer reglas informales de cooperacién, mantener su identidad cul-
tural y retener el poder local, a pesar de la creciente participacién de
empresas nacionales e internacionales. Este distrito ha podido disfrutar
de los beneficios que las redes institucionales locales fuertes, emergidas
del sector informal, generan al intersectarse con una diversidad de redes
internacionales descentralizadas. Esta interseccién de redes locales e in-
ternacionales se ha desarrollado sobre la base de un alto nivel de inter-
accidén entre pequefias y grandes empresas locales, la reinversién hecha
por grandes empresas locales y el liderazgo de organizaciones empresa-
riales innovadoras. Esta configuracion institucional ha facilitado la con-
vergencia de actividades de manufactura, comercio y servicios, asi como
de operaciones formales e informales, en un ambiente que fomenta el
uso de nueva tecnologia e innovaciones en la organizacién de activida-
des y define nuevas formas de organizacién espacial en la regién metro-
politana.

Las redes locales de produccidn en este distrito se componen de rela- |
ciones entre empresarios, subcontratistas, proveedores y clientes. Las rela-
ciones de confianza y la flexibilidad en las operaciones han sido esencia-
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les en la consolidacibén de estas redes, las cuales incluyen muchas transac-
ciones informales.

La combinacién de actividades de fabricacién y actividades comercia-
les ha permitido una proximidad a los clientes, que a su vez genera un cir-
cuito completo de intercambio de informacién entre productores y con-
sumidores. La estrecha proximidad entre fabricantes, minoristas y clientes,
es crucial en la fabricacién de ropa, debido a que la industria de confec-
ciones es altamente sensible a los constantes cambios en la moda, involucra
una variedad de productos y requiere una amplia gama de insumos. Esta
concentracién de actividades y redes ha permitido también que pequefias
empresas alcancen economias de escala y que los fabricantes disminuyan
sus costos de transporte y de distribucién, lo cual permite que ofrezcan
productos a bajos precios. Por otro lado, la dispersién de estas redes a nivel
metropolitano ha permitido asegurar el suministro oportuno de productos
de la calidad especificada por parte de contratistas y proveedores.

A diferencia de los patrones de comercio internacional de las décadas
anteriores, que solamente incorporaban grandes instituciones financieras
y corporaciones, la expansién reciente de las conexiones internacionales
en Lima Metropolitana ha integrado una amplia gama de negocios, in-
dustrias y paises. A pesar de su previa condicién marginal, los negocios en
el distrito de confecciones de Gamarra han obviado la elite industrial
local y han podido establecer acceso directo a redes internacionales espe~
cializadas. Las pequefias empresas han Jogrado acceso no sélo a insumos,
maquinaria importada e informacibn, sino que también han alcanzado
mercados internacionales, especialmente en Sudamérica, Norteamérica y
Asia, a través de multiples canales, incluyendo contrabando, corredores de
ropa, consorcios de pequeflas empresas, ferias y mesas redondas. Este dis-
trito también ha atraido a empresarios de negocios coreanos, quienes han
abierto pequefias fibricas y tiendas.

Por muchas décadas, la mayoria de las actividades industriales en Lima
Metropolitana se habia concentrado en corredores industriales dedicados
a la industria pesada y plantas de produccidén en serie. Mientras el ntime-
ro de negocios y trabajadores en estos corredores industriales permane-
cia estable o se reducia, muchas actividades industriales se trasladaron a
nuevos centros especializados, los cuales definen las nuevas formas de
organizacidn espacial que el caso de Gamarra ejemplifica.



Dimension metropolitana de la globalizacién

Durante los afios sesenta, habia menos de cien negocios de confeccio-
nes que respondian predominantemente a las necesidades de la poblacién
de bajos ingresos, que habia migrado recientemente a Lima desde ciuda-
des pequefias y areas rurales, y que requeria de vestimenta a bajo costo. A
comienzos de los noventa habia cerca de 10 mil pequefias empresas, y en
1997 llegaban aproximadamente a 15 mil. Entre 1993 y 1997, se estima
una expansion del volumen total de ventas anuales de US$ 566 millones
a US$ 832 millones en el caso mas conservador, o a2 US$ 1.433 millones
en el caso mis optimista. A fines de los noventa, Gamarra representaba ca-
si la mitad de todos los negocios textiles y de confecciones en Lima
Metropolitana.

A diferencia de los corredores industriales que albergaban todo tipo
de industrias, los centros industriales emergentes se han especializado en
un tipo de producto y han atraido servicios relacionados. En el caso de
Gamarra, se da una especializacidén en funcién a las prendas de vestir, al
tiempo que se combinan las actividades de produccién con actividades de
venta al por mayor y menor, asi como servicios de produccién y gestion,
todos ellos integrados verticalmente. Otros dos centros industriales im-
portantes que siguieron este modelo son el centro de fabricacién de
muebles en el parque industrial de Villa El Salvador y el centro de fabri-
cacién de calzado en San Juan de Lurigancho, ambos localizados en ba-
rrios periféricos en proceso de consolidacion.

El distrito de confecciones de Gamarra representa un caso particular
debido a su dimensién econdmica y al cambio en Ia configuracién espacial
y social de este barrio. Gamarra, uno de los barrios mis marginales, carac-
terizado tradicionalmente por condiciones de pobreza y altos niveles de
delincuencia, se transformé en un centro metropolitano importante, co-
nectado con negocios y mercados internacionales. Este crecimiento ha
dado lugar a importantes inversiones en edificios modernos, algunos de los
cuales han alcanzado los valores de propiedad mis altos de la regién metro-
politana, y han atraido a clientes de una amplia gama de sectores sociales.
Gamarra también se ha convertido en proveedor de tiendas de ropa espe-
cializada de barrios de clase alta, organiza sus propios desfiles de moda y
atrac una amplia gama de clientes, tanto de clase media como alta. ‘
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Actividades culturales y de entretenimiento

Asi como en las actividades informacionales e industriales, los cambios
politicos y econémicos de los afios ochenta y noventa han condicionado
también la reconfiguracién espacial de actividades culturales y de entre-
tenimiento. A finales de los afios ochenta y comienzos de los noventa, la
contraccién de actividades culturales y de entretenimiento no s6lo obe-
decia a la recesidén y los limitados recursos econémicos de la poblacién,
sino también a las restricciones generadas por los problemas de violencia
politica. Problemas de seguridad fisica limitaron los espacios de congre-
gacidén publica y las actividades nocturnas. Calles y plazas en lugares cen-
trales fueron cerradas al trifico peatonal y vehicular para aumentar los
niveles de seguridad y limitar el nimero de incidentes. Este paisaje urba-
no cambid dristicamente a mediados de la década de 1990, cuando se
redujeron los niveles de violencia politica y se dio una proliferacién de
actividades culturales v de entretenimiento. Nuevos teatros, librerias, gale-
rias de arte, museos, centros culturales y clubes de cine se abrieron y ex-
pandieron sus audiencias. Estos lugares se han multiplicado y han diver-
sificado sus productos y eventos, que van de lo tradicional a lo moderno,
incluyendo elementos de consumo masivo internacional.

Estas actividades culturales v de entretenimiento en los afios noventa
tienen una caracterizacién social y configuracién espacial particular,
debido a la tensién entre el consumo masivo internacional y la demanda
de una identidad local. La reduccién en los aranceles de importacién y la
expansién de medios de comunicacion, resultaron en una amplia difusién
de productos importados. Programas de television, videos, revistas, espec-
ticulos y otros elementos de entretenimiento importados, que eran
exclusividad de una elite local, pasaron a ser objetos de consumo de sec-
tores méas amplios, incluyendo la poblacién de bajos ingresos. Este fend-
meno tuvo el efecto involuntario de disminuir el status social de esos
productos y alzar el valor de los productos locales, que ofrecen elemen-
tos de la cultura tradicional y refuerzan la definicién de una identidad
local. Estos patrones culturales y de entretenimiento se dan también en

una mezcla de cultura tradicional con elementos modernos, lo cual ha

creado una imagen actualizada de modernidad que se considera muy
atractiva, generando una nueva identidad basada en tradiciones locales
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pero percibida en términos de valores contemporineos y de tendencias
internacionales.

Esta expansion de actividades culturales y de entretenimiento se da
también, como en el caso de las actividades financieras y de confeccio-
nes, dentro de una serie de redes locales e internacionales. Las institucio-
nes mds activas en la articulacidn de estas redes de actividades culturales
y de entretenimiento son el gobierno municipal, organizaciones no gu-
bernamentales, asociaciones de artistas, corporaciones financieras y enti-
dades internacionales. El gobierno municipal metropolitano ha jugado
un papel central en el desarrollo de las redes que apoyan la promocién de
actividades culturales y ha facilitado la participacion de patrocinadores del
sector privado, asi como también de organizaciones internacionales, que
promueven la rehabilitacidon de lugares de importancia histérica. Ha pro-
movido una amplia gama de actividades culturales, incluyendo especti-
culos, ferias, desfiles y eventos religiosos en respuesta a las necesidades de
una poblacién muy diversa, incluyendo a los inmigrantes de otras regio-
nes del pais.

Esta expansion y reorganizacién de actividades culturales y de entre-
tenimiento ha resultado en la especializacién del centro histérico en acti-
vidades con caracter local, al mismo tiempo que se refuerzan centros de
actividades en barrios urbanos consolidados, como Miraflores y Barranco,
y se crean nuevos centros en barrios periféricos emergentes, como Villa
El Salvador, San Juan de Lurigancho, Vitarte, El Agustino y Comas. Por
otro lado, centros de entretenimiento de consumo masivo internacional,
que incluyen casinos, salas de juego y moteles, entre otros, se han ubica-
do en barrios de facil acceso, como en el caso de la Avenida La Marina o
San Borja.

El énfasis en actividades culturales en el rehabilitado centro histdrico,
ha redefinido su rol y ha proporcionado un espacio de identidad urbana
para la poblacién local. La rehabilitacion del centro histérico surgid
como una reaccidn a la creciente homogeneizacién de espacios en Lima
Metropolitana, resultado de la adopcidn indiscriminada de los predomi-
nantes patrones internacionales de desarrollo. La construccién de centros
comerciales, centros de ventas al por menor y oficinas, se ha venido de- }

sarrollando segin estindares internacionales y sin referencias locales espe-
cificas. En contraste, el rehabilitado centro histérico ahora ofrece un espa- 187
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cio para uso publico que tiene una fuerte conexién con la historia local,
crea un sentido de pertenencia para la poblacién y de referencia para los
visitantes internacionales. La poblacién de clase media y clase alta, que
habia dejado de frecuentar el deteriorado centro histérico por mis de dos
décadas, ha retornado atraida por los eventos culturales presentados en la
nueva configuracion rehabilitada del centro. Este ha restablecido también
un uso intensivo de las calles y plazas, el que estd siendo replicado en
otros barrios. El centro de Barranco es otro ejemplo similar al del centro
histérico. Es el caso de un viejo barrio renombrado para su comunidad
artistica, que logré sobrevivir la ola de modernizacién que arrasé con
otros barrios de la ciudad, y contintia albergando una variedad de acon-
tecimientos culturales. La plaza principal y calles adyacentes despliegan
innumerables cafés, restaurantes, pefias, bares y discotecas que atraen a pi-
blico de diferentes niveles econémicos.

Dentro de un patrén contrastante al de Barranco, surgi6 el drea de
casinos y moteles en La Avenida La Marina, que conecta los centros me-
tropolitanos principales con el aeropuerto. Esta zona de entretenimiento,
denominada Liftle Las Vegas, atraia en 1997 entre 110 mil a 120 muil per-
sonas por dia en fines de semana y cerca de 27 mil en dias laborables, y
ademas registraba el nimero mds alto de transacciones de cajero automa-
tico en todo el pais.

Actividades comerciales

La expansién econdmica de los afios noventa tiene un claro reflejo en la
proliferacién de actividades y establecimientos comerciales, la cual obe-
dece a tres factores principales: el ingreso de productos importados, la
promocién de consumo masivo a través de multiples medios de comu-
nicacién, y la expansién del consumo a través de tarjetas de crédito. A pe-
sar de que estas actividades se organizan mayormente a través de redes
comerciales tradicionales y espacios ya establecidos en décadas previas, la
expansion de estas redes en el ambito internacional, asi como la integra-

i cidén de actividades formales e informales, definen nuevos elementos en
]a organizacién econdmica y espacial de estas actividades.
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Gran parte de las actividades comerciales de venta al por menor ha
permanecido en los centros metropolitanos tradicionales, tales como el
centro historico o Miraflores, y ha crecido en los centros de comercio
menores en otros barrios de Lima Metropolitana. Pero ademas de este
patron preestablecido, la creacion de nuevos megacentros comerciales y
ferias de comercio ambulatorio representan los dos elementos mis promi-
nentes del consumo masivo formal internacional y del consumo masivo
informal, respectivamente. A pesar de la simbologia distintiva de estos esta-
blecimientos, a los dos extremos del espectro de patrones de consumo, la
expansién de redes de actividades comerciales ha facilitado la conexién
entre ellos. Los megacentros comerciales no sblo incluyen ventas de pro-
ductos importados, sino también productos locales provenientes del sector
informal. Al mismo tiempo, las ferias de comercio ambulatorio no sélo
incluyen la venta de produ~+ns locales, sino también importados.

Los megacentros comerciales se han construido segin estandares in-
ternacionales, como grandes complejos que incluyen supermercados,
tiendas especializadas, establecimientos de comida al paso, cines de ml-
tiples pantallas y grandes playas de estacionamiento. Estos centros comer-
ciales se han construido como complejos autocontenidos, aislados del
entorno urbano existente. Estin disefiados para atraer clientes de altos
ingresos, pero su ubicacién estratégica y edificacién prominente atraen a
una clientela muy amplia, no necesariamente para consumo sino como
un lugar de reunidn, entretenimiento o para consumo de comida al paso.
Jockey Plaza es uno de los complejos mas grandes, inaugurado en 1997.
Estd ubicado en la interseccion de dos vias principales, entre el distrito
financiero y la zona de expansidn residencial de altos ingresos. Larco Mar
es otro de estos complejos recientemente [2002] terminados, cuya cons-
truccidn provocd una controversia mayor, debido a la transformacién que
causé en el Parque Salazar, uno de los hitos mas importantes del distrito
de Miraflores. Este complejo es uno de los casos tipicos donde los ele-
mentos de referencia local no pueden competir frente a la inversién cor-
porativa en elementos de consumo masivo internacional.

En contraste con los megacentros comerciales, las ferias de comercio
ambulatorio han surgido como simples estructuras abiertas de bajo costo,

en su mayoria organizadas a partir de pequefios quioscos estandarizados
e integradas a las calles y tejido urbano, como Polvos Azules, Polvos .89
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Rosados y Las Malvinas. Estas se especializan en productos de bajo costo
producidos localmente o importados de Asia u otros paises latinoameri-
canos. Muchas de estas ferias han sido construidas con la ayuda de
gobiernos municipales, como parte del programa de reubicacion de ven-
dedores ambulantes que fue requisito para la rehabilitacién del centro
histérico. Estas ferias son uno de los elementos de transicion entre la eco-
nomia informal y formal. Los pequefios negocios que participan en ellas
estdn registrados por los gobiernos locales, pero atin tienen flexibilidad
para sus operaciones informales.

Patron espacial emergente en Lima metropolitana

En los afios noventa, el patrdn espacial emergente en Lima Metropolitana
se caracterizd por el crecimiento de multiples centros especializados den-
tro de una estructura cada vez mas descentralizada. El centro histérico de
funciones multiples se ha desdoblado en mdltiples centros metropolita-
nos especializados en determinadas actividades informacionales, indus-
triales, comerciales o culturales, los cuales se articulan a través de redes de
informacién, de transacciones comerciales o de relaciones sociales.

La habilidad de actores locales para captar flujos de capital e informa-
cién ha sido uno de los factores esenciales en el desarrollo de estos cen-
tros metropolitanos. Esto contrasta con los anteriores patrones de desarro-
o, en los cuales las inversiones de grandes capitales, piblico y privado,
eran el factor primario. Los centros metropolitanos emergentes han de-
pendido en gran parte de la fuerza de las organizaciones locales para
fomentar la innovacién de productos y de procesos econémicos, para arti~
cular recursos locales e internacionales y para atraer una diversidad de tra-
bajadores, visitantes y clientes. En este contexto, incluso las dreas margina-
les como Gamarra o Villa El Salvador, han roto barreras econdémicas y
sociales, y han surgido como centros metropolitanos importantes.

Como se describe en la seccidn anterior, las actividades informacio-
nales principales han gravitado hacia un nuevo distrito financiero en San

¢ Isidro, que responde a las necesidades de una elite ejecutiva profesional,
al mismo tiempo que las actividades informacionales secundarias se han
90! dispersado a partir de este distrito y gracias a la infraestructura de teleco-
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municaciones. Por otro lado, ciertas actividades industriales han encon-
trado espacios mas propicios para la produccién y crecimiento en distri-
tos marginales, como el distrito de confecciones de Gamarra, donde un
sector informal con capacidad de innovacién y organizacién ha podido
conectarse a redes internacionales. Estos distritos proveen mayor flexibi-
lidad para el establecimiento de pequefios negocios y especializacion de
productos que los tradicionales corredores industriales. Las actividades
comerciales han aumentado en los espacios tradicionales, pero han crea-
do también nuevos espacios polarizados: los megacentros comerciales de
caricter internacional y las ferias de ambulantes de caricter informal lo-
cal. De igual manera, las actividades culturales y de entretenimiento han
gravitado hacia espacios de identidad local, como el centro histérico o
Barranco, o espacios de caracter genérico, como la Avenida La Marina.

Esta organizacién de actividades sugiere una jerarquia espacial dentro
de la estructura metropolitana emergente, determinada en gran parte por
la movilidad de capital, informacién y poblacidén a través de las redes mis
que por la concentracién de capital e infraestructura, que solian ser los
factores determinantes. La jerarquia espacial tradicional, con el poder
econdmico concentrado en el principal centro metropolitano y disminu-
yendo hacia la periferia urbana, ha sido sustituida por una geometria mas
compleja, en la cual los maltiples centros metropolitanos y sus respecti-
vas redes concentran diferentes grados de poder econdmico, de acuerdo
a la habilidad para movilizar capital, informacidén y poblacion. Cuanto
mayor es el flujo de recursos, el alcance internacional y la facilidad de
desplazamiento a través de una red, més alta es la posicion de esta red en
la jerarquia metropolitana. De igual manera, cuanto mayor es la conver-
gencia de flujos en un nodo dado, mas alta es la posicion de este nodo en
una red. En la jerarquia tradicional, el grado de marginalidad estaba deter-
minado por la marginalidad territorial, como en el caso de los barrios
periféricos. En la estructura emergente, el grado de marginalidad de un
lugar estd determinado por la carencia de conexidn a las redes metropo-
litanas, sin importar su localizacion geografica.

La organizacidn en base a redes ha permitido una mayor movilidad de
recursos. La movilidad de capital, que estaba contenida principalmente !
dentro del sector corporativo y de ciertas industrias, tales como mineria
y pesca, se ha ampliado a empresas mas pequefias a través de una diversi-
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dad de industrias y de sectores formales e informales. Por otro lado,
mientras que el acceso a informacién se mantiene correlacionado a la
concentracién de recursos v capital, la disponibilidad de nueva tecnolo-
gia e infraestructura ha contribuido a una mayor difusiéon de informacién
local e internacional a través de mualtiples sectores de la poblacidn, distri-
tos y sectores econémicos. La movilidad espacial de la poblacién, que era
mayormente concéntrica, de lugares residenciales a determinados centros
de empleo y de servicios ubicados alrededor del centro histérico, se rea-
liza ahora dentro de un patrén multidireccional entre los miltiples cen-
tros especializados.

Estos nuevos patrones de jerarquia y movilidad espacial no se tradu-
cen necesariamente en una superficie homogénea de espacios equitati-
vos, sino més bien en una organizacion espacial con diferentes elementos
de referencia. La estructura espacial concéntrica, en funcidn al centro his-
torico, se estd desvaneciendo, y un eje este-oeste estd emergiendo como
un nuevo elemento de referencia. Este eje, objeto de importantes inver-
siones en infraestructura vial, estd definido por el aeropuerto internacio-
nal en el extremo oeste, la zona suburbana residencial de altos ingresos
en el extremo este vy el distrito financiero en un punto intermedio.
Asimismo, una variedad de actividades comerciales y de entretenimiento
ha gravitado hacia diferentes segmentos de este eje. Dentro de la zona
suburbana, donde predominan ireas residenciales de bajos ingresos con
escasos servicios e infraestructura, maltiples barrios han experimentado
un proceso de consolidacién que incluye el desarrollo de una variedad
de negocios y servicios, asi como el establecimiento de gobiernos loca-
les. Por otro lado, €l nuevo fendmeno suburbano es el desarrollo de areas
residenciales de altos ingresos.

La reorganizacién espacial de actividades alrededor de redes metropo-
litanas y nodos, ha facilitado la convergencia de una amplia gama de gru-
pos sociales y de actores locales en los centros metropolitanos. Aunque
esta convergencia de grupos sociales no se ha traducido necesariamente
en integracion social, estos nuevos centros metropolitanos han creado
espacios que son compartidos por los diversos grupos sociales, tales como

? los clientes de altos ingresos que también visitan el centro de confeccio-

nes en Gamarra, la clase alta que retorna al centro histdrico para activi-
92| dades culturales o la poblacién de escasos recursos que frecuenta los
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Cuadro 2. Patrones espaciales emergentes en

Estructura
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Jerarquia

’ | Poblacién

Actividades | Informacién

Urbanas

Industriales

Comerciales

Alta oy dad in
poratxvc vs ctores mmeros y .

Antes de 1990

Centralizada de organiza-
ci6n radial

Anuguo centro metmpoh~
tane de mulnpies fun Oncs

Predominante zona residen-
cial de bajos ingresos

'C centmcmn L capltal o

Periferia urbans

Concéntrica: de dreas resi-
denciales las de
empleo y comercio en el

zonas

centro de la ciudad

Acceso y difusién limitada

Ccncenn:adas o anuguo I

centro metropohtano yocen
tro modemo (Mwaﬂoxes)

Concentradas en corredores
industriales y antiguo centro
metmpolitano

Ubicadas en antiguo centro
metropolitano, centro mod-
erno (Miraflores) y barrios

el'cor— :

Lima Metropolitana

Descentralizada de miiltiples centros
articulados a través de redes

'Mﬁitiplés cehtfoééspecié}iza&oé -

Emergencia de negocios, servicios,
entre-tenimiento, y zonas residenciales

de altos ingresos

Concentracion de capital ¢ infracstrie: |
tura ademids de movilidad de capital,

mﬂ‘)rmac‘ n, poblacxon -

Nodos y redcs

| Aveas furera de nodos y redes

Multidireccional: entre los multiples
centros especializados de ubicacién dis-
persa

Aita movi dad a mvel corpo athO, cre

Y pequeios negoct

Acceso y difusién mis abierto dada
expansién de telecomunicaciones

concentrads en dis
ito financiero, oficir -
local dlspersas en toda by regmn metm«'

Dispersas, localizadas en distritos indus-~
triales

Rec ncentracmn en el centm hmo co'
¥ dlspersmn entre otros centros anngu-
oy modemos .

Ubicadas en centro histérico, centro
moderno (Miraflores), barrios, mega-
centros comerciales y ferias
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megacentros comerciales, aunque sélo sea para propoésitos de entreteni-
miento. Sin embargo, la segregacién social que ha disminuido en estos
espacios de consumo se ha agudizado en los espacios residenciales, como
es el caso de las 4reas residenciales del sector de altos ingresos en las zonas
suburbanas, donde el acceso es controlado.

Conclusiones

El caso de Lima Metropolitana ilustra cémo la expansién de redes inter-
nacionales de capital e informacién, combinada con la emergencia o for-
talecimiento de redes locales especializadas, se traduce en nuevos espacios
urbanos que presentan nuevas posibilidades de desarrollo, los cuales
podrian ser considerados para el analisis de otras regiones metropolitanas.

Estas posibilidades de desarrollo metropolitano dependerin de la ha-
bilidad de los actores locales para potenciar los procesos de integracién
espacial y minimizar los de fragmentacién. Sobre la base del caso de
Lima, se pueden identificar varios procesos de integracién espacial. Uno
de los mas destacados es la expansidén de redes metropolitanas especiali-
zadas que pueden incorporar dreas y sectores econémicos marginales, co-
mo en el caso de las redes informacionales que pueden ser utilizadas para
apovyar otras actividades econémicas y expandir la capacidad de produc-
cidn y empleo en los barrios periféricos. La flexibilidad creada entre los
sectores formales e informales puede facilitar la incorporaciéon de una
fuerza laboral y empresarial marginal dentro de formas institucionales
mas apropiadas y eficientes. para la produccién. El desarrollo de centros
metropolitanos especializados en zonas urbanas existentes, puede facilitar
la convergencia de multiples grupos sociales, asi como la densificacién de
zonas existentes, permitiendo un uso de suelo mis eficiente, contrario a
la expansién suburbana masiva de décadas anteriores. Por Gltimo, la cre-
acion de espacios de identidad cultural puede facilitar la integracién so-
cial de la poblacién metropolitana y, al mismo tiempo, crear espacios
atractivos para el visitante internacional.

Paralelamente a estos procesos de integracidn, el caso de Lima Metro-

politana ilustra también procesos de fragmentacion espacial de importan-
94 | te consideracién. Los sectores de la poblacién marginal, desconectados de
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Mapa 1.

Centros metropolotanos de
funciones multimpies

# Centros barriales de comercio y servicios
O Centro de act. internacionales
M Distritos industriales emergentes
/\ Principales centros comerciales

T) Principales centros culturales
A"y de entretenimiento

_ Aumento desidad residencial

{'y comercial en V'ias principales y

| Comercio y servicios emergentes en
| barrios periféricos

Répida expansion y consolidacion de areas
suburbanas residenciales de altos ingresos

?Reoraanizacion de areas industriales

las redes metropolitanas, pueden encontrarse en situaciones de extrema
marg;n_ahdad, con muy limitados recursos y opciones E)_ara mejorar sus
condiciones de vida. Por otro lado, la segregacion de la elite local, dada su
movilidad |ocal e internacional y acceso a recursos a través de redes de
telecomunicacion y servicios especiales de correo, puede crear una unidad
independiente del contexto local. Un tercer elemento esta constituido por
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las crecientes discrepancias entre las fronteras territoriales, tanto adminis-
trativas como politicas, y las fronteras de produccion que se redefinen
constantemente a nivel [ocal y se expanden a nivel internacional.

Estos procesos simultaneds de integracion y fragmentacion espacial
presentan un reto Fara la definicion de herramientas y procesos de pla-
nificacion urbana, los cuales requieren la incorporacion de una dimen-
sion espacial que permita el analisis de la interaccion entre lugares y la
movilidad de informacion, capital y poblacion.
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