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Basta de reinventar la rueda

La experiencia viaja,
cruza fronteras,

y anade valor

a los proyectos

El Centro Regional del PNUD para América Latinay el Caribe apoya la sistematizacion
y documentacién de los conocimientos que han adquirido los paises de la regién.
Como es sabido, en cada pais se realiza una significativa cantidad de trabajo de gran
calidad e impacto. Y también en cada pais hay grandes expectativas por contar con
mecanismos para compartir, tanto interna como externamente, los conocimientos,
los interrogantes y los aciertos sostenibles. Pues bien, hemos emprendido la tarea
de “Compartir Conocimiento” guiados por un concepto basico: muchas de nuestras
experiencias pueden ser Utiles para otros en la regidn. La experiencia puede viajar,

cruzar fronteras, y anadir valor al trabajo de los demas.

Esta serie de publicaciones es el canal elegido para este propdsito y, por supuesto,
es el resultado de un esfuerzo compartido que incluyé el desarrollo de una
metodologia para agilizar la sistematizacién y el intercambio del conocimiento. En
la iniciativa han participado colegas de Gobiernos Nacionales y Locales, Oficinas de
Pais de PNUD, expertos tematicos, y los equipos teméticos del Centro Regional para

América Latina y el Caribe del PNUD.

Lo visible es sélo la punta del iceberg. En este caso, las publicaciones son sélo una
parte de “Compartir Conocimiento”. Son una presentacion sintética de opciones de
programacion y aspectos relevantes de cada experiencia. Nos cuentan, de manera
resumida, “como se hizo el programa y cémo se hace”. Gracias a la participaciéon de
varios colegas, todos ellos con gran experiencia en sus respectivas areas de trabajo,
cada una cuenta con una rica y detallada documentacién en linea (documentos
de proyectos, evaluaciones, informes, datos relevantes, etc.). Estas herramientas
contribuyen a transferir, recrear, adaptar -la realidad suele retarnos- el programa

sistematizado

()}
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Cuente con nosotros para obtener mayores beneficios de esta propuesta. Nuestro
equipo estd a su disposicidon para, una vez identificadas las especificidades en
terreno, profundizar y desplegar multiples facetas de conocimientos que, puestas al
servicio de sus objetivos, reducirdn costos de aprendizaje, investigacién y desarrollo,

y le permitiran concretar programas y soluciones claves.

Agradecemos la colaboracién brindada para la produccion de “Compartir
Conocimientos”. Todos sus comentarios y sugerencias nos ayudaran a brindarle un

mejor servicio.

Equipo del Centro Regional del PNUD para América Latina y el Caribe.
Panamad y Puerto Espaia

Agosto 2010
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Presentacion

El presente ejercicio tiene por objetivo recoger el conocimiento adquirido a lo
largo de los siete afios (2000-2007) de la intervencion del PNUD en la industria
de la musica de Trinidad y Tobago. La evaluacién de las iniciativas implementadas
por la organizacion revela, en conjunto, la aplicaciéon de un enfoque sistematico y
convincente. Esperamos que las experiencias y el conocimiento que se presentan
en este documento sirvan para generar una serie de practicas inteligentes que

puedan, a su vez, ser aplicadas y replicadas en otros sectores.

Laindustria musical forma parte del sector de la industria cultural, que se caracteriza
por ser un sector en el que se combinan “la creacion, produccion y comercializacion
de productos intangibles y de naturaleza cultural”’ (PNUD y UNCTAD, 2008:11). A su
vez, las industrias culturales constituyen un subconjunto de las industrias creativas?
compuesto por cuatro (4) grupos bien definidos, a saber, el patrimonio (expresiones
culturales tradicionales, lugares de interés cultural), las artes (artes escénicas y
visuales), los medios de comunicacién (editoriales y medios de comunicacién
impresos y audiovisuales), y las creaciones funcionales (disefio, nuevos medios y
servicios creativos). Segun esta clasificacion, la industria de la musica estaria incluida

en la segunda categoria, la de las artes escénicas.

~
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Antecedentes

El interés del PNUD por el sector de la industria cultural deriva de la evidente
necesidad de los paises de la regién del Caribe de diversificar sus economias y
evitar una excesiva dependencia de las materias primas y los servicios. Esta
necesidad de diversificacion se extiende a todos los paises de la CARICOM ya
que el desarrollo de muchos de ellos depende de un solo sector econémico. Asi,
por ejemplo, Trinidad y Tobago debia en 2009 el 45% de su PIB, el 80% de sus
exportaciones, el 58% de los ingresos publicos y el 5% de su empleo a los ingresos
generados por el sector petroquimico. En 2008, Anguila, Barbados y Santa Lucia
debian respectivamente el 40,8%, 20% y 20,3% de los ingresos publicos y el 48%,
26,6% y el 20,7 del total del empleo al sector turistico. La recesion mundial de
los ultimos anos ha puesto de manifiesto la volatilidad tanto del sector servicios
como el de las materias primas y por ende, la necesidad urgente de encontrar
alternativas a los enfoques de desarrollo centrados en una sola actividad

econdmica.

El sector de la industria cultural se presenta como una de las dreas potenciales
para canalizar futuros esfuerzos de desarrollo sostenible. En el caso de Trinidad y
Tobago, sus productos culturales llevan casi un siglo haciendo incursiones en el
mercado internacional. El grupo musical Lovey’s String Band de Trinidad, estuvo
de gira por Nueva York y realizé6 grabaciones en 1912, unos cinco afos antes
de que se realizaran las primeras grabaciones de jazz. Esta tendencia continud
en el periodo previo a la Segunda Guerra Mundial y asi fue como, en 1934, los
calypsonians The Roaring Lion y Atilla the Hun actuaron en vivo para la cadena de

television estadounidense NBCy grabaron 16 temas para un dlbum lanzado por la
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discografica RCA. Por su parte, el dlbum “Calypso” de Harry Belafonte, que contenia
temas de Calipso de origen trinitario, fue en1956 el primer LP en alcanzar el millén
de copias vendidas en Estados Unidos. Desde entonces se ha evidenciado que los
bienes y los servicios culturales del pais tienen un gran potencial econémico. De
hecho, se estima que en 2007 los ingresos procedentes del sector del carnaval
constituian por si solos alrededor del 0,5% del PIB3. Asimismo, se calcula que en
2003 la musica reggae representaba aproximadamente el 10% del PIB de Jamaica,
por delante de la bauxita y el azucar (Witter, 2003). Estas cifras ilustran el potencial
de la industria cultural como vector econémico, asi como su capacidad para
generar empleo a largo plazo en poblaciones vulnerables y mejorar la confianza

cultural de los ciudadanos.

Sin embargo, el sector de la industria cultural en la regién de la CARICOM no ha
estado a la altura de su potencial. Esta situacién puede atribuirse al hecho de
que el sector todavia carece de una estructura organizativa sélida, dando lugar a
resultados irregulares tanto en términos de impacto mundial como de viabilidad
economica. Este infradesarrollo se debe en parte al hecho de que el sector de la
industria cultural carece todavia de un marco general de politica que lo relacione

con otros ambitos de la politica publica“.

Elresultado de esto es que todaviano se haya explorado niexplotado plenamente
la vinculacién de la industria cultural con otras dreas de desarrollo como la
educacién, el comercio, el crecimiento urbano, los medios de comunicacién o
el empoderamiento de la comunidad, desaprovechando su enorme potencial
en la mitigacién de los problemas de desarrollo persistentes que afectan a la
regién, como la pobreza, la degradacion urbana, los altos indices de desempleo
o la delincuencia. Ademas, el sector de la industria creativa cuenta con poco
capital y es, en general, un mercado poco desarrollado y con escasa penetracion
gue cuenta con pocos incentivos fiscales y tributarios, una aplicacion deficiente
de los regimenes legislativos vigentes y un desarrollo insuficiente del capital

humano.

En este sentido, el PNUD ocupaba un lugar privilegiado para intervenir como
interlocutor y establecer los vinculos entre los esfuerzos del gobierno por promover
la diversificacion, y la explotacién del sector de la industria cultural como agente de

crecimiento socio-econémico.



Problematica y contexto

En Trinidad y Tobago la industria musical es el componente més dindmico y visible
del sector de la industria cultural, lo que lo convierte en un candidato ideal para
recibir apoyo institucional. La eleccién del sector de la musica como area de
programacion por parte del PNUD también se fundamenta en una investigacion
sobre el sector de la industria cultural encargado por la organizacién entre 2001 y
2003 igualmente se apoya en el hecho de que ya en 1996 el Gobierno de Trinidad y
Tobago identificara la musica como un sector emergente al que situ6 en el marco de
exportacién auspiciado por la Compaiiia de Turismo y Desarrollo Industrial (TIDCO,
por sus siglas en inglés) y su filial EIDECO. De esta manera, parecia que se contaba
con apoyo tangible para la creacion de capacidades y con la oportunidad de aliarse

con el gobierno para desarrollar el sector.

En Trinidad y Tobago la musica es todavia una industria incipiente, formada
principalmente por micro y pequefas empresas inmersas en un mercado poco
regulado. La mayoria de las grabaciones se realizan en casas o pequefos estudios
de Trinidad y en la didspora caribefa. La mayoria de estas empresas tienen escaso
acceso a recursos humanos y tecnolégicos, son autofinanciadas y se mueven en la
economia informal. Estas deficiencias del lado de la produccion se ven amplificadas

por unas actividades de mercado ineficientes e inmaduras de cara al consumo.

Para el mercado interno, el principal obstaculo radica en su reducido tamafno y en
el caracter estacional de la musica popular, vinculada a los ciclos de festivales. Este
caracter estacional deja a los empresarios del sector un espacio muy limitado parala
venta de productos musicales puesto que el interés de los consumidores disminuye

significativamente una vez pasadas las festividades. Por su lado, el reducido tamarno

[—
[—
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del mercado también ha motivado una constante busqueda de mercados exteriores
en América del Norte y en Europa. Por otra parte, se han hecho intentos por crear
un entorno legislativo propicio para tratar los temas de la pirateria y los incentivos
fiscales, sin embargo la falta de aplicacion de la ley ha dado lugar a una cultura de

incoherencia y confusion.

Todas estas condiciones se ven agravadas por la inestabilidad de las instituciones
que deberian dar apoyo a la industria de la musica, haciendo que los esfuerzos

actuales de incidencia en este sector sean esporadicos y poco sistematicos.

En cuanto a los ingresos derivados del sector, la investigacion revelé unos patrones
de ganancia irregulares. Los ingresos dentro de la industria musical proceden de tres
actividades: la composicién, la grabacién y las actuaciones en vivo (Hull, 2004)°. Para
maximizar la seguridad y la rentabilidad, los artistas se ven obligados a participar en
mayor o menor medida en las tres actividades. En cada una de ellas, lo creativo se
canaliza a través del sello discografico, el productor musical o el manager personal,
respectivamente. A su vez, cada una de las actividades cuenta con un espacio de
contacto con el consumidor, que puede ser la radio, una tienda de discos o una sala
de conciertos. En cualquier caso, lo fundamental es mantener el consumo en las tres

actividades, pues esto es lo que va a generar y garantizar beneficios y éxito.

En Trinidad y Tobago, las ganancias obtenidas de cada una de las actividades varian
significativamente. Las elevadas tasas de pirateria, tanto fisica como online, han restado
eficacia al proceso de grabacién y se estima que casi uno de cada tres discos compactos
son piratas. Este flujo de ingresos se ve ademas afectado por la ausencia de sellos
discograficos, de manera que las funciones que normalmente realizan este tipo de
compafiias —produccién, distribucién, apoyo al artista y comercializacion— no estan bien

coordinadas, y se reparten entre diferentes entidades o las lleva a cabo el propio artista.

Las ganancias procedentes de la composicion también resultan minimas debido
a que el poder de negociacién y de cobertura de las organizaciones de derechos
de autor no son demasiado sélidas. Por ejemplo, las ganancias las sociedades
de derechos de autor de los paises en los que se reproduce la musica local son
insignificantes debido a la ausencia de un régimen de derechos integral y reciproco.
Las actuaciones son la actividad mas lucrativa debido a la fuerte vinculacion de la
musica con la economia de las fiestas, momento en que aumenta la cotizacion de

las actuaciones en directo. El circuito del carnaval en la didspora caribefia® supone

Cuadro 1:
Principales problemas

de la industria de la
mdusica en Trinidad
y Tobago

Ausencia de un régimen
de politicas para dirigiry
guiar las actividades.
Altas tasas de pirateria (fisica y
online)

Redes de distribucién
insuficientes fuera de los
mercados locales y de la
diaspora.

Escasa capacidad de las
instituciones de apoyo.
Falta de coordinacion y
enfoques inadecuados
para el desarrollo de
recursos humanos.
Marco legislativo débil y
de escasa aplicacion.

La infracapitalizacion de
las empresas de musica.
Empleo estacional
excesivamente dependiente
las actuaciones en vivo
Estrategias de mercadeo
y apoyo mediatico poco
desarrolladas tanto en el

pais como en el extranjero




el grueso del mercado en lo que respecta a las giras de la mayoria de los artistas

durante el ano, lo que ademas les permite ganar divisas y aumentar su visibilidad.

Lo expuesto anteriormente pone de manifiesto que laindustria de la musicarequeria
apoyo tanto desde el lado de la produccién como desde el lado del consumo. En
este sentido, la intervencién del PNUD se propuso:

i.. Mejorar la calidad de los productos.

ii. Consolidar el papel de los medios a nivel local e internacional.

iii. Ampliar las modalidades de distribucion.

iv. Desarrollar el capital humano.

v. Promover la investigacion como base para la toma de decisiones.

vi. Construir una masa critica con respecto al potencial de crecimiento de la

industria musical.

Los esfuerzos programaticos del PNUD en el campo de la industria musical local
estaban dirigidos a desarrollar proyectos que abordaran estos seis propositos, en
el marco general de su estrategia de reduccidon de la pobreza. Los beneficiarios
directos serian un grupo de artistas, empresarios y jévenes, hombres y mujeres,
mientras que los beneficiarios indirectos abarcarian a la poblacion en general y los

consumidores del pais y del extranjero.

También se procurd que las estrategias de implementacion contribuyeran a reforzar
la confianza de los principales actores, dando forma al potencial de la industria
musical. Por otra parte, se consider6 que el éxito de los proyectos podria servir para
fomentar una mayor colaboracién entre el sector publico y el sector privado en el
ambito de la industria musical, sobre todo en temas relacionados con la financiacion,

el desarrollo de mercado y la formacion.
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La estrategia de intervencion

En un esfuerzo por cumplir con los seis objetivos mencionados anteriormente, el
PNUD desarrollé varias iniciativas en la industria musical local que, tomadas en su
conjunto, representan un acercamiento bastante completo de cara al crecimiento
del sector. Este informe se concentrard en un conjunto de intervenciones con
el fin de extraer y examinar el conocimiento derivado de esta experiencia. La
estrategia del PNUD se articulé en torno a cuatro ejes centrales —investigacion,
incidencia, alianzas y proyectos- en lo que de aqui en adelante denominaremos
marco RAPP (del inglés, Research, Advocacy, Partnership, Projects). Las estrategias
se fueron desplegando de forma secuencial en cuatro fases discretas, empezando
por la investigacién y terminando con la ejecucion y evaluacién del proyecto. A

continuacion se describen en mas detalle cada una de las estrategias.

Grafico1: El marco RAPP

2

a. Investigacion

A A

d. Proyectos b. Incidencia

A—

c. Alianzas

p—
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Promoviendo Industrias Creativas: La experiencia de Trinidad y Tobago



16

5.1. Investigacion

El PNUD encarg6 dos trabajos de investigacidn para fundamentar la formulacion
de un enfoque de intervencidon que se adecuara al sector. El primer estudio
(2001)” analizé la viabilidad de varios sectores, incluido el sector del
entretenimiento. El segundo estudio (2003)?, realizado a partir del primero, se
centro en el andlisis de la industria de la musica y desarrollé un plan de accién para
dicho sector. EIl PNUD también se nutrié de las investigaciones llevadas a cabo
por otras organizaciones de las Naciones Unidas sobre diferentes aspectos de la
industria de la musica, como el comercio (UNCTAD) y el trabajo (OIT)®, con el fin
de ampliar su conocimiento sobre el sector y reforzar su trabajo de programacion.
Igualmente fueron utiles otros estudios posteriores sobre la industria del
entretenimiento’® para validar el enfoque de la organizacion. La estrategia de
investigacién sirvié como base para la accion y resulté de gran utilidad a la hora
de esclarecery priorizar las dreas intervencion y determinar los puntos de entrada
del PNUD. El estudio realizado en 2003 sobre la industria de la musica en Trinidad
y Tobago hizo hincapié en la necesidad de aumentar las inversiones, mejorar la
gestion colectiva y la eficacia de la capacitacion y de la educacién en este dmbito.
Dicho documento, que se planteé como la base para la propuesta de trabajo, fue
el que senald la importancia de incluir los otros tres ejes:
i. La incidencia como estrategia para cambiar la mentalidad de los pricipales
actores y del publico en general acerca del potencial de la industria de la

musica.

ii. Las alianzas con otras organizaciones del sector publico y privado en materia de

financiacion y regulacion del crecimiento del sector.

i. Los proyectos piloto para establecer las ocho areas de desarrollo de la industria
de la musica, asi como las areas de conocimiento. Se considerd que un enfoque
de proyecto comunitario generaria un conjunto de comunidades capacitadas

para combinar la industria y la musica.

5.2. Incidencia

El segundo componente del programa del PNUD se orientd a cambiar la mentalidad
dominante de los actores clave en lo relativo a la industria de la musica mediante
estrategias de incidencia. Para alcanzar este objetivo, la organizacion hizo énfasis

en los valores intrinsecos e instrumentales del sector de la musica''. Para lograr este

Cuadro 2:

Prdcticas inteligentes
- Investigacion

1. Utilizar la investigacién como
principal herramienta para la
definicion del problema y para
orientar las actividades de

recopilacion de pruebas.

2. Realizar investigacién, tanto

cualitativa como cuantitativa,
para obtener unaimagen
mds completa y concreta del

problema.

3. Hacer de la investigacion

una practica habitual dado

el carécter iterativo del
proceso de resolucion de
problemas. La realizacién de
estudios sucesivos en un area
determinada ayuda a redefinir
un problema lo cual redunda,
en Ultima instancia, en mejores

pruebas y mejores acciones.

4. Examinar el problema desde

varios puntos de vista para
analizar su impacto en otras
areas de politica publica
como el comercio, medios de
comunicacion, el crecimiento

del empleo urbano y el trabajo.




cambio, la organizacién aproveché el potencial del sector como motor econémico
para solicitar mayor apoyo financiero y humano del sector privado, y mayor apoyo
politico por parte del sector publico. El PNUD siempre traté de mostrar como las
industrias culturales en general y la industria de la musica en particular, podrian ser
utilizadas como un eje central para hacer frente a retos de desarrollo persistentes

como la reduccién de la pobreza.

En este sentido el PNUD se reunié con diversos grupos y contrapartes, en un
esfuerzo poraumentar el interés y la inversion general en el sector. Se organizaron
varias reuniones con funcionarios para fomentar un enfoque intersectorial en el
crecimiento de la industria musical. Entre los aflos 2002 y 2005, funcionarios del
PNUD se reunieron con varios ministros del gobierno, incluidos los Ministros de
Comercio, Asuntos Juridicos, Cultura, y Planificacion y Desarrollo. Adicionalmente
en este periodo se convocaron tres reuniones con el Primer Ministro. En todos
estos encuentros, los funcionarios comprendieron y valoraron la necesidad de
desarrollar un enfoque multisectorial. Sin embargo el lamado para obtener mas
apoyo tangible en términos de inversidon en determinados programas del PNUD

no obtuvo el éxito deseado.

Como parte de su campana de incidencia, el PNUD organizé una reunién con el
Ministerio de Comercio y la Corporacién de Desarrollo de Negocios en 2005 para
obtener el apoyo del sector privado. Si bien la reunién no dio los frutos esperados en
términos de inversion del sector privado, se reconoce en general'? que esta reuniéon
sirvio como instrumento para el fortalecimiento de la voluntad del gobierno de
establecer una entidad dedicada especificamente a las industrias culturales. Se
cree que esta reunion motivd que profesionales de la industria realizaran una
exposicion posterior sobre la situacion de la industria del entretenimiento ante un
Comité Selecto del Parlamento en 20063, Esta exposicion sirvio de catalizador para
el establecimiento de la Compania de Entretenimiento de Trinidad y Tobago (TT

ENT), en 2008.

A la TT ENT se le encomendd con la tarea de proporcionar los conocimientos
y herramientas necesarios para aumentar el potencial de exportaciéon de los
espectaculos del sector cultural del pais, del cual forma parte la musica. Durante sus
tres afos de existencia, la TT ENT dedicé enormes esfuerzos, tanto en tiempo como
en energia, al sector de la musica y realizé una labor fundamental en iniciativas

como:
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i. La asistencia de artistas a ferias de la industria de la musica de prestigio
internacional, como el MIDEM y el PASIC.

ii. Apoyo a la gira de varios artistas'.

iii. Mapeo de miembros de la industria mediante la creacién de una base de datos

de laindustria de la musica.

Si bien la campana de promocién no se tradujo en el apoyo deseado por los
programas del PNUD en el corto plazo, lo cierto es que desempefié una funcion
decisiva en el desarrollo de otros resultados a medio y largo plazo. Se trata de un
resultado aceptable, dado que el debate en torno a la diversificacion econémica
requiere un cambio radical en la manera de concebir el desarrollo por parte de
los responsables de las politicas, incluida la redistribuciéon de los recursos. De
hecho, se trata de un argumento que no es facil de vender a los funcionarios del
gobierno en medio de un periodo de auge econémico, por lo que los esfuerzos
de incidencia del PNUD resultaron utiles en la medida en que se sumaron a una
creciente toma de conciencia entre los actores involucrados en torno al potencial
socio-economico del sector, y propiciaron el establecimiento de la TT ENT por

parte del gobierno.

5.3. Alianzas

La tercera estrategia de intervencion empleada por el PNUD fue la creacion de
alianzas, para lo cual se celebré una reunién en 2002 a la que fueron invitadas
diversas organizaciones, tanto del sector publico como del sector privado. Esta
reunion sirvié para definir las bases de las alianzas de acuerdo con el alcance del
trabajo a realizar en el sector de la musica y para perfilar las areas en las que habria
que trabajar —fortalecimiento institucional, mercadeo, capitalizacién y facilitacion
comercial-. En dicho encuentro se dio a conocer el trabajo que seria necesario dotar
al sector de competitividad, pero no se logré establecer las alianzas estratégicas

deseadas.

La Corporacion para el Desarrollo Empresarial (BDC, por sus siglas en inglés) se
revel6 como el principal asociado del PNUD. El BDC es un organismo publico cuyo
principal objetivo es el desarrollo de medianas y grandes empresas del sector no

energético. Esta colaboracion dio lugar a varios proyectos entre 2005 y 2007, de los

Cuadro 3:

Prdcticas inteligentes
- Incidencia

1. Fomentar enfoques

multisectoriales (sector
privado, gobierno y sociedad
civil) en la formulacién de la

campania de incidencia.

. Involucrar a personas

relevantes de diversos
sectores para comunicar
mensajes a los diversos

grupos de actores.

. Diseflar mensajes simples

y coherentes para apoyar

programas y proyectos.




Cuadro 4:

Prdcticas inteligentes
- Alianzas

1. Obtener informacion sobre

la orientacién general de las
politicas gubernamentales en
el sector con el fin de elaborar
enfoques mas eficaces a los
socios que lo soliciten.

. Conocer las intenciones
estratégicas de los socios
potenciales y buscar sinergias
para apoyar la elaboracién
de la estrategia/premisa de la
asociacion.

.Documentar y evaluar los
proyectos y utilizar estos
ejemplos en el acercamiento

a los socios.

cuales se destaca un programa de educacion musical, una serie de talleres sobre

la historia y evolucién de la tradiciéon oral en la musica, y un documental sobre

los “cldsicos” del calipso con su correspondiente CD. Los tres proyectos requerian

una notable inversion y se considerd al BDC como candidato idéneo para dirigir la

conceptualizacion y la implementacion del proyecto. Fruto de esta colaboracién se

realizaron varios productos musicales tangibles e iniciativas de la industria entre las

que destacan:

i. Un CD con catorce temas clasicos del calipso.

ii. Un documental (DVD) sobre la“edad de oro” del calipso, que se situa en el
periodo posterior a la guerra.

iii. Un mini-documental sobre los talleres de tradicién oral.

El PNUD también traté de forjar relaciones de trabajo con varias agencias del
gobierno, pero los resultados de estos esfuerzos fueron menos tangibles. Por
ejemplo, se hicieron intentos para involucrar a los Ministerios de Comercio,
Asuntos Juridicos, y de Trabajo en una colaboracién con el Plan de Accién
del PNUD para el sector de la musica segun las orientaciones descritas en la
investigacion “Desarrollo de la Industria de la Musica —Pautas para una propuesta”.
La implementacién de este plan de accién dependia del apoyo del sector publico
a través de la creacion de un comité de coordinacién central formado por
funcionarios gubernamentales responsables de dirigir las actividades del sector.
Sin embargo, esta iniciativa nunca se materializé y los objetivos principales del
plan de 2003 siguen sin cumplirse. Mas tarde, en 2008, se lanzé un proyecto
interinstitucional (UNCTAD, OIT, UNESCO) multi-pais llamado “Fortalecimiento
de las industrias creativas” ya que Trinidad y Tobago fue uno de los cinco paises
seleccionados para un estudio piloto. El Ministerio de Comercio, junto con el
PNUD (como representante de la UNCTAD), se encarg6 de desarrollar un Comité
Directivo Nacional para dirigir el proyecto. Sin embargo, hasta la fecha, esto no se

ha logrado y la ejecucién del proyecto ha sido aplazada™.

Establecer una colaboracién directa con el gobierno ha resultado ser una tarea
complicada. Esto puede atribuirse a diversos factores entre los que se destaca
el hecho de que el mandato del gobierno de desarrollar el sector creativo se
enmarcara dentro de su propio programa de desarrollo, lo que no siempre encajo
con el calendario y el contenido de la solicitud de apoyo del PNUD. Ademés,
durante el periodo que aqui se analiza, Trinidad y Tobago no contaba con una

articulacion clara de su politica cultural, lo que hacia dificil para las agencias de
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desarrollo como el PNUD tener una idea clara de las estrategias del gobierno para
abordar los problemas que afectaban al sector o sus planes de mitigacion. Estos
factores supusieron un reto para el PNUD en el momento de determinar cémo y
desde dénde entrar en el sector para servir de apoyo, pero teniendo en cuenta
las politicas y prioridades gubernamentales en pro de la eficacia y eficiencia de la

programacion.

54. Proyectos

Durante el periodo que aqui se analiza, el PNUD desarrollé tres proyectos
relacionados con la industria de la musica. La seleccién de los proyectos se llevo
a cabo a partir de una consulta con los actores clave y los estudios que se habian
encargado. Los objetivos de los proyectos eran multifacéticos y centrados en tres
areas principales, a saber:

i. Desarrollo del capital humano

ii. Mejora de la competitividad a través del desarrollo del mercado y de los productos

iii. Educacién y sensibilizacion publica.

El proyecto de Dirty Jim se centré en las areas i y ii, mientras que el proyecto
Birdsong y los talleres sobre la tradicion oral se centraron en las areas iy iii,

respectivamente.

- Dirty Jim:

La escasez de material de archivo sobre la tradicion de la musica popular de
Trinidad y Tobago ha sido repetidamente identificada como uno de los desafios
clave a los que se enfrenta el sector. Esta falta de material se refleja en un escaso
conocimiento por parte de los propios artistas y musicos contemporéneos sobre

la evolucion de la tradicion musical local.

En este contexto el PNUD y el BDC se asociaron con Maturity Music para
crear el proyecto ‘Dirty Jim", un documental de noventa minutos en formato
DVD acompaiado de un CD con catorce clasicos del calipso interpretados
por algunos de los calypsonians mas reconocidos del pais. El objetivo del
proyecto era reintroducir el calipso clasico entre el publico local y extranjero
y, al tiempo, abrir nuevos mercados para el calipso, el proyecto se lanzé en

Trinidad y Tobago (5 de abril de 2005) y en Paris (15 y 16 de abril de 2005).



Cuadro 5:

Prdcticas inteligentes
- Proyectos

1. Elegir proyectos en areas
en las que el organismo
de ejecucién tenga cierta
experiencia para aumentar el
potencial de sostenibilidad y
autosuficiencia.

2. Buscar y apoyar/fortalecer las
iniciativas existentes en lugar
de crear proyectos desde
cero.

3. Incluir la evaluacion y
seguimiento continuos como
parte integral del ciclo de

proyecto.

Adicionalmente los productos también fueron puestos a disposicion en
plataformas web de difusién internacional como Yahoo Music y Amazon y

presentados en la red francéfona Planete.

‘Dirty Jim’ sirvié para poner de manifiesto la importancia de la memoria en el
desarrollo cultural, y como tal, supone una aportacién significativa a los esfuerzos
del pais por documentar, aunque de forma poco sistematica, la evolucion de su
tradicién musical popular. En cuanto al desarrollo del mercado internacional,
la influencia del proyecto fue menor debido a que no se contd con los recursos
necesarios para acceder a los mecanismos de distribucién global y a las redes de

medios de comunicacién tal y como se habia previsto en el proyecto.

- Talleres sobre tradicion oral:

Otro componente del proyecto “Dirty Jim“fueron los talleres de difusion en las
escuelas, que se centraron en la evolucién y el crecimiento de la tradicion oral de la
musica popular de Trinidad. Los talleres acercaron a los participantes a la tradicién
Rapso'® y sirvieron para presentar los aspectos comerciales de la industria de la
musica. Los talleres se llevaron a cabo durante el mes del Rapso (mayo) y contaron
con la facilitacién de respetados especialistas del Rapso como Brother Resistance

y Karega Mandela.

El proyecto tenia por objetivo ampliar el conocimiento sobre la tradicion oral
de alumnos de ochoinstitutos de educacién secundaria de Trinidad. Unos 250"
alumnos se beneficiaron de estos talleres, con un costo de 1.000,00 doélares
americanos por taller. Los informes del coordinador'® indicaron que los talleres
tuvieron muy buena acogida y que los facilitadores tuvieron que responder a
muchas preguntas por parte de los participantes. La popularidad de géneros
similares, como el hip-hop o el dancehall, entre este grupo de edad ayudoé a
crear un ambiente propicio para lograr el objetivo del taller. Se espera que
esta actividad ayude a los jovenes interesados en formar parte de la industria
mundial de la musica a tener un conocimiento sélido de su propia musica. Sin
embargo, no se sabe si estos beneficios se lograron ya que no se conté con los
mecanismos necesarios para el seguimiento y la evaluacion ligados al ciclo del

proyecto.
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- Proyecto de Educacién Musical Birdsong:

En 2007 el PNUD apoy6 el proyecto educativo musical Birdsong de la Pan
Academy. El proyecto fue concebido para ensefar a los jovenes a leer y tocar
instrumentos musicales con un énfasis especifico en el instrumento nacional
de Trinidad y Tobago, el steelpan. Este programa pretendia romper en cierta
medida con la norma existente entre los musicos de steelpan segun la cual hay
que tocar “de oido”. Si bien es cierto que esta practica imprime una cierta “mistica”
las actuaciones en directo, la ausencia de conocimientos musicales dentro de la
comunidad del steelpan ha tenido consecuencias negativas para la empleabilidad

de sus miembros a largo plazo, tanto dentro del pais como en el extranjero.

Entre los objetivos del Proyecto Birdsong destacan la introduccién al lenguaje
musical con el fin de mejorar la empleabilidad y la confianza cultural de sus
participantes. También se intentd que el proyecto ayudara a disuadir a los
participantes de incurrir en comportamientos negativos, como la delincuencia,
que afectan de manera desproporcionada a los adultos jévenes. En 2004
se puso en marcha el programa inaugural con la imparticién de formacién
musical a adolescentes durante las seis semanas del periodo de vacaciones.
En 2007, el PNUD decidi6 apoyar este proyecto que atrajo a 90 participantes
(cuarenta y tres chicos y cuarenta y siete chicas) de edades comprendidas
entre los diez y los diecisiete afios. La formacién en lenguaje musical se realizé
a través de una gran variedad de instrumentos, principalmente instrumentos
de metal y steelpans. El programa culminé con un concierto a gran escalay la
inscripcion de alumnos en los exdmenes de conservatorios (Associated Boards
of the Royal Schools of Music — ABRSM). El éxito de ambas actividades impulsé
a padres y alumnos a solicitar que se extendiera el programa durante el curso
escolar. Ademas, el hecho de que el cincuenta y siete por ciento (57%) de los
participantes se hayan unido a la Birdsong Steel Orchestra es otro indicador del
éxito del proyecto. Desde 2007 la Academia ha seguido brindando formacién
musical a muchos jovenes, gracias a lo cual muchos de ellos se han podido
matricular en programas de musica en instituciones de nivel terciario tanto en

el pais como en el extranjero™.

Replicar este proyecto en otras comunidades puede ser de utilidad para
contribuir a uno de los principios basicos del PNUD: reducir la pobreza entre las
poblaciones vulnerables, entre las que se encuentran los jévenes en situaciones

de riesgo. Hay también algunos indicadores claros de que el Ministerio de



Educacion Superior (MOTE, por sus siglas en inglés) también esta interesado en
extender el “modelo birdsong” a otras comunidades como parte del programa
de extension comunitaria de la Universidad de Trinidad y Tobago (UTT, por
sus siglas en inglés). En el futuro, el PNUD podria asociarse con el MOTE para
garantizar que las poblaciones meta sean identificadas adecuadamente y se

pueda llegar a ellas de forma eficaz.
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Fases de la ejecucion

La intervencion del PNUD en el sector de la musica de Trinidad y Tobago se ha
desarrolladoalo largo de un periodo siete aios y ha abarcado actividades muy diversas,
siguiendo una trayectoria bien definida caracterizada por cuatro componentes
investigacion, incidencia, alianzas y proyectos a los cuales nos referiremos de forma
conjunta como el marco RAPP(del inglés, Research, Advocacy, Partnership, Projects).
A partir de esta intervencion, el marco RAPP sugiere abordar el desarrollo del sector
desde un enfoque mas estructurado e iterativo. Este marco se inspira en el concepto de
‘rap’ popularizado por la tradicion oral afroamericana, que se puede encontrar también
en todas las culturas en las que haya una comunidad de la didspora Africana®.“Rapear”
significa participar en un ciclo de discusién libre y no jerarquizada para entender mejor
un determinado problema y definir acciones mas especificas. En este sentido, el marco
RAPP (a) promueve la investigacion y el debate en torno a los problemas que enfrenta
el sector, e (b) involucra a todos los actores, tanto primarios como secundarios con el
fin de lograr una descripcion de sus problemas mas precisa que (c) genere soluciones
mas sostenibles. Asi, el marco RAPP se centra en los procesos y hace hincapié en la
importancia de empoderar a las personas mediante el conocimiento para lograr
entender mejor los problemas a los que se enfrenta el sector (investigacion). Este
conocimiento ayuda a crear una masa critica (incidencia), y aumenta el potencial de
creacion de redes entre los principales actores (alianzas). La combinacion de estos tres
elementos puede mejorar la eficacia de las intervenciones (proyectos) en el sector. Se

describen a continuacién estas cuatro fases:

i. Investigacion - Todo programa de investigacion previo a una intervencion debe
adoptar un enfoque holistico que tenga en cuenta el impacto (i) socio-cultural,

(i) econdémico y (iii) ambiental. Esto es lo que entendemos como enfoque de

(\9}
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triple resultado (en inglés, Triple Bottom Line — TBL) en el analisis del sector?'. El
enfoque de TBL se deriva del campo de la gestion de eventos y trata de promover
la sostenibilidad a través de practicas de planificacién y gestion que ayuden
a mejorar los resultados negativos y potenciar los positivos. En consecuencia,
hay que prestar especial atenciéon a que el programa no se limite a promover
el crecimiento econémico sino que sirva también para construir capital social
mediante un impacto en aspectos como el orgullo civico, la calidad de vida o
la educacion. Por ultimo, el andlisis de las funciones y responsabilidades de los
actores es un punto de partida importante para comprender las formas en que

éstos interactiian y funcionan con el fin de garantizar los resultados deseados.

Incidencia - La incidencia implica cambiar la forma predominante de entender el
sector que se estd tratando y como tal, requiere el despliegue de un sofisticado
conjunto de técnicas. En el caso de la industria de la musica, la incidencia implica
que los actores tienen que dejar de ver la musica como un hobby para entenderla
como una industria con potencial para convertirse en un motor de crecimiento
alternativo. Como tal, la incidencia representa una etapa critica en el marco RAPP
ya que los resultados de la tercera fase van a estar determinados en gran medida
por la forma en la que se formulen los resultados de la investigacién (a quién, a
través de qué medios de comunicacion, con qué efecto). En este sentido, puede
resultar util recurrir a expertos en comunicacion con el fin de desarrollar métodos
y mecanismos que plasmen los resultados de la investigacion en diversos
formatos, que permitan llegar de forma eficaz a los diversos grupos de actores,
cuyo apoyo sera necesario para validar los resultados de dicha investigacion (fase
uno) y formular las intervenciones necesarias (fase cuatro). La eleccién de la(s)
persona(s) encargada(s) de comunicar el mensaje serd también un aspecto critico

en el proceso de incidencia.

Alianzas - La tercera fase consiste en encontrar a los socios mas adecuados
para el desarrollo del sector, y su éxito dependera de que los socios logren
entender los potenciales beneficios de una posible colaboracién. Para ello es
necesario haber identificado previamente los beneficios que la intervencién
reportaria a cada actor. Un error tipico en la construccion de este tipo de alianzas
es pensar que los socios potenciales, y en particular los del sector publico,
deben participar en determinadas actividades sélo si estan en la linea de sus
mandatos. A este respecto, conviene recordar que las organizaciones tienen
muchos intereses contrapuestos y que puede ser muy util sugerir los posibles

beneficios de replantear a corto y medio plazo el orden de prioridades de los



Investigacion

1. Propdsito
(Calificar y cuantificar las
actividades del sector).

2. Impactos
(TBL-econémico,
socio-cultural y medio
ambiente)

3. Analisis de costo-
beneficio

4. Desarrollo de productos
y mercados

socios potenciales. Por ultimo, la seleccién de los socios debe estar guiada por un
conocimiento previo de sus dreas de actuacion estratégicas y de su capacidad y

voluntad para formar y mantener alianzas estratégicas.

iv. Proyectos - La cuarta fase se centra en la conceptualizacion, ejecucion y

evaluacion del proyecto. La eleccidn del proyecto y de la entidad de ejecucion
es de vital importancia, por lo que deben realizarse con especial cuidado. En
este sentido conviene elaborar una lista de criterios minimos que los socios de
ejecucién deben cumplir para que el proyecto sea considerado. A su vez, es
necesario establecer un orden de prioridades entre las areas de intervenciéon
identificadas durante la fase de investigacion, en funciéon de aspectos clave
como el potencial local de desarrollo empresarial o la creacién de capital
social. La simplicidad de los proyectos, el tener un ciclo de vida finito o la
existencia de logros previos pueden ser otros de los criterios que sirvan de guia
a la hora de seleccionar un proyecto. La eleccién de la entidad de ejecucion
es fundamental. Dicha entidad debe contar con experiencia previa en el
desarrollo de proyectos similares. En el caso de los proyectos que nos atafen,
cabe senalar que las tres entidades de ejecucion (la Birdsong Pan Academy,
la Network Riddum Band y Maturity Music), tenian algo de experiencia previa
en formacién musical, organizacién de talleres en escuelas, y produccion y

difusién de la musica, respectivamente. A medida que se alcanzan los primeros

Tabla 1: Enfoque RAPP. Palabra claves

Incidencia

1. Actores
(Publico, comunidad,
artistas, empresas,
Gobierno)

2.Ventajas y desventajas

3. Participacion local

4. Comunicacién y
educacion

Alianzas

1. Creacion de redes y la

informacion estratégica.

2. Estructura organizativa
y funciones de los
interesados

3. Cooperacion

4. Recursos e inversion

Proyectos

1. Desarrollo empresarial
local

2. Desarrollo de
infraestructura

3. Mitigacion de la pobreza

4. Medicién y evaluacién

27



28

éxitos, se consideraran la replicabilidad y extensién del proyecto a través de
mecanismos de seguimiento y evaluacién. Los aspectos de seguimiento y
evaluacién de la fase de proyecto enlazan con la primera fase del ciclo de RAPP
(de investigacion), enlazando nuevamente con la primera fase del proceso, que

se repetira sucesivamente.

A partir del analisis de las entrevistas y de la investigacién encargada por el PNUD,
se ha elaborado una lista de palabras clave que servird para poner a prueba cada
una de las fases del marco RAPP (cuadro uno). El andlisis de contenido es una
técnica de investigacion que se utiliza para hacer inferencias reproducibles y validas
a partir de la frecuencia de aparicién de ciertas palabras o frases en los textos
(Krippendorf, 2003:18%). El analisis de la frecuencia de descriptores y temas a partir
de las entrevistas e investigaciones en relacién con el marco RAPP, dio lugar a la

siguiente tabla.

La frecuencia con la que los conceptos y frases aparecian en los textos dio una idea
de su relevancia para el disefio, la coordinacién y la evaluacién de las intervenciones
en el marco RAPP. La tabla también puede leerse horizontalmente, de izquierda
a derecha, para hacer hincapié en la interconexién de los cuatro componentes y
poner de manifiesto como la primera fase (investigacion) estd supeditada a las
otras tres fases. Asi, por ejemplo, la primera fila pone de relieve la necesidad de
dar cabida a la mayor gama de actores posible (networking) en el desarrollo de
las comunidades locales y regionales como paso fundamental para determinar la

agenda de investigacion. La misma légica puede aplicarse a las demas filas.



Resultados/Impactos
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La intervencion del PNUD en el sector de la musica gener6 productos y resultados

en cada una de las fases, como se muestra en la siguiente tabla.

Tabla2: Resultados del proyecto

Area / Actividad Productos Resultados relacionados

1. Investigacion - Mayor conocimiento acerca del tamafio, - Aumento de la demanda de investigacion, sobre todo
estructura, necesidades y potencial de en lo relativo a los datos de impacto econémico en el
crecimiento de la industria de la musica. sector de la industria cultural.

- Guia para la seleccion de los proyectos

2. Incidencia - Cambio de actitudes entre los principales - Un mayor nimero de personas deciden optar por la
actores y el publico en general sobre el musica como carrera profesional
potencial de la industria de la musica como un - Programas de educacion terciaria en marcha para
vehiculo para el crecimiento econémico con aumentar el capital humano
capacidad de generar empleo y divisas. - Establecimiento de un organismo especifico (TT ENT)

para dar soporte al desarrollo del sector de la industria

creativa.
3. Alianzas - PNUD /BDC: Ejecucion de tres proyectos en el - PNUD/BDC: Mayor conciencia de la necesidad de
sector de la musica. establecer alianzas para desarrollar el sector.
4. Proyectos - Birdsong Music Academy: Mayor conocimiento - Birdsong Music Academy: Aumento de la demanda de
del lenguaje musical por parte de 90 jévenes; un programa de tiempo completo; interés de otros
Aumento del numero de integrantes de la socios de desarrollo (MOTE); aumento del nimero de
orquesta de adultos matriculas en programas de musica de nivel superior.
- Dirty Jim: Mejora de los conocimientos sobre el - Dirty Jim: Mayor demanda de productos similares.
calipso y su historia; integracion del calipso en - Talleres Rapso: Aumento de la participacion de
determinados mercados; ventas del producto. jovenes en el arte Rapso; solicitudes para desarrollar
- Talleres de rapso: Aumento de los conocimientos mas talleres

sobre la evolucién de la tradicion oral en la musica

popular entre los grupos seleccionados.






Riesgos y retos

Este anadlisis ha revelado la existencia de tres areas principales de riesgo. La
primera estd relacionada con los plazos del desarrollo de las distintas fases del
enfoque RAPP. La industria de la musica es dinamica y volatil, y si los mecanismos
para pasar de la primera fase de la investigacion a las otras tres fases no estan
completamente claros, esto puede retrasar la ejecucién y provocar resultados
dispares. Asi, la investigacion sobre el flujo de ingresos de grabacion tal y
como se detalla en el documento de investigacién de 2003, resulté ser poco
significativa en 2005, momento en que se lanzo el proyecto Dirty Jim, debido a
los profundos cambios experimentados por industria discografica mundial en
ese lapso de tiempo. Por lo tanto, es muy probable que el uso de un paradigma
de comercializacion y distribucién anticuado en la promociéon del CD haya
repercutido negativamente en las ventas del producto®. Esto nos recuerda la
necesidad de poner en marcha todos los esfuerzos posibles para establecer una
plataforma que facilite el desarrollo del modelo RAPP dentro de unos plazos
adecuados. Ademas, cudnto mayor sea el lapso de tiempo que discurre entre dos
fases, mayor sera la probabilidad de que cambien las circunstancias que dirigen
la orientacién de las politicas publicas, lo cual puede provocar la reasignacion de

recursos del sector privado y el publico a otras areas.

El segundo riesgo tiene que ver con la formulacion de los resultados de la
investigacion en la fase de incidencia. Una comunicacion, ya sea oral o escrito,
que no se adecue a cada uno de los grupos de interés, puede poner en peligro la
aceptacion de la iniciativa. A este respecto, se menciono que uno de los problemas
de la campafa de incidencia del PNUD fue no contar con una estrategia de

comunicacion bien definida para la reunién de actores de 2002, cuyo principal
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objetivo era atraer al sector privado. La eleccién de los interlocutores y el desarrollo
de la presentacién principal fueron algunas de las razones que se citaron para
explicar por qué la respuesta no fue tan positiva como se habia previsto en un

principio®.

El tercer riesgo estd directamente relacionado con los otros dos riesgos y tiene que
ver con la credibilidad de las entidades de ejecucién. Por ejemplo, si transcurre
demasiado tiempo entre la fase inicial de investigacion y la fase de implementacion,
aumentara la probabilidad de que la respuesta del programa sea inadecuada y sus
resultados irregulares, lo cual puede repercutir en la credibilidad de los organismos
de ejecucién frente a grupos de interés clave y dificultar la ejecucidon de futuras
acciones en el sector, y mas en el caso del sector de la musica en Trinidad, donde
el grupo de interés primario es pequefo pero influyente. Este grupo ejerce una
autoridad importante en el sector y sus puntos de vista pueden afectar a la manera
en que otros actores perciben una intervencion, hasta el punto de desalentar su

participacién en el proceso.
Grafico 2: La plataforma RAPP

A
a. Investigacion

C Consulta -
d. Proyectos y b. Incidencia

comunicacion

F
c. Alianzas



Recomendaciones

La discusion anterior pone de manifiesto la necesidad de realizar consultas y
actividades de comunicacién a lo largo de todas las etapas del proceso de RAPP con
el fin de minimizar los riesgos y asegurar el mayor beneficio para todos los actores
implicados. Ambos aspectos tienen que figurar como componentes integrales
de cada fase para ayudar a las entidades a cargo de la ejecucion a tener una idea
de como se esta desarrollando el proceso con el fin garantizar que se realicen las

intervenciones necesarias a lo largo todo el ciclo.

También se recomienda tener un profundo conocimiento de las posturas de los
responsables de las politicas antes de decidirse a implementar el proceso RAPP,
dada la importancia que éstos tienen en la creacidon de un entorno que pueda
facilitar u obstaculizar la intervencién. En la medida de lo posible, habra que tener
en cuenta a todos los actores clave (incluidos los responsables politicos) en las

etapas iniciales del desarrollo del proyecto.

Por ultimo, el PNUD podra garantizar mejores resultados si se realiza una auditoria
del sector propuesto antes de proceder a la aplicacién del marco RAPP, ya que su
éxito depende de que exista la capacidad de investigacién, desarrollo tecnolégicoy
recursos humanos necesaria dentro del sector en el que se pretende trabajar. Dicha
auditoria deberd analizar la capacidad del sector para absorber la intervencién en
términos de ambiente politico, capacidad institucional de los grupos de interés y
de las asociaciones profesionales, y capacidad de investigacion. Por otra parte, el
PNUD también debe asegurar su propia capacidad para evaluar las intervenciones
propuestas de forma oportuna con el fin de ajustar los proyectos posteriores del
ciclo RAPP adecuadamente. Una capacidad baja o inexistente, podria obstaculizar la

aplicacion del marco RAPP de la manera que se describe en el presente documento.
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1. UNDP, UNCTAD (2008) - Creative Economy Report: The Challenges of Assessing the Creating Economy: towards
informed policy-making. United Nations 2008.

2. Las industrias creativas representan “los ciclos de creacion, produccién y distribucion de bienes y servicios que
se sirven de la creatividad y el capital intelectual como principales insumos” (UNDP/UNCTAD, 2008:13)

3. Jagroopsingh, Clyde (2007) Caribbean Development Strategies — afirma que el Carnaval de Trinidad genera
aproximadamente 1000 millones de délares de Trinidad y Tobago, de los cuales una parte significativa procede de
la musica. Durante ese aio, el gobierno calculé que habia dedicado 120 millones en la organizacion de los festejos.

4.En 2009, la Secretaria de la CARICOM cre6 un grupo de trabajo para completar un plan de accién regional para
las Industrias Creativas.

5. Hull, G (2004) The Recording Industry, New York & London, Routledge.

6.Se estima que en la didspora se celebran mas de 50 carnavales trinitarios, concentrados principalmente en las
grandes ciudades de los Estados Unidos, Canada y el Reino Unido.

7. Richards, Felicity (2001) - Building Competitive Caribbean Export Industries rooted in Local Talents and
Resources: Strategies for Employment and Poverty Alleviation. Port of Spain. UNDP

8. McDonald, Colin (2003) Development of the Music Industry in Trinidad and Tobago - Outlines of a Proposal. Port
of Spain. UNDP.

9.James, Vanus (2001) - The Caribbean Music Industry Database for WIPO and UNCTAD;

10.Tull, Joanne (2005); Leonard & Stanbury (2006);

11. El valor intrinseco se refiere a la creciente influencia de la musica en términos de disfrute, y su contribucion a
crear un sentido de comunidad e identidad entre la audiencia. El valor instrumental se refiere a otros beneficios
que pueden aportar la industria de la musica, de tipo econémico, espacial, politico, etc.

12. Los especialistas de la industria Kenny Phillip, Robin Foster y Brother Resistance reiteraron su opinion de que
esta reunion fue fundamental para impulsar al gobierno a crear una entidad especifica que se ocupara de las
industrias creativas.

13. Entrevista con Kenny Philips, 10 de abril de 2010.

14.LaTT ENT facilitd la gira europea de varios artistas de reggae por once ciudades en 2008.

15. Entrevista con Dr. Nabeel Goheer — Especialista de la oficina subregional de la OIT para el Caribe (6 de abril de
2010)

16. La musica Rapso surgio a principios de los 70 en Trinidad, y se la puede describir como un“rapeo” o discurso
sobre ritmo de calipso. Hoy en dia, ha evolucionado hasta convertirse en un discurso ritmico pronunciado sobre
diversos tipos de musica.

17. Aproximadamente treinta nifos participaron en cada uno de los ocho talleres.

18. Entrevista con Brother Resistance (Lutalo Masimba), 9 de abril de 2010.

19. Actualmente, hay egresados de la academia matriculados en programas de musica de varias instituciones de
educacién superior: UWI (2); UTT (2); COSTATT (2); Berkley School of Music (1); y en bandas militares — Policia (1);
Bomberos (1); Fuerzas de Defensa (2).

20. La musica Rapso de Trinidad y Tobago, el Dancehall de Jamaica y el Reguetén de América Latina se caracterizan
por el “rapeo” o uso de letras sobre ritmos pegadizos.

21. Fredline, L., Raybould, R., Jago, L., & Deery, M., (2005) Triple Bottom Line event evaluation: A proposed
framework for holistic event evaluation. Articulo presentado en la International Event Research Conference de
Sidney.

22. Krippendorf, K (2003) Content Analysis: An Introduction to its methodology, Beverly Hills, CA: Sage

23. Por ejemplo, para cuando se lanzo el CD de Dirty Jim en 2005, los mecanismos para promocionar y distribuir
grabaciones se habian trasladado de manera predominante a Internet mediante descargas de sitios como ITunes.
De hecho, durante ese aio, la Federacion Internacional de la Industria Fonogréfica (IFPI, del inglés International
Federation of the Phonographic Industry) declaré un descenso del 6% respecto al ano anterior en la venta mundial
de CDs. La Unica area de crecimiento en ventas musicales en el afho 2005 se observé en el mercado online, que
experimento un aumento del 6% en la venta de musica, lo que representé un crecimiento del 188% de la venta
digital respecto a 2004. (www.ifpi.org/site-content/press /2006033 1.html)

24. Entrevista con Sandra Baptiste Caruth - PNUD (18 de diciembre de 2009)
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Serie Compartir Conocimiento

Apéndice Uno -
Lista de Entrevistas y Personas de Referencia

No: Name

1. Baptiste-Caruth, Sandra
2. Foster, Robin

3. Goheer, Nabeel

4, Joseph, Amanda

5. Masimba, Lutalo (Brother

Resistance)
6. Phillip, Dennis

7. Phillip, Kenny

Organisation

Especialista de Programa (Pobreza/Politica Social)

PNUD, Puerto Espafia. Trinidad y Tobago
Past President — Recording Industry Association of Trinidad and Tobago (RIATT)

Especialista — Desarrollo Empresarial y Creaciéon de Empleo

OIT- Oficina Sub Regional en el Caribe, Puerto Espafa. Trinidad y Tobago
Oficial Administrativo — birdsong Pan Academy

Coordinador — Network Riddum Band

Coordinador - Birdsong Pan Academy

Director - Trinidad and Tobago Entertainment Company



