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Parte 3
Experiencias en cuatro ciudades
patrimoniales: Cienfuegos, Trinidad,
Camaguey y Santiago de Cuba



Centro historico de Cienfuegos.
Centralidad y modelo de gestion en
una ciudad del siglo XIX declarada

Patrimonio Mundial

Irdn Millan Cuétaral

ienfuegos, ciudad que con un halo de magia imperceptible
seduce a todos, posee. un centro historico que delined el
marco de referencia fisica del cienfueguero y enraizé el amor
perdurable por esta tierra de mitos, leyendas y realidades. Sitio privile-
giado de la geografia nacional, donde prevalece el impetu emprende-
dor de sus fundadores desde hace 191 afios. Situada en el centro sur de
la isla de Cuba, con 48 km2y 150.000 hahitantes, es la Unica ciudad
de Cuba y Latinoamérica del siglo XIX fundada por franceses bajo el
dominio espafiol.

1 Conservador de la ciudad de Cienfuegos, Cuba. 293
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Irdn Miliari Cuétara

Clenfueg(os es una ciudad enteramente disefiada y construida en el
siglo X1X, donde se manifiestan claramente los principios de urbani-
zacion mas ilustracos de la época; nacio el 22 de abril de 1819 bajo el
mando de Luis de Clouet y Favrot (natural de Louisiana) y colonos
procedentes de Burdeos, Francia, sello que fomenta y que fa identifi-
ca como la ciudad mas afrancesada del pais.

Su elegante trazado neoclasico -su trama ortogonal regular-
deviene en un exponente excepcional del urbanismo del periodo
colonial,junto  la riqueza monumental de sus edificaciones, conjun-
tos y espacios publicos que la distinguen.



Centro histérico de Cienfuegos

Significacion e importancia del centro historico urbano
de Cienfuegos

En 1995, el centro historico urbano de Cienfuegos fue declarado
Monumento Nacional, al ser uno de los asentamientos de la decimo-
nonica centuria existentes en el pais. Diez afios después, setenta hec-
tareas ISmanza_nas) de dicho centro se declararon Patrimonio Cultural
de la Humanidad, .

La zona histdrica se caracteriza por:

* Un trazado rectilineo y simétrico, orientado hacia los ejes cardinales.

Fotograffa 1.Vista aérea del centro histrico urbano de Cienfuegos

Fuente: OCCC
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Irdn Millan Cuétara

« Tener lineas de elegantes fachadas corridas a manera de blogues sin
portales, excepcion reservada para las plazas y paseos.

Fotografia 2. Portales Paseo del Prado

Fuente: OCCC

Fotograffa 3. Avenida 52 (Argelles) %calle 27 y 29

Fuente: OCCC
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Centro histérico de Cienfuegos

* La presencia de es?auos publicos significativos como la_ antigua

Plaza de Armas (actual Bargue José¢ Marti), nicleo fundacional” de
|a ciudad, y el Paseo del Prado, columna vertebral del conjunto, que
constituyeén espacios muy cualificados por su mobiliario urbano y
el tratamiento de sus areas verdes, junto a su rica arquitectura, con
portales corridos de su entorno.

Fotografia 4. Parque José Marti

Fuente; OCCC

Fotograffa 5. Paseo del Prado

Fuente: OCCC
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Irdn Millan Cuétara

« Contar con edificaciones puntuales que se distinguen e integran a
|a armonia constructiva y ambiental del centro.

Fotografia 6. Palacio Ferrer. Actual Casa
de Cultura Benjamin Duarte

Fuente: OCCC

Fotograffa 7. Palacio Blanco

298

Fuente: OCCC



Centro histérico de Cienfuegos

» Elbuen estado técnico-constructivo e integridad formal y estilis-
tica, bajo el espiritu clasico.

Fotografia 8. Centro Provincial Patrimonio Cultural

Fuente: OCCC

Fotografia 9. ESBU 5 de Septiembre. Antiguo Colegio San
Lorenzo

Fuente: OCCC
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Iran Millan Cuétara

* Lapermanencia en el tiempo de las tipologias arquitectonicas ori-

. gmales.

er contenedor historico de la vida cultural, politica, administrati-
vay social de la ciudad, desde su fundacion.

Fotograffa 10. Iglesia Catedral Purisima Concepcién

Fuente: OCCC

La situacion que presentan los 1.521 inmuebles que definen el centro
historico de Cienfuegos, Patrimonio Mundial, son las siguientes:

Existen 333 edificaciones del siglo X1X 322%) y 1.188 que corres-
Pon,den al siglo XX (78%]. El maximo desarrollo constructivo de
a ciudad se manifesto en la primera mitad del siglo pasado.

La vivienda ocupa el 79%, con 1.200 construcciones con esta fun-
cion original. _

El estado constructivo es evaluado en dos aspectos: el inmueble
integramente y, Bor otra parte, su fachada, por el peso que tiene en
el ambiente Urbano y_en Cienfuegos especificamente. De los
inmuebles, 1.179 -un 78%-- no presentan cambios 0 estan poco
transformados; g respecto a las fachadas, hay 1.322 casos -que
representan un 87%- sin ninguna o pocas transformaciones, lo que



Centro histérico de Cienfuegos

refleja el elevado Tqradq,de integridad formal ?/ constructiva que
estas mantienen. También se manifiesta que el 96% del total de
inmuebles (1456) presenta un estado constructivo “bueno” y
“reqular”,lo que ratifica lo anterior. _
En cuanto a la altimetria en la zona, la més representativa es la de
una planta, con un rango de 6,00 a 8,00 m de altura, con 1.153
|Tn21g(§bles (76%); los predios de dos plantas son 345 y representan
el Zan.
El uso actual (planta baja) presenta 903 viviendas unifamiliares, 355
ejem%log de viviendas multifamiliares y 52 cindadelas o casas de
vecindad.
El centro historico alberga a 10.479 habitantes, tratandose de una
densidad poblacional de 150 hahitantes por ha. B
Sobre los diferentes tipos de materiales que componen las edifica-
ciones del centro, se manifiestan como Sigue;

Cubierta: predominio de madera y tejas (fundamentalmente france-
S 0 Ianas?5 en 915 casos, es decir un 60%; y losa de hormigon
armado en 9524 lugares, que hacen un 35%. ,
Muros: reiteracion en el uso del ladrillo de barro en 1.305 inmue-
bles (86%). . - .
Pavimentos: Pisos de mosaicos en 1.271 edificaciones, que constitu-
en el 84%, .

ejas metalicas: bellamente trabajadas en 1.126 casos, que represen-
tan el 74% del total. _ o
El codigo formal de la fachada arroja el predominio ecléctico en
esta zona, con 772 ejemplos (51%), seguido del racionalista, con
296 casos (19%). Las fachadas neoclasicas aparecen en 200 edificios,
que representan el 13% del total, el art ceoo, en 131,y el tradicio-
nal, en 122. Con lo que se constata estadisticamente el florecimien-
to eclectico que define la imagen urbana del centro historico,
El g'l%tdle los inmuebles poseen valor arquitectdnico, historico o
ambiental.
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Irdn Millan Cuétara

Por su_excepcionalidad y universalidad, el 15 de julio_de 2005, en
Durhan, Sudafrica, el centro historico de Cienfuegos fiie declarado
por laUNESCO como Patrimonio Cultural de la Humanidad, al re-
conocer (1ue “mugstra un importante intercambio de influencias basa-
das en la llustracion Espaiiola y ser un ejemplo excepcional y adelan-
tado de su implementacion en el planéamiento urbano en”América
Latina en el siglo X1X"2 . o

También selo enmarca como “el primer y excepcional ejemplo de
un conjunto arquitectonico representativo de las nuevas ideas de
modernidad, hl%ler]e y orden, en el planeamiento urbano desarrolla-
do en América Latina del siglo X1X"3

En este Jugar, ademas, se manifiesta de forma palpable la ruptura
de la trilogia colonial reinante hasta entonces en los asentamientos
coloniales: plaza, iglesia g cabildo; la extroversion de la ciudad moder-
na del siglo X1X se produce con la insercion de los nuevos programas
socioculturales llegados a America: hoteles, teatros, sociedades de ins-
truccion y recreo, bancos, cementerios fuera de las iglesias, etc.

2 Aprobado por Decision 29 COM 8B.53.15 dejulio de 2005. Comité del Patrimonio
Mundial.

3 Aprobado por Decisién 29 COM 8B.53.15 de julio de 2005. Comité del Patrimonio
Mundial.



Centro histdrico de Cienfuegos

Cienfuegios constituye un inigualable conjunto de valores en plena simbio-
sis con el mar, verdadero protagonista de su riqueza'y sm?ularldad fisica.
De ahi su reconocimiento nacional e internacional como “la perla
el Sur”K,“IaImda ciudad del mar”. o
Su bahia, refuglo constante de los mas connotados corsarios y pira-
tas de su tiempo, fue bautizada orlglnalmente como “ahia de Jagua”y
“Gran puerto de las Americas”, sobrenompre que reconoce los 88 km?2
de superficie de su hahia de holsa, Proteglda desde el afio 1745 por el
castillo Nuestra Sefora de las Angeles de Jagua. 303



304

Iran Millan Cuétara

Todos estos elementos convierten a Cienfuegos, en general, 2/ asu
centro historico, en particular, en un bien patrimonial sobresaliente, por
sus valores urbanisticos, arquitectonicos, paisajisticos, ambientales, natu-
ralesr comerciales, tanto en el pais como en el contexto americano.

- El centro historico mantiene la originalidad e integridad del con-
junto, expresados en la cuadricula urbana (que a partir de las Leyes de
Indias fueron enriquecidas por las regulaciones francesas y norteame-
ricanas), Ia estructura espacial y compositiva de los inmuebles, las Pare-
des medlianeras y el alto puntal, el Uso de materiales y técnicas Joca-
les, el papel de centralidad urbana, el valor de conjunto y la conviven-
cia armonica con las actuales funciones citadinas. .

Este hito de las ciudades americanas del su\;.lq XIX trasciende las
fronteras, por suhomogeneidad constructiva y estilistica bajo la corrien-
te clasica, donde a lo neoclasico se incorpora un elegante'y extendido
eclecticismo en fachadas, pavimentos, carpinteria, herreria y vitrales, gue
definen un conjunto donde las modificaciones producidas desde 1819
son minimas y no alteran la mteg_rlda_d ni la imagen del mismo; este
espacio se ratifica por sus extraordinarios, valores patrimoniales que lo
singularizan dentro del concierto y la variedad de América.

Fotografia 11.Vista del centro historico de Cienfuegos

Fuente: OCCC



Centro histérico de Cienfuegos

. Al transitar por sus calles y respirar su espiritu citadino se eviden-
cia claramente que es el centro historico del siglo X1X en la reglon,,y
que posee la mayor integridad, conservacion ){ concentracion tipolo-
gica de obras de valor patrimonial (81%), que o hacen merecedor del
maximo reconocimiento mundial.

El centro historico se complementa con los valores de su entoro,
muchos de ellos también declarados monumentos nacionales y locales:

» Excepcionales cementerios (monumentos nacionales), una de ellos
colonial, del siglo X1X, el de Reina (1839), y el cementerio Tomas
Acea (1926), tipo jardin.
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Irdn Millan Cuétara

Fotograffa 13. Cementerio Tomas Acea

Fuente: OCCC

* Eclecticismo espectacular del siglo XX: Palacio Azul, el Club
Clenfuegos, antiquo Cienfuegos Yacht Club y el exdtico y monu-
mental Palacio de Valle.

Fotografia 14. Hotel Encanto Palacio Azul

306 Fuente: OCCC



Centro histérico de Cienfuegos

Fotograffa 15. Club Cienfuegos. Antiguo Cienfuegos
Yacht Club

Fuente: OCCC

Fotografia 16. Palacio de Valle

Fuente: OCCC

* Punta Gorda y su linda arquitectura de madera, de influencia nor-
teamericana Y caribefia.
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Iran Millan Cuétara

Fotograffa 17. Zona residencial La Punta

Fuente: OCCC

Fotograffa 18.Viviendas

Fuente: 0CCC

* ElJardin Botanico de _Cienfuegi_(l)s decano de ellos en Cuba y su
vinculo con la Universidad de Harvard.
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Centro histérico de Cienfuegos

Fotograffa 19. Jardin Botanico de Cienfiiegos

Fuente: OCCC.

Fotografia 20. La fortaleza Nuestra Sefiora de los Angeles
de Jagua y su poblado vernaculo

Fuente: OCCC

El rescate de sus zonas de valor historico cultural se incorpora a la
linea trazada por el pais como elemento basico en la reafirmacion de
nuestra identidad nacional y local; por lo que esta estrategia trascien-
de el plano cultural, para insertarse definitivamente en la vida social,
politica y economica del territorio.



Iran Millan Cuétara

El centro historico forma parte_del sistema de ciudad Y del terri-
torio y necesariamente su estrategia de rehabilitacion defermina, un
didlogo con las demés reas, por lo tanto su recuperacion se ha ubica-
do en plena correspondencia con el desarrollo integral del Municipio
de Cienfuegos y su Plan de Ordenamiento Territorial.

El fondo construido de la ciudad y sus zonas e inmuebles de valor
Patrlmqnlal permiten compatibilizar fas nuevas funciones con las exis-
entes, inyectandole més vitalidad a los monumentos, que en muchas
ocasiones se encuentran subvalorados, abandonados o deteriorados, sin
una solucion visible para su rescate; este accionar posibilita insertar el
patrimonio heredado en el mundo actual, mas cosmogplltay univer-
sal, teniendo_como eje central al centro historico de Cienfuegos.

Las miltiples opCiones naturales y constructivas de Cienfuegos
representan un extraordinario potencial economico y cultural, por lo
que su explotacion o puesta en uso lleva implicita la necesidad de
concatenar todos los esfuerzos e intereses en funcion de preservarlo.
Prolongar su vida Gtil llncqu,or_ara un valor agregado -por su propia
condicion de testimonio historico—a la nueva nversion que se pueda
realizar con funciones afines y contemporaneas, la que se integra al
conLunt_o bajo regulaciones urbanas y arquitectonicas rigurosamente
establecidas, de forma tal que dinamiza el centro historico y a la pro-
pia ciudad en su conjunto. o o

En el caso de los centros actuales que coinciden espacial ?/ firncio-
nalmente con los centros historicos, como ocurre en Cienfuegos, la
disyuntiva es mas fuerte, al tener que dotarlos, para quienes viven ahi
y los visitan, de servicios modernos y, al mismo tiempo, lograr la con-
servacion del conjunto heredado, sin dafiar los valores que atesora,

Como premisa de esta estrategia para el rescate patrimonial que se
ha implementado esta el conjunto que_hemos heredado. EI valor
ambiental que Foseen Cienfuegos y, especialmente, su centro histarico,
unido a sus bellezas naturales determinan no s,oIoJa atencion hacia los
monumentos puntuales de gran importancia simbolica, sino también al
resto del entorno, cualitativa y cuantitativamente superior, lo que traza
un todo compacto e indivisible, motivo de nuestro campo de accion.



Centro histérico de Cienfuegos

Por su importancia, se hace necesario compatibilizar armonica-
mente la incorporacion de la vida actual a ese inmenso fondo cons-
truido que define la propia vida del hombre que lo habita y usa; su
mantenimiento sera una operacion destinada no solo a rehabilitar los
inmuebles y sitios, sino, P.rlmordlalmente, amejorar la calidad de vida
de la poblacion que contiene. o

La existencia de este singular centro historico esta dada por la con-
servacion actual de su estructura urbana, proveniente del siglo XIX,
con la cualidad de ser un organismo vw_ogue mantiene a centralidad
del Cienfuegos de hoy y su representatividad en la evolucion crono-
Ioglca de la comunidad, lo que determina su reconocimiento dentro
y Tuera de la propia ciudad y el pais. o

Se preserva, en esta area, el marco fisico construido junto al natu-
ral, delimitando asf el gran contenedor de la poblacion, su hahitat y la
actividad de centro sociopolitico y cultural que se irradia hacia el
territorio en su conjunto, La presencia de la infraestructura principal
de la ciudad en los servicios socioculturales, espacios publicos, turisti-
08, rellqlosos, comerciales y la sede de los or?anos oliticos y guber-
namentales define el corazon y el palpitar de Ta ciudad. ,

El Plan de Manejo que S instrumenta no modifica el caracter
urbano del centro, ni"su centralidad funcional, simbolica y cultural a
nivel de ciudad; y se respetan la trama urbana que le sirve de sostén'y
Sus t|p0|0g1|as constructivas predominantes de esta forma, no se altera
estructuralmente el conjunto y se revitaliza su alto valor arquitectoni-
o )éamblental. _ o

| plan se ha elaborado partiendo de las particularidades y el papel
que dentro de |a propia ciudad ocupa esta zona condicionada histori-
camente, considerando todos sus elementos y su Fosmlon actual y
futura. El papel del centro historico urbano como el centro de la ciu-
dad actual se ratifica y consolida por su tradicion y potencialidades.

Se parte de un Programa de Intervenciones que abarca el rescate
de todos sus componentes materiales e inmateriales. Dentro de la
Oficina del Conservador de la Ciudad de Cienfuegos —érgano rector
de la actividad—se crean las Fuerzas Constructivas, como brazo arma-
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Iran Millan Cuétara

do de la oficina, y la capacitacion a través de la Escuela de Oficiog para
la Restauracion y la Factibilidad Economica, como seguro del finan-
ciamiento econdmico de la propia oficina. Todo esto propicia la con-
crecion del objetivo supremo de nuestro trabajo; la preservacion de los
valores patrimoniales dy espirituales del centro historico de Cienfue-
%ps,,Patnmomo Mundial, y sus zonas de valor, por su alta connotacion

istorica, cultural ?/ turistica, ejemplo paradigmatico de las ciudaces
americanas del siglo XIX.

Programa de Intervenciones

Intervencion de los espacios pablicos e inmuebles principales
con valor patrimonial

- Parques, paseos y avenidas con sus entornos

Ir_nlega el rescate de los espacios pablicos mas importantes del centro
histarico, incluyendo sus entornos, que definen su imagen, y el de la
ciudad, y tomando en consideracion el papel dinamizador en su reha-
bilitacion patrimonial y social. _

La pluralidad de focos restaurados dentro del centro constituye el
paso inicial para la recuperacion de la zona historica, conaciéndose de
antemano Ia trascendencia que tiene para la ciudad Y su aceptacion
popular; se incluye a sus inversionistas principales, elementos claves
que propician la continuidad ejecutiva de las demas lingas de rescate:

« Parque José Martiy edificaciones con portales de su entorno.



Centro histdrico de Cienfuegos

Fotograffa 21. Parque José¢ Marti y edificaciones
con portales de su entorno

Fuente: OCCC
» Paseo del Prado, con cerca de 2 km de largo, edificaciones con por-

tales y lineas de fachadas corridas y con su mobiliario urbano y
arbolado.

Fotografia 22. Portales entorno del Paseo del Prado. Antes
de laintervencion

Fuente: OCCC
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Irdn Millan Cuétara

Fotografia 23. Portales entorno del Paseo del Prado.
Despuss de intervenido

Fuente: OCCC

« Calle San Fernando y su conversion en bulevar San Fernando
calle peatonal de 400 metros que vincula al parque José Martiy ¢l
Paseo del Prado. ,

J Par(1ue de la Aduana y el muelle de la Real Hacienda (muelle
Real), fachada maritima sur del centro histérico.

Fotografia 24. Muelle Real. Antes de la intervencion

314 Fuente: OCCC



Centro histérico de Cienfuegos

Fotografia 25. Muelle Real. Después de la intervencién

Fuente: 0CCC
- Exponentes valiosos de la arquitectura cienfueguera
Edificaciones de alto valor patrimonial con funciones referenciales
dentro del centro historico y con el maximo grado de proteccion,
convertidas, por el tiempo, en hitos dentro de la trama urbana;

* Teatro Tomés Terry

Fotograffa 26. Teatro Tomés Terry

Fuente: OCCC 315
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+ Palacio de Gobierno

* Palacio Ferrer, actual Palacio de la Cultura . _

« Las antiguas Sociedades de Instruccion y Recreo; Liceo y Casino
Espaiiol, hoy Biblioteca y Museo Provincial, respectivamente, efc.

* lglesia Catedral Purisima Concepcion

Fotografia 27. Iglesia Catedral Purisima
Concepcién

Fuente: OCCC

- Restauracion en extension.

Dentro de la rehabilitacion urbana, la restauracion se plantea como un
Caso ex_cei)uonal, por su complejidad y costo. Otras formas constructi-
vas a nivel de edificaciones, como el mantenimiento, la conservacion y
316 larestauracion en extension, adquieren un gran peso en la estrategia que



Centro histérico de Cienfuegos

llevamos a cabo. En esta Ultima incluimos las acciones que involucran a
los portales, fachadas y primeras crujias, hasta la aplicacion de pintura,
alcanzando resultados satisfactorios en las lineas directrices desarrolladas
para el rescate de la zona historica. La restauracion incide en las aveni-
das y calles para eliminar el deterioro ambiental del conjunto y lograr
un mejoramiento integral del centro historico. Estos trabajos permiten
interconectar los diferentes focos restaurados, estableciendo verdaderos
corredores o canales rescatados ambientalmente g_la necesaria continui-
dad de dichos espacios para el disfrute de sus habitantes.

En estas intervenciones, se otorga especial atencion al color, pues
el deterioro que las edificaciones presentan en sus superficies, la falta
de mantenimiento y la mala aplicacion del color en exteriores con-
forman una imagen anodina del conjunto. La incorporacion de un
correcto estudio de ‘)lntura, como conclusion de las acciones de
conservacion desarrolladas previamente, logra su_unidad visual, so-
breponiéndonos a los intereses sectoriales e individuales que a veces
lastran un proyecto de esta envergadura. Una vez concluida esta jn-
tervencion se rescata la imagen original de las construcciones cldsi-
cas, lo que refuerza el valor como conjunto e integridad.

Fotografia 28. Calle 19 (Paseo de Arango) %Avenida 56
y 58. Antes de la intervencion

Fuente: OCCC

317



Irdn Millan Cuétara

Fotografia 29. Calle 19 (Paseo de Arango) Avenida 56
y 58. Después de la intervencion

Fuente: OCCC

La materializacion de la restauracion en extension que se lleva a cabo
en el centro ha sido posible, en primer término, por la existencia de
ese valioso fondo construido en buen estado tecnico y formal, con
pocas transformaciones en fachadas y portales; r en segundo lugar, por
el trabajo mancomunado de los diferentes |mi) icados, subordinados al
Plan de Manejo, junto al papel rector de la municipalidad en los
aspectos organizativos y financieros.

- Participacion de los implicados

Se concibe a partir de la incorporacion, ordenada y dirigida por la
Oficina del Canservador de la Ciudad, de todos los implicados, Inclu-
yendo a las entidaces estatales —€on sus propios planes de inversion—y
a la poblacion residente, en funcion del rescate del centro y cumplien-
do ¢l Plan de Manejo elaborado y puesto en vigor, _

Este potencial de actores se suma, como otro ejército consciente y
participativo, al proceso de rehabilitacion que se lleva a cabo, como

318 nparte de la familia de la cual forman parte inevitablemente.
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- Intervenciones urbanas en zonas de valor historico,
cultural y turistico

Ahorda los trabajos a desarrollar en la zona priorizada para la conser-
vacion: centro historico y zona de proteccion (Patrimonio Mundial),
cementerios de Reina (1839) y Tomas Acea (11926) ‘monumento,s na-
cionales), museos del arte funerario al aire libre, el Jardin Botanico
(Monumento Nacional), Castillo de Jagua (1745), con su poblado his-
torico (Monumento Nacional), y los antiguos ingenios Carolina y Pe-
pito Tey (monumentos locales), joyas de la arquitectura industrial {azu-
carera) cubana del siglo XI1X.

Planeamiento e intervencion en el subsistema de la vivienda

Se dedica especial interés al habitat dentro del centro, con medidas
especificas para conservar la poblacion, evitar su traslado hacia otras
Zonas € incrementar sus condiciones de vida, lo que refuerza su iden-
tificacion y amor por esta zona de la ciudad. = .
La composicion actual del habitat del centro histrico es superior a
80%,y representa el factor principal en la conformacion del tejido urbano.
. Por su envergadura, s trabaja en multiples vertientes: reestructura-
cion de_cuarterias y casas de vecindad, adecuacion y ocupacion de las
edificaciones vacias, recuperacion de inmuebles dedicados a funciones
incompatibles con el centro y gue pueden ser utilizados como vivien-
das, incorporacion de nuevas edificaciones en solares yermos o en rui-
nas, e incremento de los niveles en construcciones existentes, apoyan-
do ademas la construccion de viviendas por esfuerzo propio o por la
via estatal. Se incluye la eliminacion de apuntalamientos y otras Situa-
ciones que puedan amenazar I conservacion del fondo construido. A
través de todas estas variantes incidimos activamente en la conserva-
cion de la vivienda ¥ la prolongacion de la vida Util de lo heredado; se
incrementan, asi, el fondo habitacional y la poblacion en esta zona, que
puede asimilarlas potencialmente.
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Fotografia 30. Calle 19 (Paseo de Arango) esquina Avenida 50.
Antes de la intervencion

Fuente: OCCC

Fotografia 31. Calle 19 (Paseo de Arango) esquina Avenida 50.
Después de la intervencion

Fuente: OCCC

Por ende, hacemos patente que una acertada politica en este sector
determinara el éxito del rescate del centro historico y el mejoramien-
to de la calidad de vida de sus habitantes.
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Evaluacion y desarrallo de les intervenciones en los viales
[e0eS técnicas, Areas verdes y mobiliario urbano

Fotografia 32. Acueducto zona oeste del centro histrico

Fuente: OCCC

Alude a la reor?an_i,zacién de la vialidad y el transporte publico en la
zong, y de su relacion con la ciudad, logrando la mtePramon coheren-
te entre las diferentes vias vehiculares y peatonales del centro, y evitan-
do, de esta forma, rupturas traumaticas de la circulacion motorizada y
el flujo peatonal, Mejoramiento integral de las redes técnicas subordi-
nadas al valor ¢ integridad del conjunto.

Se incorparan, ademas, la_restauracion vial encomponentes y
materiales, y el sistema de iluminacion y de sefializacion diurna y noc-
turna, asi como el tratamiento de las areas verdes en todas sus modali-
dades, junto al resto del mobiliario urbano.
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Fortalecimiento econmico Y funcional el centro histdrico

Implica la dinamizacion de las grandes potencialidades que poseen los
recursos patrimoniales, de su uso, asi como de Ia alta valoracion que
tiene el suelo del centro historico; la consolidacion de fas actividades
economicas existentes y compatibles con este espacio, y el desplaza-
miento de otras que no lo sean, reubicandose hacia zonas que las pue-
dan asimilar; y la incorporacion de nuevas lineas y sectores que pres-
tigien su cardcter de centro y lo fortalezcan economicamente.

Desarrollo de lafuncion terciaria

Se refiere a la reorganizacion y recalificacion de los servicios y el equi-
pamiento del centro. S _

Perfeccion de las ofertas, con servicio diferenciado y singular, acor-
de a la ubicacion del inmueble dentro del centro y a'los valores que
este atesora, asi como de su valioso entorno, poténciaiizandolo con
exponentes de lo mas destacado de la ciudad. _

Siempre se propicia la dinamica y el completamiento de este
ambiente citadino excepcional, escenario por excelencia del inter-
cambio social y las relaciones publicas de sus habitantes y visitantes.

Consolidacion yfomento cultural

Incluye la preservacion de los valores materiales e inmateriales del centro
historico y su zona de proteccion; y el fomento de los proyectos sociocul-
turales, su'promocion y la participacion de la F,ob!amon en ellos, contribu-
yendo, la oficina, a la revitalizacion cultural auténtica, pues es como el alma
Eue smgz_ularlzay humaniza los espacios y sitios patrimoniales de la ciudad.

stas actividades culturales deben alcanzar a excelencia propia de un sitio
declarado Patrimonio Mundial, donde contenedor y contenido se den la
mano formando un todo organico de caracteristicas Suprems.
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Fotografia 33. Actividad cultural en el
parque José Marti

Fuente: OCCC

Fotograffa 34. Evocacién de la fundacion de la ciudad

Fuente: OCCC

Oficina técnica

La Oficina del Conservador de la Ciudad de Cienfuegos es el drgano
rector, técnico y ejecutivo encargado de estudiar, proteger e intervenir
en ¢l rescate del patrimonio edificado, artistico y natural del centro 323
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historico y el resto de la zona priorizada para la conservacion.
Dentro de su objeto social se destacan los siguientes aspectos:

Preservar la memoria material y espiritual de la ciudad de Cien-
fuegos como expresion_de la historia nacional y mundial.
Formular, proponer y ejecutar los g]anes de restauracion de los va-
lores historicos, constructivos, ambientales y sociales de la ciudad
de Cienfuegos Y, directamente, de su zona priorizada para la con-
servaclon. . . y
Dirigir, coordinar y fiscalizar las actividades que, con relacion a los
bienes ciue integran la zona priorizada para la conservacion, llevan
a cabo las entidades subordinadas o no a la Oficina del Conser-
vador de la Ciudad. . o
Llevar a caho la proyeccion, disefio Y ejecucion, en las esgeqahd/a—
des de ar_guﬂeptura e ingenieria, de la restauracion y rehabilitacion
de las edificaciones -y sus espacios exteriores e interiores- que cla-
sifiquen como valores historicos, monumentarios, ambientales y
i)atrl_momales,y cuyo destino sea de uso social; asi como de aque-
los inmuebles que”estén ubicados en su zona de proteccion para
la conservacion. o . o
Realizar comilitonas; asesorias; dictamenes; defectaciones; peritajes
técnicos; avallos; y estudios tecnicos, historicos, monumentarios,
ambientales y patrimoniales de las edificaciones, Instalaciones, y sus
interiores, que estén ubicadas en la zona priorizada para la conser-
vacion.

Impartir conferencias y quias especializadas relacionadas con el
paérlmonlo cultural y natural que atiende la Oficina del Conser-
vador.

Capacitar a los futuros trabajadores especializados que laboran, 0 1o
hardn, en el rescate y preservacion patrimonial,

Preservar y mantener los bienes que pertenecen y que atesora la
Oficina del Conservador, incluyendo los parques Y paseos mas sig-
nificativos de la zona priorizada para la conservacion.
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» Formalizar proyectos de colaboracion y convenios de trabajo con
organismos y entidades nacionales, extranjeras y las situadas en la
Z0na priorizada para la conservacion. 5

J Re.cllblrg utilizar donaciones destinadas a la restauracion y a la
Oficina del Conservador de la Ciudad de Cienfuegos.

Para materializar estas acciones y su Plan de Manejo, la oficina cuenta
con 225 trabajadores y la siguiente estructura:

* Subdireccion Técnica (departamentos de Arquitectura, Plan
Maestro e Investigaciones Historicas y Aplicadas) _

* Subdireccion de Gestion, Promocion Cultural y Relaciones
Pdblicas (grupos de promocion cultural y relaciones pablicas, radio
base y cementerios)

* Subdireccion Economica_

* Subdireccion Administrativa _ _

* Departamentos de: Inversiones, Relaciones Interacionales y Pro-

Ee_ctos de Colaboracion, Historia, y Recursos Humanos
ireccion de la Escuela de Oficios para la Restauracion

Fuerzas constructivas

Existen enticades técnicas-constructivas que materializan los trabajos
orientados, emanados y aprobados por la Oficina del Conservador de
la Ciudad, en funcionde la conservacion y rehabilitacion del centro
historico y de las demds zonas de valor patrimonial, acorde con el Plan
de Manejo elaborado. 5

La constitucion de una Empresa de Restauracion de Monumentos,
como brazo armado de la oficina y que responda directamente a esta,
se hace imprescindible; solo asi se Fodra ase(\;urary cumplir de forma
Sistematica’y permanente con el i) aneamiento y la i)ohtlca_ de preser-
vacion que se ha definido como la razon de ser de la propia oficina.
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Capacitacion

Desarrollo de un proPrama encaminado al rescate de los oficios tradi-
cionales vinculados al'arte de construir, y que practicamente han desa-
parecido de nuestro territorio. La preparacion del potencial humano
se ha disefiado en dos vertientes, con jovenes que recien |_n?resan, por
un lado, y la recalificacion de trabajadares, por otro; con vistas a lograr
Su especializacion, se garantiza la continuidad de una fuerza de traba-
jo preparada técnica y culturalmente para laborar en las obras de res-
cate patrimonial. La constitucion de la Escuela de Oficios para la
Restauracion, perteneciente a la Oficina del Conservador de Il
Ciudad, establece el vinculo del aprendizaje de un oficio —l aprender
hamendo,—con |a zona priorizada para la conservacion, donde habita
y laborara, lo que incrementa el compromiso social, personal y profe-
smnetllldel alumno egresado de la escuela con su patrimonio monu-
mental.

Factibilidad econdmica

En nuestro caso, se instrumenta a través de la Unidad Presupuestada
de la Oficina dei Conservador de la Ciudad, que aportard el financia-
miento necesario para instrumentar el Plan de Manejo disefiado para
el rescate integral del centro historico urbano de Cienfuegos y otras
zonas de valor patrimoniall.
~ El aporte de las entidades inversionistas implicadas en la zona se
incorpora como un factor importante, estas son generadoras de nue-
vas acciones de rehabilitacion dentro del area de referencia, sin descar-
tar la fuerte incidencia que tienen los proyectos de colaboracion y los
donativos promovidos para la intervencion fisica y el meﬁoramlento
de la calidad de vida de esta valiosa zona, declarada Patrimonio
Cultural de la Humanidad. _ o

El reto que generan las intervenciones urbanas y arquitectonicas que
necesariamente tenemos que enfrentar, por la sobrevivencia de nuestro
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centro historico, debe traer como resultado beneficios directos para la
pablacion y la preservacion del Ie?ado historico; el éxito de esta enco-
mienda solo se qurara teniendo al'hombre y el patrimonio como pro-
tagonistas. Una valoracion con un alfo rl?or_ técnico-cultural permitira
conservar lo auténtico, lo que define fa imagen y singularidad de
Cienfuegos, para, asi, poder anadir nuevas cualidades al rico patrimonio
monumental que desde hace 191 afios guarda “la perla del Sur”.
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