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Los trabajadores y el sentido
del socialismo en democracia

Marcia Cury

A cincuenta afios de distancia, la experiencia de la Unidad Popular
(UP) todavia puede traernos ecos de su grandeza. Para aquellos que
conocen la historia chilena y las fuertes marcas de esa sociedad, fue
inevitable vislumbrar las caracteristicas rebeldes de otros tiempos
en las manifestaciones masivas de octubre de 2019. Por supuesto, los
tiempos son diferentes, como la situacion politica, su configuracién
econémica o el contexto internacional. Pero entiendo que los tiem-
pos en politica son diferentes si se piensan en términos institucio-
nales o si se reflejan en términos de identidad. Y es precisamente alli
donde es posible escuchar los vientos que resuenan desde 1970.
Cincuenta afios después de vivir un proyecto para la construccion
del socialismo en democracia, Chile vive una crisis en su sistema po-
litico actual, en el cual busca compatibilizar la democracia con un
modelo de libre mercado disennado por el régimen military sostenido
por las nuevas fuerzas politicas que se han sucedido en el poder des-
de la transicién. Esta crisis refleja los impactos que viene provocan-
do el modelo neoliberal a través de la privatizacion de servicios que
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afectan la vida de los trabajadores y por la extrema reduccién del rol
del Estado.

Cuando se implementaron, dichas transformaciones tuvieron
como objetivo, entre otras cosas, despolitizar las relaciones sociales
del pais y orientarlas con principios de mercado. Asi, el desequilibrio
de poder entre capital y trabajo es una de las principales bases de
este modelo, como afirma Barret (2001, p. 562). Los negocios son mas
fuertes que en cualquier otro momento, el trabajo esta politicamen-
te debilitado, es precario y el poder politico sirve principalmente a
quienes tienen mayor riqueza y privilegios. Asi, sostengo que el tra-
bajo perdi6 la centralidad politica que adquirié y que sostuvo parte
de los proyectos politicos partidistas en gran parte del siglo XX. Lo
que se tiene ahora es el cuestionamiento desde abajo del modelo de
democracia concebido por proyectos partidistas, que desde la transi-
cion se ha vaciado de la nocién de derechos y participacion.

Entonces, alli algunos rasgos que nos remiten a la UP son mas
evidentes, porque son explicitos, como la recurrencia de simbolos
de celebracion y orgullo de otras generaciones, que revelan un pun-
to fundamental de la cultura de la movilizacion colectiva chilena.
Cuando se esta presente entre los chilenos en sus manifestaciones, se
nota la permanencia de simbolos de la izquierda y las luchas popula-
res, como imagenes de Salvador Allende e himnos de Victor Jara que
entonaban en las marchas de la Unidad Popular.

Sin embargo, los ecos de la UP van mucho mas alla de estos simbo-
los estéticos mas explicitos, y es posible identificarlos en los sentidos
que guian las movilizaciones sociales a lo largo de la historia y que
son una parte tan caracteristica de los trabajadores de esa sociedad.
Y en ese actual escenario de disputas en torno de la memoria histori-
ca, especialmente, respecto a las experiencias revolucionarias y a las
subsecuentes dictaduras contrarrevolucionarias, y de fuerte crisis
de una democracia presionada por politicas neoliberales, es urgente
darle voz a la tematica y reconocer la importancia de la accién popu-
lar para la transformacioén de la sociedad chilena y especialmente de
los sentidos que esta accion tuvo en la historia.
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La formacion de una identidad

Alo largo de la historia chilena, los trabajadores han actuado como
sujetos colectivos que han contribuido significativamente para la de-
mocratizacién de aquella sociedad, en la medida en que se articula-
ron en sus agrupaciones de clases, en el trabajo o fuera de él, en sus
barrios y en la lucha por la vivienda. Siempre movilizados contra el
alza de precios, por derechos laborales, seguridad social, vivienda,
en acciones que se corresponden invariablemente con la truculen-
cia del Estado y que dieron lugar a innumerables muertes, como en
sus histdricos motines (1909 y 1957), o en el apogeo de sus moviliza-
ciones durante el gobierno de la UP (1970-1973), que fue duramente
reprimido con un golpe militar, o las jornadas de protesta contra la
dictadura, en la década de 1980, con fuerte protagonismo juvenil.
Asi, siempre imbuidos en una fuerte cultura politica de izquierda,
actuaron y actian porla conquista y ampliacién de derechos a partir
del cuestionamiento a un orden social excluyente y autoritario. El
gobierno de la UP fue sin dudas el punto culminante de ese historial
de movilizacion.

Enese historial, la construccién del régimen democratico chileno,
al menos desde principios del siglo XX, estd marcada por la relacion
de conflicto, tension, influencia mutua y un compartir de proyectos
politicos entre los sectores populares y las instituciones del pais. La
reaccion de los trabajadores a la explotacién impuso presiones sobre
los capitalistas y sobre el Estado, lo que dio como resultado el logro
de los derechos, mejoras en las condiciones laborales, politicas de
bienestar, en la reduccion del desequilibrio en la relacién capital-tra-
bajo. Las formas de organizacién obrera y las influencias politicas
sobre ella han ido cambiando, dando lugar a nuevos mecanismos de
lucha y movilizacién, basados en sus relaciones con la politica par-
tidaria. En esta relacion de complementariedad entre diferentes for-
mas de lucha, y de mutua influencia entre movimientos de base y
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partidos, la izquierda gano su espacio para colocar las demandas de
los trabajadores en la agenda politica institucional.

Los diferentes grupos politicos y sociales del pais pasaron a tener
lalucha institucional por el poder estatal como denominador comtin
de sus ideologias. Este denominador también estuvo presente en
la cultura politica de izquierda e influyé directamente en los movi-
mientos sociales. Ese proceso demostré también el funcionamiento
de aquel sistema excluyente establecido bajo la hegemonia econé-
mica burguesa, que, al construir un Estado primero como opresor
y mantenedor del orden, y después como espacio de instituciona-
lizacién de los conflictos, buscaba neutralizar la tendencia a la ac-
tuacion colectiva de los trabajadores que eclosionaba y cuya acciéon
pretendia ocupar aquel mismo espacio (Cury, 2018, p. 70).

Por lo tanto, en este contexto, se consolidaria la legitimacién
del Estado como “creador de la cohesion social”. Al mismo tiempo,
disputas sobre los proyectos concebidos en torno a este espacio y el
papel que debe desempefiar. La propuesta de democratizacién adop-
tada por el Estado chileno pasé a expresar la crisis de hegemonia de
la clase dominante, que veia a este Estado como un elemento garan-
tizador del orden, y mostraria los limites del consentimiento de los
sectores populares, que pasaban a considerarlo una via de lucha con-
tra el poder del capital y la construccion de un nuevo orden.

Desde la década de 1930 se vivié esa combinacién de procesos
sociales e institucionales. Por un lado, se produjo un importante y
masivo proceso de industrializacién y migracion desde las regiones
mineras y el campo hacia los centros urbanos, especialmente hacia
Santiago. Proceso que permitié el fortalecimiento del movimiento
obrero y su articulacién con los partidos de izquierda y centro politi-
co; la articulacién de los movimientos sociales, especialmente el mo-
vimiento de pobladores, que se convertiria en el movimiento social
mas fuerte del pais junto al sindicalismo. Sus luchas por la vivienda,
las vivencias cotidianas de solidaridad y lucha, su articulacién con
los partidos estan también en la base de la transformacion politi-
ca que vivia el pais en ese contexto. Al mismo tiempo, la izquierda
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garantiz6 su espacio como representante de los sectores populares
en el Estado, teniendo como hito para su insercién institucional la
experiencia del Frente Popular, en 1938, y garantizando su fuerza re-
presentativa en el escenario politico nacional.

En la década de 1960, el pais atravesaba un periodo de crecien-
te radicalizaciéon social provocado por varios factores, como la cre-
ciente organizacion de las bases en sus luchas por los derechos, la
influencia de la Revoluciéon Cubana bajo el discurso revolucionario
delaizquierda chilenay el auge de la Democracia Cristiana (DC), que
logré movilizar una parte significativa de los sectores populares en
torno de su proyecto de Revoluciéon en Libertad. Con la expectativa
de cambio que generaba el contexto, el centro de la disputa politica
se daria entre dos proyectos que apostaban por la aglutinacién del
apoyo popular, con la DC en defensa de la integracién social, y por
el otro, la izquierda, vocalizando un discurso de transformaciones
estructurales.

La intensificacion de las presiones sociales dej6 en evidencia el
cuestionamiento a aquel modelo de desarrollo durante el gobierno
de Eduardo Frei Montalva (1964-1970), llevé a la izquierda a reorga-
nizarse para una nueva etapa politica que se consolidaria en 1970
con el triunfo de la UP. El proyecto de la Unidad Popular reuni6 toda
esta historia politica y social aqui destacada, de apostar por las insti-
tuciones chilenas y la democracia, en alianzas con otros actores del
escenario politico, como se vive en la experiencia del Frente Popular
y, especialmente, en la movilizacién popular por la construccién del
socialismo.

Defiendo la tesis de que la eleccién de la UP y su faceta mas crea-
tiva, que fue la gran movilizacién popular vivida durante su gobier-
no, no fueron el resultado de un proceso electoral y la elecciéon de
un liderazgo histérico. Mas bien, se basan en el histérico “compartir
de proyectos politicos” entre trabajadores y partidos de la izquierda
chilena, que forjaron identidades y practicas politicas que adquirie-
ron nuevas proporciones durante la experiencia chilena. Este com-
partir, marcado por consensos y tensiones, se basé en concepciones
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generales sobre las bases para la construccion de una sociedad mas
igualitaria (Cury, 2018). Se trata de un elemento central de tensién
sobre el que quiero llamar la atencién, que son los sentidos de demo-
cracia proyectados por algunos de los actores que protagonizaron
ese proceso. Este elemento sigue siendo un factor de divergencias y
que, desde la transicion hacia la democracia, en 1990, y en el contex-
to actual de la historia politica chilena, ha significado la ruptura de
este compartimiento de proyectos entre los sectores populares y la
izquierda partidaria.

Destaco en esta historia las principales experiencias vividas porlos
trabajadores que fueron fundamentales para forjar una sélida identi-
dad de clase y este compartir de proyectos con la izquierda del pais. E1
movimiento obrero atraves6 procesos fundamentales a principios del
siglo XX: su vinculacién con la izquierda a principios del siglo, dando
origen al Partido Comunista (PC) ya en 1921, y las definiciones deriva-
das de la denominada institucionalizacién de los conflictos, de la in-
tervencioén del Estado en relaciones de trabajo. Destaco este proceso
porque las reglas establecidas por el Estado para la organizacion sindi-
cal, que buscaban fragmentar y debilitar el movimiento sindical, man-
teniendo los sindicatos por empresa y no por categoria, terminaron
permitiendo un nuevo tipo de organizacién y la formacién de fuertes
lazos entre los trabajadores, sus entidades y sus lideres en la fabrica.
Esta vivencia cotidiana forjo lideres legitimos entre los trabajadores,
quienes, por sus vinculos con la izquierda, actuaron como intelectua-
les organicos entre las bases en el quehacer cotidiano. Estas relaciones
resultaron fundamentales para la movilizacién que se viviria durante
la experiencia chilena en 1970.

Otro aspecto fundamental para la formacién de la clase trabaja-
dora chilena se dio fuera del ambito laboral, en su lucha diaria por
los derechos y mejores condiciones de vida. A medida que estos tra-
bajadores llegaron a la ciudad de Santiago, la lucha por la vivienda
se convirtié en uno de los factores de supervivencia en la capital de
Chile. El movimiento de pobladores, conformado por trabajadores
de diferentes sectores, actué en la ocupaciéon de espacios urbanos
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comenz6 a configurar uno de los movimientos sociales mas impor-
tantes del pais, a través de una actuaciéon que fue fundamental para
la construccion de redes politicas y sociales de solidaridad, por forjar
su identidad colectiva, para ampliar el debate politico en torno a los
impactos de la estructura capitalista en la vida de los sectores méas
pobres. La practica de las ‘tomas’ cobr6 forma y amplitud, pasé a con-
tar con el liderazgo de la militancia partidaria y se convirtié en una
de las principales formas de lucha en estos sectores (Garcés, 2002).

Esta practica ya estaba presente entre los trabajadores en los con-
flictos laborales, ocurriendo en contextos de huelgas y paralizaciones
y configur6 una de las herramientas mas simbélicas en sus luchas,
como medio de ejercer presion sobre el poder piblico para reclamar
el reconocimiento de sus derechos frente a un Estado excluyente. En
surelacién con la UP, muchos campamentos articularon la lucha por
la vivienda con la politica de la formacién de los comités de UP, que
crearon 6rganos basicos de movilizacién durante la campana electo-
ral. Durante el Gobierno Popular, las tomas fueron los medios para
ejercer lo que ellos pasaron a entender como el ejercicio de un nuevo
derecho, que era la confiscacion de propiedades privadas en un me-
canismo directo de resistencia al orden capitalista.

Lo fundamental en ese historial es la importancia que siempre
tuvo la centralidad del trabajo en la experiencia, en la identidad y en
el proyecto politico de los sectores populares. Esa experiencia envuel-
vela vivencia en la venta de la fuerza laboral, sumisién a condiciones
de explotacion, la vida cotidiana vivida en condiciones precarias, la
lucha por los derechos en el trabajo y también en la comunidad y
la identificacién con el proyecto vocalizado por la izquierda. Situa-
ciones vividas bajo “el impacto de su situacién comun que, a su vez,
refuerza el sentimiento de pertenencia a una clase” y fortalece la
identidad de estos sujetos como grupo que dependia de su fuerza de
trabajo, que identificaban la distancia en relacién con sus antago-
nistas (Zeitlin y Petras, 1970, p. 19). Mas que eso, que se reconocian
como sujetos que producian la riqueza del pais y que, por lo tanto,
merecian ganar un espacio y “tener voz” en aquella sociedad.
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Esta identidad que lleva el trabajo a su nuacleo fue fuertemente
movilizada en la campana de la UP, que gan6 las calles, barrios y es-
pacios de trabajo con el compromiso de sus bases. La identificaciéon
de los trabajadores con ese proyecto socialista se cristalizé a partir
del papel de protagonista dedicado a los trabajadores como ‘actor’ de
la construccion de la nueva sociedad chilena en el discurso de la UP.
La movilizacién de simbolos histéricos de la lucha popular, el papel
del trabajo y los trabajadores sirvié como vinculo fundamental para
sellar ese compartir de proyectos. La valorizacion del trabajadory el
fortalecimiento de su identificacién como sujeto de la formacion de
un nuevo Chile impregnaron proyectos artisticos y culturales com-
prometidos y todo el discurso de la izquierda partidaria que reforzé
una memoria colectiva de identificacion de las luchas sociales con la
izquierda y la emancipacién del pais.

Participacion y democracia

La plataforma nacionalista, antiimperialista y antioligarquica de la
UP tenia como objetivo lograr transformaciones estructurales a través
de proyectos de intervencién directa en la economia, orientados a la
socializacion de los medios de produccion. Para ello, la economia se
gestionaria separadamente en tres sectores, un area mantenida en el
sector privado, un sector mixto y el area de propiedad social. En esta
propuesta se proyectaba la apertura de canales de participacién para
los trabajadores, que se realizarian a través de sus érganos de repre-
sentacion, especialmente la Central Unica de Trabajadores (CUT).
Este proyecto trajo definiciones mas claras en cuanto a las trans-
formaciones econdmicas estructurales, que tenian como objetivo
constituir una nueva estructura productiva y ponerla al servicio
de las grandes mayorias del pais, y la democratizaciéon econémi-
ca, estrechamente relacionada con el aumento de los ingresos de
los mas pobres. De esta forma, sectores que condicionaron el desa-
rrollo econémico del pais, basicamente constituidos por 150 de las
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mayores empresas mineras e industriales, las mayores distribuido-
ras, el sector financiero, cerca del 80% del negocio exportador, 60%
de las exportaciones, parte de la industria de las comunicaciones y
las propiedades con mas de 80 hectareas pasarian a formar parte del
campo econémico a ser controlado por el Estado, el Area de Propie-
dad Social de la economia.

La denominada Area de Propiedad Mixta estaria compuesta por
empresas que combinarian capital estatal con capital privado, y se
establecerian en sectores productivos tecnolégicamente avanzados.
Las pequefias y medianas empresas permanecerian en el Area de
Propiedad Privada.

En el contexto de las relaciones sociales de produccién y cam-
bios en las formas de participacion politica, tanto la fragil definiciéon
programatica de la UP como las disputas ideoldgicas en la izquierda
chilena terminaron por convertirse en obstaculos en el rumbo del
gobierno y puntos clave para el desarrollo del proceso que terminé
teniendo su plan inicial reapropiado y superado por organizaciones
de base.

Existia un esbozo para la creacion de una Asamblea Popular, que
presuponia la transformacion de las instituciones, para garantizar
una amplia y mas directa participaciéon popular. Ademas de poco
elaborado, este cambio requeriria una mayoria absoluta en el Parla-
mento, que la UP nunca alcanzé. Sin embargo, con un enfoque en el
proceso a través de las instituciones democraticas, hubo un consen-
so entre la UP y sus bases de que el centro de conduccion del proce-
so de transformacién econémica y los cambios politicos necesarios
(incluso cambios que incluyeron la apertura de canales de participa-
cién) se llevaria a cabo en el Estado.

Aqui estaba el punto neuralgico de las tensiones que se desata-
rian a lo largo de la experiencia chilena: en la combinacién de las
dos esferas de transformacion estructural, la politica y la econémica,
con el afan de las bases sociales de concretar el protagonismo popu-
lar al que apelaba el discurso de la UP al afirmar que las transforma-
ciones ocurririan si el pueblo chileno tomara en sus manos el poder
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y lo ejerciera real y efectivamente (Programa Basico, 1969). Ese punto
incidiria en torno a cudl seria el socialismo democratico a ser cons-
truido al final.

La participacién popular en el gobierno de la UP se dio de multi-
ples formasy por diferentes motivaciones. En conjunto, representa-
ron una reapropiacion de nexos especificos del proyecto socialista
de la izquierda, del cual compartian, y fueron mas alla de las for-
mas de participacién inicialmente propuestas. Por un lado, a través
de la expansion de formas de socializacién y practicas politicas que
llevaron a las movilizaciones a tensarse con la institucionalidad. La
expansion delas practicas de tomas de terrenos, la ocupacién de or-
ganismos publicos, como las municipalidades, como una forma de
cuestionar la legitimidad de un poder de arriba, distante e incapaz
deresolverlosproblemasqueenfrentalacomunidad;lacapacidadde
articulacién entre organizaciones comunitarias y laborales en los
llamados Comandos Comunales, como gérmenes de poder local; la
organizacién de la autoconstruccién y la exigencia de incorporar
estos comités a los programas de vivienda del Estado, son algunos
ejemplos de iniciativas de poder que los trabajadores pretendian
incorporar al proyecto.

Uno de los mas significativos se debi6 a los intentos de los tra-
bajadores por ejercer derechos de participacién en la gestion de sus
puestos de trabajo. Lo intentaban a través de la exigencia de inter-
vencién estatal, de la formacién de comités de vigilancia, o de la in-
corporacién de la empresa al Area de Propiedad Social. Una vez que,
inicialmente, los canales de participacioén solo se establecerian en las
empresas del Area Social y en las del Area Mixta en las que el Estado
fuera accionista mayoritario, lo que integraria alrededor de 50 mil
trabajadores, y excluyendo a los trabajadores de empresas privadas,
que conformaban la mayoria.

Por otro lado, la reaccién en medio de la crisis de abastecimiento
de 1972, generada por el boicot patronal y la huelga de camioneros.
En ese contexto se mostré toda la capacidad de articulacion y creati-
vidad de los sectores populares para reaccionar ante los obstaculos
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que se imponian a ese momento vivido como ‘su’ gobierno. La forma-
cion de los Cordones Industriales, que fueron una especie de articu-
lacién politica entre los sindicatos de empresas de una misma area
geografica, discutir soluciones politicas y practicas para mantener
el abastecimiento, para apoyar ocupaciones y el funcionamiento de
empresas que sufrieron el boicot patronal, y movilizar politicamente
a los trabajadores; o con la formacién de las Juntas de Abastecimien-
to y Precios (JAP) que permitieron la distribucién de alimentos en
poblaciones a través de la organizacién local, entre otras iniciativas
importantes.

Sin embargo, al mismo tiempo que la UP apel6 al protagonismo
popular, su propuesta de participaciéon fue muy restrictiva o poco
elaborada en algunos aspectos, especialmente en lo que se refiere
al alcance de las estructuras de participacion y, en especial, a las re-
laciones sociales de produccién, que no se transformarian. Asi, no
existia una propuesta clara de una nueva democracia que supera-
se el modelo institucional existente. Y el plan de participacion se
estructuré en la creacién de 6rganos consultivos, mas que delibera-
tivos. Y los trabajadores se harian responsables de la calidad y, prin-
cipalmente, de la eficiencia de la produccién: “Hoy, los trabajadores
de estas empresas [estatizadas] tienen un desafio histérico: trabajar
mas y mejor: producir de tal forma de demostrarles a los imperialis-
tas, a los capitalistas, que los trabajadores, los profesionales y técni-
cos chilenos, somos capaces de dirigir las empresas e industrias y de
hacerlas producir mas que las empresas de caracter privado capita-
lista” (Central Unica, 1971, p. 8).

O en las palabras de Allende: “La revolucidn, el destino, el futuro
de Chile esta en manos de ustedes. Si fracasamos en el campo eco-
némico, fracasaremos en el campo politico, y sera la decepcién y la
amargura para millones de chilenos y para millones de hermanos
de otros continentes que nos miran y nos apoyan. [..] el gran com-
bate, la gran batalla de Chile es ahora y sera siempre la batalla de la
producciéon; que lo entienda, que se lo grabe aqui en el cerebro y en
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el corazon, repito, la batalla de ahora y de siempre es la batalla de la
produccién” (pp. 9, 16).

La implementacion del sistema de participacion llevé a muchos
trabajadores a cuestionar el mantenimiento de las relaciones verti-
cales tradicionales, y a aspirar a una participacién mas activa en el
control y direccion de las fuentes de trabajo. La energia participati-
va desde las bases obreras comenz6 a darle un contenido concreto a
las nociones de participacién y propiedad social sobre una base que
afioraba los cambios prometidos por el gobierno popular.

Innumerables empresas que pasaron al Area Social fueron por
una “intervencion” del Estado o por la “requisa de empresas”, per-
mitida por varios decretos del cddigo laboral. La UP habia propuesto
expropiar 253 de las 35.000 empresas de Chile, pero ese niimero ha-
bia disminuido a 90 debido a la presién de la oposicién al gobierno.
En diciembre de 1972, el niimero total de empresas intervenidas en
el sector industrial era de 202. Estas sumaban 117.471 trabajadores; y
de las 65 empresas adicionales que se agregaron al area social, solo
9 correspondian al listado original de empresas estratégicas (Silva,
1998, p. 252).

Dicha expansion se debi6é a acciones sociales que comenzaron
a asumir una dindmica diferente en varias empresas, incluidas las
pequeiias y medianas, a partir de la accién de los trabajadores que
demandaban el paso de las industrias al area social, o al menos, la in-
tervencion del gobierno para obtener los derechos de participaciéon
que existian en el area administrada por el Estado. Una expresién im-
portante de las demandas de los trabajadores de estas empresas es el
aumento significativo del nimero de conflictos laborales, que toma-
ron el tono de reclamar participacién y denunciar el boicot del em-
pleador o el no cumplimiento de las leyes laborales, o denuncias de
los empleadores contra los trabajadores que estarian estimulando los
conflictos para conseguir la intervencién del Estado. Desde una media
de 1.000 entre los afios 1967 y 1969; hasta 1819, en 1970; 2709, en 1971y
1763 solo en el primer semestre de 1972.
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Estos casos denotan los limites de la propuesta del gobierno en
cuanto a la concepcién de los trabajadores, para quienes el empresa-
rio no se podia distinguir entre el grande, monopolista, y el pequeno,
todos representaban la figura del explotador. Esto demuestra que la
logica de la oposicién de clases suplanté el nexo nacién-antinacién
propuesto por la UP. Con acciones desiguales en el tiempo, el lugary
la velocidad, los distintos movimientos inculcaron en su concepcién
sobre la construccion del socialismo las preocupaciones cotidianasy
los problemas historicos que asolaron a la clase obrera. Para ellos, los
nuevos modos de participacién popular fueron el resultado de una
democratizaciéon creciente que abrié el camino a una sociedad socia-
lista (Cury, 2018, p. 186).

Por otro lado, para la UP, la concepcion de gobierno obrero se
debia en gran parte a la representacién que ejerceria la CUT en ins-
tancias gubernamentales o por los interventores del Estado en las
empresas: “Una parte del Estado estd en manos de los trabajadores a
través de los partidos populares y de la Central Unica que representa
todos los niveles de la organizacién sindical. [...] Consolidar y ampliar
el poder popular supone vitalizar los Partidos Populares, sobre la
base de hacer efectiva la unidad, para mantener un dialogo ideoldgi-
co, polémico, critico” (Central Unica, 1971, p-9).

Aqui, por lo tanto, la centralidad del trabajo en esta nueva demo-
cracia proyectada adquirié diferentes significados, porque si bien
todas estas instancias representativas gozaban de legitimidad entre
las bases, comenz6 a plantearse un cuestionamiento del papel que
jugaria el trabajo en el nuevo modelo democratico, un cuestiona-
miento del papel destinado a los trabajadores, en cuanto solamen-
te ‘productor’ que vende su fuerza de trabajo, que servia a un nuevo
régimen, pero bajo relaciones sociales tipicas del capitalismo. El ca-
racter colectivo de su identidad se expresé con fuerza en su deseo de
reformular el concepto de participaciéon en una nueva democracia:
“el poder popular creo que pasa primero por el control social, por la
capacidad de la gente de controlar a sus propios dirigentes, o sea, si
las juntas de vecinos andan una serie de instancias mal, porque la
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gente es incapaz de emplazar a sus propios dirigentes de su unidad
vecinal, a esa gente no le puedo pedir un cambio de sociedad si ni si-
quiera es capaz de incidir ahi en el metro cuadrado donde vive, creo
que por ahi pasa” (Massalin, testimonio, 4 de junio de 2009).

A diferencia de una concepcién fragmentada de la vida en socie-
dad, lo que se observa en las demandas de los trabajadores es que
la nueva democracia deberia incluir al sujeto colectivo, trabajador,
mas alla de la produccién material. El trabajo en siy todo el espacio
que implicaba la reproduccién de la fuerza de trabajo, que afectaba
la vida de los chilenos, conformaria una totalidad sobre la que esos
trabajadores estaban deseosos de actuar directamente. En este senti-
do, la presion de los trabajadores se hizo para crear, ampliar y reco-
nocer canales de participacion, como se nota en sus palabras acerca
del poder popular:

Solamente una discusién amplia en la base puede garantizar una
verdadera democracia. De nada sirven hoy organismos burocrati-
cos, que no representen a nadie o que solo integren a los sectores
mas avanzados de la clase. El problema es crear poder popular. El
poder popular nace de la base misma de las organizaciones de masa,
y se ejerce por la fuerza que da la unidad del Pueblo expresada en los
Comandos Comunales. [...] Lo que caracteriza a la sociedad burguesa
es la divisién de lo social y lo politico [...] el Pueblo no se expresa di-
rectamente, lo hace siempre por intermedio de delegados. E1 Pueblo
participa en organizaciones sociales [...], pero lo politico se decide en
el famoso Parlamento burgués (EI Rebelde, 1973, p. 7).

A lo largo de la historia de Chile, la disputa por el lugar del Estado,
la democracia y los derechos han estado en el centro de las marcas
politicas del siglo XX, como el Frente Popular en 1938, la Unidad Po-
pular en 1970, el golpe militar (instaurando un no lugar para la de-
mocracia), en 1973, y las movilizaciones por la redemocratizacion. Y
ahora en 2019, la memoria colectiva de una poblacién que sabe lo
que es luchar contra un Estado excluyente y ser sujeto activo en la
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construccién de una sociedad mas justa se ha recuperado con fuerza
en los eventos a los que atin asiste el pais.

Como senalé al principio, los tiempos en la politica son diferentes
para la institucionalidad y para la identidad, porque la experiencia
no se derrite en el aire como la ideologia en el partido. Asi como para
construirse lleva mucho tiempo, puesto que involucra la practica de
la vida material, relaciones sociales, memorias e ideologias, ella tam-
bién permanece en una concrecién de larga duracién. Y la experien-
cia de la Unidad Popular permitié la explosion y la congregacion de
practicas, relaciones de sociabilidad, ideologias y practicas politicas
vividas en la vida cotidiana guiadas por la horizontalidad, forjada
durante décadas. Estas experiencias dejaron a la UP con una base
muy consciente del rol que deberia jugar, ya no restringido al rol de
productor, sino capaz de contribuir junto con la izquierda partidista
y el Estado, pero en sus propios términos, que expandio el sentido de
lo politico a las relaciones sociales y las relaciones de produccién a
construir una democracia verdaderamente igualitaria.
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