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Las ausencias en nuestros análisis
Saskia Sassen1

La economía global de hoy en día está muy vinculada a las diferencias 
específicas –avanzadas o simples, pero específicas– de nuestras ciudades. 
Estoy hablando justamente de la enorme variedad de circuitos globales 
que conectan a las ciudades; tomo el ejemplo de Mumbai, que es hoy una 
ciudad global con circuitos comerciales de todo tipo. Hoy tenemos toda 
una serie de ciudades que están en juego, no son solamente ciudades como 
Londres y Nueva York. 

Sobre esto hay algunos elementos que quiero mencionar; por ejem-
plo, cuando se trata de commodity trading en café, Nueva York y São Pau-
lo son centros muy importantes. Nueva York no cultiva ni siquiera una 
gota de todo esto. Los commodity trading globales en semillas de girasol 
incluyen ciudades tan distintas como Buenos Aires, Chicago y Mumbai. 
Si estás manejando oro, eso incluye a São Paulo, a Johannesburgo, Síd-
ney, Dubái, Mumbai, Nueva York, Londres, Zúrich. Esta variabilidad 
agrega mucho a la flexibilidad de las economías urbanas; no las econo-
mías nacionales, las de todo el país, sino justamente esa especificidad de 
las economías urbanas. Entonces, es crítico para una ciudad grande tener 
la opción de toda una serie de escalas, una diversificación de la economía 
y no simplemente una calidad fuerte solamente en un elemento. Ese fue 
el caso con Detroit, que era el lugar donde se hacían automóviles; eso les 

1 Socióloga, sus principales enfoques de análisis son la globalización y la migración humana 
internacional. Profesora en la Universidad de Columbia. 

El texto de este artículo es una transcripción revisada de la conferencia de la autora, que autorizó 
esta modalidad. Conserva, por lo tanto, las características propias de la comunicación oral.
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resultó al final muy mal porque no tenían otras opciones de desarrollo. 
Eso me parece muy importante.

Toda esta serie de elementos, cultura, políticas, migraciones y tantas 
otras cosas alimentan esta proliferación de circuitos, que pueden ser locales 
o globales. Por ejemplo, las ONGs que están luchando por proteger los 
bosques tropicales de Brasil e Indonesia. Los centros mediáticos centrales 
como Nueva York y Londres, otra cualidad de las ciudades. Las grandes 
compañías madereras, como Oslo, London y Tokio, que no producen 
nada de madera pero son las ciudades donde se negocian esos productos. 
Ese el punto aquí, que no es dónde se originan los insumos sino dónde se 
hacen los negocios, y los negocios todavía en gran medida se hacen en ciu-
dades, en ciertos tipos de ciudades. La otra cara de todas estas tendencias 
es una especie de urbanización de redes globales que va aumentando y es 
algo que realmente marca mucho a nuestra época. 

Ahora bien, cada circuito donde están las ciudades tiene sus particu-
laridades y esto siempre me interesó mucho, capturar las especificidades 
de las ciudades. Estamos hablando en realidad de ciudades que están muy 
internacionalizadas pero en las que realmente hay diferencias, no es que 
todas sean las mismas; verás la misma ropa por los mismos grandes dise-
ñadores en todas las ciudades, pero el modo en que la ciudad se constituye 
es específico y distinto en cada ciudad. Eso también es un tema muy im-
portante, la importancia de las diferencias especializadas de las ciudades. 
Importa para entender nuestro periodo y también significa que hay menos 
competencia entre las ciudades de lo que uno se podría imaginar; es más 
una especie de división de funciones a nivel global o regional, que general-
mente es lo que se reconoce, porque es lo más fácil de identificar. 

Ahora bien, una pregunta que para mí fue muy importante lanzar, en-
tender y analizar es: ¿de dónde surge la economía del conocimiento en una 
ciudad? Cuando uso ese concepto no hablo solamente de lo más avanzado, 
estoy hablando de distintos momentos históricos donde estas ciudades han 
tenido específicas economías locales que incluyen cuestiones de conoci-
miento, de desarrollo, etc. 

Reconocer el valor de las diferencias especializadas de las ciudades y 
las regiones urbanas en la economía global de hoy es bien importante, 
porque ciertas compañías que tienen ciertas necesidades van a ir a cier-
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tas ciudades donde hay esas diferencias especializadas, esos sectores muy 
particulares. Esto nos muestra también cómo la historia económica de los 
lugares realmente importa. Ahora bien, esta cuestión de las especificidades 
de los conocimientos y los avances a través de distintas ciudades –es decir, 
las diferencias entre las ciudades– va un poco en contra de una visión muy 
común, aquella de que la globalización homogeniza a las economías. Sí, 
claro que homogeniza, hay mucho de eso por todos lados, pero al mismo 
tiempo lo que también importa, pero no es tan reconocido, son las capaci-
dades específicas, especialmente si son capacidades avanzadas. Eso es algo 
que a menudo se pierde en el discurso de la ciudad y que a mí me importa 
mucho, que cada ciudad tiene su propia historia; acordémonos que las 
ciudades empiezan a menudo en situaciones de carencia y entonces van 
desarrollando capacidades que responden a las condiciones que confron-
tan; hay entonces distintas modalidades y creo que eso se ha perdido un 
poco en el discurso actual. Claro, porque todo lo que constituye las redes 
va eliminando, por así decirlo, ciertas especificidades de las ciudades, pero 
esas especificidades todavía importan y todavía están presentes. 

Una pregunta que para mí siempre fue interesante es: cuando habla-
mos de la globalización, ¿qué es lo que resulta homogeneizado? Porque 
ya sabemos que hay los mismos tipos de negocio, el mismo tipo de ropa 
que se vende por todo el mundo y tantas otras versiones menos conocidas 
o más oscuras. Entonces, la globalización la podemos ver como algo que 
homogeniza estándares, reglas del juego, los gerenciamientos, la contabi-
lidad, las manufacturas, etc. También ha homogeneizado los estándares 
para la construcción, los distritos de oficina “estado del arte”, los hoteles de 
lujo, los aeropuertos, etc. La expansión de estos estándares ha creado una 
especie de sensación de algo muy homogéneo; los estándares en realidad 
no excluyen a las arquitecturas muy originales que vemos en ciudades, pero 
no se entiende completamente qué es la ciudad, y una manera de pensarlo 
para mí es que estos nuevos entornos que hemos construido, ciertas casas, 
edificios, puentes, etc., son una especie de nueva infraestructura, necesaria 
pero indeterminada; eso me parece muy importante como elemento cen-
tral en esta cuestión. 

La economía global, volviendo a ese tema, necesita muchas capacidades 
diversas que son especializadas, es decir, la especialización de capacidades 
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diversas. Esta economía global, por ejemplo, tiene necesidad de estanda-
rizar toda una serie de aspectos de la construcción pero al mismo tiempo 
también necesita muchas economías especializadas que son un poco dis-
tintas entre sí. Las reglas del juego son importantísimas en todo eso y se 
cumplen en cada vez más y más países hoy en día; hay entonces una especie 
de indeterminación en esta manera de pensar cómo construir, que permite 
al mismo tiempo tener diferencias muy marcadas en las economías especia-
lizadas que se desarrollan. Así, los distritos de oficinas que son estado del 
arte son muy similares en su construcción, a nivel visual, pero en realidad 
tienen una variedad muy fuerte entre distintos tipos de negocios y pueden 
ser manejados de maneras muy distintas; así que hay al mismo tiempo algo 
que está muy reiterado y algo que todavía permite muchísima diferencia-
ción en términos de las actividades económicas. 

Aquí quisiera mostrarles unos ejemplos visuales Hay muchos ejemplos 
de cómo la densidad urbana sigue existiendo y funcionando de maneras 
muy específicas: el estado del arte de la economía del conocimiento, la 
función económica de la ciudad global, etc. Esas son modalidades que 
han ganado importancia, son maneras de especializar ciertos aspectos de la 
ciudad. Al mismo tiempo hay que decir que la densidad se constituye aún 
hoy en día en maneras muy diversas en todas las grandes ciudades globa-
les que existen hoy en el mundo; hay una especie de tensión entre viejas 
capacidades que siguen siendo muy importantes y nuevos elementos que 
también surgen, pero es bien importante –y para mí muy interesante– ver 
hasta qué punto las viejas modalidades de las ciudades siguen teniendo una 
valencia muy significativa.

Aquí les quería mostrar algunas distintas maneras de densidad, esto 
es Mumbai, esto es Nueva York, y a mí me gusta el contra juego de que 
Mumbai es mucho más grande que Nueva York y tiene una concentración 
extraordinaria. Y esto es Shanghái, también mucho más que Nueva York; 
y esto es Londres, que es una de las grandes ciudades y es enorme, pero 
está muy distribuida y en comparación con los otros parece nada, pero ahí 
está, bien poderosa. Y esto es Londres simplemente en términos de puestos 
de trabajo, ahí se ve la diferencia también: Londres está llena de comercio, 
pero mucho de este comercio existe a nivel bajo. 



Las ausencias en nuestros análisis

33

Gráfico 1. Densidad comparada 

Fuente: Elaboración propia

Una cosa en la que a mí siempre me pareció muy importante hacer hinca-
pié y que a menudo no es reconocida es que las diferencias especializadas 
son críticas para las ciudades globales. Hay diferencias que resultan muy 
parecidas, pero las diferencias son muy especializadas, porque todo lo que 
es rutinario es igual, pero la marca son las diferencias especializadas. Yo 
hice un examen sobre 70 ciudades que son grandes o pequeñas global cities, 
porque también hay algunas ciudades más pequeñas que son muy signifi-
cativas y realmente contribuyen a la producción de ciertas capacidades y 
conectan también con las historias más amplias de esas ciudades; funcio-



Saskia Sassen

34

nan también como una especie de puente entre la economía nacional y la 
economía global. Para mí esa es una de las funciones de la ciudad global, 
que está entre lo global y lo nacional. 

En esta geografía con tantas configuraciones, la gran mayoría de las 250 
mil o más corporaciones multinacionales en el mundo han mantenido sus 
casas centrales, sus headquarters, en los países de donde se originan. Tienen 
oficinas por todo el mundo, pero sus casas centrales en su mayor parte se 
han quedado en donde estas empresas se originaron, incluso si tienen un 
número muy grande de subsidiarias. 

Ahora, volviendo a la ciudad global, no existe la ciudad global perfecta, 
ninguna ciudad global es perfecta. Eso hay que aceptarlo, ninguna ciudad 
es perfecta –y hay que decir que tampoco nosotros, los humanos… ¡no!, 
ninguno de nosotros es perfecto. Cuando las grandes compañías globa-
les eligen localizar sus operaciones en una serie de ciudades, estas actúan 
para ellas como el puerto de entrada a las economías nacionales con sus 
riquezas. Esta capacidad de bridging que estoy describiendo aquí, de hacer 
puente, es crítica, incluye una multiplicidad de circuitos que conectan a 
ciudades globales mayores y ciudades globales “menos mayores” pero que 
están muy activas en los circuitos internacionales y, en realidad, constitu-
yen una especie de infraestructura para la economía global; no para todas 
las economías, para la economía globalizada. Esto nos indica otra vez que 
las ciudades no están simplemente compitiendo unas con las otras, eso es 
un error y a mí me ha irritado mucho ese tipo de error; hay ciertos elemen-
tos de competencia; por ejemplo, ese gran teatro viene aquí o se va a la otra 
ciudad, etc. Pero en realidad las ciudades tienen sus propias capacidades 
que se originan en historias profundas y eso no lo podemos olvidar, porque 
es una maravilla que a través de los siglos se hayan mantenido esas diferen-
cias, esos orgullos sobre el origen de una ciudad, esa diferencia. 

Una firma global no quiere simplemente una ciudad global, incluso si 
es la mejor en el mundo. Grupos diferentes de ciudades van a ser desea-
bles en distintos tipos de situaciones, de empresas, etc. Y eso puede pasar 
cuando una ciudad tiene muchos aspectos negativos, serios, y esto también 
ayuda a la explicación de por qué no existe ninguna ciudad global que sea 
perfecta, ninguna. Las ciudades son un poco como las personas, seremos 
buena gente pero no somos perfectos –esto siempre me causa mucha risa. 
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Bueno, entonces la fase global de nuestro periodo no funciona a través de 
una capital global imperial, como lo fue a principios de los años 1990, 
cuando todavía existía eso. 

En un estudio que hicimos de varias ciudades que eran consideradas las 
ciudades “top” del mundo para el comercio internacional (que a menudo 
no son las más grandes sino las que las que tienen historias profundas y de 
larga duración en el comercio), ninguna de esas ciudades estaba al top en 
todo. Siempre hay una ventaja o fortaleza parcial, algunas ciudades eran 
mejores para alguna cosa, otras con otra cosa... 

Eso es muy interesante y, además, me confirma nuevamente que cada 
ciudad surge de una especie de especificidad distintiva. Distintos tipos de 
relaciones con el agua, por ejemplo: provisión, gestión, inundaciones, etc. 
A través de los siglos se han mantenido esas diferencias que, en parte, tie-
nen su raíz en algo que está pasando en el mundo, en una realidad que va 
más allá de la ciudad, pero también en lo que está pasando en sus ciudades. 
Uno siempre piensa que Londres y Nueva York son en realidad las dos 
grandes ciudades globales pero, al mismo tiempo, hay que hacer hincapié 
en el hecho que ninguna de ellas, ni Nueva York ni Londres, están a tope 
en todos los aspectos, para nada. Las ciudades varían, cada ciudad es un 
poco distinta; y sí, algunas serán más famosas y tendrán más poder pero 
eso no significa que sean perfectas. No hay ciudad perfecta, no hay ciudad 
que lo tenga todo. 

Y a mí me importa mucho que podamos sentirnos libres de admirar o 
que nos guste mucho nuestra ciudad, a pesar de que un ranking no aparece 
muy arriba. Si nosotros estamos viviendo en una ciudad, seguramente nos 
queremos volver amigos de esa ciudad; seguramente, odiarla no es una 
buena idea... Si miramos alguno de los rankings es Singapur, que es una 
ciudad bastante pequeña, la que más gana en todo, sobre todo en aquellos 
que son aspectos que más atraen a inversores, o, a gente que quiere ir a un 
lugar mejor para que los chicos vayan a una buena universidad. Así, hay 
mucha variabilidad pero Singapur aparece siempre al tope. 

Ahora bien, en el sur global, ciudades como Mumbai y Sao Paulo están 
realmente en el grupo top para todo lo relacionado con las finanzas, los ser-
vicios económicos, etc., pero lo que las tira para abajo en su ranking, son 
los factores relacionados a la facilidad de hacer negocios, o la liveability: 
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se puede vivir bien fácilmente, porque tienen poblaciones enormes, pero 
también poblaciones donde hay mucha pobreza; creo que este es un tema 
ya familiar. Hay unos rankings que a mí me parecen interesantes porque 
cubren muchos aspectos, tienen que ver con la dimensión de los negocios, 
¿y quién está al tope? Hong Kong. Esto me encanta, me divierte; después 
viene Londres, después viene Singapur, viene Shanghái, viene Dubái, viene 
Tokio; viene París, viene Nueva York finalmente Fíjense que para ciertas 
dimensiones, y hago hincapié aquí, para ciertas dimensiones del aspecto de 
los negocios, esas son las ciudades preferidas. Hay también muchas otras 
empresas que no eligen a estas ciudades pero, si tomas un total, eso es lo 
que te queda, lo que también a menudo sorprende.

Ahora, si todo esto que yo les comenté es bueno o negativo para el 
tejido social en estas grandes ciudades, y también hasta cierto punto en 
esos países, es una cuestión muy compleja y también está sujeta a muchos 
debates, a muchos desacuerdos. Si discutes con expertos, hay una variedad 
de preferencias que es enorme y además, también tienes mucha gente que 
realmente ha logrado conocer ciertas ciudades muy bien, ciudades que por 
ahí nos olvidamos o que no las conocemos ni siquiera y que contribuyen 
a un tipo de conocimiento sobre las ciudades que, si no existieran esas 
personas, no los tendríamos, porque en realidad a pesar de que estamos 
analizando una ciudad, no somos expertos en esa ciudad.

En realidad, mi argumento aquí es que esto podría llevar a cosas positi-
vas. Las clases gobernantes deberían ver, y no siempre pueden verlo porque 
están en su propia cosa, que estas economías globales, que esas funciones 
de esas economías globales se manejarían mejor en un contexto donde tie-
nes una fuerte y próspera clase media, en vez de esas desigualdades brutales 
que a menudo ves en estas grandes ciudades –donde tienes una concentra-
ción de ricos pero también un sector del 20 del 30% que tienen ingresos 
altísimos, no serán las élites pero están ahí y, claro, entonces se olvidan del 
resto. Ahora, si yo pienso en las global cities de Europa, realmente son dis-
tintas, se han manejado muchísimo mejor que, por ejemplo, las ciudades 
en Estados Unidos y me imagino que en varias partes del mundo también. 

En su formulación más estrecha o extrema, en el centro de esa ciudad 
global existe una función de intermediación de capacidades, de interme-
diar, que es extrema; eso es uno de los factores que marca a la ciudad 
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global. No son simplemente los edificios, es esa capacidad de intermediar. 
Esa capacidad de intermediación significa que una variedad extraordinaria 
de actores, de objetivos y de decisiones se da en esas ciudades. Eso es algo 
que al principio no se entendió demasiado bien pero yo creo que ahora ya 
se entiende. 

La ciudad global necesita un espacio operacional que es state-of-the-arts, 
es decir, donde las cosas tienen que funcionar; no en toda la ciudad pero sí 
en las partes de la ciudad donde están esas grandes empresas, etc. Muchos 
de lo que pasa en la ciudad global no se puede hacer simplemente dentro 
de algunas oficinas, a menudo se necesitan muchos tipos muy diversos de 
conocimiento. Pienso en el mero hecho de que muchas de estas grandes 
empresas están haciendo negocios en 20 o 50 países: necesitas planteles de 
expertos tanto en la ciudad donde se origina la empresa como en aquella 
adónde va la empresa Esto requiere realmente un “estado del arte”, un 
espacio operacional que puedan manejar las necesidades de empresas que 
son internacionales pero que no pueden generar todos los instrumentos 
que necesitan dentro de esas empresas porque todo es demasiado especia-
lizado. Hay que reunir a gente altamente especializada. Ahora, debemos 
incluir aquí también los hogares de esta gente muy al top de toda la eco-
nomía; en ese tipo de hogar tenemos que ver cómo se maneja el personal 
doméstico, los que limpian las casas, quienes mantienen la vida del ho-
gar. Esas personas se vuelven actores o trabajadores estratégicos, porque 
esos hogares tienen que funcionar perfectamente; si es la hora para que 
los niños estén con sus encargados porque hay una reunión, eso tiene que 
ocurrir. A esos households workers realmente hay que respetarlos; por eso a 
mí me gustó mucho esa noción, son trabajadores estratégicos y están lim-
piando la casa de alguna persona muy importante pero, claro, no vienen 
reconocidos como tales. Yo quisiera que fueran reconocidos. 

Otro punto: a menudo me han preguntado si hay una única ciudad 
global. No, este es un sistema, es una sistematicidad que tiene muchas 
ciudades en juego y son a menudo solamente ciertos elementos específicos 
de cada una de esas ciudades los que marcan la noción de lo global en esa 
ciudad. Hay muchas partes de la ciudad que no tienen nada que ver con lo 
global y eso incluso pasa en Nueva York. La ciudad global es un concepto, 
no es la descripción total de toda una ciudad, es un concepto que captura 
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ciertas modalidades económicas pero también cuestiones al azar, toda una 
variedad de especificidades que las hacen especiales, especialmente hoy 
en día en todo lo relativo a los negocios, la internacionalización de las 
economías, etc.

Ahora bien, una manifestación de todo esto es el auge de las lógicas 
extractivas y eso para mí no es positivo. Las lógicas extractivas son eso, son 
extractivas; y eso es todo lo que importa. Eso para mí es muy problemá-
tico y me encanta discutirlo, especialmente cuando no están de acuerdo 
conmigo...

Tabla 1. Ranking de ciudades por actividad de negocios

City Dimension 5 Score

1 Hong Kong 72.25

2 London 67.44

3 Singapore 62.58

4 Shangai 60.30

5 Dubai 59.34

6 Tokyo 58.15

7 Paris 57.73

8 New York 54.60

9 Amsterdam 48.00

10 Seoul 47.33

11 Frankfurt 46.73

12 Los Angeles 44.47

13 Bangkok 44.21

14 Chicago 40.52

15 Miami 39.23

16 Taipei 37.78

17 Madrid 37.71

18 Milan 36.46

19 Beijin 35.07

20 Atlanta 33.69

	      Fuente: Elaboración propia
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Aquí hay también una mutación de toda la cuestión de la tierra urbana, el 
espacio urbano. Y yo hice toda una serie de estudios, la lista completa es de 
alrededor de 100 ciudades que han atraído la gran mayoría de las inversio-
nes por toda una serie de actores nacionales e internacionales. Tomamos a 
Estados Unidos como la base; vemos que Nueva York metropolitana es la 
número uno, la número dos es London metro, la Gran Londres. Es algo que 
fluctúa mucho y va cambiando pero, cuando yo lo hice esto era así: Tokio 
número tres, Los Ángeles metro, número cuatro. San Francisco, número 5; 
París, número 6; Chicago, número 7; Washington DC… pensarías que al 
ser la capital sería la número 1 pero no, es la número 8, ¡a mí me encanta 
eso! La lista es muy larga, son como 100. Ves Nueva York, Londres, Los 
Ángeles, San Francisco, París, Chicago, Washington DC., Dallas, Hong 
Kong, Houston, Berlín, Sydney; te das cuenta la mezcla, me encanta: para 
mí es como recitar. Sídney, Boston, Atlanta, Shanghai, Seattle, Miami, 
Beijing, Estocolmo, Melbourne, Denver, Filadelphia, San Diego, Toronto. 
Estas son ciudades que han logrado captar mucha inversión nacional y 
extranjera; y yo tengo la lista completa, son 100. 

Hay algunos detalles más, para darles una idea, New York metropoli-
tana es mucho más activa en cambiar, en levantar que el Gran Londres; es 
decir, hay más actividad, más inversión, más construcción, etc. A pesar de 
eso, Londres es número uno en esta lista, que también tiene a París, Sha-
nghái, Sidney, Los Ángeles; Shenzhen en China –una ciudad muy grande, 
muy particular, es enorme en superficie–. Está Tokio que es enorme, está 
Ámsterdam que es “chiquita”, Melbourne, etc. Otra versión de esta lista es 
la propiedad de extranjeros, que pueden ser firmas, una lista bastante larga

Una pregunta que surge de todo esto que les he descrito es: ¿cuál es 
el aspecto visual de esto? Esto para mí es muy interesante, por ejemplo, 
una ciudad en torno al río como Londres, es una ciudad donde mu-
chísima gente puede estar caminando en todos estos espacios, es una 
de las ciudades mejores para caminar y donde puedes encontrarte las 
cosas más maravillosas mientras caminas y nadie te va a decir “¡ah no, 
tú no puedes venir aquí!” como te dicen en algunas otras ciudades. Pero 
entonces, y esto es como una provocación, hay nuevos edificios hechos 
por grandes arquitectos que son un horror. Londres se desnaturaliza, 
esto no es bueno.
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Otra cosa tiene que ver con el poder que ha adquirido China. China es 
hoy en día probablemente el mayor inversor en el mundo, son muchísimas 
las propiedades que tienen los chinos, están por todos lados; Rusia un 
poco menos. Es impresionante, están invirtiendo en cada país en África, 
están invirtiendo en todos lados. Uno también tiene que preguntarse cómo 
logran movilizar tanto dinero, pero los chinos tienen una reputación de 
conducirse de una cierta manera en sus vidas y de otra en sus negocios y 
ahí están, realmente han logrado una capacidad extraordinaria.

Gráfico 2. Inversiones en el mundo

Fuente: Private eye

Para resumir: estas 100 ciudades top en el mundo hoy representan solo el 
10% de la población del mundo, el 30% del GDP del mundo –eso ya es 
un salto grande– y el 76% de la inversión en propiedades en el mundo. No 
sé si comprenden el valor de esto, realmente es impresionante.

Ahora bien, si tomamos el real estate, o sea los activos inmobiliarios (ca-
sas, edificios, etc.) de todo el mundo, estas 100 ciudades concentran el 60% 
del valor de todos los activos globales, incluyendo acciones, bonos y oro. 
Es impresionante, es de no creer. Hay una enorme cantidad de propiedades 
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compradas por extranjeros que no viven en Londres. Mucha de la riqueza 
que uno ve en Londres, las grandes casas, los restaurantes llenos y carísimos, 
no son de los ingleses, son de extranjeros de muchas partes del mundo.

Gráfico 3. Propiedades compradas por compañías extranjeras: 2005 - 2014

Fuente: Private eye

Según datos de 2014, el 54% de las ventas de residencias valoradas en más 
de 5 millones de dólares en Manhattan fueron compradas por entidades 
que no tienen un nombre claro, no sabemos quiénes son; eso es impresio-
nante. A la noche en Manhattan, en muchas partes donde hay edificios de 
lujo está todo apagado, está todo oscuro. En un barrio muy rico, 122 de 
los 192 condominios registrados son propiedad de personas que no dan su 
nombre, son de compañías fantasma, no sabemos quiénes son los propie-
tarios. Repito, esto es en Nueva York, donde hay actores muy poderosos y 
hay edificio tras edificio de lujo que nadie en la ciudad –nadie de los que 
deberían saber, digamos– sabe quién los compró. La mayoría de estos gran-
des edificios no están ocupados, o sea son inversiones, maneras de limpiar 
dinero sucio (estamos hablando de grandes dineros, no de poca monta). Se 
trata de fraudes, racket, como dicen en inglés.
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Gráfico 4. Ciudades del futuro

Fuente: Private eye

Una cuestión importante, entonces, es cómo inventar nuevos tipos de mer-
cados de la vivienda. Hay un nuevo mercado que es también problemático, 
que llaman Super-Prime Housing Market y cuyos precios son exorbitantes. 
Esto ocurre en varias ciudades. En Mónaco, los rusos, los británicos, los 
italianos, los escandinavos, los suizos; todos ellos tienen mucha propiedad 
en todo Mónaco. En París: los rusos, gente de Medio Oriente, los italianos, 
los franceses, de Benelux, los alemanes, etc. En Londres: los rusos –¡los 
rusos están en todas!–, Francia, África del Sur, Italia, India, Emiratos Ára-
bes, Grecia, Australia, etc. En Dubái: africanos (Kenia, Somalia, Tanzania), 
Arabia Saudita, etc. 

Para mí este es uno de los formatos del futuro, no por todo el mundo, 
pero en más y más partes del mundo: estos son los shantis, millones de 
personas; estos son bastante ricos y lo que los divide es esto, cuando éstos 
construyeron estos edificios no existía todo aquello. La ironía es que han 
expulsado a tanta gente pobre de sus casas que ahora esos pobres ya están 
viviendo aquí porque este era terreno no usado.
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Esto es otro ejemplo, todas estas casitas chiquitas. Lo que no es real es 
que si vos estás aquí no ves a todos estos edificios de lujo, no, esto lo hizo 
un fotógrafo, es una mezcla de una foto real a la que le agrego una serie de 
torres de lujo que son famosas en distintas ciudades y países y las puso ahí 
para el contraste. Pero es bellísima esta foto, a mí me encanta.

Un análisis que yo estoy haciendo también es que hay más y más gente 
en ciertas partes del mundo, especialmente en ciertas partes de Asia que 
están muy pobladas, donde ya no hay vivienda, a la que lo único que les 
queda, es vivir sobre el agua; ahora ustedes entienden que este agua es 
todo, esto es pobreza, esto es miseria, esto es hambre, esto es lucha por 
sobrevivir, luchar por tener a tus hijitos sanos. Esto es trágico.

Gráfico 5. Configuración urbana del futuro

Fuente: Private eye

Ahora termino, ¿por qué importa todo esto? Porque la ciudad es uno de los 
pocos espacios en nuestra época donde aquellos que no tienen poder pue-
den hacer una historia, una cultura, una economía, y mostrarnos, cómo 
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pobres y realmente abusados que son, que ellos todavía son humanos y que 
tienen esa capacidad.

Esto a mí me importa mucho, hay momentos en las rutinas diarias de 
una ciudad en que todos nosotros, los pobres, los ricos, nos volvemos su-
jetos urbanos; la lucha por tener un espacio en el bus, el tráfico, todos esos 
elementos de una ciudad intensa. Es en esos momentos también cuando 
la ciudad puede afectarnos, cambiarnos. Nos volvemos todos ciudadanos 
de la ciudad, por así decir, los ricos, los pobres, etc., todos nos volvemos 
partícipes y sujetos en esa ciudad.




