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Resumen

Se propone que, bajo ciertas condiciones, la exclusion laboral y la precarizacion del
trabajo pueden enfilarse en una eleccion aparente de empleos informales. Con base en
un esquema de preferencias adaptativas se examinan los supuestos fundamentales del
escape de la formalidad.

Mediante una creativa metodologia, se miden las preferencias laborales de una seleccion
de técnicos profesionales, formales e informales. Las tendencias sugieren correlacion
significativa entre las preferencias y las variables de experiencia laboral. Se sugiere
también que la satisfaccion en el empleo estd correlacionada con la sensacion de
seguridad en el mismo, con la trayectoria laboral y con la percepcién de oportunidades.
Los resultados sugieren que efectivamente existe una adaptacion de preferencias en la
formacion de preferencias por la informalidad. Pero también un proceso de formacion
contra-adaptativa de preferencias entre las esferas formal e informal. Se abre aqui un
sendero para estudiar las expectativas en la eleccién laboral.

Palabras clave: preferencias laborales, empleo informal, adaptacion de preferencias.

Abstract

It is propose that, under certain conditions, social exclusion and precarious employment
appear as a true informal job election. Based on adaptive preferences, the formality exit
support assumptions are examined.

Work preferences are measured through a proactive methodology, out of a case selection
from formal and informal qualified workers. Tendencies suggest a significant correlation
between preferences and labor experience. It is also suggest that job satisfaction is
linked with opportunities’ perception, job stability sense and job experience. Results
point out there is an actual preference adaptive process for informal, and also a counter-
adaptive preference formation among formal and informal spheres. It is sketched a path
to further studding expectancies into job election process.

Key words: work preferences, informal job, adaptive preferences.
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Introduccion

Se propone en este trabajo estudiar los esquemas de eleccion laboral, para profundizar
en los procesos relacionados con la informalidad laboral por escape: una informalidad
elegida voluntariamente como escape de la formalidad, hay que agregar, hacia el
autoempleo.

Se evallan las elecciones laborales bajo un marco que considere las preferencias
adaptativas. El propoésito de la adaptacion de preferencias es ajustar los objetivos y las
expectativas a tensiones directas entre aquello que se desea y lo se cree posible hacer. El
argumento central de este trabajo propone que existe un proceso de adaptacion de
valores frente a un prolongado periodo de precarizacion laboral, y ello permite
cuestionar el grado de libertad y autonomia con el que se elige empleo.

Una explicacion sencilla puede ilustrarse mediante un pasaje de la novela
Robinson Crusoe de Daniel Defoe. Cuando Robinson descubre cabras en su isla, falla al
intentar domesticarlas hasta que, al atrapar una, la mantiene encerrada sin alimentos por
varios dias. Cuando la cabra esta débil y hambrienta, Crusoe la alimenta y ésta lo asocia
con una salida al sufrimiento, por lo que nunca mas escapa. De tener como objeto
primordial la libertad, en un momento de fuerte estrés, conservar vida se vuelve meta
para esta cabra. En este sentido, la preferencia por informalidad podria deberse a un
ajuste de valores que desvirttan lo que no puede alcanzarse (la formalidad). O bien, que
las preferencias se basan en la experiencia, y por tanto la informalidad se prefiere desde
el trabajo formal, como una contra-adaptacién, y no como una salida directa de la
formalidad.

La eleccidn racional convencional asume una estructura de preferencias estatica
que hace previsible la conducta electiva frente a circunstancias diferentes. Por los
estudios sobre movilidad laboral y satisfaccion en el empleo (Cornelissen, 2009)
sabemos que las trayectorias laborales plantean al individuo distintos limites a lo largo
del tiempo; y sabemos que los intereses de estos individuos pueden ser diferentes en ese
trayecto, como una combinacion de determinantes estructurales, oportunidades y

decisiones individuales (Casal, et al., 2006). Las preferencias, por tanto, no son inmunes




a la frustracion o al éxito, son objeto de cambios que definen nuevas respuestas frente a
nuevas tensiones.

Las preferencias se forman desde los deseos del individuo, y las elecciones
resuelven aquello que se desea hacer, mediante lo que se cree necesario para hacerlo. La
consideracion deseos—creencias, permite estudiar con mas profundidad las elecciones
racionales. Bajo este esquema ampliado, frente a la inconsistencia medios—fines de una
eleccion cualquiera, la racionalidad influye si son consistentes los deseos y las creencias
de lo que es posible hacer. Los errores solo son creencias equivocadas que, para el
individuo pueden ser ciertas, y por ser creencias consistentes con lo deseado, derivan en
elecciones racionales.

Cuando la realidad encara las creencias, el individuo puede percibir fricciones
entre lo deseado y lo posible, y por ello busque reducir la frustracion adaptando sus
preferencias y, por tanto, sus objetivos. Bien, desdefiando lo no alcanzable; bien,
prefiriendo lo Unico al alcance: magnificando sus virtudes.

Para estudiar estos procesos de eleccion entre empleos formales e informales se
levantd una encuesta sobre preferencias y condiciones laborales de trabajadores
calificados, con y sin prestaciones, con posibilidades razonables de incorporarse a un
empleo formal. Segun los datos disponibles los egresados del Colegio Nacional de
Educacién Profesional Técnica (Conalep) son un grupo relativamente homogéneo que
relne estas caracteristicas. Las limitaciones de tiempo y recursos para generar
informacion representativa sobre el orden de preferencias y la percepcion de
oportunidades de empleo, debilit6 las inferencias resultantes del analisis. Por lo que los
procesos aqui hallados, sélo sugieren patrones y sefialan los senderos que podria tomar
una investigacion posterior para corroborar la validez externa de estos datos.
Definitivamente, lo que facilité la delimitacion del objeto de estudio y el levantamiento
inicial de datos fue el acceso a la encuesta sobre egresados de Conalep de la FLACSO
México, a cargo de la Mtra. Giovanna Valenti. Por desgracia, el disefio de la encuesta no
era del todo compatible con los intereses de esta investigacion, y por ello se decidio

arriesgar la validez externa de este estudio, con el propdsito de intentar apropiarse del




conocimiento sobre los mecanismos que participan en la eleccion laboral entre las
esferas formales e informales de un grupo tan especifico de trabajadores.

Los procesos mas relevantes que fueron encontrados, son una respuesta efectiva
de las preferencias frente a la experiencia laboral y al tiempo de permanencia en un
mismo empleo, sugiriendo una contra-adaptacion de preferencias. Es decir, que sélo
aquellos que se encuentran en una posicion formal de trabajo, con trayectorias laborales
estables tienden a preferir mas la informalidad. Se encontré una relacion muy estrecha
entre la eleccion de empleos formales y la posicion ocupada en el hogar. Méas adn, se
sugiere que, segun las tendencias, quienes pueden elegir el riesgo de un empleo sin
prestaciones registran mayores expectativas y condiciones mas desahogadas de

responsabilidades.

Organizacion del trabajo

La organizacion de este trabajo introduce al debate sobre la informalidad laboral y se
enfoca en el proceso de escape de la formalidad. Luego de un sintético panorama sobre
la informalidad en México plantea el problema de investigacion y define la hipétesis de
eleccion laboral por adaptacion de expectativas.

El capitulo tedrico discute los conceptos elementales de la eleccion laboral, y
precisa una definicion de los mecanismos de formacion de preferencias con base en la
Teoria Amplia de la Racionalidad. Luego se desarrollan los esquemas mas relevantes
para definir un vector de preferencias laborales entre sectores formal e informal y, por
ultimo, se guia al lector hacia un analisis mas profundo sobre el cambio y la formacién
de preferencias adaptativas.

La metodologia de este trabajo propone una estrategia de andlisis que facilita la
identificacion de los elementos sugeridos por la teoria; estos son, las preferencias, las
condiciones y la percepcion de oportunidades. La coincidencia entre las preferencias y
las condiciones de empleo sugiere diversos esquemas de eleccion. La percepcion de
oportunidades, junto con la experiencia de los individuos y la satisfaccion laboral,
permiten cuestionar la existencia de elecciones voluntarias.

El proceso de analisis, guia al lector en la construccion de estos tres indicadores

sustantivos, y luego describe su aplicacion y desempefio. Los resultados sugieren
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relaciones efectivas entre las preferencias y las expectativas, pero ninguna conclusion
pudo definir més que tendencias debido a la confiabilidad de los datos.

El debate consecuente puede afianzar las bases para un estudio mas extenso
sobre el tema. La metodologia queda disponible para tal efecto, y las tendencias han
abierto un panorama mas definido sobre los procesos que més participan en la
adaptacion. Se ha hecho un esfuerzo por simplificar un proceso complejo, con la
flexibilidad que requiere esta discusion, sin perder el rigor del andlisis bajo limitaciones

inescapables.




Capitulo 1. Contexto Laboral

1.1 Panorama General

Al diseminarse con mayor rapidez la economia global desde la década de 1980, la
consecuente retraccion del Estado de Bienestar cedi terreno a la introduccion de nuevas
estrategias de focalizacion de la politica social y de flexibilizacion de mercados
laborales (Alonso, 2007). Frente a la racionalizacion resultante, se ha impuesto un
reajuste permanente de la fuerza laboral en conflicto con los mercados antes regulados.
La flexibilidad ha deteriorado la exigibilidad de los derecho de trabajo y resulta en una
informalizacion laboral extensa (Alonso, 2004).

Estos cambios a los regimenes laborales, desincorporan factores que concedian
estabilidad al empleo y garantizaban proteccion a los trabajadores, facilitando la
contratacion temporal y el abaratamiento del despido (Suarez, et al., 2003: 1-7). Al
perderse la centralidad del trabajo en la politica social, se pierde también el caracter
colectivo asociado al trabajo, tal como la negociacion de derechos (Alonso, 2004: 31).
Como primer acercamiento, utilizando criterios de Luis Huesca (2009)," para el primer
trimestre de 2005 en México, los trabajadores urbanos (asalariados y ocupados por
cuenta propia) suman poco mas de 40 millones de trabajadores (Ver Cuadro 1.1). De
éstos, 28 de cada 100 son trabajadores independientes, y 98.2% de estos 28 no cuentan
con acceso a instituciones de seguridad social derivada de su ocupacion. Para el primer
trimestre de 2009, de una poblacién ocupada de poco mas de 42 millones de personas en
México, 12 millones (28%) se encuentran laborando en condiciones de informalidad.?
La mayor parte de los trabajadores informales cuenta con una escolaridad que va de la

escuela primaria incompleta a la secundaria completa.

! Luis Huesca (2009) utiliza la Encuesta Nacional de Empleo Urbano (el Instituto Nacional de Estadistica,
Geografia e Informatica (INEGI) en México, trimestralmente ) entre 1992 y 2002. Para él la informalidad
se encuentra presente si una unidad econémica no cuenta con un registro adecuado (para el caso de las
empresas Yy los autoempleados), y lo mismo si los trabajadores no cuentan con acceso a instituciones de
seguridad social.

2 Cifras del Sistema de Informacion Laboral de la Secretaria del Trabajo y Prevision Social
http://silolap.stps.gob.mx:304



http://silolap.stps.gob.mx:304

Cuadro 1.1

Trabajadores por Estatus y Condicion de Acceso a Instituciones de Salud

Con Acceso a Sin acceso a

. L No
Total Instituciones Instituciones especificado
de Salud de Salud P
Trabajadores 100% 100% 100% 100%
Independientes 28% 1% 43% 7%
Empleadores 17% 44% 16% 45%
Por cuenta propia 83% 56% 84% 55%
Trabajadores 72% 99% 57% 93%
Subordinados

Fuente: INEGI, ENEU primer trimestre de 2005, acceso electronico www.inegi.gob.mx

El grupo que proporcionalmente representa menores niveles de informalizacion
es el de personas con formacion profesional técnica de nivel medio superior. En este
segmento, de un total de 490 mil trabajadores ocupados, sélo 42,000 estan ocupados en
condiciones de informalidad, en el mismo periodo. Uno de cada diez se emplea
informalmente. Cabe subrayar que 175 mil personas con este grado de calificacidn estan
en las filas de la Poblacion No Econdmicamente Activa. Es decir, en este grupo de
poblacion es mas comuln encontrar individuos que no participan en actividades
remuneradas, que trabajadores informales. Por esta razén interesa estudiar el proceso de
informalidad entre este grupo de trabajadores. Por ello es relevante la singularidad de
estudiar los procesos de incorporacion (o desincorporacion) de la informalidad en

trabajadores técnicos calificados.

1.2 Antecedentes y conceptos basicos
Se ha dicho que el nuevo modo de regulacion de la sociedad esté centrado en el mercado

y produce formas de integracion mas individualizadas® que transforman las esferas

% El sistema de produccién flexible obliga a transformar una 'norma regulada y colectiva del empleo a un
concepto mas individualizado de empleabilidad' que exige gran capacidad de adaptacion de los oficios
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laborales a través de la flexibilizacion y de la desregulaciéon (Alonso, 2004). EI empleo
precario es el escenario de niveles inferiores de seguridad social, que presenta derechos
laborales debilitados (Suarez, et al., op. cit.).

La precarizacion laboral en este sentido, se refiere a la aparicion y creciente
generalizacion de formas de trabajo que suponen mayores niveles de inestabilidad,
incertidumbre e inseguridad laboral, en la medida en que sustituyen al “empleo
tradicional”, propio de la organizacion fordista de la produccion; caracterizado por
jornadas laborales completas, estabilidad en el puesto de trabajo y mecanismos de
negociacion salarial centralizados. La precarizacion del trabajo es, pues, una
generalizacion de practicas laborales antes atipicas (Fernandez Bujanda, 2006).

Por otro lado, los estudios centrados en la informalidad laboral han acumulado a
la fecha un abanico de enfoques que van de la marginacién estructural hasta la practica
desleal de agentes econémicos que, con l6gica acumulativa escapan de la produccion
estructurada y formal para satisfacer sus expectativas, dadas las limitaciones que
encuentran en las rigideces institucionales y en mercados segmentados. Ultimamente la
OCDE (Jutting y De la Iglesia, 2009) agrup6 estas visiones divergentes en cuatro
escuelas generales que estudian la informalidad. Estas son: la escuela Dualista, la
Estructuralista, la Legalista, la Parasitaria.*

tradicionales al mercado, bajo un sistema de acreditacién meritocratica y competitiva. El ciclo de vida
laboral deja de mostrarse como proceso estructurante de socializacién homogénea. La competitividad
aumenta el individualismo sobre las identidades colectivas y las identidades se multiplican frente a una
diversificacion de carreras y figuras como la sociedad red y la sociedad del conocimiento. En el salto de la
identidad laboral a la empleabilidad, la vida profesional pierde sus pautas regulares. Cuando el ciclo de
adquisicion de competencias que terminaba con la etapa escolar, se mezcla con el reconocimiento de las
capacidades en el mercado. De manera que la flexibilizacion y la desregulacion interceptan las formas de
socializacion de los trabajadores y el caracter colectivo de los puestos de trabajo, ademéas de afectar la
calidad de los empleos (Alonso, 2004 y 2007).

* La escuela Dualista que inicia el estudio sobre las actividades marginales de subsistencia en Africa,
publicada por Hart en la década de 1960 y estd basada en el concepto de excedente de mano de obra del
economista Arthur Lewis en el decenio de 1950. En esta linea podemos incluir el principio de la masa
marginal propuesto por José Nun de finales de los afios sesenta (Portes, 1993). La escuela Estructuralista,
da cabida a aquellas investigaciones que explican la informalidad como actividades subordinadas a
medianas y grandes empresas, las cuales logran reducir costos por esta via, tal como observaron las
investigaciones de M. Castells y A. Portes en la década de 1980.

La escuela Legalista representa fielmente al marco de Hernando de Soto (1989), desde finales de
los afios ochenta, quien atribuye la proliferacion de la informalidad a un sector de poblacion que evade el
exceso de regulaciones y altos costos administrativos para mantenerse activos. Son éstos los “héroes del
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Un enfoque que cruza con amplitud las propuestas de estas escuelas es la
dicotomia de Escape y Exclusion (Maloney et al., 2007), cuya concepcion abarca, por el
lado de la exclusion, las visiones que consideraron que la informalidad estd determinada
por un exceso en la oferta de trabajo urbano.® Y, por el lado del escape,® condensa las
rigideces institucionales y la falta de incentivos que empujan a los agentes econémicos a
una salida voluntaria del sector formal de la economia. Esta vision se fundamenta en dos
supuestos: agencia y rigideces institucionales.

Es decir, considera que existe un sector de trabajadores que eligen un grado de
alejamiento de las relaciones formales e institucionales en funcién de las expectativas de
ingreso actual y futuro, teniendo la opcion real de conseguir un empleo asalariado
formal; y optan por un empleo sin contrato y sin acceso a seguridad social’. En especial,
aquellos que se han auto empleado siguiendo una l6gica acumulativa.

Estos trabajadores han tenido la oportunidad de emplearse individualmente en la
economia legal y estructurada en algin momento de su trayectoria, pero la misma
estructura econémica no podria dar cabida a todos ellos si decidieran incorporarse a la
esfera formal a un tiempo (Jutting y De la Iglesia, opus cit.). En esta vision se propone
que quienes escapan han visto menores ventajas en un empleo asalariado formal frente a
otras opciones, como el autoempleo. Pero hay muestras de que entre las esferas formal e
informal existe un plano intermedio donde ofrecen un grado similar de oportunidades y
ventajas, debido a la precariedad de los empleos formales disponibles (idem). Para
trabajadores con formacion relativamente homogénea, los elementos que fundamentan
esta eleccion podrian observarse més alla del ingreso y la estabilidad.

Los estudios cuantitativos sobre el tema coinciden en que al elegir, los

trabajadores calculan mayores beneficios futuros, una mayor calidad del empleo o bien,

mercado” que ha criticado Alejandro Portes. Por ultimo, la escuela Parasitaria insiste en que la
informalidad representa una ventaja desleal por el bajo costo de operacién que implica la ilegalidad en este
segmento de la economia.

® Esta misma discusion es retomada por Maloney 1999a, Huesca 2009, y Portes 1995.

® El escape es retomado de una propuesta de Albert O. Hirschman (1983), donde las familias y las
empresas eligen un grado de acercamiento con las relaciones formales e institucionales hasta donde les sea
benéfico.

" Que aqui simplificaremos como Atencién Medica y Sistemas de Prevision para el Retiro.
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mayor estabilidad. Asi entendido, la preferencia por la informalidad sopesa el ingreso
presente y futuro de un empleo con respecto a los beneficios de la seguridad social
(intrinseca al empleo formal).? No obstante W. Maloney y otros afirman que la
informalidad por exclusion en diversos ambitos es cada vez mas absorbente, concluyen
que la presencia de quienes optan voluntariamente por la desincorporacién de la esfera
formal es creciente y persistente. Mé&s aln, es prociclica (Maloney 1999a, Ibarlucea
2003 y Huesca 2009). °

Al escapar de la formalidad, estos trabajadores buscan satisfacer requerimientos
de ingreso, o buscan mayor estabilidad laboral (Huesca 2009; Maloney 1999a y 2008).
Pero no hay que perder de vista que este escape de la formalidad propone que los
trabajadores eligen en medio de un prolongado escenario de precariedad laboral. Es
decir, optan por el empleo mas deseable en un contexto en el que la estructura
econdmica restringe el acceso a los puestos de trabajo para un amplio sector de
poblacion, marcado por la exclusion en diversos sentidos. Se ha documentado
ampliamente que la insercion y las trayectorias laborales son reflejo de ambos procesos:
eleccion y constrefiimiento estructural. Los individuos eligen opciones en diferentes
momentos de su trayectoria, segin sus oportunidades y sus experiencias (Cueva, 1999;
Casal, Garcia, et al., 2006).

Las caracteristicas del primer empleo son decisivas para la trayectoria laboral de
un individuo, y las experiencias del trabajador en el mercado laboral influyen en la

formacion de preferencias de empleo. La experiencia de un trabajador, por tanto, es un

8 Veremos adelante que, el calculo de beneficios futuros en la Teoria amplia de la eleccién racional no
considera como inconsistencias temporales las elecciones basadas en errores de prediccion en la tasa de
descuento futuro. Se basa en la existencia de descuentos hiperbolicos, que necesariamente cambian con el
tiempo; y por tanto obligan la adaptacion de preferencias. Cuando estas preferencias cambian, los
aparentes errores de prediccion, se presentan como un necesario ajuste de las preferencias por tasas de
descuento hiperbdlicas. La discusién sobre el tema se encuentra en el Anexo 8, al final del documento.

% Estos estudios, basados en analisis de panel, proponen que en mercados integrados (no segmentados por
barreras a la movilidad) un diferencial salarial de al menos 20% incentivaria al trabajador a cambiar por
un empleo formal (Maloney, 1999b). Maloney (2007) discute que alrededor del 40% de trabajadores los
informales encuestados en Colombia, Brasil y México, responden que no tomarian un empleo formal
similar al que tienen actualmente en la informalidad. Otro indicio lo propone Huesca, quien calcula que el
primer empleo del 17% de trabajadores calificados (quienes tendrian oportunidad de insertarse a la
formalidad), aproximadamente, ha sido informal entre 1992 y 2002.
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proceso de aprendizaje en el que adapta sus objetivos y su proyecto de vida™ a las
condiciones bajo las cuales trabaja y socializa (Ibarlucea, 2003; Kessler, 2003). Cuando
esta asignacion responde a una inconsistencia entre las elecciones y las oportunidades
concretas de empleo, se modificaran las expectativas de este trabajador sobre las
oportunidades futuras de empleo.

Por tanto, las elecciones se basan en las preferencias del trabajador y se
encuadran en constrefiimientos estructurales. Las preferencias estan también sujetas a las
expectativas y, por consecuencia, estan relacionadas con las oportunidades percibidas de
empleo (lo que se cree posible). Es decir, cuando la estructura econdémica se torna méas
excluyente, la percepcion de oportunidades cambia por consecuencia. De esta manera, es
posible plantear que el proceso de precarizacion laboral** que se ha profundizado en
México durante las ultimas tres décadas ha podido modificar las expectativas de
movilidad que suponen las elecciones laborales.

Asi, solo podra afirmarse la existencia de un escape (voluntario y racionalmente
consistente) si se puede decir que estos trabajadores han podido proyectar y planificar su
salida de la formalidad, en funcion de los atributos del empleo que ellos prefieren, fuera
del margen de las restricciones estructurales. Concretamente, las restricciones
estructurales al proceso de eleccion se expresarian en la percepcion de oportunidades de
empleo. Para este fin, no s6lo es necesario que el trabajador prefiera la informalidad,
también debe percibir oportunidades de empleo a lo largo de su experiencia. De lo

contrario, su eleccion estara basada en una adaptacion de expectativas.
1.3 Planteamiento del problema de investigacion

Hasta el momento los estudios sobre elecciones laborales en trabajadores informales

corroboran una suerte de salario diferencial respecto de la formalidad. Reflejando

19°E| Proyecto de vida, en el sentido de Schiitz, distingue entre lo posible y la fantasia con base en la
experiencia de vida de un individuo. Por conveniencia para este trabajo, no profundizaremos en esta
esfera, la identificacion de estas percepciones para jovenes mexicanos que cursan el bachillerato, se puede
encontrar en Miller Flores, 2002.

1 Una dimensién de la precarizacion laboral se expresa pérdida de la seguridad en la continuidad del
empleo, derivada de los procesos de flexibilizacién laboral que se han seguido a partir del ajuste y cambio
estructural de las Gltimas dos décadas. Ver Minor Mora Salas (2005).
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diferencias en la productividad y segmentacion entre el mercado de trabajo formal e
informal para algunos sectores de produccion; acotando asi el margen de eleccion entre
ambas esferas laborales (Maloney, 1999). El campo de eleccion posible es el de empleos
con salarios y productividad relativamente homogéneos.

Sabemos que la estabilidad de permanencia es una fuente de satisfaccion laboral
(Cornelissen, 2009). Podria suponerse que el empleo formal ofrece mayor estabilidad
como fuente de satisfaccion laboral. Lo que no se conoce con certeza es: ¢cual es el
grado de satisfaccion laboral entre las esferas de trabajo formal e informal? ;Cuél es la
percepcion de oportunidades de empleo de un trabajador informal cuando ha elegido

apartarse voluntariamente de los esquemas de seguridad social?'?

Tampoco se conoce
¢como se transforman estas percepciones de acuerdo con su experiencia en el mercado
laboral?

En un contexto de profunda precarizacion laboral, en el que se difuminan las
fronteras que dividen al trabajo formal y al informal (Jittig y De la Iglesia, op. cit.), y el
abanico de oportunidades de empleo se encuentra limitado, cabe cuestionar si un
trabajador en condiciones favorables para acceder a un empleo formal sopesa los
ingresos presentes y futuros, a cambio de seguridad social. En este panorama alguno de
estos elementos podria serle indiferente a los individuos.

Entender el escape de la formalidad como una eleccion consciente y consistente
con las preferencias del trabajador, supone una eleccion racional y calculada de los
individuos frente a sus posibilidades; presume informacion completa entre estos
individuos y asume mecanismos efectivos de coincidencia entre objetivos y preferencias,
segun los medios que se tiene al alcance. Al considerar esta accion en el contexto de un
avanzado proceso de precarizacion laboral queda en entredicho en qué medida tienen
estos trabajadores la libertad de elegir un empleo. Emerge la posibilidad de que
circunstancias particulares hayan orillado a este grupo de trabajadores a insertarse, 0 a

continuar en la informalidad, haciendo de la eleccion una accién aparente. Bajo este

12 Definiremos aqui Seguridad social como el acceso servicios de salud y esquemas de prevision para el
retiro. Esta delimitacion es la que han utilizado los estudios cuantitativos sobre las decisiones laborales en
un marco de informalidad: Huesca 2009 y Maloney 2009b.
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mismo marco, la eleccion autonoma y voluntaria de un empleo informal supone la
posibilidad de permanecer u optar por un empleo en la formalidad al menos tan bueno
como el que se ha elegido. Cabe también la posibilidad de que la permanencia en la
formalidad se deba a circunstancias particulares y no a la percepcion de mejores
oportunidades, cuestionando si la formalidad continda representando una eleccion de
estabilidad deseable. El contraste de los esquemas de eleccion entre ambas esferas de
trabajo podria ampliar esta discusion.

Con ello adquiere relevancia cuestionar si no son los trabajadores que eligen la
informalidad aquellos que han asimilado la falta de oportunidades y, por tanto, hacen del
autoempleo por escape una eleccion aparente para reducir la frustracion entre sus
expectativas y los constrefiimientos estructurales. Esto es, una eleccion voluntaria dentro
de procesos estructurales restrictivos.

Por esta razon, la pregunta de investigacion que guiara esta tesis es:

¢Cudles son los esquemas de eleccion y bajo qué condiciones opta un

trabajador, con oportunidades reales de insercion, por escapar del mercado de

trabajo de la economia formal y estructurada?
Hipotesis
El escape de la formalidad bajo condiciones de precarizacion laboral y de exclusién
social no implica una preferencia estricta por la informalidad, sino un proceso de
adaptacion de preferencias y expectativas. Ya que las preferencias laborales estan
relacionadas con la percepcién de oportunidades del trabajador, en funcion de su
experiencia y de su posicion social. El escape hacia la informalidad bajo estas

condiciones se presenta como una eleccion aparente.

Existen 4 puntos de discusion que complementan y enriqueceran los resultados
de esta investigacion:
a) ¢Cudles son las condiciones y los atributos que percibe viables un trabajador que opta
voluntariamente por un empleo sin esquemas para el retiro ni prestaciones médicas?
b) ¢Bajo qué tipo de esquemas se forman sus preferencias laborales: una planificacion

calculada o una adaptacion inconsciente?
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c) ¢Cudles son las ventajas esperadas de un empleo? ;Qué condiciones distinguen la
eleccion de un empleo formal y de uno informal?
d) ¢Por cuales motivos cambiaria un trabajador de esfera laboral?

Si bien, sabemos que el ingreso esperado y las condiciones cualitativas del
empleo si influyen en la eleccion de un empleo informal, suponemos que existe un
proceso de aprendizaje y ajuste de valores a lo largo de la experiencia de un trabajador,
sea formal o informal, en el que incorpora un vector de atributos preferidos del empleo,
en funcion de su trayectoria y de su ocupacion actual.

Esto sera verdadero si las preferencias de los trabajadores estdn directamente
relacionadas con su experiencia personal y con su percepcion de las oportunidades. Esta
percepcion ademas, esta influida por un proceso de socializacion y por la cobertura
alternativa de necesidades basicas, como ingresos y seguridad social por fuentes no
relacionadas directamente con el empleo, que compensan la falta de prestaciones
laborales, y permiten la inclinacién por elegir un empleo formal precario o uno informal
de manera voluntaria.

Las ventajas que espera el trabajador de un empleo informal pueden ser
estratégicas o adaptativas. No obstante el argumento central de este estudio busca
explorar el proceso de escape de la formalidad, lo mismo puede encontrarse en los
esquemas que motivan la insercion y permanencia de la esfera formal. Es decir, la
eleccion del empleo informal y del formal, pueden partir de decisiones autonomas o de
una adaptacion a la falta de oportunidades. De acuerdo con la evidencia encontrada, se
mostrara el grado en que coinciden las preferencias con las condiciones, y el grado de

satisfaccion consecuente.
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Capitulo 2. La Teoria de la Eleccion Laboral. Racionalidad y
adaptacion de preferencias

2.1 ;Cémo se elige empleo? Discusion de conceptos elementales de la
eleccion laboral

Como se dijo antes, la eleccion de un trabajo supone una eleccion racional. Esta se basa
en una ordenacion de preferencias que prioriza las opciones disponibles para satisfacer
un fin especifico. En su esquema mas elemental, la Eleccion Laboral considera la
decision de trabajar més o trabajar menos, intercambiando tiempo de trabajo por tiempo
de ocio. La preferencia entre ambos depende del nivel de riqueza®® y del costo en
oportunidades de ingreso para cada combinacion elegida.

La posicién en la familia permite al trabajador elegir més trabajo o més ocio.'* El
grado de participaciéon laboral depende del salario potencial con que cada miembro
pueda contribuir al gasto familiar'® (Hernandez Laos y Llamas Huitrén, 2006: 65 - 79).

Ademas del ocio, las condiciones laborales tienen gran peso respecto del salario.
El salario extra que se paga para atraer trabajadores debido a condiciones no deseables
de un empleo se llama diferencia salarial compensatoria (Ehrenberg, 1996). Los
atributos deseables de un empleo se definen en un vector complejo ordenado por el
esquema de preferencias de cada individuo, y se busca una diferencia salarial de

equilibrio'®. Por ejemplo, la diferencia salarial que incentivaria a un autoempleado

* Pues la riqueza influye en el nivel de ingresos que las preferencias determinen suficientes y
satisfactorios.

4 Al dividir a los miembros de un hogar en principales y secundarios, donde el ingreso de los primeros es
el sostén basico del gasto familiar, el conjunto de horas trabajadas por hogar determina la oferta de trabajo
de los miembros secundarios. Desde la perspectiva de la economia laboral que esta detrds de esta
afirmacion, estos rubros se traducen en el nivel de riqueza, y el costo de oportunidad que son evaluados
por el trabajador para participar. Ver Ehrenberg, Ronald y Robert S. Smith (1996: 180 — 208).

> También depende del ingreso no laboral que perciban del hogar, de las condiciones del mercado de
trabajo (disponibilidad de empleos) y de caracteristicas personales como la educacion y la edad, que
determinan su acceso a oportunidades de empleo. Al intercambiar el ocio y la canasta de bienes que puede
comprar el salario percibido por la familia en conjunto, se dice que se maximiza el consumo en el ciclo de
vida del hogar

16 |a representacion grafica de esta eleccion es una curva de indiferencia de forma convexa. Entre las
propiedades de esta forma geométrica resalta que, entre mas cantidad hay de un bien (en cada eje) con
respecto de otro, el mas escaso sera valorado mas que proporcionalmente. Esta propiedad permite sustituir
el ocio por otros elementos, tal como las ventajas y desventajas de distintos empleos contra la

15




informal a cambiar por un empleo formal, en mercados integrados (no segmentados por
barreras a la movilidad), exigiria un ingreso al menos 20% mayor al que percibe
actualmente (Maloney, 1999b).

Los atributos positivos de un empleo pueden partir de: percepciones
instrumentales (ventajas objetivas y estratégicas), como el ingreso, o percepciones
expresivas (atributos evaluados subjetivamente), como las metas de crecimiento
profesional (McGuire 2007). Las experiencias que incrementan el bienestar subjetivo
son llamadas valores estimulantes, tal como la estabilidad, la autonomia y la creatividad.
Estos valores se distinguen por ser de dificil acceso y se muestran en diferentes atributos
del referente formal, como del informal (Stutzer y Frey, 2006).

Segun los estudios de satisfaccion laboral (Cornelissen, 2009; Stutzer y Frey,
2006) e informes sobre el trabajo informal (Maloney, 2007), los atributos cominmente
preferidos del empleo formal son la posesion de un contrato; la adscripcion a servicios
de atencién médica y sistemas de prevision para el retiro,'” el respeto de ciertos
derechos laborales expresado en prestaciones como vacaciones pagadas y aguinaldo, la
seguridad de permanencia y la aplicacion de habilidades formalmente acreditadas (por
un titulo o diploma) que, legitimadas en el mercado laboral incrementan las
oportunidades de obtener un empleo formal.

Por el anverso de la definicion, los atributos preferidos por el trabajador
inclinado al autoempleo (informal)*® son: un mayor grado de autonomia, el contacto
interpersonal y el control del rango de ingresos (Cornelissen, 2009).

Si bien, cualquiera de estas caracteristicas entre el trabajo asalariado formal y el
autoempleo informal, pueden presentarse en la contraparte correspondiente, estas

definiciones documentan los rasgos mas comunes en cada una de estas esferas.

remuneracion que ofrecen. También se puede evaluar algin especifico del empleo frente al salario. Entre
mas apreciada es esta cualidad, menor salario podra aceptarse, y a esto se le llama salario hedoénico. El
salario heddnico puede satisfacer medios subjetivamente valorados, o la conveniencia de propiedades
como la flexibilidad de horario segin los roles familiares (Ehrenberg, 1996: 220).

17 Utilizando los criterios de Huesca (2009) y Maloney (1999b)

8 Quien representa aquellos individuos que escapan de las rigideces del mercado (De Soto, 1989;
Maloney, 2007)
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2.2 ;Como se forman las preferencias (laborales)?

La dilucion del referente formal como empleo deseable, en un contexto de precariedad
laboral, tiene efectos en el orden de preferencias laborales™. La prioridad dada a cada
uno de estos atributos depende de un conjunto de circunstancias que determinan el orden
de preferencias de un individuo. Influyen la educacién®, la posicién social o la edad.
Con gran relevancia, las condiciones de clase y socializacion basica definen lo que estos
sujetos esperan de sus elecciones (Cueva, 1999; Cassal, et al., 2006).

La posicion social y la socializacion desprendida de la experiencia en el mercado
de trabajo, definen las expectativas y la percepcion de oportunidades (o percepcién de
medios para lograr los objetivos). La adquisicidén de gustos, objetivos y expectativas, a
partir de la socializacion plantea la incorporacion de normas sociales como un sutil
proceso de aprendizaje en el que también participan las emociones (Elster, 1993); la
adquisicion de estas normas también define los deseos y los limites de las aspiraciones y,
por ende, de las elecciones (Bourdieu, 2003).

En resumen, los trabajadores eligen empleo a partir de percepciones
instrumentales, determinadas por su posicidn social y sus condiciones materiales, y a
partir de percepciones expresivas que se adquieren con la experiencia en el mercado de
trabajo. Asi, encontramos determinantes concretos de las preferencias, pero no podemos

considerar el orden de preferencias como un vector estatico y dado.

2.3 Las preferencias en el tiempo: ;inconsistencia o errores de
prediccion?

Segun la Teoria de la Eleccion Racional (TER), frente a contextos distintos la conducta
electiva varia previsiblemente, puesto que las acciones responden a variaciones en las

oportunidades consistentes con una estructura de preferencias preestablecida.

9 Las dimensiones que incluiremos para definir esta precariedad son las propuestas por Mora Salas y
Pérez Sainz (2004), porque facilitan su operacionalizacién, son: 1) la desregulacion laboral (que facilita la
contratacion y los despidos); 2) la reestructuracion productiva (expresada como flexibilidad); y 3) la
pérdida de capacidad de accion de los sindicatos (que implica una posicion menor en la negociacion de
derechos). Nos interesan las primeras dos, porque ayudan a distinguir como se difuminan uno y otro
campo laboral, entre la economia estructurada y la economia informal.

20 E| grado de educacién, por ejemplo, influye en la satisfaccion del nivel de ingreso de los trabajadores
(Clark y Oswald, 1994).
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Considerando que la trayectoria laboral de un individuo es un segmento de su itinerario
biografico a lo largo del cual las preferencias pueden cambiar, una variacion de las
circunstancias presiona los esquemas de eleccion. Actda combinando el contexto social
con el desarrollo individual (biografico) del actor, compuesto por determinantes
estructurales, oportunidades y decisiones individuales (Cassal, Garcia, et al., op. cit).

Si la formacién de preferencias mantiene un proceso continuo a lo largo de este
itinerario, la intertemporalidad de las preferencias puede mostrar inconsistencias entre
decisiones anteriormente tomadas y preferencias actuales, pero no inconsistencias
internas.*

La inconsistencia entre decisiones y medios disponibles, puede atribuirse a una
racionalidad limitada por informacién incompleta.?? Otra visién, asumiendo que los
individuos se equivocan, objeta que la consistencia interna prevalece incluso si la
informacion es incompleta. Con base en la distincién entre Utilidad Esperada® y
Utilidad Experimentada, un error de prediccion®® en la satisfaccién futura puede
significar una utilidad experimentada (posterior) menor que la esperada (Stutzer y Frey,
opus cit.). Los errores de prediccidn se deben a una subestimacion de la intensidad y de
la duracion con que impactara una experiencia en el bienestar de una persona.

No obstante estos errores de prediccion conceden un caracter racional a las
inconsistencias temporales, mantienen las preferencias son estaticas. Es decir, suponen

las preferencias dadas al elegir en un momento cualquiera. Para poder decidir, el actor

! La consistencia interna exige que, para mostrarse racionales, las preferencias deben cumplir tres
propiedades: 1) deben ser asimétricas, para que las personas puedan comparar al menos dos opciones
cualesquiera que sean; 2) deben ser completas, de manera que una persona pueda comparar valores entre
si, de acuerdo con sus propiedades; y 3) las preferencias deben ser transitivas, para ser coherentes. Si se
prefiere A en lugar de B, y se prefiere B en lugar de C, entonces se debe preferir A en lugar de C también.
Cubiertas estas propiedades, solo la consideracién estatica de las preferencias lleva a la conclusion de que
toda inconsistencia entre la accién y los deseos se debe a una racionalidad imperfecta.

22 Por ejemplo, en un estudio sobre vendedores ambulantes en la ciudad de México, Zaremberg y Temkin
(2004) argumentan que la precariedad limita la racionalidad al restringe la capacidad de conocer opciones
y cefiir la informacion al alcance.

% La utilidad esperada es una evaluacion de los beneficios o ventajas esperadas descontando los costos u
oportunidades cedidas a cambio de elegir una opcion.

24 Una prediccion en el sentido del calculo racional que hace un agente del impacto que tendran sus
acciones y decisiones sobre su utilidad esperada.
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debe estar consciente de sus propios deseos y conocer las oportunidades al alcance para
satisfacerlos. Considerando que lo deseable se transforma simultaneamente con la
percepcion de un conjunto posible, la explicacidn basica de las decisiones se encuentra
en lo que la gente quiere hacer, y en lo que cree que puede hacer. (Elster, 1993).

De acuerdo con la Teoria Amplia de la Eleccidon Racional (TAER), las elecciones
si estan definidas por las preferencias del individuo, pero estas preferencias se basan en
los deseos del actor y en las creencias de lo que es posible hacer, dentro de una sucesion
continua de experiencias. Asi, la formacion de las preferencias mantiene un proceso
continuo a lo largo del ciclo de vida de las personas.

Las preferencias se desprenden de los deseos del individuo, o bien: los deseos se
expresan en una estructura de preferencias determinada. Por otro lado, se requiere una
explicacion (o una creencia) gque relacione causalmente estados anteriores con estados
posteriores en torno a las oportunidades de consumar esos deseos. Como las creencias
pueden ser erradas, las decisiones basadas en estas creencias no dejan de ser racionales y
consistentes; y tal vez, también deseables. De manera que, “no sélo es humano errar,
sino que también se puede ser racional [...] si todas las pruebas sefialan en la direccion
errada” (1bid.: 33). Con ello se abre una senda que permite al individuo decidir con base
en lo que cree que es posible alcanzar, y no en los medios que realmente tiene al alcance,
sin dejar de ser racional.

Aqui la estructura de preferencias mantiene una redefinicion continua con los
medios que el individuo cree posibles, sin suponer informacion completa (Elster, 2002).
Esto da un mayor margen de libertad para el analisis de las elecciones de empleo en un
contexto donde las oportunidades se han difuminado. En el siguiente apartado

profundizaremos al respecto.

2.4 Esquema de adaptacion de preferencias en la Teoria Amplia de la
Eleccion Racional (TAER)

El cambio de las preferencias que contempla la TAER facilita la identificacion de
tensiones de la agencia del trabajador con la estructura econdémica y las desigualdades
sociales. Suponer una participacién auténoma del actor frente al mercado laboral implica

enfrentar, sin distinciones, las voluntades individuales con un proceso estructural

19




imparable, como la precarizacion laboral. Tal como asume la hipdtesis de esta
investigacion, las elecciones bajo este esquema mdvil de preferencias develan una
agencia atenuada del individuo que, mas alla de optar por la salida silenciosa, elige para
reducir la frustracion, modificando las expectativas, las preferencias y los esquemas de
satisfaccion.

En los apartados anteriores se especificaron los componentes posibles de un
orden de preferencias de la satisfaccion laboral, y se explico la conveniencia de un
esquema de preferencias cambiantes. Aqui seran presentados sintéticamente los posibles
mecanismos de cambio en las preferencias, pero podra encontrarse un recorrido mas
profundo en el apartado sobre las preferencias adaptativas en el anexo 8 al final del

documento.

2.4.1 Cambio en las preferencias

El esquema de la racionalidad amplia considera que las expectativas de éxito son

formadas a partir de la experiencia. Cuando la experiencia muestra disonancias entre lo

que se quiere y lo que se puede hacer, el cambio de preferencias funge como pivote para
reducir la frustracion. La TAER plantea que la experiencia afecta los esquemas de
eleccion filtrando del conjunto de acciones posibles las restricciones percibidas, hasta

definir subjetivamente el conjunto de oportunidades que se crean viables (Elster, 1993).

Siguiendo este esquema dindmico, las elecciones laborales estdn adaptadas a las

circunstancias, ajustando las preferencias en un proceso continuo de restructuracion

conforme logros y fracasos (experiencia).

Los caminos que puede seguir este ajuste se pueden resumir en lo que sigue:

e Se puede identificar una formacion de preferencias adaptativas, explicada como la
estrategia de las uvas verdes.® En ella, las preferencias se adaptan a las
circunstancias. Cuando el cambio de preferencias denota un ajuste en las
expectativas del actor, transformando los deseos, -circunstancialmente, en

conformidad con lo que cree que puede hacer.

% Esta toma nombre de una fabula de La Fontaine, en la que una zorra al no poder alcanzar un racimo de
uvas, las desprecia alegando que, de cualquier forma estaban verdes. En esencia, un proceso de
degradacion de las expectativas.
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e EIl mecanismo opuesto a las uvas son las preferencias contra-adaptativas, que hacen
de la necesidad una virtud. Aqui los deseos se inclinan por lo que estd fuera del
conjunto viable®®. La distincién entre ambas se explica por un conformismo de los
deseos para el primer caso; y la conformidad y énfasis de los impulsos en el segundo
(Elster, 1988).

e Por ultimo, la planificacion del caracter es un mecanismo en el que se busca elevar
el espectro de lo que es posible, buscando superar la disonancia inicial, planificando
la manera de modificar las oportunidades.

En este cause, el cambio parte de una tension entre lo que puede hacerse y lo que al

individuo podria gustarle hacer. Las preferencias adaptativas, de manera inconsciente

(no auténoma), expresan la internalizacién de las fricciones en un orden de preferencias

que reduce la frustracion. Las preferencias contra-adaptativas, reducen la frustracion

aceptando un éptimo inalcanzable, que satisface con existir. La planificacion del
caracter, en cambio, es Ilamada por Elster, una estrategia de liberacién, en la que el
individuo planifica los impulsos, guiado por los deseos de alcanzar un objetivo (Elster,

1988).

2.4.2 La indiferencia

Un angulo que no debe escaparse sobre las elecciones, por deméas importante para este
analisis, es la importancia de las preferencias por si. La eleccidn exige una distincién
clara entre las opciones a considerar. La falta de preferencias ilustrada por Buridan®’ (o
las preferencias difusas) significan que, si ninguna opcién es mejor que otra, el que elige

no podréa ponderar lo que més le satisface (Elster, 1993).%8

?® Usando la misma fabula, la zorra desearia con mayor empefio las uvas que no puede alcanzar.

2" La fabula del siglo XV del francés Buridan, dice que un asno tiene dos pacas de heno del mismo
tamafio, de las mismas caracteristicas y a la misma distancia. Como éste no puede distinguir entre ellas, no
tiene ninguna preferencia y muere de hambre al no elegir ninguna (Di Castro, 2002).

% para la sociologfa francesa esto es el interés por formar parte del juego, que implica tomar los riesgos y
costos de jugarlo. De otro modo, la persona no tendra ningun interés por jugar si: “no ve a qué juegan y le
da lo mismo, como en el asno de Buridan” (Bourdieu, 2002: 54) y, por tanto, sin tener preferencias por el
asunto. El sentido de la illusio, como el hecho de conocer las reglas del juego y ver la importancia de
jugar, significa estar inmerso en el espacio social que implica ciertas oportunidades. Si estas ventajas no
son percibidas, la indiferencia por jugar denota un grado de exclusion.
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La dilucidn de diferencias entre el referente formal e informal de un empleo, bajo
un prolongado periodo de precarizacion laboral (Mora Salas y Pérez Sainz, 2004), se
mostraria en una indiferencia entre esferas laborales. Elegir entre un empleo formal y
uno informal, implica conocer las ventajas que ofrece cada opcion, y reconocer los
costos de oportunidad que acompafian a cada decision. Esta indiferencia expresaria la
ausencia de una eleccion consciente (voluntaria) entre las opciones, permitiendo

cuestionar el escape en el grupo de trabajadores estudiado.

2.5 Marco de analisis para las preferencias laborales

En lo que sigue, se construye un bloque sintético que facilitara la observacion de
diferentes esquemas de eleccién para esta investigacion. No sobra recordar que el
argumento que guia esta investigacion, cuestiona la eleccion plena de un escape de la
formalidad. Contrastandole con un ajuste de expectativas marcado por la adaptacion de
preferencias, que responde a prolongados periodos de precarizacién laboral y
concentracion de oportunidades de empleo. Se busca conocer si todos aquellos con la
opcion de conseguir una posicion formal, que trabajen sin contrato y sin prestaciones,
claramente prefieren el empleo en que se encuentran.

Se ha planteado que una eleccion voluntaria (autdbnoma) debe mostrar
consistencia entre la percepcion de oportunidades de acceso y los deseos expresados en
un orden de prioridades entre atributos definidos para cada tipo de empleo (formal
asalariado y autoempleo informal). Y tiene como condicién que cada trabajador, se
encuentre en posibilidades de elegir empleo.

Se propone, ademas, que la percepcion de oportunidades es una creencia
subjetiva de lo que el individuo se cree capaz de hacer. Una friccion entre esta creencia 'y
los deseos puede traer cambios conscientes o inconscientes del orden de preferencias. Es
posible identificar este proceso a través de dos comparaciones basicas: 1) el grado de
coincidencia entre las preferencias y las condiciones concretas del empleo; y 2) el grado
de consistencia entre las preferencias y la percepcion de oportunidades de acceso a los
atributos preferidos. Asumiendo un individuo con oportunidades reales de insertarse en
la esfera formal de la economia, los elementos entretejidos para esta empresa llevan a

tres desembocaduras posibles:
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e La primera de ellas seria verificar que efectivamente los trabajadores que han
escapado de la formalidad eligieron empleo de manera autonoma. De manera que

sus preferencias y su percepcion de oportunidades muestren consistencia.

Gréfico 11.1 Diagrama de Clasificacion
+

A. Esquema
Incluyente

E. Expectativas
de movilidad

Formalidad concreta de la ocupacion

Preferencias por la \formalidad

B. Condiciones
de exclusion

C. 1 Eleccion Auténoma
C. 2 Escape aparente

Fuente: Elaboracién propia.

e Otra posibilidad es encontrar que estos trabajadores han elegido empleo con acceso
insuficiente a oportunidades, llevandolos a asimilar las condiciones de exclusion,
como elecciones aparentes. Presentandose bajo dos mecanismos:

o Mostrando inconsistencia entre condiciones observables de trabajo
informales y preferencias por la formalidad, con un grado de exclusion
laboral o formacion de preferencias contra-adaptativas.

o Mostrando compatibilidad entre condiciones de trabajo informales y

preferencias, sin embargo, revelando una percepcién baja de oportunidades
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para obtener los atributos de un empleo formal, en la esfera laboral de

acuerdo con su experiencia. Implicando adaptacion de preferencias.
e Por ultimo, existe la posibilidad de que ain cuando las condiciones y la percepcion
de oportunidades sean consistentes, el orden de preferencias refleje indiferencia entre

los atributos que caracterizan al empleo en las esferas formal e informal.

El diagrama del Grafico 1.1 guia la forma en que se puede evaluar la
coincidencia entre las preferencias laborales y las condiciones de trabajo. El eje vertical
del gréafico representa las condiciones concretas de formalidad del empleo, que pueden
definirse a través de caracteristicas observables. El eje horizontal representa las
preferencias, sin importar si el trabajador goza de ellas o no, o si tiene la oportunidad
objetiva de obtenerlas. De manera que se observa facilmente la coincidencia entre
preferencias y condiciones del empleo.

Considerando la percepcion de oportunidades, y que el referente principal de este
andlisis se origina en la informalidad laboral vista como una dualidad de escape y
exclusién de la formalidad. Se establece el referente de un empleo formal como la esfera
de la cual uno esta excluido; o bien, de la cual uno esta incluido y se escapa. Bajo esta
vision, las posibilidades de analisis dependen del grado de coincidencia entre:

a) Condiciones formales y preferencias por la formalidad, que referiremos como
Esquema incluyente. Donde el referente formal se refleja en el empleo, elegido
acorde con las preferencias. O bien, un empleo preferido por la experiencia.

b) Condiciones informales y preferencias por la formalidad, que reflejaria una
Condicién de exclusion o Preferencias Contra-adaptativas. La exclusion, quedaria
expresada en la bdsqueda de insercion a la esfera laboral, si asumimos que las
preferencias no han cambiado. Otra posibilidad de exclusién, es el reconocimiento
de oportunidades reducidas de insercion que prefieren lo que no esta al alcance, por
contra- adaptacion.

c) Condiciones informales y preferencias por la informalidad, que mostraria una
Eleccion voluntaria (c1). Abriendo la posibilidad de un Escape aparente (c2), que

seria revelado si la percepcion de oportunidades es baja. Y es esta Ultima, la Gnica
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d)

diferencia prevista entre a) y ¢). Una baja percepcion de oportunidades de acceso a
atributos del empleo formal en c), explicaria preferencias por la informalidad
satisfechas bajo condiciones de tension. Sugiriendo ajustes a favor de la esfera
laboral de ese individuo. En a), una coincidencia entre condiciones y preferencias,
con baja percepcion de oportunidades implicaria un proceso dificil de insercién, al
referente ideal (en este caso, el empleo formal); tal vez, experiencia de trabajo tocada
por empleos precarios. En todo caso, manteniendo en el analisis todavia el referente
formal como esfera deseable, podria especularse que esta diferencia radicaria en la
posibilidad de preferencias contra-adaptativas y planificacion posterior.

El punto central en el eje horizontal (de las preferencias) y a todo lo largo del
vertical que le atraviesa, mostraria un esquema difuso de preferencias, por lo que nos
referiremos a éste como Indiferencia. Que es reflejo de un desinterés por los
atributos del empleo. Suponiendo dilucion entre las fronteras del empleo formal y
del informal.

Y, un caso que puede ser central para discusiones posteriores, que muestra
condiciones formales y preferencias por la informalidad. Ello representaria la
existencia de un grupo de trabajadores que, en algin momento de su trayectoria,
emprenderan la huida de la formalidad siguiendo una I6gica acumulativa o buscando
valores estimulantes distintos a los que les reporta un empleo formal. Nos
referiremos a este cuadrante como Expectativas de movilidad; que bien puede
mostrarse como un caso de preferencias contra-adaptativas. Veremos las
condiciones que distinguen a este grupo, para ampliar y complementar la discusion

sobre los otros cuadrantes.

Una vez definidos estos puntos, una baja percepcion de oportunidades de acceso al

empleo mostraria para el punto a) un esquema de planificacion del caracter; para el

punto b) confirmaria la condicién de exclusion, y un esquema de preferencias contra-

adaptativas; para el punto c), un esquema de preferencias adaptativas y, por lo tanto, un

escape aparente.
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Si, de acuerdo con su experiencia o0 sus creencias, un individuo cree que podra
acceder al tipo de empleo que desea, se encontraria con una alta percepcion de
oportunidades en el cuadrante a), y confirmaria una condicion incluyente para el
individuo; en el punto b) confirmaria la condicion de exclusién, no obstante, desecharia
la existencia de un esquema de preferencias contra-adaptativas; y para el punto c)
confirmaria la existencia de informalidad por escape, bajo elecciones autdnomas.

Por si misma, la clasificacion por cuadrantes no implica cambio. Solo
coincidencias y disparidades entre las condiciones actuales de trabajo y las preferencias.
Lo que refleja el cambio sera la identificacion de condiciones laborales anteriores, el
registro de la edad y los afios de experiencia del trabajador, asi como la satisfaccion y la
percepcion de oportunidades de empleo que, como fue definido, se basa en la
experiencia de cada individuo en el mercado de trabajo; por tanto, en un elemento que
condensa el tiempo de experiencia en actitudes actuales.

Debe aclararse que, de la misma manera en que la posicion familiar influye en el
grado de satisfaccion del salario, una posicion dependiente (no ser jefe de familia)
previene al individuo de una baja percepcién de oportunidades. Pero el destino del gasto
y relevancia del ingreso salarial para sostén de la familia, son también indicadores del
margen de libertad para elegir. Lo mismo ocurriria bajo esquemas de cobertura
alternativa de servicios de seguridad social, por ejemplo debido a vinculos familiares.
Por tanto, sera importante conocer si estos trabajadores valoran en la estabilidad y la
permanencia del empleo como parte de sus actividades o bien, ven compensada esta

ausencia por otros rasgos como la flexibilidad y la autonomia.
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Capitulo 3. Estrategia de analisis y registro metodologico

En este capitulo se describen las propiedades de la unidad de andlisis y variables
utilizadas para esta investigacion, asi como la estrategia que guia la recoleccion y
analisis de datos, en el marco de una informalidad por escape. Se hara explicita la
construccion, la relacién y la importancia de variables que reflejen el cambio de
preferencias, tal como la edad, los afios de insercién y tipo de experiencia laboral, y la
percepcion de oportunidades. Seran desarrollados los criterios de seleccion y anélisis de
los datos. Se describe brevemente cuales fueron las dificultades en el proceso de

recoleccion de informacion, y ampliamente en un apartado anexo al final del documento.

3.1 Trabajadores Informales calificados
Se ha juzgado pertinente abordar los procesos de eleccién laboral bajo la perspectiva
dicotomica de escape y exclusion de la formalidad (Maloney, et al., 2007). Son
estudiadas aqui, con mayor interés, las elecciones de trabajadores ocupados entre la
formalidad y la informalidad, que aparentemente han elegido su posicion laboral. Se
estudiaron los resultados del contraste que permite el esquema de cuadrantes
condiciones—preferencias por esfera de ocupacion. Esta investigacion considera
informales a los trabajadores que expresan contar con un empleo sin un contrato
escrito®® y sin servicio de atencién médica o pensién como prestaciones laborales.
Utilizando el criterio utilizado por estudios sobre eleccion laboral y segmentacién de
mercados laborales en México (Huesca, 2009; Maloney, 1999 y 2007), se entiende como
prestacion Unicamente la adscripcion a sistemas de prevision para el retiro y servicios de
atencion médica derivados del trabajo. Esta definicién abarca tanto a autoempleados
como a trabajadores asalariados informales.

Tal como se definieron las condiciones para identificar la informalidad por
escape, la unidad de analisis se centra en un segmento especifico de trabajadores con

amplias oportunidades de insercion laboral en la esfera formal de la produccion. Esto

2 Por razones practicas se omite en esta definicion la distincion entre la ausencia de contrato escrito y el
reporte de un contrato verbal con el empleador (Rojas y Salas, 2008). Con el objetivo de hacer mas
manejable el andlisis se considerara desde un inicio el respaldo de un contrato verbal como ausencia de
contrato. Omitiendo la discusidn que respalda los derechos generados por un acuerdo verbal.
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nos permitird asumir que, bajo condiciones normales, aquellos trabajadores de este
segmento, que laboren en condiciones informales, tienen alta probabilidad de haber
optado voluntariamente por un empleo informal. En el primer capitulo de este
documento, se expuso que la magnitud de insercién en el mercado formal de los
trabajadores con formacion profesional técnica de nivel medio superior presenta
oportunidades razonables de insercion en el campo formal y estructurado de la
economia.

El Colegio Nacional de Educacion Profesional Técnica (Conalep) es una de las
instituciones de formacion técnica de nivel medio superior con mayor presencia en
Meéxico. Los planes de estudio de esta institucion son estructurados y actualizados en
funcién de los requerimientos de empleo, en colaboracion con las empresas del ramo
para el cual capacitan (Cueva, 1999). Segun datos disponibles en la encuesta transversal
sobre egresados de Conalep, que ha facilitado la misma FLACSO, por conducto de la
Mtra. Giovanna Valenti, tan solo el 10% de egresados de este segmento de trabajadores
labora sin contrato y sin prestaciones.*® Al profundizar el estudio sobre los egresados de
Conalep y su relacion con la institucion, fue documentado que su proceso de formacién
profesional se basa en la adquisicién de competencias para el empleo y que cada plantel
tiene un area de vinculacion que busca insertar a sus egresados en posiciones laborales
formales y con prestaciones.®

Con base en la informacién disponible, y por las caracteristicas de su formacién,
se ha considerado los egresados de Conalep que es razonablemente posible encontrar
que aquellos egresados de Conalep que laboren informalmente, lo hagan por eleccion
voluntaria. Y cumplen el criterio de ser uno de los segmentos con mayores posibilidades

de insercion en el mercado formal de trabajo. Bajo este criterio, la poblacion ocupada en

%0 E| andlisis de la Encuesta sobre Trayectorias Laborales de egresados de Conalep, de que dispone la
FLACSO, facilitados por la Mtra. Giovanna Valenti, fortalece esta afirmacion. Este andlisis revela que
arriba el 60% de estos jovenes laboran en un puesto de caréacter formal, el 30% se encuentran desocupados
y poco menos del 10% trabajan informalmente.

3! Datos obtenidos por entrevistas realizadas para esta investigacion con el Ing. Enrique Brito, Lic.
Georgina Gallardo del Plantel Conalep lztapalapa Il, y la C.P. Irma Martinez del Plantel Conalep
Coyoacan. Todos ellos funcionarios encargados del Area de Vinculacion y Bolsa de Trabajo de su
respectivo plantel.
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actividades informales con esta formacion, serd aqui considerada como un grupo que
manifiesta intensamente el fenémeno en cuestién®”. De acuerdo con la definicién del
escape, las actividades informales

Por las relaciones economicas y contractuales que implica, la categoria del
trabajo informal es distinguida del trabajo rural, y por tanto cominmente estudiada en
zonas urbanas. La diversidad de procesos sociales y productivos de los conglomerados
urbanos, permite observar diversas variantes de los fendmenos laborales en espacios
(fisicos y sociales) relativamente reducidos. Por conveniencia, la dimension espacial se
ha limitado a la zona metropolitana de la Cd. de México.*

Como veremos adelante, la seleccion de informantes clave, y la recoleccion de
observaciones para la encuesta, se fundament6 en el mismo principio de conveniencia.
Las entrevistas y la encuesta se realizaron entre enero y julio de 2010. La informacion
registrada busca comparar las condiciones de trabajo actual y las preferencias laborales,
frente a la percepcion de oportunidades de empleo formada a lo largo de una trayectoria
laboral. Aldn cuando los cuestionarios y las entrevistas se ubican en un periodo
especifico, de acuerdo con la caracterizacion del tiempo que hace Bechhofer (2000), y
con las categorizaciones que se prevén para este estudio, el fendGmeno representaria una
serie de tiempo “tipo B”, donde un evento precede a otro. Es decir, la percepcion de
oportunidades de empleo, lo mismo que las preferencias, comprenden al menos dos
momentos: la percepcién en un segmento de la trayectoria laboral y el orden de

preferencias actual del trabajador.®*

32'Y sera objeto de un muestreo por intensidad (Patton, 1994: p. 234). Ello permitira delimitar la seleccion
especifica de casos para el analisis sobre las preferencias laborales y percepcion de oportunidades de
empleo.

% En s6lo 3 casos se han considerado observaciones de las zonas urbanas de Xalapa, Acapulco y Culiacan,
contactados via redes sociales electronicas.

3% Sabemos que la memoria de experiencias y emociones, muchas veces esté reconstruida con base en los
valores, en las emociones y en las motivaciones actuales (Scollon, Howard y Caldwell, 2009). Este estudio
considera dos momentos, puesto que, son estas reconstrucciones las que nos permiten conocer si existe un
proceso de reflexion racional o adaptacion de preferencias en las elecciones del grupo estudiado.
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3.2 Estrategias metodologicas

Con el fin de evaluar esquemas de eleccion que combinan deseos, condiciones,
oportunidades y expectativas, se implementd un analisis cuantitativo que evalla el orden
de preferencias y las condiciones laborales de los trabajadores; y un analisis cualitativo
que profundiza la percepcion de oportunidades de acuerdo con la experiencia de los
trabajadores. La informacion cuantitativa se recabd mediante una encuesta sobre
preferencias y condiciones laborales para egresados de Conalep. El analisis cualitativo
fue realizado mediante entrevistas semiestructuradas a 4 trabajadores que reunieron de

manera precisa las condiciones que los definen como informales calificados.

3.2.1 Encuesta
Los datos disponibles se componen de 81 observaciones, divididas en 54% egresados de
Conalep laborando sin contrato escrito y gran parte de ellos sin prestaciones. El resto,
cuenta, al menos, con contrato escrito, y seran considerados como trabajadores formales.
Las encuestas fueron levantas presencialmente, por via telefonica y electronica. Los
detalles de la recoleccion de datos, se encuentran registrados en el apartado anexo
correspondiente, al final del documento. *°

Considerando la disponibilidad de tiempo y recursos, la recoleccion de datos no
se basé en una muestra aleatoria y representativa de egresados de Conalep, sino en una
seleccion de casos intensivos en el fendmeno de estudio, cuyo contacto se logré con base
el directorio de egresados de dos planteles de Conalep al sur y al oriente de la Cd. de
México. Con esta referencia se realizaron poco mas de 900 llamadas para contactar
egresados, entre los meses de enero y julio de 2010. Como resultado, se tiene una

seleccion de datos con egresados ocupados con educacion profesional técnica de nivel

% Una limitacion que debe mencionarse en el proceso de coleccion de datos es el ambiente de
desconfianza que domina actualmente entre la poblacion urbana, puesto que las invitaciones para
responder la encuesta eran consideradas un intento de extorsién, para un porcentaje importante de
egresados contactados.
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medio superior, la mitad de ellos, en empleos informales, y el resto en empleos de
carécter formal.*

La encuesta se disefio de tal forma que permitid evaluar el esquema de eleccion,
para luego enfrentarlo con las condiciones de trabajo del individuo. El cuestionario
integro se presenta en el apartado anexo A2, incluido al final del documento.

Los datos disponibles son agrupados en funcion de las 3 dimensiones que
participan en la eleccién: el orden de preferencias laborales, las condiciones concretas
del empleo y la percepcién de oportunidades de acceso a ciertos atributos.

Asumiendo de inicio una escolaridad homogénea y ventajas de insercion laboral,
ya documentadas, los informantes han tenido la oportunidad de optar por un empleo
formal, y bajo esta consideracion se evalla el orden de sus preferencias respecto de la
formalidad. Se establece luego, un perfil laboral que clasifica cada observacion entre el
trabajo formal y el informal, segun las condiciones reportadas. Para explorar las
expectativas, se mide la intensidad de percepcién de oportunidades mediante la
construccidn de una escala de tipo Likert.

El registro de los datos, sigue la misma pauta. La primera seccién de la encuesta
se divide en dos segmentos. La informacion del primero construye un perfil familiar y
personal del egresado, indagando edad, sexo, posicion en la familia y escolaridad de los
padres. Con los datos recabados en esta seccion fue posible construir un indicador de
dependencia familiar de los trabajadores, y se recupera informacion para controlar el
proceso de eleccion segun el caracter socio-demografico que se construye luego.

Los datos que arroja la segunda seccion permiten caracterizar el perfil
profesional de los egresados. Este perfil se interesa por datos sobre la carrera estudiada,
si el egresado esta titulado, el tiempo que tardd en titularse, y su experiencia laboral
previa a la formacion. Las oportunidades de empleo pueden controlarse a través de esta

segmentacion, puesto que el conocimiento del campo de trabajo, asi como las

% Dado que la encuesta fue contestada de manera electronica por la mayoria de los participantes, se
recuperaron 5 observaciones con formacion y experiencia laboral suficiente, pero que perdieron el empleo
recientemente. Pero han sido omitidas en buena parte del analisis.
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habilidades acreditadas en el mercado, son de nodal importancia para elevar sus

posibilidades de insercion labora

37
l.

Tabla I11.1.  Variables registradas a partir de la primera seccion de la encuesta sobre
preferencias Laborales (continua)
Secci6n Tipo de Informacidn que expresa
dela Variable v P ble ? Registro / Valores d at bl P
encuesta ariable cada variable
Nombre Nominal Nombre del encuestado
Edad Numérica # Edad del encuestado en afios
Sexo Binario [Hombre, Mujer] = [0, 1] Género
Posicidn [Padre/Madre, Hijo/a, Hermano/olla Posicidn familiar y de
Familiar (P. 1.4) Nominal comun, Yerno/Nuera, Independiente] convivencia en el hogar
b
= [1l 21 31 4[ 5]
D i Transf i6 | iabl
ependfer.urzla [Dependencia, Grado de resguardo, rans. ormaC|or.1 de la variable
por posicién . . anterior que mide el grado de
. + Ordinal Principal] . L.
familiar -10,1,2] dependencia por relacién
(DF) T familiar
Contribucién al [Sostiene por completo, Contribuye al Nivel de part|C|pa_1<_:|on en el
. s . gasto, Complementa algunos gastos, gasto familiar
sostén familiar Nominal .
. (P.15) b No contribuye al gasto, Otra
= T (desempleado)] =[1, 2, 3, 4, 5]
g Dependencia Transformacién de la variable
h i i |
= . .por. , . [Dependencia, Grado de resguardo, anterior qu.e mide e g.r.ado.d,e
© participacién en | + Ordinal L dependencia por participacién
c ; Principal] = [0, 1, 2] .
2 el ingreso en el gasto familiar
g familiar (Di)
= Destino del [Sostiene por completo, Contribuye al Proporcién que destina del
E . gasto, Complementa algunos gastos, ingreso que obtiene
ingreso por . . .
. Nominal No contribuye al gasto, Otra trabajando para el gasto
trabajo (P. 2.17) o
b (desempleado)] familiar
=[1,2,3,4,5]
Dependencia Transformacion de la variable
P . . [Dependencia, Resguardo, Cabeza anterior que mide el grado de
por destino del + Ordinal . . .
Familiar] = [0, 1, 2] dependencia por destino del
gasto (Dg) .
ingreso laboral
) [Prim. incompleta, Primaria, | Ultimo grado escolar cursado
Grado Padre Ordinal Secundaria, Bachillerato, Licenciatura | por el padre
o superior] =[1, 2, 3, 4, 5]
) [Prim. incompleta, Primaria, Ultimo grado escolar cursado
Grado Madre Ordinal Secundaria, Bachillerato, Licenciatura | por la madre
o superior] =[1, 2, 3, 4, 5]
(Continuda)

" Un carécter implicito sobre estas ventajas es que 58 de 81 informantes han participado de manera
virtual. Esto significa que, entre sus habilidades, manejan un ordenador cotidianamente. Debido a la
diversidad de ocupaciones entre la seleccidn de casos, no fue posible documentar consistentemente esta
ventaja para el analisis, pero debe ser mencionada.
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Tabla I11.1 (Final)
Seccion - -
. Tipo de . Informacion que expresa cada
de la Variable Var?able a Registro / Valores va?’iablep
encuesta
Carrera Nominal Carrera técnica que cursé en
Conalep
Afios de haber Numérica M Afios transcurridos desde que
terminado termind estudios
Titulaciéon Binario [No, Si1 =10, 1] Indica si se encuentra titulado
Afios desde Aflos  transcurridos desde la
titulacion Numérica # titulacion
(si se ha titulado)
Empleo Insercién | Nominal Primer empleo remunerado
Afos desde Numérica M Afos transcurridos desde el primer
© Insercion empleo
s Numero de .
2 - Numero de empleos desde la
o empleos a la Numeérica # . -,
o fech insercion
% echa
= Indica si el encuestado tuvo algln
= Prestaciones Ordinal [No, 51 = [0, 1] empleo con prestaciones, previo al
P empleos antes ! ! actual, sin importar si ahora goza de
-g ellas
[ e
Ultimo empleo . 3
'§ P Nominal De haberlo, cual fue este empleo
a con prest.
= : . - Tiempo de no contar con
t Tiempo sin prest. | Numérica # P :
9 prestaciones
[Si, en un empleo relacionado con la
carrera; Si, en un empleo poco
¢Trabajaba relacionado con la carrera; Si, enun | Indica si el encuestado trabajo
mientras Nominal empleo no relacionado con la mientras cursaba los estudios, y el
estudiaba? carrera; Si, en un empleo no tipo de empleo que tenia
remunerado o familiar; No]
= [1,2,3,4,5]
Experiencia . Transformacion de la variable
[nula, alguna, poca, efectiva, . .
laboral antes de +Ordinal cercanal anterior, a una escala ordinal que
terminar - [0.1,2 3, 4] mide la relacién entre este empleo y
estudios P la carrera que estudid

Fuente: Elaboracion Propia.

® El signo “+” denota la transformacién del registro en una escala que ha permitido manejar la variable en

los cdlculos

b .p: , . . .z
Las preguntas que especifican el nUmero de pregunta fuente, han sido reagrupadas por dimension

analitica.
Con estos perfiles, se construyen indicadores sobre trayectoria laboral, como el

tiempo exacto de trayectoria, el nimero de empleos ocupados a lo largo de su

experiencia y las condiciones de trabajo que ofrecieron estos empleos. Con ello se ha

medido la movilidad y la duracién media de los empleos a lo largo de cada trayectoria.

En la tabla I11.1 se encontraran con detalle las variables que fueron registradas y

sus caracteristicas. En éstas se muestran las unidades de registro, sus escalas de

medicion y el rango de valores posibles para cada una de las variables. Ello facilitara

cualquier referencia posterior, y sera de gran utilidad para guiar el analisis.
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Durante el analisis estos registros fueron recodificados para asegurar la claridad

de los calculos. Una presentacion mas detallada sobre la manera en que fue explotado el

disefio de la encuesta puede encontrarse en el apartado A6, anexo al final del

documento.
Tabla I11.2  Variables de la segunda seccion de la encuesta sobre preferencias laborales
Seccion . .,
. Tipo de . Informacion que expresa cada
dela Variable p a Registro / Valores q. P
encuesta Variable variable
Principal . Empleo actual del encuestado
. Nominal
ocupacion actual
Antigliedad en Numérica M Tiempo que lleva en este empleo
Ocup. Actual
Cobfa,rtura’dfe Binario [No, 5] = [0, 1] Cu’etha con servicio de atencion
atencién médica médica
., Especifica si este servicio es una
Atencion restacién de su empleo actual
Médica como Binario [No, Si1=1[0, 1] prestac P ’
- identificando coberturas
prestacién .
alternativas
., N , Indica si esta i it Igiin SAR
Pensién o SAR Binario [No, Si] =10, 1] ndica SI esta inscritoa alguin
o Pension
Pensidn en . , Especifica si es prestacion de su
. Binario [No, Si]1 =10, 1] .
Trabajo Actual trabajo actual
., [Relacionado con primeros Indica si el empleo actual esta
Relacion Empleo .
c empleos, Con la carrera, Con la relacionado con la carrera
S actual con . . . L
S . Nominal carrera y los primeros empleos, | cursada o si es continuidad de su
Q trayectoriay . .
3 carrera Nada relacionado, Otra trayectoria.
g (desempleado)] = [1, 2, 3, 4, 5]
© [Nada relacionado, Relacionado | Transforma la variable anterior
g Relacion empleo +Ordinal (trayectoria o carrera), Muy para sintetizandola para su
5 / trayectoria relacionado (trayectoria y manejo numérico
‘g carrera)] = [0,1,2]
S Tipo de Contrato | Nominal [Escrito, Negoci.o, Verbal, Tipo de contrato del que goza
Autoempleo, Ninguno]
Con'Frato o + Binario [No, Si] = [0, 1] Tra'nsformacic')n dgl tipo de
Negocio formal registro a orden binario
Seguridad de . [Definiti\./o, Seguro, Depende de Regist.ra la percepcion de
ermanencia Nominal algo, Incierto, Temporal] seguridad en el empleo
P =[1,2,3,4,5]
. [Temporal, Incierto, Depende Reordena la variable en escala
Seguridad de . - .
ermanencia + Ordinal de algo, Seguro, Definitivo] ordinal
P =[1,2,3,4,5]
[Definitivamente, Por el ahora Registra el grado de satisfaccion
Disposicion a esta bien, Esta bien porque no con el empleo, que responde al
conservar el Nominal hay oportunidades, No, pero no | deseo de conservarlo
empleo hay mas, Busco cambiar]
=[1,2,3,45]
Satisfaccion con . [nula, alguna, poca, conforme, Reordena la variable anterior
. + Ordinal -
el trabajo definitiva] = [0, 1, 2, 3, 4]
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El perfil laboral del encuestado servird para evaluar las condiciones de empleo,
previamente delimitadas. Se verifica la satisfaccion con el empleo y la estabilidad de
permanencia. Asi, se compararon las preferencias con el grado de satisfaccion. Las
unidades de registro se detallan en la tabla I11.2, con escalas y rangos de valor.

La Gltima seccion se divide en dos apartados. EI primero enlista de forma mixta
los atributos instrumentales y expresivos que caracterizan cada campo de ocupacion
(formal e informal) para conocer el orden de preferencias del encuestado. Esto hace
posible comparar las preferencias con las condiciones concretas de empleo. El segundo
apartado enlista los mismos atributos del empleo, pero establece una medida graduada
de percepcion de oportunidades de acceso para cada atributo. De manera que podemos
construir una escala de tipo Likert para medir la intensidad con que se perciben las
oportunidades de acceso a cada caracteristica del empleo.

Las preferencias utilizadas para caracterizar los tipo de empleo se enlistan en la
tabla 111.3, y son tomadas de los estudios que definen las fuentes satisfaccion laboral
(Cornelissen, 2009; Stutzer y Frey, 2006), y se han ordenado segun las ventajas que
ofrece cada posicidn de trabajo (Maloney, 2007), en funcion del escape y la exclusién de

la formalidad. La relevancia de estos atributos ha sido discutida en el capitulo previo.

Tabla I11.3 Orden de Preferencias
(ordenados segun carécter formal o informal)
Tipo de . . . .
9 Variable Tipo de Variable Orden de Preferencia
atributo
= Flexibilidad de Horario Ordinal P =[Nulo, 18, 223, 32 423 53]
€
S Auto Realizacién “ “
k= Autonomia “ “
Variedad “ “
Derechos laborales “ “
_ Estabilidad laboral “ “
g Ejercicio de habilidades “ “
UB_ Ingresos Seguro “ “
Atencion Médica “ “
Pension “ “

Fuente: Elaboracion propia
Las transformaciones de este orden, asi como los elementos graduados de la

escala Likert, seran guiados durante el analisis en el siguiente capitulo, para asegurar

continuidad en la discusion. Lo que debe quedar asentado, es la manera en que se
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registran las preferencias del trabajador. Entre las 12 opciones mostradas, cada
observacion muestra las 5 que el trabajador considera més relevantes en un empleo. Los
atributos restantes adquieren un valor nulo, y no son consideradas para el calculo. En
cada observacion, se indica la preferencia elegida, y el lugar que le corresponde en este
orden. Los valores asignados a cada lugar ser&n mostrados en el proceso de

transformacion para construir el indice de preferencias.

3.2.2 Entrevistas

La entrevista semiestructurada se basa en “una secuencia de temas a ser cubiertos a
través de preguntas sugeridas” (Rubin, 2005:cap.7). Este tipo de entrevistas permite
abordar con un guion especifico de temas predefinidos a través de la construccién
tedrica, sin restar libertad para profundizar®® en los temas de interés para la investigacion
(Kvale, 2003; Maxwell, 2005: cap. 5). Sin duda un andlisis cualitativo, asi delineado, es
compatible con los resultados de la encuesta.

Se han documentado y analizado 4 entrevistas semiestructuradas con el prop6sito
de profundizar la percepcion de oportunidades a lo largo de la trayectoria laboral de un
grupo de egresados de Conalep autoempleados informalmente. Esta estrategia, permitio
mejorar el analisis de la encuesta y complementar la narrativa que acompafia un proceso
de cambio en las preferencias.

La construccién del guién de entrevista (que se incluye integro en el apartado
Al, anexo al final del documento) tomé por dimensiones los determinantes del cambio
de preferencias, ordenados por etapas de la trayectoria laboral. Un recorrido mas
detallado sobre el guidn de entrevistas, el proceso de recoleccion y analisis de los datos
cualitativos puede encontrarse en el apartado A3, anexo al final del documento.

En esta exploracion, las preferencias se acompafian por un registro de la
percepcion de oportunidades basada en la narracion del informante. Se indago si estos

trabajadores fueron capaces de distinguir entre las ventajas de los empleos formales y de

% Este tipo de metodologia cuenta con la libertad suficiente de cambiar la secuencia segin las respuestas
que den los informantes, y el entrevistador tiene la libertad de clarificar e interpretar las respuestas junto
con el informante. Al guiar la entrevista sobre temas especificos permiten en alguna medida la
comparabilidad de las entrevistas respecto de cada tema, y con ello, facilitar la saturacién de los datos.
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los informales. Se buscé una definicion clara de las ventajas y costos de oportunidad del
empleo formal e informal, y la posible indiferencia hacia ciertos atributos de cada tipo
de empleo.

Como hemos discutido anteriormente, la creencia de lo que los individuos son
capaces de hacer, independientemente de sus posibilidades reales y acreditadas, también
explica las elecciones. El andlisis también se enfocd en develar si sus preferencias son
consistentes con las oportunidades laborales relatadas.

Desde cada caso las limitaciones fueron diferentes y, la narrativa proporcionada
describe una normalidad y satisfaccion laborales, que luego desenlaza sin excepcion en
nociones claras y realistas de las dificultades de insercidn, y algunas experiencias de
frustracion a las que se interpone la satisfaccion con un empleo que asegura los ingresos
necesarios. Soélo después de exaltar las ventajas y el aprecio que se tiene por el
autoempleo, se reconocen las dificultades que le anteceden. El trabajo creativo y los
altos ingresos, en este sentido, quedan fuera del orden de preferencias de estos
trabajadores. Por lo que, frente a la ambiguedad de la definicion, estos atributos también
han sido eliminados del esquema para la medicion de preferencias.

La relacion de variables encontrada, permite identificar las condiciones y los
procesos que limitan la eleccién de empleos. Efectivamente, hay elementos que indican
formacion de preferencias adaptativas, sin embargo, esta adaptacion presenta un
mecanismo distinto a la degradacion de lo que no puede alcanzarse. El ajuste de
expectativas estd presente en los casos de exclusién donde existen grados de libertad
para elegir. La cobertura alternativa de necesidades, o el grado de resguardo, es un
aliciente para escapar de la movilidad frustrada, al menos temporalmente. Las
expectativas no satisfechas pueden expresarse en falta de oportunidades de empleo, lo
mismo que en oportunidades de empleo formal inestable. Ambos casos, son
constrefiimientos externos al individuo e indican exclusion laboral.

Comparando en la misma narrativa los elementos de eleccion con la descripcion
de oportunidades y de la trayectoria completa, se encontraron elementos estratégicos en
busca de refugio, mas que de escape. La planificacion de las posiciones laborales de

algunos informantes ha surgido luego de dificultades de insercion. En este proceso, el
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ajuste de expectativas se encamina hacia la conformidad expresa con la posicion,
acompafando la descripcion de las restricciones externas con las desventajas que
implica alcanzar los objetivos abonados. Las restricciones ocultas que esconde esta
conformidad son limitaciones personales, percepciones de precariedad en el empleo
actual, que nunca manifiestan un balance frente a las ventajas que encuentran por
contraparte. Por ello, anticipando la discusion posterior, cabe destacar la categoria de
resguardo por trayectoria. Este concepto implica un resguardo de la inestabilidad
laboral, gracias a las redes laborales y a la pertenencia a redes de solidaridad derivadas
del empleo.

En este capitulo queda esbozada la manera en que se han registrado las variables
y se han construido algunos de los indicadores que permiten abrir la perspectiva de las
elecciones laborales entre el escape, la exclusién laboral, la falta de oportunidades, y el
ajuste de expectativas, que ha mostrado una bateria de procesos heterogéneos, entre una
seleccion de casos razonablemente homogénea. En lo que sigue, se edifica la discusion

que cimientan estos elementos.
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Capitulo 4. Analisis de las elecciones laborales

4.1 Presentacion

En este capitulo se describiran brevemente los datos obtenidos de la encuesta sobre
condiciones y preferencias laborales, y se presentara un andlisis de las tendencias mas
significativas encontradas para los esquemas de eleccion entre formalidad e
informalidad. Se asume la homogeneidad de las observaciones respecto del nivel
educativo y de la participacion activa de los encuestados en actividades remuneradas, tal
como se ha definido en la estrategia de muestreo.

La informacion proviene de 80 observaciones en total. ElI numero de
observaciones y las dificultades en el levantamiento de datos no permitiran hacer
inferencias generales a partir de estos datos. Lo que interesa, sin embargo, es observar
los mecanismos de eleccién y no una descripcion determinante y representativa del
proceso. La seleccion de casos ha sido Util para explorar una manera distinta de estudiar
las elecciones laborales.

Algunos resultados confirman determinantes ya documentados por la literatura
del ramo. No obstante ello no aspira a conseguir validez externa de los datos, este
analisis permite sefialar, con razonable seguridad, signos de exclusién presentes en la
formacion de preferencias laborales. Los resultados, mantienen tendencias interesantes,
dentro de los escenarios proyectados para este analisis. Este primer apartado resefia las
condiciones mas relevantes, para luego dar curso a la construccion de los indicadores
que articulardn la discusion. Luego se expondran las tendencias y relaciones mas
significativas que resultan de este trabajo. En las consideraciones finales, la
interpretacion del analisis cuantitativo serd& complementada con una reconstruccion
cualitativa que explora otras aristas de la trayectoria y la percepcién de oportunidades de

empleo.

4.2 Informacion basica de la Encuesta
Como primer acercamiento se resefian algunos rasgos principales de la seleccion de
datos que sera trabajada. El cuadro IV.1 desglosa segmentos de esta informacién

descriptiva dividida por quintiles, para ubicar mejor la distribucion de cada elemento.
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Cuadro IV.1 Edades y variables temporales
(presentada por quintiles)
Afos de Anos' ~ Duracién | Antigledad
. transcurridos Afios de . .,
Percentiles | Edad haber . media de | en Ocupacion
desde el trayectoria
egresado L empleos actual
término
20 20 1 1.0 1.0 1.0 0.5
40 21 3 3.0 2.4 1.0 1.0
50 22 4 4.0 4.0 15 1.6
60 23 4 4.0 5.0 1.6 2.0
80 26.8 5 5.0 8.8 2.6 3.0
Media 23.4 4.7 4.7 5.4 1.9 2.6

Fuente: Elaboracion propia con base en los datos de la encuesta sobre preferencias laborales

El 67% de los participantes son mujeres. Y el rango de edades se encuentra entre
17 y 46 afios, con una media un poco mayor a 23 afios. Las posiciones familiares, segun
la participacion en el ingreso del hogar, es de casi 30% con personas que no contribuyen
en nada al gasto familiar, mientras que 11% de los encuestados encabezan un hogar.
Esto no quiere decir que el resto de informantes sean dependientes econémicos, como
veremos, sino que tienen un grado de libertad mayor para elegir empleos. Mantener esto
en mente serd importante para el analisis de las preferencias.

Entre los egresados que cuentan con un contrato 21% es jefe de familia. El
ingreso de 15% del grupo de trabajadores con contrato no contribuyen al gasto familiar,
mientras que 43% de los trabajadores sin contrato se encuentran en esta situacion; el
resto participa en el gasto, y s6lo uno de los 42 encuestados que carecen de contrato
encabeza una familia (Cuadro 1V.2).

Las carreras que componen los casos analizados se enlistan en el cuadro 1V.2, y
son, en gran parte, egresados de los planteles Conalep lztapalapa Il y Conalep
Coyoacén. Las carreras de informatica y las de tipo industrial (metalmecanica,
construccion y mecanica automotriz) se distribuyen casi uniformemente entre quienes
trabajan con y sin contrato, pero es el 77% de los egresados del area de salud quienes

laboran bajo la proteccidn de un contrato.
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Cuadro IV.2 Informacidn descriptiva de la encuesta
Contrato por participacion en el Hogar
Contar con algun tipo de contrato
Grado de participacién o dependencia % del total % del total
(Personas) No Si
Cabeza familiar 9 2.4% 21.1% 11.3%
Coparticipa 47 54.8% 63.2% 58.8%
Dependiente 24 42.9% 15.8% 30%
Total 80 100% 100% 100%
Distribucién de carreras en los datos Contrato por carrera
Porcentaje del total No Si Total
Automotriz,
Construccion, 21.25 47.2 52.8 100%
Metalmecdnica
Informatica 11.25 55.6 44.4 100%
Inhaloterapia,
Optometriay 52.5 22.8 77.2 100%
Enfermeria
Contabilidad 15.0 75 25 100%

Fuente: Elaboracidn propia con base en los datos de la encuesta sobre preferencias laborales

Una tendencia contraria se presenta en la carrera de contabilidad, entre quienes
solo el 25% labora formalmente. La relacion entre la carrera y rango de titulacion es casi
uniforme, aunque se observa una tendencia hacia la formalidad de quienes cuentan con
titulo. En esta primera descripcion cabe subrayar la importancia de esta tendencia.

Se carece de datos sobre los ingresos de los egresados, por lo que la escolaridad
media de los padres serd tomada como un indicador débil de estratificacion social. En
promedio un 4% de los padres cuenta con nivel superior y un 61% con secundaria o
bachillerato terminados. ElI 10% de los encuestados lleva més de 10 afios de haber
terminado los estudios, y 8 en cada 10, 5 afios 0 menos. Casi la mitad de ellos comenzé a
trabajar antes de terminar los estudios y tienen 5 0 méas afos de experiencia en el
mercado de trabajo (Cuadro IV.1). Como indicador de insercion laboral relacionada con
la formacion, la cuarta parte laboraba en actividades relacionadas con su carrera antes de
egresar, pero arriba del 40% se ocupa actualmente en una actividad totalmente

relacionada con la carrera que estudio.
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Al igual que el resto de variables que serdn sometidas a andlisis de correlaciones,
considérese importante subrayar que la duracién media de los empleos a lo largo de cada
trayectoria es de casi dos afios, y poco menos del 30% de los encuestados ha tenido 4
empleos 0 méas a lo largo de su trayectoria. Se registra mayor inestabilidad entre los
egresados mas jovenes, en promedio, con mas de un empleo por afio.

Casi la mitad de los encuestados cuenta con un contrato escrito, y un porcentaje
similar goza de servicios de atencién médica, pero son 6 de cada 10 quienes no reciben
servicios de salud como prestacion laboral. Mas aun, casi el 80% del total esta ausente
de los sistemas de prevision para el retiro.

Ordenando a los egresados que tienen al menos una prestacion (la mas relevante
es atencion médica), el 75% de quienes no gozan de ninguna nunca lo ha hecho durante
su trayectoria, pero la cuarta parte restante ocup6 antes una posicion laboral que ofrecia

prestaciones (Cuadro 1V.3). Esto sera considerado para el anélisis posteriormente.

Cuadro IV.3 Contrato y prestaciones
(porcentajes del total de encuestados)
Al menos Prestaciones antes
Contrato| Pensidon o SAR | Atencidon médica una % de no
o similar ., prestaciones
prestacion
Presta- Presta- ,
L. . Nunca | antessi
cion cion
No| 525 75.0 78.8 47.5 61.3 61.3 74.4 25.6
Si| 475 25.0 213 52.5 38.8 38.8
Total | 100.0 | 100.0 | 100.0 100.0 | 100.0 100.0 100.0

Fuente: elaboracion propia

4.3 Construccion de Indicadores

Sélo la construccidon de los indicadores que sustentan el esquema central de este trabajo,
sera guiada con mayor detalle. Estas medidas reflejan la formalidad concreta del trabajo,
el orden de preferencias laborales y la percepcion de oportunidades de acceso a ciertas
caracteristicas del empleo a lo largo de la trayectoria. Se recomienda consultar el anexo

A6 para cualquier referencia de las variables implicadas en la exposicion que sigue.

4.3.1 indice de Formalidad
Considerando la definicion de trabajo informal adoptada aqui, las condiciones que

reflejan una posicion formal de trabajo requieren contar con un contrato escrito, y gozar
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de atencion médica y esquemas de pension como prestacion de ese empleo. Fue
construido un indicador, sensible a diferentes condiciones de empleo, que expresa falta
de cada uno de estos elementos en grados de formalidad. El registro de estos atributos se
expresa en valores binarios,* indicando existencia y ausencia en [0, 1] € N.
La sumatoria de estas tres variables, resulta en una llana escala numérica de

[0 : 3] € N. Su valor minimo indica informalidad, sin vuelta de hoja; y el maximo denota
condiciones de trabajo formales Optimas. Los valores de este indice representan el eje
vertical del esquema Condiciones—Preferencias, que se definio en el capitulo previo. Por
esta razon, se construy6 también una medida que refleje la preferencia por algunas
condiciones de trabajo. Esta medida sera util para la representacion gréfica, sin embargo,
en el andlisis de correlaciones tendran que transformarse en indicadores mas sensibles a

la trayectoria de los encuestados.

4.3.2 indice de Preferencias por la Formalidad
El orden de preferencias se fundamenta en la seleccion de atributos que caracterizan el
empleo formal y el informal. Se pidi6 a los encuestados elegir las 5 caracteristicas del
empleo mas preferidas, ordenadas en funcion de su importancia.

El registro de este orden tom¢ valores numéricos que ponderan este orden, bajo

el criterio que sigue (Tabla IV.1):

%9 Ver el apartado anexo, que detalla el registro de variables.
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Tabla IV.1 Norma de transformacidn a valores numéricos del
Orden de Preferencias
(ordenados segun caracter formal o informal)
;'r?gu?g Variable J;?%gﬁe Registro
. Orden de Preferencia
- Ordinal
Flexibilidad de 2¢=[Nulo, 18, 22, 32, 42, 53]
Horario =
valor [Nulo, 5,4, 3,2, 1]

Informal numerico
Auto Realizacién “ idem
Autonomia “ idem
Ingresos Altos “ idem
Variedad “ idem
Derechos laborales “ idem
Estabilidad laboral “ idem
Crecimiento .

. “ [dem

profesional

Formal Ejercicio de p idem
habilidades
Ingresos Seguro “ idem
Atencién Médica “ idem
Pensidn “ idem

Fuente: Elaboracion propia
En la tabla IV.1, se especifica el orden de preferencia que pudo tomar cada uno

de estos atributos, aqui agrupados por el tipo de empleo que caracterizan. Dado que los
encuestados eligieron sélo 5 opciones entre las 12 disponibles, cada observacion registra
7 atributos (2) con valores Nulos, que no han sido considerados para el calculo. Nétese
que el valor numérico que toma cada posicion de esta escala 2, pondera de mayor a
menor la prioridad asignada a las preferencias.

La finalidad de este orden es identificar la inclinacion por cada tipo de empleo,
por lo que cada valor numérico pondera el lugar que le corresponde a los atributos,
segun la seleccion definida. Una vez establecido su valor numérico, cada grupo (formal
e informal) ha sido tratado bajo reglas de transformacion simétricas. La idea del indice
es que acumule los pesos ponderados de cada preferencia, afectando el valor del indice

formal, cuando éste se incline por la informalidad; y viceversa. Los atributos del empleo

formal que el encuestado selecciona, toman la vigésima parte del valor de 2¢ vy le

agregan una constante igual a 0.05 con la finalidad de agregar simétricamente los
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valores ponderados de cada caracteristica incluida en el indice, tanto de la esfera formal,

como de la informal.

a)

2,

;"= (L +0.05)

De manera que 2¢° tomara valores en un rango de 0.1 a 0.3, escalado por la

constante. De manera que la sumatoria de todos los valores del rango equivale a 1. Si un

trabajador define sus preferencias estrictamente por la formalidad, la suma total de sus

valores seré igual a 1. Como puede verse en la tabla:

Tabla 1V.2 Criterios de calculo del orden de preferencias.
Criterio de transformacién para atributos del empleo Formal en orden de:
X
20
a) 7' = ( = +0.05
Tipo de . Tipo de .
atributo Variable Variable Registro
Ordinal Orden de Preferencia
7" =[Nula, 18, 22, 32, 43, 52]
Derechos laborales =
Valor
. [Nulo, 0.3, 0.25, 0.2, 0.15,
numeérico
0.1]
Estabilidad laboral “ idem
Formal | Crecimiento " .
. Idem
profesional
Ejercicio de " idem
habilidades
Ingresos Seguro « idem
Atencion Médica “ idem
Pension «“ idem

Fuente: Elaboracion propia

Para la construccion de un indice simétrico, los valores que caracterizan la

preferencia por la informalidad tomaran valores negativos, cuya sumatoria total

equivalga a -1. La regla de transformacion para este grupo de preferencias obedece a la

misma razon, pero multiplicada por -1. Como puede observarse en la tabla I1V.3:
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Tabla IV.3  Transformaciones del Orden de Preferencias para la
construccion del Indice de Preferencias por la Formalidad
Criterio de transformacién para atributos del empleo Informal en orden de:
X
) 20
by =-(= +0.05)
T'PO de Variable Tipo de Variable Registro
atributo
Orden de Preferencia
= a 7a 33 4a 5a
Flexibilidad Ordinal 7 = [Nula, 12, 22, 32, 4%, 57]
de H i N
e rorario . [Nulo, -0.3, -0.25, -0.2, -0.1.5, -
— Valor numérico
© 0.1]
€
5 Auto " ¢
2 o Idem
c Realizacion
Autonomfa “ idem
Ingresos " ¢
Altos Idem
Variedad “ idem
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Fuente: Elaboracion propia

De esta manera, obtenemos los valores que componen un indice que mide el
orden de preferencias entre un trabajo formal y uno informal. Esquemaéticamente, el
indice de preferencias por la formalidad, se construye mediante la sumatoria de todas las
preferencias elegidas por el trabajador. Esquematicamente, los valores que participan

son los siguientes:

Tabla V.4 indice de Preferencias por la Formalidad

Valores del IPF
Informales Formales
1a preferencia -0.3 0.3
2a preferencia -0.25 0.25
3a preferencia -0.2 0.2
4a preferencia -0.15 0.15
5a preferencia -0.1 0.1
Valores Extremos del
indicador: -1 1

46



_ Fuente: Elaboracion propia
Debe advertirse que la construccion del Indice de Preferencias (IPF) no toca

precisamente cada uno de estos puntos, sino que se construye de la acumulacion de 5 de

estos puntos, que refieren a las preferencias elegidas por cada encuestado. En la forma:

¢) IPF = XPi’

A lo largo del analisis, se ha omitido del calculo la preferencia por altos ingresos,
por las relaciones personales (marcada como “autorealizaciéon™) y el desarrollo
profesional. No obstante son citadas en la literatura sobre satisfaccion laboral, estos
atributos son ventajas generales del autoempleo y del empleo asalariado, y algunas son
un tanto ambiguas entre cada esfera. El resto de las preferencias, de acuerdo con la
literatura, son una generalizacion que distingue al Autoempleo y al Empleo asalariado
(Cornelissen, 2009).

4.3.3 Escala de percepcion de oportunidades

Una tercera dimension que planifica este analisis, es la percepcion de oportunidades.
Para ello se registraron los elementos necesarios para la construccion de una escala tipo
Likert, que mide la intensidad con que los trabajadores perciben haber tenido acceso a
ciertas caracteristicas del empleo de acuerdo con su trayectoria laboral. La intencion de
esta medida es tener la posibilidad de un contraste entre lo que se dice preferido y la
percepcion de oportunidades de acceso a los atributos que definen cada tipo de empleo.
De manera que podemos establecer un referente, como el que se establece en la teoria,
de lo que los individuos creen posible, y no sélo las posibilidades objetivas que tienen al
alcance. Esto serd importante para evaluar los esquemas de eleccién.

Los elementos que mide esta escala, son las mismas propiedades del empleo que
se ordenaron por preferencias. El calculo de la escala consiste en sumar los valores
asignados a cada elemento, o item, para dar un valor global de cada observacion. Pero
debe cuidarse la calidad de su construccion, seleccionando Unicamente los elementos
validos para la escala total. EI proceso de seleccion y el resultado de las pruebas de

validez se encuentran detallados en un apartado anexo al final del documento.
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Si las oportunidades se han presentado en repetidas ocasiones de acuerdo con
esta experiencia, asumiremos que el individuo ha podido satisfacer sus preferencias
plenamente, sin importar las condiciones laborales que enfrenta. De manera que la
puntuacion total de la escala indique si, la correspondencia entre preferencias y
condiciones esta relacionada con una percepcion de limitaciones.

En concreto, la puntuacion global de los elementos validos, componen la escala

de percepciones se encuentran listados en la tabla 1V.5:

Tabla IV.5 Resultados de la prueba de validez para la
construccion de la Escala Likert

ftems seleccionados ftems no significativos
. . Acceso  flexibilidad de
Ser mi propio Jefe .
horario
Desarrollo profesional Estabilidad de permanencia
Obtener altos ingresos Jornadas menos mondtonas
Pensiones Obtener ingresos seguros

Aplicar las  habilidades

adquiridas en la carrera

Atencion Médica Relaciones y ambiente

laboral

Acceso a prestaciones
Fuente: Elaboracion propia

4.4 Eleccion y Condiciones

Una vez guiada la construccion de los indicadores, mostramos como fueron evaluadas
las condiciones de trabajo con el orden de preferencias. El grafico IV.1 representa el
esquema de eleccion que se disefid en el capitulo 2. En el eje vertical se encuentra el
valor del indice de Formalidad parcial®® (IFparcial). En el eje horizontal se representa el
indice de Preferencias por la formalidad IPF.

0 Que divide el (IF) en tres partes para adquirir valores entre [0 : 1] € N. Su construccién puede
consultarse en el anexo correspondiente.
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GraficolV.1 Esquema de Eleccion
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Fuente: Elaboracidn propia, con base en los resultados de la encuesta
sobre condiciones y preferencias laborales

En conjunto muestran el grado de coincidencia sefialado entre condiciones y
preferencias. Las lineas de trazado sefialan la concentracion de valores en puntos
iguales, asi es posible observar una tendencia. La multiplicacion de estos componentes
resulta en un indicador de eleccion (GE).

En el grafico se puede apreciar que buena parte de trabajadores con un empleo
informal se inclinan por valores del trabajo formal. El resto de la tendencia se presenta
difuso. Para aclarar la tendencia, veanse los cuadros IV.4 y IV.5, que muestran con
detalle la distribucion de cada cuadrante y los datos descriptivos de las condiciones que

circundan los esquemas de eleccidn. Las pruebas que muestran si la diferencia de medias
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es significativa entre los cuadrantes de eleccion se encuentra en el apartado anexo A9, al
final del documento.

Separando los datos por cuadrante observamos que, del 47% de encuestados que
al menos cuentan con un contrato el orden de preferencias de casi la mitad de ellos (casi
20% del total de informantes) se inclina por los atributos que ofrece el empleo informal
(Grupo FI). Quienes laboran en condiciones formales, y prefieren la esfera formal de
trabajo representan un 27.2% del total (grupo FF). EI 30% del total de encuestados (16%
de informales) muestra coincidencia entre su preferencia por la informalidad y la esfera
donde labora (Grupo I-1). Por ultimo, es casi un 70% de los informales que estudiamos
quienes preferirian laborar en un empleo formal (Grupo IF). Véase Cuadro 1V 4.

La media de escolaridad de los padres se encuentra por debajo de la educacion
secundaria. Y visto por cuadrantes de eleccién, la diferencia en la educacion media de
los padres es significativamente inferior entre los trabajadores informales, y todavia
menor para los trabajadores del grupo I-1. La media de edades es notablemente mayor
entre trabajadores formales, y ain mas para aquellos que prefieren la informalidad. Por
consecuencia, también los afios transcurridos desde el término de los estudios
representan tendencias similares, sin una diferencia significativa entre los cuadrantes FF
e Il. Aunque la trayectoria laboral de los trabajadores Informales que prefieren la
Informalidad es muy superior, la diferencia no es significativa respecto de los

trabajadores formales.
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Cuadro IV.4 Descriptivos por cuadrante de Eleccion
Total Total de
Fl FF Formales datos
Porcentaje del total 19.8% 27.2% 47.0% 100%
., . 59.1% 59.1% 60.0% 67.5%
Composicién por Mujeres (%)
Escolaridad media de los 3.13 3.05 3.08 291
padres
Edad 25.69 24.59 23.43
Afios transcurridos desde que 6.56 5.55 5.97 4.69
termind
Afios desde el primer empleo 6.906 5.941 6.35 5.36
. 2.94 3.09 3.03 2.7
Empleos aprox. en trayectoria
Tiempo en el empleo actual 3.528 3.174 3.323 2.6
Tener alguna prestacion 0.88 0.73 0.79 0.39
(binario)
Tener Prestaciones Antes y 1.19 0.91 1.03 0.39
Ahora[-1,0,1y 2]
Cobertura Médica alternativa 6.3% 27.3% 7.9% 13.6%
(% del grupo)
Total
-1 IF Informales
Porcentaje del total 16% 37% 53%
L . 61.5% 76.7% 72.1%
Composicion por Mujeres (%)
Escolaridad media de los 2.69 2.8 2.77
padres
Edad 21.92 21.97 21.95
Afios transcurridos desde que 3.85 3.40 3.53
termind
Afios desde el primer empleo 5.462 3.993 4.44
. 2.77 2.20 2.37
Empleos aprox. en trayectoria
Tiempo en el empleo actual 2.531 1.954 1.99
Tener alguna prestacion 0.03 0 0.02
(binario)
Tener Prestaciones Antes y -0.23 -0.17 -0.19
Ahora[-1,0,1y2]
Cobertura Médica alternativa 15.4% 3.3% 18.6%

(% del grupo)

FI: Significa la posicién en el cuadrante de egresados que laboran al menos bajo el respaldo de un
contrato y tienen predominantemente preferencias por atributos que ofrece el empleo formal.

FF: Se refiere a egresados que laboran al menos bajo el respaldo de un contrato y tienen
predominantemente preferencias por atributos del empleo formal.

11: Se refiere a egresados que laboran sin contrato, y tienen predominantemente preferencias por

atributos del empleo informal.

IF: Se refiere a egresados que laboran sin contrato, y tienen preferencias por atributos del empleo

formal.
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Esto implica dos puntos a sefialar. En promedio, estos trabajadores han
comenzado a laborar mucho antes de terminar los estudios. Se puede sugerir una
tendencia entre los afios de experiencia en el trabajo formal y la preferencia por la
informalidad. Sin embargo, la misma tendencia se observa entre los trabajadores
formales, por lo que la tendencia, en conjunto, sugiere que a mas afios de experiencia,
aumenta la probabilidad de contar con un empleo formal,** y también de preferir la
informalidad.

Por dltimo, el escape estd sugerido por el indicador de goce de prestaciones
"antes y ahora". Este indicador, considera el valor negativo para aquellos trabajadores
informales que reportaron haber laborado en un empleo formal anteriormente. La
diferencia de este valor entre todos los cuadrantes es significativa. Esta tendencia es
mayor para los trabajadores del grupo I-1. También es Il, entre los informales, el que
cuenta con mayor cobertura de atencion médica por fuentes no relacionadas con el
empleo. La media més alta se encuentra en el grupo de formales FF, aunque la tendencia
mas representativa se define para los informales como conjunto.

Remitiendo al cuadro V.5, la experiencia laboral antes de concluir la formacion
no muestra diferencias relevantes, ni significativas. Sin embargo, las trayectorias fueron
mas consistentes con los estudios para los cuadrantes FF e Il. El grado de coincidencia
entre la formacion y el empleo en el que estdn empleados, indica un valor mas alto, si el
trabajo actual esta relacionado también con sus primeros empleos. Esto significa que los
trabajadores formales que prefieren la formalidad entre los casos estudiados, no sélo se
encuentran en el campo para el que estan calificados, sino que tienden a laborar en una
posicién relacionada con su especialidad. Dado que los limites del indicador van de 0 a
2, se muestra mayor coincidencia entre la carrera y las trayectorias con el empleo actual.
En mayor medida para los trabajadores del cuadrante FF. El grupo I-1 muestra un valor
relativamente mas alto que los formales que prefieren la informalidad (FI). No obstante,
el valor de esta media se relaciona mas con una trayectoria fija, consistente a lo largo del

tiempo, que con la coincidencia del empleo con la carrera estudiada.

“1 Esto, esta documentado en la literatura sobre el tema: Huesca, 2009
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La seguridad de permanencia en el empleo muestra la percepcion de estabilidad
laboral del trabajador. El valor del indicador serd méas alto si se piensa que el empleo
actual puede conservarse el tiempo que el trabajador decida. Lo que se observa es una
percepcion significativamente mayor para los trabajadores formales de FF, respecto a
cualquiera de los que prefieren la informalidad. Bajo reserva de corroborarlo, ello
implicaria que formales e informales que prefieren la informalidad, en promedio,
perciben mayor riesgo laboral.

La satisfaccion con el empleo se construy6 a partir del deseo de mantener el
empleo, controlado por la incertidumbre de conseguir empleo facilmente. El grupo que
muestra menor satisfaccion laboral es I-1. Al suponer eleccion consistente de empleos,
esto mostraria fricciones con la satisfaccion en el empleo elegido. La satisfaccion con el
empleo se define mas sélida en el sector formal, y la preferencia por la formalidad
establece también un patron de mayor satisfaccién, significativa ain en el cuadrante de
informales. Esto puede suponer, todavia sin corroborar, la presencia de preferencias
contra-adaptativas, que explican la preferencia de aquello que no puede alcanzarse.

El indicador de participacion indica el grado de responsabilidad o dependencia
del trabajador a partir de su importancia relativa en el gasto, del grado en que comparte
gastos con otros miembros del hogar, y de su posicion en la familia. A mayor valor del
indicador, mayor seré el grado de participacion en el hogar, el grado de responsabilidad
y, por tanto, menor el grado de libertad para elegir empleo. Como puede verse en el
cuadro de correlaciones, la participacion en la familia esta muy ligada a la edad de los
trabajadores. El grado de responsabilidad que se lleva a cuestas, es notablemente mayor
para los trabajadores con empleos formales, de la misma forma que la edad de los
trabajadores de cada cuadrante. Es importante hacer notar, que la preferencia por la
informalidad de informales coincide con una posicion secundaria o dependiente en el
hogar. Ello también coincide con la disposicion al riesgo que se documenta en la
literatura sobre eleccion laboral (Maloney, 1999; Eherenberg, 1996).

El orden de preferencias aqui presentado, mantiene los limites de [-1 : 1], no
obstante, se han eliminado del célculo las preferencias por altos ingresos, por relaciones

personales, y por desarrollo profesional, puesto que estos atributos pueden representar
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ventajas para cualquiera de las dos esferas laborales. Lo que se observa en estos grupos,
es, que las preferencias por la formalidad son mas definidas cuando provienen de

trabajadores informales.

Cuadro IV.5 Indicadores por cuadrante de Eleccién
Total Total de
Fl FF Formales datos
Porcentaje del total 19.8% 27.2% 47.0% 100%
Experiencia previa a terminar la 281 297 250 250
carrera
Trayectoria y Habilidades ejercidas 0.75 1.05 0.92 0.78
Seguridad de Permanencia 3.69 4.09 3.92 3.61
Satisfaccion con el empleo 2.69 3.18 2.97 2.68
Indicador para participacion
bara p . g y 0.65 0.51 0.57 0.44
dependencia
Orden de Preferencias -0.20 0.27 0.07 0.13
Percepcién de Oportunid. Formal ® 9.00 6.64 7.63 7.07
Total
I IF Informales
Porcentaje del total 16% 37% 53%
Experiencia previa a terminar la 254 243 247
carrera
Trayectoria y Habilidades ejercidas 0.85 0.53 0.63
Seguridad de Permanencia 3.00 3.53 3.37
Satisfaccion con el empleo 2.08 2.59 2.43
Indicador para participacion
para p . zE y 0.30 0.35 0.33
dependencia
Orden de Preferencias -0.20 0.34 0.18
Percepcién de Oportunid. Formal ® 6.69 6.53 6.58

Fuente: Elaboracion propia
FI: Significa la posicion en el cuadrante de egresados que laboran al menos bajo el respaldo de un contrato y
tienen predominantemente preferencias por atributos que ofrece el empleo formal.

FF: Se refiere a egresados que laboran al menos bajo el respaldo de un contrato y tienen predominantemente
preferencias por atributos del empleo formal.

11: Se refiere a egresados que laboran sin contrato, y tienen predominantemente preferencias por atributos del
empleo informal.

IF: Se refiere a egresados que laboran sin contrato, y tienen preferencias por atributos del empleo formal.
a _ . . . . S - . L

El indicador se construye a partir de medidas de participacion en la familia, segun posicién del encuestado
en el hogar, su importancia declarada como sostén del hogar, Participacion en el gasto concreto.

El indicador se calcula mediante las variables validas para la percepcién de oportunidades de acceso a
caracteristicas basicas del empleo formal ( Ingreso Seguro, Atencién Médica y Pension).
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La media de preferencias para el sector formal en conjunto, establece mas
indiferencia que inclinacién por estos atributos. Mientras que la media para el conjunto
de trabajadores informales, se orienta definitivamente hacia la formalidad.

La percepcion de oportunidades de los atributos del empleo que se muestra aqui,
estd construida a partir de la intensidad con que se percibe el acceso a prestaciones y a
un ingreso seguro a lo largo de la trayectoria de cada trabajador. Como puede esperarse,
la media de percepciones es mayor para los trabajadores formales. Pero resulta
interesante observar, que la percepcion de acceso es muy superior entre los trabajadores
formales que prefieren la informalidad.

Lo que se observa en la cuadro IV.6 es la sugerencia de que la trayectoria laboral
tiene una relacion favorable a la insercion en la esfera formal. Los afios de trayectoria, la
edad y la participacion activa en el sostén de la familia, estan correlacionadas con la
formalidad, lo mismo que la satisfaccion con el empleo. Para el indice de formalidad
parcial, tal como fue calculado para el grafico V.1, muestra una efectiva correlacion
inversa con el indice de preferencias. Se vera en el siguiente apartado, la relacion que

guarda con otras variables.

v © 2]
Cuadro 1V.6 RN So| ¢
2% |EE|gs5|82| 5 |8¢
22 |S5g|cc|oe| © |5t
o £ T o + o ® |D E o o 9
© © v o T Q fut— T <
© ol el < S G | > O v = ®©
w U = C o O 5 o & © S €
. L. O © “eo|TE oo S8 B o
Correlaciones Bivariadas 28 83|85 & |9o=
Relevantes s¢ | < 22 0°
Correlacionde ,326  ,233°  ,302° ,484° -197 ,490
IF parcial Pearsan
Sig. (bilateral) .003  .038 .006 .000 .079 .000
Correlacion de ,310** .186 ,521**
Satisfaccion Pearson
conelempleo o\ iateral) .005 .100 .000
Correlacién de ,494**
Indicador de Pearson
Ficinaci
participacion Sig. (bilateral) .000

La satisfaccion con el empleo, por otro lado, esté correlacionada con la seguridad
de permanecer en el empleo, y también con la participacion en el hogar. Pero esto sera

discutido en lo que sigue.
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4.5 Modelos explicativos de las Preferencias, la Satisfaccion con el
empleo y la Formalidad

Satisfaccion con el empleo

La coincidencia entre preferencias laborales y condiciones de empleo tendria también
que expresar satisfaccion para los trabajadores que eligieron. En el cuadro IV.6
observamos la correspondencia existente entre la formalidad del empleo y la satisfaccion
laboral. Fijando un Intervalo de Confianza del 90% (dado el nimero de observaciones y
las limitaciones anteriormente documentadas) fue construido un conjunto de variables
que explican la satisfaccion con el empleo en un modelo de regresion logistica, que
evalUa la satisfaccion con el empleo como variable dicotdmica dependiente, de acuerdo

con las variables que a continuacion se detallan.

Cuadro IV.7 Modelo Logit sobre la Satisfaccién con el Empleo
Constante Percep_cién Seguridad en MovilidadMedia  Contrato
Oportunidades el empleo

Ln (SatisfaccionLaboral) = 1.972 -0.254 13.886 -0.413 2.259

La bondad de ajuste del modelo es importante y significativa. La prueba de
significancia Hosmer and Lemeshow, enfrenta la hipétesis nula de que los valores
esperados son iguales a los observados. Por lo que, en este caso, la significancia se busca
a la inversa de los niveles de confianza usuales. Por ello, la significancia de Chi
cuadrada presentada en el cuadro anterior, brinda certeza a la capacidad de ajuste del
modelo. Datos mas detallados sobre el conjunto de datos, y su capacidad predictiva (que

asciende al 80%) se encontraran en el apartado A7 al final del documento.

Cuadro IV.8 Ajuste del modelo
Prueba de Hosmer y Lemeshow
R cuadrado de Cox y Snell R cuadrado de Nagelkerke Chi cuad Gl Sig.
0.302 0.433 11.685 8 0.166

Lo que resultd del andlisis fue una significativa relacion positiva de la

Satisfaccion laboral con la Seguridad de Permanencia en el empleo. Resultd pertinente
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corroborar que los trabajadores que cuentan con un Contrato escrito afirman estar
satisfechos con su empleo, con mayor frecuencia que aquellos que no cuentan con un
contrato. De igual manera que contar con un contrato incrementa la probabilidad de

reportar satisfaccion con el empleo, respecto de quienes no estan satisfechos.

Cuadro IV.9 Variables y Coeficientes en el Modelo

Variable Registro Explicacion

Registra si el entrevistado esta [Insatisfecho,

SatisfaccionLaboral ~ Categorias: [0, 1] Satisfecha] con su empleo actual.

. I.C.al
Sig. 90%

Dependiente:

Beta Exp(B)

Sumatoria de valores
que indican la
intensidad con que se
perciben oportunidades 0.010
NUmeros naturales de acceso a ciertas -0.293 0.746
caracteristicas del
empleo, segln la
experiencia del
entrevistado.
Mide la estabilidad
relativa de un trabajador 0.065
a lo largo de su -0.532 0.587
experiencia, medida en
empleos por afio.
Ordena
dicotomicamente en
Empleo [Inseguro,
Seguro] la posibilidad
de conservar el empleo
actual.
Codifica en categorias
[No, Si] contar con un
respaldo escrito en el
trabajo actual.

Constante 1972 7.185 0.036

Percepcion
Oportunidades

Es el cociente del
nimero de empleos
entre afios de
experiencia laboral.

MovilidadMedia2

Independientes:

Seguridad en el

2.700 14.886 0.000
empleo

Categorias: [0, 1]

Contrato

L 1.181 3.259 0.070
Binario

Categorias: [0, 1]

Caso contrario, se confirmo una correlacion negativa de la satisfaccion laboral
con la percepcion de oportunidades y con la movilidad media de los empleos a lo largo

de la trayectoria.*? Es decir, cuando la trayectoria laboral de uno de estos egresados se ha

%2 La percepcion de oportunidades de acceso fue calculada a partir de las variables validas de la escala tipo
Likert, eliminando las mismas variables que fueron descartadas del indice de preferencias.
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mostrado inestable, o la percepcion de oportunidades es alta, es menos frecuente reportar
satisfaccion con el empleo, como lo afirma el signo de los coeficientes B, en la tabla.
Esto sugiere que, a mayor percepcion de oportunidades de acceso a los atributos del
empleo (esto podria significar menores dificultades previas para gozar de estas
caracteristicas) menor sera la probabilidad de reportar satisfaccion con el empleo. Y,
entre mas inestable una trayectoria con menos frecuencia se reportara satisfaccion con el
empleo.

Notese que en estas variables existen dos grandes grupos. Por un lado, la
seguridad con el empleo actual. Por otro lado, la satisfaccion reportada por la
experiencia adquirida, reflejada en variables como la percepcion de oportunidades a lo
largo de la trayectoria, y la estabilidad relativa de los empleos, de acuerdo con el nUmero
medio de empleos por afio desde el inicio de la vida laboral. La proporcion de personas
que estan satisfechas con su empleo es significativamente mayor si cuentan con un
contrato, y aun mas si perciben seguridad en el empleo. Evaluando los coeficientes de la

regresion logistica que explica la satisfaccion con el empleo, de la forma:

—0.293+Per Oportu—0.532+«Movilidad+ 2.7+*SeguEmpleo+1.181 Contrato

P (Satisfac Lab=1) = -

e—0.293+Per Oportu—0.532+Movilidad+ 2.7*SeguEmpleo+1.181 Contrato

Se encuentra, por otro lado, que entre mas oportunidades percibe una persona de
tener acceso a ciertas caracteristicas del empleo, menor probabilidad tendrad de estar
satisfecha con su empleo. De la misma manera, entre mas inestable ha sido la trayectoria
de un trabajador es menos probable que esté satisfecha con su empleo actual. Lo
importante en este calculo, es que podemos afirmar que, al menos en los casos que
hemos estudiado, las personas que cuentan con un contrato y perciben seguridad de
permanencia en su empleo actual, tenderan con mayor frecuencia a estar satisfechas con
ese empleo. Como asimilaciéon de la experiencia, tanto una trayectoria inestable (mas
empleos por afio en promedio) o bien, mayor certeza de acceso a las caracteristicas de un
empleo formal (mayor percepcion de oportunidades), reducen las posibilidades de que
una persona esté satisfecha con su empleo. Por definicion, una persona con trayectoria

inestable no tendra generalmente alta percepcion de oportunidades, por lo que puede
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sugerirse que demasiada seguridad o demasiados obstaculos reducen la satisfaccion con
el empleo. No obstante, las condiciones concretas del empleo son definitorias para estar

satisfecho.
Cuadro V.10 Evaluacion del modelo de regresion lineal para las
Preferencias por la Formalidad

Variables Combinacion de caracteristicas
Percepcidn oportunidades 3 3 12 12
Numero de empleos entre afios 4 10 15 1.5
Seguridad en el empleo 0 1 0 1
Tener Contrato 0 1 0 1

P (Satisfaccion =1) 0.262 0.414 0.088 0.823

En el cuadro anterior, se observa que, manteniendo los demas constante, entre la
tercera y cuarta columnas, se supone una alta percepcion de oportunidades y una
trayectoria relativamente estable (con 1.5 empleos por afio de trayectoria). La percepcion
de seguridad de permanencia en el empleo y la posesion de un contrato, son mas
importantes que una trayectoria estable, al comparar entre la primera y la segunda
columna. Con esta misma comparacion, pero caracterizando individuos con baja
percepcion de oportunidades, y trayectorias mas agitadas, la probabilidad de estar
satisfecho con el empleo, respecto de los que no lo estan, es aln menor si no se cuenta
con un contrato y se percibe seguridad de permanencia, aun cuando la inestabilidad en la
trayectoria sea mas estable.

Destaca que a mayor inestabilidad laboral a lo largo de la trayectoria, los
trabajadores tenderan a estar menos satisfechos con el empleo actual. De manera que
podemos distinguir la influencia en la satisfaccion de una trayectoria accidentada, de la
de una trayectoria con dificultades de acceso.

Sin olvidar que los datos de la encuesta no permiten generalizaciones, sino
identificar tendencias al profundizar en los marcos de eleccion, lo importante de la
relacién negativa entre la percepcion de oportunidades y la satisfaccion con el trabajo, es

la formacion de preferencias. Una de las posibles interpretaciones que estos datos
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sugieren, es que una amplia percepcién de oportunidades, reduzca la satisfaccion laboral
bajo el signo de que puede conseguirse mas de lo que se tiene. En este plano el resultado
comienza a encaminarse hacia el esquema de planificacion del caracter. Por otro lado, si
una baja percepcion de oportunidades a lo largo de la trayectoria reduce la frecuencia de
satisfechos con el empleo actual, de la misma manera que condiciones mas precarias en
el empleo, reducen las posibilidades de estar satisfecho con este empleo; la
insatisfaccion consecuente se amolda a las condiciones propuestas para la adaptacion de
preferencias, como se ha sugerido desde el capitulo 3. Pero ain no podemos observar
estos efectos.

Para profundizar en estos esquemas, debe observarse cuales son las relaciones
que presenta el orden de preferencias, para conocer mejor la implicacion de un proceso

de formacion de preferencias a lo largo del tiempo.

indice de Preferencias por la formalidad

Como puede observarse en el cuadro de variables y coeficientes y en el subapartado
anterior sobre la construccion del Indice de Preferencias, la variable dependiente del
siguiente modelo: indice de Preferencias por la Formalidad (IPF) se construye
acumulando las respuestas ponderadas de cada uno de los entrevistados frente a valores
que caracterizan al empleo, entre la formalidad y la informalidad, segun la literatura
sobre el tema. Sumando los valores ponderados se obtiene el indicador numérico que
refleja la orientacion de las preferencias. Para mejorar las posibilidades de ajuste, la
construccién de un indice de preferencias como variable explicada en este modelo, se
basd Unicamente en la consideracion de atributos relacionados con el referente formal
del empleo. Se consideraron las preferencias por ingresos seguros, prestaciones en
general, y por atencion médica y por pension. De manera que la variable respuesta solo
tomara valores positivos, y su valor explicativo se refiere Unicamente a mayores (0
menores) preferencias por la formalidad. Recuérdese que la orientacién de las
preferencias es independiente del sector formal o informal en que los entrevistados
laboren. Justamente en torno a estas diferencias tomara rumbo la discusion.

Ademas de las tendencias observadas en las tablas IV.4 y [V.5, cabe destacar

que el 68% del total de egresados encuestado estad titulado. Al confrontar la
60




caracterizacion de los egresados titulados por cada uno de los apartados del cuadrante
Condiciones —Preferencias, observamos que sélo los trabajadores formales con
preferencias por la formalidad (Cuadrante F-F) muestran una diferencia significativa

respecto del resto.

Cuadro IV.11 ¢ Esta titulado?
F _ _ Porcentaje _ _ Porcentaje
Frecuencia Porcentaje acumulado Frecuencia Porcentaje acumulado
No 2 12.5 12,5 No 7 31.8 31.8
Si 14 87.5 100.0 Si 15 68.2 100.0
Total 16 100.0 Total 22 100.0
Il IF
No 5 38.5 38.5 No 12 40.0 40.0
Si 8 61.5 100.0 Si 18 60.0 100.0
Total 13 100.0 Total 30 100.0

En teoria, los egresados titulados tienen mas oportunidades de encontrar un
empleo formal. Esta segmentacion grande de trabajadores formales titulados hacia la
preferencia por lo informal, nos da una pauta para evaluar la formacion de preferencias
entre trabajadores titulados. EI modelo que se presenta a continuacion, sugiere una
correlacion entre menores preferencias por la formalidad cuando los trabajadores vienen
del sector formal.

El efecto de la trayectoria laboral (considerada desde el primer empleo) sobre las
preferencias por la formalidad no fue significativo. No obstante, al discriminar los casos
solo para titulados considerando el inicio de la trayectoria desde el afio en que se obtuvo
el titulo, se obtienen resultados significativos, y pertinentes para el analisis que aqui se
construye.

El modelo de regresiéon lineal, tanto como el modelo logistico que se han
construido en esta seccion, deben interpretarse con cierto cuidado, dadas las condiciones
de los datos. En primer lugar, la seleccion de casos es un registro de casos con ciertas
similitudes que no pretende expresar la realidad de un segmento sino evaluar que, bajo
ciertas condiciones, los individuos eligen el empleo que desean bajo un mecanismo

especifico de formacion de preferencias. Las condiciones de eleccion son las que
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veremos y por tanto, las conclusiones de ésta tesis, no pretende una generalizacion de los

resultados, sino la presencia de un proceso de eleccion especifico.

El modelo de regresion lineal mantiene un criterio de eleccion de coeficientes,
consistentes donde los errores se encuentran dentro de ciertos niveles de anormalidad.
Esto es, las estimaciones lineales por minimos cuadrados permiten observar la relacion
entre variables, donde aln debilidades de prediccion como la heteroscedasticidad
permiten observar consistencia entre los coeficientes B (Johnston, 1997: 429). Por lo
gue se ha discutido acerca de la seleccion de casos analizada, méas alla de obtener
informacidn precisa con posibilidades de generalizacion, para simplificar el célculo se
ha elegido un modelo de regresion lineal que permita observar los mecanismos que
participan en un proceso especifico de eleccion de empleos formales en un grupo

acotado de condiciones relativamente homogéneas.

Las funciones correspondientes, por tanto, no esperan ser representativas; en todo
caso se espera que sean significativas para el grupo de observaciones y valores que ha
sido seleccionado, ajustando razonablemente a los valores dados en estos datos. Por ello,
las pruebas fuera de las condiciones en que esta seleccion de datos fue tomada
resultarian poco creibles. Por ejemplo, suponer que una persona lleve més de 20 afios
trabajando en un mismo empleo, basicamente mostraria un resultado no definido en la
regresion calculada para este analisis. Esto no implica que una persona no pueda laborar
mas de 20 afios en un mismo lugar y reflejar un orden de preferencias o un estado de
satisfaccién con el empleo, sino porque las explicaciones aqui presentadas estan
construidas sobre un grupo de observaciones con periodos de experiencia en el empleo
mas cortos. Por ello, se advierte que la eficiencia y el poder predictivo de las funciones
resultantes se mantiene débil dado el nimero de observaciones. Sin embargo, esta
investigacion se ha desarrollado bajo conocimiento de las limitaciones que un ndmero
pequefio de casos puede traer, y por esta razon se buscé que las observaciones reflejaran,
en lo posible, condiciones similares y asi obtener informacion relevante de un escenario
particular, que es la formalidad o informalidad laboral en egresados de carreras técnico —
profesional ocupados en actividades remuneradas en la Ciudad de México. No sobra
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repetir que las edades son similares y que pocas observaciones tienen méas de 7 afios de

experiencia laboral.

Como puede observarse en la siguiente ecuacion, buscando medir qué elementos
influyen en la formacion de preferencias se obtiene que, el tiempo de permanencia en el
empleo actual y la formalidad de los empleos son elementos decisivos para definir la

orientacion de las preferencias.

Cuadro 1V.12
Modelo de regresion lineal para Preferencias Laborales
R
R cuadrado F Sig.
corregida
0.563 0.262 5.699 0.001
indice de Afs Tiempo
Preferencias indice de  DummyTrayectMuy  en
por = Constante Ti?jii?én Formalidad Relacio. empleo
la actual
Formalidad
0.499 0.323 -0.363 -0.242 -0.494

Observamos una medida de ajuste significativa suficientemente fuerte como para
sugerir tendencias. Las variables incluidas son los afios transcurridos desde la obtencion
del titulo. Lo que implica el momento en que se acreditan las habilidades en el mercado,
ademas de la experiencia. Se incluye el indicador gque relaciona la carrera estudiada y la
trayectoria del trabajador con el empleo actual. Desde una variable dicotémica, el valor
1, representa la coincidencia de una trayectoria continua y relacionada con la carrera
estudiada. Se incluye el tiempo que el trabajador ha permanecido en el empleo actual,
indicando qué tanta experiencia ha adquirido en este puesto. Estas dos Gltimas variables
son incorporadas con la intencidn de evaluar el efecto de la experiencia en la formacién
de preferencias. Por ultimo, se incluye el indice de Formalidad (IF) que, como puede
observarse en el cuadro que sigue, es una sintesis numérica de las caracteristicas que
definen al trabajo formal: empleo asalariado; contar con contrato; obtener pension y
atencion médica como prestacion del empleo. El indice utilizado es sensible a los

cambios entre haber tenido prestaciones en empleos anteriores, y no contar con
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prestaciones en el empleo actual. Segin puede verse en el anexo metodoldgico

correspondiente.

Cuadro 1V.13 PREFERENCIAS POR LA FORMALIDAD

Variable Registro Explicacion

Registra en un rango de [0 : 1],
una sintesis ponderada de
caracteristicas del empleo

formal. Al limite inferior se
Numérico, en el rango  acercan las observaciones mas
IPF [0 : 1], que pertenece inclinadas por la informalidad.
a los nmeros reales. Por el contrario, al limite
superior se acercan quienes
prefieren caracteristicas del
empleo que, segln la literatura,
representan la formalidad.

Dependiente:

Beta
estandarizada T sig. Tolerancia

Afios transcurridos desde el
Afios desde - momento en que recibi6 el Titulo
- - Numérico . P
Titulacion que le acredita como técnico
profesional.

0.323 1.792  0.079 0.428

Es una medida numérica que
sintetizaen un rangode 0 a 1, las
condiciones laborales que
caracterizan la formalidad: tener
un trabajo asalariado; contar con
un contrato escrito; contar con
prestaciones (Atencion médica y
pension ponderando el haber
tenido antes en caso de
ausencia).

Numérico, en el rango
[0 : 1], que pertenece
a los nimeros reales.

indice de

Formalidad -0.363 -2.975  0.005 0.938

Independientes:

Registra si la trayectoria laboral
esta relacionada con los primeros
empleos y con la carrera
estudiada. Si ambas condiciones
se unen 0 no, seran registradas
en [No, Si]

Dummy
TrayectMuy Categorias: [0, 1]
Relacio.

-0.242 -2.019  0.049 0.971

Registra en afios el tiempo que
Numérico se ha conservado la posicion -0.494 -2.796  0.007 0.445
laboral actual.

Tiempo en
empleo actual

Constante 0.499 8.545 0

Lo que se encuentra en este conjunto de variables es la confirmacion de que una
trayectoria continua y, sobre todo, el tiempo que se ha permanecido en un empleo
tienden a reducir las preferencias por el empleo formal, al menos para esta seleccion de
casos. El coeficiente Beta del indice de formalidad del empleo, al igual que una
experiencia mas duradera en el puesto de trabajo, reducen la preferencia por empleos

formales. Sabemos que los egresados titulados tienden a laborar mas en la esfera formal.
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Entre éstos, de quienes se asume que tienen mas oportunidades de ocuparse en la

formalidad, con el tiempo prefieren menos la esfera formal. A mayor tiempo de

experiencia en el empleo actual, este grupo de egresados prefiere menos la formalidad.

Sin embargo, entre mas larga es su trayectoria, tienden a preferir mas la formalidad. Esto

es, conforme tienen mas experiencia en el mercado de trabajo.

Dentro del rango de datos observado, el nimero de afios elegido para este

ejemplo supone un nimero de afos desde la titulacion del trabajador, un poco mas alto

que la media del grupo analizado, suponiendo al menos la mitad de afios de la

trayectoria formal en el dltimo empleo, para mostrar luego el efecto del tiempo en las

preferencias, bajo condiciones similares. Luego evalla el efecto la trayectoria segun la

relacién de acreditacién en el campo laboral, como fue discutido anteriormente.

Cuadro 1V.14

Evaluacion del modelo de regresion lineal para las
Preferencias por la Formalidad

al a2
,’Anos titulacion 5 5 Manteniendo el resto de variables iguales en los
Indice Formalidad (IF) 0.2 niveles medios, las condiciones de trabajo medidas
Trayectoria relacionada 1 en IF, se muestran relevantes al establecer que, entre
. maés formales son las condiciones de empleo, las
Tiempo en empleo actual 2.5 25 | preferencia de un individuo por la formalidad pueden
variar inversamente dentro de los casos estudiados.
IPF 0.56 0.27
bl b2
Afios titulacion 10 10 Manteniendo el resto de condiciones iguales respecto
o . del tabulado (a), con mas afios de haber acreditado la
Indice Formalidad (IF) 0.2 1 carrera se observa una tendencia mas definida por
Trayectoria relacionada preferir la formalidad, tanto bajo las condiciones de
Tiempo en empleo actual 5 5 un empleo formal, como las de uno informal. Es
decir, con el paso del tiempo no se prefiere més la
informalidad; y esto esta mas definido adn si el
individuo ha laborado bajo condiciones informales.
Lo que permite identificar con mayor claridad un
IPF 0.94 0.65 proceso contra-adaptacion.
cl c2
Afios titulacion 5 5
indice Formalidad (IF) 0.2 0.2 | Estableciendo condiciones similares, entre el niimero
Trayectoria relacionada 0 1 de afios de experiencia en el empleo actual, el
. namero de afios desde la obtencion del titulo y
Tiempo en empleo actual 2.5 2.5 condiciones informales de empleo, una trayectoria
que reconoce las capacidades acreditadas por el
IPE 0.81 0.56 individuo encuentra mayor preferencia por la
formalidad.
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La comparacion entre los tabulados (a) y (b) del cuadro 14, es importante puesto
que, al menos para los casos estudiados, muestra un proceso de contra-adaptacion de
preferencias entre los trabajadores informales. En ambos casos los trabajadores
informales prefieren la formalidad en mayor medida, ain cuando su trayectoria observa
condiciones de similares de acreditacion en el mercado, permitiendo suponer las mismas
oportunidades de eleccion. Por lo que se sugiere que entre estos casos los trabajadores
informales no muestran una eleccion consistente con sus preferencias, y mas adn, no se
adaptan, sino que desean aun mas un empleo formal conforme pasa el tiempo, contra-

adaptandose.

Por otro lado, comparando la trayectoria solo de trabajadores informales, sin
considerar el tiempo, una trayectoria donde las capacidades no estan acreditadas en el
mercado, es decir, bajo condiciones menos propicias para la eleccion de empleo
muestran una inclinacion por la formalidad. Debe subrayarse que, la delimitacion inicial
de egresados de CONALEP, junto con la evaluacion de Unicamente los trabajadores
titulados, supone que aquellos laborando en la informalidad han tenido mayores ventajas
que la mayoria de los trabajadores al elegir empleo. Asi, esta contra-adaptacion implica
que la aparente eleccion de un empleo informal entre estos trabajadores calificados no
solo esconde un grado de dificultad, sino una formacién de preferencias orientada hacia
la formalidad, dejando ver un grado de exclusion laboral en que se encuentra este grupo

de jovenes.

Hasta ahora, sabemos que la satisfaccion con el empleo esté relacionada con una
trayectoria estable y con la obtencion de un empleo formal; por otro lado sabemos que
entre mas tiempo de experiencia se prefiere mas la formalidad, a no ser que se lleve
mucho tiempo en el empleo actual, que éste sea formal, o que este empleo esté
relacionado con los primeros empleos y con la carrera estudiada. Es decir, la formalidad
se prefiere menos desde la formalidad y la estabilidad misma. O bien, desde trayectorias
consistentes y continuas. Esto explica por qué la ventaja porcentual entre trabajadores

titulados formales que prefieren la informalidad.
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Puede afirmarse sobre esta relacion de datos, que a lo largo del tiempo, ya sea
medido como satisfaccién con el empleo o preferencia, una trayectoria estable y
experiencias mas duraderas en un puesto de trabajo llevan a la insatisfaccion con el
empleo, por un lado, y a preferir menos la formalidad. En este sentido, se mantendra de
cerca el esquema de preferencias contra-adaptativas como alternativa para explicar la
reduccion de valores preferidos de la formalidad: deseando lo que no se tiene.

Segun los datos mas descriptivos del inicio del capitulo, dado que los afios de
trayectoria son mayores en la informalidad, el resultado de esta regresion da pie a sugerir
que, con datos representativos, podria encontrarse que la informalidad es también
preferida desde la informalidad (grupo I-1) a lo largo del tiempo. Por lo que se puede
sugerir la incorporacion de un orden de preferencias orientado hacia la informalidad
conforme el trabajador adquiere experiencia. Esto querria decir, que existe un proceso de

formacion de preferencias del trabajador a lo largo de su trayectoria.

Formalidad

Por ultimo, presentamos un modelo que s6lo corrobora algunos datos ya presentados, y
corrobora algunas discusiones ya documentadas en la literatura sobre el tema. La
formalidad se explica aqui por la participacion en la familia, la escolaridad de los padres,
y por una relacién negativa con el orden de preferencias. Con ajuste aceptable y

significativo, puede expresarse como sigue:

e) Formalidad = 0.174 + 0.42Participacion en la familia + 0.184 escolaridad de los
padres - 0.210 Preferencias por la formalidad

Cuadro V.15 Modelo que explica Formalidad
Ajuste del ANOVA
modelo Suma de Media .
cuadrados = cuadratica F Sig.
R
R cuadrado | Regresion 3.140 3 1.047 11.750  ,000°
corregida
Residual 6.860 77 .089
,5607 .287 Total 10.000 80
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Cuadro 1V.16

PREFERENCIAS FORMALIDAD

Variable

Registro

Explicacion

Dependiente:

indice de
Formalidad

Numeérico, en el
rango [0 : 1], que
pertenece a los
ntmeros reales.

Es una medida numérica

que sintetiza en un rango
de 0 a1, las condiciones

laborales que caracterizan
la formalidad: tener un

trabajo asalariado; contar
con un contrato escrito;
contar con prestaciones

(Atencién médica y

pension ponderando el

haber tenido antes en caso

de ausencia).

Beta
estandarizada

t sig.

Tolerancia

Independientes:

Indicador de
Participacion y
Dependencia

Numérico, en el
rango [0 : 1], que
pertenece a los
ntmeros reales.

Indica numéricamente una
sintesis de tres medidas de
participacion en el hogar,
por el lado de: la posicién
familiar; del destino del
gasto; y de la participacion
en el gasto familiar. El
resultado indica en su
limite inferior (0) cuando
una persona de pende o
participa muy poco en la
reproduccion del hogar.
Las medidas cercanas al
limite superior (1), indican
mayor responsabilidad en
el sostén y reproduccion
del hogar.

0.417

4314 0

0.952

Media Geométrica
de la escolaridad de
los padres

Numeérico

Es la media geométrica del
rango de escolaridad de los
padres. A partir de este
dato, se supone una medida
no definitiva de
estratificacion social, en
ausencia de informacion
sobre los ingresos, y en
condiciones de escolaridad
homogénea de los
encuestados.

0.184

1915  0.059

0.966

indice de
Preferencias por la
Formalidad

Numérico, en el
rango [0 : 1], que
pertenece a los
nimeros reales.

Registra en un rango entre
0y 1, acuyo limite inferior
se acercan las
observaciones con mas
inclinadas por la
informalidad. Y, por el
contrario, al limite superior
se acercan quienes
prefieren més la
formalidad.

-0.21

-2.143  0.035

0.924

Constante

0.174

1182  0.241
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La participacion en la familia explica la formalidad como una relacién positiva
que, puede imaginarse, no permitiria elegir un empleo de mayor riesgo y reduce los
grados de libertad para el riesgo, como puede representar mayor necesidad de proveer
servicios. La escolaridad de los padres no soélo establece una capacidad mayor de
insercion por la posesion de un capital simbolico en los términos de Bourdieu, como
representa una posicion que facilita la inclusién social, y la insercion laboral por

consecuencia.

Cuadro 1V.17 Evaluacion del modelo de regresion lineal para las condiciones del
empleo
Variables
al a2
Participacion 0.1 1 El grado de participacion en
. i el ciclo de reproduccion del
Escolaridad media Padres 2.5 2.5 hogar, asi como el grado de
indice de Preferencias Form 1 1 responsabilidad que implica
efectivamente supone
mayores condiciones de
0.47 0.84 formalidad en el empleo entre
IF los casos evaluados.
bl b2
Participacion Las preferencias por la
Escolaridad media Padres 1 1 formalidad son adversas a las
indice de Preferencias Form 0.2 1 condiciones del empleo. Sin
embargo, como se observa al
IE 0.73 0.57 comparar el .ta.b,ulado_(c) con
el (b), la posicidn social de la
familia, medida por la
cl c2 escolaridad media de los
Participacion 1 1 padres definitivamente
Escolaridad media Padres 2.5 2.5 __influye sobre las
o . posibilidades de encontrar un
Indice de Preferencias Form 0.2 1 empleo formal
IF 0.98 0.84

En el tabulado (a) del cuadro IV.17 se han caracterizado dos tipos de trabajador
que prefieren completamente la formalidad, con escolaridad media de los padres
relativamente alta, de acuerdo con la media de los datos analizados, suponiendo que

estos trabajadores tienen oportunidades reales de eleccion de empleos. Lo que se
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encuentra es que la responsabilidad familiar es un factor relevante para mantenerse en un
empleo formal.

Por otro lado en el tabulado (b) se supone un grado de participacion completa y
baja escolaridad de los padres, se busca evaluar las condiciones de trabajo en que un
individuo entre estos casos se encontraria si tiene menores oportunidades de elegir, y
necesidades reales de un empleo formal, bajo diferencias significativas entre las
preferencias. Luego se compara con mayores oportunidades de elegir, por la escolaridad
de los padres en el tabulado (c). Lo que se encuentra es en ambos casos, es la posicion
social influye positivamente en las condiciones de trabajo; y que las preferencias por la
formalidad son adversas a las condiciones laborales. Entre los datos analizados, aquellos
que prefieren la informalidad laboran bajo condiciones mas ventajosas.

El elemento que indica un signo de exclusion laboral es, de nuevo, la relacion
negativa que presenta la formalidad con el orden de preferencias. Esto significa que,
cuando las preferencias por el empleo formal son mas altas, es probable encontrar un
trabajador con condiciones de empleo menos formales. Esto es que las preferencias y las
condiciones de empleo, para estos datos, tienden a divergir.

Cuando se intenta medir en qué sentido influyen las preferencias en el grado de
formalidad de un empleo, se encuentra que a mayor inclinacion por la formalidad,
menos favorables (en el sentido formal: prestaciones y contrato) son las condiciones de
empleo. Las responsabilidades directas con la familia, y la escolaridad media de los
padres influyen positivamente en la formalidad de un empleo. Con lo que hemos visto a
lo largo de los tres modelos, se puede decir que, aquellos que estan en la formalidad
prefieren la informalidad después de un tiempo, por un proceso de formacion de
preferencias contra-adaptativas.

Hasta este punto puede decirse que para esta seleccion de datos se cumple
que los trabajadores con mayores oportunidades de obtener un trabajo formal (en este
caso, los que efectivamente tienen un trabajo formal son aquellos con una trayectoria
estable, con un trabajo durable, y que estan titulados (sus habilidades estan acreditadas
en el mercado por una institucién) son aquellos cuya formacion de preferencias se

orienta menos a la formalidad. No obstante, se mantienen en el empleo formal.
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En lo que sigue, trataremos de ligar lo que sugieren estas tendencias para discutir

la hipdtesis que sostiene esta investigacion.

4.6 Consideraciones finales

Con interés por los mecanismos que participan en la eleccidn, y sin poder corroborar la
validez externa de los resultados por el tamafio de la seleccion de casos, debe
considerarse que los procesos sugeridos por el analisis apuntan tendencias relevantes
entre los casos estudiados, pero no pretenden generalizacién alguna.

Los resultados presentados hasta el momento sugieren que la experiencia y el
tiempo transcurrido en el mercado laboral se relacionan con una posicion de trabajo
formal. Se sabe también, que son los trabajadores formales quienes se encuentran mas
satisfechos con el empleo, y que la satisfaccion se aleja de altas percepciones de
oportunidad. Todo ello, coincide con la formacion de un esquema de preferencias hacia
la informalidad incorporado o reforzado con el tiempo.

Para los trabajadores de la esfera formal, esto implicaria una formacion de
preferencias contra-adaptativas. Pensado con ligereza, se explicaria asi el hecho de que
los trabajadores del grupo I-1 (Informales que prefieren la Informalidad) tengan
experiencia en el empleo formal, y tengan mayor tiempo de trayectoria laboral. Sin
embargo, el grado de satisfaccion que presentan los trabajadores de ese cuadrante de
eleccion muestra lo contrario.

Se observa una pauta de contra-adaptacion de preferencias entre los trabajadores
formales que prefieren la informalidad, y los trabajadores informales que prefieren la
formalidad. Pero, basando la siguiente afirmacion en los niveles de percepcion de
oportunidades de los informales en el cuadrante I-1 en el esquema Condiciones -
Preferencias, la insatisfaccion expresada por este grupo podria sugerir la formacion de
preferencias bajo esquemas de adaptacion. Puesto que la insatisfaccion expresa una
friccion entre lo deseado y lo obtenido, por un lado. Por otro, si la formacion de las
preferencias esta relacionada con la experiencia en el empleo bajo un coeficiente Beta
negativo, y estos Ultimos trabajadores mantienen trayectorias laborales mas largas, su

expresion de las preferencias tenderia a mostrar una formacion de preferencias menos
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proclives a la formalidad, bajo esquemas de insatisfaccion en el empleo. Esta razén, se
sugiere aqui, mostraria un esquema de preferencias adaptativas en los empleados del
grupo I-1.

La participacion familiar es de gran interés para este analisis, porque ofrece
condiciones favorables para elegir o conservar un empleo inestable. Y es en este punto
donde el andlisis cualitativo sugiere una orientacion al respecto. Registrado asi en el
imaginario que los trabajadores entrevistados han construido sobre un mercado laboral
donde el empleo formal es inestable. La reconstruccion de la narrativa de trabajadores
informales mostré que, al menos en sus condiciones particulares, la posicion familiar es
un refugio de la inestabilidad que implica un empleo formal.

Incluso sin depender del ingreso familiar, una cémoda posicion familiar permite
esperar mejores oportunidades, y arriesgar limitaciones de la trayectoria. Las
correlaciones bivariadas del indicador de participacion familiar sefialan que esta
participacion reduce la movilidad media de los empleos. Se observé también una mayor
tendencia a la formalidad conforme se acumula trayectoria y se suma edad a los
trabajadores. Son los méas jovenes quienes tienden mas a laborar en la informalidad, y
son ellos quienes tienden a cambiar de empleo mas rapido. No obstante este proceso ya
estd documentado en la literatura sobre el tema, lo importante en esta evaluacion es
sefialar los temas pendientes para futuros trabajos de investigacion. Queda por
corroborar la validez externa de un proceso de eleccion con preferencias ajustadas que,
por demas da la posibilidad de posponer la exclusion.

La narrativa de algunos entrevistados, mostré oportunidades reales de insercion.
Y el empleo en el que se encuentran, se declar6 preferido gracias a la seguridad de
ingresos que ofrece. Méas estable que otras experiencias en el empleo formal. La
seguridad que ofrecen estos empleos es una continuidad probada, y un riesgo absorbido
por la posicion familiar.

Este resguardo en la familia abre la posibilidad de elegir entre distintas opciones
laborales si el referente formal buscado no satisface por completo sus expectativas. De
manera que, se sugiere como reflexion final, que la eleccién de un empleo sin

prestaciones no solo esta acompafiado de un ajuste de expectativas. La eleccion de
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empleos precarios estd acompafiada de grados de libertad para elegir. En estas
condiciones, el relato expresa el conocimiento de los riesgos del autoempleo, y las
condiciones reflejan la libertad de no valorar las posibilidades adversas.

Si la percepcion de oportunidades depende de la trayectoria laboral, y la
satisfaccion laboral depende de la seguridad de permanencia, el riesgo que los
entrevistados observan de la esfera formal puede cuestionarse con base en los datos aqui
presentados. La percepcion de seguridad y la satisfaccion laboral son méas bajas en el
grupo FF, de trabajadores que laboran en, y prefieren la esfera formal. La posicion
familiar, debe entonces influir en las expectativas.

La participacion activa en el sostén del hogar se opone a una posicion informal
de trabajo, pero son estos trabajadores quienes tienden a preferir la informalidad. Si la
posicién familiar y la cobertura alternativa de servicios médicos es mas marcada para el
grupo I-I, entonces no s6lo puede elegirse un empleo sin prestaciones desde una
posicion familiar dependiente o secundaria, sino que puede ser una razén para encontrar
menos deseable la formalidad. Llevando la percepcion de oportunidades a una estrategia
de uvas verdes, posible gracias al refugio de la posicion familiar. Queda entonces
cuestionar si un grupo de trabajadores con condiciones favorables a la eleccion, mas que

escapar de la formalidad, esta refugiado en la informalidad.
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Conclusiones

Los argumentos originales de A.O. Hirschmann (1983), donde la salida (exit) o escape
implican una salida silenciosa que prefiere resignarse y no ejercer la voz para cambiar la
situacion, se incorporan a una postura de la informalidad como expresion de quien elige
entre ejercer la voz para buscar un cambio, u optar por una salida silenciosa. La vision
del escape de la formalidad implica emprender una actividad por cuenta propia frente a
condiciones que no satisfacen al trabajador formal. En sentido estricto de los términos de
Hirschmann, en la definicion del informal por escape (exit) el autoempleado que busca
un cambio, se apega mas a la accion concreta. Ejercer la voz en busca de un cambio; y
no a la salida silenciosa (o escape).

El escape de la formalidad, como fue estudiado aqui, también alude a una salida
silenciosa que es producto de la exclusion puesto que el ejercicio de la voz supone
agencia plena. El escape de la formalidad supone agencia; al develar una adaptacion de
las preferencias a las condiciones que restringen lo deseable, la salida se vuelve
silenciosa. Y es esta solucion pasiva el tipo de escape que hemos analizado. Una salida
que encuentra refugio en la informalidad. Después de todo, en un seminario reciente
sobre la Informalidad en México, W. Maloney ha reconocido que los autoempleados
informales “son los que eligen entre lo que pueden hacer y lo que tienen al alcance, no
porque realmente prefieran la informalidad”.*® La discusion es fundamental para fines
practicos y aln poco abordada. En términos de politica de fomento y reformas a la Ley
Federal de Trabajo en México, una vertiente predominante de la propuesta, discutida en
este seminario, se inclina por abaratar el costo de ser formal para incentivar la
formalizacion del grueso de microempresas y microempresarios. Ademas de la
flexibilidad y los costos de contratacion, lo que supone esta discusion es que los
microempresarios y autoempleados informales, con actividades de baja productividad y

escasas perspectivas de crecimiento, pretenden ser empresarios y buscan gque su negocio

* Seminario Internacional: “El fendmeno de la informalidad en el Siglo XXI: medicion, andlisis y retos”.
Colmex- Inegi, del 24 al 25 de agosto de 2010.
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prolifere. Esta idea abraza también a aquellos que se autoemplean y emprenden
actividades como estrategia complementaria de ingresos o estrategia de sobrevivencia.

Al suponer incentivos para la formalizacion, las propuestas dan por valido el
supuesto de eleccion consistente con las preferencias que responderd a un proceso de
crecimiento productivo bajo I6gicas acumulativas, propias del emprendedor que inicia
un negocio, no como estrategia de sobrevivencia.

Sobrepasando los limites de esta discusion, un tema pendiente que abre la
discusion sobre las elecciones de empleo informal es la posibilidad de respuesta a una
politica que considere a esas pequefias empresas, en su totalidad, como actividades
productivas con probabilidad real de insercion al sistema econdémico, en lugar de
complementarse con politicas que incentiven el empleo y la productividad en el sector
mas competitivo.

El contexto de precariedad y la delgada linea que divide cada esfera laboral
(formal e informal) conceden elementos para identificar un escape sesgado, que se
alcanza con formas internalizadas de exclusion. Son verdaderas salidas silenciosas que
racionalizan la frustracién resultante mediante la formacion de preferencias contra—
adaptativas, o la tendencia a la formacion de preferencias adaptativas. Considerar este
elemento previene el fracaso de la formalizacién de autoempleados y microempresarios,
por la via de una diferenciacion de actividades, propdsitos y posibilidades de
acumulacion.

Como fue advertido a lo largo del documento, las conclusiones que resultan de
este trabajo, no pretenden validez externa, pero es esencial comenzar a entender los
mecanismos que participan en el proceso de eleccién de trabajos informales para, una
vez delimitados, establecer pautas de estudio posterior que indaguen la representatividad
del proceso. Los procesos y las relaciones halladas sefialan el camino de relaciones y
conceptos en espera de ser discutidos con mayor profundidad. Por esta razon se sugieren
los siguientes puntos fundamentales, en los cuales culmina esta investigacion.

En primer lugar, ademas de contribuir al debate sobre el escape de la formalidad,
esta investigacion también pretende poner sobre la mesa una metodologia que invita al

ejercicio practico de un solido sistema conceptual sobre la racionalidad. La Teoria
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Amplia de la Eleccion Racional (TAER) ha podido asociarse a la evaluacion de la
informalidad por eleccion, y ampliado a los diferentes escenarios entre esferas de trabajo
y preferencias; donde la eleccion no es limitada a una concepcion acotada por el céalculo
racional, sino que incorpora elementos subjetivos de satisfaccion compuestos por las los
deseos y las creencias de lo posible.

Una relacion de factores que mantiene viva la discusion, y muestra su relevancia
para futuras investigaciones es que, al menos para esta seleccion de datos, las
preferencias responden al paso del tiempo. Las preferencias por la informalidad, también
se relacionan con la percepcién de seguridad, y con ello observamos su relacion con las
redefinicion de expectativas en un proceso de aprendizaje.

Se ha encontrado un camino para mostrar como la formacion de preferencias esta
efectivamente ligada a trayectorias y cambios en las condiciones laborales a lo largo del
tiempo. Con base en este proceso, se pudo identificar que la preferencia por la
informalidad de un trabajador formal esté relacionada con un proceso de formacion de
preferencias contra-adaptativas. Donde se desea lo que no se tiene. Evidentemente, lo
mismo ocurre entre trabajadores informales que prefieren la formalidad. En estos
ultimos, debe agregarse que la percepcion de oportunidades y la satisfaccion laboral son
elementos que confirman alin mas este proceso.

La satisfaccion laboral y la percepcion de oportunidades han permitido formular,
a manera de conjetura, que existe un proceso de adaptacion de preferencias entre los
trabajadores informales que prefieren la informalidad. La base del argumento se
encuentra en la relacion inversa entre la formacion de preferencias por la informalidad y
un tiempo de trayectoria en el empleo, frente a niveles mas bajos de satisfaccion laboral.
Donde los trabajadores con trayectorias laborales mas largas en el cuadrante de eleccion
I-1, prefieren la informalidad, ain cuando registran estan relativamente insatisfechos con
su empleo. Esto es: se pudo identificar un proceso en el que los trabajadores de la esfera
informal tienden a preferir mas la informalidad, entre mas tiempo acumulan experiencia,
aun cuando no estén satisfechos con el trabajo.

Se logro aislar cualitativamente una narrativa que incorpora una precariedad de

oportunidades, registrada desde percepciones de inestabilidad laboral dentro de la
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formalidad. Lo que también sugiere una adaptacion de expectativas. No obstante, a partir
de estas narrativas, se sugiere que la adaptacion y la eleccion orientada hacia la
informalidad, son permitidas y, tal vez sustentadas, por una holgada posicion familiar.

Sin llegar a afirmaciones densas, se sugiere aqui que es importante estudiar el
ajuste de expectativas en trayectorias laborales marcadas por la inestabilidad laboral. El
esquema de condiciones y preferencias, ofrece como un marco analitico sugerente para
abordar esta problematica.

La escala que mide la percepcion de oportunidades de acceso no mostro
correlaciones significativas con gran parte de los indicadores, pero marca una influencia
directa con la satisfaccion laboral. Si las percepciones se corresponden con la
trayectoria, y ésta con la formacion de preferencias, puede reservarse una discusion para
estudios posteriores bajo un planteamiento que incorpora las expectativas y las
percepciones en la formacion de las preferencias, sin necesariamente abandonar el
supuesto del individuo racional. Este, es s6lo un individuo racional mas completo y mas
realista.

La idea de un resguardo familiar cede a los jovenes un grado de libertad al
momento de la insercion laboral. Y otorga libertad para enfrentar la falta de
oportunidades. Frente a este marco, el escape se convierte en un refugio que relaja las
expectativas en espera de mejores oportunidades.

La sutil distincion entre escape y refugio, se acentla al considerar la exclusion;
donde la opcién voluntaria es elegir un empleo precario que arriesga menos que uno
formal. No se sugiere aqui una conclusion generalizable sobre los procesos de eleccion.
Se busca dar un matiz nuevo al analisis de una seleccion de casos de trabajadores
calificados con posibilidad de insercién.

Estos riesgos son también indicadores de la importancia que tienen las creencias
y la percepcion de oportunidades. Es asi, como la discusion sobre el ajuste de
expectativas y preferencias muestra caminos por donde dar continuidad a pequefios

hallazgos, que podrian adquirir relevancia y afinar las formas de medicion.
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Con estos senderos sugeridos, y una metodologia que busca dar mayor relevancia
a la formacion de preferencias en el estudio de las elecciones laborales, se contribuye

Ilanamente a la paulatina construccién de formas alternativas de entendimiento.
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