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PLAN DE LA TESINA

ANALISIS FINANCIERO DEL INSTITUTO ECUATORIANO DE SEGURIDAD
SOCIAL APLICANDO INDICES FINANCIEROS Y EL SISTEMA DUPONT
PERIODO 2000 - 2006

1. DESCRIPCION DEL TEMA DE ESTUDIO

La Seguridad Social en el Ecuador segiin consagra la Constitucion Politica vigente, es
deber del Estado y derecho irrenunciable de todos sus habitantes, correspondiendo la
prestacion del Seguro General Obligatorio al Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social,
que debe cubrir las contingencias de enfermedad, maternidad, riesgos del trabajo,
cesantia, vejez, invalidez, discapacidad y muerte; en cuya Disposiciéon Transitoria
Segunda, dispone ademas, una transformacion profunda del IESS, para racionalizar su
estructura, modernizar su gestion, aplicar la descentralizacion y  desconcentracion,

recuperar su equilibrio financiero, entre otros aspectos.

Ley de Seguridad Social 2001-055 que, en el aspecto financiero dispone que los Estados
Financieros del Seguro General Obligatorio deben registrar y mostrar separadamente la
administracion de sus fondos propios y la administracién financiera de los fondos del
Seguro General Obligatorio, reflejando la conformacion de los ingresos totales por
fuentes de origen, asi como la conformacion de los egresos totales destinados a las
prestaciones y gastos administrativos con su respectiva distribucion entre los distintos

seguros.

En base a esta normativa, el Consejo Directivo del IESS dictd la Resolucion No. CD
008 de 2003-05-13 relacionada a Separacion Patrimonial de los Recursos, con la
finalidad de que los recursos sean manejados de forma separada y no en una bolsa
comun. Es asi como, los aportes de los afiliados empiezan ha destinarse a los Seguros
de Invalidez, Vejez y Muerte, Riesgos del Trabajo, Seguro de Salud Individual y
Familiar, Seguro Social Campesino o Seguro de Cesantia, que actualmente son
administrados separadamente del patrimonio del Instituto Ecuatoriano de Seguridad
Social y utilizados en la prestacién para la cual fue creada o se cotiza, cambiando
radicalmente la gestion financiera institucional cuyos datos se consolidan en balances

anuales por administradora y fondos de los distintos Seguros.



Este cambio financiero al interior del IESS emanado en la Constitucion y cumplido por
el 6rgano maximo de gobierno que es el Consejo Directivo', orientado ha mejorar la
administracion de los recursos y, distintos factores externos, a los cuales el IESS no
puede ser ajeno, como son: leyes como la del Desagio en la que se fundamento el
proceso de dolarizacion en virtud del cual los saldos de las obligaciones en sucres se
dividieron para 25.000 por cada ddlar; resoluciones obligatorias emitidas por el
Tribunal Constitucional declarando la inconstitucionalidad de seis articulos de la Ley de
Seguridad Social que dejo sin piso el régimen mixto acentuando el déficit actuarial o de
Superintendencia de Bancos y Seguros mas de indole politica que técnica; disposiciones
presupuestarias impartidas por el Ministerio de Economia y Finanzas recortando
partidas presupuestarias que impiden una mejor gestion, entre otros, estan
transformando al IESS y en especial a la administracion de su gestion financiera que
representa aproximadamente el 24.3% del PIB al manejar un monto global de USD

10.805.5 millones.

En este sentido, el IESS que se consolida que se consolida como la institucion
financiera mas grande del pais, requiere de estudios técnicos que le permitan tomar
decisiones en el momento oportuno, lo cual en el aspecto financiero puede lograrse a
través de un andlisis financiero® serio y profundo que se sostenga en el sistema
contable’ cuyo producto final son los estados financieros* que constituyen el insumo
para el analisis financiero, balances que procesados adecuadamente permiten Ia
obtencion de razones financieras®, algunas de las cuales que al ser integradas permiten
aplicar el sistema de anélisis DuPont’, que es utilizado para analizar minuciosamente
los estados financieros y evaluar la situacion financiera de cualquier empresa y con mas

razoén del IESS que maneja grandes sumas de recursos de los afiliados del pais.

' El Consejo Directivo del IESS es el drgano de gobierno de esa entidad, integrado de forma tripartita y
paritaria con un representante de los asegurados, uno de los empleadores y uno de la funcion ejecutiva.

* Es una técnica para determinar la situacién actual y proyectar la estructura financiera de la empresa.

3 Es en esencia un sistema de informacion que registra en forma cronoldgica las operaciones de caracter
monetario que ejecuta la empresa, fundamentada en principios y normas contables u otras leyes o
reglamentos sobre la materia.

* Son el medio por el cual se comunica la informacion contable recopilada y procesada durante un
ejercicio econdmico.

> Permiten medir en un alto grado la eficacia y comportamiento de la empresa.

6 Sistema que correlaciona los indicadores de actividad con los indicadores de rendimiento, para tratar de
establecer si el rendimiento de la inversion (Utilidad neta - activo total) proviene primordialmente de la
eficiencia en el uso de los recursos para producir ventas (ingresos en nuestro caso) o del margen neto de
utilidad que tales ventas generan.



2. JUSTIFICACION DEL TEMA DE ESTUDIO

El Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social es una de las principales instituciones de la
vida econdmica y social del pais por: las prestaciones que brinda, los recursos que
moviliza y los fondos que invierte. A pesar de todas sus bondades, ha demostrado su
limitacién para proporcionar informacion financiera inmediata, efectiva y eficiente,
pese a contar con estados financieros consolidados por administradoras y fondos hasta
el afio 2006, balances que sirven o son utilizados para cumplir ciertas disposiciones, sin

pensarse que:

- Hace falta estudios o propuestas que agreguen valor y transparenten la
informacion financiera para conocimiento de la poblacion y toma de decisiones

de las autoridades del IESS y de gobierno.;

- EIIESS es un referente nacional, que desde 1928 protege a la poblacion afiliada
y brinda servicios financieros, cuyo accionar puede cambiar el panorama

econdmico y financiero del pais;

- El sistema financiero DuPont es una herramienta de analisis que, al combinar el
estado de resultados y el balance general, permitirda examinar mas

minuciosamente la situacion real del IESS en el periodo 2000-2006 propuesto;

Por las circunstancias anotadas, es impostergable de un ANALISIS FINANCIERO
DEL INSTITUTO ECUATORIANO DE SEGURIDAD SOCIAL APLICANDO
INDICES FINANCIEROS Y EL SISTEMA DUPONT PERIODO 2000 — 2006, que
informe no solamente a las autoridades del IESS y del gobierno, si no ademas, a los
afiliados, jubilados, beneficiarios, publico en general, la realidad en que se encuentra el
IESS, para que se dicten en caso de requerirse medidas correctivas por parte de los
primeros y, para que tengan un conocimiento amplio y cabal del destino y uso de sus
recurso y hagan del dialogo o protesta inteligente el medio necesario para luchar por sus

derechos en el caso de los segundos.



3. OBJETIVO GENERAL Y ESPECIFICOS

GENERAL:

* Analizar la situacion financiera del IESS en el periodo 2000-2006 aplicando

indices financieros y el sistema de analisis DuPont.

ESPECIFICOS:

* Contribuir al andlisis financiero, por medio de la adaptacion del Sistema DuPont

para el IESS.

» Interpretar los resultados obtenidos, que ayuden a la gestion financiera del IESS

en la toma de decisiones.

* Transparentar la informacion financiera del IESS, de una forma que englobe las

virtudes o falencias del sistema para conocimiento del comun de la gente.

4. METODOLOGIA

Se desarrollard una investigacion de tipo analitico, partiendo de la revision de estados

financieros y bibliografia relacionada al tema de estudio que permita el andlisis

financiero y la estructuracion del sistema DuPont como aplicacion al IESS.

5. CRONOGRAMA
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SEMANA

1

Oct-07

2

3

4

1

Nov-07

2

3

1
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2 34
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Elaboracion, Presentacion y Aprobacion del Plan
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x
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SEGUNDA FASE: REDISENO DEL PLAN

Redisefio de Objetivos

TERCERA FASE: INTERPRETACION
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Contrucciéon de Modelo DuPont

Interpretacion de datos
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Redaccion
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RESUMEN

El anélisis financiero del Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social (IESS), fundamental
para la toma de decisiones de las autoridades, se basa en la aplicacion de indices
financieros y contribuye al aporte técnico mediante la adaptacion del Sistema Du Pont a
las caracteristicas contables del TESS que se encuentran en los estados financieros
consolidados de las Administradoras’ y Fondos Administrados® de cada uno de los
Seguros Especializados y de la Direccion General, mismos que visualizados en las
matrices Du Pont del estudio, permiten:
- Examinar minuciosamente los estados financieros y evaluar su situacion
financiera;
- Relacionar los indices de gestion y los méargenes de utilidad; y,
- Observar la evolucion de la rentabilidad sobre activos ROA (producto del
margen de utilidad neta por la rotacion de activos) y rendimiento sobre capital
ROE (producto del rendimiento sobre activos por el multiplicador de

apalancamiento financiero) del IESS durante el periodo 2000-2006.

7 Son unidades de negocio, compaiiias 0 empresas que administran los recursos asignados para su gestion
y para cada uno de los fondos administrados que la conforman. En el IESS las Administradoras han sido
denominadas de la siguiente manera:

1) Direccion General

2) Sistema de Pensiones

3) Seguro de Riesgos del Trabajo

4) Seguro de Enfermedad y Maternidad.

5) Seguro Social campesino.

% Estos fondos estan conformados por los recursos asignados de la aportacion personal y patronal
obligatoria de los afiliados y con los recursos provenientes de la contribucion financiera del Estado. Estos
recursos son administrados por cada Administradora y el resultado de la gestion le permite otorgar las
respectivas prestaciones.
La Superintendencia de Bancos y Seguros determin6 para la Institucion, trece Fondos que son:

1) Fondo de Reserva.

2) Fondo de Cesantia.

3) Fondo de Jubilacion Patronal.

4) Fondo de Ahorro de Menores y voluntario.

5) Fondo de Seguro de Saldos.

6) Fondo Seguro de Desgravamen.

7) Fondo de Invalidez, Vejez y Muerte [IVM

8) Fondo de Cooperativa Mortuoria

9) Fondo del Seguro Adicional Contratado.

10) Fondo de Décima Tercera y Cuarta Pension.

11) Fondo de Prevencion de Riesgos del Trabajo.

12) Fondo de Seguro de Enfermedad y Maternidad.

13) Fondo de Pensiones del Seguro Social Campesino.



Las variaciones de los resultados son producto de factores internos y externos que han
afectado a la Seguridad Social como son: la Ley del Desagio en la que se fundamento el
proceso de dolarizacion en virtud del cual los saldos de las obligaciones en sucres se
dividieron para 25.000 por cada dolar; resoluciones obligatorias dadas por la
Superintendencia de Bancos y Seguros; disposiciones presupuestarias impartidas por el
Ministerio de Economia y Finanzas; o, la declaracién de inconstitucional al régimen
mixto de Seguridad Social emitido por el Tribunal Constitucional, entre otros, con fines

politicos y econdmicos.

En ente sentido, el estudio fundamentado en herramientas técnicas del pronostico,
planeacion y control, pretende inferir por medio de indices la situacion financiera de lo
que le acontece al Seguro Social, despertando asi, el interés de los planificadores

econdmicos.

En el primer capitulo dentro del marco tedrico, muestra la importancia del analisis
financiero, de las razones financieras, asi como los fundamentos y céalculos del Sistema

Du Pont.

En el segundo capitulo se realiza el analisis de la estructura y tendencia financiera del

IESS basada en el balance general y el estado de resultados.

En el tercer capitulo se analiza por medio de un conjunto de indices financieros y un

indice general obtenido aplicando el Sistema Du Pont, la situacion financiera del IESS.

El capitulo cuarto las conclusiones y recomendaciones a que se llegan, permiten advertir
a las autoridades y poblacién que, de continuarse entregando recursos politicamente y
sin estudios técnicos estaremos mds cerca de una quiebra del sistema que podria ocurrir

en los proximos afios cuando los flujos de ingresos sean menores a los egresos.

Por las circunstancias anotadas, es impostergable que anualmente se realicen andlisis de
este tipo, con el objeto de contar en algin momento con un modelo econométrico de

alerta temprana para el sistema de seguridad social del Ecuador.



INTRODUCCION

Para lograr una mejor comprension del analisis financiero del IESS, es necesario sefialar
que: “La Seguridad Social es el conjunto de medidas tendientes a garantizar a los
habitantes del pais, la cobertura de los riesgos sociales a que se encuentran expuestos, y
el bienestar indispensable para una existencia digna, esencial para la estructura de la

colectividad”.’

Concebida la Seguridad Social: en lo econdomico, como el programa de gasto nacional y
ahorro forzoso mas importante, mientras que, en lo social un derecho que le asiste a
toda persona de acceder, por lo menos a una proteccion basica para satisfacer estados de
necesidad. Ha llevado a que, el Estado deba ejecutar determinadas politicas sociales que
garanticen y aseguren el bienestar de los ciudadanos en determinados marcos como el

de la sanidad, la educacion y en general todo el espectro posible de seguridad social.

En esencia, la seguridad social obligatoria resuelve este problema ya que incluye a todo

el mundo dentro de un gran colectivo, el del conjunto de los ciudadanos."

En nuestro pais, la Carta Politica de la Republica del Ecuador vigente'' engloba en los
articulos 55 al 61 de la Seccion Sexta a la Seguridad Social, que en lo fundamental

expresan que:

- La Seguridad Social es un derecho irrenunciable de todos sus habitantes,
prestado por los sectores publico y privado, por medio de un sistema nacional de
seguridad social, regido bajo los principios de solidaridad, obligatoriedad,
universalidad, equidad, eficiencia, subsidiaridad y suficiencia, para atencion de
las necesidades individuales y colectivas, en procura del bien comun.

- El seguro general obligatorio, estd a cargo del Instituto Ecuatoriano de
Seguridad Social (IESS), que cubrird las contingencias de enfermedad,

maternidad, riegos del trabajo, cesantia, vejez, invalidez, discapacidad y muerte.

’ ESCORZA J, Esteban. Terminologia Usual en la Legislacion del Seguro Social Ecuatoriano. Comisién
de Recopilacion de la Normatividad del IESS. Quito 1999.

' HARVEY 8, Rosen. Hacienda Publica. Quinta Edicion. Editorial Mc Graw Hill.

' Aprobada el 5 de junio de 1998 en la ciudad de Riobamba.




- Los fondos y reservas del Seguro Social son propios y distintos del estado y
servirdn para cumplir adecuadamente los fines de su creacion y funciones.

- Las inversiones del IESS se realizardn con recursos provenientes del seguro
general obligatorio, seran realizadas a través del mercado financiero, con
sujecion a los principios de eficiencia, seguridad y rentabilidad, y se haran por
medio de una comision técnica.

- Las pensiones jubilares sefiala que deben ajustarse anualmente, segin las
disponibilidades del fondo y garantizando una pension basica.

- El Seguro Social Campesino, tiene un régimen especial del seguro general
obligatorio y se financiard con el aporte solidario de los asegurados y

empleadores del sistema nacional de seguridad social.

Sin embargo, transcurridos aproximadamente 10 afios de esta Constitucion, la sociedad
ecuatoriana ha sufrido cambios radicales, que la Asamblea Nacional Constituyente de
Montecristi las deberd recoger, encaminada a transformar al IESS en una entidad
técnica, autonoma, eficiente y descentralizada, que le permita: garantizar el
cumplimiento de sus distintas prestaciones para asegurar el bienestar de los afiliados;
garantizar una prestacion de salud suficiente y de calidad; garantizar a los jubilados una
pension basica y digna de acuerdo al costo de la canasta jubilar; ampliar la cobertura de
salud al conyuge e hijos menores de edad del afiliado; politicas de inversion
transparentes, eficientes, seguras, confiables y rentables; medidas que permitan el
control de la evasion y morosidad; y, otros mandatos que visualicen una seguridad

social moderna y comprometida con sus principios.

Cabe entonces, mirar objetivamente la realidad del actual IESSIZ, a través de un analisis
financiero, que permita a los planificadores conocer en un espacio temporal cual ha
sido el desempefio administrativo de una de las Instituciones mas grandes del pais a fin
de encontrar y proponer soluciones o correctivos en caso de requerirse, manteniendo

informado a todos sus clientes llamense afiliados o jubilados.

2 Surgido en 1928, como parte del proceso de reforma del Estado desarrollado por el “régimen juliano”,
el Seguro Social ecuatoriano ha tenido desde entonces una compleja evolucion institucional, simbolizada
en la variedad de denominaciones que adoptaron, a lo largo del tiempo, las entidades encargadas de su
ejecucion: Caja de Pensiones, Caja del Seguro, Caja Nacional del Seguro Social, Instituto Nacional de
Prevision e Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social.



CAPITULO I

1. MARCO TEORICO

1.1. Analisis de los Estados Financieros

El andlisis de estados financieros es el proceso critico dirigido a evaluar la posicion
financiera, presente y pasada, y los resultados de las operaciones de una empresa, con el
objetivo primario de establecer las mejores estimaciones y predicciones posibles sobre

las condiciones y resultados futuros.

Los estados financieros cumplen tres funciones econdémicas importantes: '
“Proporcionan informacion a los propietarios y acreedores de la empresa acerca de la
situacion actual de ésta y su desempefio financiero anterior.” Si bien los estados
financieros publicados rara vez proporcionan suficiente informacion, permite a los

analistas llegar a juicios concluyentes del desempefio de la empresa.

“Los estados financieros proporcionan a los propietarios y acreedores una forma
conveniente para fijar metas de desempefio e imponer restricciones a los
administradores de la empresa” Las juntas directivas utilizan los estados financieros

para establecer metas de desempefio para la administracion o establecer politicas.

“Los estados financieros proporcionan plantillas convenientes para la planeacion
financiera”. Esta funcidén quizas es la mas importante para los analistas ya que nos
permite la realizacion de prondsticos, planeacion, control y la posterior comprobacion

de la congruencia de los resultados.

La importancia del analisis de estados financieros radica en que facilita la toma de
decisiones a los inversionistas o terceros que estén interesados en la situacion

econdmica y financiera de la empresa.

El proposito del andlisis financiero es el evaluar el desempefio, para tal efecto utiliza el

analisis de las razones financieras.

3 BODIE, Zvi y MERTON, Robert. Finanzas. Primera Edicién Revisada. México, 2003. pag 64.



1.2. indices Financieros

Los indices financieros sirven para evaluar el rendimiento de la empresa mediante
métodos de calculo e interpretacion de razones financieras. La informacion basica para
el andlisis de razones se obtiene del estado de resultados y del balance general de la
empresa.

”La conversion de las cifras contables en valores relativos, o razones, permite comparar
la posicion financiera de la empresa con otra, aun si sus tamafios son significativamente
diferentes”."*

Al analizar el desempefio de cualquier empresa mediante sus estados financieros, es

muy util definir un conjunto de indices o razones financieras, que se dividen por

conveniencia en cuatro categorias basicas:
ANALISIS DE Razoén corriente = Activo Corriente
LIQUIDEZ Pasivo Corriente

Prueba del Acido = Activo Corriente - Inventario

Pasivo Corriente

Liquidez Inmediata = Caja +Bancos+Fondo Rotativo
Pasivo Corriente

ANALISIS DE Capital de Trabajo = Activo Corriente — Pasivo Corriente
ACTIVIDAD
Rotacion de Activos Fijos = Ingreso

Activo Fijo

Rotacion de Activos Totales = Ingreso
Activo Total

ANALISIS DE Razon de Endeudamiento = Deudas Totales
DEUDA Activo Total
Estructura del Capital Neto = _ Pasivo
Patrimonio

ANALISIS DE Margen de Utilidad Operativa = Utilidad Neta
RENTABILIDAD Ingresos

Rendimiento sobre los Activos = Utilidad Neta
Activo Total

Rendimiento sobre el Capital = Utilidad Neta.
Capital

' BESLEY, Scout y BRIGHAN, Eugene F, Fundamentos de Administracién Financiera. 12va. Edicion.
Mc Graw-Hill. Pag. 110.




1.3. Sistema de Analisis DuPont

Conocido como Modelo DuPont, fue hecho por F.Donaldson, un ingeniero técnico
eléctrico que se integro a la tesoreria de una compaiiia quimica gigante en 1914.

El Modelo DuPont es una técnica que se puede utilizar para analizar la rentabilidad de
una compaiia que usa las herramientas tradicionales de gestion del desempefio. Para
permitir esto, integra los elementos de la declaracion de ingresos con los del balance,

originalmente se expresa de la siguiente manera:'

1Zmanage com

The DuPont Model

Return on Assets = Net Profit Margin « Total Assets Turnover
Net Operating
_ Profit After Taxes Sales
Sales fyverage Met Assets

| Cost of
Goods Sold

S, GRA
Expenses
Expense
Taxes

| Sales |

Measures of the
effectiveness with
which assets are
used to produce
revenues,

Total Met |
Costs Income ¢

Net Profit
Sales -
Iargin

+

Measures of erolnt:
investments in Receivable
working capital
assets needed for
sustaining ongoing
operations,

Return on
x

Inventories

Current |
Assets

Marketable

Securities

Total Assets
Sales
Turnover
h -/-

Tota
i
:
Measures of :l
irweockrnonte in lona Buildings N
MVESTTIENTS MTT0Ng= | 777 ]

Machinery &
Equipment

Intangibles

Non-Current
Assets

term, revenue-
producing assets,

En sintesis: “El sistema DuPont reune primero el margen de utilidad neta, el cual mide
la rentabilidad de las ventas de la empresa, con la rotacion de activos totales, la cual
indica la eficiencia con la que la empresa ha utilizado sus activos para generar ventas.
En la formula DuPont el producto de estas dos razones da como resultado el

rendimiento sobre los activos (ROA): '

ROA = Margen de Utilidad Neta x Rotacion de Activos Totales

'> www.12manage.com/methods_dupont_es.htm1

'® GITMAN, Lawrence J. Principios de Administracién Financiera. 10ma. Edicion. Pag. 65.




La formula DuPont Modificada relaciona el rendimiento sobre los activos (ROA) con

su rendimiento de capital (ROE), expresado didacticamente en el siguiente cuadro:

LA CADENA DE LA RENTABILIDAD (METODO DUPONT)

Rendimiento | ROI= Utilidad El cociente significa la
sobre la Inversion Promedio utilidad generada por cada usd
inversion promedio invertido.
ROI
Componentes | Rendimiento sobre la inversion |
del ROI |
Marg|en mulpicado por Rotac|i()n
| |
| Utilidad |diVi‘“dap”'| Ver|1tas | | Ver|1tas |d”ididap°’| Invelsién |
Rendimiento | ROA= __ Utilidad de operacion El cociente mide la eficiencia
sobre activos Activos operativos promedio de la administracion de la
ROA empresa en la generacion de
utilidades a partir de los
activos operativos. Cuanto
mas grande sea el porcentaje
del rendimiento sobre activos
operativos, tanto mejor.
Componentes | ROA = Utilidad de operacion x Ventas
del ROA Ventas Activos operativos promedio




El margen indica la cantidad de utilidades de operacion que se obtiene

por cada usd de ventas.

La rotacion sefiala que tan productivos son los activos de operacion que

generan las ventas.

Precio
| Ventas Volumen
Utiidad de | — Mezcla
operacion
i | || Costo de
Al’lahSlS' de Margen entre Ventas
las wvariables
que integran | [Gastosde
el ROA Ventas Operacion
ROA por " Efectivo
Activo
Ventas Circulante Clientes
| Rotacién ente _
Inventarios
Activos de
Operacion
] Edificio
Activo no | [_Tereno
circulante —
I [Magquinaria
| Intangibles
Rendimiento | ROE= Utilidad Neta Mide la eficiencia de la
sobre el Capital contable promedio administracion de la empresa

capital ROE

en la generacion de utilidades

a partir de la cantidad




invertida por los accionistas.
En la medida en que el
porcentaje que se genere de
rendimiento sobre el capital

sea mayor, sera mucho mejor.

Componentes | ROE = Utilidad Neta x Ventas x Act. total promedio.

del ROE Ventas Activo total prom.  Capital contable prom.

ROE = Margen x Rotacién x Palanca Financiera

Utilidades
netas 5 m
w @
] Margen neto de divididas entre % 8
utilidades 20
28
. %)
Sistema  de Ventas
analisis 1 ROA [ multiplicado por
DuPont Ventas
modificado || Rotacion de divididas entre
activos totales
para el ROE
| tivlicad Activos
ROE multiplicado por totales
ve)
L
QD
>
&
Pasivos @
totales %
Total de pasivos ~
y capital mas
social=activos
totales
Palanca Capital
financiera dividido entre contable
Capital contable

FUENTE: ESTRATEGIA GERENCIAL. Dr. Oswaldo Cabezas Paredes MBA.
ELABORACION: PROPIA




1.4. Formula de calculo del Sistema DuPont!’

El Sistema DuPont retne primero la rentabilidad con relacién a las ventas con la
rotacidn de activos totales.

Donde:
Margen de Utilidad Neta = Utilidad Neta / Ventas); y,

Rotacion y capacidad para obtener utilidades = Ventas / Activo Total.

Entonces en la formula DuPont el producto de estas dos razones da como
resultado el rendimiento sobre activos (ROA):

ROA = Margen de Utilidad Neta x Rotacion de Activos Totales

Sustituyendo las formulas adecuadas en la ecuacion y simplificando los
resultados:

ROA = Utilidad Neta x Ventas = Utilidad  Neta

Ventas Activos Totales Activos Totales

El Sistema DuPont emplea ademas, la formula Du Pont Modificada.

Donde

Rendimiento de los Activos = Margen de Utilidad Neta x Rotacion de Activos Totales;
Apalancamiento Financiero = Pasivos Totales / Capital.

Entonces en la formula DuPont Modificada el producto de estas dos razones da
como resultado el rendimiento sobre el capital (ROE):

ROE = ROA x Multiplicador de Apalancamiento Financiero
Sustituyendo las formulas adecuadas en la ecuacion y simplificando los
resultados:

ROE = Utilidad Neta x Activos Totales = Utilidad Neta
Activos Totales  Capital Contable Capital Contable

" GITMAN Lawrence J. Principios de Administracién Financiera. 10ma. Edicién. Pg 65-67




CAPITULO II

2. ESTRUCTURA Y TENDENCIA FINANCIERA DEL IESS

El diagnéstico financiero del IESS, sobre la base de los Estados Financieros de los anos
2000, 2001, 2002, 2003, 2004, 2005 y 2006 cortados al 31 de diciembre, se identifican

tres periodos: la de los afios 2000 y 2001 en la que los recursos manejados en una sola

bolsa comun, provoc6 que de cada USD 1 del activos, el 67.5 % y 63.8%

respectivamente, se costee con recursos de terceros que contablemente se encuentran en

el pasivo; para los periodo 2002 al 2004 la administracion ya dividida por seguros

conforme la Ley de Seguridad Social permite se fortalezca la gestion financiera, ya que

las necesidades se empiezan a financiar en un mayor porcentaje con recursos propios de

la Institucion en porcentajes del 61% en el 2002, 57.2% en el 2003 y 53.1% en el 2004;

sin embargo, en los afios 2005-2006 nuevamente el mayor porcentaje de la gestion se

financia con recursos ajenos en porcentajes del 53.1% y 58.2% respectivamente..

2.1. Analisis del Balance General
ESTRUCTURA FINANCIERA
CUENTAS 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
USDMM] % JUSDMM[ % [USDMM| %  |USD MM % USDMM| % USD MM % USD MM %
ACTIVO 2.780,7] 100,0%| 3.181,0] 100,0%| 3.677.2[ 100,0%| 52080]  100,0%| 59354] 100,0%| 81799 100,0%| 10.805,5  100,0%
PASIVO 18779 675%| 20294 638%| 14323  39,0%| 2.230,8 428%| 27844 469%| 43455  531%| 6.2867]  582%
PATRIMONIO 9028 325%| 1.1516] 362%| 22449  61,0%| 2.977,2 51.2%| 3.1510[ 531%| 38344  469%| 45188  418%
Fuente: Balances Contables del [ESS
Elaboracion: Propia
2.1.1. Activo
ESTRUCTURA DE LOS ACTIVOS DEL IESS
2000 0 2001 | 2002 | 2003 0 2004 | 2005 0 2006 0
CUENTAS USD MM % USD MM % USD MM % USD MM % USD MM % USD MM % USD MM %
ACTIVO 2.780,7] 100,0%| 3.181,0] 100,0%| 3.677,2] 100,0%| 5.208,0] 100,0%| 5.9354| 100,0%| 8.179,9] 100,0%| 10.805,5| 100,0%
Activo Corriente 2.4247) 872%| 2.816,2] 885%| 2.991,0] 813%| 42923 824%| 45551| 767%| 6.777,0] 82,8%| 10.272,3]  951%
Disponible 1188  43%| 330,7] 104%| 454.8| 124%| 6375 12,2%] 8458| 14,3% 6150  7,5%| 999,4 9,2%
Inversiones 79,2 28%] 2115 6,6% 276,5 7,5% 544,0 10,4%] 526,1f 8,9% 1.032,1] 12,6%| 2.233,3 20,7%
|Préstamos 134 0,5%| 16,2 0,5% 161,7 4,4% 172,8 33%] 1417 2,4% 1994 2,4% 244.4 2,3%
Inventario 13 0,0%| 17 0,1% 22,2 0,6% 71,3 1,4%) 88,5 15% 91,2 1,1%| 19,7 0,2%
CxC 28,8 1,0% 224 0,7%) 325,0 8,8%) 488,6 9,4%| 655,7] 11,0% 2.0459| 25,0%| 3.6155 33,5%
Patronal 1477 53%| 1477 4,6% 72 0,2% 15,3 0,3% 324 05% 472 0,6%) 41,7 0,4%
Deuda del Gobierno|  2.035,4| 73,2%| 2.085,9] 65,6%| 1743,6] 47,4%| 23628 45,4%| 2.264,8] 38,2% 2.746,0] 33,6%| 3.1185 28,9%
Activo Fijo 189,7 6,8%| 2123 6,7% 4333 11,8% 5239 10,1%] 5019 85% 574,7 7,0% 5332 4,9%
Otros Activos 1664 6,0%| 1525 48%| 2530[ 6,9%| 391,8 75%| 8784 14,8% 8282 10,1% 0,0 0,0%

Fuente: Balances Contables del IESS

Elaboracion: Propia




ESTRUCTURA DE LOS ACTIVOS DEL IESS

Ofros Préstamos
Activos COMPOSICION ACTIVO IESS 200 0,5%
6,0% isponible Inversiones Inventari
2,8% 0,0%
CxC
o 1,0%
Acgvg(yl;uo Patronal
' 5,3%

Deuda del
Gobierno
73,2%
COMPOSICION ACTIVO IESS 2001 COMPOSICION ACTIVO IESS 2002
Otros
Activos . . ; Otros . . )
8% Disponible Invers?nes Préstamos Activos Disponible  Inversiones )
, 10,4% 6,6% 0.5% 6 9% 7,5% Préstamos
""" Inventarip 1970 4,4%
Activo Fijo 0,1% | |
nventaric
6,7% ) - 0
Activo Fijo 0,6%
CxC 11,8%
0,7% ’ CxC
8,8%
Patronal Patronal
0,
Deuda del 4,6% Deuda del 0.2%
Gobierno Gobierno
65,6% 47,4%
COMPOSICION ACTIVO IESS 2003 COMPOSICION ACTIVO IESS 2004
Otros Préstamos
Activos Disponible ; Disponible . 2,4%
7.5% 12.2% Invi;s:z/nes Préstamds 14.3% Inversiones
' AR 3,3% 8,9%
i Otros Activos
Activo Fijo Invlezf;)no 14,8% Inventario
10,1% , 1.5%
Activo Fijo
cxc 85%  Deuda del cxC
Deuda del 9,4% Gobierno 11,0%
Gobierno Patronal 38,2% Patronal
45,4% 0,3% 0,5%
COMPOSICION ACTIVO IESS 2005 COMPOSICION ACTIVO IESS 2006
, Préstamos ou Disponible
Otros Disponible '”Vlezrsé‘;/”es 2.4% Activo Fijo Agttl)\g?s 9,2%
Activos 7.5% 070 Deuda del 4,9% 0%
10,1% Gobierno
28,9%
Inversiones
Activo Fijo Inventario 20,7%
7,0% 1,1%
Préstamos
2,3%
Deuda del CxC
Gobierno Patronal 25,0% Patronal exe Inventario
33,6% 0.6% 0,4% 2350 0,2%

Fuente: Balances Contables del IESS
Elaboracion: Propia




El activo, compuesto por mas del 80% por el activo corrientes, entre los que se
encuentran el disponible (caja, bancos y fondos rotativos), inversiones (corto y mediano
plazo), préstamos (hipotecario, quirografario y prendario), inventario, cuentas por
cobrar, responsabilidad patronal y deuda del estado, sustentan en todos los periodos
analizados a los activos totales del IESS. Sin embargo, se observa un peso porcentual
cada vez mayor de, las cuentas por cobrar e inversiones que pasaron de una
participacion del 1% y 2.8% en el afio 2000 a 33.5% y 20.7% en el afio 2006
respectivamente; mientras que disminuy6 ostensiblemente la participacion de la Deuda
del Estado al IESS que pas6 de 73.2% en el afio 2000 a representar 28.9% de la

composicion del activo en el afio 2006.

TENDENCIA DE LAS CUENTAS DEL ACTIVO DEL IESS
VARIACION 2000- VARIACION 2001- VARIACION 2002- VARIACION 2003- VARIACION 2004- VARIACION 2005-
CUENTAS 2000 | 2001 n 2002 "W 2003 o 2004 o 2005 0 2006 0 VARIACION 2000-2006
USDMM [USDMM| Abs. | % USDMM] Abs. | % [USDMM{ Abs. | % [USDMM [ Abs. | % JUSDMM| Abs. Y% | USDMM | Abs. | % [ Abs %

ACTIVO 27807 318L0[ 4003 144% 36772 4962 156%| 5.2080] 19308 4L6%| 59%A4 Tar4 140%[ 81799 22445 378 108055 26256) 1% 80248 2886
Activo Corrente 240471 28162 3915 16%[ 29910] 1748 626 42023 13013 435%[ 45551 2628 61%) 6770[ 22219 488%[ 102123 34%54 SLEW 78477 3237%
Disponible 1186) 3307 2120( 1785%[ 4648 12401 375%|  6375) 1827 A02%| 8458 2084] 3.7  6I150[ -2308) -273%[  9994)  3843) 625%) 8806 414N
Inversiones 1920 215 1323 166%) 2765 650] 307%[ 5440 2675 968 526 179 -33%| 1032%) 060 96.2% 22833 12011 1164%) 21541 27188%
[Préstamos 134 162 28 203 I607( 1454 8950%) 1728 112] 6%  1L7{ -3LY -180%[ 1994  5T7] 40T 2444 M9 5% BL0 172380
Inventario 13 L] 04 311%)  222] 206 12246% 713 491/ 2005%| 885 172 241%[ 912 21 3% 107f  -TL6| T84 184 14357
Cuentaspor Cobrar | 288  224] 65 -225%| 3250 3027)13538%( 4886( 1636] 03]  6557) 1671 342%( 20459) 13902 212,09 36155( 15696 76.7%| 3586.6[ 12432,5%
Patronl W) 1nTl 00 00w T 05| 95%%| 153 812l 34 10N LM 4ol 147 455[ 417 55) -ILT 1061 -TL8%
Deuda del Gobiemo| 20354 20859 505  25% L7436] -3423 -164%[ 23628 6192 5[ 22648 980 AL 27460  48L3| 202%] 3185 325 136%| 10831  532%
Activo Fijo 1807f 2123 206 1% 4333 200] 1040 5239 07| 0% 0L 2200 42| Si47f 728 145%] 5332 LS| 1% M35 18L1%
01105 Activos 16640 1525 -139) -83%[ 2530 1005 65 308 1388] S4%%|  B78A[ 4866 1242%| 8282f 501 57% 00 8282 -1000% -1664) -100,0%

Fuente: Balances Contahles del [ESS
Elaboracion: Propia

En cuanto a la tendencia de las cuentas del activo, estas en su gran mayoria han crecido
en términos absolutos y relativos, de manera muy diferente, sin embargo, si analizamos
de forma consolidada el periodo 2000-2006 se evidencia un aumento del activo
corriente de USD 7.847.7 millones que representa un incremento del 323.7%; de igual
forma, el activo fijo, aumento en un monto de USD 343.5 millones que representa un

incremento del 181.1% en tanto que, otros activos disminuyeron el 100%.

En conclusion, para el afio 2006 el activo suma USD 10.805.5 millones de los cuales el
58.2% constituyen pasivos y 41.8% el patrimonio, como producto de haber aumentado
en el periodo analizado 2000-2006 USD 8.024.8 millones que representa un incremento
del 288.6% o haber crecido al 25.4% promedio anual, que es consecuencia de la gestion
técnica en el manejo de los recursos para destinarlos a inversiones y politicas salariales

que coadyuvaron a incrementar paulatinamente los rubros del salario de aportacion.



2.1.2. Pasivo y Patrimonio

ESTRUCTURA DEL PASIVO Y PATRIMONIO DEL IESS

46,9% PASIVO

41,8% \

CUENTAS 2000 % 2001 % 2002 % 2003 % 2004 % 2005 % 2006 %
USD MM USD MM USD MM USD MM USD MM USD MM USD MM
TOTAL PASIVO +
PATRIMONIO 2.780,7| 100,0%| 3.181,0] 100,0%| 3.677,2| 100,0%| 5.208,0] 100,0%| 5.935,4| 100,0%] 8.179,9] 100,0%]| 10.805,5| 100,0%
PASIVO 1.877,9] 67,5%| 2.029,4] 63,8%| 14323 39,0%] 2.230,8 42,8%| 2.784,4| 46,9%] 4.3455] 53,1%| 6.286,7| 58,2%
Pasivo Corriente 18779 67,5%] 2.029,4| 63,8%] 1.362,4 37,0%] 2.118,0] 40,7%] 2.6356| 44,4%| 4.166,7 50,9%] 6.240,4| 57,8%
Obligaciones con Afiliados 583,2| 21,0% 665,4] 20,9%| 935,5| 25,4%| 1.263,6] 24,3%| 1.616,8] 27,2%| 1.656,1| 20,2%| 1.822,7 16,9%
Cuentas X Pagar 0,0 0,0% 0,0 0,0% 220,4 6,0% 370,1 7,1% 832,4 14,0% 862,3] 10,5%] 2.058,2 19,0%
Acreedores Varios 1.294,7( 46,6%| 1.364,0] 42,9% 206,5 5,6% 4843 9,3% 186,3 3,1%| 1.648,2 20,1%| 2.359,5| 21,8%
Pasiv Diferido 0,0 0,0% 0,0 0,0% 69,9 1,9% 112,8] 2,2% 148,9 2,5% 178,8] 2,2% 46,3 0,4%
PATRIMONIO 902,8] 32,5%| 1.151,6] 36,2%| 2.244,9] 61,0%| 2.977,2 57,2%| 3.151,0] 53,1%] 3.834,4] 46,9%| 4.5188| 41,8%
Direccion General 32,8 0,9% 45,6 0,9% 46,7 0,8% 50,8 0,6% 198,2 1,8%
Sistema de Pensiones 1.872,6| 50,9%| 2.368,3| 455%| 2.466,7 41,6%] 3.038,8] 37,1%| 3.259,7| 30,2%
Riesgos del Trabajo 45,0 1,2% 55,8 1,1%] 60,7 1,0% 78,0 1,0%) 98,2 0,9%
SSIF 2214 6,0% 296,0 5,7% 366,3 6,2% 426,0 5,2% 693,2 6,4%
SSC 73,2 2,0% 211,6 4,1%| 210,6 3,5% 240,8 2,9% 269,5 2,5%
Fuente: Balances Contables del IESS
Elaboracion: Propia
ESTRUCTURA DEL PASIVO Y PATRIMONIO DEL IESS
PASIVO Y PATRIMONIO DEL IESS 2000
PATRIMONIO
32,5%
PASIVO
67,5%
PASIVO Y PATRIMONIO DEL IESS 2001 PASIVO Y PATRIMONIO DEL IESS 2002
PATRIMONIO
36,2%
° PATRIMONIO P;S&’/O
61,0% o
PASIVO
63,8%
PASIVO Y PATRIMONIO DEL IESS 2003 PASIVO Y PATRIMONIO IESS 2004
PATRIMONIO PASIVO
57,2% PASIVO 46,9%
42.8% PATRIMONIO
PASIVO Y PATRIMONIO DEL IESS 2005 PASIVO Y PATRIMONIO DEL |ESS 2006
PATRIMONIO;
PASIVO;
PATRIMONIO 58,2%

Fuente: Balances Contables del IESS
Elaboracion: Propia




El financiamiento del IESS en los afios 2000, 2001, 2005 y 2006 se los realizaba con

recursos de terceros en porcentajes del 67.5%, 63.8%, 53.1% y 58.2% respectivamente,

en tanto que en los afios 2002, 2003 y 2004 se lo realiza con recursos propios en

porcentajes del 61%, 57.2% y 53.1%, respectivamente.

TENDENCIA DE LAS CUENTAS DEL PASIVO Y PATRIMONIO DE L IESS
VARIACION 2000- VARIACION 2001- VARIACION 2002- VARIACION 2003- VARIACION 2004- VARIACION 2005- | VARIACION 2000-
CUENTAS 200 20 2001 a0 2002 20 2003 a0 2004 205 2005 20 2006 2006
USD MMJUSD MMJ  Abs. % {USDMM] Abs. % [USDMM] Abs. %  [USDMM] Abs. % |USDMM] Abs. % JUSDMM] Abs. % | Abs. %

gil:h/mg/m 27807) 318101 4003) 144%| 36772 4962 156%| 52080 15308| 4L6%| 59354 7274 140%| 81799 22445 37.8%| 10.8055] 5399.2] 32,1%| 8.024,8) 288,6%
PASIVO 18779] 20294 15150 81%] 14323 5971 -294%| 2.2308] 7984| 557%| 2.7844] 5537 24,8%| 4.3455| 15611] 561%f 6.286,7] 2.467,6] 44,7%[ 4.4088] 234,8%
Pasivo Corriente 18779] 20294 1515( 81%| 1.3624] -667,0( -32.9%| 2.1180] 7556 555%| 2.6356] 5176 244%| 4.166,7] 153L1] 581%f 6.2404] 2.288,7 49.8%| 4.3625] 232,3%)
Obligaciones con
Afiliados 5832 6654) 823 141%| 9355 2701 406%| 12636] 3280| 351%| 16168] 3533) 28.0%| 16561 39,3 24%| 18227 1.0730] 10,1%| 12395 2125%)
Cuentas X Pagar 2204 3701 1497| 67.9%| 8324 4623 124.9%| 8623 298 36% 20582 8623[ 138,7%)
Acreedores Varios 12047) 136401 692 53%| 2065 2701 -849%| 4843 2778| 1345%| 1863| -2980| -615%| 1.6482| 14620| 7848%| 2.3595 3535| 43.2%f 1.0648 82,2%
Pasiv Diferido 69,9 0,0 1128  429] 613% 1489 36 320% 1788 300[ 201%) 463 1788] -74,1%)
PATRIMONIO 9028] 1.1516] 2488) 27.6%[ 2.2449] 1.0933] 949%f 29772] 7323 32.6%| 31510 1737] 5.8%| 38344 6834] 217%| 45188 2.93L6] 17,8%]| 3.616,0 400,5%)
Direccion General 328 328 456 128 391% 467 11 24% 508 41 89% 1982] 18] 289,9%)
Sistema de Pensiones 18726] 18726 23683 4957| 265%| 24667 984 42%| 30388 5721 232%| 3259.7) 11662 7.3%
Riesgos del Trahajo 4500 450 558 108 241%| 60,7 500 89| 780] 17.2] 283% 982[ 330] 259%
SSIF 204 2214 2060(  746| 337%| 3663 703 238%| 4260 597 163%) 6932 2046 62.7%)
SSC 732 732 2116) 1384 189.1%| 2106  -L0] -05%| 2408 302 143%| 2695 1676 11,9%

Fuente: Balances Contables del IESS
Elaboracion: Propia

El anélisis de la tendencia del periodo 2000-2006 del pasivo y patrimonio evidencia un

incremento del pasivo en USD 4.408.8 millones o del 234.8% producto sobretodo del

incremento del pasivo corriente en el 232.3%; por el lado del patrimonio, a partir del

afio 2002, existe una capitalizacion de los recursos de los Seguros de Pensiones, Salud,

Social Campesino, Riesgos del Trabajo y Direccion General que se incrementaron en

USD 3.816 millones o el 400.5%.

En conclusiéon, en el periodo analizado el pasivo y patrimonio aumentaron

conjuntamente USD 8.024.8 millones que representa un incremento del 288.6% o haber

crecido al 25.4% promedio anual, cumpliéndose la ecuacion contable Activo = Pasivo

mas Patrimonio.

ACTIVO TOTAL
CONSOLIDADO PERIODO
2000-2006: USD 39.767.8

millones 6 100%.

PASIVO TOTAL
CONSOLIDADO PERIODO
2000-2006: USD 20.987.0
millones 6 52.8%

PATRIMONIO TOTAL
CONSOLIDADO PERIODO
2000-2006: USD 18.780,8

millones 6 47.2%




2.2.  Analisis del Estado de Resultados

2.2.1. Ingresos

La estructura de los ingresos, sustentados en: aportes, responsabilidad o mora patronal,
contribuciones y otros, tiene mayor peso porcentual en el afo 2002 que representa el
97.3% mientras que las utilidades son de apenas el 2.7%; en cambio, en el afio 2004 las
utilidades llegan a tener su mayor peso porcentual con el 16.6% mientras que por

aportes, contribuciones y otros represent6 el 83.4%.

Por Seguros, los ingresos para el afio 2006 corresponden en un 63% al Seguro de
Pensiones o de Invalidez, Vejez y Muerte que es aquel que financia las pensiones
jubilares y las prestaciones economicas que ofrece el IESS, 26.4% al Seguro de Salud
Individual y Familiar, 4% a la Direccion General, 3.8% al Seguro Social Campesino y

2.9% del Seguro de Riesgos del Trabajo.

ESTRUCTURA FINANCIERA DE LOS INGRESOS DEL IESS
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
CUENTAS
USD MM % USD MM % USD MM % USD MM % USD MM % USD MM % USD MM %
[INGRESOS 302,7] 100,0%| 510,4] 100,0%| 572,6] 100,0%| 718,4] 100,0%| 868,6] 100,0%| 943,9] 100,0%] 1.192,0] 100,0%|
Aportes, Responsabilidad
Patronal, Contribuciones y
Otros Ingresos 263,6 87,1% 492,1 96,4%) 557,1] 97,3% 673,4 93,7% 7247 83,4% 8447 89,5%] 1.006,2 84,4%
Utilidades 39,1 12,9% 18,3] 3,6%) 15,5 2,7% 45,0 6,3%) 143,9 16,6%)| 99,2 10,5%| 185,7 15,6%)|
Direccion General 85,0 14,8%) 68,8 9,6%| 113,9] 13,1%) 62,4 6,6%| 47,3 4,0%)
Otros Ingresos y
Contribuciones 83,3] 14,6% 66,6 9,3%) 35,9 4,1% 50,7| 5,4%) 47,3 4,0%)
Utilidades 1,6 0,3%) 2,2] 0,3%) 78,0] 9,0% 11,7 1,2%| 0,0] 0,0%)
Seguro de Pensiones 295,4] 51,6% 392,4] 54,6% 463,1 53,3% 536,7| 56,9% 750,5| 63,0%
Aportes, Responsabilidad
Patronal, Contribuciones 284,5 49,7%| 357,2 49,7% 413,6 47,6% 4723 50,0%, 586,8 49,2%
Utilidades 10,9] 1,9%) 35,2 4,9%) 49,5 5,7% 64,3 6,8%) 163,7 13,7%)|
Seguro del Riesgos Trabajo 13,9] 2,4% 17,5] 2,4%) 23,1 2,7%) 27,6 2,9%) 34,7 2,9%)
Aportes, Responsabilidad
Patronal, Contribuciones 12,3 2,1%) 16,7, 2,3%) 21,5 2,5%)| 23,9 2,5%) 30,2] 2,5%)
Utilidades 1,6] 0,3% 0,8 0,1%) 1,6] 0,2% 3,7 0,4%) 4,5 0,4%
Seguro de Salud 157,6]  27,5% 1948 27,1% 234,0 26,9% 276,1 29,3% 314,2 26,4%
Aportes, Responsabilidad
Patronal, Contribuciones 156,3| 27,3%) 189,2] 26,3%) 222,2] 25,6% 261,6] 27,7% 303,0| 25,4%
Utilidades 1,3] 0,2%) 5,6 0,8%) 11,7 1,4%| 14,5 1,5%| 11,2] 0,9%
Seguro Social Campesino 20,8 3,6%) 44,9 6,3%| 34,5 4,0%) 41,2 4,4%) 45,2 3,8%)
Aportes, Responsabilidad
Patronal, Contribuciones 20,7 3,6%) 43,7 6,1% 31,5 3,6%| 36,2 3,8%) 38,9 3,3%)|
Utilidades 0,1] 0,0%) 1,2 0,2%) 3,1 0,4% 5,0 0,5%) 6,3 0,5%)

Fuente: Balances Contables del IESS
Elaboracion: Propia

Del andlisis comparativo 2000-2006 de los ingresos se observa que, aportes,
contribuciones, responsabilidad patronal y otros aumentaron en USD 742.6 millones lo
que representa un incremento del 281.8%, en cambio, las utilidades lo hicieron en USD

146.6 millones que significa un incremento del 374.8%.
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Fuente: Balances Contables del IESS
Elaboracion: Propia

En conclusion, los ingresos pasaron de USD 302.7 millones en el afio 2000 a USD

1.192 millones en el afio 2006, esto significa un aumento en USD 889.3 millones en el

periodo 2000-2006 que representa un incremento del 293.8% o haber crecido al 25.7%

promedio anual.

TENDENCIA DE LAS CUENTAS DE INGRESOS DEL IESS

VARTACION 2000- VARTACION 2001 VARTACION 2003- VARTACION 2002~ VARTACION 2005- VARTACION 2006-|VARTACION 2000-|
CUENTAS 2000 | 2001 2001 2002 2002 2003 2002 2004 2003 2005 2004 2006 2005 2006
USD MMJUSD MM] ~ Abs. % JUSD MM|  Abs. % JUSD MM| Abs. %  JUSD MM] Abs. % JUSD MM| Abs. % JUSD MM]|  Abs. % Abs. %

INGRESOS 302,7] 5104 207,7] 68,6%| 572, 622 122%| 7184| 1458 255%| 8686] 150,2] 20,9%| 9439 753  8,7%| 11920 2480 26,3%| 889,3| 293,8%)
[Aportes, Responsabidad
Patronal, Contribuciones y
Otros Ingresos 263,6| 4921) 2285 86,7%| 557,1 651 132%| 6734 1163 209%| 7247 513 7.6%| 8447 1200| 16,6%| 1.006,2] 1615 19,1%| 742,6| 281,8%)|
Utilidades 39,1 183|  -20,8] -53,2%| 15,5) -2,8] -15,5%] 45,0 29,5 190,6%| 143,9 98,9] 219,8% 992| 447 -31,1%| 1857 86,5 87.2%| 1466 374,8%)|
Direccion General 85,0] 85,0] 688 -16,2| -19,1%| 113,9 452| 65,7% 62,4] -515| -452%) 473|  -151] -24,1% 47,3
[OTr05S NGTesos y
Contribuciones 83,3 83,3 66,6] -16,7] -20,1%) 359] -30,7| -46,1%) 50,7 14,7)  41,0%) 473 -34] -6,6% 473
Utilidades 1,6} 1,6] 2,2 05| 30,6% 78,0 75,83524,8% 11,7]  -66,3] -85,0%) 0,0] -11,7[-100,0%) 0,0]
Seguro de Pensiones 2954] 2954 3924 97,0] 32,8%| 4631 70,7] 18,0%| 536,7) 735 159%| 7505 2138 39,8%| 7505
Aportes, Responsabilidad
Patronal, Contribuciones 284,5| 2845 357,2| 72,6] 255%| 4136 56,4 158%| 4723 58,7| 142%| 5868 1144 24,2%| 5868
Utilidades 10,9] 10,9] 35,2 24,4] 224,0%| 49,5 14,3] 40,6%) 64,3] 148] 29,9%| 1637 99.4| 1545%| 1637
Seguro del Riesgos Trabajo 13,9 139] 17.5] 3,7] 26,6%j 23,1 55| 31,6% 27,6} 45 19,4% 34,7] 7.2| 26,0% 34,7,
Aportes, Responsabilidad
Patronal, Contribuciones 12,3] 12,3] 16,7} 44]  359% 21,5 48[ 28,5%) 239 24 11,2% 30,2} 64| 26,7%| 30,2,
Utilidades 1,6} 16| 0.8] -0,7| -46,2%) 1,6] 08| 93,7% 37| 2,1] 126,4%] 45 08| 21,7%] 4.5]
Seguro de Salud 157,6] 157,6 194.8) 37,2| 23,6%| 2340 39.2| 20,1%| 276.1 42,2 18,0%| 314,2 38,1 13.8%| 3142
Aportes, Responsabilidad
Patronal, Contribuciones 156,3| 156,3 189.2 330 211%| 2222 33,0 17.4%| 2616 394 17,7%| 303, 414 158%| 303,0}
Utilidades 13] 13| 5,6 42| 320,0% 117 62| 110,6%) 14,5 2,7 23,3%] 11.2] -3,3 -22,5%| 112
Seguro Social Campesino 20,8] 20,8] 44,9 24,1] 115,9%) 345 -104] -23,1%) 412 6,7 19,4% 45,2 40 9.7%] 45,2
Aportes, Responsabilidad
Patronal, Contribuciones 20,7| 20,7| 437 23,0 110,8%| 315 -12.2| -28,0%) 36,2] 47 15,0% 38,9) 27 7,5%) 389
Utilidades 0,1 0,1 1.2] 1,1{1699,6%) 3,1 1,8] 152,7%) 5,0] 2,0 65,0%) 6,3) 1,3 25,6%) 6,3]

Fuente: Balances Contables del IESS
Elaboracion: Propia



2.2.2. Egresos

Los rubros con mayor peso relativo de los egresos del IESS lo constituyen las
prestaciones que en el ano 2000 representaron el 76.2% seguido por los gastos
operacionales con el 15.2% y otros egresos el 8.6%. En el afio 2002 los gastos
operacionales casi igualaron a las prestaciones en porcentajes del 47.6% y 49.8%
respectivamente, tendencia que ha ido cambiando paulatinamente por el control de los
organismos de control, especialmente de la Superintendencia de Bancos y Seguros,
hasta que en el ano 2006 las prestaciones son del orden de 81.9%, los gastos operativos

de 16.7% y otros egresos de 1.4%.

Por Seguros, los egresos para el afio 2006 provienen en un 78.1% del Seguro de
Pensiones, 8.1% del Seguro de Salud Individual y Familiar, 7% de la Direccion

General, 4.5% del Seguro Social Campesino y 2.3% del Seguro de Riesgos del Trabajo.

ESTRUCTURA FINANCIERA DE LOS EGRESOS DEL IESS
CUENTAS 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
USD MM % USD MM % USD MM % USD MM % USD MM % USD MM % USD MM %

EGRESOS 166,7[ 100,0%] 299,6] 100,0| 262,6] 100,0%] 447,3] 100,0%|] 588,9] 100,0%| 678,8] 100,0%| 648,2] 100,0%
Prestaciones 127,0] 76,2% 2251]  75,1% 130,8] 49,8% 280] 62,7% 384,0] 65,2% 470,4]  69,3%| 531,0] 81,9%
Gastos Operacionales 254| 152% 36,3] 12,1%| 1251] 47,6% 156 34,9%] 1775 30,1%] 203,9] 30,0%] 108,2] 16,7%
Otros Egresos 14,3 8,6% 38,2 12,8% 6,8 2,6% 11 2,4% 27,4 4,7%] 4,5 0,7% 9,1 1,4%
Direccion General 32,2 12,2% 48,8 10,9% 59,1] 10,0% 42,0 6,2% 45,4 7,0%
Gastos Operacionales 27,2] 10,3% 38,8 8,7% 35,2 6,0% 39,8 5,9%) 41,7 6,4%
Otros Egresos 5,0 1,9%) 10,0 2,2% 23,9 4,1%| 2,2 0,3% 3,7 0,6%
Sistema de Pensiones 112,0] 42,6%] 254,9] 57,0%| 333,8] 56,7%] 3752| 553%] 5060 78,1%
Prestaciones 108,0f 41,1%] 250,6] 56,0%) 327,2] 55.6%] 369,8] 54,5%| 442,8] 68,3%
Gastos Operacionales 2,5 0,9% 4,0 0,9% 4,1 0,7% 4,7 0,7% 60,3 9,3%)
Otros Egresos 1,5 0,6% 0,3 0,1% 2,5 0,4% 0,8 0,1% 2,8 0,4%
Riesgos del Trabajo 2,9 1,1%) 6,5 1,4%) 9,0 1,5%) 10,4] 1,5%) 14,9 2,3%
Prestaciones 2,2 0,9% 53 1,2% 73 1,2% 82 1,2% 13,7 2,1%
Gastos Operacionales 0,6 0,2% 1,0 0,2% 15 0,3% 2,0 0,3%) 1,0 0,2%)
Otros Egresos 0,0 0,0% 0,1 0,0% 0,1 0,0% 0,1 0,0% 0,2 0,0%
Seguro de Salud Individual'y

Familiar 101,6f 38,7%| 120,1] 26,8%] 1658 28,1%| 228,0] 33,6% 52,6 8,1%
Prestaciones 19,5 7,4% 22,7 5,1% 46,1 7,8% 88,4| 13,0% 49,1 7,6%)
Gastos Operacionales 81,8 31,1% 97,0 21,7%| 1188 20,2%| 138,3] 20,4%) 3,0 0,5%)
Otros Egresos 0,2 0,1% 0,3 0,1% 0,8 0,1% 1,3 0,2% 0,5 0,1%
Seguro Social Campesino 14,1 5,4% 17,1 3,8% 21,2 3,6% 23,3 3,4% 29,3 4,5%
Prestaciones 1,0 0,4% 1,8 0,4% 3,4 0,6% 4,1 0,6%) 25,4] 3,9%)
Gastos Operacionales 13,1 5,0% 15,2 3,4% 17,8 3,0% 19,1 2,8%) 2,1 0,3%)
Otros Egresos 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,1 0,0% 0,1 0,0% 1,8 0,3%

Fuente: Balances Contables del IESS
Elaboracion: Propia

Del andlisis comparativo 2000-2006 de los egresos, se observa que las prestaciones
aumentaron en USD 403.9 millones lo que representa un incremento del 317.9% y los
gastos operacionales lo hicieron en USD 82.8 millones que significa el 326.5% de

incremento.
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En conclusion, los egresos pasaron de USD 166.7 millones en el afio 2000 a USD 648.2

millones en el afio 2006, esto significa un aumento en USD 481.5 millones en el periodo

2000-2006 que representa un incremento del 288.8% o haber crecido al 26.9%

promedio anual.

TENDENCIA DE LAS CUENTAS DE EGRESOS DEL IESS

VARIACION 2000 VARIACION 2001 VARIACION 2003 VARIACION 2004 VARIACION 2005 VARIACION 2006- |VARIACION 2000
CUENTAS 2000 | 2001 2001 2002 2002 203 2002 2004 2003 2005 2004 2006 2005 2006
USD MMUSD MM Abs. % {uSD MM Abs. % JuSD MM Abs. % JuSD MM Abs. % JUSD MM Abs. % JusD MM Abs. % Abs. %

EGRESOS 166,7] 2996] 1329] 79,7%| 2626] -37,0f -124%| 4473] 1537 703%| 588,9] 1416] 317%| 6788 899 153%| 6482 -306] -45%| 4815] 288,8%)
Prestaciones 127,01 2251 980] 77,1%| 1308] -94,3 -41,9%| 2805] 149,7[ 1145%]| 384,01 1035 369%| 4704 864] 225%| 5310 605] 12.9%| 4039 3179%)
Gastos Operacionales 254 363 110[ 432%| 1251 887[ 2443%| 1561 310[ 248%| 1775 215 137%| 2039 264] 149%| 1082] -957] -47,0%| 82.8[ 326,5%)
Otros Egresos 143] 382 239] 166,9% 6,8] -3L4] -823%| 107 40] 583%| 274]  16,7] 1552%) 45] -22,9] -83,6%] 9,1 46 102,2%[ 53| -36,7%
Direccién General 322 322 43,8 500 5L7%| 591] 104] 213%| 420[ -172] -290%] 454 35|  82%| 454
(Gastos Operacionales 212|212 388 429% 352]  -36] -92%| 398 450 12.8% 417 19  49%| 417
Otros Egresos 5,0 5,0 10,0 50[ 99.2%] 239] 139 139,7% 22| -21,7) -90,7% 37 15  67,8%] 37
Seguro de Pensiones 112,0 3,9 254,9 03] 127,6%| 3338] 789 309%| 3752 414] 124%| 5060 130,8] 34,9%| 5060
Prestaciones 108,0] 1080 250,6 132,0%| 3272 765 305%| 369.8] 426 130%| 4428 730] 19.8%| 4428
Gastos Operacionales 25 25 40 15| 60,1% 4] 02 43% 47 06] 134%| 603] 557 1189,9%| 60,3
Otros Egresos 15 15 03] -12| -80,0% 25 2,2] 733,5% 08 -17] -68,9% 2.8 2,1 270,6%] 28
Seguro del Riesgos Trabajo 2,9 0,6 6,5 0,5] 126,1%] 9,0 26] 39,7%| 104 13 146%| 149 46] 441%| 149
Prestaciones 22 2,2 53 138,2%] 73 20| 37,7%) 82 09| 121%| 137 54| 660% 137
Gastos Operacionales 0,6 06 10 04[ 774% 15 0,50 50,3% 20 0,5 32,3%) 10 -1.0] -49,5% 10
Otros Egresos 0,0 0,0) 0,1 0,1] 161,2%] 0,1] 0,0] 38,3% 01 -0 -454% 0,2 0,2 203,4% 0,2
Seguro de Salud 101,6] 82,0 1201]  153| 182%| 1658 457 381%| 2280] 623| 37,6%| 52,6 -1754| -769%| 52,6
Prestaciones 195 195 22,7 162%] 461 234 103.1%| 884 423] 917%| 491 -393[ -444%| 49,1
Gastos Operacionales 818 818 970] 153] 187%| 1188] 218 225%| 1383] 195 16,4%] 30] -1353) -97,8% 30
Otros Egresos 0.2 0,2 0,3 0,1 29,0% 08 0,5 157,1% 13 05 63,7%) 05  -09] -64,9% 05
Seguro Social Campesino 141 131 17,1 22| 215%| 21,2 410 2429 233 21 98% 293 60 259%| 293
Prestaciones 10 1,0 18 88,2% 34 16| 87.0% 41 07] 203%| 254] 214) 5242%| 254
Gastos Operacionales 131 131 15,2 21 164%| 178 25| 166%| 191 14 7,7%) 21 -170] -89,1% 21
Otros Egresos 0,0 0,0 0,0 0,0] 363,6% 01l 00 466% 01 0,0[ 42,6%) 18 1,7| 1985,9%| 18

Fuente: Balances Contables del IESS
Elaboracion: Propia




2.2.3. Resultados

Si bien al final de los ejercicios econémicos se han generado superavit, estos alcanzaron

su maximo valor en el afio 2006 con USD 543.7 y su menor en el afio 2001 con USD

41.8 millones. Sin embargo, el analisis marginal de los superavit permite evidenciar que

entre los afios 2005 y 2006

se alcanzd el valor marginal mas alto con USD 278.6

millones, mientras que el mas bajo ocurrid entre los afios 2002 y 2003 con una déficit de

USD -38.9 millones.
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CAPITULO 111

3. INDICES FINANCIEROS Y SISTEMA DUPONT DEL IESS

3.1. INDICES FINANCIEROS

Tomando como insumo los Estados Financieros del periodo 2000 al 2006, se han

obtenido determinadas medidas relativas de la eficiencia operativa del IESS, cuyos

resultados se resumen en:

RAZONES FINANCIERAS DEL IESS PERIODO 2000 - 2006

RAZONES LIQUIDEZ ACTIVIDAD DEUDA RENTABILIDAD
s e T BT R s i G P Kl R v
w TOTALES T0 NETO OPERATIVA [ ACTIVOS ROI ROE

2000 1,29 1,29 0,06 546,8 1,60 011]  67,5%| 2080%  15,1% 1,6% 5,1%

2001 1,39 1,39 0,16 786,8 2,40 016] 638%| 176,2% 8,2% 1,3% 3,6%

2002 2,20 2,18 0,34] 16430 132 016]  39,0%|  638%  54,1% 8,4% 9,1%
Direccion General 0,87 0,86 010] -1375 3,08 007)  97.1%| 3380,3%|  62,0% 4,6%|  160,3%
Seguro de Pensiones 7,58 7,58 1,06 16186 1,29 0141  11,6%| 132%| 62,1% 8,7%) 9,8%
Seguro de Riesgos del Trabajo 5,69 5,69 1,13 379 2,67 0,26 15,2% 18,0% 79,4% 20,7% 24.5%
Seguro de Salud Ind. y Famil. 1,96 1,64 1,21 60,2 0,97 055  223%|  286%|  355%|  19,7%|  25,3%
Seguro Social Campesino 9,85 9,66 1,50 63,9 2,23 0,26 9,0% 9,9% 32.4% 8,4% 9,2%

2003 2,03 1,99 030] 21887 1,37 014]  428%|  749%|  37,7% 5,2% 9,1%
Direccion General 0,90 0,90 026] -1503 1,95 004  97,3%| 3547,1%|  355% 14%|  52,3%
Seguro de Pensiones 5,52 5,52 034 20154 1,50 0,14 15,9% 189%|  33,9% 4,1% 5,6%
Seguro de Riesgos del Trabajo 3,53 3,52 0,40 430 3,38 0,24 23,4% 30,5% 63,2% 15,2% 19,9%
Seguro de Salud Ind. y Famil. 167 1,24 0,59 90,0 0,95 045 3L3%|  456%|  38,4%|  17,3%|  25,2%
Seguro Social Campesino 13,62 13,09 0,60 190,6 3,00 0,20 6,7% 71%  62,0%  12,3%|  13,2%

2004 173 1,69 153] 19455 173 015  46,9%|  884%  32,2% 4,7% 8,9%
Direccion General 0,80 0,80 028] -3715 321 005]  97,8%| 4368,8%|  64,9% 35%| 157,2%
Seguro de Pensiones 6,63 6,63 049] 19181 172 017  122%| 139%|  23,9% 3,9% 4,5%
Seguro de Riesgos del Trabajo 2,01 2,01 0,15 378 4,44 021)  437%| 77,6%|  60,9%|  13,0%|  23,1%
Seguro de Salud Ind. y Famil. 1,58 1,35 0,41 1886 1,32 034  471%| 889%|  29,1% 9,9%|  18,6%
Seguro Social Campesino 7,04 6,69 0,67 172,5 2,41 0,14 12,0% 13,7% 38,6% 5,6% 6,3%!

2005 1,63 1,60 015 26453 1,64 012 531% 1133%|  28,1% 3.2% 6,9%
Direccion General 0,85 0,84 019 -355.1 1,65 002] 98,0%| 49065%|  32,7% 08%  40,1%
Seguro de Pensiones 2,72 2,72 005] 25311 1,86 012 328%  487%  30,1% 3,6% 5,3%
Seguro de Riesgos del Trabajo 197 197 0,17 56,9 5,21 020  428%|  749%| @ 62,4%|  12,6%|  22,1%
Seguro de Salud Ind. y Famil. 1,76 1,49 027 2043 121 039 395%| 652%| @ 17,4% 6,8%  11,3%
Seguro Social Campesino 728 6,84 041 208,1 2,84 015 129%| 149%|  43,5% 6,5% 7,5%

2006 1,65 1,64 016] 4.0281 2,24 011]  582%| 139,1%|  45,6% 50%  12,0%
Direccion General 1,01 1,00 0,17 56 1,22 004  97,2%| 3408,9% 4,0% 0,1% 5,1%
Seguro de Pensiones 1,69 1,69 013] 31580 2,52 010] 584%| 1406%|  37,4% 3,1% 7,5%
Seguro de Riesgos del Trabajo 2,10 2,10 021 924 6,04 019  46,1%| 854%| 57,0%  109%|  20,2%
Seguro de Salud Ind. y Famil. 2,79 2,79 0,61 5175 179 032 294%|  416%|  83,3%|  26,6%|  37,7%
Seguro Social Campesino 6,77 6,41 0,25 254.6 3,04 014 141%| 164%| 352% 5,1% 5,9%

Fuente: Balances Contables del IESS
Elaboracién: Propia




3.1.1. Razones de Liquidez

I
N
! FORMULA 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
‘
Activo Corriente
5 coiﬁgzrg —— 24241 -| 120 2,816,2: 13 2.991,0 =22 4.292,3: 208 4.555,1: 173 6,777,0: 163 10.272,3: 165
0 Pasivo Corente | 1 g7 9 20294 13624 21180 26356 41667 6.2404
Activo Corriente -
$ PRL;\ECT[/JAODEL ',Wemané 2084 | gy | 284S | gg ) 206RT) | oo | 42101 oo | 446661 | oo 668ST) | oL 1025071 f
) Pasiio Cortete | 1 g7 9 20094 13624 21180 26356 41667 6.2404
Caja+Bancos+Fon
E ‘Wé}éﬁ\ . do.sRolanvos 1188 | 06 330,7: 016 4544 lom 637,5: 030 3.986,4: 151 615,0: 015 999,4: 016
Pasiio Carente | 1 g7 9 20094 13624 21180 26356 4667 62404

Fuente: Balances Contables del IESS

Elaboracion: Propia

Razon Corriente o Circulante.- Mide la capacidad efectiva de la empresa para

cumplir sus deudas a corto plazo. Es decir, el dinero en efectivo de que dispone, para

cancelar las deudas. Expresan no solamente el manejo de las finanzas totales de la

empresa, sino la habilidad gerencial para convertir en efectivo determinados activos y

pasivos

. 1
corrientes.

8

En el caso del IESS, para el ano 2000, por cada doélar de deuda se cuenta con 1.29

dolares para cubrir dicho compromiso, relacion que disminuyd en el afo 2006 ya que

unicamente se cuenta con 1.65 délares. Sin embargo, analizado este indice por unidades

de negocio para el afio 2006 se infiere que, el Seguro Social Campesino cuenta con 6.77

doélares por cada dolar de deuda, en cambio, la Direccion General a penas tiene 1.01

dolares y el Seguro de Pensiones tiene 1.69 dolares por cada ddlar de deuda.

En términos generales, la razén corriente en el periodo analizado, alcanzo su valor mas

alto en el afio 2002 con USD 2.2 por cada USD 1 de deuda y su valor mas bajo en el

afio 2001 con USD 1.29 por cada USD 1 comprometido. Estos recursos son utilizados

para cubrir deudas de corto plazo, utilizando cuentas circulantes como: caja, bancos,

'8 ACHIG, Guzman César. Guia Répida: Ratios Financieros y Matematicas de la Mercadotecnia. Serie
Mypes. Prociencia y Cultura S.A. Edicion 2005. pg 17.




fondos rotativos, inversiones financieras, cuentas por cobrar, materiales y suministros,

deudas del gobierno, intereses por cobrar y propiedades y equipos especializados.

Liquidez inmediata.- Permite medir la capacidad efectiva de la empresa en el corto

plazo; considera unicamente los activos mantenidos en caja-bancos y los valores
negociables, descontando la influencia de la variable tiempo y la incertidumbre de los

. . : 19
precios de las demas cuentas del activo corriente” .

En el afio 2000 el IESS contaba en efectivo con 0.06 dodlares por cada dolar de
obligacion, es decir tenia una liquidez del 6% para operar; en el afio 2006 esté liquidez
es del 16%, teniendo el Seguro de Pensiones la liquidez mas baja del 13% y el Seguro

de Salud Individual y Familiar la mas alta del 61%

En términos generales puede decirse que no se cuenta con liquidez inmediata, por lo
que, las obligaciones se pagan segin fechas establecidas en cronogramas
presupuestarios o derechos del causante como es el caso de los fondos de reserva y la

cesantia.

3.1.2. INDICES DE ACTIVIDAD

|
N
’ FORMULA 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
C
E
GO Ac,ﬂvf
A TRABAJOUSD = OPr;Ise\COE 2424718779 = | USD 546,8{[2816,2-2029,4 = USD 786,8(12991,0-1348,4 = |USD 1.643,0{\4292,3-2103,4 =| USD 2.188,7 || 4555,1-2609,6| =| USD 1.945,5||6777,0-4131§ = USD 2.645,3(10,268,6-62404 =| USD 4.028,1
¢ MLLONES Corriente
.
1 romoovoe " sy 5104 5726 7184 8686 9439 11920
v | emosios *—— H:| 160 A=l 240 Ao 1 A: 13 A= 171 B Aol ou
\ Aoy 1997 13 1333 5239 5019 574, 5332
D
Al romoonoe " a7 5104 5726 7184 8686 9439 11920
o bemostomes o | on A= 016 2= | 0t A= 014 2= 015 BN Al o
Toks | 27807 31810 36772 52080 5934 81799 108055

Fuente: Balances Contables del [ESS
Elaboracion: Propia

% ACHIG, ibidem.




Capital de Trabajo.- Es lo que, queda a la firma después de pagar sus deudas

inmediatas, es la diferencia entre los activos corrientes menos pasivos corrientes, algo

, . , ;20
asi como el dinero que le queda para operar en el dia a dia™.

En el afio 2000, el IESS contaba con una capacidad econdémica para responder las
obligaciones con terceros de USD 546,8 millones; para el afio 2006 se cuenta con USD
4.028,1 millones correspondiendo al Seguro de Pensiones el 78.5% de este monto,

debido a que esta es la propia actividad del seguro social.

En términos generales puede decirse que los distintos seguros cuentan con la liquidez de

operacion para cubrir a los acreedores de corto plazo.

Rotacion de Activo Fijo.- Mide la capacidad de la empresa de utilizar el capital en

. .21
activos fijos.

En el afio 2000 estd rotacion fue de 1.6; en tanto que, en el 2006 fue de 2.24,

observandose la mayor rotacion en el Seguro de Riesgos del Trabajos con 6.04.

De forma consolidada, en el periodo analizado los ingresos representan casi dos veces lo

invertido en activos fijos.

Rotacion del Activo Total.- Ratio que tiene por objeto medir la actividad en ventas de

la firma. 2 (En el estudio los ingresos son generados principalmente por aportes,

contribuciones del Estado y rendimiento de las inversiones).

2% ACHIG, op. cit., pag. 18.

2l ACHIG, op. cit., pag. 23.



En el afio 2000, el IESS giro sus activos 0.11 veces al afio al igual que en el afio 2006,
sin embargo, analizando por unidades de negocio se constata que el Seguro de Salud

Individual y Familiar es mas eficiente en el uso de sus activos con 0.32 veces.

En general, el indice de rotacidon es muy bajo, sobre todo porque las fuentes que generan

los ingresos no tienen variaciones significativas en sus valores.

3.1.3. Razones de Deuda

N
"1 FORMULA 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
9

Pasivo
E ENDREAUzS/:vM?EENTO: . L8773 5% 2084 G L4323 0 208 8% 27844 5% 4365 1 62867 82
] Adtvo Tota) 9 7807 31810 36712 5.2080 5934 81799 108055
Pasivo
2 ESCTAF;l‘JTCATLUEQT%EL: 18779] _ 2080% 20094]_ 1762 14323 63t 22308 _ e 27844 % 4355) 133 6.2867]_ 1391
Patimonio | 9028 11516 20449 20712 31510 38344 45188

Fuente: Balances Contables del [ESS
Elaboracin: Propia

Razon de Endeudamiento.- Mide la proporcion de activos totales financiados por los

acreedores de la empresa. Cuanta mas alta es esta razon, mayor es la cantidad de

. , .23
dinero de otras personas que se estd usando para generar ganancias.

En el afio 2000 se infiere que, se financié con deuda el 67.5% de los activos; situacion
que cambia para el 2006, en donde se habria financiado con deuda el 58.2% que un
poco mas de la mitad del activo, excepto la Direccion General que con un indice del

97.2% se encuentra financiado con recursos de terceros casi la totalidad del activo.

2 ACHIG, op. cit., pag. 23.

» GITMAN Lawrence J. Principios de Administracién Financiera. 10ma. Edicién. Pg 54.




Estructura del Capital- Es el cociente que muestra el grado de endeudamiento con

relacion al patrimonio. Este ratio evalua el impacto del pasivo total con relacion al

patrimonio.

En el ano 2000 este indice era del 208% que equivalia a decir que por cada dolar
capitalizado por los Seguros habia 2 ddlares aportados por los acreedores; situacion que
cambia para el afio 2006 al 139.1%, a excepcion de la Direccion General que tienen un
indice del 3408.9%, esto es una relacion 34:1 entre los recursos de los acreedores y

afiliados.

3.1.4. Indices de Rentabilidad

|
N
® FORMULA 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
C
E
Superavit
R MARGEN DE
e [ uow - 58 _ [ 15,106 |—2L81-| 820 21000 - | 54,106 2722 | 37,706 27201 | 32,996 [—ZOY - 28,106 22311 45 6%
N OPERATIVA Ingresos
T 3027 5104 5726 7184 8686 9439 11920
Q revomiENTO  SPERY o 418 310,0 71,2 2797 265,1 5437
DELOS = 8= [ 1,6% 8- 1,3% D = | 84w 2= 509 D={ 4,7% -l 300 L=l 500
! ACTIVOS ROA Activo Total
% 2.780,7 31810 36772 5.208,0 59354 81799 108055
> Jrevomero - sweat 458 418 310,0 2712 2797 2651 5437
A [loeLcapar = S = 51% S-1 3,6% A - | 138% 2=l 919 -1 g% 2=l 6,0% Ol 12.0%
D ROE Patrimonio
902,8 11516 22449 29772 31510 38344 45188

Fuente: Balances Contables del IESS

Elaboracién: Propia

Margen de Utilidad Neta.- Mide el porcentaje de cada dolar de ventas (INGRESOS)

que queda después de que se han deducido todos los costos y gastos, incluyendo
intereses, impuestos y dividendos de acciones preferentes. Cuanto mas alto sea el

margen de utilidad neta de la empresa, mejor. **

En el afio 2000 el margen de utilidad fue del 15.1%; mientras que para el 2006 por cada

dolar de ingreso que recibi6 la Institucion se obtuvo una utilidad del 45.6%; obteniendo

** GITMAN, op. cit., pag. 58.




por unidades de negocio el Seguro de Salud Individual y Familiar la mayor utilidad con

el 83.3% y, la menor utilidad la Direccion General con el 4%.

Rendimiento de los Activos .- El rendimiento sobre activos (RSA o ROA por sus siglas

en inglés), también conocido como rendimiento sobre la inversion (RS, o ROI por sus
siglas en inglés), mide la efectividad total de la administracion en la generacion de
utilidades con sus activos disponibles. Cuanto mas alto sea el rendimiento de los

. .25
activos, mejor.

En el afio 2000 este indice fue del 1.6%; mientras que para el 2006, por cada ddlar
invertido en los activos produjo un rendimiento de 5% sobre la inversion; sin embargo,
por unidades de negocio el Seguro de Salud Individual y Familiar obtuvo el mayor
rendimiento con el 26.6% vy, el menor rendimiento fue generado por la Direccion

General con el 0.1%.

Rendimiento del Capital .- £l rendimiento sobre capital (RSC o ROE, por sus siglas

en inglés) mide el rendimiento obtenido sobre la inversion de los accionistas de la
empresa. En general, cuanto mas alto es el rendimiento, es mejor para los propietarios.

2 (En el caso del IESS los propietarios son los afiliados)

La capacidad del IESS para generar utilidades a favor del afiliado para el ano 2000 fue
del 5.1% y para el 2006 del 12%; sin embargo, en este ultimo periodo el Seguro de
Salud Individual y Familiar obtuvo un rendimiento del 37.7% en contraposicion con la

Direccion General que fue del 5.1%.

2 GITMAN, op. cit., pag. 59.
** GITMAN, op. cit., pag. 59.



3.2. SISTEMA DUPONT

El sistema de analisis DuPont se utiliza para examinar minuciosamente los estados
financieros de la empresa y evaluar su situacion financiera. Combina el estado de
resultados y el balance general en dos medidas de rentabilidad concisas: rendimiento

sobre activos ROA y rendimiento sobre el capital ROE.

El sistema DuPont reune primero el margen de utilidad neta, el cual mide la rentabilidad
en ventas de la empresa, con la rotacion de activos totales, la cual indica la eficiencia

con la que la empresa ha utilizado sus activos para generar ventas.

En el caso del IESS, la eficiencia operativa se pone de manifiesto al realizar el analisis
DuPont, que relaciona los indices de gestion y los margenes de utilidad, mostrando la

interaccion de ello en la rentabilidad del activo.

Para el analisis se homolog6 ingresos por ventas, es asi que el margen neto de utilidad
sobre ventas, ingresos en nuestro caso que pasaron del 15.1% en el 2000 al 45.6% en el

afio 2006. El analisis DuPont del periodo 2000-2006 tiene los siguientes resultados:

3.2.1. Sistema DuPont — IESS ANO 2000

En el afio 2000 el IESS se encontraba intervenido por una Comision Interventora
facultada para racionalizar la estructura y modernizar la gestion segun mandato de la
Constitucion de 1998. Razdn por lo cual, en ese afio se emitid medidas tendientes a:
restringir el gasto de personal, normar las acciones administrativas mediante manuales y
reglamentos y, estructurar una nueva organizacion, que tenia como propoésito devolver
la capacidad efectiva de las pensiones disminuidas con la dolarizaciéon y desvincular a

cientos de empleados.

Las politicas sefialadas entre otras, hacen que la situacion financiera del IESS medida

por medio del Sistema Du Pont sea la siguiente:

* Sustituyendo en la féormula DuPont los valores del margen de utilidad y la

rotacion de activos totales, el resultado es el rendimiento sobre los activos ROA:

ROA00=15.1% x 0.11 =1.6%



El IESS obtuvo 15.1%, o sea 15.1 centavos, sobre cada dolar de ingreso, y los

activos retornaron 0.11 veces durante el afio; por tanto el IESS obtuvo un

rendimiento de 1.6% sobre sus activos que es el nivel de liquidez, es decir la

eficiencia en el uso de los activos.

* En cambio, sustituyendo los valores del ROA ya calculado de 1.6% y el

multiplicador de apalancamiento financiero, en la formula Du Pont Modificada,

el resultado es el rendimiento sobre el capital:

ROE2000 =1.6% x 3.1=5.1%

En el ano 2000 el IESS muestra un nivel de solvencia o rentabilidad sobre el

patrimonio del 5.1%.

(GRAFICO DUPONT - ARIO 2000

RENDIMIENTO
SOBRE EL
CAPITAL (ROE)
5,1%
RENDIMIENTO T
SomeLes FINANCIERA
ACTIVOS(ROA)
1,6% 31
VARGEN DE ROTACION DE
UTILIDAD LOS ACTVOS
15,1% 0,11
I
[
ACTIVOS PASVOS CAPTTAL
pCbnl e P TOTALES TOTALES CONTABIE
S 45820167 $ 302.701.008 $ 2780.736.593 $ 2.160.736.593] [$_902812.4%0
[ [ |
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[ELABORACION: PROPIA




3.2.2. SISTEMA DUPONT - IESS ANO 2001

En el afio 2001 con la vigencia de la Ley de Seguridad Social 2001-055 publicada en el

Suplemento del RO No. 465 de 30-Nov-2001 y su aplicacion por parte de la Comision

Interventora, se realizaron una serie de acciones como fueron: el cierre de varias

Agencia que por su funcionamiento resultan costosas para la Institucion; reglamentacion

de las Adquisiciones de Menor Cuantia; incremento de las pensiones jubilares;

aplicacion de la escala general de sueldos base para los empleados del IESS; y, se

impulso el funcionamiento de la Gerencia Técnica de Modernizacion que llego a tener a

su cargo 30 proyectos.

Los hechos sefialados entre otros hacen que la situacion financiera del IESS medida por

medio del Sistema Du Pont sea la siguiente:

Sustituyendo en la féormula DuPont los valores del margen de utilidad y la

rotacion de activos totales, el resultado es el rendimiento sobre los activos ROA:
ROA2001 =82% x 0.16=1.3%

El IESS obtuvo 8.2 centavos, sobre cada dolar de ingreso, y los activos
retornaron 0.16 veces durante el afio; por tanto el IESS obtuvo un rendimiento
de 1.3% sobre sus activos que es el nivel de liquidez, es decir la eficiencia en el

uso de los activos.

En cambio, sustituyendo los valores del ROA ya calculado de 1.3% y el
multiplicador de apalancamiento financiero, en la formula Du Pont Modificada,

el resultado es el rendimiento sobre el capital:
ROE2001 =13% x 3.8=3.6%

En el ano 2001 el IESS muestra un nivel de solvencia o rentabilidad sobre el

patrimonio del 3.6%.



La rentabilidad sobre el patrimonio se redujo en el 2001 por dos razones: la

disminuciéon del rendimiento sobre activos ROA y del multiplicador de

apalancamiento financiero.

(GRAFICO DUPONT - A0 2001
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510.390.421
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SEGURO
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18.314.803]

[ELABORACION: PROPIA
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3.2.3. SISTEMA DUPONT - IESS ANO 2002

En el afo 2002, en base a la Ley de Seguridad Social la Comision Interventora aplico

una serie de politicas financieras que van desde la actualizacién contable y manejo

separado de los fondos, hasta la reactivacion de los préstamos quirografarios contenido

en la Resolucion CI 144 de 2002-08-26, que tenian como proposito capitalizar los

fondos previsionales y lograr equilibrio financiero, fundamentados sobre la base de una

“.rigurosa politica presupuestaria que estima los ingresos por aportes segun la

evolucion esperada de los salarios y el numero de afiliados cotizantes,...proyecta los




egresos corrientes segun metas anuales entregada de prestaciones y de formacion de

reservas técnicas,...

»27 Esta politica habria permitido que el portafolio global de

inversiones financieras del IESS pase de “USD 18.9 millones en 1998-09-01 a USD
974.6 millones en 2002-10-31"%".

Los hechos desarrollados entre otros hacen que la situacion financiera del IESS medida

por medio del Sistema Du Pont sea la siguiente:

Sustituyendo en la féormula DuPont los valores del margen de utilidad y la

rotacion de activos totales, el resultado es el rendimiento sobre los activos ROA:
ROAzooz =54.1% x 0.16 =8.4%

El IESS obtuvo 54.1 centavos, sobre cada dolar de ingreso, y los activos
retornaron 0.16 veces durante el afio; por tanto el IESS obtuvo un rendimiento
de 8.4% sobre sus activos que es el nivel de liquidez, es decir la eficiencia en el

uso de los activos.

En cambio, sustituyendo los valores del ROA ya calculado de 8.4% y el
multiplicador de apalancamiento financiero, en la formula Du Pont Modificada,

el resultado es el rendimiento sobre el capital:
ROE2002 =84% x 1.6=13.8%

En el ano 2002 el IESS muestra un nivel de solvencia o rentabilidad sobre el

patrimonio del 13.8%.

La rentabilidad sobre el patrimonio en el 2002 es el mas alto del periodo
analizado, por dos razones: el aumento del rendimiento sobre activos ROA y la

disminucion del multiplicador de apalancamiento financiero.

" Memorias IESS afio 2003. Informe Comision Interventora. Pag.179
¥ Memorias IESS afio 2003, op. cit., pag. 182
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3.2.4. SISTEMA DUPONT - IESS ANO 2003

En el afio 2003 inicio sus funciones en el IESS el Consejo Directivo, como maximo
organo de gobierno, conformado tripartidamente por representantes del ejecutivo,
empleadores y asegurados, que tenia como prioridad desarrollar un plan emergente,
consolidar la reforma instrumentada por la Comision Interventora y reorientar los

procesos de mejoramiento institucional.

Es asi que, entre los hechos mas relevantes de ese afo a cargo del Consejo Directivo,
estuvieron: en lo prestacional, la aprobaciéon de la décima cuarta pension para
pensionistas de vejez, invalidez y discapacidad; en lo financiero, la separacion contable

y patrimonial para el manejo de los recursos por fondos o seguros y, la emision del



reglamento de aplicacion del articulo 69 de la Ley de Seguridad Social sobre créditos

hipotecarios relacionado con operaciones de descuento de crédito hipotecario de

vivienda para sus afiliados con Instituciones Financieras IFIS sujetas al control de la

Superintendencia de Bancos y Seguros; en lo administrativo, se emitid6 un nuevo

reglamento orgéanico funcional del IESS que tenia como objetivo crear una organizacion

aplanada o por procesos.

Estas politicas del Consejo Directivo de ese afo entre otras hacen que la situacion

financiera del IESS medida por medio del Sistema Du Pont sea la siguiente:

Sustituyendo en la féormula DuPont los valores del margen de utilidad y la

rotacion de activos totales, el resultado es el rendimiento sobre los activos ROA:
ROAp03 =37.7% x 0.14=5.2%

El IESS obtuvo 37.7 centavos, sobre cada dolar de ingreso, y los activos
retornaron 0.14 veces durante el afio; por tanto el IESS obtuvo un rendimiento
de 5.2% sobre sus activos que es el nivel de liquidez, es decir la eficiencia en el

uso de los activos.

En cambio, sustituyendo los valores del ROA ya calculado de 5.2% y el
multiplicador de apalancamiento financiero, en la formula Du Pont Modificada,

el resultado es el rendimiento sobre el capital:
ROE2003 =52% x 1.7=9.1%

En el ano 2003 el IESS muestra un nivel de solvencia o rentabilidad sobre el

patrimonio del 9.1%.

La rentabilidad sobre el patrimonio en el 2003 disminuye en relacion al afio
anterior, por dos razones: la disminucion del rendimiento sobre activos ROA y
un ligero aumento del multiplicador de apalancamiento financiero al pasar de

1.6 en el afio 2002 a 1.7 en el afio 2003.
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3.2.5. SISTEMA DUPONT - IESS ANO 2004

Las politicas en el afio 2004 del Consejo Directivo, fueron: en lo financiero, controlar

las inversiones para lo cual se dictaron normas que debia observar la Comision Técnica

de Inversiones; en lo normativo, reglamentaron procesos de contratacion; en lo

prestacional, continuaron incrementdndose las pensiones jubilares y se aplicaron

categorias de remuneracion e ingresos minimos de aportacion mensual; ademads, se

lanzd un Plan Emergente de Abastecimientos de insumos, farmacos y material

quirargico para el Seguro Social Campesino.




Estas politicas del Consejo Directivo de ese afio entre otras, hacen que la situacion

financiera del IESS medida con el Sistema Du Pont sea la siguiente:

Sustituyendo en la formula DuPont los valores del margen de utilidad y la

rotacion de activos totales, el resultado es el rendimiento sobre los activos ROA:
ROAp04 =32.2% x 0.15=4.7%

El IESS obtuvo 32.2 centavos, sobre cada dolar de ingreso, y los activos
retornaron 0.15 veces durante el afio; por tanto el IESS obtuvo un rendimiento
de 4.7% sobre sus activos que es el nivel de liquidez, es decir la eficiencia en el

uso de los activos.

En cambio, sustituyendo los valores del ROA ya calculado de 4.7% y el
multiplicador de apalancamiento financiero, en la formula Du Pont Modificada,

el resultado es el rendimiento sobre el capital:
ROE2004 =47% x 1.9=8.9%

En el ano 2004 el IESS muestra un nivel de solvencia o rentabilidad sobre el

patrimonio del 8.9%.

La rentabilidad sobre el patrimonio en el 2004 disminuye en relacion al afo
anterior, por dos razones: la disminucion del rendimiento sobre activos ROA y

un ligero aumento del multiplicador de apalancamiento financiero de 1.7 a 1.9.
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3.2.6. SISTEMA DUPONT - IESS ANO 2005

En el afno 2005 del Consejo Directivo, realizé: en lo organizacional, cred el Comité de

Riesgos de Inversion y la Direccidon de Riesgos cumplimiento a normas para el control

del riesgo de inversion en los portafolios administrados por instituciones integrantes del

sistema de seguridad social de la

Superintendencia de Bancos y Seguros; en lo

normativo, procedio con la aplicacion de la Ley 2005-06 publicada en el RO No. 73 de

2 de agosto del 2005 relativa a la entrega o devolucion de fondos de reserva para los

afiliados que acreditaran tres o mas aportaciones anuales, concomitantemente a que en

el ambito contable de inversion, dispuso desagregar el portafolio de inversiones de la




Direccion General en los Fondos de Reserva, Seguro de Saldos, Cuenta de Menores y

Cesantia; en lo prestacional, autorizo el Plan Emergente Nacional de remodelacion y

reequipamiento de unidades hospitalarias y centros de atencion ambulatorio; ademas

que, las pensiones jubilares fueron incrementadas segtn la Ley.

Estas politicas del Consejo Directivo del afio 2005 entre otras, hacen que la situacién

financiera del IESS medida por medio del Sistema Du Pont sea la siguiente:

Sustituyendo en la féormula DuPont los valores del margen de utilidad y la

rotacion de activos totales, el resultado es el rendimiento sobre los activos ROA:
ROA2005 =28.1% x 0.12=3.2%

El IESS obtuvo 28.1 centavos, sobre cada dolar de ingreso, y los activos
retornaron 0.12 veces durante el afio; por tanto el IESS obtuvo un rendimiento
de 3.2% sobre sus activos que es el nivel de liquidez, es decir la eficiencia en el

uso de los activos.

En cambio, sustituyendo los valores del ROA ya calculado de 3.2% y el
multiplicador de apalancamiento financiero, en la formula Du Pont Modificada,

el resultado es el rendimiento sobre el capital:
ROE2005 =32% x 2.1=6.9%

En el ano 2004 el IESS muestra un nivel de solvencia o rentabilidad sobre el

patrimonio del 6.9%.

La rentabilidad sobre el patrimonio en el 2005 disminuye en relacion al afio
anterior, por dos razones: la disminucion del rendimiento sobre activos ROA y

un ligero aumento del multiplicador de apalancamiento financiero de 1.9 a 2.1.



(GRAFICO DUPONT - ARIO 2005
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3.2.7. SISTEMA DUPONT - IESS ANO 2006

En el afio 2006 del Consejo Directivo, dictd las siguientes politicas: en el ambito

administrativo, reformo6 la estructura orgénica como es el caso del area de Inversiones y

establecio escalas de remuneraciones para el personal del IESS sujeto a la LOSSCA; en

lo tecnolégico, cred un comité de crisis y otro de seguimiento del 4rea informatica; en lo

prestacional, aprobé un nuevo incremento de pensiones jubilares; en lo financiero,

reglament6 la participacion en negocios fiduciarios y fideicomisos mercantiles, autorizd

la concesion de préstamos quirografarios especiales para los empleados del IESS y dictd

un Codigo de Etica para el proceso de inversion.




Estas politicas del Consejo Directivo del afio 2006 entre otras, hacen que la situacion

financiera del IESS medida por medio del Sistema Du Pont sea la siguiente:

Sustituyendo en la féormula DuPont los valores del margen de utilidad y la

rotacion de activos totales, el resultado es el rendimiento sobre los activos ROA:
ROA2006 ApMINISTRADORAS = 22.2% x 0.02 = 0.4%

ROA 006 Fonpos =47.3% x 0.16=7.6%

ROA 006 consoLpapo =45.6% x 0.11 =5.0%

El IESS obtuvo de forma consolidada 45.6 centavos, sobre cada doélar de
ingreso, y los activos retornaron 0.11 veces durante el afio; por tanto el IESS
obtuvo un rendimiento de 5.0% sobre sus activos que es el nivel de liquidez, es

decir la eficiencia en el uso de los activos.

En cambio, sustituyendo los valores del ROA ya calculado de 5.0% y el
multiplicador de apalancamiento financiero, en la formula Du Pont Modificada,

el resultado es el rendimiento sobre el capital:
ROE2006 ApbmiNisTRADORAS = 0.4% X 62.2 =27.7%
ROE2006 FONDOS — 7.6% x 1.5=11.8%

En el afio 2006 de forma consolidada el IESS muestra un nivel de solvencia o

rentabilidad sobre el patrimonio del 12.0%.

La rentabilidad sobre el patrimonio en el afio 2006 aumenta en relacién al afio
anterior, por dos razones: el aumento del rendimiento sobre activos ROA y

aumento del multiplicador de apalancamiento financiero a 2.4.
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3.2.8. SISTEMA DE ANALISIS DUPONT - IESS PERIODO 2000 - 2006

En el grafico siguiente del Sistema de Analisis DuPont, se observan cambios o
tendencias de las curvas que se suscitaron en el periodo de andlisis, la cual se resume en
un solo indice llamado de rendimiento sobre el capital o patrimonio ROE, que si bien es
un indicador puntual que hace mas fécil el andlisis, no descuida otros indicadores
importantes como el rendimiento sobre activos ROA, el multiplicador de
apalancamiento financiero, el margen de utilidad y la rotacidon de activos, indispensables

todos para la toma de decisiones.
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4.

CAPITULO IV

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

MARCO TEORICO

Los indices o razones financieras si bien sirven para evaluar la gestion de
cualquier institucidon publica o privada, nos muestra individualmente resultados
a través de un conjunto de indices seleccionados. Este andlisis es diferente con la
aplicacion del Sistema DuPont o su Modificado que permite analizar con un s6lo
resultado o indice, al conjunto de razones que son producto de integrar o

relacionar informacion del balance general y estado de resultados.

El analisis grafico del Sistema Du Pont permite a la gerencia observar de un s6lo
vistazo el rendimiento sobre activos ROA que es producto de multiplicar el
margen de utilidad neta por la rotacién del activo; o, en el caso del Sistema
DuPont Modificado el rendimiento sobre el capital ROE que es el resultado de

multiplicar el rendimiento sobre activos por el apalancamiento financiero.

ESTRUCTURA Y TENDENCIA FINANCIERA DEL IESS

El diagnostico financiero del IESS permite identificar tres periodos:

= Afos 2000 y 2001 en los cuales los recursos manejados en una sola
funda comun, provocod que de cada ddlar en el activo mas del 60% se

costee con recursos de terceros (pasivos);

= Afios 2002, 2003 y 2004 en la cual, la administracion ya dividida por
Seguros posibilitd que las necesidades se financien con recursos propios

en porcentajes mayores al 53%; vy,

* De los afios 2005 y 2006 donde la gestion se vuelve a financiar con

recursos ajenos en porcentajes que promedian el 55%.

El activo corriente en promedio, representa el 80% activo y se halla constituido
por disponible, inversiones, préstamos, inventarios, cuentas por cobrar, mora
patronal y deuda del gobierno, teniendo cada vez mas peso porcentual las

inversiones y menor de la Deuda del Estado al IESS.



De manera general, para el afio 2006 el activo suma USD 10.805.5 millones de
los cuales el 58.2% constituyen pasivos y 41.8% el patrimonio, debido a que
aument6 en el periodo analizado 2000-2006 USD 8.024.8 millones que

representa un incremento del 288.6% o haber crecido al 25.4% promedio anual.

La estructura de los constituido por: aportes, responsabilidad o mora patronal,
contribuciones y otros, tiene mayor peso porcentual en el afio 2002 que
represent6 el 97.3%; en cambio, en el afio 2004 las utilidades representan el

16.6%.

Por Seguros, los ingresos para el afio 2006 corresponden en un 63% al Seguro de
Pensiones o de Invalidez, Vejez y Muerte que es aquel que financia las
pensiones jubilares y las prestaciones econdmicas que ofrece el IESS, 26.4% al
Seguro de Salud Individual y Familiar, 4% a la Direccion General, 3.8% al

Seguro Social Campesino y 2.9% del Seguro de Riesgos del Trabajo.

Del andlisis comparativo 2000-2006 de los ingresos se observa que, por los
aportes, contribuciones, responsabilidad patronal y otros, estos aumentaron en
USD 742.6 millones lo que representa un incremento del 281.8%, en cambio, las
utilidades lo hicieron en USD 146.6 millones que significa un incremento del

374.8%.

De los egresos, el rubro con mayor peso relativo lo constituyen las prestaciones
que en el afio 2000 representaron el 76.2% seguido por los gastos operacionales
con el 15.2% y otros egresos el 8.6%, en cambio, en el afio 2006 las prestaciones

son del orden de 81.9%, los gastos operativos de 16.7% y otros egresos de 1.4%.

Por Seguros, los egresos para el afio 2006 se originan en un 78.1% del Seguro de
Pensiones, 8.1% del Seguro de Salud Individual y Familiar, 7% de la Direccion
General, 4.5% del Seguro Social Campesino y 2.3% del Seguro de Riesgos del
Trabajo.

En los ejercicios econdmicos analizados se produjé superavit, alcanzando su

maximo valor en el aflo 2006 con USD 543.7 millones.



INDICES FINANCIEROS

Razoén Corriente: Para el ano 2000, por cada ddlar de deuda se cuenta con 1.29
ddlares para cubrir dicho compromiso, relacion que disminuy6 en el afio 2006 ya
que Unicamente se cuenta con 1.65 dolares. Por unidades de negocio al ano 2006
se infiere que, el Seguro Social Campesino cuenta con 6.77 dolares por cada

dolar de deuda, en cambio, la Direccion General a penas tiene 1.01 ddlares.

Liquidez Inmediata: Para el ano 2000 el IESS contaba en efectivo con 0.06
dolares por cada dolar de obligacion, es decir tenia una liquidez del 6% para
operar; en el afio 2006 esta liquidez es del 16%, teniendo el Seguro de Pensiones
la liquidez mas baja del 13% y el Seguro de Salud Individual y Familiar la mas

alta del 61%.

Razén de endeudamiento: Para el afio 2000 se infiere que, se financié con deuda
el 67.5% de los activos; situacion que cambia para el 2006, en donde se habria
financiado con deuda el 58.2%. La Direccion General con un indice del 97.2%

se encontraria financiado con recursos de terceros casi la totalidad.

Estructura de capital: Para el afo 2000 este indice era del 208% que equivalia a
decir que por cada doélar capitalizado por los Seguros habia 2 ddlares aportados

por los acreedores; situacion que cambia para el ano 2006 al 139.1%.

Margen de Utilidad: Para el afio 2000 el margen de utilidad fue del 15.1%;
mientras que para el 2006 por cada dodlar de ingreso que recibi6 la Institucion se
obtuvo una utilidad del 45.6%; obteniendo por unidades de negocio el Seguro de
Salud Individual y Familiar la mayor utilidad con el 83.3% y, la menor utilidad

la Direccion General con el 4%.

Rendimiento de los activos: Para el afio 2000 este indice fue del 1.6%; mientras
que para el 2006, por cada dolar invertido en los activos produjo un rendimiento
de 5% sobre la inversion; sin embargo, por unidades de negocio el Seguro de
Salud Individual y Familiar obtuvo el mayor rendimiento con el 26.6% vy, el

menor rendimiento fue generado por la Direccion General con el 0.1%.

Rendimiento del capital: La capacidad del IESS para generar utilidades a favor

del afiliado para el afo 2000 fue del 5.1% y para el 2006 del 12%; sin embargo,



en este ultimo periodo el Seguro de Salud Individual y Familiar obtuvo un
rendimiento del 37.7% en contraposicion con la Direccion General que fue del

5.1%.

SISTEMA DUPONT

En el periodo 2000-2006 sustituyendo en la formula DuPont los valores del
margen de utilidad y la rotacion de activos totales, el resultado es el rendimiento

sobre los activos ROA:
0 ROA00=15.1% x 0.11=1.6%
0 ROA01 =8.2% x 0.16 =1.3%
0 ROA0n=54.1% x 0.16 =8.4%
0 ROA03=377%x 0.14=5.2%
0 ROA04=322%x 0.15=4.7%
0 ROA05=28.1%x 0.12=3.2%
0 ROA2006 ApMINISTRADORAS = 22.2% X 0.02 =0.4%
0 ROAj6ronDos =47.3% x 0.16=7.6%
0 ROA06 consoLipapo =45.6% x 0.11 =5.0%

El IESS obtuvo en el afio 2002, un rendimiento sobre activos del 8.4%, el mas
alto de todo el periodo analizado, esto como producto de tener el margen de
utilidad del 54.1%, o sea 54.1 centavos, sobre cada dolar de ingreso, y haber
rotado los activos 0.16 veces durante el afio, que le permiti6é obtener un nivel de

liquidez aceptable, es decir la eficiencia en el uso de los activos.

En el mismo periodo sustituyendo en la formula DuPont Modificada los valores
del rendimiento sobre activos ya calculados y el multiplicador de

apalancamiento financiero, el resultado es el rendimiento sobre el capital ROE:

0 ROEz=1.6% x 3.1=5.1%



De

0 ROEjyy =1.3% x 3.8=3.6%

0 ROEyn=8.4% x 1.6=13.8%

0 ROE3=52% x 1.7=9.1%

0 ROEyu=4.7% x 1.9=8.9%

0 ROEzps=3.2% x 2.1=6.9%

0 ROEx06 apmmistrRADORAS = 0.4% X 62.2=27.7%
0 ROEy6 ronpos = 7.6% x 1.5=11.8%

0 ROExp06 consoLibapo = 5.0% x 2.4=12.0%

En el afio 2002 el IESS muestra un nivel de solvencia o rentabilidad sobre el
patrimonio del 13.8%, debido al aumento del rendimiento sobre activos y del

multiplicador de apalancamiento financiero.
esta forma en el periodo 2000-2006 se observa que:

La aplicacién de politicas financieras son las que dan mejores resultados, en
contraposicion, a decisiones politicas que incrementan los egresos o cumplen un

fin especifico.

Los ingresos si bien se han incrementado sustancialmente en el periodo 2000-
2006 los gastos también lo han hecho en igual proporcion, por lo que, se
requiere de politicas que generen recursos y eviten la evasion, subdeclaracion de

salarios y evasion por no aseguramiento.

La gestion de inversiones, es el activo productivo de mayor crecimiento, por lo
que, se requiere de una Comisién Técnica de Inversiones sin intromision
politica, que trabaje técnicamente buscando obtener los mayores rendimientos

con un riesgo de inversion minimo.

El andlisis financiero efectuado, sirve para: transparentar la informacion y es
fundamental para conocer la gestion del IESS y las acciones que deben
realizarse para mejorarlo, por tanto, es recomendable continuar realizando
estudios financieros complementados con la parte actuarial que permitan

avizorar un futuro promisorio para la seguridad social ecuatoriana.
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