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PRESENTACION

egin el politéloge Gianfranco

Pasquino, en un articulo publi-

cado en la revista N del diario El
Clarin de Buenos Aires, contra lo que se
pueda sostener y de hecho la perma-
nente critica a los partidos parecen diri-
girse a su anulacion, las izquierdas y de-
rechas sostienen el amenazado sistema
democritico, una de las victimas de la
globalizacién en curso. La izquierda es
parte de la historia de América Latina;
sin ésta no es posible entenderla, asf co-
mo, comprender a la derecha, mas alla
de los valores y el populismo.

En este contexto, el intento del te-
ma central de este nimero de Ecuador
Debate es de poner en perspectiva la
trayectoria de la izquierda; volver sobre
su memoria en la basqueda de los vie-
jos problemas que se revelan en el pre-
sente. Dos problemas fundamentales
parecerian gravitantes en su pasado y
que adn siguen siendo meteria de deba-
te, de posicionamientos y de construc-
ciones ideoldgico politicas: la cuestién
de la democracia en tanto reglas, proce-
dimientos consensuados y compartidos,
atn y a pesar de las desigualdades so-
ciales, para la gobernabilidad; y su dia-
léctico contrario, la violencia como for-
ma de acceso al poder y a fa elimina-
ci6én de las diferencias econ6micas, sin
lo cual es imposible construir socieda-
des democraticas. Como parte de este
debate esta inmerso el asunto de la
comprensién de lo que es, significa y
constituye la politica. Este debate impe-

letambién a la derecha, en tanto su ver-
sidn mas radical, la de! Estado Minimo,
en la que los partidos han cumplido su
sitio histérico y no son proveedores de
soluciones Gtiles para la realidad actual.
Sudamérica parece vivir un nuevo
momento de emergencias de proyectos
de izquierda que tienen poca relacién
con aquella izquierda programaética en-
caminada a los cambios estructurales,
se estarfa en una transicién de aquella
izquierda “fin de la historia” hacia unas
izquierdas de la politica real. Tales pro-
yectos supondrian izquierdas y dere-
chas leales que apuesten por la demo-
cracia. Como sefala G. Pasquino “Solo
si la derecha y la izquierda tienen pers-
pectivas efectivas de gobierno y temores
igualmente efectivos de perder el go-
bierno a través de procedimientos de al-
ternancia demaocratica, tratardn enton-
ces de controlar y conducir los procesos
de globalizacién.”, esto supondria iz-
quierdas y derechas leales con la demo-
cracia, aunque volviendo a la idea de
Pasquino, en el citado articulo, “...resul-
ta imperativo producir las reglas, los
procedimientos, las instituciones comu-
nes gue constituyen la base del orden
politico y de la posibilidad misma de al-
canzar la gobernabilidad democréatica”.
Volver sobre la memoria de las iz-
quierdas, desde la rigurosidad del anéli-
sis, confronta el problema de la ausen-
cia de bases documentales accesibles,
para mejor explicarla, ésta es una tarea
que debera ser acometida en tanto pre-
cisamos comprender no solo cuanto co-
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nocia la izquierda de la realidad 2 la
que trataba de responder, sinc a sus mi-
tos, ideologias y practicas, lo que posi-
bilitaria asumir de mejor manera éste,
para algunos, “argiornamento” positivo
de las izquierdas en los gobiernos que
se enuncian en esa tendencia, “real-
mente existentes” en la actual Sudamé-
rica.

La contribucién de Hernan lbarra,
nos muestra comao, en los momentos
fundacionales del Partido Socialista
Ecuatoriano, estd presente la participa-
cion en el Estado, un asunto que se
vuelve tangible a inicios del gobierno
de Galo Plaza, en un periodo de estabi-
lidad, en el que se instal6 el tema de la
democracia.

El vanguardismo latinoamericano,
emerge en particulares momentos histo-
ricos, en parte como radicalizaciones
de proyectos reformistas, como seria el
caso del MIR peruano surgido desde la
izquierda del APRA, recuperando de és-
te sus postulados y tradiciones de lucha.
José Luis Rénique se pregunta “... si esa
cultura de héroes y traidores pudiera se-
guir teniendo vigencia hoy. Y si de ser
esto posible coadyuvaria a relucir el
culto a la violencia que histéricamente
la acompaiié” Esta violencia, como
“...actitud irreverente frente a la com-
placencia de la izquierda y al regocijo
de la derecha”, luego de los fallidos pro-
cesos vanguardistas, deberian ser parte
de la memoria como “un recurso con-
tundente para la accion colectiva”
siempre que estas memorias nos permi-
tan que "hablemos sobre lo que pasa y
no sobre o que nos pasé”: como refle-
xiona juan Fernando Teran, desde la ex-
periencia vivida por Alfaro Vive Carajo.

En esta linea, Cristian Pérez, en su
investigacion sobre el caso de la Batalia
del Fundo San Miguel, en 1968, se pre-
gunta “...acerca de las dimensiones de
los grupos armados de la época y la via-
bilidad de su proyecto”. En tanto H.C.F.
Mansilla, recordandonos a los movi-
mientos nacionalistas e’ ideologias so-
cialistas alrededor de los procesos que
se inician en 1952 en Bolivia, “que me-
nospreciaban el legado liberal indivi-
dualista y la democracia-representativa,
en todo caso, buscaban participar en el
Estado, por lo que es preciso, segin nos
indica, analizar “la tradicién cultural y
los valores preconscientes” en estas ten-
dencias, en tanto las izquierdas aan "re-
producen hoy elementos del legado his-
térico con marcado caricter autorita-
rio”, que parecen seguirse reflejando en
fa vision de los intelectuales sobre el
Movimiento Etnico.

La presente Coyuntura, en la que
pese a sus debilidades, el movimiento
indigena volvié aparecer con relativa
fuerza, las urgencias de un posible
acuerdo TLC con Estados Unidos en el
inicio de la campafia electoral para las
préximas elecciones presidenciales, re-
quiere ser comprendida en el marco del
crénico “debilitamiento del Estado y la
democracia”, en ese proceso de des-
consolidaci6n, segin analiza josé S4n-
chez Parga y cuya explicacién fue trata-
da en anteriores nimeros de esta revis-
ta. Situacion que se agrava en la mun-
dializacién de las economias y de la
globalizacién, en la que la actual evolu-
cién de la produccion capitalista estd
prescindiendo de la burguesfa como ac-
tor histérico para la reinversion y desa-
rrollo tecnolégico necesario para la re-



producci6n del capital, volviéndose una
especie de rentistas, mientras que una
buena parte del excedente producido se
dirige a actividades improductivas, con
efectos en la vida politica y cultural de
los paises, como nos propone José Va-
lenzuela Feijoo.

En los dos dltimos nimeros anterio-
res de Ecuador Debate, se abordé como
tema central la cuestién regional, hacia
aportar en esa necesaria discusion, la
seccién Andlisis, presenta el articulo,
traducido al espanol por los editores, de
Pierre Bordieu, hacia proporcionar ele-
mentos criticos acerca del concepto de
region, desde una critica epistemoldgi-
ca basada en la génesis del concepto y
de las particularidades explicaciones
que en su momento se han hecho de
éste.

La evolucién de la industria del sal-
mo6n en Chile, que actualmente es el
primer productor mundial, es tratada
por Rodrigo Whitelaw, en la basqueda
de contribuir reconocer y encontrar so-
luciones a los actuales problemas, sobre
todo medioambientales y de las condi-
ciones laborales y de vida de la pobla-
cion local, que enfrenta la industria,
pensando en una perspectiva de desa-
rrollo sustentable para la regi6n. La pro-
blematica de la sostenibilidad es tam-
bién analizada en la colaboracién de
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Francisco Neira, Santiago G6émez vy
Gloria Pérez a partir del caso de la Re-
serva Bioldgica Limoncocha , en la
Amazonia Ecuatoriana, cayo fragil equi-
librio se ve amenazado por el creci-
miento poblacional, los limites del es-
pacio fisico y el acceso a nuevas tierras,
en un mundo de coexistencia armonio-

" sa con el ecosistema. Estos dos articulos

forman parte de Debate Agrario-Rural.
El trabajo de Hugo Burgos, Relacio-

‘nes Interétnicas en Riobamba es uno de

los clasicos y referente obligado para las
investigaciones sobre la problematica
indigena. Se cumplen 35 afios de su pu-
blicacién, momento oportuno para vol-
ver sobre sus aportes de este tan impor-
tante trabajo. Gina Chavez nos ofrece
una resefia en la que remarca la impor-
tancia de esta obra.

Las izquierdas, puestas al debate
desde sus memorias, objeto del tema
central de este nimero, como parte de
nuestras historias requieren ser pensa-
das en los actuales “signos de los tiem-
pos”, en los que la politica real y el ejer-
cicio del poder, en algunos gobiernos
de la regi6n, muestran diferencias res-
pecto a aquellas izquierdas programati-
cas, que buscaban necesarios cambios
estructurales.

Los Editores



No. 92

Diciembre 2005
Director: Edgar Jaramillo
Editor: Luis E. Proaiio

www.clespal.net

INDICE
. Carta a nuestros lectores

P@m&mpamd.\mTamme

ufawéndeloopawdmendngbm
. Retos y demilos, Periodists pars s ars digital, Fermnando Villalobos G. y Maryalejandra Montiel
&mmommmmnmmw Katia Muficz Vésquez y Sergic Celedén
Dtn
Opinién
. La brdjula social para los comunicadores, Francisco Ficarra
Ensayos
Cngmmmmemmnmmmmmﬂmm
. Radiotelevisién espatiola: Oportunidad pers un auténtico servicio piblico, Enrique Bustamante
. Revive d culto a la personslidad en Rusia, Ratf Sorrosa
. 1 Qué es Telemw?, Carlos Arcila Caldertn

Prensa

. La prenss roaa, Laura Soto Vidal

. The Clinic: In prensa satirics de Chile, Paul Alonso
Televisidn

La televisidn de alta definicitn, Cardos Cortés

Comunkaciﬁl Organkzaclonal

. Competencias para crear equipos inteligentes. Germéan Hennessey
Secciones Fijas
. Periscopio Tecoologico
. Bibliografia sobre Comunicacién
Suscripciones cuatro nimeres-incluye porte de corree

un allo dos afios nimeros anteriores

América Latina USS 45 USs 80 Uss1o
Europa y Estados Unidos USS 65 USS$ 110 US$15
Ecuador USS 15 Us$ 25 US$ 4
Resto del mundo US$ 75 USS$ 115 Uss$ 20
Pagos

Enviar -por corree certificado- en cheque en dblares a Sndenes de CIESPAL contra un banco de los Estados
Unidos, preferentemente de Nueve York; o, depositario en la cuenta corriente de CIESPAL en el Banco del
Pichincha de Quito, Ecuador, nirsero 3188236304, codigo Swist “Picheceq™, cddigo ABA 23119501,

hﬁmmmdmﬂmmngoch&mﬁnmPoﬂoxlmlsu Quito -




COYUNTURA

Gobierno y democracia entre pruebas
de fuerzaq, debilidades extremas

J.Sénchez Parga

Los gobiernos democréticos resistieron en sus inicios {década de los 80) los conflictos sociales
por muy violentos que fueran, pero ya desde mediados de los afios 90 comenzaron a tamba-
learse bajo el nuevo ciclo politico de la protesta, que en parte resultado de una progresiva des-
consolidacion de la democracia por efecto de las politicas neoliberales; dicha protesta a su vez
ha ido debilitando cada vez més los sucesivos gobiernos democréticos. Segan esto las recien-
tes pruebas de fuerza a las que el gobierno se encuentra sometido por parte de las moviliza-
ciones sociales e indigenas y por otros sectores son tanto expresi6n de la debilidad guberna-
mental y democratica como factores de su debilitamiento y deslegitimacién; todo ello constre-
Aido y crispado por coacciones, intereses y dindmicas externas.

uatro actuaciones principales
c tienen lugar en el actual escena-

rio del pais: una movilizacién
indigena, cuya fuerza y amplitud no se
habian conocido desde hace més de un
afio; un gobierno desconcertado entre
la pérdida del libreto de una Asamblea
Constituyente, que le habfa servido de
coartada para justificarse y legitimarse
sin necesidad de gobernar, y los urgen-
tes dilemas impuestos por la firma del
TLC con Estados Unidos; un Estado ca-
da vez mis saqueado en sus atribucio-
nes, recursos y competencias, y final-
mente, vinculado con todo to anterior,
una secuencia interminable de corrup-
ciones, torpezas y transgresiones en to-

* investigador principal del CAAP.

dos los organismos publicos e institu-
ciones democréticas. Y finalmente co-
mo trasfondo el preludio de una campa-
fia electoral, que lejos de abrir resqui-
cios de perspectivas y esperanzas tiende
mas bien a ensombrecer el futuro social
y politico del pais.

La articulacién de todos estos fen6-
menos sugiere comprenderlos y expli-
carlos como consecuencias de un créni-
co debilitamiento del Estado y la demo-
cracia, pero también como factores de
su creciente deslegitimacién y precari-
zacion. Ya que si los Estados se fragili-
zan y las democracias se “desconsoli-
dan” por efecto de las fuerzas e intere-
ses, que gobiernan o mas exactamente
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dominan y controlan el nuevo ordena-
miento global del mundo, bajo la in-
fluencia de automatismos y constrefi-
mientos externos, una tal fragilizacién
estatal y desconsolidacién democratica
se convierten en botin cada vez mas
propicio y presa cada vez mas facil de
fuerzas e intereses internos, que se nu-
tren del despojo del Estado y se benefi-
cian del desmoronamiento de las insti-
tucionies democréticas.

Las recientes movilizaciones indi-
genas responden a una particular co-
yuntura nacional tanto como a una co-
yuntura interior del movimiento indige-
na; pero no pueden ser.descontextuali-
zadas de una dimensién.més histérica y
estructural, en cuanto parte y expresion
del ciclo politico de la protesta, que
desde mediados de la década de los 90
ha sucedido a los clasicos conflictos so-
ciales. En tal sentido, hay que tener en
cuenta que por sus mismas determina-
ciones intrinsecas, y mas alla de las in-
tenciones de sus actores, la protesta po-
see una fuerza reactiva, enervante de to-
dos.los otros poderes, antigubernamen-
tal y antidemocritica, y per consiguien-
te con un patencial desestabilizador de
magnitudes variables, dependiendo de
las circunstancias. :

Las movilizaciones indigenas, que
han comenzado a agitar las regiones de
la Sierra y del Oriente durante el mes de
marzo tienen mucho de singular, pero
tanto su fuerza como sus alcances son
resultado de acumulaciones anteriores.
En primer lugar, dichas movilizaciones
no representan un violento retorno tras
el largo perfodo de mas de un aiic de
ausencia en el escenario nacional, ya
que el movimiento indigena ya no habia

participado en el -derrocamiento. del
Presidente Gutiérrez en abril del 2005.
Lejos de desgastarse en continuas movi-
lizaciones, el movimiento indigena pa-
rece reforzarse con sus intermitencias.
Si bien suponen una prueba de fuerza
del movimiento indigena, una suerte de
memorandum de su existencia en el
pais, un reforzamiento de la posicién de
Luis Macas como nuevo Presidente de
la CONAIE, las movilizaciones recien-
tes tienen mucho de singular; ya que
por primera vez una lnica protesta en
contra del TLC agota la agenda y domi-
na las movilizaciones sin ningln otro
componente de reivindicaciones espe-
cificamente étnicas..
" En este sentido la prueba de fuerza
del movimiento indigena ha tenido un
primer éxito al provocar el Estado de
emergencia decretado por el Gobierno.
Esto puede generar una escalada en el
ciclo de la protesta,  que puede hacer
imprevisibles las consecuencias y de-
senlaces de ias movilizacioenes. Tanto el
gobierno. como los mismos indigenas
tienen la experiencia de que se sabe €6-
mo y par qué surge una protesta pero
nunca puede prever sus resultados. . .
Aungue se trata de una protesta de
caracter .y contenido nacional, al im-
pugnar la firma del TLC, el protagonis-
mo de las movilizaciones indigenas no
aparece acompariado por los otros mo-
vimientos sociales, al menos en sus ini-
cios, convittiéndose asi en los (nicos in-
terlocutores con el Gobierno y el resto
de la sociedad. Frente a las acusaciones
de desinformacién y el reproche de des-
conocer las implicaciones y los alcan-
ces del TLC, los dirigentes indigenas pa-
recen expresar una disposicién popular



muy generalizada y generalizable: no se
necesita poseer una mayor informacién
para saber que del TLC no serdn mas
que perdedores. De ahi que su protesta
contra el TLC es sobre todo el reto y re-
chazo contra el Gobierno y contra un
Estado impotentes e incapaces para pro-
tegerlos del TLC y sus consecuencias.
Mientras que el Gobierno transcurrié
gran parte del afio pasado ofreciendo y
postulande un dudoso referéndum o
plebiscito sobre una dudosa Asamblea
Constituyente, rehusa someter a consul-
ta popular la firma del TLC.

De otro lado el gran reproche del
Gobierno a las protestas indigenas y po-
pulares en contra del TLC incurre en un
tipico error politico: acusar al pueblo de
ignorar lo' que rechaza, cuando el pue-

blo siempre conoce muy bien lo que

reivindica y quiere mientras que no ne-
cesita conocer con todas las informacio-

nes y detalles del caso lo que no-

quiere’.

5i las movilizaciones indigenas .

contribuiran a debilitar ain mucho més
un gobierno, que nacié debilitado, pero

que podia gozar de la'tregua que le con-

fiere el ser un gobierno de transicién, de
ellas pueden beneficiarse los gobiernos
provinciales y locales, algunos en poder

de.dirigentes indigenas o de Pachakutik,

muy bien dispuestos a negociar recur-
sos, aprovechando las medidas de fuer-
za, lo que comporta buenas inversiones
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electorales en los umbrales de la cam-
pafa. La negociacién econémica y poli-
tica de los conflictos sociales no es nue-
va en el pais, muy por el contrario for-
ma parte inherente a la misma légica de
no-solucién de los conflictos, los cuales
al no ser resueltos se convierten en ob-
jeto perverso de todo género de nego-
ciaciones. Sin embargo este fenémeno
tiene costos politicos muy elevados por
agravar el debilitamiento de un Ejecuti-
vo que en menos de un afo ha tenido
cinco ministros de Gobierno y tres de

- Finanzas; y también tiene costos econ6-

micos, ya que por medio del chantaje
politico todos los gobiernos provincia-
les y locales compiten en saquear los re-
cursos estatales, reproduciendo un
clientelismo publico al interior del mis-
mo Estado.

La fuerza de las movilizaciones in-
digenas se nutren de la debilidad del Es-
tado y del Gobierno, al mismo tiempo
que contribuyen a agravar su debilita-
miento, pero también a cuestionar, des-
legitimar y precarizar las instituciones
democréticas, pues es contra todas ellas
que la protesta se ejerce. Por esta razén
no se puede pasar. por alto la complici-
dad de un Congreso, que ha demastra-
do su profunda deslegitimaci6n bajo las
protestas de abril del 2005, y cuyas atro-
fias y crispaciones legislativas en el

. transcurso del dltimo afio, le impiden

tomar la més minima posicién y dispo-

1 Esta misma figura politica se produjo en paises europeos a proposito de los plebiscitos so-
bre la Constitucién Europea; frente al rechazo ciudadano, los gobernantes democraticos
culparon a la falta de informacién a quienes votaron en contra de lo que supuestamente
no conocian, sin suponer que el voto en contra hubiera sido mucho mayor si los ciudada-
nos hubieran estado mejor informados. Y prueba de ello es que las consultas populares
fueron eliminadas en paises donde habian sido previstas,
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sicién sobre los actuales acontecimien-
tos, convirtiéndose asi en cémplice y en
parte responsable de ellos. Peor adn,
tras haber ejercido un poder pretoriano
respecto del Ejecutivo, impidiendo, boi-
coteando o petardeando su gobierno,
ahora asiste irerme y hasta satisfecho al
acoso que el Gobierno sufre por parte
de las movilizaciones. Muy lejos que-
dan las intervenciones o iniciativas de
mediacién que el Congreso desempefia-
ba hace més de una década. Este desin-
terés e inercia vergonzosa muestran no
s6lo ta debilidad del mismo Congreso,
sino también cuan enquistada se en-
cuentra la clase politica en sus propios
intereses y privilegios.

‘Hay que terminar reconociendo
que, a pesar de sus limitaciones y con-
tradicciones, y de las criticas que se
puedan formular, en el devastado y de-
solador escenario socio politico nacio-
nal el movimiento indigena con sus mo-
vilizaciones tienen una autenticidad y
un realismo muy superiores a las otras
ficciones, artificios y esperpentos de la
politica nacional.

Cabria sostener que el actual Ejecu-
tivo ni siquiera merece una evaluacién
politica, por cuanto que se trata de un
gobierno de transicién, s6lo gracias al
cual sobrevive la continuidad democra-
tica en el Ecuador. Aunque bien consi-
derado, desde hace una década todos
los gobiernos legitimamente electos han
sido derrocados, alternandose con go-
biernos de transicién, que lejos de go-
bernar el pais y el Estado se limitan a
administrar {as agendas ordinarias, los
conflictos, las empresas y servicios pd-
blicos. Ya que la politica econ6mica se
encuentra ya suficientemente regida y

controlada por los organismos financie-
ros internacionales y de las politicas so-
ciales con sus programas se encarga ex-
clusivamente la cooperacién internacio-
nal, limitdndose el Gobierno y el Estado
a pagar sueldos y gastos de operacién.
Por eso basta una coyuntura fuera de lo
ordinario como el TLC para que el Go-
bierno comience a tambalearse.

A la natural inercia para no gober-
nar o gobernar lo menos posible, como
mejor garantia para mantenerse el Presi-
dente en el gobierno, se afiade el poder
tribunicio del Congreso, cuya dnica es-
trategia para fontalecerse y legitimarse a
costa del poder del Ejecutivo, es blo-
quear, impedir o frenar las iniciativas
gubernamentales, condenéndose tam-

-bién el mismo Congreso a una atrofia y

vagancia legislativa, que contribuye a
deslegitimar los partidos y la clase poli-
tica.

La doctrina y el programa de {a go-
bernabilidad habian previsto que una

-“descentralizacién” del Estado y una

consolidacién de los “gobiernos seccio-
nales” no sélo reduciria el poder y re-
cursos del Estado, sino que ademas ba-
jarfa los niveles de la conflictividad so-
cial, al desacumularia y desconcentrar-
la en torno al Ejecutivo, sin embargo los
gobiernos seccionales se han servido
tanto de la tradicional conflictividad ci-
vico regional como de las mas recientes
movilizaciones de protesta, para hosti-.
gar al gobiemno central y esquilmar sus
recursos. Pues la voracidad de los go-
biernos regionales y locales, incapaces
para implementar una politica fiscal y
tributaria, necesita recursos para finan-
ciar el desarrollo y crecimiento de las
nuevas burocracias regionales y locales.



En estas condiciones a un Gobierno
politicamente exangle las recientes mo-
vilizaciones, primero las regionales en
la Costa y Amazonia, y mas reciente-
mente las indigenas, le provocan unas
alarmas e intimidaciones, en parte com-
prensibles y en parte excesivas, que sin
embargo pueden degenerar en situacio-
nes imprevisibles. Ya que nunca es més
temible un poder que cuando més iner-
me y despojado se encuentra de su
fuerza.

En esta coyuntura donde convergen
la violencia de las movilizaciones del
movimiento indigena y las debilidades
gubernamentales en torno a la firma del

TLC, la actual situacién puede volverse

muy propicia, para que se abra o amplie
una brecha que divida politicamente la
sociedad nacional en un radical antago-
nismo. Habrfa sido pedir demasiado al
Gobierno, que hiciera del TLC la opor-
tunidad para generar ciertos acuerdos y
consensos nacionales, perc tampoco
cabia esperar que el Gobierno propicia-
ra con su torpeza e inanicién una tal po-
larizaci6n de las opiniones y posiciones
respecto del TLC, y los enfrentamientos
que ya se han producido.

Ante la deplorable experiencia de
los sucesivos gobiernos democréticos
de la ditima década y frente al precario
perfil del actual Presidente y su gestion
gubernamental, nada se entiende mejor
que el desdén, desinterés y desprestigio
que rodean las promociones de las can-
didaturas a la Presidencia para las elec-
ciones del mes de octubre. Y todavia
mas paradéjico y vergonzoso es que sea
en medio del conflicto de la actual co-
.yuntura, con toda su trama y su tramo-
ya, que los partidos y candidatos prepa-
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ren sus estrategias de campaha electo-
ral. Insensibles e indiferentes a la con-
creta y presente realidad del pafs. Preci-
samente en estos momentos comienzan
a desplegarse los primeros escarceos de
una campaia o pre-campafia (?) pobla-
da tanto de candidatos espontaneos o
tentativos, recién arrivados a la arena
politica, como de reincidentes y derro-
tados de elecciones anteriores.

La atrofia de la clase politica es de

" tal indole que le impide seguir reprodu-

ciéndose y poder dar a luz a nuevos po-
liticos: y asi propicia cada vez més que
sean quienes sin ser politicos ni querer
ser politicos hagan politica, convirtien-
do de esta manera la politica en un per-
verso equivoco, que se presta a las mas
perversas utilidades. Por eso hoy el po-
litico ni se averglienza ni disimula todos
sus esfuerzos por privatizar lo publico,
aprovechandose de la politica.

En este sentido no hay lugar de la
democracia que como las elecciones
acuse mejor el desorden democrético:
hoy los mejores candidatos posibles ni
siquiera se presentan a las elecciones y
de presentarse no tendrian probabilidad
alguna, mientras que s6lo los candida-
tos de la desesperacién popular o los
desesperados por “llegar al poder” pue-
den abrigar alguna esperanza electoral.
El descrédito o las pocas garantias que
ofrece el repertorio de candidatos seria
la mejor muestra de cémo la politica y

_la democracia han sido incapaces de

producir una clase politica, que inspire
minimas confianzas y esperanzas en la
ciudadania; mas bien ocurre todo lo
contrario: la democracia nacional ha
ido quemando a sus mejores politicos,
mientras que los peores han perdurado
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incombustibles, sin dejar de renacer de
las cenizas de sus propios errores y fe-
chorias.

Pero el descrédito de los candidatos
ha contagiado ya a la misma institucién
democrética de las elecciones. Mientras
que diez afios antes la sociedad cifraba
- en las elecciones, sobre todo presiden-
ciales, todas sus expectativas de cambio
.y de mejoramientos, en la actualidad
cunde la conviccién de que los resulta-
dos electorales proporcionaran peores
gobiernos y gobernantes.

De este modo un circulo muy pérfi-
do tiende a perpetuar ia desconsolida-
cién politica de una democracia, que se
degrada en cada nuevo proceso electo-
ral, cuyos resultados contribuirdn a su
vez al progresivo deterioro de la demo-
cracia, sin que se visualice solucién po-
sible. Segin esto, aun sin confesarlo, lo
que mas preocupa no es el futuro de la
democracia sino su duracién. Lo peor
de todo es que la democracia, la real-
mente existente, siga durando.

Aunque la irrupcién del poder judi- .

" cial en el escenario politico del pais no
es nueva, su presencia parece haberse
ido consolidando, precisamente en la
misma medida que se desconsolidan las
otras instituciones democréticas. Mien-
tras que antes la actuacion del poder ju-
dicial en la escena politica respondia a
flujos y reflujos, con periodos de creci-
das y resacas, durante los dltimos afios
‘tal presencia parece haberse afianzado
y con frecuencia también los poderes
judiciales recurren a pruebas de fuerza,
que sin tener la visibilidad y aparente
violencia que muestran ‘la pruebas de
fuerza de otros actores, como el movi-
miento indigena, o los partidos politicos

- en el Congreso y en la campania electo-
ral, su impacto en la deslegitimacion y

fragilizacién de la democracia es mu-
cho més grave.
Después de su creciente privatiza-

"ci6n y mercantilizacién, nada pervierte

tanto la politica y la democracia como
su judicializacién, lo que siendo en par-
te una forma particular de privatizaria,
contribuye ain mas a su corrupcién,
puesto que la judicializacién de la poli-
tica no es mas que el reverso de la poli-

tizacion de la justicia. Durante la dltima

década, como nunca antes, los tribuna-
les de justicia, las actuaciones de los
jueces o las resoluciones como la dltima -
del presidente del Tribunal Supremo de
la Judicatura, liberando de la prisi6n a
un ex-Presidente de la Republica, han
hecho noticia politica y han contribuido
a la crispacién o conflictividad politica.
Mientras lo poco que queda de dimen-
si6n puablica de la democracia se en-
cuentra cada vez mas dominada por la

-ética, con un malsano tufo de moralidad

de sacristfa, su dimensi6n privada cada
vez més econémicamente corrompida
ha estado progresivamente invadida por
el derecho y la justicia.

El asalto de los jueces al espacio
politico ha dado lugar a frecuentes es-
candalos y escenas de indignidad, pero
lo més escandaloso es que el aumento
del poder e influencia de los jueces esta
fntimamente asociado a su progresiva
incompetencia e impotencia - y venali-

“dad - ante el poderio de intereses y

fuerzas transnacionales del mercado.
Tal contubernio ademas de fragilizar el
Estado y los organismos democraticos
hace que el enervamiento de lo judicial
tenga algo de neurélgico en la corrup-



ci6n de todas las instituciones sociales y
democraticas: desde la iglesia hasta las
FFAA y policiales, pasando por unos
mass-media que de ser institucional-
mente un contra-poder tienden a con-
vertirse cada vez mas en otro poder no-
democraticamente legitimado dentro
del mismo escenario politico nacional,
con el consiguiente debilitamiento de
los otros poderes democréticos.

La injerencia en la politica demo-
crética del poder judicial con su usurpa-
cién de amplios margenes de poder po-
litico tiene mucho que ver con la espe-
cifica naturaleza y estructura internas
del mismo poder judicial, que a diferen-
cia de los otros poderes del Estado {Le-
gislativo y Ejecutivo) es ejercido “por to-
dos y cada uno de los jueces individual-
mente considerados... cada juez es en si
mismo titular del poder judicial”; lo cual
le otorga un poderfo y unos alcances,
que en cierto modo. se sustraen a los
procedimientos demipcraticos?. Cuando
la logica y los intereses del mercado pe-
netran la politica, los cuatro poderes (le-
gislativo, ejecutivo, ;ud|c1a| y mediético)
pierden sus inestables equilibrios y mu-
tuos contrapesos, para enfrentarse en-
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carnizadamente y mirarse con profunda
desconfianza: “el ejecutivo fagocita al
legislativo, los magistrados conducen
una guerrilla contra el poder politico,
los media ciclotimicos acaricia o irritan
a los hombres pablicos”3.

El mismo circulo vicioso, bue de-
sencadenan la protesta del movimiento

indigena, el poder tribunicio del Con-

greso o el desorden de la campaiia elec-
toral, se reproduce también en el caso
del poder judicial: su reforzarfiento y
mayor influencia politica y antidemo-
crética es equivalente al debilitamiento
del Gobierno y de las otras instituciones
democréticas, a las que a su vez contri-
buye a precarizar mas aun.

Esta es una de las expresiones més
representativas del desorden democriti-
co, donde todos los poderes tratan de
reforzarse a costa del poder de los de-
més con el consiguiente debilitamiento
y corrupcién de todos ellos. Es obvio
que la metastasis de esta fragilidad poli-
tica por todos los organismos de la de-
mocracia y su gobierno beneficia a otras
fuerzas, poderes e intereses dentro y
fuera de la sociedad nacional, que no
tienen nada de democréticos.

2 Cfr. Fernando L6pez Aguilar, “La independencia de los jueces”, én Claves de la raz6n préc-
tica, n. 51, 1995, Sebre las implicaciones y alcances politicos del poder judicial en las mo-
dernas demacracias puede consultarse Prefecto Andrés Ibanez, “El poder judicial en mo-
mentos dificiles”, e Claves de la raz6n practica, n. 56, 1995; Clement Auger, “La justicia
ante el fendmeno de la corrupcion”, en Claves de la razén préctica, n. 56, 1995,

3 G. Sebbag, “De la'purification éthigue”, en Le Débat, n. 75, 1993:29.




PUBLICACION CAAP

RELEER LOS POPULISMOS

Kurt Weyland
Carios de Ila Torre
Gerardo Aboy Carles
Hernan Ibarra

Esta edicion de la serie Didlogos intenta desentrafiar esos "Vacios
Politicos”, en los que emergen los populismos y la apropiacién que el
lider populista hace de estos escenarios, asi como contribuir al
exclarecimiento de un concepto que segin A. Moreano, "A transitado
con exito desde las ciencias sociales hacia el sentido comun".

A decir de muchos, el populismo es un fantasma que recorre América
Latina, con nuevas formas y en otros contextos a los estudios clisicos
sobre este fenomeno, lo que permitiria distinguir a un viejo populismo
de un actual Neo-Populismo. En todo caso estamos frente a un
concepto ambiguo que parece haber conspirado para podernos explicar
mejor momentos cruciales de la historia politica.




Rentismo o vivir a costa de los demés

José Valenzuela Feijéo

ta clase obrera, por cierto, no es ni ha sido nunca una entidad estrictamente homogénea. En
su interior siempre podremos distinguir diversas capas, grupos o estratos. Asimismo, conduc-

tas politicas diferenciadas.

i examinamos, en términos muy

gruesos, la evolucion del capita-

lismo contemporéaneo en el dlti-
mo medio siglo, podemos advertir: i)
aunque el sisterna tiende a crecer algo
mas rapido que en otros tiempos, el
crecimiento efectivo va quedando cada
vez mas por debajo del crecimiento po-
sible; de manera analoga, el producto
efectivo se va retrasando mas y mas res-
pecto al producto potencial; i) de la
produccion (en especial del excedente)
obtenida, una parte cada vez mayor se
despilfarra y aplica a actividades impro-
ductivas; iii) el parasitismo econémico -
el vivir de lo que no se produce- va asu-
miendo un cardcter cada vez més gene-
ralizado; es decir, comienza a permear
buena parte de las actividades econ6-
micas, de las condiciones de vida de las
clases fundamentales del sistema (en
especial de la burguesia) y, en general,
de la vida politica y cultural de los pai-
ses.

En este ensayo abordaremos este
altimo aspecto.

Dimensiones del fenémeno

El vivir a costa de los demds es un
fenémeno de maltiples dimensiones.
De ellas, pasamos a exponer los que
consideramos mas relevantes.

Insuficiencia dinamica del sistema

En este ambito, seftalamos que el
parasitismo se manifiesta en que el
comportamiento dindmico de algunas
variables claves, asumiendo valores que
se sitGan por debajo de los potenciales.
Cuando hablamos de “valores potencia-
les” no estamos haciendo referencia a lo
que el sistema podria. lograr (en reali-
dad, siempre se limita a lograr lo que
puede) sino a lo que la sociedad podria
lograr si existiera otro ordenamiento so-
cioeconémico. Por ende, la insuficien-

*  Departamento de Economia; UAM- L. El autor agradece la valiosa colaboracion de Lesbia
Pérez Santitlan, asistente de investigacion de la UAM-L.
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cia dinamica emerge cuando cotejamos
la performance efectiva del sistema con
la que podria lograr un sistema mas
avanzado. Cotejamiento que, valga la
acotacién, exige superar los estrechos
limites que impone el positivismo chato
a la indagaci6n social.! Esta insuficien-
cia dindmica se expresa en torno a Jos
siguientes fenémenos:

a) El ritmo de crecimiento del PIB y
del PIB por habitante, se sitia por deba-
jo de los ritmos posibles. Valga subrayar

para evitar malentendidos: no se esta |

sosteniendo que los ritmos de creci-
miento vayan disminuyendo. Lo que la
evidencia empirica muestra es més bien
una tendencia al aumento en los ritmos
de crecimiento. Por lo mismo, la hipéte-
sis no puede apuntar al descenso de la
tasa de crecimiento sino a un fenémeno
diferente: el ritmo de crecimiento efecti-
vo se va quedando por debajo del posi-
ble. Una muestra indirecta de la hipéte-
sis la podemos encontrar durante los pe-
riodos en que predomina la llamada
“economia de guerra”, en que el siste-
ma —por medio de medidas del todo éx-
cepcionales- logra la ocupacién plena
de sus recursos e introduce elementos

de planificacién central bastante signifi-
cativos. Este fue el caso de la economia
alemana durante el periodo nazi y tam-
bién, el de la economia de EEUU duran-
te la Segunda Guerra Mundial.? En estos
periodos, el ritmo de crecimiento se va
muy por encima de sus tasas de tenden-
cia o seculares (lo que la economia con-
vencional suele denominar “tasa na-
tural”).

b) La tasa de acumulacién produc-
tiva, definida como acumulacién pro-
ductiva sobre producto excedente, se va
reduciendo. El excedente, recordemos,
se puede utilizar como acumulacién
productiva 0 como gasto improductivo.
Ademds, si suponemos una economia
abierta, se puede también “transferir” al
resto del mundo. Si cada una de estas
aplicaciones la dividimos por el produc-
to excedente obtenemos los coeficien-
tes respectivos. Y nuestra hip6tesis sefia-
la que la parte del excedente que se
destina a la acumulacién productiva se
va reduciendo en términos porcen-
tuales.

¢) La parte del producto agregado
(o ingreso nacional) que es apropiada
por los sectores improductivos va cre-

1 Hablamos de la necesaria critica al positivismo de estilo comteano, o mas en general, a

esa perspectiva epistemol6gica que se niega a ir mas alla de lo visible y externo de los fe-
némenos. La critica no se refiere a la imprescindible “positividad” de toda aproximacién
cientifica, entendida ésta “positividad” como tomar a la realidad tal cual es. Lo valioso de
autores como Adorno, Habermas y demés miembros de la escuela de Frankfurt sélo pue-
de residir en su enérgico rescate de los “horizontes posibles” y de la consiguiente critica
superadora de lo dado en el ambito de las ciencias sociales. Lo cual, por cierto, no justifi-
ca las especulaciones gratuitas (o “chachara”}, ni los intentos de saltarse el rigor 16gico y
la prueba empirica rigurosa.

Sobre este periodo aleman, hoy bastante olvidado, sigue siendo imprescindible el lacido
estudio de Ch. Bettetheim, “L’ économie allemande sous le nazisme”, tomos | y I, Maspe-
ro, Paris, 1971.



ciendo en términos tendenciales. Estos
sectores {como vg. el comercio, el sec-
tor financiero, etc.), por ser improducti-
vos, no producen valores ni plusvalia.
Pero si se apoderan del plusvalor, de
otro modo no podrian existir. De aqui
que esta tendencia estd intimamente
asociada (de hecho es consecuencia} a
la antes apuntada: una parte creciente
del excedente se aplica a usos impro-
ductivos. Moseley, por ejemplo, desa-
rrolla un indicador que relaciona basi-
camente salarios a improductivos sobre
salarios a productivos. En el cuatrienio
1947-50, el indicador asume un valor
igual a 0.31, en 1974-77 llega 2 0.67 y
en 1991.94 resulta igual a 1.455. £n
cuanto al cuociente entre capital cons-
tante improductivo y productivo, su ni-
vel habria pasado desde 0.21 en 1947-
50 hasta 0.83 en 1991-94.3 En suma, el
fenémeno del despilfarro asurne un ni-
vel cada vez mayor.

d} Surgen obsticulos y deformacio-
nes en el progreso técnico. También
aqui es necesario ser muy cuidadoso
para no confundir fa hipétesis que efec-
tivamente se estd manejando. Habla-
mos de progreso técnico en tanto éste es
incorporado a los procesos productivos.
O sea, en la terminologia schumpeteria-
na, se trata de innovaciones tecnoldgi-
cas. Luego, lo que la hip6tesis sostiene
no es que caiga el ritmo o tasa de inno-
vaciones sino que se sitGa por debajo
del posible.? La razon de este fendmeno
es conocida: los monopolios, en virtud
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de su poder de mercado, pueden regu-
lar el ritmo de absorcién del progreso
técnico y retrasarlo en tanto transcurre y
se cumple una amortizacién suficiente
{si no completa) de los activos en fun-
ciones, algo que no tenia lugar en la fa-
se competitiva del sistema. £l control de
colonias o de paises dependientes obra
en el mismo sentido. En general, desde
el punto de vista puramente econdmico,
tenemos que todo ordenamiento que
implique monopolizar ventajas produc-
tivas (por ende, monopolizar la plusva-
lia extraordinaria) supone que, en un
grado importante, se preserva el atraso
de empresas y regiones que coexisten
en la misma rama.

En cuanto a las deformaciones que
experimenta e] progreso técnico (aqui
ya entendido en un sentido méas general,
como progreso cientifico y tecnoldgico,
si se quiere como “oferta” de innovacio-
nes posibles), podemos sefalar las si-
guientes: i} en general, hay un notorio
rechazo del sistema por lograr produc-
tos de gran duracién. Por el contrario, se
tienden a privilegiar las tecnologias que
suponen productos de vida corta: caso
tipico es el de las ampolletas que hoy
nada duran pese a que estan disponibles
tecnologias que podrian alargar consi-
derablemente su periodo de vida atil.
Este caso lo recordamos pues ha sido
muy publicitado. Pero lo mismo vale
para otro tipo de bienes como automoé-
viles, partes automotrices, electrodo-
mésticos, reproductores de masica y ra-

3 Fred Moseley, “The Rate of Profit and Stagnation in the U.S. Economy”, aparece en R. Bai-
man, H. Boushey y D. Saunders edits., “Political Economy and Contemporary Capitatism”,

M.E. Sharpe, N. York, 2000.

4  No olvidar el sentido que le hemos dado al vocablo posible.
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dios, relojes, etc. También para cierto ti-
po de herramientas y maquinarias, para
materiales de construccién, etc.; ii) en
general, las actividades de investigacion
y desarrollo le conceden poca o ningu-
na importancia a aquellos problemas
que resultan importantes para los traba-
- jadores, tanto dentro como fuera de la
fabrica. Como la 1&D suele estar muy
_ subordinada al gran capital, los esfuer-
zos en este ambito se encaminan a res-
ponder las preguntas que le interesan al
capital, no al mundo del trabajo.

La deformacién probablemente
mis decisiva es la de caracter militar. Es
decir, buena parte del esfuerzo en 1&D
esta orientado a satisfacer las necesida-
des del complejo militar y no las nece-
sidades civiles. Se emplea este esfuerzo
en actividades de destruccién-opresién
y no en actividades que eleven el bie-
nestar de las grandes masas como ali-
mentacion, salud, educacién, recrea-
cién, etc. Como muchas veces se ha re-
petido, si el actual gasto militar de paf-
ses como EEUU se aplicara a fines civi-
les como la superacién del hambre y 1a
pobreza en el mundo, al cabo de unas
pocas décadas esos problemas se po-

drian superar.5 Lo indicado no olvida
que una buena parte de las innovacio-
nes tecnol6gicas que aparecen en el
campo militar, después pasan a aplicar-
se como subproductos en el campo ci-
vil. Como sea, es vg. muy evidente que
lo que se gasta en armas que matan, €s
muchas veces superior a lo que se gasta
en conservar la vida por la via de inves-
tigaciones médicas. En Estados Unidos,
en 1990, el gasto publico destinado a
impulsar la investigaci6n en salud, equi-
valia a un 18.2% de! 1&D aplicado a fi-
nes militares.t Luego, el gasto militar ha
caido y el médico se ha elevado, pero
todavia en el quinquenio 2000-2004, el
gasto en |&D para salud, equivalia a un
38% del 1&D con fines militares.”

Parasitismo y clase dominante
La burguesia, si la analizamos con

la perspectiva historica adecuada, ha si-
do una clase que ha cumplido un papel

. progresivo, social e histéricamente ne-

cesario. Esto en el sentido que ya le
aplaudia Smith: aplicar sus capitales en
el espacio de la produccién y velar por-
que estos procesos productivos se efec-

5 Para financiar su guerra en Irak, Bush le ha pedido al Congreso de EEUU un presupuesto
adicional del orden de los 70 mil miliones de délares. La cifra, equivale a aproximadamen-
te 1.5 veces el PiB global de Irak. Luego de la agresion militar, Irak ha quedado tremenda-
mente devastado. Y el negocio de ia reconstruccion (amen del petrolero} queda en manos
de corporaciones estadounidenses, varias de las cuales son propiedad de los dirigentes po-
liticos -como el vicepresidente Dick Chenney o el mismo padre del presidente- que han
impulsado la guerra. £l circulo es bastante macabro ~se destruye para luego hacer jugosos
negocios con la reconstruccién- pero nos define muy claramente la perversa légica del sis-

tema en su actual fase histérica.

~N o

2005”; Washington, 2005.

En EEUU la mayor parte del gasto en 1&D es de origen piiblico.
Calculado a partir de U.S. Census. Bureau, “Statistical Abstract of the United States:2004-



tden con la mayor eficiencia posible.
Por lo mismo, asegurar el maximo cre-
cimiento de la economia. Estas funcio-
nes, se dice, son las que tornan a la bur-
guesia en un sujeto histérico necesario.
No obstante, este rol se tiende a debili-
tar y esta clase se va transformando en
algo innecesario y superfluo. Es decir, se
va apartando de sus responsabilidades
en cuanto promotora de la produccion
de riquezas y, por lo mismo, va asu-
miendo una connotacién parasitaria. En
este proceso, podemos distinguir tres
momentos, los cuales pasamos a se-
fialar.

a) El capitalista, inicialmente ha si-
do un real director de los procesos pro-
ductivos que llevaba adelante la empre-
sa de su propiedad. Posteriormente, una

buena parte de la clase comienza a

abandonar esas tareas de direccion y las
va delegando en cuerpos burocréticos
especializados: la “tecnoburocracia” y
los managers o administradores. Conse-
cutivamente, nos encontramos con que
buena parte de los miembros de la bur-
guesia se transforman en simples “corta-
cupones”. Son duefios del capital accio-
nario pero sélo asisten, muy de vez en
cuando, a las asambleas de accionistas.
De hecho, su principal tarea se reduce a
recibir los dividendos que distribuye la
empresa. Este sector de la clase, en con-
secuencia, se distancia o aparta de las
tareas productivas, se sitda fuera de la
fabrica y, por lo mismo, deja de cumplir
_ las tareas que tornaban a la clase en un
grupo socialmente necesario. Desde el
punto de vista de las exigencias que
plantea el proceso de produccion, se
transforma en una clase superflua.

b) Junto con ese movimiento que

implica alejarse de la direccién de los
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procesos productivos, encontramos
ofro: una parte creciente de los capitales
se comienza a invertir en sectores im-
productivos. Es decir, cae el peso de fos
capitales que se aplican en el espacio
de la produccién y sube el peso de los
que operan, por ejemplo, en la esfera de
la circulacién {(capitales de préstamo y
capitales comerciales). Y volvamos a re-
cordar: en los sectores improductivos
no se produce plusvalia. Pero si alli ope-
ran capitales, éstos si se apropian de de-
terminadas masas de la plusvalia total
generada por el sistema. Es decir, la
plusvalia apropiada por los capitales
improductivos, es una plusvalia que
pierden los capitales productivos, dni-
cos responsables de su generacion.

¢} Un tercer movimiento implica
cruzar las fronteras nacionales. Mas pre-
cisamente, las fuentes del ingreso perci-
bido por la clase dominante, se van des-
plazando desde el 4mbito interno al am-
bito externo o internacional. Esto, por la
via de la exportacién de capitales, Es
decir, hay apropiacién de plusvalia que
se produce fuera del pais.

Estados y paises parasitarios

Si la clase dominante —o0 su parte
mas importante- va asumiendo los ras-.
gos parasitarios que hemos indicado, no
nos puede extrafar que esta connota-
cion termine por contagiar al conjunto
del Estado nacional. Como escribia Le-
nin, “el capitalismo se ha transformado
en un sistema universal de sojuzga-
miento colonial y de estrangulaci6n fi-
nanciera de la inmensa mayoria de la
poblacién del planeta por un puiado de
pafses ‘adelantados’ (...) El imperialismo
es una enorme acumulacién en unos
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pocos paises de un capital monetario
(descomunal)... De ahi el incremento
extraordinario de la clase o, mejor di-
cho, del sector rentista, esto es, de los
individuos que viven del ‘corte del ¢u-
pon’, que no participan para nada en
ninguna empresa y cuya profesién es la

- ociosidad. La exportacién del capital,
una de las bases econtmicas més esen-
ciales del imperialismo, acentiia todavia
mas este divorcio completo entre el sec-
tor rentista y la produccion, imprime un
sello de parasitismo a todo el pais, que
vive de la explotacién del trabajo de
unos cuantos pafses y colonias de ultra-
mar (...). Por este motivo la nocién de
‘Estado rentista’ (Rentnerstaatd) o Estado
usurero ha pasado a ser de uso general
en las publicaciones econémicas sobre
el imperialismo. El mundo ha quedado
dividido en un pufado de Estados usu-
reros y una mayorfa gigantesca de Esta-
dos deudores.”8

Parasitismo y clase obrera

La clase obrera, por cierto no es ni
ha sido nunca una entidad estrictamen-
te homogénea. En su interior, siempre
podremos distinguir diversas capas, gru-
pos o estratos. Asimismo, conductas po-
liticas diferenciadas. Por ejemplo, hacia
1858, Engels escribia: “el proletariado
inglés se va aburguesando cada dia
mas; por lo que se ve, esta nacion, la

mas burguesa de todas, aspira a tener,
en resumidas cuentas, al lado de la bur-
Buesia, una aristocracia burguesa y un
proletariado burgués. Naturaimente, por
parte de una nacién que explota al
mundo entero, esto es, hasta cierto pun-
to, 16gico.”® Muchos afos después, en
1882, escribe: “me pregunta usted qué
piensan los obreros ingleses acerca de
la politica colonial. Lo mismo que pien-
san de la politica en general. Aqui no
hay un partido obrero, no hay més que
conservadores y radicales liberales, y
los obreros se aprovechan con ellos,
con la mayor tranquilidad del mundao,
del monopolio colonial de Inglaterra y
de su monopolio en el mercade mun-
dial”.0 En el primer tercio del siglo XX
el fenémeno se acentda: “el imperialis-
mo tiene la tendencia a formar catego-
rias privilegiadas también entre los
obreros y a divorciarlas de las grandes
masas del proletariado (...). El imperia-
lismo (...) implica ganancias monopo-

- listas elevadas para un puiado de los

paises mas ricos, engendra la posibili-
dad econémica de sobornar a las capas
superiores del proletariado, y con ello
nutre el oportunismo, le da cuerpo y lo
refuerza.”'' Tenemos entonces que
emerge una capa de la clase obrera que,
en relacién al resto de la clase, logra
una posicitn mas o menos privilegiada.
Y conviene precisar: no se trata de que
abandonen su estatuto de trabajadores

8 V. L Lenin, “El imperialismo, fase superior del capitalismo”, pags. 774-5. En V. . Lenin,
Obras Escogidas, Tomo i, Edit. Progreso, Moscd, s/f.
9 F. Engels, carta a Marx, 7/10/1858. Citado en Lenin, O.E., Tomo 1, pag. 780. Edit. Progre-

50, Moscy, s/A.

10 F. Engels, carta a K. Kautsky, 12/9/1882. Citado en Lenin, ob. cit., pag. 781.
11 V.1 Lenin, “El imperialismo, fase superior del capitalismo”, obra citada, pags. 778 y 780.



explotados. El punto es otro: su capaci-
dad para lograr ingresos salariales que
se diferencian de los valores modales o
medios que alcanza la clase. Este seg-
mento, que asume posturas politicas de
integracion al sistema, es lo que coman-
mente se conoce como "aristocracia
obrera”. Pero antes de examinar el im-
pacto que provoca este fenémeno, con-
viene pasar a mencionar de inmediato
otro fenémeno que casi siempre le
acompana: el de segmentos que sufren
uno u otro tipo de segregacién y margi-
nacion. ,

En el capitalismo contemporaneo,
junto a la llamada “aristocracia obrera”,
encontramos otro fenémeno que es
también muy importante: la sobre-ex-
plotacién de trabajadores migrantes y/o
de ciertos grupos étnicos o culturales,
Por ejemplo, el caso de la poblacion ne-
gra v/o chicana en los Estados Unidos
contemporaneos. Al respecto, con su
habitval perspicacia, Lenin escribia que
~esa explotacion del trabajo de los cbre-
ros peor remunerados de los paises atra-
sados es singularmente peculiar del im-
perialismo. Precisamente en ella se ba-
sa, en cierto grado, el parasitismo de los
paises imperialistas, ricos, que sobornan
también a parte de sus obreros median-
te una remuneracién mas alta, a la par
con {a explotacién infinita y desvergon-
zada del trabajo de los obreros extranje-
ros ‘baratos’. Deberian agregarse [Lenin
esta comentando una propuesta de do-

12 V.
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cumento; J.V.F.] las palabras ‘peor remu-
nerados’, asi como las palabras 'y con
frecuencia carentes de derechos’, pues
los explotadores de los paises ‘civiliza-
dos’ se aprovechan siempre de que los
obreros extranjeros importados carecen
de derechos.”12 Este fen6meno tiene
también implicaciones psico-sociales y
politicas de vasto alcance: introduce en
las filas de la clase obrera prejuicios ra-.
ciales y posturas chauvinistas no meno-
res. Por ejemplo, los obreros blancos se
ven como socialmente distintos y supe-
riores a los negros. También respecto a
latinos y chicanos. Y con gran frecuen-
cia, la parte “blanca” de la clase obrera
culpa de sus males a ”los otros” (negros,
chicanos, etc.) y no al capital.
Asimismo, estos sectores discrimi-
nados funcionan como “colchén amor-
tiguador” de los odios clasistas. Como
bien se ha escrito, “cada grupo estable-
cido tiene una profunda necesidad psi-
colégica de compensarse por los senti-
mientos de inferioridad y envidia hacia
los de arriba, por sentimientos de supe-
rioridad y desdén para los de abajo. Su-
cede asi que un grupo especial de parias
en {a base actGa como pararrayos de las
frustraciones y hostilidades de todos los
grupos mas altos, manifestandose mas
en este sentido mientras més cerca estén

. de la base. Incluso puede decirse que ja

mera existencia del grupo de parias es
una especie de armonizador y estabili-
zador de la estructura social, en tanto

i. Lenin, “Acerca de la revision del programa del Partido”, en O.C., Tomo 34, pag. 370.

Mosca, 1974, Demas esta sefalar la gran actualidad de estas observaciones vis a vis la ac-
tual situacién de los trabajadores mexicanos en los EEUU.
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que los parias desempefien su papel pa-
siva y resignadamente.”3

Conviene subrayar el encadena-
miento causal implicito. Primero, tene-
mos que la dominacién imperialista
obstaculiza la acumulacién productiva
y el crecimiento en los paises depen-
dientes. Por lo mismo, genera inmensos
sobrantes de mano de obra y bajisimos
niveles de vida. Segundo, parte de esta
mano de obra emigra a los paises cen-
trales y amén de deprimir el nivel sala-
rial, termina funcionando como “col-
chén amortiguador” y factor de division
clasista. Tercero, en estos paises el gran
capital obtiene ganancias leoninas, par-
te de las cuales se destina a sobornar a
los segmentos potencialmente mas peli-
grosos de la clase obrera metropolitana.

Retomemos el caso de la “aristocra-
cia obrera”. ;Por qué este fenémeno es
tan dafiino? ;No es acaso saludable que
al menos algunos segmentos de la clase
puedan mejorar su nivel de vida? El
punto, va por las consecuencias politi-
cas del fenémeno. Por lo coman, los
segmentos que pasan a operar como
“aristocracia obrera” son también los
que por su posicién objetiva —obreros

de la gran industria- se supone deberian

funcionar como “fuerza dirigente” de la
ctase. Por lo mismo, su subordinacion-
integraci6n al sistema equivale a desca-
bezar a la clase obrera. O sea, se la di-
vide y, a la vez, se atrae hacia el sistema
a su parte politica y econémicamente
mas importante. Con lo cual, las posibi-
lidades de desatar una accién politica
que pudiera transformar y superar al ré-
gimen capitalista, se ven practicamente
diluidas. Lo que un sector de la clase
gana, a la larga y al final de cuentas se
traduce en una derrota histérica de lar-
go plazo para el conjunto de la clase
trabajadora. El impacto negativo, ade-
mas, no se limita a la escala nacional.
También afecta el escenario internacio-
nal. En éste, se suelen dar dos contradic-
ciones y conflictos centrales: i) entre las
grandes potencias por el reparto de es-
feras de influencia; ii) entre las grandes
potencias y el tercer mundo, es decir, en
las naciones oprimidas se levantan mo-
vimientos que tratan de romper con la
dependencia, sea a favor de un capita-
lismo mas auténomo (menos depen-
diente) y democrético, o bien, avanzan-
do hacia el socialismo.

Pues bien, lo que provoca el opor-
tunismo politico es que en los paises co-

13 P. Baran y P. Sweezy, “El capital monapolista”, pag. 211. Edic. citada. Refiriéndose al caso
inglés, en un articulo de 1870, Marx escribia que “en todos los grandes centros industria-
les de inglaterra hay un antagonismo profundo entre el proletariado irlandés y el proleta-
riado inglés. El obrero inglés vulgar odia al obrero irlandés como a un competidor que ba-
ja los salarios y el nivel de vida. Siente por él antipatia nacional y religiosa. Lo mira poco
menos que corno miraban los poor whites (pobres blancos) de los estados meridionales de
América del Norte a los esclavos negros. Este antagonismo entre los proletarios de la pro-
pia Inglaterra esta alimentado y sostenido artificialmente por la burguesfa, que sabe que es-
ta escisién es el verdadero secreto del mantenimiento de su poder”. Cf. C. Marx, “Nota
confidencial”, en Marx-Engels, “Acerca del colonialismo” (antologia), pag. 129. Edit. Pro-

greso, Mosci,1981.



_rrespondientes, la aristocracia obrera
{que muchas veces arrastra al conjunto
de la clase) termina por apoyar a su gran
burguesia en el conflicto que ésta des-
pliega contra otras grandes burguesias
imperialistas o, lo que es peor, en con-
tra de los pueblos del “tercer mundo”.
O sea, también se rompe la solidaridad
internacional y los posibies frentes que,
en este nivel, podrian fraguar los grupos
sociales progresistas. La deduccion o
consecuencia es inquietante: en su de-
cadencia, el sistema también parece
arrastrar a la clase, agente o sujeto so-
cial, que deberfa encabezar su destruc-
cién-superacion. En vez de generar la
fuerza capaz de trascenderlo, parece
descomponer a esta fuerza y, por lo mis-
mo, generar mds bien las condiciones
para un gran pantano histérico, en el
cual el sistema se va descomponiendo
més y mas pero, a la vez, no encuentra
agentes sociales capaz de promover, en-
cabezar y dirigir un movimiento de
transformacién socio-histdrica radical.
Si nos concentramos en la dimen-
si6n internacional del fen6meno, tam-
bién podemos decir que una superpo-
tencia hegeménica entra en una crisis
histérica estructural cuando: i) el exce-
dente que se apropia fuera de su territo-
rio -0 sea, en regiones econémicamen-
te subordinadas y explotadas- alcanza
niveles crecientes y lega a explicar una
parte significativa del excedente total
gue cae en sus manos; ii} como parte de
su expansion econémica, se ve obligada
a una expansidn politico-militar que
abarca una escala que ya resulta muy
dificil o casi imposible de controlar. La
cual, ademas implica un nivel de gastos
improductivos que le come una pare
significativa del excedente apropiado;
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iii) junto a ello y por razones que tienen
que ver con los procesos de acumula-
cién y realizacién de la plusvalia, el sis-
tema procede a despilfarrar {es decir, a
consumir improductivamente) un alto
porcentaje de los excedentes que con-
trola.

Examinar en detalle todos los ras-
gos del parasitismo en los paises centra-
les mas avanzados, es algo que excede
ampliamente los limites de un articulo.
Dada esta restriccién, pasamos a deli-
mitar drasticamente nuestra indagacion.
En lo que sigue, nos preocuparemos s6-
lo de las ganancias apropiadas y su
fuente originaria, distinguiendo la apro-
piada por sectores productivos, impro-
ductivos y foraneos. Estas variables,
ciertamente no cubren toda la compleji-
dad del fenémeno, pero apuntan a la
médula misma del parasitismo. Ademds,
junto con ser centrales, tienen la venta-
ja de que se pueden también manejar
en términos cuantitativos. Es lo que pa-
samos a hacer en el siguiente apartado,
en el cual precisamos y formalizamos
las hipétesis a manejar.

La hipétesis formal

Para nuestros propdsitos conviene
precisar las siguientes categorias: a)
plusvalfa producida o generada (Pg); b)
plusvalia transferida (Pt); ¢} plusvalia
apropiada (Pa).

Por 1a primera, entendemos la plus-
valia producida por los obreros de la
empresa, rama 0 pais que se esta anali-
zando. Por la segunda, la plusvalia que

" se cede 0 se recibe de otros sectores. Por

la tercera, la plusvalia que finalmente
queda en manos de la empresa o sector.
En términos formales podemos escribir:
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(1) Pa=Pg+Pt

La plusvalia transferida puede ser
nula, positiva (si se recibe) o negativa (si
se cede). Por lo mismo, la plusvalia
apropiada puede ser igual, mayor o me-
nor que la plusvalia generada. En este
contexto conviene recordar: i) todo ca-
pitai se apodera de plusvalia; ii) s6lo
una parte —los capitales productivos- se
apropian y, a la vez, producen plusva-
lfa; ii1) los capitales improductivos (co-
mo el financiero y el comercial) se apro-
pian de plusvalia mas no intervienen en
su produccién. Por lo mismo, su exis-
tencia como capitales, exige que el sec-
tor productivo les ceda parte de la plus-
valia.que se genera en el sector produc-
tivo. .

Podemos, en consecuencia, es-
cribir:

(2) Pa (KP) = Pg (KP) + Pt (KP)
(3) Pa (KD = Pt {Kl)

En que KP significa capitales pro-
ductivos y (K1) capitales que se localizan
en los sectores improductivos de la eco-
nomia. Como éstos viven de lo que los
primeros les ceden, tenemos también la
siguiente igualdad:

(@) Pt(KI) = - Pt (KP)

De donde, para la plusvalia apro-
piada total, tenemos:

(5} Pa(KP) + Pa (K} = Pg (KPj + Pt (KP} + Pt (K}
S Pg (KP)

Consideremos ahora el caso de una
economia abierta en que pueden operar
transferencias de plusvalia en una u otra

direccion. Esta plusvalia se agrega (o
sustrae) a la plusvalia total producida
por el sistema. Sin preocuparnos por
ahora del sector concreto que recibe o
cede plusvalia al resto del mundo; po-
demos escribir:

(6) Pa’ = Pg (KP) + Prm
(7) Pa’= Pa{KP) + Pa (KI) + Prm

Prm = plusvalia que llega o va al
resto del mundo.

Podemos dividir la expresién (7)
por la plusvalia apropiada total (que in-
cluye las transferencias con el resto del
mundo) y obtenemos:

(8 Pa'/Pa’=1=Pa(KP)/Pa’ +{PalKl)
/ Pa’ + Prm / Pa’}

Para simplificar la nomenclatura
designemos con alfa al primer término
del lado derecho. Y con beta, a los tér-
minos encerrados en el paréntesis de
lave. O sea:

(8 a) 1=a+b

Sentado lo anterior podemos preci-
sar la hip6tesis central a manejar. En
breve, ella nos dice que en las econo-
mias capitalistas maduras, el parasitis-
mo creciente implica que beta se va ele-

vando a lo largo del tiempo y, consecu-

tivamente, alfa se va reduciendo. Es de-
cir, crece el porciento de las ganancias
que proviene def resto del mundo (de la
periferia del sistema, si consideramos al
polo desarroflado en su conjunto} y, asi-
mismo, crece el porciento de esas ga-
nancias que es apropiado por el sector
improductivo de la economia.



Recuento de la informacion de base

a) Sectores no financieros y producti-
vOs '

Si existe una tendencia secular al
aumento del peso del capital financiero,
en la fase neoliberal tal tendencia se de-
be acentuar. Sabemos que en la econo-
mia neoliberal el capital financiero tien-
de a ocupar posiciones hegeménicas.
Por lo mismo, podemos esperar que el
resto de los sectores capitalistas dismi-
nuya su peso econémico relativo. Y val-
ga la advertencia: los sectores no finan-
cieros no equivalen al sector producti-
vo. El comercio, por ejemplo, es un sec-
tor no financiero y no productivo. Pero
examinemos la evidencia empirica.

Si nos fijamos en los sectores no fi-
nancieros, tenemos que en 1959 expli-
caban un 85.4% de las ganancias do-
mésticas totales, mientras que en el
2001 esa cuota habia descendido a un
69%. O sea, un descenso bastante signi-
ficativo (ver Cuadro |, columna A). Si
cotejamos las ganancias del sector no fi-
nanciero con las del sector financiero
(Cuadro |, columna B), podemos obser-
var que en 1959, las ganancias del sec-
tor no financiero eran 5.9 veces superio-
res. Entre tanto, en el 2001, s6lo eran
2.2 veces mayores. La deduccién es
muy obvia: aumenta mas y mas el peso
del capital financiero (y caen, por ende,
los del capital no financiero).

Veamos ahora el caso de las ramas
productivas. En 1959, las ganancias
apropiadas por el sector productivo
equivalian a un 66.3% de las totales.
Hasta 1967-68 (boom Kennedy-John-
son) la cuota se mantenia relativamente
estable (en 1965 llega a un 68.5%) para
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luego empezar a descender casi sin
pausas. En el 2000 llega a un 32.0% y
en el 2001 a un 26.0%. La caida es im-
presionante: la cuota del sector produc-
tivo se reduce a menos de la mitad en
los 42 afios consultados (ver Cuadro |,
columna C). Por cierto, lo que pierde el
sector productivo es lo que gana el im-
productivo. La parte de éste en las ga-
nancias domésticas totales, eligiendo
s6lo algunos afos, evoluciona como si-
gue:

Como vemos, al comenzar el perio-
do un tercio de las ganancias domésti-
cas eran apropiadas por el sector impro-
ductivo. Al finalizar, la cuota era casi las
de tres cuartas partes.

De los sectores productivos, la in-
dustria de transformacién es el sector
mas decisivo, por lo menos en un senti-
do cualitativo: la industria es el sector
que funciona como generador del pro-
greso tecnolégico y como impulsor de
la inversion productiva. Por lo mismo,
el funcionamiento global de la econo-
mia depende en muy alto grado de la
suerte que corre el sector industrial. De
aqui la importancia de seguir su com-
portamiento. Para el caso, podemos
comparar el peso de las ganancias del
sector en relacién a las ganancias do-
mésticas totales, respecto al sector pro-

" ductivo y respecto a los sectores finan-

ceros.
En el primer caso —ganancias indus-
triales sobre ganancias domésticas tota-
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les- la evolucién resulta inquietante {ver
Cuadro 1, columna D). Para algunos
anos seleccionados se tiene:

Eventualmente, quizd podria pen-
sarse que una evolucién como la sefia-
lada se limita a reflejar la declinacién
del sector productivo. Pero hay mas que
esto: la industria de elaboracién, como
parte del sector productivo, también ve
descender su participacién. En 1959 era
de un 78.9%, en 1974 se eleva a un
84.4% y en 1979 a un 83.9%. Luego,
empieza a descender para llegar a un
59.3% en el 2001. Entre los afos extre-
mos, el descenso es de casi 20 puntos
porcentuales.

Finalmente, pasamos a comparar el
sector industrial con el financiero (Cua-
dro 1, columna F). En 1959, las ganan-
cias industriales equivalian a 3.6 veces
las del sector financiero. En 1969, eran
2.8 veces mayor, en 1979 fueron 2.3 ve-
ces y en 1989 1.4 veces mayor. En la
década de los noventa, {as participacio-
nes tienden a igualarse. Pero em el
2000, la cuota industrial cae hasta un
76% de la cuota del sector financiero,
~ para llegar a un 50% en el 2001, El

cambio a favor del sector financiero, es
simplemente espectacular.

b) El sector financiero

En sus formas méas tempranas y pri-
mitivas, el capital financiero provocé
siempre la ira y rechazo de muy varia-
dos sectores. Lutero lo describia asi:
“me echo a dormir detrés de la estufa y
dejo que mis cien florines trabajen para
mi, y como se trata de dinero prestado,
¢l botin viene a mis manos sin trabajo ni
desvelo alguno.”’* Cuatro siglos des-
pués, Keynes escandaliza al bando neo-
clasico negando que el interés sea la
contraparte de un costo real: “hoy el in-
terés no recompensa ningan sacrificio
genuino como tampoco 1o hace la renta
de la tierra.”'3 Asimismo, declara que
serfa una “gran ventaja” la posible “eu-
tanasia del rentista.”'® Antes, Marx ha-
bla de una “clase parasitaria”, que pue-
de alcanzar “un poder fabuloso que le

-permite no s6lo diezmar periédicamen-

te a los capitalistas industriales, sino in-
miscuirse del modo més peligroso en la
verdadera produccién, de la que esta
banda no sabe absolutamente nada y
con la que no tiene nada que ver.”7
En términos- generales, parece co-
rrecto el sigujente planteo: si una parte
creciente de la plusvalia asume la forma
de intereses y ganancias especulativas,
el beneficio empresarial se vera perjudi-
cado lo cual, a su vez, deberia afectar

14 M. Lutero, citado por Marx, “El Capital”, Tomo Ill, pag. 376. FCE, México, 1973.
15 J. M. Keynes, “Teorfa General”, pag. 331. Edic. citada.

16 Ibidem, pag. 331.

17 C. Marx, “El Capital”, Tomo I, pag. 511. Edic. citada.



negativamente a la inversion productiva
y al crecimiento,!®

Con todo, el sector financiero (ban-
cos, seguros, organismos bursatiles) se
ha venido expandiendo con gran fuerza
en el Ghimo cuarto de siglo. En esto, se
expresa tanto una probable tendencia
secular como el impacto del patrén neo-
liberal. La evidencia empirica disponi-
ble es muy elocuente en cuanto a la cre-
ciente relevancia del sector. Para el ca-
s0, usamos tres indicadores. El primero
(ver Cuadro |, columna Q), relaciona las
ganancias del sector financiero con las
ganancias domésticas totales. Este cuo-
-ciente, pasa desde un 14.6% en 1959 a
un 31.0% en et 2001. El segundo indi-

cador {Cuadro 1, columna H), coteja las-

ganancias del sector financiero con los

no financieros: 17.1% en 1959 y 45.0% -

en el 2001. Finalmente, un tercer indi-
cador es el:que relaciona las ganancias
del sector financiero con las que obtiene
la industria de transformacion (Cuadro |,
columna 1). En 1959, las utilidades del
capital financiero eran equivalentes a un
27.9% de las obtenidas por el capital in-
dustrial. Luego, al cabo de mas de cua-
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tro décadas, el cambio es espectacular:
ahora, en el 2001, las ganancias. finan-
cieras han pasado a duplicar (201.2%) a
las ganancias industriales.??

¢) El frente externo

Las ganancias que provienen del
“resto del mundo” —es decir, del extran-
jero- representan plusvalfa que se pro-
duce en otros paises y que es transferida
al pais receptor. La transferencia suele
responder a mecanismos muy diversos.
Por ejemplo, al “intercambio no equiva-
lente”: la configuracion de los precios
internacionales da lugar a una cesi6n de
valores creados en la periferia a favor de
los pafses centrales. Las estadisticas ofi-
ciales, por lo comin no recogen este
muy decisivo aspecto, algo que tampo-
co haremos en este ensayo (hacerlo,
exige una investigacién ad-hoc tremen-
damente laboriosa). La informacién que
estamos utilizando recoge s6lo una par-
te de las transferencias: las utilidades
del capital invertido en el extranjero y
los intereses que se recogen por con-
cepto de préstamos otorgados.?8 En

18

19

20

A menos que la tasa de plusvalia se eleve al punto de generar una remabilidad tan elevada
que, pese al aumento de los intereses, {a tasa de beneficio empresarial no se vea afectada.
Na esta demas sefialar: en el sector, hacia 1929, los salarios superaban en més de un 50%
a los salarios medios. En los cincuenta, eran superiores en alrededor de un 60%. Pero al
finalizar el siglo, eran més de 2.6 veces mis elevados. Cf. Doug Henwood, “Afier the New
Economy”, pag. 202. The New Press, N, York, 2005,

Segin Hilferding, “desde el punto de vista de la nacion exportadora, la exportacién de ca-
pital puede tener lugar de dos formas: el capital emigra al exterior como capital productor
de intereses o como capital productor de beneficios. En calidad de este ditimo puede ac-
tuar a su vez como capital industrial, comercial o bancario.” Cf. Rudolf Hilferding, “El ca-
pital financiero”, pag. 354. Edic. El Caballito, México, 1973. El gltimo aspecto sefialado
por Hilferding, la localizacion sectorial de la inversion extranjera, es algo que no aborda-
mos en este ensayo. Pero valga indicar que la evidencia disponible apunta a una crecien-
te preferencia por la inversién en banca y comercio. £s decir, la exportacion de capitales
pareciera que también implica exportar el parasitismo propio del capitalismo maduro.
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otras palabras, la estadistica manejada
nos informa sobre s6lo una parte de las
ganancias que la potencia imperial ob-
tiene en otros paises. Por ello, conviene
no olvidar la subestimacién que provo-
ca esta insuficiencia. Como sea, segin
veremos, este rubro viene representan-
do una porcion cada vez mayor de las
ganancias totales.

Para examinar la evolucién de las
ganancias externas, usaremaos cuatro in-
dicadores. El primero, relaciona las ga-
nancias que provienen del resto del
mundo con las ganancias domésticas
totales. En el Cuadro ll, columna A, po-
demos ver que en 1959 la relaci6n era
igual a un 5.3%, en 1969 igual a un
8.4%, en 1989 seelevabaa un 21.7% y
en el 2001 a un 24.8%. Entre los afos
extremos, el factor de multiplicacién fue
de casi 4.7 veces.

El segundo indicador compara las
ganancias externas con las del sector no
financiero. En 1959 la relacién fue igual
a un 6.2% para llegar a un muy alto
35.9% en el 2001 (ver Cuadro Il, colum-
na B).

Otra comparacién de interés es la
que relaciona las ganancias del resto del
mundo con las que obtiene la industria

de transformacién {Cuadro N, columna-

C). O sea, con el real nicleo del sector
productivo. Considerando afios selec-
cionados, la evolucién ha sido:

1959...
1969...

1989 i 60.7 %
1999 i e 70.0 %
2000, i 88.1 %
2000 i 160.6 %

Entre 1959 y 2001, el factor de
multiplicacion es elevadisimo: 15.7 ve-
ces, También es interesante observar: en
las fases de auge, la mencionada rela-
cién suele disminuir o variar poco. Al
revés, en periodos de crisis se eleva, a
veces con gran fuerza. La deduccién es
meridiana: las ganancias que provienen
del resto del mundo juegan como un
factor anti-ciclico para las economias
centrales. Por lo menos, para las ganan-
cias del gran capital.

Finalmente, comparamos las ga-
nancias externas con las del sector fi-
nanciero (ver Cuadro li, columna D). Y
recordemos que es este sector el que
mas se expande en el plano doméstico
{pasa desde un 14.6% en 1959, a un.
31.0% en el 2001, como por ciento de
las ganancias domésticas totales). Con
todo, las ganancias externas crecen atn
mas rapido y si en 1959 equivatian a un
36.5% de las ganancias financieras, en
el 2001 llegan a casi un 80%.21

Algunas conclusiones

Ahora, pasamos a considerar las ga-
nancias totales, de origen interno y ex-
terno. Lo cual, nos permite medir el pe-
so especifico de los diversos rubros par-
ciales. La informacion, se condensa en
el Cuadro 1l

21 “La dominaci6n del capital financiero supone el imperialismo y ef mititarismo”. Cf. N. Bu-
jarin, “La economia mundial y el imperialismo”, pag. 161. Pasado y Presente, México,

1979,



La columna A nos muestra la parti-
cipacion del sector doméstico no finan-
ciero en las ganancias totales. El des-
censo es bastante firme: 81.1% en 1959
y 55.3% en el 2001. La columna C
muestra la cuota de! sector financiero,
la que sube desde un 13.9% en 1959
hasta un 24.9% en el 2001.

La columna B muestra la participa-
cion del sector productivo, {a que es cla-
ramente descendente: 62.9% en 1959,
50.3% en 1981 y 20.8% en 2001. El
descenso es espectacular y nos advierte,
a la vez, sobre el remendo peso que ha
venido alcanzando el parasitismo en la
economia estadounidense. En cuanto a
ia columna D, ella nos indica qué por-
cion de las ganancias totales proviene
del resto del mundo. En este rubro el au-

mento es también espectacular: desde -

un 5.1% en 1959 hasta un 19.8% en el
2001. En cuanto a a columna E, ella nos
muestra la participacién de los sectores

improductivos, la que obviamente se

eleva, pasando desde un 32% en 1959 a
un 59.4% en el 2001.

La informacién recabada nos per-
mite retomar la ecuacién (8 a) del apar-
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tado il En ella, el coeficiente alfa nos
indica el peso relativo de las ganancias
percibidas por el sector productivo. O
sea, fo que nos muestra la columna B
del cuadro ll. En cuanto al coeficiente
beta, que indica el peso de las ganan-
cias externas sumadas a las del segmen-
to improductivo doméstico, su nivel se
corresponde con {o que muestra la co-
lumna F {que es la suma de fas colum-
nas Dy E).

Hemos sefialado que la hipétesis de
un parasitismo creciente, supone gue el
coeficiente beta se debe ir elevando en
términos seculares. Y lo que muestra la
evidencia empirica disponible es bastan-
te elocuente. Para algunos afos se tiene:

371 %
43.9 %
47.5 %
542 %
58.6 %

La conclusion es muy clara: el vivir
a costa de otros, de lo que otros produ-
cen, se acentGa mas y mas.

Cuadro |
Coamposicién de las ganancias: el frente interno

Ao A [ c D £ 3 G H ]

1959 0.854 | 5.851 0.663 0.523 0.789 3.581 0.146 07t | 0279
1960 0832 | 4951 0.649 0.494 0.760 2938 | 0168 | 0202 | 0340
1965 0878 | 7222 0.685 0.536 0.783 4.41 022 0138 | 0227
1970 0777 | 3467 | 0.531 0.407 0.766 1813 | 0.224 0288 | 0.551
1975 0836 | 5.076 0.551 0.459 0.833 2787 | 0.365 0197 | 0359
1980 0814 | 4381 0.545 0.439 0.806 2362 | 0.186 0.228 | 0423
1985 0795 | 3.872 0.532 0.376 0.706 1.831 0.205 0258 | 0.546
1990 0710 | 2.449 0.486 0.346 0.7%1 1192 | 0.290 0408 | 0.839
1995 0723 | 2617 0.451 0.298 0.659 1076 | 0.276 0382 | 0929
2000 0706 | 2.406 0.320 0.223 0.697 0759 | 0.294 0416 | 1.317
200141 | 0690 | 2.223 0.260 0.154 0.593 0497 | 0310 0450 | 2012

(+) Primeros tres timestres

Simbologfa: A= 6/2; B= 6/3; C= (748Y2; O = 7/2; E = 7/7+8; F = 73, G = 3/2; H = 3/6; | = 3/7.

Fuente: Calculado a partir de Dep. it of C e, B

of Economic Analysis.

Serie Gross Domestic Product and Corporate Profits; pagina electrénica



30 Ecuapor Desate

Cuadro Il

Ganancias y sector externo
Afio A ' B C D
1959 0.053 0.062 0.102 0.365
1960 0.064 0.077 0.130 0.383
1965 ©0.064 0.072 0.118 0.522
1970 ) 0.106 0.137 0.261 © 0473
1975 0.122 0.146 0.266 0.741
1980 0.204 0.251 0.465 1.099
1985 © 0477 0.223 0.471 0.863
1990 0.230 0.324 0666 0.794
1995 0.163 0.228 0.554 0.596
2000 0.196 0.278 0.881 0.669
2001(+) 0.248 0.359 1.606 0.798

{+) Primeros tres trimestres

Simbologia: A= 12/2; 8 = 12/6; C=12/7y D = 12/3

Fuente: Calculado a partir de Department of Commerce, Bureau of Economic Analysis.
Serie Gross Domestic Product and Corporate Profits; pagina electronica

Cuadro il
Cuadro i1 Composicién de las ganancias
Tendencias bésicas, 1959-2001

Ao A B C D £ F
1959 0.811 0.629 0.139 0.051 0.320 0.371
1960 0.780 0.609 0.158 0.060 0.331 0.391
1965 0.826 (0.644 0.114 0.060 0.296 0.356
1970 0.703 0.480 0,203 0.096 0.424 0.520
1975 0.745 0.491 0.147 0.109 0.400 0.509
1980 0676 0.452 - 0154 0.170 0.378 0.548
1985 0.675 0.452 0.174 0.150 0.398 0.548
1990 0.577 0.395 0.236 0.187 0.418 0.605
1995 0.621 0.387 0.237 0.141 0.472 0.613
2000 0.590 0.267 0.245 - 0,164 0.569 0.733
2001(+) 0.553 0.208 0.249 0.198 0.594 0.792
(+} Primeros trimestres

Simbologia: A= 6/1; B = (7481, C= 3/, D= 12/1; €= {1-B)-DyF =D+ =1-B
Fuenite: Calculado a partir de Department of Commerce, Bureau of Economic Analysis.
Serie Gross Domestic Product and Corporate Profits; pagina electrénica.

Nota: Rubros iderados en los cuadros estadisticos

1 = ganancias totales; 2 = ganancias domésticas totales; 3 = ganancias sector financiero; 4 = ganancias sector bancario; 5 =
ganancias sector financiero otros; 6 = ganancia sector no financiero; 7 = ganancias sector industrial manufacturero; 8 = ga-
nancias sector transportes y servicios poblicos; 9 = ganancias comercio mayorista; 10 = ganancias comercio minorista; 11 =
ganancias otros (servicios personales, etc.); 12 = ganancias del “resto del mundo”




Conflictividad socio - politica
Noviembre 2005 — Febrero 2006

No se puede negar que la conflictividad de este cuatrimestre estuvo marcada por la tensién
politica generada en torno a los recurrentes paros locales y provinciales en todo el territorio
nacional y las intervenciones estatales en esa compleja coyuntura. En ese contexto se visuali-
za la incapacidad gubernamental para prevenir escenarios conflictivos y el desborde de accio-
nes de varios actores e intereses que han vuinerado la capacrdad productiva de distintas dreas

de la economia ecuatoriana.

| revisar los datos del anterior
cuatrimestre podemos compro-
bar que la tendencia del mes de
octubre 31.93% continta en noviembre
con el 33.08% para luego bajar a cifras
menores. Este comportamiento no es

extrafio pues desde hace décadas, todos
los fines de afo la conflictividad tiene
flujos descendentes. El inicio de afio
presenta un ligero repunte con 38 casos
para bajar en febrero al 15.79%.

Nimero de conflictos por mes

FECHA FRECUENCIA PORCENTAJE
Noviembre / 2005 44 33,08%
Diciembre / 2005 - 30 22,56% -
Enero / 2006 38 28,57%
Febrero / 2006 . 21 15,79%
TOTAL 133 100,00%

Fuente: Diarios, El Comercio y El Universo
Elaboracion: -UL-CAAP

Lo anotado anteriormente se expre- -
'sa también en el género del conflicto. Si

en la coyuntura anterior lo civico regio-
nal tuvo preeminencia, en ésta la ten-
dencia se confirma con el 36.84% del
total. Igual situacién puede ser asociada
a los espacios laborales piblico y priva-
do que presentan cifras casi similares
del 18%, dato que también expresa una

fecurrencm en la crisis del d,esempeno

estatal y en las negociaciones del salario
basico que todavia no tiene certeza res-
pecto a su monto minimo. Cabe sefialar
que en este cuatrimestre se elevé la con-
flictividad de lo urbano barrial al pasar

" del 8.4% al 12.03% y bajé a niveles

asombrosos la conflictividad politica
partidista con el 1.5%.
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Género del conflicto
GENERO FRECUENCIA PORCENTAJE
CAMPESINO 6 4,51%
CIVICO REGIONAL 49 16,84%
INDIGENA 7 5,26%
LABORAL PRIVADO 25 18,80%
LABORAL PUBLICO 24 18,05% -
POLITICO LEGISLATIVO 0 ] 0,00%
POLITICO PARTIDISTA 2 1,50%
PUGNA DE PODERES 4 3,01%
URBANO BARRIAL 16 12,03%
TOTAL 133 100%

Fuente: Diarios, Ei Comercio y El Universo
Elaboracién: UI-CAAP

Si el género del confiicto se desa-
rrollé en esos ambitos de la sociedad,
las cifras del sujeto del conflicto guar-
dan relaci6n con esa dindmica. En efec-
10, el 22.56% del total del rubro sujetos,
en este caso trabajadores, presentaron
algan tipo de conflictividad en el perfo-
do analizado, situacién que puede ser
interpretada como una coyuntura de
discusion laboral salarial y de derechos
colectivos bajo el marco de debate so-
bre la regulacion de las empresas terce-

rizadoras. Le sigue en importancia ios
grupos locales que con el 16.54% estan
asociados a las demandas municipales
ante la desatencion gubernamental.
Respecto al periodo anterior se incre-
menta la participacién de los indigenas
al pasar del 4.2% al 5.26% y las organi-
zaciones barriales del 8 al 12.03%.

En el caso de los partidos politicos,
éstos presentan un incremento respecto
-al periodo anterior, pues su presencia
flegé al 4.51%, en tanto que en el cua-
trimestre anterior |a cifra fue del 5.88%.

Sujeto del conflicto

SUJETO FRECUENCIA PORCENTAJE
GAMPESINOS 6 4,51%
EMPRESAS 2 1,50%
ESTUDIANTES 8 6,02%
GREMIOS 13 9,77%
GRUPOS HETEROGENEOS 17 12,78%
GRUPOS LOCALES 22 16,54%
INDIGENAS 7 5,26%
ORGANIZACIONES BARRIALES 16 12,03%
'PARTIDOS POLITICOS 6 4,51%
SINDICATOS 6 4,51%
TRABAJADORES 30 22,56%
TOTAL 133 100,00%

Fuente: Diarios, El Comercio y El Universo
Elaboracién: UI-CAAP



En lo que respecta al objeto del

conflicto, la conflictividad en torno a la
financiacién, entendida como las pre-
siones y demandas para la entrega de
recursos gubernamentales con el
24.81% guarda relacién con el rechazo
a las politicas estatales que representé el
12.03% de la conflictividad, cifras que
vuelven a ser significativas y ponen en
primera fila el problema del manejo de
los recursos estatales y las demandas de
los gobiernos locales.

El recurrente tema de la corrupcion
en esta coyuntura tuvo un perfil mas ba-
jo con el 6.77% en comparacién con el
15.13% pasado; no obstante, ese por-
centaje no implica que hayan reducido
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las denuncias y confrontaciones por es-
te aspecto. Da la impresién que el tema
se ha fijado como una suerte de actor
personificado a nivel nacional, pero que
a diferencia de otros periodos cobré
nuevas victimas. £l caso del notario Ca-
brera en la ciudad de Machala y la par-
ticipacion de la Policia Nacional y las
FFAA en sus ilegales negocios fueron
materia de escandalo mediatico, san-
ciones institucionales y un intrincado
proceso juridico de insospechadas con-
secuencias. En todo caso, los aconteci-
mientos anotados desdibujaron la ima-
gen de las FFAA y confirmaron la poli-
cial en relacién a la presencia de actos
de corrupcion entre sus miembros.

Obieto del conflicto

OBJETO FRECUENCIA PORCENTAJE
DENUNCIAS CORRUPCION 9 6,77%
FINANCIAMIENTO 33 24,81%
LABORALES 26 19,55%
OTROS 42 31,58%
RECHAZO POLITICA ESTATAL 16 12,03%
SALARIALES 7 5,26%
TOTAL 133 100,00%

Fuente: Diarios, El Comercio y Ei Universo
Elaboracion: UL-CAAP

En términos de localizacion del
conflicto, el persistente bicentralismo
que caracteriza a la sociedad ecuatoria-
na también tiene su lugar de expresi6n
en este rubro. Guayas y Pichincha con-
centran el 52.63% de la conflictividad
total nacional, mientras que Azuay y
Manabi con el 6.02% respectivamente
dan la impresion de dibujar una imagen
de proporcionalidad provincial en el
marco de los conflictos nacionales.

Es de resaltar asi mismo que las pro-
vincias que concentran una alta densi-
dad de poblacion indigena en sus juris-
dicciones aparecen como focos de con-
flictividad. Napo y Orellana tienen un
lugar especial porque en su espacio se
desataron varios conflictos petroleros
que repercutieron en la economia na-
cional y fueron objeto de declaracion
de estado de emergencia.
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Nomero de conflictos por provincfa

PROVINCIA FRECUENCIA PORCENTAJE
AZUAY 8 6,02%
CANAR 2 1,50%
CARCHi 2 1,50%
CHIMBORAZO 5 3,76%
COTOPAXI 3 2,26%
£L ORO 1 0,75%
ESMERALDAS 5 3,76%
GUAYAS 33 24.81%
IMBABURA 1 0,75%
LOJA 3 2,26%
LOS RIOS 6 4,51%
MANABI 8 6,02%
NAPO 2 1,50%
ORELLANA 6 4,51%
PASTAZA 2 1,50%
PICHINCHA 37 27,82%
SUCUMBIOS 3 2,26%
TUNGURAHUA 2 1,50%
NACIONAL 4 3,01%
TOTAL 133 100,00%

Fuente: Diarios, El Comercio y El Universo
Elaboracion: UI-CAAP-

En lo que tiene que ver con la in-
tensidad socio politica de {a conflictivi-
dad, los bloqueos, marchas, paros,
huelgas y protestas y tomas de locales
publicos constituyen el 84.21% del total
general, cifra mucho mas elevada que
en el periodo anterior signific6 cerca del
75%. En ese sentido, los datos anotados
expresan en esta ocasion mucho mas

que porcentajes estadisticos, pues las
acciones de protesta y paralizaciones
tuvieron su correlato en el nimero de
muertes y heridas generadas por las
fuerzas del orden a la poblaci6n. Podria
decirse que la supuesta tolerancia esta-
tal y los Hamados al didlogo por parte
del gobierno es una mera declaracién
discursiva sin contenido certero.
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Intensidad del conflicto

INTENSIDAD FRECUENCIA PORCENTAJE
AMENAZAS n 8,27%
BLOQUEOS 26 19,55%
DESALOJOS 2 1,50%
DETENCIONES 4 3,01%
HERIDOS / MUERTOS 5 3,76%
INVASIONES 3 2,26%
MARCHAS 17 . 12,78%
PAROS / HUELGAS 18 13,53%
PROTESTAS 40 30,08%
SUSPENSION 1 0,75%
TOMAS 6 4,51%
TOTAL 133 100,00%

Fuente: Diarios, El Comercio y El Universo
Elaboraci6n: UI-CAAP-

En cuanto a la intervencién estatal
en la conflictividad del periodo analiza-
do, podemos observar la reducida pre-

sencia del poder legislativo en este tipo.

de escenarios con el 6.02% del total, fac-
tor que nos hace pensar sobre la pérdida
de legitimidad y representacién de los
partidos polfticos en los principales acon-
tecimientos nacionales. Si comparamos
este rubro respecto al ciclo anterior, el
papel del legislativo present6 cifras muy
cercanas con el 5.04% lo que demuestra

la continuidad de su baja capacidad de
intervencion y mediacién en la sociedad,
una suerte de mal necesario que cada dia
ofrece menos posibilidades de interlocu-
cion con sus “representados”.

Una situacién interesante se pre-
senta con los gobiernos locales que jun-
tos suman el 28.6% del total de inter-
venciones estatales, mientras que los
ministros siguen condensando la ten-
dencia del cuatrimestre anterior con ci-
fras cercanas al 20%.

Intervencion estatal

INTERVENCION FRECUENCIA PORCENTAJE

GOBIERNO CANTONAL 0 0,00%
GOBIERNO PROVINCIAL 10 7.52%
JUDICIAL 4 3,01%
LEGISLATIVO 8 6,02%
MILITARES / POLICIA 3 2,26%
MINISTROS 29 21,80%
MUNICIPIO 28 21,05%
POLICIA 14 10,53%
PRESIDENTE 12 9,02%
NO CORRESPONDE 25 18,80%
TOTAL 133 100,00%

Fuente: Diarios, El Comercio y El Universo
Elaboracién: UI-CAAP-
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Finalmente, el desenlace del con:
flicto se ha presentado dentro de lo que
se podia esperar tras un proceso alta-
mente conflictivo y tenso, pero que ha
deparado espacios de acercamiento y
negociacion. Esta afirmacion puede ser
corroborada ya que las negociaciones
en si mismas representan cerca de la mi-
tad del total del desenlace. En este cam-
po, llama la atencién el decremento de

fa represion con el 6.02%, dato que era
mas alto en el ciclo anterior con el
11.76%. De igual manera, un aspecto
que debe ser observado es la incapaci-
dad de llegar a acuerdos entre las partes
en conflicto en el periodo, pues del
22.69% del cuatrimestre pasado arriba-
mos al 21.80% actual, una reduccién
minima que es parte de ia tendencia ge-
neral.

Desenlace del conflicto
DESENLACE FRECUENCIA PORCENTAJE
APLAZAMIENTO RESOLUCION 0 0,00%
NEGOCIACION 63 47,37%
NO RESOLUCION 29 21,80%
POSITIVO 25 18,80%
RECHAZO 3 2,26%
REPRESION 8 6,02%
NO CORRESPONDE 5 3,76%
TOTAL ~ 133 100,00%

Fuente: Diarios, El Comercio y E! Universo
Elaboracion: UI-CAAP-




TEMA CENTRAL

Entre la oposicién y la colaboracién:
El Partido Socialista Ecuatoriano durante
el gobierno de Galo Plaza (1948-1952)

Herndn Ibarra

La cuestion de la participacion en el Estado fue algo que estuvo presente desde los mismos mo-
mentos fundacionales del Partido Socialista Ecuatoriano. La.integracién del Partido Socialista
entre abril de 1951 y junio de 1952 al gobierno de Galo Plaza, en un pacto que incluy6 la en-

trega de dos ministerios, constituyé un episodio que conclufa la oposicién que los socialistas
habian declarado a Plaza. El marco de oportunidades politicas creadas por ese gobierno em-
pujaron a los socialistas a la colaboracion. Pero eran nuevas condiciones que instalaban el te-
ma de la democracia en un periodo de estabilidad y nuevas opciones politicas.

ontrariamente a lo que se cree,
c el conocimiento de la trayecto-

B ria histérica de la izquierda
ecuatoriana es bastante limitado. Excep-
to los origenes y otros momentos cir-
cunstanciales, poco es lo que se cono-
ce. En esto ha pesado mucho 1a ausen-
cia de archivos personales o partidarios
que sean accesibles. Por eso es que la
memoria de la izquierda, en verdad es
un sistematico olvido lleno de silencios
y leyendas que en ocasiones se han
reemplazado por versiones justificativas
de tal o cual corriente de izquierda.

El prop6sito de este acercamiento a
una coyuntura especifica de la historia
del Partido Socialista Ecuatoriano, es el
de comprender como en un periodo de
luchas democraticas se abrian nuevos
desafios que ponian en tensién a co-
rrientes y lideres partidarios. Con el go-

bierno de Galo Plaza (1948-1952), co-
menzaba un periodo de estabilidad po-
litica que dur6é hasta 1963. El clima
ideolégico de la Guerra Fria, ademads in-
cidi6 en los modos de expresion de la
fucha politica.

El PSE, tenia que enfrentar la cues-
tion de la participacion en el Estado y el
ejercicio de gobierno, algo que surgi6é
en el marco de oportunidades politicas
creadas por el gobierno de Plaza. Eran
nuevas condiciones que instalaban el
tema de la democracia.

Una definicién general de demo-
cracia como aquella de que los electo-
res pueden elegir regularmente a sus
mandatarios en elecciones libres y com-

- petitivas bajo reglas claras, se cumplia

parcialmente en el Ecuador. Pero la de-
mocracia supone una comunidad politi-
ca de ciudadanos. Esta carecia de un
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importante contingente de la poblacién
que se hallaba al margen de la partici-
pacion electoral. La existencia de jerar-
quias estamentales y la dominacién ét-
nica bloqueaban las relaciones sociales
y politicas de la sociedad. Lo que nos
remite a la condici6n de la ciudadania.

Es necesario mencionar la defini-
cibén clasica de Marshall sobre la ciuda-
dania. El pone al ciudadano como un
proceso en el cual los individuos ad-
quieren derechos civiles, politicos y so-
ciales que tienen una realizacién insti-
tucional. Seria un camino ascendente
que llevé desde el Estado liberal hasta el
Estado de bienestar. Sobre todo-en el ca-
50 de los derechos sociales, se trata de
un proceso de universalizacién.l

En paises como el Ecuador, ;c6mo
se ha constituido histéricamente la ciu-
dadania, si existian segmentaciones ét-
nicas y sociales que impedian a amplios
sectores poblacionales la constitucion
de individuos con derechos? Y también
podemos preguntarnos acerca del papel
de la izquierda en este asunto.

La ciudadania como la construc-
ci6n del individuo que porta un conjun-
to de derechos civiles, politicos y socia-
les, pasa por un proceso de incorpora-

cién de las clases bajas a los derechos-

ciudadanos como una condicion funda-
mental de una comunidad politica.2 En
todo caso, las luchas democrético po-
pulares, son las responsables de la am-
pliacién de la esfera de los derechos

que constituyen el ejercicio de la ciuda-
danfa, pero llama la atencién como es-
ta problematica se encuentra amplia-
mente ausente en la historia politica
ecuatoriana. Esto pareceria deberse a
que la trama de las conquistas democré-
ticas tendia a resolverse como derechos
sociales que se iban aplicando a sucesi-
vos grupos de poblacién que adquirian

‘algﬁn. nivel organizativo. De este modo,

eran una clase o pueblo.

En la tradicion de la socialdemocra-
cia europea estuvo presente desde fines
dei siglo XIX el tema de la participacién
electoral con la conformacién de parti-
dos de masas. Esta participacién, llevé a
la intervenci6n parlamentaria y después
de 1930 a la participacion directa en
gobiernos. Los partidos socialdemécra-
tas debieron entrar en compromisos y
colaboraciones, sobre todo como con-
secuencia de la imposibilidad de alcan-
zar la mayoria electoral. Estos compro-
misos servian para lograr “una serie de
reformas intermedias que podian reali-
zarse con éxito dentro de los confines
del capitalismo.”? Esta politica permitié
la consolidacién del Estado de bienestar
después de {a Segunda Guerra Mundial.

Las circunstancias de la participa-
cién electoral fueron muy limitadas has-
ta los afios treinta del siglo XX en el
Ecuador, cuando se produjeron impor-
tantes cambios estatales. Las bases so-
bre las que se edific6 la intervencién es-
tatal, fueron las simientes ya echadas

1 Thomas Humphrey Marshall, “Ciudadania y clase social”, Revista Espaiiola de Investiga-
-ciones Sociolbgicas, No. 79, jul.-sep. 1997, Madrid, pp. 297-344.
2 Reinhard Bendix, Estado nacional y ciudadania, Amorrortu, Buenos Aires, 1974, pp. 83-

104,

3 Adam Przeworski, Capitalismo y socialdemocracia, Alianza, Madrid, 1988, p. 51.



desde la revolucién juliana, que abre
una época de creacién de aparatos esta-
tales modernos y politicas pablicas in-
terventoras. La generacién de una legis-
lacién social desde la década de 1930 e
instituciones que permitian arbitrar los
conflictos laborales urbanos y rurales,
definen rasgos de un Estado interventor.
Desde alli en adelante, quedaba abierta
la participaci6n electoral en una cancha
definida por la polarizacién liberal-
conservadora.

La vigencia de la polarizacién liberal.
conservadora

La polarizacién politica liberal/con-
servadora, que hacfa equivalentes el li-
beralismo a la izquierda y el conserva-
durismo a la derecha se encontraba vi-
gente hacia la mitad dei siglo XX. Esta
afirmacién puede parecer extrafia si ya
existia una izquierda politica propia-
mente dicha, desde la constitucién del
Partido Socialista en 1926 y luego el
Partido Comunista en 1931. Era una de-
finicién de izquierda identificada con la
adopcién del marxismo como doctrina,
pero las circunstancias de la lucha poli-
tica entre los afos treinta y sesenta del
siglo XX, juntaron a la izquierda politica
con corrientes liberales en distintos mo-
mentos. Lo que unia a socialistas y co-
munistas con los liberales, era el laicis-
mo como valores opuestos a la vincula-
cion religiosa catélica que ostentaban
los conservadores.*
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El laicismo, implantado desde las
reformas legales de comienzos de siglo
que introdujeron la educacién laica y el
matrimonio civil, constituia el nicleo
central del alineamiento hacia la iz-
quierda. Los conservadores defendian
sobre todo la vigencia de la autoridad
religiosa de la Iglesia Catélica y sus
principios. Sin embargo, la corriente de
reformas sociales que implicaba la in-
tervencion estatal, obligaba a todas las
corrientes politicas a situarse en torno a
la .intervencién del Estado, especial-
mente después de 1925. Por ello, los
conservadores guiados por la doctrina
social de la Iglesia Catélica, necesitaron
formular planteamientos de reforma e
incluso intervenir activamente en la dis-
puta organizativa de los sectores popu-
lares.

En este espacio politico polarizado,
irrumpieron el Velasquismo y la Con-
centracién de Fuerzas Populares, dos
movimientos populistas que desafiaban
la polarizacién liberal conservadora. Y
eran opciones politicas que minaban las
bases populares que tenfa la izquierda.

La lenta expansi6n del sistema es-
colar y la promocién de la alfabetiza-
cién incidieron en el crecimiento de fa
poblacién alfabetizada. Esto produjo un
aumento de la participacién electoral
que, a mediados del siglo XX, coincidié-
con impulsos de cambios socioecond-
micos y un proceso de urbanizacion.
Entre 1948 y 1960, la proporcién de vo-
tantes se increment$ notablemente des-

4 Los principios basicos del pensamiento laico, son el reconocimiento de la existencia de
una pluralidad de opiniones y creencias en la sociedad que implican el desarrollo de la to-
lerancia. Ver Michelangelo Bovero, “El pensamiento laico”, Leviatdn, No. 51/52, Madrid,

1993, p.120.
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de el 16% al 24% de1a poblacién. Nue-
vos segmentos populares urbanos y ru-
rales se incorporaron a la participacién
electoral. El Ecuador era un pais predo-
minantemente rural, puesto que en
1950, el 71,5 % de la poblacién residia
en el campo. En 1962, todavia el 64%
de la poblacion seguia teniendo resi-
dencia rural.

El Estado ademas ingres6 en un pro-
ceso de redefinicion de las relaciones
centro - periferia, con el reconocimien-
to de la figura del Alcalde Municipal en
1947 y la refundacién de los Consejos
Provinciales desde 1949. La creaci6n de
una autoridad por eleccién directa en
las capitales de provincia y de una ins-
tancia de representacion provincial del
poder, incidi6 en la creacion de un es-
pacio para el surgimiento de liderazgos
politicos locales como producto de las
disposiciones de la Constitucién de
1946. Esto se articul6 a un parlamento
bicamerat en el cual también se conser-
vé una representacién corporativa a tra-
vés de los senadores funcionales. La iz-
quierda ejerci6 el control de las senadu-
rias funcionales de trabajadores, maes-
tros y universidades.

A escala local, se reproducia la po-

farizacién predominante entre conser-

vadores y liberales, con una parcial in-
‘cidencia de ia izquierda, principalmen-
te del Partido Socialista. Emergieron
nuevas dirigencias politicas en Ambato,
Esmeraldas y Loja asociadas a la iz-
quierda. Eran lideres sustentados en el
apoyo de sectores populares precisa-
mente cuando se habia ampliado el
cuerpo electoral y la organizaci6n de ti-
po gremial. El velasquismo tenia reduci-
dos impactos en la configuracion de la
representacion en los municipios y con-

sejos provinciales. Pero a lo largo de la

década del cincuenta, surgieron lideraz-

gos politicos locales urbanos con sus

propias particularidades. En Guayaquil,

era una enconada disputa entre e! lide-

razgo cefepista y velasquista por la con- .
quista del poder local.

Papel histérico e institucionalizacion
de la izquierda

El pape! histdrico de la izquierda en
mayor o menor medida fue el de inter-
mediar y gestionar las demandas popu-
lares en términos de su transformacion
en derechos colectivos. Por eso fue
siempre tan importante el papel de los
abogados. A la larga, la institucionaliza-
cion -del conflicto implicaba también
una institucionalizacién de la izquierda
y un rol reconocido en las soluciones.
Precisamente los abogados de izquierda
estuvieron involucrados en la realiza-
cion de las reformas legales tales como
La Ley de Comunas {1937) y el Cédigo
del Trabajo (1938). Con estos cuerpos
legales se produjo un crecimiento del
sindicalismo, la regulacién de los con-
flictos laborales y de tierras.

Entonces, ;Qué lugar ocupa la doc-
trina que define un papel de la izquier-
da a largo plazo y su practica que se ha-
lla encaminada a sucesivas reformas?
Después de 1940 se fueron poniendo en
evidencia luchas politicas que situaban
el terreno de la democracia. Pero coe-
xistian dos posiciones.

Una de tipo pragmético gque incluia
la participacion electoral en elecciones
de diputados y seccionales, con alian-
zas de tipo circunstancial para las elec-
ciones presidenciales y la participacién
en cargos de gobierno. Asi, Vil Congre-



so del Partido Socialista realizado en
1940, habia resuelto la necesidad de
participar activamente en las elecciones
de diputados. “Debe intensificarse la
propaganda y la defensa de los princi-
pios democraticos, ‘especialmente del
voto popular, interviniendo siempre en
todos-los comicios electorales, conside-
rando esta intervenciéon como un deber
y como una necesidad; como medio de
propaganda, como sistema educativo
para sus afiliados y para las masas popu-
lares”. La intervencion electoral se ha-
llaba justificada porque “se agit6 la con-
ciencia popular, que manifesté su adhe-
sion al socialisme”.>

La otra, de tipo doctrinal en la-que
fa'democracia se concibe como el resul-
tado de una revolucién democratico
burguesa como paso previo a una revo-
lucién socialista tal como habria sido la
experiencia de la revolucién rusa. No se
sacaban todavia las consecuencias de la
aplicacién de tal férmula en la revolu-
cién china que asigné un rol protagoni-
co a los campesinos. Desde 1936, con
la implantacién de la ‘politica de los
frentes populares, se incluia'a una bur-
guesia nacional como parte de las alian-
zas, un sujeto al que seria siempre difi-
cil darle un contenido concreto. El com-
‘plemento de esto, €ra la formulaciéri de
un programa minimo dedicado a la-ac-
cién inmediata y un programa maximo
para la “etapa” socialista: ‘
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- Estaba emergiendo la ‘idea de una

- democracia social que seria una mane-

ra de superar una sociedad semifeudal y
atrasada. ‘Ei suefio de la industrializa-
cién significaba la ampliacién del mun-

-do del consumo y la modernizacién de

la sociedad. También se producia una
relacién problematica entre los idearios
indigenistas y las oropuestas de la iz-
quierda.

_ El Partido Socialista se encohtraba
en la década de 1940 en una fase de
plena institucionalizacién con una es-
tructura partidaria diseminada en el te-
rritorio nacional. Con-amplio entusias-
mo, Angel Felicisimo Rojas, sefiala
“Nuestro partido es el que esta mejor or-
ganizado en el pais. En escala nacional,
no hay ningun otro que le iguale.”® Otro
signo de estructuracién fue la indica-
ci6n en los Estatutos de 1946 de que ha-
bra una oficina central del partido con
uno o dos funcionarios rentados que de-
bian llevar la estadistica, biblioteca y‘ar-

" chivo'(art.114). La publicacién del dia-

rio La Tierra en Quito entre 1945 y 1958
en su segunda época consohdaba esa
institucionalizacién.

* La orientacidn circunstancial de La

‘Tierra, dependia de quien ejerciera la
" direccién del partido. En 1946 sufrié el

ataque del gobierno de Velasco Ibarra:

'se empastel6 la imprenta donde se pro-

ducia el periédico, se inciner6 la edi-
cion y los archivos.‘ Era un .per‘i()dicjo

5 Juan‘lsaac Lovato, Un afio de lucha socialista, EdASocialist»a, Quito, 1942, pp. 26-27. En
este texto, la portada es un grabado de Tejada con dos trabajadores con la hoz y el marti-

llo.

6 Informe del c. Dr. Angel Felicisimo Rojas Secretano General del X Congreso del PSE, Gua-

yaquil, 4/12/,71943, p. 14.
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centrado en las posiciones partidarias,
la opini6n ante los acontecimientos y la
difusion doctrinal. Las péaginas del pe-
riddico traen informaciones sobre con-
flictos laborales y conflictos rurales; vy,
sirven para realizar convocatorias de
gremios y sindicatos a sesiones y even-

- tos. Las células y los organismos parti-
darios ponen anuncios de reuniones. Es

_importante como mecanismo de pro-
yeccion de afiliados y militantes en sus
logros personales que son resaltados co-
mo hechos que prestigian al partido. Un
aspecto intermitente es la difusién del
pensamiento marxista. En unas ocasio-
nes son resimenes de textos clasicos; y
en otras, son exposiciones doctrinales
sin firma. La columna “Ideas de Marx”
publicada en 1950 cita frecuentemente
a Lenin y Stalin en sus definiciones doc-
trinales. Y Manuel Agustin Aguirre pu-
blicé en 1953 su manual de socialismo
cientifico como articulos de una serie.
Algunos afiliados, dieron a conocer sus
estudios especializados como articulos
de divulgacién. No se daba relevancia a
la esfera cultural, aunque Angel Felicisi-
mo Rojas publicé fragmentos de La no-
vela ecuatoriana durante 1951, Era un
periédico “quitefiocéntico” con even-
tuales informaciones provenientes de
corresponsales de provincia. Las noti-
cias deportivas que se incluyen son oca-
sionales.

El peso de la Guerra Fria

El periodo histérico comprendido
entre ef fin de la Segunda Guerra Mun-
dial y la caida del muro de Berlin es lo
que se conoce como Guerra Fria. Fue
una época signada por la confrontacién
entre Estados Unidos y la Unién Sovié-

tica como potencias atémicas. La facti-
bilidad de una conflagracién nuclear
era algo que estaba presente como posi-
bilidad. El triunfo de la revolucion china
y el establecimiento de la Republica Po-
pular China en 1949 fue seguido por la
guerra de Corea (1950-1953), que signi-
ficaron una expansi6n del flamado cam-
po socialista.

La disputa entre las dos superpoten-
cias llevo a una confrontacién entre mo-
delos politicos. Por un lado, el comunis-
mo, y por otro, el de la democracia oc-
cidental. Los dos modelos se presenta-
ban por sus respectivos defensores co-
mo el Gnico y verdadero. La muerte de
Stalin en 1953 abri6 un periodo de rela-
tiva liberalizacion del régimen soviéti-
co, que debié reconocer en el XX Con-
greso del Partido Comunista de la URSS
{1956}, la existencia de un periodo de
dura represién y autoritarismo durante
el mando del autoritario jerarca.

Con la Guerra Fria se instal6 en la
politica norteamericana una concep-
cion de la “amenaza comunista” que
orienté su politica exterior. Asi pues,
aunque Estados Unidos promovia un
modelo de democracia liberal a escala
internacional, la visién de amenazas
subversivas de naturaleza comunista,
fomentaba y toleraba regimenes dictato-
riales adictos a sus intereses.

La eleccién de Galo Plaza

El Ecuador vivio entre 1948 y 1963
un periodo politico de estabilidad, cu-
yos rasgos notables fueron las eleccio-
nes que permitieron una alternancia en
el poder a presidentes de signos ideol6-
gicos distintos. Habifa concluido una fa-
se de inestabilidad politica iniciada en



1925, cuando 23 gobiernos se sucedie-
ron hasta 1948. En lo inmediato, se vi-
vian los ecos de la revolucion “gloriosa”
_ de mayo de 1944, que Hevd a Velasco
ibarra al gobierno por segunda ocasion,
tras el derrocamiento de Arroyo del Rio.
Este evento cont6 con la activa partici-
pacnén de los Partidos Comunista y So-
cialista que integraron la Alianza De-
mocratica del Ecuador (ADE), una coali-
cién en la que estaban también conser-
vadores y facciones liberales. En 1946
Velasco se proclamé dictador, pero fue
reemplazado en 1947 por su Ministro
de Defensa Carlos Mancheno, quien le
obligé a renunciar. Finalmente, una
Asamblea Constituyente nombré a Car-
los Julio Arosemena Tola como presi-
dente hasta las elecciones de 1948.

La eleccién de Galo Plaza Lasso, en

confrontacién con el candidato conser-
vador Manuel Elicio Flor y el General
Alberto Enriquez Gallo de una coalicién
liberal-socialista, dio comienzo a una
amplia modernizacioén social y politica
sustentada en la exportacién bananera y
renovados lazos con Estados Unidos.
Plaza, hijo del mandatario liberal Leoni-
das Plaza Gutiérrez, se presenté6 como
candidato del Movimiento Civico De-
mocratico Nacional (MCDN]), un movi-
miento de corte liberal creado en 1947
que promovia la incorporacién de los
politicos independientes, Esta fue la ma-
nera en que Plaza encontré la forma de
rebasar los faccionalismos liberales y
ampliar la participacion politica de eli-
tes, sectores medios y sectores popula-
res bajo un tono de critica a la polariza-

Tema CeNTRAL 43

cién liberal conservadora y proponien-
do el mejoramiento social y econémico.
La integracion del Partido Socialista en-
tre abril de 1951 y junio de 1952 al go-
bierno, en un pacto que incluyé la en-
trega de dos ministerios, constituyé un
episodio que concluia la oposicién que
los socialistas habian declarado a Plaza.

La gestion de Galo Plaza fortalecié
la capacidad interventora del Estado
que serfa continuada por los gobiernos
que le sucedieron. Se pusieron los ci-
mientos de un Estado desarrollista con
politicas de fomento a la industrializa-
cidn, la extension del sistema educativo
y la modernizacién agricola.”

En las nuevas condiciones de esta-
bilidad, la acci6n politica pas6 a estar
condicionada por el tiempo de prepara-
¢i6n y realizacion de los eventos electo-
rales que definian la actividad de los ac-
tores politicos como un horizonte cicli-
co y previsible. Los perdedores en las
contiendas electorales actuaban como
una oposicién politica que desde el par-
lamento o negociaban su participacion
en el gobierno cuando surgfan condi-
ciones de cooperacién. Antes de 1948
el golpe de Estado se encontraba insta-
lado como una rutina que se basaba en
los faccionalismos del ejército. Pero es-
ta herencia estuvo vigente en la década
de 1950. Sé6lo en el tercer gobierno de
Velasco Ibarra hubo por lo menos cua-
tro intentos de golpe de Estado.

La oposicién del PSE a Plaza

En 1947 ya algunos miembros del
PSE trabajaron con Plaza para las elec-

7 Ver Valeria Coronel y Mireya Salgado, Galo Plaza Lasso. Un liberal del siglo XX, Museo de

la Ciudad, Quuto 2006.
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ciones a la Asambiea Constituyente y.la
constitucion. del MCDN.8-Y asi fue elec-
to como; senador..“En el primer momen-,
to.de. aparecimiento en la: escéna,. se
presenté el sefior Plaza Lasso.como un
politice izquierdizante que sentia -una
invencible repugnancia.por el liberalis-
mo radical en el que habia militado
siempre”.-La figura de Plaza antes de ser
candidato a la Presidencia, habia “exhi-
bido tacticamente un. cartel democrati-
co y hasta progresista”, pero era, “en el
fondo, como privilegiado poseedor he-
reditario de tres continentes andinos
~“Zuleta”, “La Avelina” y “San Agustin”-
un auténtico-exponente del gamonalis-
mo ‘feudal y un renegado de las refor-
mas radicales y “desmoralizadoras” de
st padre”.9

La posicion oficial que adopté el
PSE, fue contraria a la candidatura de
Plaza, considerado un representante del
gamonalismo:

“Por eso seguimos desafiando a la
fiera gamonalista y ofrecemos acorralar-
la sin piedad, hasta donde nuestras fuer-
zas nos alienten, hasta donde alcance la

sinceridad de nuestras emociones.y la
altura de nuestro pensaniiento revolu-
cionario. Emocion y pensamiento que
se dirigen, abiertamente, contra el ga-
monalismo en accién; contra ese rezago
del feudalismo medioeval...”10

Asi mismo,- el PSE: sostuvo que la
candidatura de Plaza habria recibido fi-
nanciamiento de' la. empresa- petrolera
Shell y un terrateniente peruano. Pero la
Shell se dirigi6 directamente a La Tierra,
negando ese hecho.!

El impacto del triunfo de Galo PIa-
za, se aprecia en un informe de Ricardo
Cornejo como Secretario General interi-
no que evaluaba la situacién partidaria
tras-la derrata de Enriquez Gallo. El to-
no es radical, con la ambigledad de tra-
tar los temas de la institucionalidad y {os
métodos electorales: Con enunciados
generales sobre el tema rural y- la poca
presencia del partido en los sectores.ru-
rales, consideraba que'los sectores po-
pulares habian sido engafiados.

“En el Ecuador, ya os dije, se ha
operado la alianza del latifundismo, el
gamonal y el clero. Estos han sido los

8 Luis Maldonado Esfrada, Una etapa historica en la vida nacional, Ed. Rumifahui, Quito,

1954 p. 91.

9 “Partidos o caudilios”, La Terra, 13/02/1948.
, La Tierra, 13/02/1948. La nocién del gamonal surge desde fi-

10 ”Gamonallsmo en accuon

1

nes del siglo XIX como’ una caracterizacion de personajes que ejercian el poder local en

las reas rurales de la sierra. Se definia como gamonales generalmente a sectores pueble-
rinos o rurales ascendentes. Después de 1920 el uso de este término tom6 un giro pues
servia para definir a los sectores terratenientes aristocréticos. Con la literatura indigenista
esta percepcion se consolid6 y después de 1930 se generalizo en el Ienguaje polmco Has-
ta los afos sesenta formo parte del repertorio discursivo de la izquierda y del progresismo
liberal para caracterizar a la derecha latifundista. Asi, tanto Galo Plaza como Camilo Pon-
ce fueron designados como gamonales. Ver Hernan Ibarra, “Origen y decadencia del ga-
monalismo en la sierra ecuatoriana”, en: Anuario de Estudios Americanos, volumen LIX,
nimero 2. Sevilla, 2002, pp. 491-510.

La Tierra, 13/02/1948.



grandes electores. Las masas trabajado-
ras'y ruraies no pudieron. comprender
que estos eran sus mayores. enemigos
coaligados y se han dejado embaucar. -

Los trabajadores de fabrica, de ta-
ller, los -hombres pobres, los pequefios
comerciantes, no han tenido la asisten-
cia necesaria para enrumbar .su activi-
dad. Esta es la verdad desnuda, que hay
que decirla para que no se crea-que
pueda asegurarles nada bueno el triunfo
de que alardean los frentes de la reac-
cion. Esas masas dormidas, aletargadas,
acobardadas, acoquinadas, sorprendi-
das, ya reaccionardn, porque nasotros
también reaccionaremos ante la horripi-
lante insurgencia de la mediocridad adi-
nerada y ambiciosa.” }2

Luis Maldonado Estrada asumi6 la
direccién del PSE desde 1949 hasta
1952. Antes habia estado viviendo en
Chile, y a su regreso al pais, encontré al
partido sumido en luchas faccionales y
personalistas.'3- Aunque el no precisé
cuales eran esas tendencias en pugna, se
puede inferir que pesaban los resultados
electorales recientes, cuando el candi-
dato presidencial que apoyé el partido
fue derrotado. En un'punto inicial de su
trayectoria, Maldonado Estrada fue uno
de los dirigentes del anarcosindicalismo
en las movilizaciones populares del 15
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de noviembre de: 1922. Luego estuvo
entre los fundadores del PSE; se desem-
pefié como senador en 1930, y ocupé el
puesto de Secretario General del partido
en 1935 y 1938. En los afos treinta, im-
pulsé en el Partido Socialista las corrien-
tes que reconocian el papel de las.clases
medias, siguiendo también los plantea-
mientos del aprismo peruano.’

El PSE declaré la oposicién a Plaza,
que tenia como sus aspectos centrales fa
critica a las medidas gubernamentales
“mediante el diario sefalamiento de
errores, procurando en todo ‘instante
orientar la accion gubernamental del
Sefior Plaza ha mantenido una serena
oposicién que, poco a poco, ha ido ca-
lando en.lo més hondo de las capas po-
pulares”.!> Este tono moderado, incluia
sefialamientos concretos de rectifica-
cién, pero en otros momentos adoptaba
un lenguaje mas agresivo, atacando al
gobierno de Plaza como “un Gobierno
de clase, esto es, un régimen instaurado
a base del dinero de los grandes terrate-
nientes y capitalistas ecuatorianos y de
las lagrimas y el dolor del pueblo. Un
Gobierno de clase feudal, aristocratiza-
da, repleto de prejuicios de toda indole,
incapaz por lo mismo de dirigir la nave
del Estado de acuerdo a los reales inte-
reses populares”.16

12 “Informe del Secretario General del PSE”, La Patria, 28/07/1948. Extrafiamente este docu-
mento se publicé como remitido en este diario conservador entre el 24 y el 28 de julio de
1948, porque habfa dejado de publicarse en La Tierra, seguramente por censura del parti-

do. :

13 Luis Maldonado Estrada, Una etapa histérica en la vida nacional, p. 201.
14 Hernan lbarra, La formacion del movimiento popular-(1925-1936), CEDIS, Quito, 1984,

pp. 60-61.
15 La Tierra, 20/01/1950.

16 “Un Gobierno de clase”, La Tierra, 17/02/1950.
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La critica del PSE al gobierno de
Plaza se relaciona con el sefialamiento
de su particularismo y su naturaleza ga-
monal, de cierto modo, parecida a la
critica que hacia el CFP. También se cri-
ticaba la accidn de gobierno considera-
da poco favorable a los conflictos labo-
rales a pesar de que se reconocia el vo-
to obrero a favor de Plaza:

“Si no fuera tan tragica la situacin
de la clase trabajadora, diriamos es asi
como paga el sefior Galo Plaza los vo-
tos obreros que le dieron el triunfo en
las elecciones presidenciales. La falta de
virilidad y conciencia clasistas de los
obreros, que fueron permeables a las in-
fluencias del Movimiento Civico, y su
concurso dieron el triunfo a la plutocra-
cia imperante, merece el castigo que los
amos estan imponiendo sobre las débi-
les espaldas del trabajador huérfano de
proteccion social y victima de la extor-
sién mas inhumana de los patronos (...)

No queda, pues, sino un camino: la
lucha tesonera, dificil, heroica si se
quiere, pero leal y consecuente al lado
del Partido Socialista que ha sido siem-
pre su amigo y defensor.”'7

£l Partido Socialista y el Partido Li-

beral procedieron en 1950 a realizar

una alianza que tenia como uno de los
argumentos y motivaciones la defensa
de los partidos politicos. Esta defensa de
los partidos estaba justificada porque
Plaza representaba la irrupci6n de los
independientes que minaban la partici-
pacion de las fuerzas politicas organiza-
das. Siempre aparece en el horizonte la
amenaza conservadora. El momento en
el que se produjo esta alianza, fue cuan-
do Plaza hizo su famosa declaracion de
que “el oriente era un mito”. Esto origi-
n6 amplias criticas a Plaza, cuya opi-
nién afectaba la sensibilidad de un tema
que asumia rasgos patridticos, puesto
que cualquier invocacién a la amazo-
nia, era topar la cuestién del territorio y
la soberania nacional.

Pensada como una alianza de largo
plazo, el programa de la alianza liberal-
socialista ponia una atencién central a
las medidas tendientes a la intervencién
del Estado en la economia con medidas
proteccionistas a la industria, creacién
de empresas estatales, controles de pre-
cios y fomento a las exportaciones agri-
colas. El tema de la reforma agraria,
plantea la funcion social de la propie-
dad y la limitacién a la propiedad lati-
fundista. Como este punto era segura-

17 “Balance del movimiento sindical”, La Tierra, 1/05/1950. Maldonado Estrada crefa que es-
taba ocurriendo una ofensiva contra las conquistas obreras en la legisiacion. Su aprecia-
<ion era la de que los trabajadores no votan por sus representantes. “Se han dado casos en
que han figurado entre las listas de candidatos, genuinos personeros de |a clase obrera or-
ganizada y, sin embargo, los votos de los trabajadores no han sido para éstos sino que han
favorecido a candidatos que luego han devenido sus enemigos y perseguidores”. Conside-
ra que los trabajadores no han tenido consecuencia con el partido que tenfa a sus militan-
tes como sindicos de las organizaciones laborales. “Sin embargo, la ingratitud de muchos
obreros y campesinos han hecho impacto en la honorabilidad de los abogados socialistas,
sus defensores, ocasionando dafos irreparables a quienes devotamente han servido a la
clase obrera” (Luis Maldonado Estrada, “La clase obrera y la polftica”, La Tierra, suplemen-

to, 1/05/1950}.



mente de controversia, se proponia que
el Estado debia mejorar las condiciones
de vida de indigenas y montubios, desa-
rrollar el crédito y las cooperativas entre
los campesinos. Se mantenia como una
referencia general la defensa de Ja edu-
cacién laica.'8

Para las elecciones de diputados de
junio de 1950, esta alianza PSE-PL ope-
r6 en Quito con listas de candidatos a
diputados; en tanto que en Guayaquil,
se presentaron listas separadas del PSE y
del PL, cada partido por su lado. Estas
elecciones mostraron el predominio
conservador con 22 diputados, el surgi-
miento de una importante bancada del
CFP con 8 diputados, mientras que el
MCDM obtuvo 7 diputados, los libera-
les consiguieron 6.!° No obstante se

consideraron malos resultados, el PSE.

obtuvo 5 diputados: 2 en Tungurahua, 1
en Cafiar, 1 en Loja y 1 en Esmeraldas.

Aunque la alianza con los liberales
dej6 de funcionar, el PSE insistia en la
necesidad de un frente anticonservador,
puesto que siempre habia el fantasma
de un pacto de Plaza con los conserva-
dores para darle estabilidad al gobierno
y permitirle alianzas en el congreso. Asi
que apareci6 el Frente Progresista cons-
tituido en septiembre 1950 integrado
por el PL, MCDN vy el PSE. Esto habia
ocurrido porque el pacto con el PL no
funcionaba a plenitud, algo que se de-
mostré en las elecciones de diputados
de junio de 1950,
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Uno de los resultados del Frente
Progresista fue la integracién de dos so-
cialistas en el Consejo de Estado y 8
miembros del partido en las Cortes de
Justicia. En las elecciones municipales
de noviembre de 1950, se obtuvieron
120 concejales, de los cuales 50 fueron
socialistas, Esto fue considerado por
Maldonado Estrada un triunfo induda-
ble.20

Maldonado Estrada y la colaboracion
con Plaza

En el XVII Congreso del PSE, reali-
zado en noviembre de 1950, la corrien-
te dirigida por Maldonado Estrada, con-
sider6é que habia que darle un giro a la
oposicion al gobierno de Plaza y ya su
gestién partidaria fue reemplazando la
iucha violenta por “una campafia de se-
fialamiento de los errores gubernamen-
tales y al mismo tiempo de sugerencias
de las soluciones a diversos problemas
nacionales (...).Como hombres civiliza-
dos y politicos responsables hemos en-
juiciado los errores y desaciertos del ré-
gimen con firmeza pero sin apartarnos
de las normas de decencia politica a las
cuales deben ajustarse las actividades
de todo partido politico. No ignoraba
que “El Gobierno del Exmo. Sefior Galo
Plaza ha sido un gobierno de circulo, de
amigos politicos, de relaciones econg-
micas, y la circunstancia ha sido decisi-
va para que, por lo menos en el tiempo

18 “Programa de la alianza de los partidos Liberal-Radical y Socialista”, La Tierra,

10/03/1950.
19 La Tierra, 8/06/1950.

20 Luis Maidonado Estrada, “informe de! Secretario General del Socialismo al XVIi Congreso

del Partido”, La Tierra, 18/11/1950.



48 EcuaDOr DEBATE

de mi Secretaria General, no haya trata-
do de buscar. cooperaci6n .en los Part:—
dos Democraticos”?!

Para Maldonado Estrada un rasgo
distintivo de la trayectoria del PSE fue su
actitud de oposicion a todes los gobier-
nos que le habia Hevado al desgaste, la
esterilidad y el alejamiento del poder:

“Con cada generacién de juventud
que se incorpora a la vida del Socialis-
mo, esta actitud se renueva vigorosa-
mente; ‘De ‘este modo el Partido esta
siempre recomenzando su actividad po-
litica opositora, desgastando sus me10~
res energfas. -

Un Pariido Politico no puede man-
tenerse en una posicion permanente de
oposicién. Su mision es llegar-al poder
para servif al pueblo; convirtiendo en
realidades sus postulados programati-
cos. Un partido politico que no es ca-
paz de trazarse planes objetivos, con los
cuales interpretar el sentimiento popu-
lar y con cuya fuerza no esté en condi-
ciones de captar el poder, es un part‘i‘do
que esteriliza sus esfuerzos 'y esta con-
denado al fracaso.”?2

De modo muy franco, Maldonado
Estrada planteaba el tema del empleo de
los militantes, y constataba que “...he

‘podido observar sobre todo en provan-‘

cias, donde la vida econdmica para la

clase media es dificil y penosa, el socia-
lista es una eterna victima y muchos mi-
litantes que fueron fundadores de! Parti-
do han tenido que abanddnar su aposto-
lado y andnimo martirio, después de
largos y penosos afios de casi inatil sa-

21 Ibid.
22 lbid.
23 ibid.

crificio. La opaosicion permanente les ha
cerrado todo camino -para vivir, les ha
condenado a ellos y sus familias.a una
ruinosa impotencia”. En contraste, sos-
tenia que todos los partidos politicos
obtenfan. puestos en la administracién
ptblica, incluse los comunistas. “El Par-
tido Comunista, conceptuado como el
mas revolucionario, procede de idénti-
ca manera y autoriza a sus militantes
para ocupar posiciones en la adminis-
tracion -pdblica; y adn llega a la habil
maniobra de permitir que ciertas perso-
nas no. aparezcan coimMo- comunistas a
fin de mantenerlas en cargos publicos,
como ocurre en algunas ramas de ia
educacion”. 2

Autodetinido como hombre de ac-
cion, diferente a los tedricos “que confi-
nan su actividad a la especulacién inte-
tectual y viven y mueren de espaidas a
fa realidad desconcertante de nuestro

pobre pais”, Maldonado Estrada consi-
deraba que el PSE es el continuador y
culminador de la obra del liberalismo.

Seria un partido que tiene un contenido
humanista, que busca la realizaci6n de
una ‘democracia econdmica y. social.
“Vivencia plena de la Democracia. Rea-
lizacién integral de la Justicia Social. He
ahi las metas del Socialismo Ecuatoria-

o”. Insistia -en el peligro conservador
porque el bloque parlamentario més nu-
meroso era conservador. y controlaban
un gran nGmero de Municipios y Conse-
jos Provinciales. Por eso, habia que
“rectificar con valentia una linea politi-
ca de oposicién inconveniente y hasta



desfavorable para los superiores intere-
ses del pais”.2* Se producia entonces un
cambio a las formulaciones doctrinales
. por consideraciones practicas. Proba-
blemente en el Congreso se discuti6 la
colaboracién con el gobierno, pero esto
no aparece en la prensa del partido. Se
decidi6 darle al Comité Ejecutivo Na-
cional atributiones para tomar decisio-
nes,

La decision formal de la colabora-
ci6n con Plaza se tom6 en abril de
1951, tras una reunion ampliada de la
dirigencia partidaria en la casa de Ben-
jamin Carrién.25 A partir de mayo de
1951, esta medida fue oficializada y el
acuerdo significé la entrega de los Mi-
nisterios de Educaci6n y Economia al
PSE.26 Este designé a Carlos Cueva Ta-
mariz para la cartera de educacién y a

24 \bid.
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Col6n Serrano para {a de economia. Se
aclaraba un mes mas tarde, que “NO ES
UN GOBIERNQO SOCIALISTA, el que
preside el sefior Plaza, quien tiene la co-
laboracién de dos Ministros Socialistas
nada mas”.27

La llegada de Colén Serrano al Mi-
nisterio de Economia es pensada como
un paso que permite cumplir aspiracio-
nes de cambios graduales. Es decir, des-
de la accién del Estado serian posibles
algunas medidas basadas en la planifi-
cacién que den paso a reformas:

“Es indudable que no puede im-
plantarse en el pafs todavia una econo-
mia planificada, socialista, pues esto re-
quiere que el régimen politico y social
sea diferente del actual. Con todo, pue-
de encausarse a la economia por ese
rumbo, capaz de que en posteriores

25

26

Luis Maldonado Estrada, Una etapa historica en la vida nacional, p. 19. Galo Plaza tenia
vinculos de amistad con juan Isaac Lovato y Benjamin Carrién. Con la cooperacién de Ca-
rri6n, Plaza fundé el Colegio Americano de Quito en 1940.

Entre las justificacienes de la colaboracion, se encuentra el peligro conservador, un argu-
mento siempre reiterado. Dar término a la oposicién y emprender la colaboracion con Pla-
za, significaba “colocarse en el plano de defensa de las instituciones republicanas, procu- -
rando el robustecimiento de nuestra democracia y contribuyendo con sus ideas y con sus
hombres a la mejor solucion de los problemas nacionales”. [Manifiesto del PSE al pais], La
Tierra, 15/05/1951. En la historia del PSE, hubieron circunstancias de colaboracién con los
gobiernos provisionales de 1932 y 1933. Otras colaboraciones fueron con el gobierno de
Psez en sus inicios {1936); luego con el gobierno del General Enriquez Gallo (1937-1938).

" En el gobierno del Velasco Ibarra, después de la revolucién de 1944, el PSE tuvo el Minis-

27

terio de Prevision Social. Alfredo Pérez Guerrero fue Ministro de Previsi6n Social en 1947-
1948.

“Actitud de un Partido”, La Tierra, 11/06/1951 {mayusculas en el originat). La colaboracién
con Plaza se enmarcaria dentro de las nociones de programa minimo y méaximo: “Y si el
Socialismo tiene un programa minimo de acci6n, para aplicarlo precisamente en gobier-
nos no socialistas y un programa maximo para llevarlo a cabo en un gobierno socialista,
es logico comprender que, para este caso de ahora, debe aplicarse ef programa iminimo. Y .
eso es lo que estén haciendo los Ministros socialistas. Y eso es lo que haran los Ministros
socialistas”, La Tierra, 15/07/1951. ‘
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ocasiones, cuando la democracia pe-
quefo-burguesa, de paso al socialismo,
se pueda establecer la economia plani-
ficada y solucionar todos los problemas
econémicos que actuaimente existen.
Hay pues que abrir el camino para ello.
Y esa es tarea patridtica y viril que sabra
con la capacidad que le caracteriza
afrontar convenientemente el Lcdo. Co-
. lon Serrano” .28

Entre las voces de apoyo 2 la cola-
boracién con Plaza, estaba la de Agus-
tin Freire, un dirigente histdrico del so-
cialismo guayaquileno, quien defendi6
la postura del partido enmarcado en la
visién etapista: “(...} la revolucién mar-
xista no puede verificarse si no cumpli-
mos las etapas intermedias y, la primera,
entre todas, es conservar el sentido de-
mocratico de nuestros pueblos”.29

El Partido Comunista afirmé que
esa alianza era “una posicion parecida a
la socialdemocracia que ha renunciado
a su posicién marxista revolucionaria,
sometiéndose a los dictados de la bur-
guesia, colaborando activamente con la
politica colonialista y de guerra del im-
perialismo”, segdn una carta que la di-
reccién del PCE envi6 al PSE. Para el
PCE, esta colaboracion con Plaza tenia
fines burocraticos y electorales. Era una
alianza con “los elementos feudales y
capitalistas especuladores.”30

El apoyo a Galo Plaza, también se
expresaba con la presencia del PSE en
actos de respaldo. Al regreso de una vi-

sita de éste a Estados Unidos y México,
el PSE llamé puablicamente a sus mili-
tantes y simpatizantes a recibir al presi-
dente, “como una demostracion nacio-
nal para el Jefe de Estado que ha repre-
sentado honrosamente a la nacion
ecuatoriana en el exterior, y en cuyo go-
bierno colabora el Partido Socialista
Ecuatoriano.”3!

Para el XVIil Congreso del PSE, rea-
lizado en noviembre de 1951, se van
aclarando las perspectivas del rumbo
emprendido bajo la conduccién de
Maldonado Estrada. Veifa el éxito que
habian tenido experiencias como las de
los laboristas en inglaterra, con las na-
cionalizaciones y medidas de reforma
social. Percibia como aspectos bdsicos
de progreso la intervencion del Estado
que estaba modificando la sociedad. E
insistié en su rechazo al doctriparismo:
“Lo que interesa es llevar a cabo una
obra rica en realizaciones, acortando
las etapas histéricas, y no cruzandose
de brazos o encerrandose en la torre de

" marfil de un doctrinarismo inocuo e in-

trascendente”.32 Maldonado Estrada era
un observador de las transformaciones
que estaban tomando curso en la social-
dernocracia europea y queria adaptarlas
en el pafs.

£l tema internacional se presenté
bajo la nocién de apoyo y simpatia a los
paises socialistas, pero considerd que el
PSE actuaba en la 6rbita de las Demo-
cracias de Occidente y por eso, “debe

28 “El Nuevo Ministro de Economia”, La Tierra, 12/05/1951.
29 Agustin Freire Nafiez, “;Quiénes son los que han traicionado y quienes los que se han

equivocado?”, La Tierra, 17/06/1951.

30 “Socialismo rechaza aseveraciones def Pastido Comunista”, La Tierra, 28/06/1951.

31 El Sol, 8/07/1951.

32 “informe del Jefe del Partido Socialista”. La Tierra, 30/11/1951.



ser consecuente con esta forma de vivir
politico, econémico y social, debiendo
integrar y formar parte del conjunto de
“naciones libres que viven los ideales de-
mocraticos y anhelan su perfecciona-
miento cada vez mayor.”33
Maldonado Estrada defendié la pla-
nificacion y la necesidad de realizar es-
tudios para lograr el desarrollo econ6-
mico, siguiendo las ideas que habia
puesto en circulacién fa CEPAL. Propo-
nia que se impulse una modernizacién
industrial y agricola junto a una reforma
agraria. También cambios instituciona-
les en el Estado. Pero aparecen ya como
aspectos que deben tener un contenido
técnico. Es una propuesta que estaba en
una onda desarrollista. No es casual que
en la diréctiva del PSE electa en el con-
greso de 1951 conste un economista,
josé Corsino Céardenas, una figura que
serd muy influyente en las politicas pa-
blicas del Estado ecuatoriano.

Manuel Agustin Aguirre y la corriente
radical del PSE

En el afio de 1952, se abria un nue-
vo escenario electoral. Las elecciones
presidenciales de ese afio dieron el
triunfo a José Marfa Velasco lbarra. Los
contendores de Velasco Ibarra fueron
Ruperto Alarc6n Falconi, candidato
conservador, y dos candidatos liberales
José Ricardo Chiriboga Villagémez y Jo-
sé Modesto Larrea Jijon. Ruperto Alar-
con, también conocido como “Rupan-
go”, expresaba el surgimiento de co-

33 Ibid.
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rrientes que cuestionaban la conduc-
cién aristocratica del Partido Conserva-
dor, en ese entonces en manos de Ma-
nuel Jijon Flores. El PSE integr6 la Alian-
za Democratica Nacional (ADN} que
apoy6 la candidatura de Larrea fijén. La
candidatura de Velasco se produjo por
el impulso dado desde el diario La Na-
cién de Guayaquil, que empujé la ini-
cial campafa para la nominacién. Las
otras fuerzas que lo apoyaron fueron
CFP y ARNE. En el caso de la CFP, su li-
der Carlos Guevara Moreno habia logra-
do la Alcaldia de Guayaquil en 1951 y
se encontraba en un esfuerzo por dar
proyeccioén nacional a su movimiento.34

‘Manuei Agustin Aguirre tomé la di-
reccién del PSE en julio de 1952, tras un
conflicto con la corriente de Maldonado
Fstrada. Aguirre fue también electo se-
nador funcional por los trabajadores de
la sierra en ese mismo mes, pero fue
descalificado en septiembre de 1952
después de un debate en el senado don-
de se cuestiond su calidad de trabaja-
dor. La salida de Maldonado Estrada de
la direccion partidaria se disimul6é como
una renuncia.

Aguirre no era un recién llegado, ya
que se desempefié como Secretario Ge-
neral entre 1942 y 1946, durante el de-
cisivo periodo de institucionalizacion
del PSE. Con una inicial trayectoria lite-
raria en los afios treinta, el ejercicio de
la profesion de abogado y la cétedra
universitaria en la década de! cuarenta,
fue consolidando su papel de expositor
de la doctrina marxista. En 1950, publi-

34 Robent Norris, £l gran ausente. Biografia de Velasco ibarra, 1. Libri Mundi, Quuto, 2004,

pp. 121-126.
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c6 Lecciones de marxismo o socialismo
cientifico, que se convirtio en un ma-
nual utilizado en los circulos universita-
rios y medio de formacion de los mili-
tantes socialistas.33 En ese mismo aiio,
fundaba la Facultad de Economia de la
Universidad Central y se convertia en su
primer Decano.
Concluida la experiencia de cola-
.boracién con Plaza, consideraba Agui-
rre que la tarea central era la unificacién
ideol6gica. “Entre los socialistas hay
desde marxistas revolucionarios, hasta
los socialdemocratas y hasta individuos
de corte completamente liberal {...) Yo
os ofrezco tratar de conseguir esa unifi-
cacién ideologica, hacer que los socia-
listas sientan fe y orguilo de su doctrina
para evitarnos de que los principios (en)
cualquier momento sean puestos en
trance de claudicacién.” Para eso, “Hay

que difundir la doctrina como un Evan-
gelio de los nuevos tiempos.”36

Ya bajo la batuta de Aguirre, el PSE
insistia en la necesidad de nutrirse de
obreros y campesinos para enfrentar la
falencia congénita del Partido, su faita
de vigor-revolucionario por su débil ba-
se proletaria. “Compuesto, en su mayor
parte, de elementos de las clases me-
dias, no ha podido mantener su consis-
tencia revolucionaria y ha marchado de
tumbo en tumbo sin |a orientacién pre-
cisa que solo pueden dar las bases pro-
letarias.”37 Pero esta esperanza en un
proletariado que estaba siendo sindica-
lizado, tenia como hecho evidente su
escaso peso numérico. En una reflexion
que realizé6 sobre el atraso agrario y el
débil desarrollo industrial, Aguirre afir-
mé que solo el 5% de la poblacién ac-
tiva estaba empleada en la industria.38

35

36
37
38

No se ha estudiado la difusion del marxismo en el Ecuador. El manual de Aguirre, Leccio-
nes de marxismo o socialismo cientifico (tmprenta de la Universidad, Quito, 1950, 2 vols.),
es un texto de divulgacion que muestra su conocimiento directo de los clasicos del mar-
xismo. Su andamiaje esta influido por los textos de Georges Politzer, Riazanov; y, Lapidus
y Ostroviatinov. Fue utilizado hasta comienzos de los afios setenta, cuando fue desplaza-
do por Marta Harnecker con Los conceptos elementales del materialismo histérico (1971).
Una breve biografia de Manuel Agustin Aguirre -con errores- se encuentra en el Dicciona-
rio biogréfico del Ecuador de Rodolfo Pérez Pimentel. (http: //wwwd;cc;onanobmgraf‘ i

.coecuador.comiomos/tomo?/a3.htm),

“Doctrina socialista no se marchita”, La Tierra, 29/07/1952.

“Manifiesto del Comité Ejecutivo del PSE”, La Tierra, 10/08/1952,

Ver “Intervencion del Sefior Decano de la Facultad, Dr. Manuel Agustin Aguirre, en la Se-
sién Solemne que tuvo lugar con motivo de la celebracion del X3 aniversario de la funda-
ci6n de la Escuela de Economia”, Boletin Trimestral de Informacion Econémica, 1. No. 18,
dic. 1952-mar. 1953, p. 1. Esta cifra proviene del estudio de la CEPAL, segin el que en
Ecuador habia 70.000 trabajadores en la industria, equivalentes al 5% de la poblacion ac-
tiva. Ver CEPAL, El desarrollo econémico del Ecuador, Naciones Unidas, México, 1954, p-
34. £l Censo de 1950, fijé en 294.730 las personas empleadas en “Industrias manufactu-
reras”, que realmente incluian un amplio sector artesanal. Falta un conocimiento adecua-
do del munda laboral de mediados del siglo XX. En el estudio de la CEPAL, los trabajado-
res textiles son definidos como “indios urbanos” con propensién at alcoholismo, lo que in-
cidia en el ausentismo laboral.



Se presenta la cuestién de la demo-
cracia como un ideal que solo podia ser
posible en una sociedad socialista, pero
hasta que eso ocurra, habia que defen-
der la democracia vigente: “sabemos
que la verdadera democracia, democra-
cia econémica y social, no advendré si-
no con el triunfo del socialismo; pero
comprendemos también que hasta que
esto sea posible, es necesario defender
esta actual democracia, por la que el
pueblo ecuatoriano ha derramado su
sangre y que es indispensable para, el
desarrollo y fortalecimiento de los parti-
dos politicos.” De alli que era necesario
combinar el respaldo a la democracia y
la obtencién de conquistas econémicas.
“Defensa de la democracia y mejora-
miento econémico de las masas ecuato-
rianas, he ahi las banderas de lucha que
deben ser enarboladas en todas par-
tes.”39

Un editorial de La Tierra establece
un principio doctrinal relativo a la de-
mocracia. De acuerdo con esto, la de-
mocracia No era mas que un engafo a
los trabajadores.

“La democracia, el sufragio univer-
sal, no son, como decia Marx, otra cosa
que la facultad que tiene el pueblo para
elegir, cada tres o seis afios, que miem-
bros de la clase dominante deben diri-
girlo. Democracia falsa, mentirosa, que
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defiende los intereses de una minoria
explotadora, de la burguesia. Y en (el)
plano cultural, el arte, la filosofia, la re-
ligién, utilizados por el capitalismo pa-
ra frenar a los pueblos, para desviar la
conciencia revolucionaria del proleta-
riado, para ahogar en sangre los movi-
mientos de liberacién nacional, para
engafiar a las mayorfas y para condenar-
les a vivir en la:miseria”. Esta afirmacién
de doctrina, coexistia con la version ins-
trumental de participacién en la demo-
cracia.*0

El PSE queda definido por Aguirre
como un partido revolucionario que tie-
ne que promover la transformacién de
la estructura econémica, la liquidacién
de la etapa “feudal-colonial”, con una
reforma agraria que amplie el mercado
interior y-desarrolle la industrializacion.
Su complemento seria la planificacién
que permitiré el bienestar y la indepen-
dencia nacional, “lo que ha de hacer
posible la futura implantacién del socia-
lismo; y que esta transformacion inelu-
dible no podra ser realizada sino por las
clases populares del pais, dirigidas por
el Partido Socialista Ecuatoriano.”4?

En esta vuelta hacia los principios,
se topaba nuevamente la cuestién de la
revolucién democrético burguesa. Esta
ya no podia ser hecha por la burguesia,
sino por los trabajadores y campesinos.

39 Manuel Agustin Aguirre, “Manifiesto del PSE*, La Tierra, 8/03/1953.

40 “El Socialismo cientifico, doctrina de los trabajadores”, La Tierra, 24/06/1953. Esto tam-
bién esta argumentado en Lecciones de marxismo..., vol 2, pp. 98-101.

41 Ibid. Esta primacfa de lo doctrinal tenfa una de sus fuentes en las versiones del marxismo
soviético. Ante la muerte de Stalin, dice Aguirre: “Sus aportes teéricos al marxismo asi co-
mo su accion infatigable de conductor de un pueblo en una etapa dura de su construccién
le dieron una influencia interna e internacional que pocos hombres han tenido. Su figura
férrea de hombre duro, sereno y de mano firme quedara alli de pie en medio de la histo-
ria”. ("Mariscal José Stalin falleci6 ayer”, La Tierra, 6/03/1953).
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“Toca al Socialismo de América, van-
guardia del proletariado y campesinado
y demas clases trabajadoras, llevar ade-
lante la fallida revolucién democréatico
burguesa, realizando sin dilacidn la ina-
plazable reforma agraria y la indepen-
dencia nacional, como pasos previos a
la implantacion del Socialismo, gue lue-
go ha de llevarnos a la Federacién de
Estados lLatinocamericanos. Y entonces
las izquierdas de América habran cum-
plido con su misién hist6rica”.42

El Congreso del PSE de 1954 es
bastante especial en tanto se consolida
en la direccion politica la linea radical
de Aguirre. Es un momento culminante
de la definicién que descarta las alian-
zas con la burguesia nacional. Establece
un esquema de alianzas en el que esta
el sujeto clasico del PSE, las clases me-
dias, junto a trabajadores y campesinos,
reconociendo la baja presencia partida-
ria entre los sectores rurales.®3 Esta radi-
calizacién evoca las formulaciones de
la época “dura” de la lll Internacional,
cuando el PSE se encontraba influido
por esas posiciones antes de 1930.44

Pero el PSE era una organizacion
plural, con corrientes y personalidades
que le daban un cardcter peculiar, Un

partido urbano que habia tenido cierto
éxito en insertarse en la sociedad.

Las peculiaridades del PSE

De acuerdo a las proposiciones de
Panebianco sobre el desarrollo de los
partidos de izquierda, existen dos mo-
dos de desarrollo: a. por penetracién te-
rritorial y b. por difusién territorial. La
penetracién territorial supone una es-
tructura centralizada y un mando dnico
que comanda el crecimiento del partido
siguiendo un plan determinado. La difu-
si6n territorial, en cambio, opera sobre
grupos que se adhieren a una formacicn
politica sin una férrea centralizacién. La
penetracién territorial, serfa caracteristi-
ca de los partidos comunistas, mientras
que la difusion territorial corresponderia
a los partidos socialdemécratas. En las
organizaciones politicas con menores
grados de centralizacién, habria una
tendencia a las disputas por el lideraz-
go, movilizando grupos y facciones ri-
vales.*5Con peculiaridades nacionales,
esto pareceria aplicarse a los partidos
socialistas de algunos paises de América
Latina donde han convivido corrientes
de diverso signo que pueden terminar
en rupturas y escisiones.*6

42 “El Director del Socialismo doctor Manuel Agustin Aguirre opina sobre el Ecuador”, La Tie-

rra, 28/05/1953.

43 Manuel Agustin Aguirre, Informe al XX Congreso del Partido Socialista Ecuatoriano, Ed. La

Tierra, Quito, 1954.

44 Ver Hernan lbarra, La formacion del movimiento popular (1925-1936), 1984; Alexei Paez,
Los orfgenes de la izquierda ecuatoriana, Abya-Yala, Quito, 2001,

45 Angelo Panebianco, Modelos de partido, Alianza, Madrid, 1990, pp. 110-112.

46 Sobre el caso chileno, ver Tomas Moulian, “Evolucion historica de la izquierda chilena: la
influencia del marxismo”, en Norbert Lechner, ;Qué significa hacer politica?, DESCO, Li-
ma, 1982, pp. 88-96. En este mismo volumen sobre el caso argentino, ver juan Carlos Por-
tantiero, “Socialismos y politica en América Latina”, pp. 51-68.



Después de 1940, el PSE se hallaba
estructurado con una directiva nacional
y directivas provinciales. En las directi-
vas provinciales habia una representa-
cioén sindical y otra juvenil. Los 6rganos
de base eran células que estaban convo-
cadas en el local del partido o casas de
los militantes a reuniones que se anun-
ciaban pablicamente. También existia la
fraccién universitaria y la fraccién so-
cialista de trabajadores.

Los Consejos Provinciales del PSE
eran elegidos anualmente en asambleas
en cada provincia. En Quito donde esta-
ba la mayor' cantidad de afiliados, se vo-
taba en urnas, generalmente en diciem-
bre. Se utilizaba las asambleas genera-
les como mecanismo en el que se expo-
nen ideas sobre temas para tomar posi-
ciones sobre estos. También se convo-
can a asambleas a los dirigentes sindica-
les que son afiliados al PSE.

Cierto grado de centralizacion, se
expresa por ejemplo cuando el Comité
Ejecutivo Nacional autorizé que los mi-
litantes socialistas presenten la candida-
tura de Neptali Sancho a la alcaldia de
Ambato en 1953. Pero la accién de los
socialistas en provincias, no podian sus-
tentarse exclusivamente con las orienta-
ciones nacionales dictadas por el parti-
do. Asi, los dirigentes partidarios de Lo-
ja, formularon reivindicaciones que
contienen demandas locales al Estado
central, tales como carreteras y recursos
para los municipios.4?

Entre las normas de cumplimiento
cotidiano de un militante socialista, se

47 La Tierra, 20/02/1950.
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encontraba la de pertenecer a una célu-
la. Se efectuaba el registro y ficha perso-
nal de la militancia. También estaba
normada la funcién pudblica de los mili-
tantes. Cuando obtenian un puesto pu-
blico, este debia ser relevante. “(que)
tenga capital importancia para el Parti-
do o el pais”. Asi mismo, se estipulaba
el pago de cuotas y porcentajes por
“ocupaciones conseguidas por el Parti-
do”. Se debia pagar un 5% de renta.*8

La estructura partidaria mas desa-
rrollada era la de Quito. Diversas célu-
las, convocaban a sus afiliados y simpa-
tizantes a reuniones, sea en el local del
partido, un domicilio o una oficina pro-
fesional. Por ejemplo, la célula Enrique
Teran, sacaba anuncios regulares de
convocatoria a militantes y simpatizan-
tes para sus reuniones de los miércoles.
Las reuniones son citadas en la casa de
David Villena, un sastre. El también
anuncia en La Tierra su taller de confec-
cién de abrigos y ternos.#® Habia célu-
las situadas en barrios y otras por afini-
dades regionales y profesionales. Una
célula constituida por médicos, tiene un
caracter de organismo asesor. Un caso
bastante raro fue la célula socialista fe-
menina “Evolucién” de Ambato. Oca-
sionalmente, los secretarios generales
de las células eran convocados a reu-
niones.

Habia un tipo de reuniones amplias
a las que eran convocados los notables
del Partido, es decir a los miembros que
tenian una presencia publica. En una
lista de 43 personas, de acuerdo a sus

48 “Reglamento de Militancia Socialista”, La Tierra, 10/01/1954.

49 La Tierra, 11/01/1950.
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ocupaciones, 14 son abogados, 6 arte-

sanos y dirigentes sindicales, 5 médicos,
5 maestros, 5 artistas e intelectuales, 6
estudiantes, 2 mujeres.>0

Los congresos anuales del PSE eran
los momentos de reafirmacion pablicay
doctrinal del partido. El nGmero de de-
legados que asistian a los congresos era
bastante reducido. Se asignaban dos de-
legados por provincia y otros funciona-
les: dos por el magisterio; dos por los
trabajadores de la costa; dos por los tra-
bajadores de la sierra; dos por las juven-
tudes socialistas. Revisando la lista de
34 delegados al Congreso de 1948, se
puede identificar por lo menos a 20
abogados.5?

Las deliberaciones de los congresos
no se comunicaron en la prensa partida-
ria, y no se publicaron las actas. Desde
el congreso fundacional del partido de
1926 cuando las actas fueron publica-
das, no existe otro documento similar
en forma impresa. Se publicaban los In-
formes del Secretario General y los Ma-
nifiestos Partidarios para conocimiento
y orientacién de los afiliados.

En realidad, cualquier organizacién
politica -no solo de izquierda- esta
constituida por facciones y tendencias,

puesto que “un partido es una suma de’

individuos que forman constelaciones
de grupos rivales” como ha indicado
Sartori.52 La confrontacién entre co-

50 La Tierra, 14/06/1950.
51 La Tierra, 24/01/1948.

rrientes del PSE, se interpret6 como la
pugna entre la “derecha” (Maldonado
Estrada) y la “direccién revolucionaria”
de Aguirre.?3 Segin Juan Genaro Jara-
millo, en el PSE habia varias corrientes.
Los “teorizantes” “que buscan la luz de
la ciencia para trazar el programa del
partido”. Otra corriente que sin ser
mencionada corresponde a la que enca-
bez6- Maldonado Estrada. Esta buscaba
la captacion del poder con frentes y co-
laboraciones. Una corriente adicional
serfa aquella que proviene desde la épo-
ca de la fundacién del partido que con-
sigui6 grandes reformas en la legisla-
cibn.54

En 1939, la insignia del partido, de
acuerdo al art. 71 de los Estatutos, es
una S negra sobre un fondo rojo. En la
década de 1940 el simbolo es la antor-
cha, pero en las portadas de algunas pu-
blicaciones de comienzos de esa déca-
da, aparece un grabado del artista Teja-
da con el simbolo de la hoz y el marti-
lfo. En el XX Congreso del PSE (1954), el
afiche de convocatoria adopta los sim-
bolos de la hoz vy el martillo. Pero el
simbolo predominante es la antorcha,
En los eventos piblicos se entonaban el
Himno Nacional, La Marsellesa y La in-
ternacional. Asi, la masica parece enla-
zar un sentimiento nacional, la revolu-
cién burguesa y las metas finales del in-
ternacionalismo proletario,

52 Giovanni Sartori, Partidos y sistemas de partidos, Alianza, Madrid, 1992, 2%.ed, p. 96.
53 Patricio Ycaza, Historia del movimiento obrero ecuatoriano, \l, CEDIME/CIUDAD, Quito,

1991, p. 161

54 “Inauguré sus labores el XiX Congreso del PSE” La Tierra, 21/1 2/1952.



Personalidades y clases medias

Dada una base social proveniente
de los estratos ilustrados {principalmen-
te abogados y profesores) era obvio que
Ja direccion partidaria surgiera de esos
grupos, Habia el peso especifico de las
personalidades en el Partido por su pre-
sencia en el mundo politico y cultural.
Este era el caso de Benjamin Carribn
quien ejercia el liderazgo en la escena
cultural por su influencia a través de la
Casa de la Cultura Ecuatoriana creada
en 1944. Otras personalidades como
Angel Modesto Paredes, Humberto Gar-
cia Ortiz y Alfredo Pérez Guerrero te-
nian sus propios espacios en la universi-
dad y el ejercicio de la profesién; y, ade-
mas su pensamiento estaba lejos del
marxismo. £l PSE era un universo plural
que incluia modos distintos de percibir
ia politica y el cambio social. Realmen-
te, las personalidades del partido po-
sefan una influencia marcada por su es-
pecificidad profesional e intelectual.

Manuel Agustin Aguirre tenia un lu-
gar propio en la Facultad de Economia
de la Universidad Central, fundada en
1950. Alli, sin embargo, consider6 que
el papel de la nueva facultad, era la de
formar los técnicos que requerfa la in-
tervencién del Estado. Segan Aguirre,
jos economistas podian actuar con ma-
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yor eficiencia que una burocracia im-
provisada.

Las empresas culturales de los afi-
liados prominentes, adquirian una dina-
mica especifica. Bajo la iniciativa de
Benjamin Carrion y Alfredo Pareja
Diezcanseco se publico en Quito el dia-
rio El Sol entre 1951 y 1954. Fue un pe-
riédico que integrd en su redaccion al
circuito cultural de la Casa de la Cuitu-
ra y por ello dio mucha importancia el
tema cultural. Politicamente apoyd al
gobierno de Galo Plaza y se comprome-
ti6.con el candidato liberal Eduardo Sa-
lazar Gémez en las elecciones de 1952.
Manifest oposicién al CFP. La seccién
internacional tenfa entre sus fuentes a la
Associated Press. Asi, habia una postura
cercana a la visién norteamericana de la

~ Guerra Fria. Por eso la acusacién que

Momento hizo a El Sol calificandole co-
mo periédico bolchevique, era equivo-
cada.

La institucionalizacién del PSE y su
rol en la ampliacién de la esfera de los
derechos colectivos, correspondia tam-
bién a una mayor intervencién del Esta-
do. El franco reconocimiento que hizo
Maldonado Estrada sobre el tema del
empleo de los afiliados al partido, era
una evidencia mas de las demandas de
las capas medias que ocupaban un sitio
en la sociedad.5> El papel de las clases

55 La cuestién del empleo, estaba presente en Aguirre bajo su afdn de conseguir que los egre-
sados de la Facultad de Economfa obtengan puestos en el Estado: “Numerosas institucio-
nes gubernamentales contintan dirigidas por empiricos o personas a quienes las peripe-
cias politicas empujan a cargos de direccién econdmica, sin otro titulo que la amistad, el
parentesco y la incondicionalidad, mientras prestigiosos economistas de nuestra escuela,
vegetan en la desocupaci6n o se hallan en cargos insignificantes...”. “Intervencion del Se-
fior Decano de la Facultad, Dr. Manuel Agustin Aguirre (...)", Boletin Trimestral de Infor-
macion Econbmica, Hli. No. 18, dic. 1952-mar. 1953, p. 3.
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medias en una sociedad con rasgos es-

tamentales y diferenciaciones ‘étnicas,

estaba en discusién bajo percepciones
inmediatas y otras que interitaban una
caracterizacién.

Un segmento de las clases medias
correspondia “a la burocracia publica y
privada. En un comentario sobre la ato-
mizacién y los bajos niveles de organi-
zacién de los empleados piblicos'y pri-
vados, también se alude a sus rasgos ge-
nerales que Jes obligan a simular con el
vestido y la elegancia. Serian realmente
proletarios que exhiben una maéscara.
“Hacer su retrato es hacer el retrato de
la desventura completa. Desde su sitio
de proletario sube, especialmente en
nuestra urbe, a esa posicién tipica y tan
tragicamente alegre de la “chulleria” 'y
se debate desesperadamente para ad-
quirifo un seforio falsificado y va-
cio...”.56

Humberto Garcfa Ortiz dio una
conferencia en la Universidad Central
titulada “Meditaciones Ecuatorianas”.
Uno de los temas tratados fue el de las
clases medias. Habia hecho “el elogio
del tipo ecuatoriano de “clase media” y
manifest6 que en dicha clase se debia
fincar las esperanzas de mejores dias
para el pafs, que hasta ahora habfa sido
patrimonio de unos pocos y completa-
mente ignorada por los mas en cuanto
constituye un Estado y una Nacién"”.57

.Una descripcién de las clases me-
dias que estaba atrapada en las determi-
nacienes raciales de sus reflexiones, es

56 “Migapl Angel, “Los empleados.
57 ] Camercio, 3/05/1952.

la que proponfa Angel Modesto Pare-
des. Desde un razonamiento biolégico,
postulaba que los segmentos medios se
hallaban vinculados a los procesos de
mestizaje. Aunque los sectores medios
mestizos se encontraban también en el
comercio y la industria, su mayor com-
ponente distintivo estaba en los emplea-
dos publicos y las profesiones liberales.
Mientras los empleados publicos reque-
rian una mayor proteccién del Estado,
en las profesiones liberales ocurrfa una
aguda competencia que devaluaba sus
ingresos. “El aumento de profesionales,
en términos de exceder a cualquier ser-
vicio necesario, ha vuelto implacable y
feroz la competencia. No en el sentido
de estimulo y superacién, sino para la
conquista de clientes”.58 Su esperanza
era que se consolide el papel de las cla-
ses medias mestizas, que eran también
un espejo para las clases mestizas ‘infe-
riores.

Los movimientos politicos de iz-
quierda invocaron a los trabajadores co-
mo su sustento y los definieron como
los actores de la transformacién de la
sociedad, pero quienes tenfan una real
participacién en los procesos organiza-
tivos y la toma de decisiones, eran los
militantes y lideres provenientes de las
clases medias y altas. En el anélisis que
realizé Michéls sobre este hecho en la
fase de desarrollo de los partidos social-
demécratas europeos a comienzos del
siglo XX, observé que los trabajadores
estaban muy cansados después de tra-

" La Tierra, 30/07/1948.

58 Arigel Modesto Paredes, “Estudio de la clase media en el Ecuador” [1949], en Pensamiento
sociolégico, Banco Central/Corporacion Editora Nacional, Quito, 1981, p. 351



bajar como para tener impulsos de par-
ticipacion en la vida partidaria.>% Y tam-
bién destaco la dificultad real de los tra-
bajadores para entender debates doctri-
narios y politicos; por eso mismo, los
trabajadores requerian una propaganda
de divulgacion que los acerque a lo que
proponen los partidos que dicen repre-
sentarlos.

Aguirre y Maldonado Estrada eran
la manifestacién de dos estilos de ac-
ci6n politica, El estilo de Aguirre que re-
curria a la doctrina permanentemente
para sustentar principios y efectuar de-
ducciones. En tanto que el estilo de

Tema CeENTRAL 59

Maldonado Estrada apelaba a hechos

circunstanciales, las oportunidades poli-
ticas y un bajo interés por los principios
doctrinales.: Eran dos, corrientes qué da-
ban lugar a pugnas, rencillas y agrupa-
mientos.

La posicion de Aguirre relativa a
poner por delante el rol de la doctrina
marxista, puesto que él era quien ejercia
un predominio en ese terreno, dejaba

‘de lado otras corrientes ideoclégicas que
“convivian en un partido pluralista. Esto

se mantendra como un conflicto que se

‘resolvera con la ruptura del PSE en

1960.

59 Robert Michels, Los partidos polfticos. 1., Amorrortu, Buenos Aires, 1979, p. 97.



PUBLICACION CAAP

EL OFICIO DEL ANTROPOLOGO

José Sanchez - Parga

“Aunque un oficio no se aprende,
si no es con prictica, tampoco la
préctica sola es suficiente para
iniciarse en un oficio como la

Antropologia”.

El objeto tedrico de esta disciplina
de las Ciencias Sociales es el
describir, comprender y explicar
los hechos culturales desde el
"otro”, desde la cultura que los ha
producido, entendida como
diferencia, ya que el
reconocimiento de esa diferencia
nos identifica, nos provee de
identidad, nos hace ser y nos une
entre iguales y con los otros, en
un permanente proceso de
interculturalidad, de relacién entre
culturas (en plural), en tanto toda
cultura es producto de ralaciones de vinculo e intercambio.

En los actuales tiempos globalizantes, de uso de conceptos y terminologias
que aportan mas a la confrontacién y confusién que al esclarecimiento, el
antropologo esta urgido a reinvindicar una competenciaque cada vez se la
reconoce menos, en tanto sobre la cultura se opina y se dicta citedra,
desde cualquier 'ugar, y lo que es peor, también desde ninguno, en un
mundo donde esta en cuestion, segin A.Touraine, si podemos vivir juntos
iguales y diferentes.Tal es el oficio del Antropdlogo.




iAlfarc vive carajo! y la lucha por el olvido

Juan Fernando Terdan

Cuando murié Arturo Jarrin, también desaparecié6 el lider cuyo carisma lograba crear la apa-
riencia de uniformidad en la heterogeneidad y de coherencia en el desacierto. Entonces, AVC
adquirio tanias ideologias como autodeclarados comandantes existian.

Empecemos desde el presente

principios de! 2006, una perio-
A dista me solicité una entrevista
: para discutir sobre “AVC reve-
laciones y reflexiones sobre una guerri-
lla inconciusa”, ur tibro publicado por
fa Casa de fa Cultura Ecuatoriana en
1994. Esta solicitud ocurrié cuande al-
gunos ex guerritleros y familiares de los
difuntos combatientes hablan anuncia-
do su intencidn de entablar nuevos jui-
cios contra Lesn Febres Cordero, por los
crimenes de Estado cometidos durante
su gobiernc emtre 1984 y 1988. Pensan:
do en el futuro y no en el pasado, acep-
té la entrevista, aungue con una buena
dosis de desconfianza. Permitaseme ex-
plicar la razén.

Comencé a escribir ese libro en la
carcel, en 1986, cuando murieronlos
comandantes histéricos de Alfaro Vive
Carajo (AVC). Por aguel entonces, el
texto tenia como propésito incitar 2 ios
alfaristas 2 una discusién despiadada-
mente critica de sus propias practicas,
creencias e ideas. Este anhelo resulté in-
fructuosc. Abos después, el documento

adquiri6 su forma final imaginando co-
mo sus destinatarios a las nuevas gene-
raciones de luchadores sociales. Para
evitar gue éstas reprodujesen nuestros
desaciertos, “AVC, reflexiones sobre
una guerrilla inconciusa” buscé propor-
cionar una interpretacion del fracaso
que no estuviese centrada en el testimo-
nic, la anécdota, la casualidad, la repre-
sion, la infiltracion u otros recursos ex-
cuipatorios similares. En lugar de ello, el
libro abord6 esta experiencia insurgente
tornando como referencia a las estructu-
ras y procesos. politicos, econémicos y
culturales ecuatorianos. Como efecto de
esta opcion politico-metodolégica, el
analisis desembocé en un resultado
aparentemente contra-intuitivo, a saber,
AVC fracas6 porque represent6 la conti-
nuacién de la izquierda ecuatoriana y
no su superacioén.

Quizés debido a las incémodas y
siempre vigentes implicaciones de esta
conclusién, ios editores del libro deci-
dieron cambiarle el titulo para “revelar”
muchas cosas, pero suprimiendo el pro-
logo y la introduccion. En estas seccio-
nes, se dejaba perfectamente claro que
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aquella guerrilla no fue derrotada por
un sofisticado aparato contrainsurgente,
por los avatares de la fortuna o por la
muerte de sus comandantes. Aunque
suene menos espectacular, ese intento
rebelde comenz6'a desvanecerse cuan-
do emergieron las condiciones adecua-
das para la reproduccién inercial de un
conjunto de préacticas cuya presencia
todavia coarta el futuro de nuestra ”
quierda”, digase, la sustitucién de un
proyecto politico por simbolismos con
contenidos huecos; fa proliferacién de
dirigentes que se asumen como ilumi-
nados e imprescindibles; {a perpetua-
cién de una militancia afecta a repetir
mitos fundacionales y frases trilladas; o
la incapacidad para delimitar un progra-
ma coherente de accién politica a corto
y largo plazo.

A continuacién, me referiré a algu-
nos aspectos de un analisis efectuado en
un libro de 250 paginas, destacando
aquello mas relevante para una publica-
cién dedicada a diseccionar lo que fue,
es y podria ser la izquierda ecuatoriana.

Elementos para entender a AvC

Entre 1983 y 1987, e independien-
temente de su eficiencia para lograr
transformaciones politicas a largo plazo,
Alfaro Vive desorganizé el “modus vi-
vendi” de la izquierda. Debido a su ca-
racter pablico, las practicas alfaristas
devinieron en un cuestionamiento facti-
co a las férmulas discursivas tradicio-
nalmente utilizadas para justificar las
acciones u omisiones de las dirigencias
de los partidos y gremios “progresistas”.
Acaso en respuesta a ésta circunstancia,
los observadores del intento insurgente
comenzaron a acufiar toda una mitolo-

: pertos”.

gia sobre AVC y los acontecimientos co-
yunturales. Asf surgio, por ejemplo, la
imagen de Alfaro Vive como una orga-
nizacion de “muchachos” bien inten-
cignados pero “desubicados” e “inex-
Aunque benevolente, esta re-
presentacion era equivocada.

Alfaro Vive no fue una guerrilla
compuesta por jévenes sin experiencia
politica o militar previa. Tampoco estu-
vo integrada solo por aqueilas personas
cuyos nombres se volvieron pablicos
debido a su desaparici6n, encarcela-
miento o muerte. Esta organizacion sur-
gi6 como resultado de la confluencia de
distintas generaciones de activistas so-
ciales. Para fines analiticos y a grosso
modo, tales generaciones podrian ser
diferenciadas considerando la situacion
politica nacional en la cual los indivi-
duos tradujeron por vez primera sus in-
quietudes ideolégicas en una participa-
cién politica pablica o en un accionar
clandestino.

En la primera generacién o “hist6ri-
ca”, se encontraban algunos individuos
que participaron en aquellas organiza-
ciones clandestinas constituidas desde
los partidos y los gremios, con o sin el
conocimiento y consentimiento de sus

- dirigencias. Durante la década de los

setenta, estas organizaciones abrazaron
una “estrategia de acumulacién de fuer-
zas” que implicaba, por un lado, la rea-
lizacién de “acciones de recuperacién”
encaminadas a la obtencion de recursos
econdémicos para financiar su funciona-
miento y comprar armas; y, por el otro,
el trabajo de organizaci6n de poblado-
res y trabajadores en ciertas regiones del
pais consideradas -como potenciales
frentes y retaguardias para un futuro fo-
co guerrillero,



Dado que estas organizaciones sur-
gieron mucho antes del triunfo de la re-
volucién sandinista, sus militantes esta-
ban familiarizados con alguna variante
de las doctrinas marxistas y, por ende,
colocaban a la construccién del socia-
lismo como un objetivo histérico irre-
nunciable. No obstante, puesto que su
condicién de clandestinidad no signifi-
¢6 un enajenamiento total de la dinami-
ca puablica de la lucha politica y sindical
desplegada durante los gobiernos mili-
tares, esta generaci6n desarrollé paula-
tinamente una actitud critica hacia su
propia matriz, la izquierda ecuatoriana.

En esencia, los alfaristas hist6ricos
desconfiaban de estructuras partidistas
cuyas practicas concretas habfan de-
sembocado en la creacién de reductos
intrascendentes de “poder popular” al
interior de las organizaciones gremiales
y sindicales, en la promocién de huel-
gas nacionales para objetivos que no
llegaban ni siquiera al efimero reformis-
mo o en la incorporacién de los militan-
tes a una dindmica electoral centrada en
el patrocinio de las carreras politicas de
unos cuantos lideres destacados. A prin-
cipios de los ochenta, en lugar de acep-
tar las pomposas justificaciones discur-
sivas para el viejo corporativismo y el
nuevo clientelismo, esta generacién
mantenia la conviccién de que las gran-
des transformaciones sociales emerge-
rian por fuera de, y con independencia
de, los partidos de izquierda.

Una segunda generacién de alfaris-
tas comenzé a gestarse con el retorno
de la democracia en Ecuador y con el
triunfo de la reveiucion sandinista en
Nicaragua. En este grupo, se encentra-
ban aquellas personas que, antes de in-
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corporarse a las filas alfaristas, dedica-
ron sus esfuerzos a transformar “desde
adentro” a los partidos de izquierda y
sus sindicatos, a la l1zquierda Democré-
tica e, incluso, a la Democracia Cristia-
na. ;Qué pretendia esta generaci6n? Ba-
sicamente, construir estructuras partidis-
tas con capacidad para organizar a la

- poblacién para fines no meramente

electorales, buscando asi también una
“acumulacién de fuerzas” que les per-
mitiese a los sectores populares utilizar
los espacios y momentos de la demo-
cracia electoral y no ser utilizados por
ésta. Al margen de que este intento de
transformacion fue frustrado “desde
adentro” por los dirigentes de los parti-
dos, aquellas personas comenzaron a
radicalizar sus propuestas conforme el
gobierno de Osvaldo Hurtado eviden-
ciaba la disoluci6n de la esperanza re-
formista inaugurada por Jaime.Roldés.
También, en la segundargeneracién
de alfaristas, se encontraban. algunos
ecuatorianos cuyas inguietudes politi-
cas los condujeron a vincularse con las
guerrillas colombianas. Aparentemente,
y hayan o no estado familiarizados con
las doctrinas marxistas, estos compatrio-
tas optaron por fa insurgencia influidos
por el caricter “renovador” del pensa-
miento y la practica de la revolucién ni-
caragliense y del Movimiento 19 de
Abril (M19). Bajo esta“influencia, al in-
terior de Alfaro Vive, se conformé y
consolidé posteriormente una tenden-
cia para la cual “la democracia” era un
objetivo legitimo de lucha armada, las
acciones bélicas debian tener un signifi-
cado politico inmediato y altamente vi-
sible en la esfera puablica, la formacion
del militante debia realizarse con refe-
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rencia a los valores de la cultura nacio-
nal y el discurso de la organizacién in-
surgente debia desprenderse de catego-
rias ideolégicas para. acercarse asi al
pueblo. A

Una tercera generacién de alfaristas
opté por la lucha armada en respuesta a
fa inminencia del ascenso al poder de la
derecha socialcristiana o al autoritaris-
mo del gobierno de Febres Cordero. Al
interior de Alfaro Vive, aunque estaba
compuesto por individuos menores a
los 20 afios, este grupo no era tampoco
“inexperto”. Si bien podria ser mas cor-
ta, su historia de activismo no es tan
sencilla. Antes de incorporarse a AVC,
la mayoria de los miembros de la “gene-
racién antioligrquica” habia experi-
mentado también las limitaciones, con-
tradicciones e incoherencias de la iz-
quierda y de la democracia.

Hacia 1984, los futuros alfaristas
antioligdrquicos ya habian participado
en huelgas u otros actos contestatarios,
en la organizacion de grupos urbanos y
campesinos o en la difusién de ideas
progresistas o cristianas. En la mayoria
de los casos, esta praxis emergid como
resultado de las decisiones tomadas por
el individuo y su grupo de amigos en ei
barrio, en la secundaria o en ia univer-
sidad. Su interés por “hacer algo” no
surgid de las interpelaciones ideol6gicas
emanadas de los partidos de izquierda
ni de una militancia “organica” en ésta.
Ciertamente, algunos futuros alfaristas
antioligdrquicos buscaron vincularse
formalmente a los partidos de izquierda
y a las agrupaciones gremiales preexis-
tentes. Sin embargo. su esperanza de
transformar a estas organizaciones “des-
de adentro” se diluy6 practicamente ca-

si en los acercamientos y conversacio-
nes preliminares. En momentos de un
ejercicio autoritario dei pooer politico,
la retérica de la 1zquierda aparecia co-
mo .mas hipocrita que nunca, Entrar a la
izquierda para leer “un paso adelante y
dos atras”, o para organizar un grupo de
“nuevos artistas”, carecia de sentido.

A diferencia de las generaciones
precedentes, los- alfaristas antioligarqui-
cos optaron por la insurgencia motiva-
dos por la fuerza de los hechos. Ante sus
ojos, por vez primera en Ecuador, Alfa-
ro Vive Carajo, una organizacién cuya
propuesta politica era conocida por
aquello que dejaban trasiucir los me-
dios de comunicacién, le respondia a la
democracia de los oligarcas como se
debia, a “balazo limpic”. Por vez prime-
ra, aparentemente, se abria la posibili-
dad de llevar fa lucha social mas alla
del tradicionai juego de la defensa de
posiciones entre la policia y los mani-
festantes alrededor de una universidad.
También, por vez primera, parecia exis-
tir una organizacién capaz de superar el
ritual inocuo de una huelga o paro na-
cional que comienza con el bloqueo de
vias.y, luego, culmina con un pacto se-
creto entre las dirigencias gremiales y el

- gobierno de turno. Aquella no fue, sin

embargo, la Gitima camada de alfaristas,
ni la mas numerosa. ‘

Desde su aparecimiento publico en
1983, Alfaro Vive comenzé a crecer
gracias a la incorporacién de jovenes y
viejas para quienes las teorias, los dis-

cursos y las préacticas de la izquierda no

representaban nada. Y en esto radicé la
fuerza v ia debilidad de una guerrilia in-
conclusa. A mediados del gobierno de
Febres Cordero, en las nuevas genera-



ciones de alfaristas posteriores a la an-
tioligarquica, se observaban las huellas
de un sistema politico que no le decfa ni
le prometia nada a un mecdnico, a un
campesino, a un montubio, a un pesca-
dor, a un poeta, a una madre, a un ven-
dedor ambulante, a un artesano, a un
negro o a un indigena. Para ciudadanos
como estos, la izquierda y sus lideres
eran entelequias tan lejanas a su vida
cotidiana como lo eran {a derecha y sus
gamonales. Una vez incorporados a Al-
faro Vive, empero, los nuevos militantes
reafirmaron su voluntad insurgente te-
niendo como referencia un conjunto de
proposiciones ideoldgicas bastante in-
coherente. Y asi se formaron muchos de
aquellos nuevos comandantes que,
cuando murieron los lideres histéricos,

cuando fueron encarcelados los alfaris-

tas de las generaciones previas, queda-
ron al mando de estructuras politicas y
militares importantes... demasiado im-
portantes.

Las dos primeras generaciones de
alfaristas fueron las gestoras de “la de-
mocracia en armas”, el pensamiento a
ser difundido entre los aspirantes a com-
batientes, colaboradores o simpatizan-
tes. Aquellas generaciones compartie-
ron un rasgo fundamental para entender
el origen y desenlace de su intento sub-
versivo. Debido a sus ingratos recuerdos
de “el trabajo de masas”, “la formacion
ideol6gica” o “la construccion del apa-
rato”, efectuados en sus militancias pa-
. sadas en nombre de la revolucién pero

en beneficio de las oligarquias del parti-
do o del sindicato, los lideres alfaristas
intentaron evitar todo aquello que insi-
nuase la reproduccién de “la izquierda
y su dogmatismo” al interior de una or-
ganizacion decididamente insurgente.
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En su afan por.conformar un pensa-
miento y un discurso versatiles para la
accién, empero, los lideres historicos
rechazaron tanto las formas como los
contenidos izquierdistas, colocando asi
las semillas para el fracaso. Sin percatar-
se de las eventuales consecuencias de
esta ruptura, ellos propiciaron la conso-
lidaci6n de estructuras y métodos orga-
nizativos por cuya intermediacién los
alfaristas confundieron el enfrentamien-
to audaz, a los aparatos represivos del
Estado, con el potenciamiento de la fu-
cha de clases.

La historiografia detras de los imagina-
rios

Quienes confluyeron en Alfaro Vi-
ve, no lo hicieron para crear documen-
tos. Por ello, cuando la militancia que-
d6 huérfana de la orientacién propor-
cionada por los comandantes histéricos,
la reconstruccion del “pensamiento al-
farista” devino en una tarea dificil. Des-
de 1986 en adelante, para tal efecto, se
contaba con apenas unos cuantos textos
escritos en diversas coyunturas, para
propésitos diferentes y por autores no
facilmente ubicables. También, se tenia
a disposicién los recuerdos y las opinio-
nes de los propios militantes.. No obs-
tante, ni los documentos ni los testimo-
nios -eran fuentes .informativas confia-
bles pues podian ser utilizadas para jus-
tificar las mas variadas posiciones tacti-
cas y estratégicas. En cualquier caso,

una cosa era cierta: la historia de las

practicas politico-militares constitufa
ineluctablemente el punto de referencia

‘obligatorio para delimitar lo que habria

de hacerse a futuro. Y, en esta historia,
las acciones u omisiones de Arturo Ja-
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rrin eran consideradas por los nuevos
comandantes como el criterio de verdad
para definir qué era y qué queria AVC.
En 1980, Alejandro Andino, Miriam
Loaiza, Ketty Erazo, Arturo Jarrin vy
Hammet Vasconez conformaron un
grupo para analizar la realidad ecuato-
riana y organizar un proyecto revolucio-
nario. Ademas de generar un documen-
. to intitulado “Mientras Haya que Hacer
Nada Hemos Hecho”, los miembros del
grupo hicieron un pacto “inquebranta-
ble”: en los aios venideros, atn cuando
no tuviesen ninguna coordinacién mu-
tua, cada uno cumplirfa una tarea nece-
saria para concretizar su intencién
transformadora. Asf, mientras unos via-
jaron a El Salvador para adquirir destre-
zas en una situacion real de combate,
otros emprendieron hacia zonas rurales
y urbanas de la costa y de la sierra para
crear los fundamentos sociales requeri-
dos por una eventual organizacién re-
volucionaria futura. Dado que Alejan-
dro y Miriam fueron asesinados mien-
tras hacian su “trabajo de masas”, Artu-
ro quedé como el dnico miembro de
aquel grupo que permanecié-en el pafs.
Su tarea consistia en buscar a las organi-
zaciones clandestinas existentes en
Ecuador e intentar convocarlas a la
creacion de un gran frente revoluciona-
rio. Y lo logré.
Arturo llegé a contactarse con mili-
tantes o ex militantes de organizaciones
- socialistas, comunistas, troskistas y cris-
tianas. También mantuvo encuentros
con: la organizacién comandada por
Kléber Gia, que habia secuestrado al in-
dustrial Antonio Briz; con los grupos de
apoyo logistico al M19 que operaban en
Ecuador; con algunas fracciones del
Movimiento de Izquierda Revoluciona-

ria (MIR); con “La O”, una organizacién
que particip6 en el asalto al Consejo
Provincial del Guayas en 1976; y con
“los Chiribogas” que habian intentado
crear un foco guerrillero a principios de
los setenta. Estos acercamientos no ha-
brian desembocado en nada nuevo si
no hubiese sido por un factor que, con
referencia a la coyuntura politica ecua-
toriana, devino en determinante. Aun-
que no contaba con nada parecido a
una estructura organizativa consolida-
da, Arturo comenzé incrementar su ca-
pacidad de convocatoria y su legitimi-
dad “porque hablaba con los hechos”.
Ante innumerables pequefios grupos
con intenciones beligerantes, su carta

de presentacién fue una acumulacion

de fuerza “en caliente”, es decir, la rea-
lizaci6n de acciones subversivas,
Asi, para febrero de 1983, unos 60
ecuatorianos se reunieron en Esmeral-
das para fundar el Frente Revoluciona-
rio del Pueblo Eloy Alfaro (FRPEA). Aun-

. que Arturo Jarrin era apenas el respon-

sable de la obtenci6n de recursos eco-
némicos, ésta tarea afianzé su relacion
mas directa con quienes estaban real-
mente dispuestos a conformar coman-
dos de operacién. Dado que reprodujo
las versiones del accionar clandestino
previo, el FRPEA no pasé de ser otro
membrete mas con existencia docu-
mental: una vez concluida esta “Prime-
ra Conferencia Nacional”, la mayoria
de sus comandantes y militantes retor-
naron a hacer lo que habian hecho du-
rante afos, a saber, preparar las condi-
ciones sociales para, algdn dia, develar-
se publicamente y operar militarmente.
Por ello, durante los meses inmediata-
mente posteriores a la constitucién del
FRPEA, sus grupos permanecieron ubi-



cados en zonas geogréficas distintas,
manteniéndose autébnomos entre si, sin
lograr coordinacion efectiva, recelando
unos de otros e intentando sobrevivir
cotidianamente. Pero este membrete
bast6 para canalizar un impulso conte-
nido y disperso.

Atribuyéndose funciones que no le
competian, Arturo Jarrin, acompanado
por Fausto Basantes, comenzé a visibili-
zar la existencia del FRPEA mediante
acciones que iban desde la incursién en
una fabrica en huelga, pasando por la
escritura de grafitos en las paredes de
Quito y llegando a recuperaciones eco-
némicas todavia mindsculas. De esta
forma, para agosto de 1983, se logré
consolidar un grupo consistente de futu-
ros mandos que ingresé al Museo Muni-
cipal de Guayaquil para recuperar las
espadas de Eloy Alfaro. Desde ese en-
tonces, y debido a la frase con la cual
solian concluir sus pintas callejeras, la
prensa comenzo a referirse a la existen-
cia de un grupo denominado “Alfaro Vi-
ve Carajo”. «

Un mes después, desde la clandes-
tinidad, Arturo farrin, Mireya Cardenas
y Edgar Frias ofrecieron una rueda de
prensa para anunciar la existencia de
AVC, Los comandantes, las estructuras y
los documentas iniciales del FRPEA co-
menzaron a quedar obsoletos y a desva-
necerse. Sus militantes mas interesados
en la accién directa empezaron a aglu-
tinarse en tormo al liderazgo de quienes
estaban conforméndose como los diri-
gentes de una guerritla cuyo nombre fi-
nal lo definié la prensa.

En los afios subsiguientes, asumien-
do tacitamente que todos combatian en
funcién de lograr el mismo objetivo po-
litico y militar, los alfaristas centraron
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sus esfuerzos en la planificacién e im-
plementacion de acciones encaminadas
a la consolidacién de comandos urba-
nos y rurales operativos, opcién ésta
que habria de conducir posteriormente
a la creacién de una fuerza militar rural
estratégica. Para no incurrir en las dila-
ciones del pasado, los alfaristas dejaron
la definicién de los detalles de su pro-
yecto al curso de los acontecimientos.
Dado que este principio fue interioriza-
do por la militancia como norma y no
como excepcion, Alfaro Vive devino en
una organizacioén que delimitaba su po-
sicion politica conforme el comando
central efectuaba pronunciamientos so-
bre los temas de la coyuntura ecuatoria-
na; que definia su proyecto revolucio-
nario en los pocos momentos de coordi-
naci6n y deliberacién colectiva y que
establecia su estrategia militar segan los
recursos existentes y los escenarios in-
mediatos previsibles. Esta forma de pro-
ceder funcioné... porqué contaba con
un apoyo externo muy bueno.

Alfaro Vive Carajo no habria pasa-
do de ser otra organizacién clandestina
y efimera si no hubiese sido por las pa-
labras y acciones de Febres Cordero. La
fuerza de una guerrilla no esta correla-
cionada con la: cantidad de sus mifitan-
tes ni, tampoco, con el poder de sus ar-
mas. Ni siquiera en el mejor de sus mo-
mentos, AVC pas6 de ser una agrupa-
cién compuesta por mas de dos o tres
centenas de militantes con capacidad
operativa permanente. Sin embargo, in-
cluso en el peor de sus momentos, gra-
cias a la prepotencia e imprudencia de
Le6n Febres Cordero, AVC parecia estar
en todas partes y ser mas grande de lo
que era. '
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Como solfa descubrirse cada vez
que alguien cafa preso o moria, sus filas
estaban siendo alimentadas por perso-
nas provenientes de una gama muy am-
plia de sectores sociales. Tanto hacia
adentro como hacia fuera de Alfaro Vi-
ve, los reveces experimentados comen-
zaron a generar un “efecto de demostra-
cioén” que incitaba a otros ciudadanos a

. buscar los contactos pertinentes para in-
troducirse en una organizacién aparen-
temente poderosa y sofisticada. Con sus
declaraciones y sus acciones desmedi-
das, incluso desde antes de llegar a la
Presidencia de la Repdblica, Leén Fe-
bres Corderc amplificé esa ilusion.

En la politica o en la guerra, las ilu-
siones no son malas... salvo cuando los
involucrados sucumben ante ellas. Por
factores tan diversos como el caracter
“compartimentado” de la informacién
sobre el estado real de los aparatos, la
precariedad de las instancias de coordi-
nacion estratégica o el precario adies-
tramiento en el andlisis politico, los mi-
litantes alfaristas perdieron de vista que
sus acciones no estaban siendo respal-
dadas por un trabajo organizativo con
capacidad de sustentar operaciones bé-
licas a largo plazo, por una propuesta
politica con posibilidades de sobrevivir
a la muerte de sus comandantes o por
una estructura organizativa inmune al
caudillismo.

- $Como se organizaba internamente
AVC?

La respuesta no es facil. En teoria,
segin los documentos de la Primera
Conferencia Nacional constitutiva del
FRPEA, Alfaro Vive estuvo compuesto

por estructuras diferenciables entre “si
seglin sus facultades referentes a la toma
de decisiones, su capacidad de direc-
cién sobre otras estructuras y su funcién
respecto a la implementacién de lineas
politico-militares predefinidas. En este
sentido, a la sazén de un tipo ideal con
existencia sumamente precaria y espo-
radica, se podria decir que existian: una
Direccién Nacional que involucraba a
11 miembros, entre los cuales se encon-
traban representantes de organizaciones
sociales no clandestinas; un Comando
Central que ejecutaba los lineamientos
estratégicos de la Direccion Nacional
que habian sido definidos en una Con-
ferencia Nacional, evento éste que de-
bia reunir a todos los militantes y cola-
boradores alfaristas; unos comandos po-
litico-militares que ejecutaban acciones
militares y no militares en el ambito ur-
bano; y una fuerza militar rural cuyo
méximo nivel de decisién tactica era el
Estado Mayor.

Una vez que AVC devino en orga-
nizacién piblica, empero, los aconteci-
mientos convirtieron a la Conferencia
Nacional y a la Direccién Nacional en
espacios organizativos y deliberativos
més virtuales que reales. También, el
Comando Central atravesé por una si-
tuacién similar: su consistencia interna
no pudo ser reparada después de la
muerte de Fausto, Hammet y Arturo.

También, en teoria, AVC basaba su
funcionamiento en principios como la
disciplina, la selectividad, la comparti-
mentacion, la clandestinidad, la unidad
de mando y el mando Gnico. Conforme
aumentd la actividad publica de Alfaro
Vive, todos estos principios fueron rela-
jados y quebrantados. Entonces, por



ejemplo, los vacios en las instancias de
direccion politico-militar, creados por la
muerte 0 el encarcelamiento de los co-
mandantes mas antiguos, fueron cubier-
tos por “cooptacién”. Este método pro-
porcion6 capacidad decisoria a militan-
tes bastante propensos a la acci6n béli-
ca directa, pero poco aptos para perci-
bir y admitir oportunamente cuin cer-
canos eran sus improvisados manifies-
tos coyunturales a los planteamientos
socialdemécratas y neoliberales. Por
otra parte, cuando los nuevos mandos
carecian de la legitimidad proporciona-
da por el combate o por el carisma, se
amplificaban las condiciones para el
fraccionamiento interno de AVC, Asi
surgieron Montoneras Patria Libre, los
alfaros de Cuenca y otros tantos “alfa-
ros” regionales que hacian lo suyo con
o sin aprobacién del Comando Central
de turno.

Lejos de ser meros accidentes, es-
tas circunstancias expresaban las con-
tradicciones inherentes a una organiza-
cién subversiva que, cuando comenzé
a crecer sin recurrir a la cantera de ex
militantes de la izquierda, molde6
ideolégicamente a sus nuevos comba-
tientes utilizando las obras literarias
clasicas del costumbrismo y del realis-
mo social ecuatorianos; proporcionéan-
doles libros sobre los testimonios de lu-
cha en otros paises latinoamericanos;
relatandoles la historia de Eloy Alfaro,
Carlos Concha y otros combatientes de
nuestro pueblo; enviandolos a un viaje
a Libia donde serian impactados por las
verdades ocultas en el Libro Verde de
Gadaffi o hablandoles de la “democra-
cia en armas”, un proyecto que “Arturo
si entendia”.
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$Qué pretendia Alfaro Vive?

Cuando murié Arturo farrin, tam-
bién desapareci6 el lider cuyo carisma
lograba crear la apariencia de uniformi-
dad en la heterogeneidad y de coheren-
cia en el desacierto. Entonces, AVC ad-
quiri6 tantas ideologias como autode-
clarados comandantes existian. Entre
los distintos grupos que reivindicaban
sus practicas como acciones alfaristas,
uno logré apropiarse de la voceria pu-
blica desde 1986 hasta la dejacién de
las armas y en adelante. Se trataba de
aguellos militantes que, a la mejor sa-
z6n de la politica ecuatoriana, gustaban
presentarse a si mismos como los “au-
ténticos” continuadores de la tarea ini-
ciada por el “comando histérico”, como
los “auténticos” entendidos en el signifi-
cado de “la democracia en armas” o co-
mo los “auténticos” combatientes sin re-
zagos izquierdistas ni veleidades mar-
xistas. Autenticidad era su palabra favo-
rita. Para atribuirse esta cualidad, los
“auténticos alfaristas” solian recurrir a
argumentaciones imbuidas por una acti-
tud mitica: en ualtima instancia, la ido-
neidad de los nuevos mandos politicos
o militares estaba sustentada en el pasa-
do fundacional, en cualquiera de sus
versiones imaginables.

Desde 1986 en adelante, después
de ser cooptados o de cooptarse a si
mismos hacia posiciones directivas, los
“auténticos” mandos justificaban “su 1i-
nea” aduciendo que ellos si participa-
ron en la Primera Conferencia Nacio-
nal, que ellos si estuvieron involucrados

“en las primeras recuperaciones banca-

rias 0 en la sustraccién de las espadas,
que ellos si tuvieron oportunidades para
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discutir con el comando histérico sobre
el proyecto alfarista o, por Gltimo, que
ellos si fueron designados como man-
dos por Arturo. Cuando eran interpela-
dos por los militantes llanos sobre lo
que queria hacer Alfaro Vive, los autén-
ticos herederos del carisma y del mito
solfan recurrir a una respuesta estanda-
rizada: “la democracia en armas”.

Para explicar el sentido de este su-
puesto proyecto politico, los coman-
dantes recurrian a frases bastante anto-
jadizas que, en lugar de esclarecer las
eventuales caracteristicas de una pro-
puesta de transformacién social, consti-
tuian mecanismos de proteccién del
discurso, de la identidad y del poder al
interior de AVC. Haciendo una sintesis
de las pautas organizadoras de estas
maniobras de retérica, se podria decir
que, para los auténticos alfaristas forma-
dos al calor del combate y al abrazo de
la literatura, la ideclogia alfarista era un
sistema asistemdtico e innovador de
proposiciones (histéricamente no nove-
dosas) que pretendia (sin pretensién al-
guna) orientar la accién revolucionaria
clarificando (sin especificar concreta-
mente} los medios y los objetivos de la
misma. A continuacion, diseccionemos

este trabalenguas en formas similares a'

tas cuales era habitualmente enunciado.

El sistema asistematico: Alfaro Vive
ilego a existir porque sus militantes esta-
ban cansados de las ideologfas que pos-
tergaban la accién revolucionaria en
nombre de la revolucién. Para el alfaris-
ta, las ideologias politicas eran “esque-
mas” abstractos e irremisiblemente con-
denados a estar desvinculados de la rea-
lidad. Por eso, para los militantes autén-
ticos, AVC no tenia una ideologia por-

que su pensamiento era virtuosamente
inconcluso, flexible y realista.

Innovador pero no novedoso: los
auténticos alfaristas solian decir que
AVC compilaba los mejores anhelos y
propuestas previamente plantadas du-
rante la historia social ecuatoriana. En
ese sentido, AVC no inventaba la rueda,
solo la ponia en marcha. Sin embargo,
simultaneamente, AVC era una organi-
zacién politico-militar significativamen-
te diferente a sus homélogas previas. Es-
ta organizacion habia logrado hacer
aquellas tareas histéricas evidentes que
otros no pudieron o no quisieron ha-
cerlo.

Pretencioso sin pretensiones: Ante
los mdltiples “vacios histéricos” que
acosaban al Ecuador, entre los cuales
destacaba la ausencia de una conduc-
cién poiitica coherente para el movi-
miento social, AVC se configuré como
tal en funcién de sefialar los grandes ob-
jetivos a lograrse y los procedimientos a
utilizar. Empero, esto no significaba que
AVC tuviese la pretensién de convertir-
se en regulador de las practicas politicas
colectivas. Es decir, la propuesta de
conduccién politico-militar alfarista, al
asumirse asi misma como una mas entre
otras tantas posibles, no aspir6 nunca a
erigirse en Gnica o exclusiva.

Clarificador sin clarificar: los “au-
ténticos alfaristas” consideraban que el
pape! dirigente de AVC habrfa de limi-
tarse al sefialamiento oportuno de los
“grandes derroteros” a seguir. Para
aquellos, la ausencia de sefialamientos
para insinuar, aunque sea tentativamen-
te, cémo habrian de concretizarse di-
chas tareas, constituia una virtud de Al-
faro Vive, una expresién de un espiritu



democriético. Se argumentaba que, para
que el pensamiento y la practica alfaris-
tas no fuesen reducidos a los caminos
preconcebidos, se debifa dejar la efecti-
vizacién de las tareas histéricas a la
creatividad propia de las fuerzas socia-
les. De ahi que, por ejemplo, AVC in-
tentd transferir a los combatientes ecua-
torianos del Batallon América hacia un
Ejército Popular que habria de asentarse
en nuestro territorio... todo esto sin es-
pecificar, sugerir 0 insinuar si esta nue-
va estructura operaria en un frente o en
varios, moviéndose en columnas o en
guerrillas, desplazandose en los campos
o asediando las ciudades. Esto “lo defi-
niria el pueblo”, era la respuesta au-
téntica.

Los epitafios para una utopia abando-
nada

Para 1988, AVC ya habia sido de-
rrotado como organizacién insurgente.
Su fracaso no tenia que ver con los po-
cos militantes o armas. En estricto senti-
do, una derrota no se define por la ani-
quilacion de las fuerzas combatientes
sino por la incapacidad de éstas para
continuar con una accién bélica aut6-
noma. Como suele mencionarse en las
paréfrasis a las obras de Clausewitz, Sun
Tzu o Mao, esta incapacidad emana
cuando la guerra no es la continuacion
de la politica por otros medios... jjde
cuaiquier political! Y esto le pasé a
AVC. Una vez en manos de sus “autén-
ticos” comandantes y militantes, AVC
llevé sus contradicciones al extremo,
imaginandose que e! simbolismo politi-
co era expresion de la existencia de un
proyecto politico. Por eso, durante el
gobierno de Rodrigo Borja, los voceros
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publicos de AVC incurrieron en las ocu-
rrencias mas estrambéticas en sus inten-
tos por justificar sus acciones en tiem-
pos de “la dernocracia desarmada”. Re-
cordemos algunos ejemplos... incluyen-
do, ahora si, algunas “revelaciones”.

La dejacion de las armas no emer-
gié como una decisién de toda la mili-
tancia alfarista. Aquella comenzé a fra-
guarse mediante contactos informales
entre los futuros miembros del gabinete
socialdemdcrata y los auténticos alfaris-
tas encarcelados en Quito y Guayaquil.
Por ello, éstos debieron recurrir a muiti-
ples sofismas para desenvolverse en la
incémoda situacion, Utilizando la ame-
naza de reiniciar acciones beligerantes,
los auténticos comandantes intentaron
mantener algan nivel de control sobre
los militantes clandestinos que todavia
perseveraban en sus pretensiones revo-
lucionarias y, también, intentaron nego-
ciar soluciones individuales relativa-
mente satisfactorias y rentables con el
gobierno de Borja.

En ese contexto, a mediados de
1989, se inscribe aquella frase segin la
cual “cuando Febres Cordero entregue
sus armas, nosotros entregaremos las
nuestras”, una declaracién francamente
falaz si se considera que, segan los do-
cumentos de la Gltima conferencia na-
cional clandestina, AVC no disponia de
una sola arma en 1987. Empero, hava o
no tenido AVC las armas entregadas en
una ceremonia publica en la Plaza de
San Francisco, lo importante fue “el ges-
to”, como declaré otro auténtico co-
mandante. Ciertamente, las implicacio-

" nes de este simbolismo pueden ser apre-

ciadas en dos dimensiones.
La dejacion de las armas refrendd la
estabilidad del orden vigente al ratificar
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el monopolio de la violencia legitima en
manos del Estado. Por primera vez en la
historia moderna de las organizaciones
clandestinas ecuatorianas, la clase poli-
tica pudo presentar a la desarticulacién
de un intento subversivo como conse-
cuencia de las supuestas virtudes del
convivir republicano en nuestro pais,
una “isla de paz”. Este tamaiio favor le
hicieron los auténticos ex guerrilleros a
una democracia oligarquica,

Asu vez, y al menos por unos cuan-
tos meses, la dejacion de las armas les
permitié a los caudillos de AVC mante-
nerse en la escena politica nacional pro-
tagonizando el momento, por efimero
que éste fuese. Por aquel entonces, con
la audacia caracteristica de quienes as-
piran a convertirse en diputados aprove-
chando el capital mediatico acumulado
en el pasado, los auténticos alfaristas
prometieron seguir siendo los mismos
de siempre porque “la ausencia de ar-
mas no le quita al movimiento su carac-
ter subversivo”. A tal efecto, en un in-
fructuoso intento por iniciar carreras po-
liticas creando su propio partido, el Tro.
de mayo de 1989 aquelios desfilaron
por las calles de Quito cubriéndose los
rostros con pafiuelos al estilo “subversi-

vo”. También establecieron la “Casa del-

Militante”, una instalacién abierta al pd-
blico en la cual los viejos y nuevos alfa-
ristas usaban terminologia militar, coci-
naban el rancho y utilizaban nombres
en clave. Y, a todos estos simbolismos,
se los denominaba “proyecto politico”.

Con ¢l transcurso de los meses, los
auténticos alfaristas desaparecieron de
la escena piblica. Su innovador movi-
miento o partido nunca llegé a concre-
tizarse. Ninguno de los histéricos perso-
najes logré convertirse en un organiza-

dor social destacado, en un lider de opi-
nién o en un politico exitoso. Y esto era
previsible. Con o sin las armas, los cau-
dillos de AVC no tuvieron una propues-
ta politica contestataria y coherente,
Una transformacion social significativa,
spodria haber sido engendrada por
quienes, durante la huelga nacional de
noviembre de 1988, sostuvieron que “la
hueiga se origina de la frustracién... Tie-
ne mas un sentido negativo que positi-
vo... hay que superar la huelga por me-
dio de una concertacién social encami-
nada a la badsqueda de transformacio-
nes... no decimos que los obreros ganen
cien mil, sabemos que estamos en. un
pais donde hay que administrar la po-
breza”?

De frases como éstas se podria de-
cir mucho. Por ejemplo, aquellas refle-
jan un magistral desatino politico pues,
aun cuando se considere que la huelga
debe ser superada como forma de pro-
testa social, formular apreciaciones de
esa indole es simplemente torpe, espe-
cialmente cuando los trabajadores efec-
tdan su acci6n por considerar cerrada

. toda posibilidad de concertacién. Por

paradéjico que parezca, aquella frase
segin la cual “estamos en un pais don-
de hay que administrar la pobreza” re-
produce exactamente el sentido de las
politicas de ajuste estructural propicia-
das por las instituciones multilaterales
en beneficio de los tenedores de deuda
criollos y extranjeros. La administracion
de la pobreza es una proposicién de la
ideologia neoliberal formulada para de-
sanimar cualquier modificacién en la
distribucién del ingreso favorable a los
sectores populares. En nuestros paises,
con o sin las armas, el objetivo de la ac-
cién colectiva deberia ser “la adminis-



tracion de la riqueza”. Pero estas sutile-
zas conceptuales y politicas, jamds las
entendieron los auténticos alfaristas.

La democracia como problema y de-
manda

Aungue los trabalenguas retéricos
emergieron después de la muerte de Ar-
turo Jarrin, el problema de fondo era
otro y traspasaba los confines de Alfaro
Vive y sus militantes. En Ecuador, la de-
mocracia surgié de una transicién auto-
ritaria, controlada y excluyente. Por
ello, los comandantes histéricos perci-
bieron que actuaban en un pais en el
cual la modernizacién econémica y po-
litica habia sido coartada por el com-
portamiento de los empresarios mono-
policos, por la precariedad de los sus-

tentos societales para las nuevas formas

estatales y por la ausencia de organiza-
ciones contestatarias con vocacion y ca-
pacidad hegeménicas.

Aunque no siempre pudieron reco-
nocer el sentido implicito en sus propias
propuestas, las proclamas alfaristas con-
tenfan alusiones en las cuales se recla-
maba por el respeto al Estado de Dere-
cho, por la sujecion de los gobernantes
a las funciones prescritas para ellos en
la Constitucion,-por la eliminacion de la
competencia econémica “desleal” y por
ia construccién de una verdadera na-
cién para todos y por todos. Sin percibir
fas potenciales implicaciones de sus pa-
labras, los comandantes histéricos esta-
ban creando una organizacién que re-
curria a las armas para objetivos politi-
cos susceptibles de ser alcanzados sin
su utilizacién, a saber, el perfecciona-
miento de la democracia como régimen
basado en valores y procedimientos mi-
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nimamente liberales. En este sentido, la
democracia era un anhelo inconcluso.

Pero también era un problema. En
Ecuador, el retorno a la democracia no
logr6 crear un sistema politico con ca-
pacidad para responder a las necesida-
des materiales y simbdélicas de los dis-
tintos grupos sociales existentes. Para
conformar una nacién, AVC intentd “re-
cuperar” e incorporar en su proceder a
aquellos elementos historicos y cultura-
les considerados por la militancia alfa-
rista como compartidos o asumibles por
todo “el pueblo” sin distincién de clase
social u ocupacién laboral. Esto imphi-
c6, entre otras cosas, una simbologia y
un discurso insurgentes que reivindica-
ban los estandares patrios, el himno na-
cional y otros elementos similares por
cuya intermediacion la patria se vive y
se piensa.

Para crear esa naci6n y mantenerla
unificada en la lucha en contra de la oli-
garquia, Alfaro Vive no dirigié sus inter-
pelaciones solo a los trabajadores. En su
discurso y en su accionar, se observaba
un interés por incorporar a los margina-
les, los j6venes, las mujeres, los negros,
los montubios, los indigenas o cualquier
otro grupo periférico en el orden hege-
monico. Por ello, en las hojas volantes,
enlas ruedas de prensa o en cualquier
otro dispositivo de comunicacién, se in-
troducian expresiones linglifsticas deri-
vadas del quichua, de las cobas juveni-
les o de los dialectos regionales.

En el ambito de lo econdmico, Alfa-
ro Vive tenia una propuesta muy cerca-
na a las versiones de la teoria de la de-
pendencia mas digeribles y populares a
fines de los setenta. En uno de los docu-
mentos mas explicitos al respecto, poco
utilizado para la formacion ideolbgica
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posterior de los nuevos militantes, se
sostenfa que Ecuador era un pais con
una economia dependiente en la cual
persistian relaciones precapitalistas a
causa de la existencia de un “régimen
oligarquico”. En una de sus interpreta-
ciones posibles, ésta categoria designa-
ba a una situacién en la cual el contu-
bernio entre la oligarquia y el imperia-
_ lismo facilitaba una extraccién perma-
nente de excedentes, sea a través de la
desigualdad en los términos de inter-
cambio internacional o sea a través de
una ausencia total de control al capital
extranjero y/o moenopdélico.

Frente a este diagndstico, entre
otras cosas, aquel documento proponia
constituir un gobierno popular que
“acabe o condicione” la existencia de
monopolios; que trabaje por un orden
econémico internacional donde los
acuerdos igualitarios sean la base del in-
tercambio; que declare impagable la
deuda externa; que transforme el apara-
to productivo reorganizando el sistema
financiero nacional y democratizando
el crédito; y que proteja a los auténticos
productores, sean estos pequefios o
grandes.

También, con el término “régimen
oligarquico”, se designaba a una carac-
teristica inherente al Estado ecuatoriano
desde la muerte de Eloy Alfaro, a saber,
el aparato estatal permite que prevalez-
can los intereses de la oligarquia inclu-
so cuando ésta no tiene un control di-
recto del poder ejecutivo o del poder le-
gislativo.

Si bien sus distintas proposiciones
eran eventualmente contradictorias en-
tre si, pues reflejaban las tensiones inhe-
rentes a una exploracién intelectual
donde las formulaciones marxistas esta-

ban siendo alimentadas con otras ver-
tientes de pensamiento contestatario,
aquel documento reflejaba un genuino
esfuerzo por aprehender con precisién
las caracteristicas mas fundamentales y
seculares de los procesos econémicos y
politicos ecuatorianos; sobra decir, éste
esfuerzo era efectuado con miras a deri-
var un planteamiento politico y militar
verdaderamente estratégico, Empero,
este texto fue archivado en el olvido y
sustituido por documentos con una con-
sistencia observable en cualquier pro-
clama capaz de captar la atencién... pe-
ro inadecuada para objetivos mas sofis-
ticados. Por ejemplo, en 1985, en una
nueva version del “Mientras Haya que
Hacer, Nada Hemos Hecho” atribuida a
Arturo Jarrin, Alfaro Vive Carajo soste-
nia lo siguiente:

- “AVC quiere aportar con algo funda-
mental que las experiencias de los pue-
blos de América Latina y de nuestra pa-
tria nos han ensefiado: la fuerza que dan
las armas”

-. “AVC es una forma de expresién orga-
nizada de los objetivos politicos y la as-
piracién histérica del pueblo ecuatoria-
no: democracia, justicia social, inde-
pendencia econdmica, soberania nacio-
nal”

-. “Somos antioligarquicos, anti-impe-
rialistas por necesidad histérica; somos
democratas por vocacién de que el pue-
blo debe ejercer el poder; somos nacio-
nalistas por mandato de la patria; somos
unitarios por convencimiento de la ne-
cesidad de unir todas las fuerzas para
derrocar a la oligarquia”

Esta clase de textos quedaron como
legado para orientar la accién de los



nuevos militantes y mandos alfaristas.
Aquellos decian todo lo necesario para
empunar las armas, pero nada de lo im-
prescindible para mantenerlas como
instrumentos de un proyecto colectivo.

Para conciuir, volvamos al principio

Por fortuna, la periodista interesada
en el libro “AVC, revelaciones y refle-
xiones sobre una guerrilla inconclusa”
prefiri6 elaborar su reportaje utilizando
las palabras e imagenes de quienes de-
mandaban nuevos juicios contra Febres
Cordero. Gracias a esta decisién, efec-
tuada posiblemente para conformar un
mensaje con connotaciones dramaticas
y sin aburridos analisis, me evité herir
las sensibilidades de viejos alfaristas a
quienes respeto por no haber solicitado
ni recibido favores para la dejacion de
las armas. No obstante, atn a riesgo de
deshacer el cémodo silencio generado
por ese oportuno recorte editorial, me
gustarfa acotar lo siguiente.

Sin duda alguna, el dolor por los hi-
jos, esposos, hermanos y amigos perdi-
dos permanece y merece reparacién.
Empero, una vez mis, las acciones pu-

blicas altamente simbélicas podrian no

rendir ningdn fruto duradero. Como ex
militante que no se reclamé ni se recla-

ma como auténtico, también comparto

el dolor... pero con un matiz diferente.
Me duele que los ecuatorianos co-
nozcan o recuerden a Alfaro Vive Cara-
jo a través de practicas que, a lo sumo,
podian generar indignacién por un pa-
sado de difuntos y no por un presente
de moribundos. Desde el deceso de los
comandantes y militantes de una guerri-
lla inconclusa, la violencia emanada de
las caracteristicas def sistema econémi-
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co imperante ha cobrado innumerables
vidas... tantas cuyos nombres ni siquie-
ra pueden ser evocados porque no ha-
cen noticia y son anénimos.

Por respeto a quienes sucumbieron
ante el terrorismo econémico y politico
orquestado desde una democracia de
patrones y clientes, Le6n Febres Corde-
ro no deberia ser juzgado por la elimi-
nacién de unos cuantos guerrilleros. Es-
te personaje merece ser procesado, con-
denado y castigado por su conducta du-
rante los Gltimos 22 afos. Gracias a las
pequenas o grandes manifestaciones de
su omnipresente poder, él ha logrado
consolidar un pafs donde los pobres son
estadisticas sin ningan futuro.

Bajo ciertas condiciones y enmar-
cada en una propuesta de transforma-
cién social, la memoria podria ser un re-
curso contundente para la accién colec-
tiva. Y esto es lo que deberian tener en
cuenta quienes alguna vez tomaron las
armas en actitud irreverente frente a la
complacencia de la.izquierda y al rego-
cijo de la derecha.

A quienes la muerte les evit6 la ver-
guenza de convertirse en voceros de la
incoherencia, no se los honra recordan-
do el pasado de lagrimas y dolores de
unos pocos. En un pais que se desarticu-
la dia tras dia por la voracidad rentista
de los empresarios, por la corrupci6n de
los politicos o por la injerencia del Ban-
co Mundial, ji3; A quién caraJo le im-
porta eso ??j;

E! olvido es un recurso de poder.
Por eso, cuando admiten Ja existencia
histérica de AVC, la televisién y la pren-
sa prefieren difundir reportajes centra-
dos en las vivencias subjetivas de los
entonces jévenes insurgentes, convir-
tiendo a sus acciones, palabras o pensa-
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mientos en hechos con poca o ninguna
relacién con el pais que existfa y que
persiste todavia. Confinar a AVC a este
ambito de significado es, simplemente,
hacerle el juego a los artifices del re-
cuerdo admisible y tolerable,

Siendo asi, y aunque sea para inco-
modar a los dispositivos hegemonicos
para la produccién de olvido, deberia-

AFROQUITENOS
CIUDADANIA
Y RACISMO

Invisibilizados, agredidos e inde-
seados los negros urbanos, son
segregados vy victimizados. El
cotidiano racismo que los califica

miento como ciudadanos y re-
vela que perviven realidades que
realimentan la desigualdad.

El texto indaga esta compleja
problemdtica, en la bisqueda de
una sociedad sin diferencias
raciales.

Carlos de la Torre

PUBLICACION CAAP
Estudios y Andlisis

y excluye, impide su reconoci-:

mos recordar aquello que, a pesar de
nuestras infranqueables diferencias
ideologicas, si alimenté a quienes parti-
cipamos en Alfaro Vive: la lucha por la
vida y contra todas las estructuras, pro-
cesos y agentes que la coartan. En Ecua-
dor, para incitar memorias y actitudes
rebeldes, hablemos sobre lo que pasa y
no sobre lo que nos pasé.
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De la “traicién aprista” al “gesto heroico”:
Luis de la Puente Uceda y la guerrilla del MIR

José Luis Rénique

“No me importa lo que digan los traidores,

hemos cerrado ef pasado con gruesas lagrimas de acero.”

ctubre de 1965. Un escueto
o parte militar da cuenta del ani-

quilamiento -en la zona de Me-
sa Pelada, parte oriental del departa-
mento del Cuzco- de la llamada guerri-
fia Pachacutec. Luis de la Puente Uceda
estd entre las bajas. Caia con él ia direc-
cidén del movimiento. Menos de seis
meses le tomaria al ejército peruano su-
primir el alzamiento protagonizado por
el Movimiento de izquierda Revolucio-
naria (MIR].

Una mera nota a pie de pédgina de
la guerra fria latinoamericana. En su
sRevolucion en la Revolucién?, Regis
Debray -reconocido analista de la expe-
riencia guerrillera de la era castrista- le

Javier Heraud

dedicaria nada mas que una mencion al
paso.? Desde la perspectiva de la histo-
ria peruana, sin embargo, los miristas
dejarian un legado importante: (a) como
factor catalizador de la “revolucion mi-
litar” velasquista; (b} como antecedente
de una “nueva izquierda” surgida al
margen de los grandes partidos popula-
res de los afos 20, el APRAy el PC que
entre fines de los 70 y los 90 seria pro-
tagonista principal de la politica nacio-
nal y {c) como punto de inicio de un de-
bate dentro de la izquierda sobre el ca-
mino armado que desembocarfa en el
MRTA y el PC-SL de los afios 80.
Diversos trabajos han explorado el
vanguardismo latinpamericano de los

1 Del poema «Palabra de guerrillero» en favier Heraud, Poesfas completas y cartas, Lima:

Biblioteca Peruana Peisa, 1976.

2 Regis Debray, jRevolucion en la Revolucion?, La Habana: Cuadernos de la revista Casa de

las Américas, 1967.
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60 en el que surgieron proyectos como
el representado por el MIR.3 Queda por
explorar la dimension nacional. Peque-
fios grupos -lindantes muchas veces con
la marginalidad- compensan sus debili-
dades con una intensa elaboraci6n
mental: conciben campesinos revolu-
cionarios y “largas marchas” del campo
a la ciudad; extrapolan categorias y dis-
cursos “internacionalistas” para pintar
escenarios locales de confrontacién ab-
soluta. Para aspirar a ser el gran catali-
zador vanguardista deben construir una
identidad capaz de proyectarlos al pals,
capaz de resonar en la memoria de la
gente; entretejiendo para ello lonuevo y
to cosmopolita con lo tradicional y lo
local. El fenémeno insurgente es un fe-
némeno sincrético cuya comprension
requiere un esfuerzo de contextualiza-
cién. En el caso del MIR, esa historia
desde dentro conduce, retrospectiva-
mente, a la experiencia insurreccional
aprista. Es en referencia a ésta que el
MIR define su ethos revolucionario.

. Este trabajo explora la construccién
de una nueva identidad politica -mili-
tante, guerrillera, subversiva- en un con-
texto particular de la historia peruana:
de emergencia del Pera rural, de un la-
do, y de revisién y renuncia por parte
del APRA de aspectos fundamentales de
su propia tradicion de lucha. En esta his-

toria, Luis de la Puente Uceda emerge
como eslabén entre las tradiciones insu-
rreccionales novecentistas -rearticula-
das en el aprismo primigenio- y el gue-
rrillerismo contemporaneo.

1948

El 3 de octubre de 1948 un miovi-
miento insurreccional, supuestamente
concebido con participacion del APRA,
sacé a la superficie las tensiones que ese
partido habifa ido acumulando a través
de casi dos décadas de lucha politica.
En 1930 habfa sido fundado como par-
tido. Al afio siguiente, su lider, Victor
Radl Haya de la Torre, postulaba a la
Presidencia de la Repablica. €l coman-
dante Luis M. Sanchez Cerro serfa de-
clarado vencedor. Los apristas denun-
ciaron fraude y comenzaron preparati-
vos revolucionarios. Se inicié entonces
una sistemdtica represién que —con bre-
ves pausas— se prolongaria hasta 1945
cuando, a cambio de su apoyo electoral
a José Luis Bustamante y Rivero como
candidato de un Frente Democritico
Nacional, el Partido Aprista Peruano
(PAP) recuperd el status legal que le ha-
bia sido suspendido a comienzos de los
30. \
Al carisma de su “jefe-fundador” se
atribuiria, en gran- medida, la sobrevi-

3 Richard Gott, Guerrilla Movements in Latin America, New York: Anchor Books, 1972; Jo-
sé Rodriguez Elizondo, La crisis de las izquierdas en América Latina, Caracas: Instituto de
Cooperaci6n Iberoamericana/Editorial Nueva Sociedad, 1990; Timothy Wickham-Crow-
ley, Guerrillas and Revolution in Latin America: a comparative study of insurgents and re-

gimes since 1956, Princeton, Nj: Princeton University Press, 1992 y Luis Mercier Vega,
editor, Guerrillas in Latin America, New York: Praeger, 1969.



vencia del PAP a la persecucion. A su
capacidad, en particular, para construir
una organizacién cohesionada y una
identidad fuerte, avaladas por la disci-
plina partidaria y por el mito de su pro-
pia indestructibilidad; por la certeza,
mas acdin, de que tras la larga noche re-
presiva emergerian de las “catacumbas”
para cumplir con su destino de “salvar
al Pert”. Unos cinco mil martires recla-
maria el aprismo de aquella primera era
en ia clandestinidad. Heroismo, fealtad,
consecuencia, fueron aigunos de los va-
lores que hicieron del APRA subterra-
neo una verdadera “comunidad emo-
cional”. Psicolégicamente —observaria
uno de sus mas cercanos colaborado-
res— “nada afectaba mas a Haya que la
"traicién” al partido que, en las atribula-
das circunstancias de aquellos arios, es-
taba “personalizado en é1”.# El “jefe ma-
ximo” habfa desdeiado la seguridad del
exilio, purgando carceleria como sus
mas humildes companeros. La memoria
aprista, en tales circunstancias, fue es-
tructurdndose como una sucesién de
héroes y mértires -y también renegados-
articulados todos ellos por la genialidad
y entrega del indiscutido “hermano ma-
yor” Victor Raal. '

De sus origenes marxistas, durante
los 30, el APRA se habia deslizado ha-
cia el centro, optando, eventualmente,
por revisar su “antiimperialismo” origi-
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nal para amistarse con los Estados Uni-
dos de los tiempos del “buen vecino”.
Abandonar el recurso insurreccional,
reafirmando su vocacion de partido de-
mocratico, serfa la otra punta de la es-
trategia hayista para contrarrestar el ve-
to de la oligarqufa y los militares. Los
militantes de base, sin embargo, siguie-
ron siendo afines al estilo primigenio,
“defensista” y “vanguardista”, modela-
do tras el ejemplo de la revolucién po-
pular aprista de Trujilio de 1932. Tras su
aspero debelamiento, Haya de la Torre
habia desalentado el recurso al alza-
miento de masas; favoreciendo, mas
bien, el de una revolucién incruenta en
alianza con militares nacionalistas co-
mo via hacia el poder.> La fe en su pa-
labra, el desgaste natural de la era de las
catacumbas, la secreta promesa de que
el retorno a la legalidad seria nada me-
nos que la antesala de la “revolucién
aprista”, fueron algunos de los factores
que coadyuvaron a la aceptacién del vi-
raje partidario que deriv6 en su partici-
pacién en la “primavera democratica”
de 1945. Con su inicio, “vanguardistas”
y “defensistas” quedaron en compés de
espera, hasta aquella madrugada del 3
de octubre de 1948 en que, las contra-
dicciones engendradas por los cambios
en el perfil partidario saldrian a Ja super-
ficie en las calles del Callao, donde ba-
ses del PAP y personal de la Armada ini-

4 Luis Alberto Sanchez, Apuntes para una Biografia del APRA (Una larga guerra civil), Lima:
Ediciones Mosca Azul Editores, 1979, p. 114.

5 Para una historia del insurreccionalismo aprista véase: Luis Chanduvi Torres, El APRA por
dentro: lo que hice, lo que vi, y lo que sé, 1931-1957, Lima: Tall. Graf. Copias e Impre-

siones, 1988.
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ciaban, supuestamente, el camino hacia
la verdadera “revolucion aprista”.® Tres
semanas después era el propio Ejército
el que se encargaba de derrocar a Bus-
tamante y Rivero, marcando el inicio de
ocho afios de régimen militar bajo la
conduccién del General Manuel Odria.
El APRA entraba con ello a su segunda
era de clandestinidad.

APRA: crisis y exilio

La ausencia de Haya de la Torre
-exilado por cinco anos en la Embajada
de Colombia en Lima— marc6 la diferen-
cia fundamentai entre ios dos grandes
ciclos de la clandestinidad aprista. Por
primera vez desde 1531 ei Jefe no esta-
ba al frente de ia organizacién. En su
ausencia, ei debate interno se desplega-
ria incontenible, al punto de colocar al
PAP al borde de ia ruptura.” De las res-
ponsabilidades por ei 3 de octubre pas6
el debate a la critica de la actuacién
partidaria en la recién cancelada aper-
tura democrética y, por extension, a los
cambios introducidos por Haya en la
orientaci6n doctrinaria del partido des-
de fines de los 30. El contacto con ias
experiencias populistas-nacionalistas en

curso en diversos pafses latinoamerica-
nos incentivé el debate. ;Por qué el
APRA, mejor organizado vy con una
ideologia bastante mas s6hda, no habia
logrado alcanzar el poder? ;Por qué se
persistia en un alineamiento con el
Washington de la “doctrina Truman”? La
necesidad de una recuperacién del
“aprismo primigenio” fue la férmula
que sintetiz6 las esperanzas de los sec-
tores mis radicalizados del exilio apris-
ta; de quiénes, como Héctor Cordero
Guevara, aspiraban a “un replantea-
miento revolucionario” del partido: re-
tomar el marxismo e incorporar a la cla-
se obrera y al campesinado, fundamen-
talmente indigena, como factores acti-
vos y conscientes frente at predominio
pequefio burgués en el gran frente de
“trabajadores manuales e intelectuales”
propuesto por Haya de ia Torre en los
afos 20 frente al “ciasismo” comunis-
ta.8 Siguiendo de cerca la critica de iz-
quierda al peronismo argentino como
participante de los circulos de estudio
del marxismo encabezados por Silvie
Frondizi®, Cordero Guevara concluyé
que, lejos de romper con el APRA, lo
correcto era trabajar desde dentro con
el fin de consolidar un aprismo de iz-

6 Versiones antagénicas de este movimiento pueden encontrarse en Victor Villanueva, La
Sublevacion Aprista del 48. Tragedia de un Pueblo y un Partido, Lima: Editorial Milla Ba-
tres, 1973 y Armando Villanueva del Campo, «La Otra Revolucién» (Entrevista) en Domin-
go Tamariz Licar, La ronda del general, Lima: Jaime Campodénico/Editor, 1998, pp. 116-

125.

7 Andrés Townsend Ezcurra, 50 Afios de Aprismo. Memorias, ensayos y dlscursos de un Mi-
litante, Lima: Editorial e Imprenta Desa, 1989, p. 84.

8 Héctor Cordero Guevara, “El Apra y la Revolucion (Tesis para un replanteamiento revolu-
cionario)” [1952], en Del Apra al Apra Rebelde (Documentos para la Historia de fa Revo-

lucién Peruana), Lima, 1980, pp. 1-35.

9 Horacio Tarcus, £l marxismo olvidado en la A:gentma Sitvio Frondizi y M:!c:ades Peda,
Ediciones El Cielo por Asatto, 1996, pp. 26 y 141.



quierda que graduaimente se convirtie-
se en una opcién distinta. Con esa pers-
pectiva retorné al PerG en 1957.

Desde Trujillo, simulténeamente,
Luis de la Puente Uceda habia encon-
trado su propio camino hacia el exilio.
Era un hombre de accién. Un producto
tipico de la tradicion “defensista” del
partido. Pariente lejano del “jefe maxi-
mo”, militante desde la edad escolar,
habia sufrido a los 16 afios —en 1944
su primera carceleria. Preso nuevamen-
te en 1948 a raiz de la toma de la Uni-
versidad de Trujillo, seria finalmente de-
portado en 1953, tras organizar una
huelga en el valle azucarero de Chica-
ma. Un testimonio lo ubica en México
hacia septiembre de 1954, receloso de
la linea conciliatoria que su partido to-
maria con la salida de Haya de la emba-
jada colombiana. Se rumoreaba que “se
fraguaba una conciliacién entre el
APRA vy las fuerzas reaccionarias repre-
sentadas por la familia Prado, gran ba-
luarte financiero en el pais”. Ante ello,
De la Puente creia que “era necesario
rechazar las consignas del Partido” pro-
cediendo més bien’'a “hacer la revoly-
cion”. Se comprometid, con ese fin, con
un proyecto subversivo que coordinaba
desde Argentina Manuel Seoane y que
contaba con el respaldo del General Pe-
r6n y del MNR boliviano.

Desde el Ecuador —con el apoyo de
un general peruano residente en ese
pais— entrarfan al Perd. Otro grupo haria
lo propio por Bolivia. La liberacién de
Haya se interpuso en sus planes, En
cuanto estuve libre, el lider aprista se
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aboco a consolidar su control del parti-
do, desalentando cualquier intento que
entorpeciera la posibilidad de una ne-
gociacién politica tendiente a conseguir
la legalizacion del partido en la transi-
cién democratica ad portas, como el
desgaste del régimen odriista lo anun-
ciaba. El plan insurreccional, en esas
circunstancias, perdia viabilidad. De la
Puente y sus compaheros quedaron
atrapados en el medio. Entraron al Perd
s6lo para encontrar que sus propios
compafieros facilitaron su detencién. La
traicion y las torturas marcarian el espi-
ritu del joven dirigente.

Libre nuevamente, De la Puente
Uceda se reincorpord a su base en Tru-
jillo, reconocido ya como cabeza visi-
ble de la izquierda del aprismo. A me-
diados de 1957 se encontré con Héctor
Cordero Guevara por primera vez. Me
dej6 —recordaria este afio después-una
“extraordinaria impresién”, un hombre
con ideas definidas; con la fuerza espi-
ritual y la voluntad que presagiaban “a
un verdadero dirigente”.0 juntos harfan
la etapa final de su infructuoso esfuerzo
por reorientar al APRA, que habria de
culminar en su expulsién.

Con la salida de Haya de la emba-
jada colombiana el debate interno fle-
gaba a su fin y se entraba en el curso fi-
nal de la negociacién del apoyo aprista
a la candidatura de Manuel Prado, en'lo
que los lideres apristas bautizarian co-
mo “régimen de la convivencia”, de cu-
ya estabilidad supuestamente dependia
que, en 1962, las Fuerzas Armadas y la
oligarquia —los grandes enemigos del

10 Juan Cristébal, ;Disciplina Comparieros!, Lima: Debate Socialista, 1985, p. 153.
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aprismo- permitiesen su llegada al po-
der. Desde el Caribe, entretanto, prove-
nian reverberaciones que terminarfan
ejerciendo una influencia decisiva sobre
el curso de esa transicion.

El embrujo cubano

Veinte afios tenfa Ricardo Gadea
cuando arribé a Cuba, procedente de
Argentina, en enero de 1960. Del Cole-
gio Militar Leoncio Prado de Lima a la
Universidad de La Plata, habfa ido des-
cubriendo su identidad aprista. Le venfa
por tradicion familiar: de su padre, un
modesto trabajador aprista, como de su
hermana Hilda, exilada en Guatemala
desde 1949. Invitado por ella, precisa-
mente, Ricardo habia llegado a ia tierra
de Marti. Esta, a su vez, se encontraba
ahi a raiz de su vinculo con el Che, a
quien habia desposado en México antes
del Granma y con quien compartia una
hija. Una vez en Cuba —a pesar de la
ruptura de su vinculo marital con el
Che- Hilda seguirfa siendo un conduc-
to privilegiado de los revolucionarios
peruanos con su célebre ex esposo.!

Asf lo pudo comprobar Ricardo Na-
puri, un ex aviador militar deportado
por haberse negado “a bombardear a
marinos y militantes de la izquierda
aprista en la insurreccién de octubre de
1948”. En Argentina, el abogado Silvio
Frondizi lo ayud6 a salir de la carcel,

naciendo entre ellos un vinculo intelec-
tual y politico. El 8 de enero de 1959
-en el avién que trasladaba a exilados
cubanos y a los propios familiares de
Guevara- arrib6 al “primer territorio li-
berado” de América, conociendo al co-
mandante argentino cuando “vestia aGn
ropa de campafia, con algo de barro en
sus pantalones y zapatos”.12

Pronto, el tema del Per( sali6 en las
conversaciones Napuri-Che. Al impulso
a la revolucién en ese pais, segin el pe-
ruano, concedia el comandante impor-
tancia particular. Por consejo suyo -re-
cordarfa éste— viajarfa al PerG tras casi
una década de ausencia, con el fin de
establecer contacto con Luis de la Puen-
te Uceda, de cuya existencia el Che sa-
bia a través de Hilda.1?

Del APRA Rebelde al MIR

En la IV Convenci6n del PAP, de oc-
tubre de 1958, la “izquierda aprista”
trujillana habia hecho su dltimo intento
de reencauzar la vida del viejo partido.
Las concesiones de la llamada “convi-
vencia” —sostenian— terminarfan cam-
biando la naturaleza misma del partido.
No una legitima transicién sino un ser-
vicio a los intereses de la oligarquia era
el resultado neto ~segin ellos— de la op-
cién del 56. Su “normalizacién”, su me-
tamorfosis a la “condicién de cualquier
partido tradicional” que hacia del “si-

11 Entrevista del autor con Ricardo Gadea. Lima, agosto 23, 2003.

12 José Bermadez y Luis Casteili, “Treinta afios del Che” (Entrevista a Ricardo Napuri), en Re-
vista Herramienta, N® 4, http://www.inisoc.org/che.htm.

13 Sobre la vida de la compaiiera peruana del Che véase, Hilda Gadea, Ernesto: a memoir of
Che Guevara, Garden City, N.Y., Doubleday, 1972.



lencio o la concesién” instrumento para
Hlegar al poder era lo que los herederos
del espiritu “vanguardista” del aprismo
se negaban a aceptar.4

Expulsados en aquella Convencion,
el nacleo nortefio se constituyd en Co-
mité de Defensa de los Principios y, pos-
teriormente, en APRA Rebelde, como
“organizacion autonoma para la realiza-
cién del ideario aprista” abandonado
por “los actuales dirigentes convivien-
tes”, estableciendo como objetivo fun-
damental la creacién de una “concien-
cia revolucionaria para organizar y ace-
lerar el proceso de {a revolucién nacio-
nal”.1% “Miserables —comentaria Luis de
la Puente- no saben que ahora somos
mas apristas que nunca”.}6

A mediados de 1959, De la Puente

se mantenia ain dentro de los marcos de

una perspectiva nacionalista radical. Tras
su carceleria de 1955 se habia abocado
al tema agrario. Abogaba por una f6rmu-
la de “anti-feudalismo realista” equidis-
tante de los planteamientos imperialistas
como de aquellos “intoxicados de mar-
xismo”. Reforma Agraria, si. Pero no por
el “camino revolucionaric”, sino como
“acto legitimo de promoci6én del desa-
rrollo”, ejecutado en “estricto cumpli-
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miento de la Constitucién y las leyes”.
Un camino evolutivo perfectamente en-
cuadrado dentro del “ideal indo-ameri-
canista” expresado por el aprismo que la
revolucitn boliviana habia adoptado co-
mo propio.!” Conservaba en buena me-
dida esa vision al momento de su primer
viaje a Cuba, en julio de 1959. Asi lo de-
j6 saber en un foro sobre la Reforma
Agraria cubana donde se pronuncié en
favor del respeto a la propiedad privada,
del “derecho a una parcela” del campe-
sino cubano en aras de una transforma-
ci6n con justicia y libertad.?8

En noviembre de 1960, con la
transformacién del APRA Rebelde en
MIR, el proceso hacia la construccion
de una identidad nueva entraba en una
nueva fase. La influencia de los pupilos
de Silvio Frondizi -Napuri y Cordero—
se dejaba sentir en la partida de naci-
miento de una “nueva izquierda” en el
Pera, A mediados de los 50, el argenti-
no habia fundado la primera de varias
organizaciones con este nombre en La-
tinoamérica: el MIR-Praxis.’? Siete me-
ses antes de la decisién de los peruanos,
un flamante MIR venezolano se habia
pronunciado por el camino armado. En-
tre el impetu guevarista y la critica filo-

14 “La Realidad Nacional y la linea politica de la Convivencia”. Mocién presentada en la IV
Convenci6n del Partido Aprista el 10 de octubre de 1958 en Del Apra al Apra Rebelde,

pp. 56-108.
15 tbid.

16 M. }. Orbegoso, “Luis de la Puente Uceda: Rebelde con Causa”, en MJO-Entrevistas, Lima,

1989, pp. 46-53.

17 Luis de la Puente, La Reforma del Agro Peruano, prélogo de Marco Antonio Malpica, Li-

ma, s/f.

18 Marco Antonic Malpica, Biografia de la Revolucién. Historia y Antologia del Pensamien-
to Socialista, Lima: Ediciones Ensayos Sociales, 1967, pp. 503 504.

19 H. Tarcus, El marxismo olvidado, p. 149
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trotskista del comunismo pro-soviético
se delineaba una via intermedia. Apun-
tando en esa direccidn, los peruanos as-
piraban a superar el “camino evolucio-
nista” del “compromiso y la componen-
da” para vincularse directamente con la
movilidad social de un pafs en erup-
ci6n. La defeccién del PAP coadyuvaba
a crear un escenario de polarizacion en
.el que “la solucién oligarco-imperialis-
ta” contenderia con la “solucién popu-
far, revolucionaria” por definir al ya in-
sostenible impasse que entrampaba el
desarrollo nacional. Una Reforma Agra-
ria “radical y profunda” era, en este sen-
tido, la medida prioritaria. De ahi que la
organizacion del campesinado en el
plano nacional fuese “la tarea imperati-
va del momento actual”.20

El cambio de perspectiva reflejaba
una relacién cada vez mas intensa con
Cuba. En julio de 1960 una delegacién
del APRA Rebelde habia viajado a lais-
la. El propio De la Puente permanecié
ahi por algunos meses. Eran tiempos de-
cisivos. Los peruanos pudieron escu-
char a Castro vaticinar la transforma-
cién de fa cordillera de los Andes en
una “Sierra Maestra hemisférica”. Por
ese entonces comenzé a concebirse el
plan insurreccional del MIR. Ante el
planteamiento del Che “del foco guerri-
llero como la herramienta primera y
fundamental de la revolucién”, -De la
Puente habria respondido con su visién
de que, “la alianza del APRA Rebelde
con Cuba se convertiria en un formida-
ble catalizador”; que una rapida crisis

del PAP -atrapado en su dafiino pacto
con la oligarquia- permitiria sumar a
“miles de trabajadores y j6venes al pro-
yecto revolucionario” del MIR, 2! situa-
cién que permitiria un esquema organi-
zativo méas amplioc y complejo que
aquel delineado por el foco. Era el co-
mienzo de una discusién entre De la
Puente y el Che que se prolongaria a lo
largo de los siguientes dos afios. En el
Peri, mientras tanto, el estallido campe-
sino a través de la sierra aceleraba ain
mas el tiempo politico.

La hora de la vanguardia

Como Cordero y Napuri, Hugo
Blanco Galdés habia pasado por los cir-
culos de Silvio Frondizi para recalar,
posteriormente, en el grupo trotskista de
Nahuel Moreno. Volvié al Perd con el
inicio del régimen de la “convivencia”.
Pretendia insertarse en el movimiento
obrero, terminé como organizador cam-

-pesino al “descubrir” en la carcel del

Cuzco a los dirigentes del valle de La
Convencién, quienes sostenian una as-
pera confrontacién con los hacendados
de su localidad. En ella, Blanco jugaria
un importante papel radicalizador. Su fi-
gura crecié a niveles miticos durante
1960. “Por primera vez en nuestra histo-
ria republicana —editorializaba un diario
trotskista— somos testigos de una movili-
zacién similar”. En tales circunstancias,
iqué peso podia tener un proceso elec-
toral que dejaba al margen a mas de seis
millones de campesinos?

20 MIR, “Manifiesto de Chiclayo”, Lima: Ediciones Voz Rebelde, 1963, p. 13
21 | Bermidez y L. Castelli, “Treinta afios del Che”, p. 4,



Los sindicatos campesinos eran, se-
gun Blanco, las bases de un “partido re-
volucionario sui generis de masas” al
que el trabajo de los militantes urbanos
no tenia sino que amoldarse. No serfan
en el Perg los focos guerrilleros a la cu-
bana los que arrastrarian a las masas
campesinas a la revolucion, sino que es-
tas mismas, en su desarrolio, a partir de
sus propios sindicatos, llegarfan a la
“defensa armada de las ocupaciones de
tierras a través de la formacion de mili-
cias”.22 Varios proyectos comenzaron a
armarse en torno a los logros de Blanco
en La Convencién. El del Secretariado
Latinoamericano del Trotskismo Orto-
doxo (SLATO) fue uno de ellos. Derivé
en una serie de asaltos a bancos que,
supuestamente, proveerfan los fondos
necesarios para montar el aparato poli-
tico de apoyo al movimiento campesi-
no. Todo terminé en un fracaso especta-
cular. A esa “desviacién putchista” atri-
buiria Blanco la frustracién del movi-
miento convenciano.23 ,

A vincularse directamente con Cu-
ba, apunt6 otro grupo de ex militantes
comunistas (Héctor Béjar y Guillermo
Lobatén) y apristas disidentes {juan Pa-
blo Chang). Lo suyo era vanguardismo
puro: buscar en la isla caribefia los me-
dios para lanzarse a la.accién directa.
investidos del “continentalismo” gueva-
rista, saltarian las “vallas partidarias”
para conectarse con aquella “inmensa
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poblacién peruana a cuyas espaldas
operaban los partidos”. En diciembre de
1961 arribaron a La Habana.

En febrero de 1962, en la segunda
declaracién de La Habana, lo que hasta
entonces habfa sido una empresa secre-
ta devino abierta y desafiante: el apoyo
cubano a las luchas revolucionarias lati-
rioamericanas. El escalamiento del
“continentalismo” conllevaba desplazar
a los viejos comunistas: imponer la pri-
macia de la “sierra” sobre el “llanc”, de
la accion directa sobre la teoria. En
1963, en una nueva version de su céle-
bre manual guerrillero, Guevara dej6 de
lado la idea previa de que el origen de-
mocrético de un gobierno imponia res-
tricciones a la posibilidad de lanzar ac-
ciones armadas. El destino de los Béjar
y los De la Puente dependia del curso
de aquellos debates.

De la Sierra Maestra a los Andes

En 1962 habia en la isla dos grupos
de peruanos que habian partido con el
fin de recibir entrenamiento guerrillero:
uno vinculado al APRA-Rebelde/MIR
que habia negociado directamente con
el Che —con intermediacién de Napuri-
su arribo a Cuba y otro, més pequefio,

. encabezado por Héctor Béjar, al que

“amigos” del régimen revolucionario,
como el escritor Luis Felipe Angell ”So
focleto” y Violeta Carnero Hocke, le

22 Los planteamientos de Hugo Blanco se encuentran en Tierra o Muerte, México: Siglo XXI
Editores, 1974 y £l camino de nuestra revolucion, Lima: Ediciones Revolucién Peruana,

1963.

23 Para una historia detallada de este episodia, véase: Gonzalo Afif Castillo, El secreto de las

guerrilias, Lima: Ediciones Mas Alla, 1967,
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habian servido de puente para llegar al

“territorio liberado”.24 Los instructores
cubanos se aseguraron de mantenerlos
separados. De manera casual, sin em-
bargo, los primeros sabrian de la exis-
tencia de los segundos. Béjar recordaria
que su subrepticia salida de Lima quedé
expuesta cuando, recién llegado a La
Habana, se tropezé con un dirigente del
PC peruano en el lobby del Hotel Rivie-
ra, en el que su grupo se encontraba
alojado. Siguieron las quejas correspon-
dientes que, por cierto, poco efecto ten-
drian en el énimo cuestionador de los
partidos comunistas promovido por el
propio Che. Desde e} inicio, por otro la-
do, Béjar habia sospechado que algo
mayor se tramaba puesto que, como el
propio Fidel le habia dicho en la prime-
ra entrevista que sostuvieron, “son uste-
des demasiado pocos, 150 como mini-
mo es lo que se necesita”. Ellos, no pa-
saban de la media docena.?5

Un tercer contingente de peruanos
estaba integrado por unos 80 “becarios”
que habian ilegado a Cuba -segin le
expresaron a Fidel Castro en su primer
encuentro—con el deseo de “aprender
de las experiencias de la revolucion cu-

bana”. Cuba tiene toda la voluntad de

ayudarles —habria respondido el coman-
dante— sea que buscaran una profesion
o conocer “nuestra experiencia revolu-

cionaria”. Ricardo Gadea se integré a
ellos. Un extenso tour por la Sierra
Maestra fue parte de ese aprendizaje.
Era evidente —recordarfa Gadea— que,
“entre los cuadros abocados al 4rea in-
ternacional habfa una posicion clara de
favorecer la expansion de la Revolucién
Cubana para romper el aislamiento”,
pero su propio destino era todavia una
incognita.26

Hecho el deslinde, Ios comprometr-
dos con el proyecto armado fueron pre-
sentados a los “aprorebeldes” y al grupo
de Béjar. El encuentro reprodujo los
conflictos que impedian la unidad de ia
izquierda en el Perd. Pesaban las tradi-
ciones: por més criticos que fueran con
sus partidos de procedencia, apristas y
comunistas no se miraban bien. Estos
Gltimos llevaban hasta el extremo la l6-
gica anti-partido y de accién directa: no
querian “un partido mas” sino construir,
mas bien, “una asociacion libre de revo-
lucionarios”, un “equipo militar disci-
plinado” que fuera el nacleo del “ejérci-
to revolucionario” de todo el pueblo, de
la masa sin partido. Era la dnica manera
de ir al fondo del problema, de superar
complejos y acortar distancias. Sélo
desde “el seno de las masas” podia sur-
gir el partido. Y sélo un partido en que
“revolucionarios y explotados” se unie-
sen “eri un solo haz” podria funcionar
como “auténtica vanguardia” popular.2”

24 Entrevista del autor con Héctor Béjar. Lima, agosto 20, 2003. “Sofocleto” era un conoci-
do militante comunista peruano y Violeta Carnero Hocke era una militante aprista deve-
nida izquierdista en los afos 50. Su hermano Willy habia participado con Luis de la Puen-
te Uceda en el plan insurreccional de 1954, lanzado con apoyo peronista.

25 lbid.
26 Entrevista con el autor.

27 Héctor Béjar, Las guerrillas de 1965: Balance y Perspectivas, Lima: PEISA, 1973, pp. 17-

18.



Era su manera de superar su frustracién
con el inveterado fraccionalismo de la
izquierda local. Los miristas, en cambio,
se vefan como el mufi6én de un partido
de gran tradicién, el cual eventualmen-
te se convertiria en su nudcleo reconstitu-
tivo. Se vefan, por lo tanto, como mili-
tantes de un proyecto mayor claramen-
te identificable en la historia del radica-
lismo de su pais. No estaban ahi como
militantes dispersos que podian, por vo-
luntad propia, suscribir un proyecto dis-
tinto. Una figura importante del grupo
de Béjar como era Guillermo Lobatén
Milla opté, en esa oportunidad, por in-
corporarse al proyecto MIR.

En esas tratativas se extrafaba la
presencia de De la Puente, mal cubierta
por su belicoso lugarteniente, Gonzalo
Fernandez Gasco. En un confuso inci-
dente ocurrido en la ciudad de Trujillo
—en febrero de 1961-, Luis habia empu-
fiado su arma supuestamente para de-
fenderse de una agresién de sus ex com-
pafieros apristas, ocasionando la muerte
de uno de ellos. Por ello, purgaria car-
celeria hasta agosto de 1962. Su ausen-
cia coadyuvé a que el grupo de Béjar, a
pesar de su precariedad, pasara a ser la
prioridad de los anfitriones. Se acomo-
daban perfectamente a la impaciencia
cubana de esa hora.

Los miristas se vefan retornando al
Pert individualmente, para ir filtrandose
luego hacia las “zonas guerrilleras” tras
haber asegurado vinculos politicos y
respaldo de masas. Imposible conciliar
tal visi6n con el modelo del grupo de
Béjar: una columna de guerrilleros en-
trando por la frontera con Bolivia, con
una organizacién preestablecida; fide-
digna reproduccién del modelo del
Che, hasta el nombre (Ejército de Libe-
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racién Nacional) Io habian adquirido en
Cuba. Para cuando Luis de la Puente
Uceda regresara a Cuba, el flamante
ELN seria ya una irrebatible realidad:
acrecido con miembros del grupo de los
“pbecados”, con 40 combatientes, partie-
ron hacia el Perd en el segundo semes-
tre del 63.

Su objetivo era alcanzar, desde la
frontera boliviano-peruana, la zona de
La Convencién. Trescientos kilémetros
de territorio agreste separaban a dicho
valle de la frontera boliviano-peruana.
Un obstaculo menor para su voluntad
de lucha. Del propio Fidel Castro ha-
bian recibido las orientaciones que les
impulsarian hasta la localidad de Chau-
pimayo donde, en abril de 1962, Blan-
co —en lo que fue el punto culminante
de su carrera como organizador— habia
sido elegido secretario general de la Fe-
deracién Provinciat de Campesinos de
La Convencién y Lares.

Del otro lado de la frontera, la si-
tuacién politica en que el ELN esperaba
insertarse se desvanecia aceleradamen-
te. En julio del afio anterior un golpe mi-
litar habia puesto fin a la “convivencia”.
El nuevo régimen comenzé a contener
al movimiento campesino. En enero del
63, una gran redada nacional llevé a la
cércel a miles de militantes y sindicalis-
tas. Tras una escaramuza —ocurrida a
mediados de diciembre de 1962- en
que se produjo la muerte de dos poli-
cias, Blanco pasé a la defensiva. En fe-
brero, un decreto-ley ordenaba el inicio
de la Reforma Agraria en los valles de
Lares y La Convencién. Blanco qued6

“aislado. El 29 de mayo de 1963 caeria

en manos de sus perseguidores.
Luis de la Puente habia alcanzado a
reunirse con Blanco en La Convencién



pocos dias después de culminar su pe-
riodo de carceleria por el incidente en
Trujillo. Pero no hubo acuerdo posible.
Prevaleci6 la desconfianza. No volve-
rian a encontrarse. De La Convencidn,
via Lima, el lider mirista se dirigié a Cu-
ba, donde le esperaban nuevos proble-
mas.

La preferencia del Che por el ELN
reflejaba no sélo su gusto por un esque-
ma foquista tipico, sino las dificultades
entre aquel y el MIR. De la Puente se
habia resistido a la impaciencia del ar-
gentino-cubano. Acaso tenia Guevara
una vision tan pobre del liderazgo apris-
ta que pensaba que el mero acto insu-
rreccional ejerceria un influjo magnéti-
co sobre una masa como la aprista tan-
tas veces enganada. Por ello habria gque-
rido presionar al MIR a alinearse con su
“modelo”. En consecuencia, mientras
De la Puente purgaba prisién, las solici-
tudes de sus compafieros para regresar a
combatir al Perd habfan sido desoidas,
enviandolos mas bien a cazar bandidos
en el Escambray. Terminado el entrena-
miento militar —recordaria Ricardo Ga-
dea— “nos sentiamos desesperados por
regresar y no entendiamos por qué no
nos lo permitian”. Testigo de esas trata-

tivas, Ricardo Napur( nos acerca al con-

tenido de las mismas. De la Puente “era
un experto en el problema agrario y
campesing” y “lo desarmaba al Che
cuando le explicaba la composicién or-
ganica del campo en el Perd”. Le habia
explicado la importancia de la sindicali-
zaci6n rural y el peso de las “miles de
comunidades campesinas” y “su tradi-
cién de disciplina interna y de comba-

te”. Lo que ponia en duda el esquema
del “foco puro”, pues De la Puente le
decia que en el Perd habia “organiza-
ciones campesinas concretas”, con las
cuales habia que hacer un trabajo pre-
vio, pues el campesino no iba “ a aban-
donar sus organizaciones porque yo le
ponga una guerrilia”. Entonces —segin
Napuri- “el Che comprendié que debia
‘matizar’ su idea del foco pensando que
lo que se prometia en Perd era mucho
mas”. A tal punto que “por un tiempo
considerd que PerG era una punta de
lanza en sus afanes internacionalistas de
exportar la revolucion”. De ahi que
“muy convincentemente nos dijo que si
la insurreccion ‘prendia,’ lo tendriamos
a nuestro lado en las sierras perua-
nas”,28

En esa discusion, Napurf formulaba
una pregunta  bastante pertinente: si
existia “un nacleo probado de militan-
tes y activistas, si quedaban aun relacio-
nes con el campo, si se habian mejora-
do los vinculos con estudiantes vy la cla-
se obrera”, tal como sostenia De la
Puente, entonces: “;por qué no cons-
truir al MIR como un partido obrero y
socialista?”, lo cual “no negaba los
compromisos con el Che, ni el interna-
cionalismo, sino que los inscribia sobre
una nueva base”. Se desatd entonces
~segun. Napuri- “una discusion decisi-
va”. jEra el foco “necesariamente con-
tradictorio con la existencia del parti-
do”? Napuri opinaba que no en tanto,
que la guerrilla se sujetara al partido re-
volucionario. Asi lo demostraban expe-
riencias como la leninista y la maoista.
Analizando el caso cubano, “De la

28 | Bermddez y L. Castelli, “A treinta afos del Che”



Puente y quienes lo seguian afirmaban
que el factor determinante de la victoria
era la lucha guerrillera”. El, por su par-
te, subrayaba el papel jugado por el
“llano”, por “el gran aparato urbano”
del Movimiento 26 de Julio que, con la
huelga general del 1° de enero del 59,
“habia impedido los intentos del gene-
ral [Eulogio] Cantillo de formar una jun-
ta militar que impidiera el acceso al po-
der de Fidel y los suyos”.2%

Es posible imaginar la confusion: el
choque entre la sofisticacién tedrica de
Ricardo Napurf y el impetu de Luis de la
Puente. ;Podia el Che arbitrar entre am-
bos? Habfa, para ello, importantes “fac-
tores adversos: la distancia, los proble-
mas de comunicacion”. Como también
“el hecho de que el Che concentraba
las decisiones sobre Pert a pesar de es-
tar abrumado de tareas y de sus frecuen-
tes viajes al exterior”.30

El elemento militante capaz de or-
ganizar ese enorme potencial proven-
dria de la juventud aprista que —segin
De la Puente- responderia al llamado
del MIR a la luz de la evidente traici6n
de la direccién del PAP. Por eso, Gueva-
ra se habia avenido a esperar. El tiempo
pasaba, sin embargo, y lo prometido no
se materializaba. La realidad era que no
solamente el' MIR no habia logrado
constituirse “en un polo de atracci6n
para la juventud aprista” sino que, en el

29 ibid.
30 lbid.
31 ibid.
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mundo campesino, solamente tenia la
“influencia marginal que tenia De la
Puente mismo por su condicién de abo-
gado laboralista”. No tenia pues, el tru-
jillano, “lo que habia dicho al Che que
tenfa”.3 Sin la ruta de un aprismo de iz-
quserda post-hayista disponible, con sus
vinculos dentro del APRA préacticamen-
te colapsados tras la “deuda de sangre”
adquirida a raiz del asesinato del “de-
fensista” aprista en Trujillo, De la Puen-
te y el proyecto MIR habian llegado a
un punto critico.

Rodeado por estos dilemas, De la
Puente opt6 por una suerte de fuga ha-
cia adelante. Con su distintiva pasién,
busco en el mundo revolucionario la
sintesis ideolégica que avalara su pro-
yecto. Asi, mientras el Perd marchaba
hacia su segunda eleccién presidencial
en dos afios, en procesos que habfan in-
cluido campafias con creciente partici-
pacién y en los cuales la Reforma Agra-
ria aparecié como tema principal,32
mientras el estallido campesino entraba
en repliegue al compas de una mezcla
de concesiones y represion, el lider del
MIR recorria la geografia del este comu-
nista llegando a entrevistarse con Mao .
Tse Tung, con Ho Chi Minh y Kim Il
Sung. De retorno a Cuba, acordé con el
Che un disefio tactico basado “en un su-
puesto modelo Gnico cubano” consis-
tente en varios focos guerrilleros apoya-

32 En las elecciones presidenciales de 1962, Haya de la Torre habia derrotado por escasisi-
mo margen a Fernando Belainde Terry. Esos comicios, sin embargo, fueron dectarados nu-
fos por la Junta Militar en el poder. En el nuevo sufragio de 1963, Belatnde alcanz6 el por-
centaje necesario para convertirse en Presidente de la Repiiblica
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dos por “un minimo de partido” que en-
trarfan en accién “a la brevedad posi-
ble”. Convencido de que ese proyecto
no funcionaria, Napuri escribio una car-
ta al Che anunciandole que renunciaba
al MIR. Este, por su parte, anunciaria
puablicamente que habia “zanjado” con
€l trotstkismo.33

El gesto heroico

No habia sido propicio para la iz-
quierda local el largo afio entre la entre-
vista de Luis de la Puente con Hugo
Blanco y el Gltimo —y definitivo~ retorno
de aquel al Perd. El movimiento campe-
sino —simbolizado por as luchas de La
Convencién— habia sido contenido, la
izquierda duramente golpeada y en ju-
lio del 63, con apoyo del PC y con un
inédito respaldo regional, Fernando Be-
lagnde Terry fue electo presidente. Un
arquitecto de 51 afios, mezcla de tecnd-
crata y caudillo, hizo campafa desde
1956 a través de los “pueblos olvida-
dos” det Perl ofreciendo Reforma Agra-
ria, descentralizacién, caminos, ayuda
técnica para las comunidades: una ver-
dadera “conquista del Pert por los pe-
ruanos”, en suma.3* ;Representaba éste
una alternativa viable de transicién
post-oligarquica? El PAP, la izquierda, la
derecha odriista, todo el espectro politi-
co se encargarfa, en todo caso, de que
tal cosa no sucediera.

En las condiciones de censura pre-
valecientes bajo Odria, la literatura se
convirtié en un refugio intelectual, en
un “recursc para conocer mejor esta
realidad social y también para tratar de
influir sobre ella y cambiarla.”35 De las
obras de Ciro Alegria, José Maria Argue-
das y Manuel Scorza, muchos de los as-
pirantes a militantes campesinistas ha-
bian extraido sus imagenes del campo.
Su apreciacion de esa realidad, de tal
suerte, era tan apasionada como poco
informada de sus estructuras y procesos
internos.

En ese contexto de “sefiores feuda-
les” y “siervos indigenas”, De la Puente
y los suyos se vieron como el gran cata-
lizador. En visperas de su Gltimo retorno
al Per(i, Adolfo Gilly se encontré con el
lider del MIR en La Habana. “Hablaba
con pasion de la guerrilla que su movi-
miento habia comenzado a organizar
en el Peri”, recordaria el argentino. Con
la polémica chino-soviética a todo va-

- por, el peruano “apoyaba sin duda fa h-

nea de Pekin”. Mas preocupado por los
aspectos practicos de la guerrilla, sin
embargo, preferia “no expresar pablica-
mente sus reservas para evitar roces”.
De la Puente ~record6 Gilly- habta lle-
gado al sacialismo “por el camino em-
pirico de los cubanos” y por ese camino
iba “para adelante desde la ruptura con
el APRA (...) hasta su aplicacion concre-
ta en la lucha armada” .3 Con ese impe-

33 }. Bermidez y L. Castelli, “A treinta afios del Che”
34 Fernando Belatnde Terry, La conquista del Pert por los peruanos, Lima: Ediciones Tawan-

tinsuyu, 1959,

35 “Entrevista a Mario Vargas Llosa”, en Primera Mesa Redonda sobre Literatura Peruana y
Sociologfa dei 26 de mayo de 1965, Lima: IEF, 2003, pp. 70-87.
36 Adolfo Gilly, La senda de la guerrilla, México: Editorial Nueva imagen, 1986, p. 150.



tu retorné al Perd. En febrero de 1964,
delined ante unas 30.000 personas reu-
nidas en la Plaza San Martin el escena-
rio que justificaba la opcién armada: la
visién de un pais sin salida, con partidos
burgueses que sélo podian ofrecer “trai-
cibén y escepticismo”; con una izquierda
errdneamente ilusionada con “los cami-
nos electoralistas y politiqueros”, en la
que hasta “inmundos traidores” prosti-
tuian la palabra “revoluciéon”. En el
mundo y en América, mientras tanto,
“la revoluciGn avanzaba incontenible”.
Y si en el Perd la izquierda ain no ac-
tuaba era porque pasaba por una grave
“crisis de fe”.37 El entrampe del belaun-
dismo, en los proximos meses, avalaria
ese diagndstico inicial: la prueba de la
necesidad histérica de una vanguardia
capaz de romper, armas en mano, el im-
passe semicolonial.

El mismo dia de la inauguracién de
su régimen, en efecto, miles de campe-
sinos comenzaron a tomar haciendas en
varias provincias de la sierra del pafs.
Tras varios meses de pasividad, con un
nuevo Ministro de Gobierno, a inicios
del 64 comenzé la represién. El PAP,
mientras tanto, suscribia con la Unidn
Nacional Odriista del ex dictador Odrfa
una alianza parlamentaria abocada, en
los meses subsiguientes, a bloquear y
mediatizar la aprobacion de la ley de re-
forma agraria. La violencia en ese con-
texto aparecia como un elemento inevi-
table. La experiencia de las recupera-
ciones de tierras ~segin De la Puente—
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probaba que “si los campesinos no se
organizan, se unen y se arman, sOn ma-
sacrados” y que en esas circunstancias
“el Gnico poder valedero y real es el que -
se sostiene en los fusiles”. Por eso, el
campesinado requeria de “su propia
fuerza armada”, cuyo embrion no era
otro que la guerrilla. Era la clave de su
“esquema insurreccional”.

Negaba el “esquema citadino” de
la Revolucion de Octubre, inadecuado
-segun el MIR~ para la realidad perua-
na, y delineaba, mias bien, varios focos
guerrilleros protegidos por una “zona de
seguridad” que, por su topografia y ve-
getacién, eran virtualmente inaccesi-
bles.38 Desde ahi, la guerrilla irradiaria
su mensaje, erosionando gradualmente
al “ejército mercenario”, persuadiendo
a sus soldados-campesinos de no atacar
a sus hermanos del pueblo y desencade-
nando, en fin, “todas las potencias he-
roicas de las masas”.3% Ya instalado en
su base de Mesa Pelada, provinciade La
Convencién, De la Puente compartirfa
con Adolfo Gilly su visién del proceso
armado a punto de iniciarse: en “corto
plazo” las acciones guerrilleras se tradu-
cirian en “una revolucién agraria, serra-
na, campesina”. En ese marco, dirigidos
por el partido revolucionario, los grupos
campesinos invadirian las tierras de los
fatifundios “como ya lo hicieron espon-
tineamente en 1963 en todo el territo-
rio”. En un “momento posterior” saltaria
“la bomba de tiempo de las barriadas
marginales”, donde vivia el 30% de la

37 Luis de la Puente Uceda, “El camino de la revolucion” [Febrero, 1964], en Obras de Luis
de la Puente Uceda, Lima: Voz Rebelde Ediciones, 1980, pp. 3-19. En adelante, OLPU.

38 Adolfo Gilly, La senda de la guerrilla, México: Editorial Nueva Imagen, 1986, p. 150

39 L. de laPuente, “Nuestra posicién” [Marzo 1964] en OLPU, pp. 23-27.
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poblacién de Lima, en ese “cinturdn de
resentimiento y miseria que en momen-
to dado va a apretar”. A esa dinamica se
sumarfan los estudiantes de “las dieci-
séis universidades que hay en el Perd”,
doce de las cuales estaban “controladas
por la izquierda”, juventud que se en-
-contraba “muy radicalizada” y cuya
“yocacion de lucha es muy grande”.40
.Sintomaticamente, a continuacién de
los estudiantes, el flamante comandante
guerrillero afiadié: “Pienso, me olvida-
ba, que la clase obrera participara con
posterioridad, primero con sus propias
formas de lucha y en un momento dado,
directamente dentro del proceso insu-
rreccional”. Y en ese rumbo, los mine-
ros serfan “los mas avanzados”, segui-
dos por “los braceros agricolas de la
Costa” y, en ultimo lugar, los obreros fa-
briles”. 4

Era més que un simple lapsus. La
prédica del MIR desdefiaba no sélo el
papel de los partidos “tradicionales” si-
no los sindicatos y otros elementos “po-
liticos”.

El Partido de la Revolucién Perua-
na, en todo caso, surgiria de la lucha.
Nos llaman “comunistas” —escribiria De
la Puente en su misiva a Gilly-, pero la
verdad cruda es “que se trata de un mo-
vimiento que por ahora corresponde ab-
solutamente al MIR”. El proceso se ha-
bia iniciado “de forma irreversible”. Si
no querfan “perder el tren de la histo-

ria”, a los partidos de izquierda sélo les
quedaba “asumir su papel”. ,

Aprobar el esquema insurreccional
significé un importante desgarramiento,
puesto que no todos dentro del MIR
compartian la visién de Luis de la Puen-
te de un escenario con una sola salida
de corte insurreccional. Asi, cuando en
marzo de 1964 se decide “ir hacia la
captura del poder por la via armada”,
dicha propuesta debe imponerse a las
de Carlos Malpica, quien preferia “lu-
char por la construccién del partido”, y
a la de Héctor Cordero Guevara, quien
abogé por una combinacién de lucha
armada y lucha electoral. 43

Convertido en la “sierra” de la ver-
sién peruana de la revolucién castrista,
scudnto podia esperar el MIR del “Hla-
no” local? De hecho, hacia abril del 65,
a Ricardo Gadea se le encarg6-estable-
cer contacto con la izquierda capitalina.
Al respecto, no fue mucho lo que pudo
lograr. De los “moscovitas” del PCP, re-
cuerda, recibi6 “una cautelosa solidari-
dad”. Con la faccién “pekinesa” fue una
reunién dificil. Los acusaron de presio-
nar a su gente para incorporarse a la
guerrilla. En general —concluye Gadea—
nunca se diluyeron del todo los prejui-
cios de que “seguiamos siendo apristas,
que ignordbamos el papel histérico del
PCP”. A las fracciones pekinesas —co-
mentaria De la Puente~ no se les podia
pedir que se sacudieran “de la noche a

40 De Luis de la Puente Uceda a Adolfo Gilly, Ilarec Ch’aska (Estrella del Amanecer), 15 de
agosto de 1965, en La senda de la guerrilla, pp. 152-156

41 Ibid., p. 155
42 De L. de la Puente a A. Gilly, pp. 155-56.

43 . Cristobal, “Maximo Velando: el optimismo frente a la vida”, p. 12



la mafana de todas sus taras revisionis-
tas”. El apoyo recibido de los trotskistas
y del Frente de Liberacién Nacional te-
nia, lamentablemente, pocas conse-
cuencias précticas, pues “ellos carecian
de aparato”. En tanto que, con el recién
fundado Vanguardia Revolucionaria no
conversamos organicamente, “aungue
ellos se aprovecharon de fa simpatfa por
la guerrilla para atraer gente hacia sus fi-
las”. En el caso del MSP, en el plano
personal, algunos como Sebastian Sala-
zar Bondy nos dieron su apoyo perso-
nal. En el fondo -concluye Gadea-
“crefamos que nuestras capacidades mi-
litares iban a ser suficientes para iniciar
un proceso similar al cubano”. Reflejo
de esa falsa seguridad, no s6lo no actua-
ron para prevenir la infiltracién sino que
sus dirigentes comentaron puiblicamen-
te sus planes, el esquema tactico y aun
la posible ubicacién de sus zonas gue-
rrilleras. Al respecto ~como o recono-
cerfa Ricardo Gadea afios después—, ha-
bia un grave problema de fondo:

“Sobre el disefo de las acciones care-
ciamos de informacion o reflexién espe-
cifica. Ninguno de nosotros era un com-
batiente experimentado, no contabamos
con ningln militar de verdad, ni extran-
jero ni peruano. Sobre las Fuerzas Ar-
madas nunca se analizé que los EE.UUL.
habian adoptado una linea contra la
subversién continental y que estaba en-
trenando cuadros del Ejército Peruano;
no sabfamos tampoco que el PerG era el
segundo pafs en nimero de oficiales en-
trenados en la Escuela de las Américas.
Jamas se trabajé ese aspecto sistemati-
camente. De ahi qué nadie se detuviera

44 Entrevista con el autor.
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a calcular las enormes ‘debilidades en
ese plano. En comunicaciones, por
ejemplo, estdbamos separados por in-
mensas distancias. De 5 6 6 ntcleos que
se planearon originalmente . solamente
dos Hegaron a tener real conformacion.
Otro quedd a medias. Estdbamos a cien-
tos de kildémetros de distancia, y la ani-
ca comunicacién era un sistema de
chasquis que pasaban por Lima. No te-
nfamos c6mo establecer esta relacién
directa, de haber contado con equipos
de radio transmisor hubiésemos podido
.evitar muchisimos errores. Hubo una
sobrevaloracion de nuestras capacida-
des politicas, se dio por descontado que
lo militar era una actitud heroica” 44

La respuesta del “comandante” De
la Puente a un cuestionario que le en-
viara la revista Caretas refleja el estado
de animo con que estos hombres habian
marchado al combate. Las preguntas in-
ciden en ios puntos criticos del experi-
mento armado. ;Qué posibilidad tienen
de “ampliar su accién” partiendo de un
“sector tan remoto”? ;COmo tener éxito
en una zona como el valle de La Con-
vencion con “los efectivos apreciables
con que cuenta el Ejército” en esa zona
y “todos los trabajos que viene realizan-
do alli la fuerza armada”? Puesto que di-
cho valle se conecta con el resto del
pais a través de un desfiladero, jno po-
drian las Fuerzas Armadas embotellarlos
con facilidad? '

Subrayando la flexibilidad de la
guerrilla, respondi6 el jefe del MIR alu-
diendo a los caminos de herradura a tra-
vés de los cuales “caminamos a cual-

.quier hora, con cualquier clima y en
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cualquier direccién”
lazo o un motin ~continué el lider truiji-
{lano— podia ser “embotellado”, pero no
una revolucién. De ahi, entonces, que
no les preocuparan “los efectivos del
Ejército, de Rangers, de la Policia o de
los Cuerpos de Paz” si lo que estaba en
curso bajo la direccién del MIR era un
“hecho social, un sentimiento de rebel-
dia colectiva, una bandera ideolégica”,
eventos imposibles de embotellar “cua-
lesquiera fuesen el nimero de efectivos
de las fuerzas represivas”. Por algo
~afiadié- nuestra zona guerrillera se lla-
ma “Harec Ch’asca” o “Estrella del Ama-
necer”, centro orientador de concien-
cias, anuncio del nuevo dia. Dada su
precariedad material y logistica, de su
“fe en el pueblo y la revolucién” depen-
dia, en Gltima instancia, la victoria de la
revolucion. 43

Una pregunta final incidiria en el
problema de identidad que el movi-
miento revelaba. ;Mas alld'de la ret6ri-
ca, no es el suyo un “gesto desespera-
do” mas que el inicio de “un proceso
real y coherente hacia un Perd mejor?”
“No somos revolucionarios por acci-
dente”, respondi6 el trujillano, hacien-
do recuerdo —en esa hora critica— de su
trayectoria aprista, remontandose a
1954, a su entrada clandestina al Perd
“desde nuestro destierro en México”. Si
no hubiéramos sido consecuentes con
nuestros principios —continud--, estaria-
mos en el Parlamento o en cualquier
posicién de poder. Y sin embargo, al
mismo tiempo, el MIR era “algo com-
pletamente nuevo dentro de la izquier-

. Acaso un cuarte-

da peruana”, porque “nuestra direccién
es joven, incontaminada, decidida y
consecuente”, como lo demostraba que
hubiesen abandonado los métodos cla-
sicos que habian desprestigiado y con-
tribuido a la desintegracién de numero-
sos partidos de izquierda. Viejo y nue-
vo, aprista e izquierdista, el propio enfo-
que poht:cs de la insurreccién vacilaba
en las visperas mismas de la entrega fi-
nal.

En mayo del 64, De la Puente se
habia entrevistado con el Ministro de
Gobierno responsable de la represién
del movimiento campesino inflingida a
comienzos de afio, a quien le propuso
que, frente al obstruccionismo del blo-
que apro-odriista en el Parlamento, el
Presidente Belainde debia “disolver”
ese organismo y “convocar un plebisci-
to nacional para romper el circulo vicio-

#, denunciando a los obstruccionistas
“ante el pueblo en un mitin que seria gi-
gantesco e histérico”. Continuar con la
pasividad —advirtio el revolucionario al
jefe de la policia del régimen— “estaba
madurando las condiciones para la lu-
cha armada en el pais”. Un afo des-
pués, estando ya en el monte, las con-
signas inmediatas del MIR seguian sugi-
riendo la posibilidad de una salida poli-
tica a la insurreccidn:

Disolucién inmediata del Parlamento.
Amnistia general y sanci6n a todos los
responsables civiles o militares de las
masacres contra el pueblo.

Reforma Agraria auténtica, sin excep-
ciones de ninguna clase.

45 L. de'la Puente, “Respuesta al cuestionario presentado por la revista Caretas”, en OLPU,

pp. 101-07.



Salario vital-familiar y mévil de acuerdo
al costo de vida.

Reforma Urbana.

Recuperacién inmediata del petréleo
peruano y denuncia de los contratos
con empresas imperialistas sobre nues-
tras riquezas.

Recuperacion de la plena soberania na-
cional .46

El Parlamento -bastién de la oligar-
quia y sus aliados apristas-, y no el Eje-
cutivo encabezado por Belatnde Terry,
aparecia en ese momento como ef bian-
co del MIR. El destino de la guerrilla, sin
embargo, estaba para ese entonces defi-
nido. En .diciembre de 1964 habian
acordado que, a partir de entonces, de
ser detectados, debian defenderse e im-
pedir su captura. En abril siguiente, en
una reunién celebrada en Ica, la base
del sur informé que un destacamento de
unos 200 policias habia entrado al area
de Mesa Pelada, “interrogando campe-
sinos mostrando una foto de Luis de la
Puente, pidiendo informacién sobre él”.
La direccién local habia acordado
“montar una emboscada en tal punto e
iniciar las acciones”. Solicitaba, en con-
secuencia, el respaldo de las otras ba-
ses. El delegado del comité regional del
centro ~la guerrilla Tipac Amaru— vol-
vié a su base con ese acuerdo en mano.
“Ya no volveriamos a comunicarnos”,
recuerda Gadea. Al retornar a Mesa Pe-
lada, sin embargo, comprob6 que la si-
tuacién de emergencia ahi se habia ate-
nuado y que se habia retomado el traba-
jo campesino. La policia estaba replega-
da antes de llegar al punto de la embos-

46 Ibid., p. 107
47 Entrevista con el autor
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cada. “Un dia, a la hora del desayuno,
nos enteramos por la radio que en el
centro habfan comenzado su cadena de
operaciones. Fue una situacion terri-
ble”.47

Eran los primeros dfas de junio de
1965. En el Parlamento, la coalicién
apro-odriista demandé mano dura,
mientras se ordenaba la emisién de “bo-
nos en defensa de la soberanfa nacio-
nal” para apoyar la liquidacién del bro-
te insurgente. A fines de mes tiene lugar
la “batalla de Yahuarina”. Nueve poli-
cias muertos, entre ellos un oficial. El
gobierno ordend entonces al Comando
Conjunto de las Fuerzas Armadas hacer-
se cargo de la situacion. A fines de sep-
tiembre, apresurado por el sorpresivo
inicio de las acciones, el reconstituido
ELN de Héctor Béjar entr6 en accién
ajusticiando a dos latifundistas en la sie-
rra de Ayacucho; por algunas semanas
actuarian en la zona oriental de ese de-
partamento en el limite con Cuzco. En
octubre, con de la Puente Uceda, cayé
la direccion. Gadea, enviado a Lima a
reconstruir la red de apoyo urbano, es-
capa de la muerte pero no de la carcel.
En el norte, el frente encabezado por
Gonzalo Fernandez Gasco no entra en
combate optando por dispersarse. A ini-
cios de enero del 66, con la caida de
Guillermo Lobatén, el gesto heroico del
MIR quedaba completamente debelado.
Algunas explosiones dinamiteras inten-
taron hacer resonar en la capital el ini-
cio de la lucha armada. “Hasta los mas
escépticos en la izquierda —escribiria Ri-

cardo Letts— se alinearon momentanea-
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mente, con admiracién y respeto”. No

se produjeron, sin embargo, actos masi-
vos de respaldo a los alzados: “el pafs
parecfa como anonadado”.

Epilogo

Su abrumadora derrota dramatiza
la notable precariedad del proyecto ar-
mado del MIR. Entendieron que su mi-
sion era proveer el elemento subjetivo
en una situacién, en términos objetivos,
definidamente revolucionaria. El cami-
no elegido, sin embargo, los empujé ha-
cia el méas completo aislamiento. Ni una
evaluacion cabal de las causas del triun-
fo cubano ni una lectura adecuada de la
realidad rural andina estuvieron a mano
en el 65. Yaen el monte, a semanas es-
casas de su combate final, De la Puente
escribirfa: “este pais es quizd el mas
contradictorio de América Latina”, pa-
sando a examinar en detalle la enorme
complejidad de la sociedad peruana. En
su visién, sin embargo, a mayor com-
plejidad, mayor fe en que la fuerza del
pueblo concurriria al Hlamado insurrec-
cional. Era ese el ethos mismo del pro-
yecto guerrillero: nada sino la insurrec-
c¢ibn podia desatar las fuerzas capaces
de barrer con la dominacién oligarquica
y el consiguiente colonialismo intemno.
Conocedor de primera mano del proce-
so del MIR, Roger Mercado conversd
con él poco antes. de su partida a Mesa
Pelada. Concluy6 que sobreestimaba
“la capacidad del MIR para lograr, con
su heroico gesto, fa unidad indispensa-
ble para la victoria”, sugiriendo que su

antiguo compafiero era consciente que
el sentido dltimo de su grave decision
era reivindicar para el movimiento revo-
lucionario “la consecuencia y la digni-
dad tan venida a menos”. Aquel impera-
tive moral era motivo por demas sufi-
ciente para quien —segin Mercado-, co-
mo lider politico, aparecia como el
vinculo, hacia atras, con las tradiciones
insurreccionales del APRA y, por exten-
sion, de los caudillos civiles del siglo
XIX”.48.

Para la generacién de De la Puente,
fa historia del aprismo podia ser vista
como una sucesién de gestos audaces y
heroicos que, a través del tiempo, ha-
bian sedimentado una tradicién de lu-
cha genuinamente popular. La figura del
jefe anudaba el proceso y le otorgaba su
sello particular. En Haya, como indivi-
duo, anclaban las amarras de la mas dis-
tinguible identidad politica forjada en el
Perd. '

-En octubre de 1948, sin embargo,
habfa comenzado una historia distinta.
Con la mistica horadada, de entonces al
59, De la Puente viviria el complicado
alejamiento de su alma mater politica.
Entre el 60 y el 62 la ruptura toc6 fibras
mas profundas en torno a su encarcela-
miento, a causa de su confrontacién
con activistas de su ex partido. En las lu-
chas revolucionarias latincamericanas y
asiaticas, del 63 en adelante, el trujilla-
no buscé el marco teérico alternativo
para la revolucién que el PAP habia trai-
cionado. Derivé de ese aprendizaje una
visién polarizada que acentu6 el senti-
do tragico y heroico de la politica que

48 Roger Mercado, Las guersillas del MIR, 1965, Lima: Editorial de Cultura Popular, 1982, p.

81,



de su formaci6n aprista provenia. En un
pais de “vicios, corrupcién, peculados”
~habia sostenido Haya en los afios 30-,
. para ser digno de la victoria, el APRA
debia lavarse “con la sangre de su san-
gre”, tomando conciencia de que la
“muerte no puede ser obstaculo” .48 De
fa “traicién aprista” era de lo que habia
que lavarse en los 60 para rescatar lo
auténtico de aquella historia heroica
que amenazaba perderse. Fue ese gesto
—por encima del fracaso politico e ideo-
légico de su proyecto- lo que convirtid
a De la Puente Uceda en simbolo vi-
brante de una nueva identidad politica.

“Hablar sobre la nueva izquierda
en su fase fundadora —escribiria Jorge
Nieto Montesinos en 1990 es en extre-
mo delicado” pues “hablamos de nues-
tros héroes, de aquellos que murieron
para realizar sus suefios”. Siendo asi,
“3qué derecho nos asiste para intentar
entrever sus circunstancias y reclamar-
les sus ausencias?”30 Declaraciones co-
mo esa reconocerian la preeminencia
del “gesto heroico”. En el terreno de los
simbolos, De la Puente conseguia la
victoria que su debilidad le negaba en
el terreno de Jos hechos. Para bien o pa-
ra mal, la memoria de su trgico fin se-
ria para la nueva izquierda un referente
identitario fundamental.

Entre algunos apristas, la recupera-
cién de la figura del “comandante he-
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roico” aparece como un acto de justicia
y clarificacién histérica. No es gratuito
que no se haya valorado la accién poli-
tica de Luis de la Puente -segin Eduar-
do Bueno Ledn- en un partido en el
cual los errores politicos suelen ser
transformados en ocasiones perdidas o
traiciones a la figura del jefe. “Cuando
enfrentemos el pasado politico-militar
del APRA, que en ltima instancia era
expresion de su vocacién revoluciona-
ria —concluye Bueno Le6n— muchos mi-
tos se derrumbaran”.51

Desaparecida la generacién funda-
dora, la tradicién aprista se refuerza y
reincorpora en su firmamento simbdélico
a sus més prestigiosos disidentes, reco-
brando asi —de manos de los herederos
de la “nueva izquierda”~ el legado de
una lucha dirigida contra ella. Cerrado,
con la derrota de Sendero Luminoso, el
ciclo de la violencia insurreccional
abierto con el MIR en el 65, la imagen
del guerrillero puro y justiciero —frente
al vesanico y fundamentalista encarna-
do por Abimael Guzman-aparece mas
nitida y acomodable. Frente al despres-
tigio actual de la politica y de los politi-
€os, uno se pregunta si esa cultura poli-
tica de héroes y traidores pudiera seguir
teniendo vigencia hoy. Y si, de ser esto
posible, coadyuvaria a reproducir el
culto a la violencia que histéricamente
la acompaiié.

49 Victor Raal Haya de la Torre, “Discurso del 12 de noviembre de 19337, en O. C,, val. 5,

pp. 153-160.

50 Jorge Nieto Montesinos, "z\’ieja o Nueva Izqunerda?" en Pensamiento politico peruano

1930-1968, pp 381-410.

. 51 Eduardo Bueno Le6n, “El regreso de la memoria histrica (Y si De la Puente hublese per-
manecido en el APRA?)”, en, http://balcon tripod.com/eduardo20nov-01.htm




CAPITAL SOCIAL

Y ETNODESARROLLO

EN LOS ANDES

Victor Breton

Muchos estudios y sobre todo
diagnosticos, introducen el
termino "Capital Social”, como
una nocidén univoca, asumida y
entendida por todos de la misma
manera y con igual valor
descriptivo. Sin embargo, se trata
de una especie de "cajon de
sastre”, en el que entra de todo y
del que cada cual puede extraer
las herramientas que mas le

convengan.

PUBLICACION CAAP

Estudios y Analisis

Victor Breton

A través del estudio de la expreciencia del PRODEPINE, proyecto
originado en el Banco Mundial, el autor examina no sélo las
inadecuaciones y aucencia de pertinencia de este concepto, sino ademds
el hecho de que tal proyecto tuvo una serie de incoherencias en su
disefio y ejecucion; y que, sobre todo, como en toda iniciativa externa
en la que hay un donante y un "beneficiado™ receptor, hizo abstraccion
de la relacion de poder siempre presente en este tipo de programas.

La lectura de lo ejecutado por PRODEPINE, deja una serie de
cuestionamientos tanto hacia acciones similares, al uso del concepto de
captial social, como a la razén misma del anelado desarrollo de una via:

la del capitalismo imperante.




Apuntes dispersos sobre la izquierda boliviana
en su relaciéon con los intelectuales y el

movimiento étnico
H. C. F. Mansilla

Hasta la introduccién del modelo neoliberal en 1985, en Bolivia la opinién publica que de
maodo impreciso podemos Hlamar popular estaba prefigurada o, por lo menos, fuentemente in-
fluida por concepciones nacionalistas, populistas y anti-imperialistas.

aralelamente existian las corrien-
P tes intelectuales (sobre todo uni-
dicionalmente, como en toda América
Latina, se situaban algo mas a la izquier-
da y estaban tefiidas de marxismo. A par-
tir de 1952 una mixtura de nacionalismo
y socialismo fue la tendencia probable-
mente mayoritaria de los intelectuales y
de los partidos de izquierda. Pese a to-
dos su matices y diferencias internas, era
un movimiento social de amplio espec-
tro favorable a un acelerado desarrollo
técnico-econdmico, a la accién planifi-
cadora del Estado en la esfera econ6mi-
ca y a una reforma “progresista” de los
campos educativo y cultural.

En Bolivia estos movimientos na-
cionalistas e ideologias socialistas, que
menospreciaban el legado liberal-indi-
vidualista y la democracia liberal-repre-
sentativa, tenfan como objetivo una mo-
dernizacion acelerada dirigida por un
Estado centralizado y poderoso, pero
restringida a sus aspectos técnico-eco-

versitarias y de tertulia), que tra-

ndémicos. Por todo ello es imprescindi-
ble analizar, aungque muy someramente,
la tradicién cultural y los valores pre-
conscientes de orientacién que resulta-
ron determinantes en esta constelacién.
Deliberadamente coloco este punto al
comienzo de mi texto, pues se trata de
una problemitica de comprensién difi-
cil y dejada a menudo de lado porque
toca fibras delicadas, incoémodas e inti-
mas de la identidad de las'izquierdas.
Resumiendo se puede afirmar que
el tema es importante porque los inte- -
lectuales y los partides politicos izquier-
distas perpetuaron y aun reproducen
hoy elementos del legado histérico con
marcado carécter autoritario. Por ejem-
plo: alrededor de 1950 los pensadores
de izquierda y los nacionalistas asocia-
ron la democracia liberal y el Estado de
Derecho con el régimen presunatamente
“oligérquico, antinacional y antipopu-
lar” que fue derribado en abril de 1952.
En el plano politico-cuttural estas co-
rrientes socialistas y nacionalistas pro-
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movieron un renacimiento de practicas
autoritarias y el fortalecimiento de un
Estado omnipresente y centralizado. Es-
te mismo programa era el propugnado
por la izquierda pro-cubana y por los
grupos partidarios de la guerrilla gueva-
rista. A partir de 1952 y en nombre. del

- desarrolle acelerado, el Movimiento
Nacionalista Revolucionario (MNR) y

. los partidos que le sucedieron en el go-
bierno reavivaron las tradiciones del au-
toritarismo y el centralismo, las formas
dictatoriales de manejar “recursos hu-
manos” y las viejas practicas del pre-
bendalismo y el clientelismo en sus for-
mas mas crudas.

Todo ésto fue percibido por una
parte considerable de la opinién pabli-
€a Como un sano retorno a {a propia he-
rencia nacional, a los saberes populares
de c6mo hacer politica y también como
un necesario rechazo a los sistemas “fo-
raneos” y “cosmopolitas” del capitalis-
mo. Esa fue también la actitud socio-
cultural prevaleciente en el MNR, en
sus muchas escisiones partidarias y en
los innumerables grupdsculos de la iz-
quierda radical hasta el advenimiento
del neoliberalismo. Recién a partir de
1985 se hacen esfuerzos efectivos por
desterrar toda esta tradicién socio-cultu-
ral tan profundamente arraigada.

Los pensadores nacionalistas mas
originales (como Carlos Montenegro y
Augusto Céspedes) y los socialistas mas

" importantes (como Sergio Almaraz,
Marcelo Quiroga Santa Cruz y René Za-
valeta Mercado) otorgaron peca impor-
tancia a la mentalidad prevaleciente, ya
que ésta constituiria el “factor subjeti-
vo” o la “superestructura ideoldgica”,
que seria barrida del horizonte social

por los procesos materiales de urbaniza-
cién e industrializacién. €n la época en
que les toc actuar aceptaron de mane-
ra tacita el autoritarismo y el burocratis-
mo cotidianos en la administracién pG-
blica, en él partido y en los hébitos ‘so-
ciales porque ellos’ provenian de esa
misma herencia cultural. Ei autoritaris-
mo practicado generosamente en regi-
menes nacionalistas y socialistas pare-
cia ser altamente favorable para sus fi-
nes de un progrese acelerado dirigido
desde arriba y desde el centro. La caren-
cia de valores y procedimientos demo-
créticos en el socialismo realmente exis-
tente (cuyo ejemplo mas cercano y lla-
mativo era Cuba), ia dignidad ontolégi-
ca inferior atribuida al individuo y el
uniformamiento de las pautas de com-
portamiento en los regimenes totalita-
rios no concitaron ninguna protesta de
su parte. Desperdiciaron una brillante
oportunidad al no criticar los regimenes
totalitarios y al apoyar dictaduras con-

-vencionales como la de Fidel Castro,

Hamado por Octavio Paz el Gltimo re-
presentante del caudillismo hispano-
arabe. Con la autoridad moral e intelec-
tual que posefan, Almaraz, Quiroga
Santa Cruz y Zavaleta Mercado habrian
realizado una labor encomiiable y hasta
titdnica que hubiese sido apreciada en
todo el continente, si hubieran cuestio-
nado el socialismo realmente existente
(en Europa Oriental y en el Tercer Mun-
do) y la cultura politica autoritaria en las
fuerzas de izquierda y en jos sindicatos,
todo ésto sin renegar de sus posiciones
izquierdistas y de sus anhelos progresis-
tas. Ellos pensaron la revolucion y el so-
cialismo como metas al alcance de la
mano, y no se preocuparon, al mismo



tiempo, por fos avatares de la democra-
cia en el dmibito institucional, practico y
cotidiano.

Después de 1985 muchos militan-
tes de izquierda, cuando ingresaron a la
vida politica convertidos rapidamente
en neoliberales, reanudaron una anti-
gua convencién, vélida desde el co-
mienzo de la era colonial e intensifica-
da notablemente con la Revolucién Na-
cional de 1952: el aparato estatal ha si-
do visto como el botin de guerra que
deberia ser utilizado sin contemplacio-
nes para el ascenso social. Como casi
todos estos militantes izquierdistas en
funciones gubernamentales no poseian
fortuna personal en el momento de “to-
mar el poder”, creyeron que tenian el
derecho de apoderarse de fondos fisca-
les para mejorar de una vez y para siem-
pre su situacién econémica y su status
social. Los intelectuales y militantes iz-
quierdistas en funcién padblica no hicie-
ron nada efectivo para detener los fen6-
menos de corrupcién sistematica que
dura hasta hoy, aunque de forma mitiga-
da después de octubre de 2003. Mu-
chos de ellos se han servido del erario
nacional con una perseverancia digna
de mejores causas. Se puede constatar
una actitud esquizofrénica de los mili-
tantes progresistas en cuanto funciona-
rios estatales: por un lado fomentan ac-
tivamente la implementacién de refor-
mas modernizantes y, por otro, preser-
van viejas normativas convencionales.
Pocos intelectuales han sido acosados
por el aguijéon de fa duda acerca de su
praxis politica. Siempre tenian y tienen
razén en el momento de emitir un juicio
o realizar una actuacién. No cambiaran
sus habitos porque desconocen total-
mente el moderno principio de la criti-
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ca y el auto-anélisis. Me extiendo inde-
bidamente en esta temética por la raz6n
siguiente: el comportamiento y los valo-
res de orientacién de los dirigentes de
los nuevos movimientos sociales y de
los lideres de los partidos izquierdistas y
populistas seran probablemente muy si-
milares a los resefados aqui, pues todos

‘estos grupos provienen del mismo acer-

vo comin y de una tradicién cultural
muy parecida.

En este lugar y en el mismo sentido
es bueno recordar que el rasgo determi-
nante y preocupante de la gente culta
del Alto Perd y luego de Bolivia reside
desde la época colonial en una relacién
ambivalente e inestable, pero a veces
muy intima, con el poder politico. Des-
de antes de la independencia (1825), la
mayoria de los que hoy llamamos inte-
lectuales exhibié una mentalidad esco-
lastica, premoderna, tradicionalista, au-
toritaria y apegada estrechamente al po-
der estatal factico, a pesar de las muchas
lecturas de autores ilustrados franceses y
britdnicos y pese a adoptar de modo os-
tentoso una ideologia liberal-democrati-
ca y una programatica modernizante.
Desde entonces la caracteristica distinti-
va:de la gente culta boliviana, incluyen-
do a los militantes de corrientes izquier-
distas, es la falta de una tradicién critica,
moderna, abierta a la ciencia, al analisis
y al cuestionamiento de las propias pre-
misas. No hay duda de que los intelec-
tuales podrian haber realizado una labor
més efectiva para implantar una actitud
basicamente critica en estas tierras.

En los dltimos veinte afios se ha pa-
sado en un lapso temporal muy breve
de una cultura premoderna, conserva-
dora y santurrona, a la imitacién indis-
criminada (y a menudo con una justifi-
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caci6n cinica} del Wlamado paradigma
neoliberal y postmodernista, y en esta
empresa los intelectuales contempora-
neos han jugado un rol ciertamente no-
table, aunque no decisivo. En el resto de
América Latina 1a situacién es similar.
En Chile el historiador Alfredo jocelyn-
Holt, en tono pesimista, se hizo la si-
guiente pregunta: De qué han servido el
andlisis y la reflexion a lo largo de fas
Gltimas décadas, si una mayoria de los
intelectuales de aquel pais habria pasa-
do “del avanzar sin transar al transar sin
parar” (titulo de una obra suya de 1998),
es decir del rigorismo ético al opontunis-
mo irrestricto. Como dijo Octavio Paz
en Ef ogro filantrépico (1979), los inte-
lectuales han estado obsesionados por
el poder, “naturaimente” antes que por
la expansion del saber.

En Bolivia y a comienzos del siglo
XXI la mayoria de los izquierdistas tam-
poco contribuye a superar la pesada he-
rencia de épocas y culturas anteriores,
Sus criticas demasiado generales del im-
perialismo y la globalizacién encubren
su inclinacién a preservar convenciones
irracionales y rutinas anti-éticas. Esta
postura coadyuva a consolidar fa credu-
lidad de las masas mal informadas con

respecto a programas mesianico-mile--

naristas, la simpatia por jefaturas caris-
méticas, su baja productividad laboral y
la escasa capacidad de acumulacion
cognoscitiva. La picardia de los politi-
cos de todas las corrientes seria impen-
sable o, por lo menos, inofensiva, sin la
ingenuidad de las capas populares, in-
genuidad alimentada por las izquierdas
bolivianas. El papel del Movimiento al
Socialismo (MAS) es paradigmatico en
este sentido.

En los dltimos afios, cuando el mo-
delo neoliberal empieza a resquebrajar-
se y cuando variados miembros de las
élites gobernantes desempolvan sus opi-
niones criticas con respecto al capitalis-
mo, resurge una nueva ola de liderazgos
populistas, mesidnicos y autoritarios, ola
reivindicada obviamente por no pocos
militantes progresistas bolivianos. Hoy
en dia se puede constatar una ciera
continuidad en la relacién asimétrica de
los intelectuales y militantes progresistas
con respecto a las capas subalternas de
la nacién, continuidad que abarca una
gran parte del siglo XX. La moderniza-
cién tecnocrética, implementada a par-
tir de 1985, ha devaluado indudable-
mente el estatismo y el colectivismo, pe-
ro ha dejado incélume una porcion con-
siderable de la tradicién autoritaria y ha
generado una homogeneizacion notable
de toda la vida privada y pdblica, lo que
tampoco suscita ning(n repudio de los
sectores progresistas de la nacién. Al
igual que la generacion precedente,
ellos no han sabido mantener una dis-
tancia razonable con respecto a la tradi-
ci6n cultural en la que se han criado vy,
al mismo tiempo, siguen utilizando su
posicion relativamente privilegiada para
evitar el surgimiento de una auténtica
consciencia critica en los sectores ma-
yoritarios de la poblacién.

Como se sabe, la instauracién del
modelo neoliberal, pero también los
cambios socio-econémicos acaecidos a
nivel mundial en los altimos veinte afios
han significado en Bolivia el hundi-
miento del movimiento sindical, la dras-
tica reduccién del proletariado minero y
la declinacién de las ideas socialistas
clasicas. Es por ello que las diferentes
fracciones de la izquierda boliviana han



descubierto tardiamente la relevancia
de las cuestiones étnico-culturales, pero
se han consagrado a esta temdtica con
una intensidad curiosa y hasta agresiva.
Casi toda la actividad de la izquierda
boliviana a comienzos del siglo XXI tie-
ne que ver con asuntos y motivos aso-
ciados a las etnias |lamadas originarias,
un apelativo reciente, inexacto y preme-
ditadamente ambiguo.

Es por ello que comprender la iz-
quierda boliviana significa hoy entender
sus vinculos con el movimiento étnico-
cultural, ya que, con la posible excep-
cién del Partido Obrero Revolucionario
(POR), que tiene ahora sélo un rol testi-
monial, todo el antiguo culto de lo pro-
letario y obrero ha sido echado por la
borda. En otras palabras: el marxismo
clasico, de cuio libertario, humanista e
individualista, ha sido reemplazado por
oscuras invocaciones a la etnia, la tierra
y el colectivismo, y la inspiracion criti-
ca y analitica del llamado socialismo
cientifico ha sido sustituida por el farra-
go postmodernista.

Es indudable que hay un renaci-
miento de factores étnico-culturales, no
solamente en Bolivia sino en dilatadas
regiones del mundo, donde este tipo de
pugnas interétnicas ha terminado a me-
nudo en bafios de sangre. No sélo los
habituales conflictos entre clases socia-
les antagdnicas, sino las confrontacio-
nes entre diferentes tribus, asi como las
animadversiones basadas en religiones
y lenguas, constituyen uno de los rasgos
mas importantes y paraddjicos de nues-
tra era. Ni marxistas ni liberales se ima-
ginaron la fuerza y la relevancia socia-
les que han llegado a tener esos elemen-
tos considerados largo tiempo como

Tema CenTRAL 103

irracionales, anacrénicos y depasados
por el progreso cientifico-técnico.

La legitimidad de muchas de las rei-
vindicaciones étnico-culturales esta fue-
ra de toda duda. De este hecho se apro-
vecha la izquierda con notable virtuo-
sismo. Por ello hay que considerar algu-
nos de los aspectos concomitantes de
este problema, que son cuestiones desa-
gradables (tabdes) y por ello dejadas ha-
bitualmente de lado. Me refiero en pri-
mer lugar a la cultura del autoritarismo
en las comunidades indigenas, a los vin-
culos entre el resurgimiento étnico y los
recursos naturales, el asunto de la pro-
ductividad laboral y {a dimensién de las
metas Gltimas de desarrollo.

Las civilizaciones precolombinas
no conocieron ningdn sistema para di-
fuir el centralismo politico, para atenuar
gobiernos despéticos o para representar
en forma permanente e institucionaliza-
da los intereses de los diversos grupos
sociales y de las minorias étnicas. La ho-
mogeneidad era su principio rector, co-
mo puede detectarse parcialmente aun
hoy en el seno de las comunidades
campesino-indigenas. Esta constelacion
historico-cultural no ha fomentado en
estas latitudes el surgimiento auténomo
de pautas normativas de comportamien-
to y de instituciones gubernamentales
que resultasen a la Jarga favorables al
individuo y a los derechos humanos co-
mo los concebimos hoy. También entre
los militantes progresistas hay tabues,
aun después del colapso del socialismo.
Asi como antes entre marxistas era una
blasfemia impronunciable achacar al
proletariado algin rasgo negativo, hoy
sigue siendo un hecho dificil de aceptar
que sean precisamente los pueblos ori-
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ginarios y los estratos sociales explota-

dos a lo largo de siglos y por ésto pre-
suntos depositarios de una ética supe-
rior y encargados de hacer avanzar la
historia los que encarnan algunas cuali-
dades poco propicias con respecto a la
cultura civica moderna y a la vigencia
de los derechos humanos. En este cam-
po las corrientes de izquierda s6lo se
preocupan por consolidar los aspectos
autoritarios en el mundo indigena. El
ejemplo mas claro es la actividad politi-
ca cotidiana del MAS y del MIP (Movi-
miento Indigena Pachakuti).

En Bolivia los conflictos étnicos han
adquirido en los Gitimos afios una nota-
ble intensidad porque la llamada etnici-
dad igual que los credos religiosos sirve
como vehiculo e instrumento de justifi-
cacién para pugnas por recursos natura-
les cada vez mas escasos, como tierra,
agua y energia. Y el mas preciado a lar-
go plazo es el menos elastico: la tierra.
Aunque estos procesos evolutivos no
pueden ser anticipados con precision,
parece que nos estamos acercando len-
tamente a un estadio histérico donde es-
tas frustraciones acumuladas van a ser
cada vez mas agudas vy, por lo tanto, el
peligro de una agresi6n violenta va a ser

mayor. Frente a este conjunto tan com- -

plejo de problemas (repetimos: autorita-
rismo cotidiano de las culturas origina-
rias, etnicidad como vehiculo para pug-
nas redistributivas, representacién poli-
tica de los indigenas en manos de mes-
tizos astutos, pobreza de metas normati-
vas de largo plazo en los modelos de
desarrollo), la izquierda boliviana no
propone ninguna solucién de fondo, si-
no paliativos, como ser una representa-
ci6n indigena mayoritaria para la proba-

ble Asamblea Constituyente y la elec- .

ci6n de los diputados segin un arcaico
sistema colectivista de usos y costum-
bres en las comunidades rurales que no
han sido tocadas por el soplo de Ja mo-
dernidad.

Empero el problema de la etnicidad
es mas complejo aun. Las etnias abori-
genes (y sus portavoces izquierdistas)
que dicen pretender un modelo propio
sin las detestables influencias occiden-
tales, quieren modernizarse segin el
modelo occidental, manteniendo sus
tradiciones sélo en admbitos residuales
(como el folklore y la familia). Lo que
realmente parecen anhelar es el acceso
al mercado, la educacién moderna y un
mejor nivel de vida. Segin todas las en-
cuestas realizadas, las etnias indigenas
desean adoptar las dltimas metas nor-
mativas de proveniencia occidental
(modernizacién, urbanizacion, educa-
cion formal, nivel de vida). Las comuni-
dades indigenas adoptan esas normati-
vas occidentales como si fuesen pro-
pias, recubriéndolas de un barniz de et-
nicidad original. Estas comunidades es-
tan ya fuertemente influidas por proce-
sos acelerados de cambio y moderniza-
cion. Se percibe una tendencia crecien-
te a adoptar los rasgos individualistas y
consumistas de la moderna cultura oc-
cidental. Sobre y contra esta corriente
los militantes izquierdistas no tienen na-
da que decir.

En contra de lo que afirman los in-
telectuales izquierdistas, es probable
que las comunidades campesinas se ha-
llen inmersas en un proceso de moder-
nizacioén, pero es verosimil que ésto ul-
timo haya sido inducido por factores
exoégenos, como el contacto diario con
el mundo moderno y la influencia de la
escuela y de los medios masivos de co-



municacion. Estos Gltimos transmiten
un individualismo dominante en las
mas variadas formas, desde positivas
como los derechos universales-hasta ne-
gativas comc el consumismo irrefre-
nable.

Pero paralelamente a esta moderni-
zacion las culturas originarias conservan
a menudo rasgos autoritarios en la vida
cotidiana, familiar-e intima. Practican el
machismo en diversas variantes, inclui-
da la discriminacién de las mujeres en
los nuevos 6rganos de las municipalida-
des rurales elegidos democraticamente
(otra vez el mejor ejemplo es el MAS).
Estos fendmenos de to cotidianc no con-
citan el interés de los militantes izquier-
distas, quienes mas bien fomentan una
autovision de los aborigenes basada en
un panorama idealizado y falso del pa-
sado: las culturas precolombinas ha-
brian sido profundamente democraticas,
no habrian conocido relaciones de ex-
plotacion y subordinacién y no habrian
tenido una divisién del trabajo social.

- En este contexto no es de asombrar-
se que pensadores y militantes revolu-
cionarios no pierdan una palabra sobre
los resabios autoritarios y muchas otras
préacticas irracionales en las comunida-
des campesinas. La convivencia con los
otros sectores poblacionales empeora
hoy en dia cuando, por gjemplo, los re-
Cursos se convierten en escasos y cuan-
do hay que justificar la lucha por ellos
mediante agravios de vieja data, pero
que son rejuvenecidos, intensificados y
deformados por habiles manipuladores
y en favor de intereses particulares y
hasta egoistas. En rio revuelto ganancia
de pescadores: esta es la estrategia ge-
neral de la izquierda en el contexto bo-
liviano actual.
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Una concepcién probablemente
equivocada es la mas popular entre los
intelectuales radicales y los militantes
izquierdistas: una confrontacién cre-
ciente entre la cultura individualista y
egofsta, proveniente del Occidente eu-
ropeo, practicada por blancos y mesti-
zos, de un lado, vy la civilizacién origi-
naria colectivista y solidaria, encarnada
en las comunidades campesinas, de
otro. Pero ésto es Gnicamente una cara
de la problemitica. En el presente la si-
tuacién real es muy distinta de la imagi-
nada por las corrientes progresistas. Por
ejemplo: los maltiples nexos existentes
entre las comunidades indigenas y la ci-
vilizacion metropolitano-occidental - se
han transformado en una nueva sintesis
de caracter ambivalente, como ha sido
la compleja evolucién de todo mestiza-
je a lo largo de la historia universal. So-
bre todo en lo concerniente a las Glti-
mas metas normativas que hoy en dia
definen lo que es “desarrollo”, las etnias
aborigenes no han podido establecer
modelos y valores genuinamente pro-
pios, originales y diferentes de aquéllos
surgidos en las naciones del Norte. Y
tampoco, en el fondo, las muchas va-
riantes de la izquierda boliviana. Las
metas de desarrolio generadas por la ci-
vilizaci6én metropolitano-occidental la
modernizacion exhaustiva, el alto nivel
de consumo masivo, la tecnificacién en
un contexto crecientemente urbano, el
acceso. a una adecuada educacién for-
mal, la participacién en el mercado na-
cional, la configuracion de la vida coti-
diana segin los pardmetros occidenta-
les y un Estado nacional mas o menos
eficiente, han sido entretanto_acogidas
por las comunidades indigenas en for-
ma entusiasta y convertidas en valores
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orientadores de primera importancia. En
esta época de presurosas adopciones de
fas mas disimiles herencias civilizatorias
e intercambios culturales incesantes con
las naciones mas lejanas, la confronta-
cién entre lo propio y lo ajeno tiende a
diluirse en un mar de ambigiedades,
donde es muy arduo establecer catego-
rias cientifico-analiticas que puedan dar
cuenta adecuadamente de una evolu-
cién muy diferenciada.

No hay duda de que la larga era co-
fonial espafiola y luego la republicana,
que continud algunos elementos centra-
les de la explotacién y subordinacién de
los indigenas, han generado en las et-
nias aborigenes una consciencia muy
dilatada de nacién oprimida, de una in-
justicia secular no resuelta y de agravios
materiales y simbélicos aun vivos en la
memoria popular. Esto es aprovechado
por la izquierda boliviana para ganar
méritos propios a costa de problemas
ajenos. Estas tendencias progresistas no
presentan soluciones practicables, pero
si han fomentado un imaginario colecti-
vo altamente emocional, que simulta-
neamente se cierra al andlisis racional y
al debate realista de su condicién ac-
tual. La exacerbacién de elementos co-
munitaristas y particularistas debilita los
aspectos razonables de la modernidad,
como la democracia pluralista, el Esta-
do de Derecho, la concepcion de los
derechos humanos y la moral universa-

* lista (aspectos todos ellos que, como in-
diqué mas arriba, jamds preocuparon a
los militantes progresistas). Este imagi-
nario alimentado por factores emotivos

no es favorable a acuerdos y arreglos
practico-pragméticos con culturas dife-
rentes y con otros grupos étnicos. No
hay duda de la injusticia que represen-
tan enormes sectores poblacionales de
excluidos, discriminados y marginales,
pero el retorno al irracionalismo histéri-
co-social y el fomento de posiciones co-
munitaristas extremas sélo conduciran
al debilitamiento de las etnias aborige-
nes y a su permanencia en situaciones
de desventaja. Especialmente grave es
el rechazo de lo “occidental” que en-
globa algunos valores normativos irre-
nunciables, como ser el principio de
rendimiento, la proteccién del indivi-
duo y la tolerancia ideoldgica.

Para redondear esta temaética no es
superfluo retornar a algunas reflexiones
del acervo clasico. Existirian culturas,
etnias y sociedades distintas, pero no
superiores ni inferiores. Esto se aviene
adecuadamente con un concepto pro-
cesual y no substancialista de etnia: en

- lugar de definir a las comunidades abo-

rigenes buscando una esencia identifi-
catoria indeleble e impermeable al paso
del tiempo, se deberfa comprenderlas
en cuanto fendmenos histéricos y, por
lo tanto, pasajeros. Tolerarse y respetar-
se, aun sin entenderse {como lo vislum-
br6 Guillermo Bonfil Batalla), es decir
reconociendo la diversidad de identida-
des y abandonando todo proyecto ho-
mogeneizador tanto en la variante indi-
genista como en la modernizante del iz-
quierdismo urbano, pareceria ser el mo-
do de alcanzar mejores nexos humanos
en paises con pluralidad de cuituras.



Guerrilla rural en Chile: La Batalla
del Fundo San Miguel (1968)

Cristian Pérez*

Contemplando el lugar 30 afios después, parece que el tiempo se hubiera detenido, casi nada
ha cambiado, la vieja casa de adobe espafiol rodeada por murallas de tapia, el huerto con na-
ranjos en flor, durazneros y nisperos, los establecimientos enfardadores y las bodegas para
guardar el pasto, son los mismos; las casas de los antiguos inquilinos y la cancha de fatbol tam-
bién. La tranquilidad del lugar nos hace dificil imaginar esa lejana mafana cuando decenas de
hombres dispararon, colocando en el eje de Ja discusion nacional a los campesinos y la estra-

tegia revolucionaria rural socialista.

ste trabajo describe los sucesos
E que condujeron a la primera
huelga legal campesina en Chile
bajo la Ley de Sindicacién Campesina
de 1967. El conflicto, que tuvo lugar en
el fundo San Miguel (V Region) entre los
meses de junio y agosto de 1968, tam-
bién fue la primera tentativa realizada
por el Panido Socialista chileno para
implementar su estrategia revoluciona-
ria rural con Jos campesinos politizados
det valle central. La investigacién abor-
da, asi, en un caso concreto, la pregun-
ta acerca de las dimensiones de los gru-
pos armados de fa época vy la viabilidad
de su proyecto.

Prefacio

Desde mediados de la década de
1960, la izquierda chilena comienza un

proceso de cuestionamiento de la estra-
tegia de lucha pacifica para realizar una
revolucién socialista. La reflexion esta
motivada fundamentalmente por tres
acontecimientos: la revolucion cubana,
que hacfa ver cémo un pequefio grupo
de militantes fortalecidos en las monta-
fas, utilizando la guerra de guerrillas,
podia derrotar a un ejército y tomar el
poder; la derrota de Salvador Allende en
las elecciones de 1964 ante Eduardo
Frei.

Montalva, que mostré6 cémo en los
momentos de peligro la derecha votaba
por la Democracia Cristiana para impe-
dir la victoria izquierdista; y la deslegiti-
macién de las politicas reformistas se-
guidas desde 1939.

Frente a esa coyuntura, los prime-
ros en reaccionar fueron un grupo de j6-
venes socialistas de Concepcion, que se

*  El presente articulo apareci6 en el No. 78 (Otofo 2000) de {a Revista Estudios Publicos.
Agradecemos al Director el habernos autorizado su reproduccién.
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alejaron del partido y junto a un grupo
de trotskistas formaron el Movimiento
de lzquierda Revolucionaria (MIR). La
nueva colectividad se proponia desarro-
Har la lucha armada como estrategia pa-

ra materializar una revolucién sotialis-: -
ta; excluia la accion pacifica y ponfa el |

. acento en la militarizacién de los secto-
res mas postergados de la sociedad: po-
bladores y campesinos.

A Asimismo el Partido Socialista, en
su Congreso de Linares de 1965, proce-
di6 a cambiar su direccién. Tomaron el
control de la organizacién elementos
més proclives a militarizar la accién po-
litica. Estos pensaban que una combina-
ci6n de luchas pacificas y violentas era
fa ruta mas corta para cumplir con su
objetivo fundacional: construir una re-
pablica socialista en Chile.

La otra gran colectividad, el Partido
Comunista, sostenia una estrategia de
via no armada, que ponia el acento-en
los combates pacificos de masas, pero
que no exclufa la posibilidad de un en-
frentamiento violento para acceder al
poder.

Asi, es a mediados de Ios afios 60
cuando la izquierda chilena enuncia su
mutacién trascendental: la fucha arma-
da. Desde ese momento dicha opcién
va a estar siempre presente y determina-
ra, en gran medida, sus éxitos y fraca-
sos. Considerar esta concepcién resulta
de suma importancia, pues nos permite
explicar en su globalidad el proceso de
la Unidad Popular y el desencadena-
miento del golpe militar de 1973.

Este articulo forma parte de una in-
vestigacion mas amplia denominada
“La lucha armada de ia izquierda chile-
na 1965-1973”. Partimos con la ‘Batalla
del fundo San Miguel (1968)’, porque es

el primer incidente armado, de impor-
tancia nacional, donde visualizamos la
estrategia guerrillera del Partido Socia-
lista de militarizar a campesinos politi-
zados, como eran los del Sindicato
Alianza: - : .
Durapte seis afios de mvestrgac;()n:
histérica hemos recopilado informacién
realizando entrevistas a los protagonis-
tas de los hechos. Las conversaciones se
han efectuado en las urbes de Estocol-
mo (Suecia), La Habana (Cuba), Nueva
York (Estados Unidos), Parfs (Francia),
Lieja (Bélgica), Amsterdam (Holanda),
Munich {Alemania), Buenos Aires (Ar-
gentina) y las ciudades chilenas de Val-
paraiso, Vifia del Mar, Concepcidn, Los
Andes, San Felipe y Santiago. También
hemos realizado un completo trabajo
de archivo en las colecciones especiales
de la Universidad de Princeton
(EE.UU.), entidad que otorgd al autor
una beca; en el Memorial Salvador
Allende de La Habana (Cuba); en la fun-
dacién Salvador Allende de Santiago vy
en numerosas bibliotecas pablicas y pri-
vadas.

Finalmente, -en este articulo apare-
cen entre comillas algunos nombres
propios, ellos son falsos y han sido in-
ventados para encubrir a los verdade-
ros. El autor espera que con el transcur-
so del tiempo se produzca un cambio
en las condiciones politicas que permi-
ta publicar sus nombres reales.

Presentacion

En fa mariana del miércoles 31 de
julio de 1968, la comuna de San Este-
ban en el departamento de Los Andes,
provincia de Aconcagua, se encontraba
agitada. El aire, normalmente helado,



no se sentia como de costumbre, los
campesinos, mujeres y nifios presentian
que algo importante podia pasar.

Por la antigua calle de tierra que
conducia al fundo San Miguel pasaban
a gran velocidad vehiculos que lucian
distintivos del Senado de la Republica,
automoviles fiscales que llevaban en su
interior a las autoridades nacionales y
regionales. En el lugar también se hicie-
ron presentes las camaras de Canal 9 de
television, los periodistas y fotégrafos de
los diarios El Clarin, La Tercera de la
Hora, de las revistas Punto Final y VEA.

Varias horas antes habian llegado
hasta el fundo San Miguel numerosos
buses transportando 500 carabineros
del entonces Grupo Movil, apoyados
por vehiculos policiales y seis tanque-
tas. Alli en el interior, tras los parapetos
que habian construido en la vieja casa
patronal, 208 hombres armados espera-
ban las 6rdenes para disparar.

En las paginas siguientes presenta-
mos la ‘Batalla del fundo San Miguel’!.
Este fue el desenlace de la primera huel-
ga legal bajo la Ley de Sindicacién
CampesinaZ, a la vez que el primer in-
tento por construir una fuerza guerrille-
ra entre los trabajadores rurales. De es-
te suceso fueron protagonistas los cam-
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pesinos de San Esteban afiliados al Sin-
dicato Comunal Alianza, a la Federa-
ciéon Campesina ‘Liberacién’ de Acon-
cagua-y a la Confederacién Campesina
e Indigena Ranquil, y los ‘j6venes ayu-
distas’3, del Partido Socialista de Chile.

El fundo San Miguel: Comuna de San
Esteban, provincia de Aconcagua

La provincia de Aconcagua se loca-
liza al norte de la Regién Metropolitana,
separada de ésta por el cordén monta-
fioso de Chacabuco. La comuna de San
Esteban se ubica hacia el este de la re-
gién limitando con la cordillera de ios
Andes. Fue oficializada en 1936 por el
Presidente don Arturo Alessandri Palma.
Tiene 1.361,6 km2 de superficie y es la
mas extensa de todas fas comunas que
componen la actual provincia de Los
Andes. En 1968 formaba parte del de-
partamento de Los Andes y su pobla-
cién era de 7.000 personas.

El fundo San Miguel se encuentra
en la orilla norte del rio Aconcagua, a
12 kilémetros al noreste de la ciudad de
Los Andes, y 5 kilémetros del edificio
municipal de.San Esteban, por el cami-
no de San Esteban a La Florida%. El ori-
gen de este predio se pierde en el tiem-

1 Los campesinos que participaron en este hecho lo llaman la ‘Revuelta de San Miguel’, que
tiene un tono festivo y de transgresién del orden establecido; hemos preferido denominar-
la Batalla de San Mlguel porque refleja mejor el sentido que le dieron los responsables del

episodio.

2 El texto legal fue promulgado en el Diario Oficial el 29 de abril de 1967.
3 Asi denominamos a {os jévenes militantes del Frente interno o aparato militar del Partido
Socialista. Ellos tenfan entrenamiento en guerrilla rural y fueron enviados a San Mlguel pa-

ra ayudar a los campesinos.

4  Segan informacién oficial de la Subdivisién Asignacion de Tierras de la Corporacion de la

Reforma Agraria, CORA (1974), p. 3.
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po. Hasta fines del sigio XIX fue utiliza-
do por los viajeros que transitaban por
el antiguo camino internacional que
unia Los Andes con Mendoza, para ha-
cer ia gltima parada antes de enfrentar
los duros repechos de la cordillera; pos-
teriormente la tierra fue dividida en po-
treros que empezaron a producir, cons-
tituyéndose el fundo San Miguel. En el
Censa de 1960 tenia 146 habitantes, de
fos cuales 71 eran mujeres y 75 hom-
bres, y contaba con 23 casasS. En 1968
pertenecia a Ruperto Toro Bayle.y era
uno de los mas présperos de la zona. A
é! se llega transitando el antiguo camino
internacional, que serpenteando por en-
tre vifias y huertos pasa justo frente a su
entrada.

Contemplando el lugar 30 afos
después, parece que el tiempo se hubie-
ra detenido, casi nada ha cambiado, ia
vieja casa de adobe espafio! rodeada
por murallas de tapia, el huerto con na-
ranjos en flor, durazneros y nisperos, los
establecimientos enfardadores y las bo-
degas para guardar el pasto, son los mis-
mos; las casas de los antiguos inquilinos
y la cancha de fatbol también. La tran-
quilidad de!l fugar nos hace dificil ima-
ginar esa lejana manana cuando dece-
nas de hombres dispararon, colocando
en el eje de la discusion nacional a los

campesinos y la estrategia revoluciona-
ria rural socialista®.

La huelga legal del Sindicato Alianza de
San Esteban: junio-julio de 1968

En enero de 1968 un grupo de cam-
pesinos vinculados al Partido Socialista,
que no tuvieron cabida en el Asenta-
miento Triunfo Campesino, tomé con-
tacto con la Comisién Agraria Socialista
{CONAS), que dirigia la senadora Ma-
ria Elena Carrera Villavicencio, para que
los asesorara en la formacion de un sin-
dicato comunal de esa tendencia en San
Esteban8.

En el Sindicato Alianza se reunie-
ron algunos trabajadores independien-
tes con campesinos de once fundos, en-
tre los que se encontraban San Miguel,
de Ruperto Toro; La Toma, de Mario Mi-
l1an; San Regis; Santa Teresa; Cinco Hi-
juelas de La Florida, de Adolfo Péndola
y Sucesién Segura; Los Castafios, de
Bernardo Schmutzer; Las Bandurrias y
Lo Calvo de la Sucesiéon Catan. En las
oficinas de la Direccién Provincial del
Trabajo de Los Andes, los 154 miembros
eligieron presidente a Segundo Saave-
dra 5. (don Segua); en la directiva lo
acompanaron Carlos Hernandez, Ber-
nardo Tapia y Pedro Paez. Completaban

5 instituto Nacional de Estadisticas, INE (1960}, p.22.

~ O

El autor visit6 el lugar en fa primavera de 1998. Las apreciaciones son de esa época.
La Comision .Agraria Socialista {CONAS) era dentro del Partido Socialista la entidad encar-

gada de todos los asuntos que tuvieran relacién con los trabajadores campesinos. Fue
creada en los primeros afios de {a década del 60. Su principal dirigente fue el senador Sa-

fom6n Corbalan,

8 Relato de Bernardo Tapia, campesino, dmgente del Sindicato Alianza. Véase el lugar y fe-
cha de las entrevistas en némina de entrevistados, en la seccién Referencias al final del

trabajo.



la estructura del sindicato un delegado
por cada predio. Segln la Ley de Sindi-
cacién Campesina de 1967, los repre-
sentantes contaban con fuero sindical y
los empleadores debian facilitarles el
tiempo para realizar las actividades sin-
dicales. Las horas no trabajadas debfan
ser canceladas por la organizacién®.

&l Sindicato Alianza fue socio fun-
dador de la Federacion Provincial de
Sindicatos Agricolas de Aconcagua, de-
nominada ‘Liberacién’. Esta se constitu-
y6 en la ciudad de San Felipe el 17 de
marzo de 1968. Su primer presidente
fue Pascual Salinas Cruz10,

‘Liberacién’ adhirié a fa Confedera-
ciéon Nacional de Campesinos e Indige-
nas Ranquil, organizacién vinculada a
los partidos de izquierda'!. Al mismo
tiempo que se organizaban los trabaja-
dores del campo, también lo hacfan los
latifundistas. En efecto, la Ley de Sindi-
cacién Campesina permitia la forma-
cién de sindicatos de empleadores, los
que tenfan que estar compuestos por
diez patrones como minimo!2. En la no-
che del 29 de julio de 1967, los propie-
tarios de San Esteban se reunieron en la
casa de la familia Zenteno, para realizar
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la asamblea constitutiva del Sindicato
de Empleadores Agricolas. Eligieron
presidente a Benigno Zenteno Zelaya, y
designaron al abogado Pablo Casas Au-
ger como secretario’3. De esa manera,
los duefios de tierra de la comuna ha-
bian formado la organizacion que los
representaria en materias relacionadas
con la explotacién agricola.

En el mes de mayo de 1968 los di-
rigentes del Sindicato Alianza presenta-
ron a la organizacion de empresarios
agricolas Sindicato de Agricultores de
San Esteban el primer pliego de peticio-
nes. Lo realmente novedoso de la situa-
cién es que por primera vez las relacio-
nes laborales se ejercian entre organiza-
ciones y no individualmente entre pa-
trones e inquilinos como era tradicio-
nal. El petitorio contemplaba un salario
minimo de £° 15 diarios y de E¢ 20 para
los trabajadores especializados, tracto-
ristas y mecanicos, mas algunas rega-
lias. Los patrones contestaron ofrecien-
do un aumento del 21,9% sobre el sala-
rio anterior, que era de 7 escudos dia-
rios; o sea, los trabajadores ganarian £°
8,50, con lo que, segun ellos, les resul-
taba imposible vivirl4, Este argumento

Ley de Sindicacién Campesina, articulos 11 y 13,
10 Acta de Constitucion de la Federacién de Slndlcatos de Trabajadores Agricolas ‘Libera-

ci6n’ de Aconcagua (1968).

11 Véase Sergio, Gémez. El movimiento campesino en 1 Chile (1 985), p.12. Un completo ana-
lisis sobre esta organizacién se puede leer en Almino Affonso y otros Movimiento Campe-

sino Chileno (1970), tomo I, pp. 125-126.

12 Ley de Sindicaci6n Campesina (1967), Articulo 1°.
13 “Sindicato de Empleadores Agricolas de San Esteban”, La Aurora de Los Andes N° 11.744,
martes b de febrero de 1968. Ei presidente, Benigno Zenteno, conocido en la zona como

Nino, era militante del Partido Nacional.

14 “Huelga de los once fundos afecta a 280 familias: Senadora Carrera aborda el conflicto”,
crénica de La Aurora de Los Andes N° 11.860, miércoles 26 de junio de 1968.
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tenia su base principal en que se espe-

raba una alta-inflacién. Efectivamente,
durante 1968 ésta lleg6 al 30% y entre
1969-70 fue de 35%5.

Los miembros del sindicato se reu-
nieron en asamblea general y por am-
plia mayoria rechazaron esta oferta por
encontrarla insuficiente. Acordaron diri-
girse a la Inspeccién del Trabajo de Los
Andes. La directora departamental, ‘se-
fiorita Ana Canaan, convocé a la Junta
Permanente de Conciliacion Agricola'®.

Entre los ditimos dias de mayo y los
primeros de junio se realizaron multi-
ples reuniones entre ambas partes, sin
alcanzar un acuerdo. Los patrones que
se habian opuesto a la formacij6n del
sindicato campesino, del cual por tradi-
cién desconfiaban, se amparaban en la
depreciacién de los productos agrico-
las, la marcha general de la economia y
la sequia para no otorgar el reajuste so-
licitado. Su negativa no carecia de fun-
damentos: durante 1967, en San Este-
ban s6lo habian caido 173 milimetros
de agua lluvia, eso representaba alrede-
dor del 60% de un afo normal; en 1968
las cifras fueron similares y en 1969 ca-
si no llovié. El Sindicato de Agricultores
sostenia que el monto del reajuste ponia
en peligro la empresa agricola. Los cam-
pesinos, asesorados por la Ranquil, la

Federacién ‘Liberacién’ y la Comisién
Agraria Socialista (CONAS), manifesta-
ban.que la agricultura era rentable y que:
los patrones se oponian al aumento s6-
lo porque no querfan reconocer al sindi-
cato, al que tildaban de comunista'”.

El 2 de junio, todos los trabajadores
se reunieron en el teatro de San Esteban
y entre vitores, vivas a Chile, a la unidad
obrero-campesina, y encendidos discur-
sos, entre los que destacaron el de Ro-
lando Calder6n, vicepresidente de la
Confederacién Ranquil, y Segundo Saa-
vedra S., presidente el Sindicato Alian-
za, votaron por mayoria la huelga legal.
Esta actividad se realizé en un tono fes-
tivo, después del escrutinio comieron
empanadas y bebieron chicha’8.

De inmediato formaron las comi-
siones de huelga, de difusién y de vigi-
lancia, para que no se enajenaran los
bienes de los fundos en conflicto. Tam-
bién reunieron alimentos y dinero?9.

Asf, el 17 de junio de 1968 a las 8
de la mafana empezé la primera huel-
ga legal campesina en Chile. A esa hora
en los 13 predios se iz6 el pabelién na-
cional. Las mujeres organizaron ollas
comunes en los fundos ‘Lo Calvo’ y en
las puertas del predio ‘Cinco Hijuelas
de La Florida’20. En todo el conflicto la

15 Julio César Jobet, El Partido Socialista de Chile (1971) tomo i, p. 143. .
16. Organismo creado por la Ley de Sindicacion Campesina para mediar en los conflictos

agricolas.

17 Relato de Bernardo Tapia (campesnno, dmgente del Sindicato Allanza)

18 La chicha es un licor de uva producido en la zona, dulce y de alto contenido alcohélico.

19 Relato de Miguel Aguilar que trabajaba ocasionalmente en. labores.agricolas.

20 Relato del Oscar Ibaceta Zelaya, hijo de Oscar tbaceta Espindola, entonces administrador
del fundo Cinco Hijuelas de La Florida, quien no era miembro del sindicato y no partici-
po en la huelga. En el momento de los sucesos tenfa 20 afios. Recuerda perfectamente el
lugar donde izaron la bandera y el sitio exacto donde funcioné la olla comn.



participacién de las mujeres campesi-
nas fue muy activa, estuvieron a cargo
de la alimentaci6n, tomaron parte en las
marchas, mitines y en la vigilancia de
los fundos paralizados?!.

La solidaridad de los trabajadores
se manifesté de inmediato: el Sindicato
de Trabajadores Agricolas del Sauce, de
tendencia comunista, afiliado a la Fede-
racién ‘Liberacion’, dond 400 escudos
en alimentos no perecibles?Z; [a Central
Unica de Trabajadores de Aconcagua-
(CUT), dirigida por el militante comu-
nista Eduardo Velastin Rodriguez, tam-
bién hizo su aporte?3; el parroco de San
Esteban, Humberto Mufioz, apoyé la
huelga en sus prédicas y organiz6 un
grupo que recolect6 alimentos para los
campesinos. La actitud del sacerdote s6-
lo reflejaba la nueva forma de interpre-
tar el Evangelio que tenia la Iglesia Ca-
t6lica de Aconcagua. Esta se puso inme-
diatamente al lado de los trabajadores,
actuando de hecho como un agente le-
gitimador del conflicto laboral?4. Asi-
mismo, el alcalde de San Esteban,
miembro del Partido Nacional, Francis-
co Perinetti D., doné un tambor de acei-
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te y otras mercaderias para las ollas co-
munes. El edil, que no estaba de acuer-
do con la paralizacién y formaba parte
del grupo de propietarios, se preocupé
de la alimentacién de los huelguistas
porque los conocia, sabfa que “eran
buenos y se comportaban asi empuja-
dos por los afuerinos”, ademas, porque
los nifios y las mujeres no debian sufrir
las consecuencias de la ingenuidad de
los campesinos25,

La Direccion Regional Aconcagua
del Partido Socialista también se movili-
zaba. Ordené al regidor por Los Andes
Luis Munoz Gonzilez que coordinara
todas las iniciativas de cooperacién con
el conflicto. Este acudia diariamente a
las ollas comunes, llevando verduras,
pescados y otras ayudas. Apoyaban la
subsistencia de los campesinos en huel-
ga los locatarios del Mercado Municipal
de Los Andes y pequefios productores
agricolas de la zona. Los senadores so-
cialistas Maria Elena Carrera, Carlos Al-
tamirano y el subsecretario general
Adonis Sepulveda Acufa participaban
en todas las acciones de solidaridad con
los huelguistas y los asesoraban acerca

21 Relato de Bernardo Tapia {campesino, dirigente de! Sindicato Alianza).

22 “Huelga de los once fundos afecta a 280 familias: Senadora Carrera aborda el conflicto”,
en crénica de La Aurora de Los Andes, N° 11.860, miércoles 26 de junio de 1968. Este
sindicato reunia a los trabajadores de la hacienda El Sauce; el fundo se ubicaba en la co-
muna de Los Andes. En la década del 30 habfa sido adquirido por el fisco. En 1968 per-
tenecfa a la Compaiia Minera Salto del Soldado, de capitales norteamericanos.

23 Relato de Eduardo Velastm Rodrlguez {profesor, entonces presidente provincial de la

CuT).

24 Juan Bricefio, sacerdote, entonces cura parroco de la iglesia Santa Rosa de Los Andes.

25 Francisco Perinetti Dighero, inmigrante italiano, llegé a San Esteban a fines de los anos 30.
Se desempefio como comerciante en frutos del pais, después adquirié un pequefio fundo.
En politica milité en el Partido Liberal y después en el Nacnonal fue regldor y alcalde de

San Esteban. Falleci6é en 1997.
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de las mejores estrategias para resolver
el conflicto26.

Pocos dias habian transcurrido des-
de el inicio de la paralizacién cuando
empezaron las dificultades, Adolfo Pén-
dola, propietario del predio Cinco Hi-
juelas de La Florida, vendié una yegua
percherona. Cuando los comerciantes
en ganado Rolando y javier Gonzalez,
“conocidos como fierros malos, intenta-
ron sacarla del fundo, los campesinos
dirigidos por Javier Reyes se lo impidie-
ron, cerrando con cadena y candado la
puerta de entrada. El articulo 33 de la
Ley de Sindicacién Campesina prohibfa
a los dueiios retirar de los fundos en
huelga “animales, maquinarias y pro-
ductos, salvo los perecibles””. Dias
después, en el mismo predio, Carlos
Guajardo, que no pertenecia al sindica-
to en huelga, entré al predio para arar,
fue sorprendido y expulsado violenta-
mente del potrero por tos mismos traba-
jadores. Javier Reyes, los hermanos
juan, Pablo y Salvador Cisterna, Luis
Reinoso, Miguel Espinosa y Luis Monto-
ya, tractorista del fundo, se pararon en

el surco?®, frente a Guajardo, y lo obli-
garon a salir escoltandolo hasta el cami-
no pblico?S. Asimismo, el 25 de junio
el Sindicato Alianza difundié una decla-
racién en la que sefalaba que “el mar-
tes casi se produjo un incidente grave
en el predio Santa Teresa, por culpa de
la sefiorita Ana Canaén, inspectora de-
partamental del trabajo, quien envia un
oficio pidiendo participacién de carabi-
neros para que entraran a sembrar alma-
cigos de tabaco”30, Esta disputa tuvo su
origen en la interpretacién del articulo
N° 33 de la ley de Sindicacién Campe-
sina. Este sostenia que, una vez declara-
da la huelga, quedaban paralizadas to-
das las labores, excepto las faenas de
“imprescindible necesidad destinadas a
la conservacién de frutos, plantaciones
y animales”. Para cumplir con estas ac-
tividades, el cuerpo legal obligaba a
destinar personal de emergencia3!. Los
campesinos del Sindicato Alianza esti-
maron que la siembra de almacigos no
era una tarea de imprescindible necesi-

" dad, mientras los patrones manifestaron

que plantar el tabaco era absolutamente

26 Relatos de: Maria Elena Carrera, ex senadora socialista; Adonis Sepulveda Acufa, ex se-
nador, subsecretario general del Partido Socialista; Eduardo Velastin Rodriguez (profesor,
ex presidente provincial de la CUT, militante comunista).

27 Diario Oficial, N® 26.730, sdbado 29 de abril de 1967.

28 ‘Surco’ es la huella que deja el arado en la tierra; dependiendo de su tamaiio es la profun-

29

30

3

didad, puede variar entre 15 y 40 centimetros.

Carlos Guajardo tenia alrededor de 45 afos en el momento de los hechos, se ded:caba a
arrendar tierras, donde plantaba melones y sandias; en ocasiones prestaba servicios aran-
do con un tractor de su propiedad. Su status, mas alto que el de los otros campesinos, su
trabajo independiente y su vinculacion ideoléogica con el Partido Nacional a través de su
amistad clientelistica con José Quiroga lo hicieron un firme opositor a la huelga. Fallecié
hace algunos afos. Relato de Oscar Ibaceta Zelaya (hijo del entonces administrador del
predio Cinco Hijuelas de La Florida).

“Momios siguen buscando el odio a los campesinos”
1968.

Diario Oficial, sdbado 29 de abril de 1967.

, El Clarin, viernes 28 de junio de



necesario para la supervivencia de la
empresa agricola. La seforita Canaan
resolvio pedir proteccion policial para
realizar este trabajo. Los campesinos del
fundo se opusieron con energia y fueron
respaldados por obreros de los otros
predios. Su determinacion obligo a los
sernbradores de almacigos a marcharse
del lugar. Posteriormente, debido a ges-
tiones de la senadora Carrera, el gober-
nador de Los Andes, Jaime Rodriguez,
orden6é a carabineros permanecer al
margen del conflicto32. El grupo de
campesinos que se opuso a la siembra
de almaécigos estaba dirigido por Atilio
Arredondo y Leoncio Vasquez. Los
miembros del sindicato fograron con-
vencer a los extrafios de que era un con-
flicto que con el tiempo beneficiaria a
todos los campesinos, ademés aludie-
ron a la solidaridad de la clase trabaja-
dora y a la lucha contra los patrones33.

Cuando se cumplian diez dias de
huelga, la senadora Carrera recorrié los
fundos paralizados, manifest6 a los tra-
bajadores que denunciaria a la funcio-
naria Canaan ante el ministro de{ Traba-
jo; también dijo que en el caso de que
no se diera una pronta solucién a las de-
mandas de los trabajadores, gestionaria
la expropiacion de los predios, tal como
se lo habfan propuesto los campesinos
en huelga34.

A los 30 dias de hueiga, el jueves
18 de julio, los campesinos y sus fami-
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tias marcharon hacia Los Andes, portan-
do letreros con leyendas alusivas a su
movimiento. A las 5 de la tarde inicia-
ron su caminata desde el rio Aconca-
gua. La columna fue encabezada por los
dirigentes campesinos Rolando Calde-
r6n, de la Confederacién Ranquil; Pas-
cual Barraza, de {a Federacién ‘Libera-
cion’, y Segundo Saavedra, presidente
del Sindicato Alianza; junto a ellos, al
frente de la marcha, Salvador Allende,
Presidente del Senado; Eduardo Osorio,
diputado; los regidores socialistas de
Los Andes Luis Mufioz y Arturo Zuleta;
a ellos se sumé Julic Contreras Muiioz,
en su doble papel de regidor socialista
por San Esteban y campesino en paro.
En el recorrido por las calles de la ciu-
dad recibieron el apoyo de la poblacion
que se asomaba a las puertas para ver-
los pasar. Muchos jévenes se unieron a
la columna. La marcha finalizé en una
combativa concentracién, donde los
campesinos pidieron que se activara la
solucién del conflicto, que estaba reper-
cutiendo principalmente en la alimenta-
cién de sus familias. En el escenario ha-
blaron el regidor Luis Mufioz, para des-
tacar la adhesion del Partido Socialista;
Pascual Salinas, por la Federacién Cam-
pesina ‘Liberacién’ de Aconcagua; Ro-
lando Calderén, por la Confederacién
Campesina e Indigena Ranquil; el dipu-
tado QOsorio y el senador Allende3>.

32 “Momios siguen buscando el odio a los campesinos”, El Clarin, viernes 28 de junio de
1968, y relato de javier Reyes {campesino del fundo Cinco Hijuelas de La Floridaj.
33 Relato de Bernardo Tapia (campesino, dirigente del Sindicato Alianza).

34 “Momios siguen buscando el odio a los campesinos”,

1968.

El Clarin, viernes 28 de junio de

35 “Solucion a sus problemas piden en combativa concentracién”, crénlca de La Aurora, de
Los Andes, N° 11.880, viernes 19 de julio de 1968.



116 ECUADOR Desate

Dias después se realiz6 en la Plaza de
Armas de San Esteban una nueva con-
centracién, donde volvié a hablar Sal-
vador Allende36.

La ocupacién del fundo San Miguel

La paralizacién se fue alargando. A
los 45 dias y pese a las infinitas mues-
tras de solidaridad, los patrones no ce-
dian y no otorgaban el aumento exigi-
do, con la finalidad de que el desgaste
produjera la divisién entre los huelguis-
tas, se quebrara su unidad y fracasara el
movimiento?’. Para los propietarios de
San Esteban era necesario imponer el
orden, obligando a los campesinos a
volver al trabajo; ésa era la Gnica posi-
bilidad de mantener la hegemonia poli-
tica y social en {a comuna, ya cuestio-
nada por los resultados electorales3s.
Los latifundistas temfan que si los huel-
guistas triunfaban colapsara definitiva-
mente ef orden seforial en San Esteban.
Frente a esta alternativa se mantenfan
firmes y solidamente unidos39.

Por esos dias, secretamente desde
Santiago habian llegado a San Esteban y
permanecian ocultos en casas de mili-
tantes de confianza, un grupo de jéve-
nes pertenecientes al Frente Interno del
Partido Socialista. Grupo que se habia
formado recientemente cumpliendo
uno de los acuerdos reservados del
Congreso de Chillan de 196740,

Poco después del arribo de los afue-
rinos, el Comité de Huelga, los miem-
bros de la CONAS, de la Ranquil y los
‘j6venes ayudistas’ se reunieron en una
nogalera a orillas del rio Aconcagua.
Alli realizaron un completo analisis del
desarrollo que habia tenido el conflicto
y la situacién en que se encontraba;
también discutieron varias alternativas
de solucién. Plantearon la posibilidad
de deponer 1a huelga, la que fue descar-
tada, pues para la estrategia agraria del
Partido Socialista era muy importante
que en la primera huelga legal los cam-
pesinos tuvieran €xito; esto motivaria a

_otros sindicatos a seguir el ejemplo de

San Esteban, provocéndose una situa-

36 Relato de Bernardo Tapia (campesino, dirigente del Sindicato Alianza).

37 Relato de ‘Radl Marcos’, joven ayudista’ del Partido Socialista. En el fundo San Miguel ac-
tu6 como jefe de brigada. Era estudiante universitario, de familia de clase’ media santia-
guina, en la universidad habia adherido al socialismo. Formé parte del Frente Interno o
aparate militar del Partido Socialista. Es importante que el lector sepa que los nombres
propios entre comillas son nombres falsos que encubren a fos miembros del Frente Inter-
no o aparato militar del Partido Socialista y que tuvieron destacada participacién en los

hechos de San Miguel.

38 En las elecciones de regidores de 1967 el Partido Nacional obtuvo 947 votos contra 707
de fa. Democracia Cristiana y 351 del Partido Socialista. Los nacionales eligieron dos re-
gidores, los restantes fueron 2 democratacristianos y un socialista {Direccion del Registro
Electoral, “Eleccién ordinaria de regidores, domingo 2 de abril de 1967, provincia de

Aconcagua”). - v

39 La afirmaci6n es de Oscar ibaceta Zelaya (comerciante, hijo del entonces administrador

del fundo Cinco Hijuelas).

40 Relato de ‘Ratl Marcos’, ‘joven ayudista’ del Partido Socialista.



ci6n de verdadera insurreccién en las
zonas rurales. Sin embargo, los respon-
sables sabian que ya no se podia mante-
ner la paralizacién y que, de persistir en
los proximos dias, podia quebrarse. Asi,
los dirigentes se vieron obligados a au-
mentar {a presién sobre los patrones y el
gobierno. Decidieron crear un hecho
politico que llamara la atencién del pafs
hacia el conflicto que ya llevaba dema-
siado tiempo sin solucion. Discutieron
diferentes alternativas, pero en definitiva
se impuso la accién propuesta por los
‘jévenes ayudistas’, ésta era: la ocupa-
ci6n del fundo San Miguel4.

La principal consideracién estraté-
gica para ocupar ese predio fue su ubi-
cacién. Rodeado por el canal de rega-
dio del mismo nombre, el rio Aconca-
gua y unas lomas, era el méas facil de de-
fender, ademas contaba con multiples
salidas de emergencia. También consi-
deraron que era necesario darle un es-
carmiento al propietario Ruperto Toro,
quien junto a Teodoro Zenteno?? eran
los mas intransigentes y violentos oposi-
tores al acuerdo con los campesinos43.

Los ‘jovenes ayudistas’ asumieron
fa planificacién de esta accion. Ellos se
proponian desplegar sus conocimientos
paramilitares, tener su llamado ‘bautis-
mo de fuego’ v, a la vez, conocer la di-
mensién de una respuesta militar del
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gobierno. El comando general qued6 en
manos de “Anibal Ruiz’. Bajo este nom-
bre designamos al maximo jefe de la ba-
talla del fundo San Miguel. En 1968 te-
nia 23 afios. Habia nacido en el hogar
de un pequefic propietario agricola de
la zona de Rancagua, y cuando él ain
era de corta edad su familia se radic6 en
la regi6n de Aconcagua. Por influencia
de su padre empez6 a militar en el Par-
tido Socialista. A mediados de los 60,
junto a otros jévenes viajo a Cuba, don-
de recibié entrenamiento en guerrilla
rural. Era el militante mas experimenta-
do y de mayor ascendiente sobre los
campesinos. Como hombre de confian-
za de la direccitn partidaria gozaba de
autonomia para protagonizar acciones
como las de San Miguel44,

Asi, cerca de la medianoche, bajo
un paraguas de nogales, a la luz de una
vieja linterna, y con la segura direccién
de ‘Anibal Ruiz’, la suerte del conflicto
quedé sellada: en los préximos dias los
campesinos en huelga del Sindicato
Alianza ocuparian el fundo San Mi-
guel®5, A nuestro juicio, con esta accién
la paralizacién cambiaba radicalmente
su dimensién, se convertia en un con-
flicto ilegal que alteraba el orden institu-
cional, el orden publico y afectaba el
derecho a propiedad mediante una ac-
cién armada.

41 Relato de ‘Radl Marcos’ (‘joven ayudista’ del Partido Socialista de Chile).

42 . Teodoro Zenteno, agricultor, durante décadas fue el principal caudillo comunal. De mili-
tancia liberal, fue alcalde y regidor durante varios periodos. En el conflicto fue el mas du-
ro opositor al acuerdo con el sindicato. Falleci6 a fines de los afios 80.

43 Relato de Javier Reyes (campesino del predio Cinco Hijuelas de La Florida).

44 Relato de Maria Elena Carrera (ex senadora, directora de la CONAS) y ‘Radl Marcos’ {‘jo-
ven ayudista’ del Partido Socialista de Chile).

45 Relato de javier Reyes (campesino del fundo Cinco Hijuelas de La Florida).



Para materializar la ocupacion,

‘Anibal Ruiz’ viaj6 a Santiago donde to-
mo contacto con algunos militantes a
quienes les encargé la parte logistica de
la ocupacion. Jefe de este nicleo era
*Claudio Pardo’; Su parentesco con im-
portantes politicos ie permitié usar auto-
méviles oficiales para cumplir ia mi-
sion. Asi llegd hasta San Miguel una me-
tralleta checoslovaca con el escudo’de
armas del ejército de Bolivia, varios re-
vilveres, rifles Winchester, algunas es-
copetas, proyectiles y explosivos46,

Secretamente, en casas cercanas al
fundo y de confianza para los ‘j6venes
ayudistas’, se prepararon granadas anti-
tanque, bombas tipo vietnamita y cécte-
les molotov#7.

Al mismo tiempo, con los campesi-
nos mas decididos, disciplinados y va-
lientes, especialmente con aquellos que
habian hecho el servicio militar, ya que
sabian como manejar armas, ‘Anibal
Ruiz’ formo tres brigadas. A los elegidos
les explico ias razones por las que era
necesario ocupar el fundo. Sostuvo que
era un acto de suma importancia para e
futuro de la revolucién chilena, ya que

por primera vez un grupc de campesi-
nos armados iba a enfrentar el poder del
Estado; les dijo que San Miguel era la
Sierra Maestra de la revolucion chilena
y que su éxito serviria de ejemplo para
que otros trabajadores tomaran las ar-
mas; también les detallé los objetivos
que debian alcanzar, y finalmente los
orienté acerca del comportamiento se-
mi-militar que debian mantener®8,

El primer grupo de batalla qued6 al
mando de ‘Radl Marcos’. El nombre en-
cubre a un estudiante que hasta sep-
tiembre de 1973 pertenecié al Frente In-
terno del Partido Socialista. El segundo
fue dirigido por ‘Jorge Cerda’. Con este
seudénimo designamos al militante del
Frente Interno que en 1968 tenia poco
mas de 20 anos. Nacido en una familia
de clase media santiaguina, desde nifio
habia pertenecido al Partido Socialista,
tenia entrenamiento paramilitar y era
eximio karateca. La tercera brigada fue
comandada por ‘fuan Herrera’, jefe del
aparato militar del regional Aconcagua
del. Partido Socialistad. Era un obrero
de San Felipe.

46 Relato de ‘Radl Marcos’ (‘joven ayudista’ del Partido Socialista de Chile).

47 Relato de Bernardo Tapia (campesino, dirigente del Sindicato Alianza),

48 Relatos de Bernardo Tapia (campesino, dirigente del Sindicato Alianza) y Luis Montoya
{(campesino del fundo Cinco Hijuelas de La Florida). La Sierra Maestra es una de las mon-
tafias de Cuba, alli se fortalecié el ejército revolucionario de Fidel Castro, y desde esa po-
sici6n inici6 la ofensiva que los condujo a la victoria el 1° de enero de 1959. De esa ma-
nera la Sierra Maestra se convirtié en un simbolo de los revolucionarios latinoamericanos.

" Cuando estuvo en Cuba, ‘Anfbal Ruiz’ asumié la tesis difundida por el Che Guevara de
que la cordillera de los Andes era fa Sierra Maestra de la revolucion latinoamericana. Sus
palabras, recordadas hasta hoy por los viejos campesinos, eran: “Convertiremos la cordi-
flera de los Andes en otra Sierra Maestra y San Miguel sera el principio”.

49 Relato de ‘juan Herrera’ (obrero, militante del Partido Socialista). En esa época el regional
Aconcagua contaba con un pequefio grupo paramxhtar Posenan algunas armas y un entre-

namiento precario.



En la noche del 28 de julio proba-
ron las armas, terminaron de confeccio-
nar los explosivos y especificaron las di-
ferentes misiones. Hicieron varias ex-
ploraciones y constataron que Ruperto
Toro, duefio del fundo, no se encontra-
ba alli50, El dia 29 fue de tensa espera.
A media tarde un dirigente socialista,
alertado por algunos militantes, apare-
cié en la zona y tomé contacto con el li-
der. ‘Ruiz’ explicéd lo que iban a hacer,
que estaban dispuestos a enfrentarse y
que ya no habia forma de abortar la
ocupacion. El dirigente retorné a Santia-
go con la canviccién de que era necesa-
rio informar a la Comisién Politica del
partido, poner en alerta la organizacién
y los medios de prensa que controlaba.
La situacion podfa ser grave, escaparse
al control y tal vez acabar en una masa-
cre3), Asi, con los protagonistas sumi-
dos en miltiples preocupaciones, se
acabé el dia.

Y, poco antes de las 23 horas de la
oscura noche del lunes 29 de julio de
1968, se pusieron en marcha las briga-
das. Todos contaban con armas y explo-
sivos. £l tercer grupe, comandado por
‘luan Herrera’, tenia la misién de inte-
rrumpir la dnica linea telefénica que
comunicaba la casa patronal con el ex-
terior. Su inexperiencia y el escaso co-
nocimiento del funcionamiento de fos
teléfonos los llevé a cortar més de 100
metros de cable32. La segunda brigada
tenia como objetivo la captura del ad-
ministrador Tedfilo Serey: de sorpresa y
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sin mayores dificultades, ‘Jorge Astorga’
lo encafiond y redujo, al igual que a su
mujer, quitdndole una pistola. ‘Jorge As-
torga” habia nacido en un hogar campe-
sino de la zona de Talca, poseia entre-
namiento en guerrilla rural. Al mismo
tiempo, el tercer grupo se acerca a la
puerta que lleva a las habitaciones de
Ruperto Toro, propietario del fundo.
Golpean vy, al abrir Toro, ‘El Viejo' lo
apunta con la metralleta y lo domina.
‘El Viejo’ fue el segundo comandante de
la batalla. Entonces era un hombre de
mediana edad, de origen campesino,
que habifa recibido entrenamiento en
guerrilla rural. Fue el responsable de
portar la metralleta checoslovaca, el ar-
ma de mayor potencia que tenian los
ocupantes. Las personas capturadas
fueron encerradas en dos piezas y vigi-
ladas constantemente. A la media no-
che las tres brigadas han cumplido con
las misiones asignadas y los jefes se re-
portaron ante ‘Anfbal Ruiz’, quien ha
permanecido en una casa cercana, la
que habilité como puesto de mando.
Poco después, a bordo del jeep Willys
de color verde se dirige a la casona pa-
tronal. A las 0.30 hora del martes 30 de
julio de 1968, el fundo San Miguel ha

'sido tomado mediante el uso de la fuer-

za por los huelguistas del Sindicato
Alianza, comandados por ‘Anibal Ruiz’,
secundados por los ‘j6venes ayudistas’

" del Partido Socialista de Chile53. Habfa

concluido la primera fase de la batalla
de San Miguel.

50 Relato de ‘Juan Herrera’ (obrero, militante del Partido Socialista).

51 Relato de Adonis Sepiilveda Acufia {entonces subsecretario general del Partido Socialista).
52 Relato de ‘Jorge Cerda’ {(‘joven ayudista’ del Partido Socialista de Chile).

53 Relato de ‘Réaul Marcos’ {‘joven ayudista’ del Partido Sacialista de Chile).
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Esa mafiana los campesinos rednen
materiales para hacer fortificaciones. En
la casa patronal construyen la trinchera
central, reforzada con sacos de céfiamo,
trigo, arena y fardos de pasto; alli ‘Ani-
bal Ruiz’ ubica su puesto de mando;
ademas, fortifican los cuatro costados
de la casa y crean un parapeto adelan-
tado —30 metros hacia la calle—; tam-
bién, cavan fosos antitanques en los ‘lu-
gares accesibles para esos vehiculos.
Mientras tanto, en los alrededores varias
patrullas de hombres armados vigilan
todas las entradas del predio, con orden
de no dejar pasar a nadie sin previa au-
torizacion del comandante®.

A media manana llega al fundo el
alcalde de San Esteban, Francisco Peri-
netti D., acompafado por el juez del
crimen de Los Andes, Ernesto Sepiilveda
Opazo, protegidos por algunos carabi-
neros, y los campesinos no los autorizan
a entrar. El juez constata que el fundo
San Miguel y el camino se encuentran
bajo la autoridad de los huelguistas del
Sindicato Alianza, que en numero de
208 permanecen atrincherados en espe-
ra de los acontecimientos. De esa ma-
nera, s6lo quedaban dos alternativas: o
se llegaba a un acuerdo y los campesi-

nos abandonaban voluntariamente el

predio ocupado, o serian desalojados
por la fuerza5s.

El combate del fundo San Miguel: 31 de
julio de 1968

La noche del 30 de julio de 1968 se
Hlegd a un principio de acuerdo en la
Gobernacion Provincial de Los Andes,
el que debia ser ratificado a las 18 horas
del 31 de julio en la misma goberna-
cién. Por este acuerdo los atrincherados
liberaron al duefio del fundo, a quien
mantenian cautivo; antes ya habian de-
jado salir al administrador junto a su fa-
miliasé,

Esa misma noche el ministro del In-
terior, Edmundo Pérez Zujovic, con ab-
soluta reserva, sobrepasando el acuerdo
alcanzado, ordent al general Huena,
General Director de Carabineros, el de-
salojo de los campesinos atrincherados.

Al amanecer del miércoles 31 de
julio de 1968, mas de 500 carabineros
del Grupo Movil, armados con fusiles
ametralladoras, tomaron posicién frente
a la casa patronal y en el camino que
daba acceso al lugar. En la retaguardia
ubicaron las seis tanquetas de apoyo.
Las fuerzas eran comandadas por el ge-
neral Humberto Araya y por-el prefecto

54 Relato de ‘Rail Marcos’ (‘joven ayudista’ del Partido Socialista de Chile).

55 Radl Marcos’ (joven ayudista’ del Partido Socialista de Chile); ‘Jorge Cerda’ {‘joven ayudis-
ta’ del Partido Socialista de Chile). “Los violentos sucesos del fundo San Miguel”, crénica
de revista VEA, N° 1,523, del 8 de agosto de 1968, p. 25; Alfonso Bérquez (corresponsal),

“Entregaron los rehenes en el fundo San Miguel” y

“Campesinos se tomaron fundo”, dia-

rio La Tercera de la Hora, miércoles 31 de julio de 1968, p. 7.
56 “Los violentos sucesos del fundo San Miguel”, revista VEA, N° 1.523, del 8 de agosto de

1968, p. 25.



de la provincia de Aconcagua teniente
coronel Jorge Jiles Suazo57.

La senadora Maria Elena Carrera,
. responsable de la Comisi6én Agraria So-

cialista (CONAS), lleg6 al fundo a las
11.30 horas y “le pidi6 al general Araya,
jefe de las fuerzas, una hora para con-
versar con el ministro del interior, pues
temia una masacre”. “Mis Srdenes son
categéricas y no admiten dilacion, Se-
nadora —respondi6 él, y agreg6——: a las
12.15 intervengo; esta orden debi6 ha-
berse cumplido en la madrugada”>8.

A tas 11.30 horas se confirm6 desde
Santiago ia orden de desalojo, un oficial
la comunicé por altoparlantes a los
campesinos sitiados: debian abandonar
inmediatamente el fundo. El jefe de los
atrincherados contesté negativamen-
te59. A las 12.15 horas un oficial hizo
sonar el pito de érdenes y comenzé la
batalla. Un feroz bombardeo de gases
lacrimégenos contaminé el aire frio de
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arrojaron cientos -de bombas. Los cam-
pesinos asfixiados abandonaron las pri-
meras trincheras y se retiraron a los re-
fugios interiores. Desde el parapeto que -
daba hacia el cerro, un campesino, que
no tuvo fa paciencia de esperar las di-
rectrices de su jefe de brigada, arroj6
una caja con granadas, inutilizando una
tanqueta que, rodeando un foso antitan-
ques, intentaba penetrar al patio derri-
bando la muralla0. Al mismo tiempo
algunos campesinos comenzaban a dis-
parar contra carabineros. Destacé Alfre-
do Guerra, gquien portando una carabi-
na Winchester, entre el humo y las des-
cargas, con absoluta frialdad, rodilla en
tierra como le ensenaron cuando hizo el
servicio militar, trataba de acertar al
conductor de una tanqueta®!. La inex-
periencia en combate de los atrinchera-
dos, la mala calidad de sus armas, la as-
fixia y la distancia les impidieron dar en
el blanco%2. Minutos despusés, cuando
estaban refugiados en el interior de la

la precordillera; desde las tanquetas se

57

58

60
61

62

Esa mafana, en el camino gue conducia al fundo fue atropeltada por un furgén de la Pre-
fectura de San Felipe la nifia Jacqueline Baez B., de 5 afios, la que fallecié mientras era
atendida en el hospital de Los Andes. El vehiculo era manejado por el cabo jos¢ Camus
O. Véase Luis Bérquez (corresponsal), “Violento desalojo en fundo San Miguel”, diario La

Tercera de la Hora, 1° de agosto de 1968, p. 12.

“Los sucesos de San Miguel”, crénica de revista Punito Final, N° 61, del 13 de agosto de
1968.

Alfonso Bérquez (corresponsal), “Violento desalojo del fundo San Miguel”, diario La Ter-
cera de la Hora, jueves 1° agosto de 1968, p. 12.

La explosi6n fue potente; el vehiculo fue levantado del suelo y se rompieron sus ejes.
Relato de ‘Jorge Cerda’ {‘joven ayudista’ del Partido Socialista de Chile). El campesino Al-
fredo Guerra falleci6 en 1999,

El factor decisivo del enfrentamiento fueron las bombas lacrim6genas arrojadas en gran
cantidad por carabineros en los primeros instantes de la lucha. Los defensores podian so-
portar un tiroteo intenso pero no la sensacion de ahogo que producen los gases quimicos.
Asi lo manifestd un mayor de carabineros. Véase cronica firmada por Augusto Carmona
en revista Punto Final, N° 61, martes 13 de agosto de 1968, pp. '28-29. Segtn el testimo-
nio del campesino Javier Reyes, lds armas eran de mala calidad. Durante el enfrentamien-
to la pistola que portaba se atascé, por 1o que rio alcanz6°a disparar més de 10 tiros.
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casa patronal, ‘El Viejo’ dispar6 una ra-
faga con la metralleta que portaba, los
disparos se escucharon nitidos, parali-
zando por algunos minutos a las fuerzas
policiales. Luego se hizo un silencio, si-
lencio que anunciaba el desenlace®3.
Una cerrada descarga de fusiles
-ametralladoras anuncié que los efecti-
vos de infanteria y caballerfa del Grupo
" Movil habian pasado a la ofensiva. Las
tanquetas rompieron los muros de ado-
be y lograron liegar al centro del patio.
En el puesto de mando el comandante
‘Anibal Ruiz’ dio la orden de acabar la
lucha. Mandé6 izar una sabana blanca
como sefial de rendicién; sin embargo
ésta fue perforada por los proyectiles de
grueso calibre de los carabineros. En ese
momento, los dirigentes del alzamiento
intentaban evitar una masacre de cam-
pesinos. El grupo de 40 hombres que
defendia la trinchera principal obede-
ci6, arrojaron sus armas y brazos en al-
to se rindieron. Fueron duramente casti-
gados por los policias. Los demas cam-

pesinos perdieron el orden, perseguidos

por la caballeria, grupos de ellos a pie y
a caballo, trataron de escapar hacia.el
rio y los cerros vecinos. Se habia inicia-
do la caza de los alzados. La senadora
Carrera se desplazaba entre los policias

evitando que los rendidos fueran gol-
peados. La operacién de captura se rea-
liz6 en medio de una gran violencia fi-
sica descargada por los carabineros
contra los rebeldes64.

El saldo del combate fue de varios
campesinos con contusiones y dos ca-
bos de Carabineros pertenecientes al
Grupo Movil lesionados de mediana
gravedad: José Navarro Hernandez, con
una herida de bala en la mejilla dere-
cha, y Viterbo Henriquez Veloso con
contusiones miltiples en las piernas,
ocasionadas por las esquirlas de grana-
da. Ambos quedaron hospitalizados®>.

Carabineros logré capturar a 101
de los 208 campesinos que se encontra-
ban atrincherados en el fundo. Los dete-
nidos fueron duramente golpeados y
trasladados en buses hasta la comisaria
de Los Andes. Alli los arrojaron-a la pis-
cina del recinto, que se encontraba sin
agua. Un oficial de alto rango se les
acerc6, aprovechando la situacion en
que se encontraban, los amenazé di-
ciendo que les iban a quemar sus casas,
‘Anibal Ruiz’, el jefe, lo hizo callar; es-
to reafirmé en los campesinos su con-
fianza en la lealtad que tenia hacia ellos
la persona que los habia dirigido en el
combate®®. Al dia siguiente fueron He-

.63 Augusto Carmona, “La Bataila del fundo San Miguel”, revista Punto Final, N° 61, martes

13 de agosto de 1968.

64 Para reconstruir el enfrentamiento hemos utlllzado los testimonios de Ios ‘j6venes ayudis-
tas’ del Partido Socialista ‘Radl Marcos’ y ‘Anibal Ruiz’; de los campesinos Bernardo Tapia
y Javier Reyes; los diarios, periodicos y revistas: La Tercera de la Hora, El Clarin, La Auro-
ra de Los Andes y crénicas de Punto Final y VEA.

65 “Nifita muerta y dos carabineros heridos saldo del conflicto en San Esteban”, crénica de
La Aurora de Los Andes, N° 11.890, del 31 de julio de 1968.

66 Relato de 'Radl Marcos’ (‘joven ayudista’ del Partido Socialista de Chile).



vados hasta {a Carcel de Valparaiso,
acusados por el gobierno-de infringir fa
Ley de Seguridad Interior del Estado.

La llegada al puerto de Valparaiso
fue cinematografica. A las 9.15 horas del
jueves 1° de agosto, Carabineros cerr6
el transito en Plaza Victoria y Rodriguez
por calle Independencia. A las 9.30, por
Col6n aparecieron los cuatro buses del
Grupo Movil de Santiago levando a los
101 detenidos. Los acompafaba una
fuerte custodia de vehiculos policiales
de Valparaiso. Los presos fueron ubica-
dos en el teatro del establecimiento car-
celario®’. Como el nimero de detenidos
era excesivo, gendarmeria les ordené
despejar un espacio donde habia fardos
de pasto. En senal de rebeldia, con los
fardos construyeron una trinchera seme-
jante a la que tenian en el fundo San Mi-
guel. En la mafana siguiente, un campe-
sino que tenfa bajo coeficiente intelec-
tual, al despertarse asustado por no re-
conocer e} jugar, grité “Qué fundo nos
tomamos ahora, comparieros”. La frase
caus6 la carcajada generalizada. Esta
anécdota es una de las mas recordadas
por los protagonistas.

La administracién Frei Montalva y
la derecha le asignaron a este hecho el
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guerrillero. El Ministro del Interior, Ed-
mundo Pérez Zujovic, en una conferen-
cia de prensa afirmé: “Poderoso arsenal
tenian campesinos...”%8, Al dia siguien- -
te, esta frase fue reproducida por todos
los diarios de Santiago. Las informacio-
nes sobre el suceso abundaban en datos
confusos y conjeturas, como la supues-
ta detencién de los senadores Maria Ele-
na Carrera y Carlos Altamirano, quien
en el momento del enfrentamiento no se
encontraba en el lugar®9. £l Ministro del
Interior agregd que el arsenal de los
campesinos consistia en 30 bombas de
dinamita, 15 bombas del tipo denomi-
nado Molotov, 10 revélveres de marcas
diferentes, 6 escopetas de diversos cali-
bres, 2 carabinas Winchester, 3 pistolas,
100 cartuchos para escopetas, 1.000 ti-
ros de revélver y 20 armas contunden-
tes’0. En ese instante el ministro adn
desconocia la existencia de una metra-
lleta checoslovaca, que fue encontrada
dias después, oculta en un camino in-
terior.

La defensa de los detenidos fue asu-
mida por un grupo de abogados, en su
mayoria militantes socialistas: Juan Ma-
tus, Humberto Fuentealva, Carmen Vi-
llanueva, Nelson Salinas y otros. La ma-
yoria de los profesionales sefalaron que

caracter de un grave enfrentamiento

67

68

69

70

“Trajeron a campesinos: Liegada fue espectacular”, crénica de La Estrella, de Valparaiso,
jueves 1° de agosto de 1968.

“Dijo Pérez Zujovic: Poderoso arsenal tenian los campesinos”; “Aplicaran ley de Seguri-
dad contra 110 detenidos”, en La Tercera de la Hora”, jueves 1° de agosto de 1968.
Carlos Altamirano Orrego, senador, lider de la tendencna revolucionaria del Partido Socia-
lista de Chile, fue un activo participante en este hecho, actué en las reuniones de conci-
liacién y avalé la permanencia en San Miguel de los ‘j6venes ayudistas’. En el momento
exacto del enfrentamiento se encontraba en Santlago y recién arrlbé a la zona pasadas las
2 de la tarde de ese dia.

“Dijo Pérez Zujovic: Poderoso arsenal tenian Ios campesmos”; “Aplicaran ley de Seguri-
dad contra 110 detenidos”, en La Tercera de la Hora, jueves 1° de agosto de 1968, p. 4.



124 ECcuaDOR DeBaTE

el conflicto gremial estaba practicamen-
te superado y que se esperaba la firma
del acta de advenimiento cuando se
produjeron los incidentes”?; La estrate-
gia-de la defensa intent6é demostrar que
solo era un conflicto gremial, y que los
campesinos habian sido agredidos por
carabineros cuando la paralizacién ya
estaba solucionada’2,

Como la mayoria de los dirigentes
permanecian detenidos, la noche del
viernes 2 de agosto se efectdo en {a So-
ciedad de Artesanos de Los Andes una
reunién gremial convocada por la Con-
federacion Rangquil, para tratar e} con-
flicto. Alli se acordé reestructurar las or-
ganizaciones campesinas y formar un
comité de solidaridad”3.

Mientras, en Valparafso los deteni-
dos eran sometidos a intensos interroga-
torios. En ellos los campesinos demos-
traron habilidad para sortear las pregun-
tas, ademas de solidaridad con los ‘j6-
venes ayudistas’, a quienes las autorida-
des sindicaban como responsables. Se-
gundo Saavedra, presidente del Sindica-
to Alianza, respondia a la pregunta: ;De
quién fue la idea de tomarse el fundo?,
que le hacia el ministro en visita, Enri-
que Correa Labra, diciendo: “La asam-
blea, la asamblea tomé la decisién, se-
fior"74,

El confinamiento en el teatro de la
Cércel Pablica de Valparaiso de los 101

campesinos miembros del Sindicato
Alianza de San. Esteban, de la Federa-
cién ‘Liberacion’ de Aconcagua, de la
Confederacién Ranquil y de los ‘jovenes
ayudistas’” produjo numerosas muestras
de solidaridad y hechos de protesta an-
tigubernamental. La Federacion de Estu-
diantes de la Universidad de Chile
{(FECH) patrociné una marcha de apoyo
a los detenidos de San Miguel, realizada
en el Pedagégico, la que finalizé con
barricadas en calle Macul y fuertes en-
frentamientos entre estudiantes y cara-
bineros; en Valparaiso se realizaron visi-
tas masivas a la carcel, marchas de estu-
diantes y trabajadores por avenida Pe-
dro Montt. En la ciudad de Los Andes, la
Central Unica de Trabajadores (CUT)
formo un comité de solidaridad con los
trabajadores detenidos y sus familias?5,
El miércoles 7 de agosto se realizé una
masiva concentracion en la Plaza de Ar-
mas de esa ciudad; en el acto hablaron
15 dirigentes sindicales. Tres dias des-
pués, el sabado 10 de agosto, en San Es-
teban hubo otra manifestacion, al acto
asistieron, entre otros, los senadores Al-
tamirano y Maria Elena Carrera, quien
criticé “la inoperancia del gobierno y la
proteccién a los latifundistas...”76

Ese mismo dia concurrieron a San
Esteban estudiantes universitarios de
Santiago y Valparaiso, ilegaron en va-
rios buses con alimentos no perecibles y

71 “Defensa de detenidos”, crénica de La Estrefla de Valparaiso, sabado 3 de agosto de 1968.

72 ibidem.

73 “Reestructuraran Federacion Campesina: Formado Comité de Solidaridad”, crénica de La
Aurora de Los Andes, N° 11,894, lunes 5 de agosto de 1968.

74 Relato de javier Reyes (campesino del fundo Cinco Hijuelas de La Florida).

75 Relato de Eduardo Velastin R. {profesor, entonces presidente provincial de la CUT).

76 “Nuevo reparto de palos en concentracién socialista del sabado”, crénica de La Aurora de
Los Andes, N° 11.900 del martes 13 de agosto de 1968.



ropa’’. Se calcula que fueron repartidos
mas de 3.000 kilos de alimentos a las
ollas instaladas en los predios. Ademas,
un grupo de visitadoras sociales realiz6
empadronamiento de familias”8.

Pero los estudiantes y dirigentes po-
liticos no eran las dnicas visitas que re-
cibfa la comuna, también concurria el
ministro instructor Enrique Correa La-
bra, acompadiado del prefecto de Acon-
cagua, teniente coronel jorge liles. Co-
rrea se constituyé en el predio el lunes 5
de agosto, con el objeto de informarse
personalmente del suceso. Aprovechd
para tomar declaraciones al duefio del
fundo. Al recorrer el lugar pudo apreciar
las barricadas destruidas al igual que la
reja de fierro y los forados en las mura-
Hlas por donde habian ingresado las tan-
quetas’9,

Para detener la creciente moviliza-
cién social que el arresto de los campe-
sinos estaba provocando, el gobierno
publicé el 12 de agosto el Decreto N°
338, de la Subsecretaria del Trabajo. La
normativa disponia la inmediata reanu-
dacién de faenas en los predios en huel-
ga. Sostenia que el “personal afectado
por el conflicto debera reanudar sus fae-
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nas tan pronto como el presente decre-
to sea notificads, en condiciones no in-
feriores a las establecidas en el informe
fundado de la Ul Junta Especial de Con-
ciliacion Agricola del Departamento de
Los Andes”. La autoridad lés dio plazo
hasta el miércoles 14 de agosto para
reincorporarse al trabajo bajo amenaza
de caducacién de sus contratos. La no-
che def 14 de agosto en fa gobernacitn .
se firm6 el acuerdo de la reanudacion
de faenas en los fundos. Se establecié
un reajuste del 25% sobre los salarios
vigentes al declararse la huelga, lo que
da un monto de 8,75 escudos; a esto se
agregaba el bono de 1,25 escudo ofreci-
do por los patrones80. Casi todos los
campesinos se reincorporaron antes de
la fecha limite, unos pocos que conti-
nuaban detenidos se fueron reintegran-
do a medida que fueron saliendo de la
prision81,

El propietario del fundo San Miguel
intent6é acabar con la organizacién sin-
dical en su predio. Para ello, comenzé
en el juzgado del Trabajo la tramitacién
de un proceso, de cuyo fallo dependia
la suerte de los campesinos. El duefio
pidi6 autorizacion para despedir a los

77 Relato de Luis Ortega Martinez, historiador, profesor de la Universidad de Santiago de Chi-
le (USACHI, entonces dirigente de la Federaci6n de Estudiantes de fa Universidad de Chi-

le, Valparaiso.

78 “Visitas de todos los colores tuvo San Esteban: También llegaron provisiones”, crénica de
La Aurora de Los Andes, N° 11.894, del lunes 5 de agosto de 1968.
79 “Ministro en visita en San Miguel”, cronica de La Aurora de Los Andes, N° 11.895, del

martes 6 de agosto de 1968.

80 Recordemos que la peticién inicial de los campesmos fue de E°15 diarios y E® 20 para los

trabajadores especializados.

81 “Otros 34 campesinos salen libres bajo fianza de 50 lucas”, cronica de La Aurora de Los
Andes, N° 11,903, del viemes 16 de agosto de 1968.
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33 trabajadores que participaron en los

hechos82, Creemos que el intento de To-
ro fracas6 al no ser acogida su peticion.
En su actitud se reflejan perfectamente
fas motivaciones de los propietarios de
San Esteban: el problema no era el au-
mento salarial, sino que la huelga lqui-
daba los restos de la sociedad tradicio-
nal, modernizando las relaciones labo-
rales, modificando los métodos para la
solucion de los conflictos y legitimaba
las acciones de los campesinos unidos
en un sindicato. Toro tenfa que despe-
dirlos porgue se habian sublevado y
subvertido el orden de la hacienda; va
no eran leales, sino peligrosos; dejaban
de ser inquilinos y se convertian en pro-
letarios agricolas: definitivamente mo-
dernos.

En libertad

Los primeros en salir de la carcel
fueron dos menores y una persona que
tenfa bajo coeficiente intelectual. Antes
del 14 de agosto, casi la mitad de los
detenidos habian salido de la prisién,
previo pago de fianzas que alcanzaban
a los E° 50.000 por cada uno. El dinero
fue aportado por los trabajadores de la

Municipalidad de San Miguel {(Santia-

go), por los obreros de San Esteban y
Los Andes, y por fa CUT83, El sabado 17
de agosto el ministro en visita decreté la
libertad para 34 detenidos, el lunes 21
dispuso la salida de otros 50. El 20 de
agosto aln permanecian detenidos 64
personas®®. £l 26 de agosto finalmente
pudo salir en libertad el grupo de diez
dirigentes de la Confederacién Ranquil
y los ‘jovenes ayudistas’, debido a que
en el transcurso del proceso el ministro
no pudo comprobar las acusaciones del
gobierno85, La, dltima diligencia del
proceso fue determinar la procedencia y
el propietario de una misteriosa libreta
de bolsillo que contenia supuestas ano-
taciones guerrilleras. La libreta fue en-
contrada en una de las habitaciones de
la casa tomada, ella contenfa algunos
croquis y mapas con la ubicacién de ba-
rricadas; estaba a nombre de una perso-
na que no tenia existencia legal y todos
los detenidos negaron terminantemente
ser los duefios. Fracasada esta gestion el
ministro ordend la libertad inmediata de
los Gltimos diez encarcelados86,
Paradéjicamente el dGltimo detenido
en la batalla de San Miguel, el jeep
Willys, de color verde, con registro de la
comuna de San Miguel, y perteneciente
al Partido Socialista de Chile, continué

82 “Seran despedidos los obreros del fundo San Miguel”, crénica de La Aurora de Los Andes,

N° 11,908, del jueves 22 de agosto de 1968.

83 Eduardo Velastin R, (profesor, entonces presidente provincial de la CUT).

84 “Por falta de plata no salen los demas campesinos”, crénica de La Aurora de Los Andes,
N° 11.906, del martes 20 de agosto de 1968,

85 “Caso campesinos de San Miguel: Buscan libreta guerrillesa”, crénica de La Aurora de Los
Andes, nimeros 11.910, del 24 de agosto de 1968; “En libertad detenidos del fundo San
Miguel”, crénica de La Aurora de Los Andes, N° 11.912, del 27 de agosto de-1968.

86 “En libertad detenidos del fundo San Miguel”; crénica de La Aurora de Los Andes, Ne

11.912, del martes 27 de agosto de 1968,



‘preso’ en el garaje de la gobernacion.
Alli se le vefa en el verano de 1969, sin
que nadie lo hubiera reclamado87. A fi-
nes de 1970, cuando ya habia asumido
Salvador Allende, el nuevo gobernador,
Vital Ahumada, en un acto de compa-
sién devolvié el vehiculo al Sindicato
Alianza. El tiempo y la accién de los
roedores habian terminado con su vida
atil. Fue la dnica victima directa de la
batalla del fundo San Miguel, en San Es-
teban de Aconcagua®t.

Epilogo

A principios de septiembre de 1968
ya habfa normalidad entre los campesi-
nos y los dirigentes del Sindicato Alian-
za; sin embargo, para los dirigentes de
la Ranquil y los ‘jovenes ayudistas’ la si-
tuacion era distinta. Al recobrar su liber-
tad comenzaron a ser vigilados por la
policia politica de Investigaciones, que
pretendia conocer los vincufos de la or-
ganizacion paramilitar, por lo que, con
autorizacién del partido pasaron a la
clandestinidad. ‘Anibal Ruiz’, ‘E! Viejo’
y ‘Jorge Astorga’ se refugiaron en los
campos de Aconcagua, donde sobrevi-
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vieron ocultdndose en casas de campe-
sinos socialistas®. Los demas viajaron a
Chaihuin, localidad ubicada en la selva
Valdiviana. Alli, de acuerdo a sus con-
cepciones de lucha guerrillera rural,
crearon un campo de entrenamiento
que en 1970 fue desbaratado por el
ejército. Detenidos en esa oportunidad,
fueron indultados por el presidente
Allende a comienzos de 1971, se reinte-
graron al Frente Interno o aparato mili-
tar socialista que el 11 de septiembre de
1973 present6 batalla en la industria IN-
DUMET, luego viajaron al exilio. Algu-
nos retornaron clandestinamente al pais
para oponerse al gobierno militar9C,
Los campesinos del Sindicato
Alianza mantuvieron su organizacion,
En 1970 participaron en la campafia
presidencial de Salvador Allende. El dia
11 de septiembre de 1973, al enterarse
del golpe, cumpliendo instrucciones, un
grupo portando armas y explosivos, con
la intencidn de resistir a los militares, se
refugio en las montafas de Campos de
Ahumada. Alli fueron detenidos por tro-
pas del ejército®’. En 1974 el campesi-
no José Sarabia Lopez obtuvo una par-

87 “El jeep de San Miguel todavia espera a su duefio”, cronica de La Aurora de Los Andes, 6

de febrero de 1969.

88 Relato de Bernardo Tapia {campesino, dirigente del Sindicato Alianza).
89 Relato de Bernardo Tapia (campesino, dirigente del Sindicato Alianza).

90

91

Relatos de los ‘jévenes ayudistas’ del Partido Socialista: ‘Radl Marcos’, ‘Jorge Cerda’, ‘Ani-
bal Ruiz’. El indulto a los guerrilleros caus6 una gran polémica en el pafs. El presidente
Allende los calificé de “jovenes idealistas”. Los que retornaron a Chile lo hicieron a prin-
cipios de 1980. Formaron la fraccién conocida como ‘Los Bruselas’ del Partide Socialista.
Relato de Bernardo Tapia {campesino, dirigente del Sindicato Alianza). £l Ifder de este gru-
po era Juan Torres, militante de la Juventud Socialista de Los Andes. Permaneci6 varios
afios detenido, luego viajé al exilio y fallecié combatiendo en |a revolucién nicaragiiense.
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cela de tierra%?; Pedro Paez, delegado"

del fundo San Miguel, despedido de su
trabajo, debi6 viajar hasta Copiapd,
donde labora en una exportadora de
frutas; Manuel Cabrera, campesino del
predio Santa Teresa, acusado por los mi-
litares de tenencia de armas, fue salva-
jemente torturado, a consecuencia de lo
cual qued6 demente; Bernardo Tapia,
dirigente del Sindicato Allanza, estuvo
tres afios detenido y después 17 exilia-
do en Alemania Federal, retorné a San
Esteban integrandose al trabajo partida-
rio, hoy es el lider del Partido Socialista
en la localidad; Segundo Saavedra, pre-
sidente del Sindicato, enfermd y fallecié
a comienzos de los 80. La mayoria de
los responsables de la Ranquil y de la
Comisién Agraria Socialista (CONAS)
después del golpe partieron al exilio.
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de 1968.

. “Campesinos detenidos en San Felipe: Gestio-
nan su libertad”, “A la Corte del puerto
detenidos”, “Pesquisan ocultamiento de
metralletas”, “Dos ministros entran a tallar
en problema campesino”, N° 11.891, jue-
ves 1° de agosto de 1968

. “Visita de todos los colores wvo San Esteban:
También liegaron provisiones”, “Suerte de
campesinos detenidos puede decidirse
hoy”, “Reestructuraran Federacion Cam-
pesina: Formado comité de solidaridad”,
“Inician campafia de ayuda”, “Gran con-
centracién”, N° 11,894, lunes 5 de agosto
de 1968,

. “Se mantiene vigilancia en San Miguel”, “Mi-
nistro en visita en San Miguel”, N°
11.895, martes 6 de agosto de 1968.

. “Palo y palo en la concentracién: No escapa-
ron ni ios reporteros”, N° 11.897, jueves 8
de agosto de 1968,

. “San Miguel provoca nueva concentracidn, no
hay solucion al conflicto?, N°® 11,899, s4-
bado 10 de agosto de 1968.

. “Nuevo reparto de palos en la concentracién
socialista del sdbado”, “Decretada la rea-
nudacion de faenas en San Esteban. Obre-
ros tienen plazo hasta mafana para vol-
ver”, N° 11.900, martes 13 de agosic de
1968.

. “Los campesinos detenidos decidieron reanu-

dacién de faenas: Vuelven a su pega en
San Esteban®, “San Miguel sin obligacio-
nes”, N° 11.903, viernes 16 de agosto de
1968.
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. “Por falta de plata no salen los demas campe-
sinos”, “Otros 34 campesinos salen libres
bajo fianza de 50 lucas”, N° 11,906, mar-
tes 20 de agosto de 1968.

. “Seran despedidos los obreros del fundo San
Miguel”, N° 11,908, jueves 22 de agosto
de 1968,

. “Caso campesinos de San Miguel: Buscan li-
breta guerriliera”, N° 11.919, sabado 24
de agosto de 1968.

. “En libertad detenidos del fundo San Miguel”,
N° 11.912, martes 27 de agosto de 1968.

. “El jeep de San Miguel todavia espera a su
duefio”, 6 de febrero de 1969,

La Estrella de Valparaisa (diario)

1968 “Trajeron a campesinos; Llegada fue es-
pectacular”, jueves 1° de agosto.

___. “Con mapa actian los terroristas”, “Defensa de
detenidos”, “Incidentes pablicos”, “Ac-
tuaciones politicas”, sabado 3 de agosto
de 1968.

. “Denuncia administrador raptado: Habria més
ametralladoras en el fundo San miguel”,
“La Odisea®, martes 6 de agosto de 1968.

. “98 reos por incidentes en fundo de Los An-
des” miércoles 7 de agosto de 1968.

. “Piden excarcelacion de campesinos presos”,
martes 13 de agosto de 1968. La Tercera
de la Hora (diario), “Entregaron los rehe-
nes en el fundo San Miguel”, Alfonso Bor-
quez (corresponsal): “Campesinos se to-
maron fundo; Secuestraron al propieta-
rio”, miércoles 31 de julio de 1968.

- “Dijo Pérez Zujovic: Poderoso arsenal tenian
los campesinos”, “Aplicaran Ley de Segu-
ridad contra 110 detenidos”, Alfonso Bor-
quez {corresponsal): “Violento desalojo en
fundo San Miguel de Los Andes”, jueves
1° de agosto de 1968.

. “Estudiantes solidarizaron con campesinos de
San Miguel. Violentos incidentes en el Ins-
tituto Pedagégico”, “Metralleta checa en
fundo San Miguel”, “Habla Pérez”, vier-
nes 2 de agosto de 1968,

. “Denuncian hallazgo de nuevas armas...”,

“Carabineros en estado de alerta: Se te-

men nuevos brotes violentos”, “Fra plan

ofensivo de los extremistas. Dice inten-
dente de Valparaiso”, Luis Azécar (corres-
ponsal en Valparaiso): “Arsenal encontra-
do pas6 a disposicion de la justicia: Tacti-
cas guerrilleras ensayaron en San Miguel”,
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“Ministro del Interior visitara predio de los
incidentes”, sabado 3 de agosto de 1968.

El Clarin (diario)

1968 “Huelgas: Dos nuevas huelgas se inicia-

ron ayer”, miércoles 19 de junio.

___. “Momios siguen buscando el odio a los cam-
pesinos”, viernes 28 de junio de 1968.

. “Carabineros haciendo el juego a momios, De-
salojé fundo San Miguel”, jueves 1° de
agosto de 1968. .

. “En Valparaiso procesan a los 101 campesino:
apaleados en San Esteban”, viernes 2 de
agosto de 1968.

___. “Partido Socialista les vuela las plumas a mo-
mios y al Mercurio”, “Estudiantes no aga-
chan el mofio y siguen peleando por los
campesinos”, domingo 4 de agosto de
1968.

Punto Final (revista)

1968 “Los sucesos de San Miguel”, N° 61, Au-
gusto Carmona: “La Batalla del fundo San

Miguel”, martes 13 de agosto.
VEA (revista)

1968 “Los violentos sucesos del fundo San Mi-
guel”, N° 1.523, 8 de agosto.
___. “Campesinos salen en libertad”, N° 1.525, 22

de agosto de 1968.

Entrevistas: (nombre, descripcién, lugar y fecha de
entrevista)

Campesinos y dirigentes campesinos:
Aguilar, Miguel )
1994 Joven jornalero. Los Andes, junio.
Leiva, Carlos. De Lo Calvo ex regidor socialista por
San Esteban.
1999 San Esteban, enero de 1999,
Montoya, Luis
1999 Trabajaba en el fundo Cinco Hijuelas de
La Florida. San Esteban, diciembre.
Reyes, Javier
1994 Del fundo Cinco Hijuelas de La Florida.
San Esteban, enero.

Tapia, Bernardo
1997 Dirigente del Sindicato Alianza. Los An-
des, enero.

Dirigentes politicos

Carrera Villavicencio, Maria Elena
1994 Doctora, ex senadora socialista, responsa-
ble de la Comisiébn Nacional Agraria So-
cialista (CONAS). Santiago, julio.
lglesias, Ernesto
1995 Farmacéutico, ex diputado demobcrata
‘cristiano por Aconcagua. Los Andes, Los
Andes, febrero.
Perinetti D., Francisco
1995 Agricultor y militante del Partido Nacio-
nal, ex alcalde de San Esteban. San Este-
ban, enero.
Rosende Contreras, Luis
1998 Agricultor y militante del Partido Nacio-
nal, ex alcalde de San Esteban. San Este-
ban, octubre.
Sepulveda Acufia, Adonis
1994 Empleado. Ex senador y subsecretario ge-
neral del Partido Socialista. Santiago, in-
vierno (varias entrevistas).
Velastin Rodriguez, Eduardo
1998 Profesor, ex dirigente comunista de la
Central Unica de Trabajadores (CUT)
Aconcagua. Viia del Mar, noviembre.

3. Otros

Bricefio Zorrilla, Juan
1998 Ex sacerdote, entonces cura pérdoco de la
iglesia Santa Rosa de Los Andes. Santiago,
diciembre.
tbaceta Zelaya, Oscar
1999 Comerciante, hijo del administrador del
fundo Cinco Hijuelas de La Florida. San
Esteban, junio.
Ortega Martinez, Luis
1995 Doctor en historia, académico de la Uni-
versidad de Santiago de Chile (USACH).
Ex dirigente de la Federacion de Estudian-
tes de la Universidad de Chile, Valparaiso.
Santiago, mayo de 1995.



4. 'févenes ayudistas’ y militantes del partido Socia-
lista®

‘Jorge Cerda’
1995  Jefe de Brigada. Santiago, mayo de 1995.
‘Gabriel Gonzalez’. Valparaiso.
‘Juan Herrera’ '
1999 Jefe de Brigada. Estocolmo, Suecia, octu-
bre.
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‘Radil Marcos’
1994 Jefe de Brigada. Santiago, mayo.
‘Anibal Ruiz’
1995 Comandante en la batalla de San Miguel.
Valparaiso.

*  Estos nombres han sido inventados por el autor, para encubrir a los j6venes socialistas del
Frente Interno, que fueron enviados a San Miguel para ayudar a los campesinos. Las entre-
vistas con los nombres reales estan en poder del autor.
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EL "DESARROLLO COMUNITARIO™
Como modelo de intervencién en el medio rural

Victor Bretén

Comentarios:
Alain Dubly, Luciano Martinez, Marco Antonio Guzmdn.

La historia de la relacion Estado-Comunidades siempre serd incompleta
sino introducimos la accion de la Mision Andina en Ecuador, en un con-
texto en el que se incician complejos cambios en América Latina en la
blzqueda de una modernizacion agraria nunca acabada, y en el que se
presentan intensas moyvilizaciones campesinas hacia cambiar la injusta
estructura agraria vigente.

Este es el entorno en el que se ubica el andlisis de Victor Bretdn, docu-
mento central de esta publicacion que cuenta con los versados comen-
tarios de A. Dubly, uno de los mds activos pensadores de la ruralidad; de
L. Martinez un permanente investigador y de M.A. Guzman, en algin mo-
mento Director Ejecutivo de la Mision Andina.
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Impactos locales de un cluster globalizado
¢En el sendero de una potencia acui-industrial

de caracter glocal?
Rodrigo Whitelaw’

El Estado contintia jugando un rof clave en ef desarrolio de la industria acuicola y actualmen-
te enfrenta varios desafios en la regidn, tales como: la necesidad de modernizar las institucio-
nes fiscalizadoras con estandares medicambientales adecuados y mecanismos mds eficientes
de control, el mejoramiento en la forma en que opera el sistema de concesiones; de los crite-
rios para la evaluacion y aprobacion de impacto ambiental; de la legislacion en términos del
resguardo de los derechos laborales, asi como en los controles sanitarios. Todo esto hacia fa-
vorecer tanto la competitividad de la actividad industrial como su contribucion al desarrollo

regional.

| prop6sito de este articulo, a
E través del andlisis de la evolu-

cion del cluster del salmén en el
sur de Chile, es el de comprender cua-
les han sido los factores que han permi-
tido el desarrollo de este tipo de organi-
zacién industrial hasta el momento iné-
dito en Chile. Describir el proceso pro-
ductivo de la salmonicultura y explorar
qué incidencia ha tenido el crecimiento
de la actividad industrial sobre el desa-
rrollo de la regién donde se emplaza,
analizando los impactos sobre el me-
dio-ambiente y las condiciones de vida
“de la poblacién local. Finalmente en-
contrar pistas de reflexion que contribu-

yan a enfrentar los problemas actuales y
desafios futuros de la industria en el
marco de un desarrollo sustentable en la
region.

La X regién de Los Lagos

La regién de los Lagos esta situada
aproximadamente a 1000 kilémetros al
sur de Santiago de Chile y estd com-
puesta por las provincias de Chiloég,
Llanquihue, Osorno, Palena y Valdivia.
Tiene una superficie de 62.013,1 kil6-
metros cuadrados y su poblacién en
2002 era de 1.073.135 habitantes. La
capital y principal polo urbano de la re-

* Ingeniero comercial. Doctorante del Instituto de Paises en Desarrollo. Universidad de Lo-

vaina, Bélgica.
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gion es la ciudad de Puerto Montt que
cuenta con 180.000 habitantes. Fue
fundada hacia 1854 por colonos de ori-
gen alemén y constituye el nexo con las
zonas més australes del pais. -

Econémicamente el mayor impacto
lo ha provocada la acuicultura en todos
sus rubros, especialmente en Chiloé,
donde se producen salmones, truchas y

. ostras, entre otras especies. En esta zona
se concentra aproximadamente el 25%
de la produccién de salmoén y trucha de
cultivo a escala mundial y el 87% de la
produccién nacional.!

La actividad turistica aparece como
segunda actividad econémica de la X
region de Los Lagos, en tanto constituye
el punto de partida hacia las zonas turis-
ticas mas australes. Después de la capi-
tal se sitGa como segundo destino turis-
tico del pafs.

Otras actividades econémicas son
la agricola; donde sobresale el cultivo
de papas, cereales y actividad pecuaria,
con las mejores razas bovinas de leche
y de carne, forestal, transformandose en
una eficiente productora y exportadora
de astillas (chips), y pesquera artesanal,
extractiva, de peces y mariscos.

La Regi6n de Los Lagos es un terri-
torio que no contaba con una tradicién
industrial previa, que en un corto perio-
do de tiempo se integr6 con éxito al co-
mercio mundial y que en la actualidad
constituye una zona fuertemente articu-
lada con flujos de informacién y de ma-

“teria. Se gener'é,;un tipo de organizacién

industrial inédito en el pafs. El cluster.2
El grado de interaccién y coordinacién
entre empresas y con instituciones al in-
terior del cluster conllevaron a un pro-

- ceso de aprendizaje colectivo, de apro-

piacién y de adaptaci6n tecnolégica al-

‘rededor de la actividad acuicola.

Breve reseiia historica de la actividad

El salmé6n es una especie endémica
de los mares del hemisferio norte que
fue introducida en el sur de Chile hacia
finales de la década de 1970 para su po-
sible explotacién comercial. Los estu-
dios sobre la factibilidad de su cultivo
datan de finales del siglo XIX en el go-
bierno de José Manuel Balmaceda
(1888-1891) con el propé6sito de diversi-
ficar la economia chilena, centrada en
la produccién de salitre. Posteriormen-
te, durante el gobierno de la Unidad Po-
pular y con fines de diversificacién de la

‘economia més alla de la produccién cu-

prifera, se llevaron a cabo estudios esta-
disticos sobre la pesca industrial y las
perspectivas de la salmonicultura y se
crearon carreras técnicas y universita-
rias orientadas a la acuicultura.

Pero es durante la dictadura militar
y a finales de la década de 1970 dentro
del modelo de desarrollo orientado a la
explotacién y exportacién de recursos
naturales, que se implementan las pri-
meras pisciculturas y se fomenta la acti-

1 Infante.R, Neira.R “Diagnostico del sector acuicola en Chile”, Informe del Programa Pros-
pectiva Tecnolégica-Chile-2010, Ministerio de Economia, 2004.

2 Cluster. Concentracién territorial de empresas alrededor de un sector econémico especifi-
co. Se benefician de externalidades de aglomeracion y de interaccion. Generalmente po-
seen vocacion exportadora y un alto potencial competitivo.



vidad acuicola con apoyo estatal, en
materia sanitaria, de comercializacién y
de transferencia tecnolégica. La autori-
dad publica flexibiliza el mercado del
trabajo, adjudica concesiones maritimas
litorales y aplica normas regulatorias la-
xas. Por otra parte, se favorece la entra-
da de capitales extranjeros a través de
un marco legal e institucional proclive a
tal efecto.?

tas condiciones hidrograficas y me-
dioambientales presentes en la X region
fueron determinantes en el desarrollo de
la salmonicultura. La morfologia del
borde costero, la temperatura, la pureza
y la calidad de mares y lagos asi como
la ausencia de una actividad industrial
previa hacian del territorio un ambiente
propicio para su desarrolio. También la
disponibilidad y cercanfa a centros pro-
veedores de insumos criticos como la
harina y el aceite de pescado, el tamaiio
de la industria pesquera chilena, los
costos operacionales relativamente ba-
jos y la estacionalidad inversa a los pai-
ses productores del hemisferio norte, fa-
vorecieron la actividad.

ta X regi6n pasé de ser una apaci-
ble zona agricola orientada principal-
mente a la ganaderia y la produccion de
leche y derivados a un dinamismo acui-
industrial inesperado. Las plataformas
de cultivo de salmén comenzaron a fun-
cionar con una légica similar a la agri-
cola. Siembras, ciclos de engorde y co-
sechas en mares y lagos se sumaron a
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un intenso transito maritimo y terrestre
entre centros de cultivo, plantas de pro-
duccion y los puertos.

La fuerza laboral de [a regi6n se fue
sumando a la actividad industrial, Una
parte de la mano de obra abandonando
parcialmente el trabajo agricola y la otra
mas familiarizada con la actividad pes-
quera. Aparecia una actividad que pese
al caracter estacional del empleo en sus
origenes redituaba monetariamente mas
que ninguna otra actividad precedente,
generandose un mercado laborat local
orientado a la industria del salmén.

Los requerimientos crecientes de
fuerza laboral que implicé6 la expansion
de la salmonicuitura dieron lugar a pro-
cesos migratorios de mano de obra des-
de otras regiones del pais. Especialmen-
te en técnicos y universitarios especiali-
zados en ingenieria acuicola y ciencias
del mar los cuales llegaron desde las
grandes ciudades para instalarse en
Puerto Montt atraidos por la nueva acti-
vidad industrial.

El caracter emprendedor del em-
presariado nacional en la basqueda de
nuevas oportunidades de negocio, la
transferencia de recursos desde otras ac-
tividades econémicas y el futuro promi-
sorio de la nueva actividad, sumadas a
la creciente demanda de pescado en los
mercados de destino, fueron algunos de
los factores claves en el éxito de la sal-
monicultura.

3 Decreto Ley 600 o Estatuto de la inversién extranjera que dispuso la temaética de inversion
extranjera como tema prioritario en el esquema de desarrollo imiplementado en Chile por
el gobierno autoritario. Ley Austral 19.606 que benefici6 inversiones realizadas en las re-

giones X! y Xil en el sector acuicola.
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Evolucion de la industria

La trayectoria seguida por la indus-
tria del salmén estd marcada por 3 eta-
pas claves en términos econdémico-tec-
nolégicos, denominadas por Montero
como: Fundacional, de escalamiento
cuantitativo y de inserci6n global o con-
solidacion.

La primera etapa comprendida en-
tre 1978 y 1985 es la de aprendizaje ini-
cial o fundacional en la que se logra in-
troducir el cultivo de esta especie fora-
nea al territorio y comenzar su produc-
cién en nuevas condiciones.

En este periodo se llevaron a cabo
multiples iniciativas para aprovechar las
ventajas comparativas en torno a las
cuales se originé e implanté la industria.
Se evidenciaron esfuerzos en Investiga-
ci6n y Desarrollo y acciones de concer-
tacién publico-privadas para desarrollar
la actividad. Empresarios provenientes
de otros sectores y zonas del pais, se
instalaron en la regién y se produjo un
efecto arrastre que atrajo un flujo de in-
versiones provenientes principalmente
de Fundacién Chile (pablico-privado),
el Instituto de Fomento Pesquero (pabli-
co}, y entidades internacionales de de-
sarrollo. Las inversiones fueron dirigidas
a la creacién de infraestructura basica, a
la adaptacion tecnolbgica de la activi-
dad a tas condiciones de laregién y a la
construccién de un modelo productivo
que via imitacion permitiera el desarro-
lio de la aGn incipiente industria del sal-
mon,

Esta etapa culminé con la produc-
cion de las primeras 1000 toneladas de
producto fresco y congelado en 1985.

Entre 1985 y mediados de la déca-
da de 1990 se ubica una segunda etapa

flamada de maduracién o de escala-
miento cuantitative, donde la prioridad
fue la adquisicién de economias de es-
cala productivas para mantener la com-
petitividad de la industria, logrdndose
grandes voldmenes fisicos de produc-
ci6n, esforzandose por homogeneizar la
produccion y mejorar la competitividad
de la industria. En esta etapa se desarro-
l16 una industria auxiliar y de proveedo-
res de bienes y servicios, que la indus-
tria principal requeria, para proveerse
de jaulas, redes y alimento, principales
insumos del complejo proceso produc-
tivo de la salmonicultura.

Esta etapa se caracteriz6 por accio-
nes colectivas claves que le permitieron
a la industria hacer frente a los principa-

les desafios que encontrd. Se llevaron a

cabo acciones conjuntas entre empresas
para promover y comercializar el sal-
mén chileno en los mercados interna-
cionales, especialmente en los Estados
Unidos. En 1986 se crea la asociacién
de productores de salmén con 17 em-
presas productoras al inicio, orientada
al desarrolio de estrategias comerciales
conjuntas y la creacion de un sello de
calidad. Estas précticas asociativas mar-
caron un hito en tanto que fue una ex-
periencia inédita de cooperacién inter-
empresarial en Chile, También se cre6
el INTESAL, Instituto Tecnolbgico del
Salmén como plataforma tecnolégica
de la industria.

£l apoyo estatal mediante subsidios
y cofinanciamiento de inversiones, a
través de instituciones estatales como
CORFQO y ProChile, fue decisivo para el
mejoramiento de habilidades técnicas,
facilitar procesos de transferencia tec-
nolégica, dar a conocer el producto en
el exterior y entrar en segmentos de pro-



duccién de insumos estratégicos que
hasta ese momento dominaban empre-
sas extranjeras.*

La tercera etapa designada de con-
solidacién e insercion global va desde
mediados de la década de 1990 hasta
nuestros dias y se ha caracterizado por
el crecimiento exponencial de la pro-
duccion y el incremento de la producti-
vidad a través de trasferencias tecnolé-
gicas. En el dmbito sanitario se aborda-
ron mejoramientos biotecnolégicos re-
fativos a la investigacion genética y tra-
tamiento, control y erradicacién de en-
fermedades en peces.

A través del INTESAL se han esta-
blecido sistemas de homogeneizacién
de conductas y estindares verificables;
de caraéter voluntario, relativos a Ja ges-
tion, calidad y seguridad ocupacional
de las empresas. '

En la organizacion de la industria se
ha producido una reestructuraci6n del
cluster salmonero que evidencia un pro-
ceso de concentracién empresarial, de
integracion vertical y el consiguiente
aumento en el tamafio de las empresas.
Esta reestructuracion se ha caracteriza-
do por la entrada de actores globales en
la producci6n local via adquisicion y fu-
sién de empresas; el desarrollo de nue-
vas formas de comercializacion; y, la
consolidacién de. Chile como lider
mundial en la produccién y exportacion
de salmon.®
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La penetracién de global players®
en la industria chilena se explica por
factores endégenos, como las ventajas
naturales e institucionales presentes en
la region, la rentabilidad de la industria
y la estabilidad macroeconémica del
pais; y exégenos, como la existencia de
cuotas que limitan la expansion de ope-
raciones en otros paises productores,
caso de Noruega, el aumento en la de-
manda en mercados de destino y los al-
tos precios pagados por la adquisicién
de empresas chilenas. Las empresas
transnacionales participan en todas las
fases del proceso productivo y cuentan
con aproximadamente el 36% de la in-
version en el sector, sin considerar pro-
veedores de bienes y servicios, y del
40% del total de salmones exportado.

Rol del Estado

Dada la complejidad de la activi-
dad y los diversos ambitos de inciden-
cia, el Estado interviene a través de mal-
tiples instituciones y organismos en la
actividad acuicola, cumpliendo funcio-
nes de regulaci6n, control y apoyo a la
actividad..

Las politicas pubhcas de regulacion
introdujeron controles medicambienta-
les y reglamentos mas rigurosos que han”
inducido al establecimiento de acuer-
dos de produccion limpia (APL) entre
las empresas y organismos regulato-

4 £sel caso de la produccién de alimento para peces, gue constituye alrededor de un 45%
en los costos directos del cultivo. La empresa pablico-privada Salmonfood se crea para
entrar al segmento de alimentacion de peces.

5 Chile se proyecta en 2005 como el primer productor mundial de salmén segun Diario Es-

trategia en su edicion de! 25-05-2004.

6 Principalmente de empresas noruegas También empresas espanoias ho andesas Y japo-

nesas.
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rios’. La certificacién de empresas en
produccién limpia, consiste en una ve-
rificacién privada externa e indepen-
diente y la posterior confirmacion de las
autoridades fiscalizadoras. incluye la
disminucién de las cargas contaminan-
tes de residuos liquidos, la reduccion de
fos residuos s6lidos inorgénicos, el reci-
claje de plésticos, la reutilizacién de de-
sechos de salmén para otras industrias y
la capacitacién en produccién limpia
de trabajadores. Desde 1998 se aplica
un proceso de certificacién ambiental,
normas 1SO 14001, que ha derivado en
la confeccién de un codigo de buenas
practicas ambientales en todas las eta-
pas del cultivo del salmaén,

Durante el afio 2005, en la regi6n
de Los Lagos se ha puesto en marcha el
denominado Programa Territorial inte-
grado, instrumento del Estado, que a tra-
vés de la Corporacién de Fomento a la
Produccién (CORFQ), busca impulsarel
desarrollo productivo regional, asi co-
mo articular y coordinar a los diferentes
actores que participan en el cluster del
salmon.

“La idea es enfocar los recursos ha-
cia las necesidades relevantes de las
empresas y con impacto en su desarro-
Ho, para lo cual se contemplan evalua-
ciones regulares, ademais de inculcar es-
tandares y normas de produccién de al-
to nivel enfocadas a la gran mayoria de

los proveedores de servicios. Constituye
una instancia pdblico-privada que per-
mitird crear confianza en los actores y
tratar teras detectados como debilida-
des actuales del cluster del salmon” 8

Como hemos visto, el Estado conti-
nda jugando un rol clave en el desarro-
llo de la industria acuicola y actualmen-
te enfrenta varios desafios en la region,
tales como: la necesidad de modernizar
las instituciones fiscalizadoras, adaptéan-
dose a la realidad productiva que vive la
industria, contando con estandares me-
dicambientales adecuados, y mecanis-
mos més eficientes de control; el mejo-
ramiento en la forma en que opera el
sistema de concesiones; de los criterios
para la evaluacién y aprobacién de im-
pacto ambiental; de la legislacién en
términos del resguardo de los derechos
laborales, asf como en los controles sa-
nitarios. Jodo esto hacia favorecer tanto
la competitividad de la actividad indus-
trial, como su contribucién al desarrollo
regional.

El rol del Estado como garante y ar-
ticulador del proceso de desarrolflo re-
gional exige ademds, evitar 1a infravalo-
racién de otras actividades productivas
en la zona - tales como el turismo, la
agroindustria y la pesca artesanal. Es
promoviendo su desarrollo que puede
contribuir a la diversificacion de la eco-
nomia regional, reduciendo el riesgo de

7 APL: Suscrito en 2002 consideré la aplicacion de mas de 40 tareas ambientales en 301
centros de cultivo y 30 plantas de proceso de salmén, en un plazo de 2 afios. Suscribieron
las 48 empresas afiliadas a la Asociacion de la industria del Salmén. Este namero de em-
presas corresponde al 82% de las exportaciones de la industria. Constituye la iniciativa
ambiental mas amplia suscrita por un sector productivo en ef pals.

8  “Se fortalece el cluster del salmon” opiniones del director regional de CORFO sobre el Pro-
grama Territorial Integrado, CORFQ.cl,05-04-2005.



sobredependencia laboral de un solo
sector econémico.

Descripcién del proceso productivo?

El cultivo marino de peces es un
proceso complejo definido como un hi-
brido entre la actividad pesquera y la in-
dustria manufacturera. Los centros de
cultivo se ubican en el borde costero lo
que posibilita un control de los peces,
su alimentacién antificial y el manejo
del ciclo de vida.

La complejidad del proceso viene
dada por las caracteristicas de la espe-
cie tales como: el largo ciclo de vida de
los salmonidos, que en su estado natu-

ral y abarcando grandes distancias fisi- .

cas va del agua dulce al agua salada,
por su sensibilidad a los cambios me-
dioambientales y por su fuerte resisten-
cia a morir. El salmén es un pez que tie-
ne ciclos fisiolégicos anuales que le per-
mite crecer en agua salada y reproducir-
se en agua duice.

Su caracter perecible requiere de
una coordinacién y sincronizacion rigu-
rosa en todas las fases del proceso pro-
ductivo. En Chile la produccién se con-
centra en el cultivo de dos especies: el
salmoén del atlantico o salar, especie que
se cultiva y produce durante todo el afio
y se orienta al mercado estadounidense.
La segunda especie es el salmén del pa-
cifico o coho y solamente es producido
en Chile, posee un ciclo biolégico esta-
cional Gnico y su produccién se destina
al mercado japonés.
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La cadena productiva del cluster
del salmén tiene un ndcleo y dos activi-
dades industriales centrales que corres-
ponden a tres etapas fundamentales del
proceso productivo.

a) Hatchery y la piscicultura.- £l
hatchery es el componente biotecnol6-
gico de la piscicultura donde se produ-
cen los insumos: avas, alevines y smolft
para los planteles de engorde. Esta acti-
vidad- tiende a imitar las condiciones
naturales y proceso de desarrollo del
salmén salvaje, escogiendo los ejempla-
res de mejor calidad reproductiva para
luego realizar la fecundacién mediante
métodos de fertilizacién artificial.

- Esta fase productiva requiere de
aguas puras y cristalinas, que obligan a
los productores de ovas a ubicar sus pis-
ciculturas en lugares alejados y poco
poblados, aunque confrontan un déficit
de infraestructura béasica (caminos,
energia eléctrica teléfonos) y de mano
de obra, al no existir un recurso huma-
no con la formacién adecuada a la com-
plejidad de la actividad y {a tecnologia
asociada a la misma.

La tecnologia utilizada ha sido ma-
yoritariamente importada y en algunos
casos carece de servicio técnico post
venta en Chile. Pese a pequeias adapta-
ciones locales, el déficit de un desarro-
llo tecnolégico nacional es otro factor
que ha afectado al proceso productwo
en todas sus etapas.

Entre los problemas existentes, aso-
ciados a la fase del hatchery, se encuen-
tra el impacto negativo sobre el me-

9  Esta panie fue elaborada en base a: Montero. C. “Formaci6n y-desarrolio de un cluster glo-
balizado: el caso de la industria del salmén en Chile”. CEPAL, Santigo, 2004. p 31-51.
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dioambiente, manifestado en la conta-
minacion de lagos y rios, los cuales po-
seen una capacidad de renovacién infe-
rior a las aguas marinas. La-expansion
de la actividad sin control de parte de
organismos fitosanitarios e hidrolégicos
podria acrecentar los niveles de conta-
minacién en la region y comprometer la
sostenibilidad de la actividad.

El rapido crecimiento que tuvo esta
fase de la industria salmonera en Chile
se debe en gran parte a los esfuerzos co-
lectivos y relacion conjunta de las em-
presas en torno a esta fase. Actualmente
fa industria nacional produce el 80% en
ta produccién nacional de ovas. 5in em-
bargo, esta situacion de autosuficiencia
se produjo como resultado de la aplica-

cién de normativas estatales que impe-

dian la importacién de ovas, provenien-
tes de paises que declararan ciertas en-
fermedades infecciosas y exigian estu-
dios sanitarios a los paises que no pre-
sentaran estas enfermedades. De esta
forma se desarrollé la produccién na-
cional de ovas, lograndose altos estan-
dares de calidad del insumo que resul-
taron en una disminucion de precios y
una mayor competitividad.

b) Centros de cultivo.- Esta fase del
proceso consiste en el traslado en ca-
miones estanque de los smofis desde los
centros de agua dulce hacia las costas
de ‘agua salada, donde se ubican los
centros de mar. Posteriormente los pe-
ces son Hevados hasta los centros de
cultivo donde son depositados en balsas
jaulas con capacidad de entre 5.000 y

10 Nutreco (Holanda) y Ewos (Noruega)

50.000 peces, para comenzar el proce-
so de crecimiento y engorde y que com-
prende un periodo de 10y 13 meses de-
pendiendo de la especie.

La fase de engorda de los peces
concentra el mayor costo de produci’:ién
dentro de la cadena de valor. El costo del
alimento y la mano de obra representan
un 45% y un 27% respectivamente en la
estructura de costos de esta fase. El sal-
mon se alimenta de harina de pescado,
del cual Chile es el segundo productor a
escala mundial. No obstante, se desarro-'
llan estudios para lograr introducir com-
ponentes vegetales en la alimentacion
de peces con el afan de disminuir cos-
tos, lo que podria repercutir favorable-
mente en la agricultura de la region.

La provisién de alimentos estd do-
minada por dos consorcios transnacio-
nales lideres mundiales en la alimenta-
cién animal que han absorbido a em-
presas nacionales del rubro.10

La altima actividad de esta fase es
fa cosecha, la cual ha experimentado
avances tecnolégicos debido a la intro-
duccién de barcos que funcionan como
viveros flotantes y transportan los peces
vivos. En esta fase se alimenta, clasifica
y revisa el estado de los peces. La incor-
poracién de tecnologia de ditima gene-
racién ha incidido en la disminucién en
el uso de mano de obra y del tiempo,
aunque todavia dista mucho de la auto-
matizacién que ha operado en el caso
de la industria noruega, donde se alcan-
zan niveles de productividad 2,3 veces
superiores a la chilena.l?

't Noruega 11,6% v/s Chile 4,97%. Datos obienidos por Mcntero de hitp: !fwww ssh.nofen-

glish/ycarbook/1ab/.ap cit p.36.



Durante este proceso se desarrollan:

otras labores, como el mantenimiento
del centro y atencion veterinaria, cada
vez mas externalizada bajo la forma de
subcontratacién de los servicios de par-
te de las grandes empresas salmoneras,
dado su interés por dedicarse exclusiva-
mente al cultivo. Este proceso estd aso-
ciado a la generacién de una tension
entre las empresas subcontratistas, don-
de coexisten, por una parte aquellas que
se inscriben en un esfuerzo por la incor-
poracién de estindares de calidad, y
por la otra, un sector informal que desa-
rrofla practicas desleales compitiendo
sobre la base de bajos costos, poniendo
en riesgo el medioambiente!2, el buen
funcionamiento de la actividad y la su-
pervivencia de las empresas de servicio
formalizadas.

Por otra parte, esta fase se caracte-
riza por los fuertes vinculos que han de-
sarrollado las empresas salmoneras para
hacer frente a desafios sanitarios en el
manejo de enfermedades entre empre-
sas vecinas, ia autorregulacién en térmi-
nos de la calidad de la produccién y la
defensa juridica contra las acusaciones
de dumping.®3

Como limitaciones se pueden men-
cionar las dificultades de las empresas
de menor tamafio para incorporar tec-
nologia, realizar inversiones, acceder al
sistema financiero y su reducida capaci-
dad de endeudamiento, -asi como el
riesgo de desaparecer al no adaptarse a
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fas nuevas condiciones de la industria.
Esta situacién refuerza la tendencia a la
concentracién empresarial que ha expe-
rimentado la industria nacional chilena
en los dltimos afios.

c} Plantas de proceso.- Segin Mon-
tero,'* “Las plantas de proceso maqui-
lan el salmén y lo convierten en un pro-
ducto de mayor valor agregado de
acuerdo a los requerimientos de los
mercados de destino de los productos”.
En esta fase conviven el uso de tecnolo-
gia de ultima generacion y el uso inten-
sivo de mano de obra.

La disponibilidad de trabajo mas
barato en Chile ubica a la industria chi-
lena en una posicién competitiva con
respecto a los deméas paises producto-
res. Chile se ha convertido en lider
mundial en la produccién de filetes y
porciones sin espinas orientados al mer-
cado norteamericano, en tanto posee
ventajas en estos segmentos de produc-
to debido a la disponibilidad de mano
de obra para su elaboracién, debido a
las dificultades de automatizar este tipo
de tareas y la ausencia de este tipo de
trabajo manual en paises competidores.

La calidad de las plantas de proce-
so ha evolucionado favorablemente en
los ultimos afios en capacidad de pro-
duccién, con exigentes estindares de
calidad en los atributos de materias pri-
mas {textura, color y sabor) y productos
finales, higiene en la manipulacién, me-
joramiento en el tratamiento de residuos

12 Algunas de estas empresas recurren a lavado clandestinc de redes en rios y plantas sin tra-

tamiento de residuos liquidos.

13 La industria salmonera chilena ha enfrentado acusaciones de dumping en los Estados Uni-

dos en 1997 y en la U.E. en 2002.
14 Montero C. op cit, p. 44.
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y creciente orientacion a los productos

con mayor valor agregado,

En esta fase las empresas transna-
cionales juegan un rol fundamental al
operar como proveedoras de maquina-
ria para las plantas de proceso y de in-
sumos para el embalaje de productos de
mavyor valor agregado. Esta Gltima acti-
vidad ha cobrado mayor importancia
dados los cambios de la demanda y la
estructura del consumo en los paises de
destino. Reporta mayores beneficios
que el producto no elaborado y se ha
constituido en un atractivo para los em-
presarios por los precios mas altos y es-
tables que se pueden obtener.

d) Comercializacién.- Los principa-
les paises consumidores de salmén a es-
cala mundial son japén, con un consu-
mo anual de 800 mil toneladas. En se-
gundo lugar se ubica la U.E. con 350
mil toneladas y los Estados Unidos con
260 mil toneladas. Durante la década
de los noventa, la oferta chilena de sal-
moén se concentré en dos de estos mer-
cados claves: Japén con un 55% y Esta-
dos Unidos, 32%.

En los primeros 8 meses de 2005,
los principales mercados del salmén chi-
leno son Estados Unidos como receptor
del 38% de las exportaciones, seguide
por Japén con un 34% y por Gitimo la
U.E. con un 14% de las exportaciones.

En el contexto mundial de produc-
ci6n de salmon, donde figuran como los
principales exponentes Noruega, Esco-
cia y Canada, Chile exhibe un creci-
miento de la produccién de un 900%
entre los afios 1990 y 2000. Es probable
que gracias al volumen de producci6n
exhibido en el Gltimo periodo, Chile se

ubique ‘como el primer productor de

salmén mundial.

Principales actores presentes en el clus-
ter del salmén

La participacién de distintos actores
en cada una de las fases del sistema pro-
ductivo de! salmén puede caracterizar-
se como sigue:

Empresas productoras.- Se han ido
integrando verticalmente. Dominan el
proceso productivo y controlan la ex-
portacion, siendo la via de entrada de
global players. Actualmente en proceso
concentracion y fusién, con un gran po-
der negociador.

Industria auxiliar y de servicios.-
Parcialmente adaptada al dinamismo
del sector acuicola, presencia de em-
presas extranjeras en algunos subsecto-
res. Enfrentan practicas desleales de em-
presas informales. Dependencia de la
gran empresa. Han logrado cierto grado
de asociatividad.

Universidades locales.- Participan
parcialmente del fenémeno del desarro-
llo industrial. No estan en completa sin-
tonfa con los requerimientos de la in-
dustria. Acusan la falta de recursos fi-
nancieros e intereses divergentes en
cuanto a la 1+D con respecto al sector
salmonero. Su burocracia es excesiva.

Centros tecnoldgicos.- INTESAL.
Creado y financiado por la asociacion
de empresarios Salmonchile. Responde
a intereses y necesidades en 14D basica
de {as empresas. Son integrados al fen6-
meno de crecimiento de la industria con
preeminencia en su conformacién de
las empresas productoras, aunque dlti-
mamente se han integrado otros subsec-
tores. a o

Comunidad local.- Tiene una tradi-
cién de trabajo agricola, incertandose
en el proceso de expansién industrial de



la acuicultura, como fuente de mano de
obra de baja calificacién, la participa-
cién femenina es fuerte en algunas ta-
reas. Locaimente son pocas alternativas
en el mercado laboral. Las modalidades
de ingresos combinan el de trabajo agri-
cola con el acuicola. Receptores de po-
cos beneficios aunque reconocen a la
industria como fuente de empleo. En el
caso de los pescadores artesanales estos
son excluidos del fendmenc industrial,
siendo desplazados de sus actividades
tradicionales o integrados como mano
de obra poco calificada. Participan de la
pesca residual de salmones escapados.

Estado.- Rol de apoyo desde los ini-
cios de la industria. Existencia de una
normativa reciente que se ha ido perfec-
cionando. Diversidad de instituciones
regulatorias debido a la complejidad de
la actividad que actda en diferentes eco-
sistemas. Se observa una duplicacion de
tareas, asi como la falta de recursos pa-
ra ejercer adecuados controles, siendo
notoria el que los organismos de regula-
cién no han podido adaptarse al creci-
miento explosivo de la industria, lo que
se manifiesta en falencias de cobertura,
de fiscalizacion, siendo su capacidad de
realizar estudios y monitoreo, limitada.
En contraparte, hay una tendencia a
promover la autorregulacién por parte
de las empresas.

Organizaciones medioambienta-
les.- Posicion critica y confrontacional
hacia la industria, cuentan con apoyo
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internacional. Han desarrollado investi-
gaciones en temas medicambientales,
centrandose en los efectos nocivos de la
actividad sobre el ecosistema y realizan
estudios de impacto social. Proponen
aumentar la regulaci6n y crear un ro-
yalty por los dafios medioambientales
que provoca la actividad sobre un re-
curso colectivo: el agua.

El impacto en el medio ambiente

La preocupacién por la sustentabili-
dad'> de la salmonicultura es reciente y
no existe mucha informacién sobre el
desempefio ambiental de esta actividad.
La industria y el gobierno trabajan ac-
tualmente para enfrentar los impactos
sobre el ecosisterna, siendo los més sig-
nificativos.

» la contaminacién del agua por
los deshechos organicos de los
peces y los residuos de su ali-
mentacion

*  E| uso de diferentes antibiéticos,
aunque controlados desde 2003
que pueden tener efectos de re-
sistencia en los peces y conse-
cuencias sobre la salud humana,

* y de productos quimicos como
fungicidas que en cantidades ex-
cesivas son contaminantes.'6

* Los escapes de salmones: afec-

~ tando la biodiversidad, la pesca
artesanal, deportiva y los intere-
ses de comunidades costeras.

15 Nacido de la constatacién que el funcionamiento de la economia pueda comprometer en
un periodo mas o menos breve de tiempo la ‘habitabilidad en el planeta, la nocién de de-
sarrollo sustentable se orienta a fundar practicas ecolog!camente y socialmente responsa-

bles de la vida econémica.

16 El control de antibi6ticos comenzé en 2003.
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s la creciente demanda de harina

de pescado, base alimenticia del
salmén, y el peligro de un au-
mento en la captura de otras es-
pecies marinas protegidas para
elevar el volumen de produc-
cidn.

¢ Los conflictos con otras activida-
des como el turismo, la navega-
ci6n, la pesca artesanal y protec-
ci6n de la naturaleza.

Hacia regular la actividad y amorti-
guar los efectos, algunos atn no conoci-
dos y controlables, la acuicultura esta
sujeta a reglamentos ambientales, sani-
tarios, de pesca, maritimos y laborales.
La ley general de pesca y acuicultura,
de 1991 prohibi6 el cultivo de peces en
lagos y delimit6 su cultivo marino a
areas especificas para esta actividad. La
normativa ambiental en vigor desde
2001, establece la obligatoriedad de
una caracterizacion preliminar de los
nuevos centros de cultivo y el someti-
miento a un estudio de impacto am-
biental de los nuevos proyectos acufco-
las, ademas de un controi anual dentro
de un programa de informacién am-
_biental. Incluye exigencias asociadas a
fos riesgos de un vertido accidental de
alimentos en el mar, la mortalidad masi-
va de peces y al escape de salmones. La
normativa sanitaria regula el control y
prevencién de enfermedades y el moni-
toreo epidemiolégico. ” - -

17 Buschmann, A. y Pizarro, R

No obstante los avances en térmi-
nos de reglamentacién y normativa vi-
gente, estudios de organizaciones me-
dicambientales cuestionan fuertemente
al sector e insisten sobre los efectos con-
taminantes de la industria. Datos de la
fundacién Terram, por ejemplo, indican
que dada la enorme produccién de sal-
mones en el afio 2000, que alcanzé las
342.000 toneladas en el pafs, la produc-
cién de deshechos por parte de la sal-
monicultura fue equivalente a los des-
hechos de una poblacién de entre 3,03
y 4,6 millones de habitantes.!”.

Buschmann y Pizarro han estimado
el costo ambiental anual por la descarga
de nutrientes de la produccion salmon-
dea chilena sobre el medio ambiente.
Asi, para el afio 2003, con una produc-
cién de 488.653 toneladas de producto
final, concluyen que los costos ambien-
tales que genera el sector se ubican en-
tre US$ 112 y US$ 219 millones sin con-
tar otro tipo de dafio ambiental. En el
periodo comprendido 1990 y 2003 los
costos ambientales. alcanzarian entre
US$ 829 y US$ 1625, mientras que pa-
ra los Gltimos tres anos se elevan en un
69% en comparacion a los costos de to-
da la década de los noventa.'8

Por otra parte, la expansion proyec-
tada de la industria salmonera ha entra-
fiado conflictos de intereses con proyec-
tos ecoldgicos conservacionistas por la
generacion de externalidades negativas

R. “El costo ambiental de la salmonicultura en Chlle" APP N°5,

Terram publicaciones, Santiago de Chile, 2001.
18 Los autores han estimado los costos ambientales asocnados ala |ndustna productora de sal-
mén sobre la base de métodos de calculo llevados a cabo en Sueoa, ante la ausencia de

informacion sobre este tépico en Chile.



sobre el medicambiente y el riesgo que
ocasionarian sobre el santuario natural
en cuestion,1?

El déficit en investigacion, la poca
informacion disponible y la incertitud
sobre los efectos ecolégicos de la activi-
dad constituyen una debilidad que de-
biera enfrentarse tomando en cuenta el
principio de Precaucién.20

Algunas organizaciones medioam-
bientales, cuestionan cada vez con ma-
yor insistencia, la imposibilidad a través
de los indicadores actualmente existen-
tes de medir los costos ambientales de
las actividades productivas. Destacan la
necesidad de identificar e integrar dichos
costos, especialmente de la salmonicul-
tura, en el Sistema de Cuentas Naciona-
les y proponen la creacién de un royalty
por el uso de los ecosistemas acuaticos y
una moratoria a la produccion.

lmpacto sobre la fuerza laboral en la
region y condiciones de trabajo en la
industria

La implantacion de la actividad
acuicola en la X regidn transformo la es-
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tructura productiva de la region, dina-
mizando ta economia local. La industria
absorbe aproximadamente 25.000 em-
pleos directos y 12.000 adicionales,"
considerando la industria auxiliar exis-
tente. Fuentes empresariales dan cuenta
de un total de 45.000 trabajadores en el
sector.2? Las cifras son variables dado el
fenémeno de trabajo estacional. La re-
gion posee indices cercanos al pleno
empleo y el indice de actividad econo-
mico regional muestra un crecimiento
sostenido entre 2000 y 2004, siendo la
actividad acuicola uno de los sectores
mas dindmices.?2

La acuicultura transformé la estruc-
tura del empleo de una zona tradicio-
nalmente agricola-ganadera y con una
de las mas altas tasas de poblacion rural

~en el pals, 38,9%. Actualmente repre-

senta entre un 5,8% y un 8,45% de la
fuerza de trabajo ocupada en la re-
gién.23

Los principales efectos sobre la
economia campesina regional fueron:

* Una absorcién por parte de la
actividad acuicola de mano de

19

20

21

22

23

Proyecto Pumalin, parque de conservacién ecolégico privado propiedad del nonteameri-
cano Douglas Tompkins '
Emanado de la conferencia de Rio de 1992 sobre el medioambiente, se refiere a las medi-
das que pueden aplicarse cuando existe incertitud cientifica sobre el riesgo que una acti-
vidad o un producto conlleva de causar dafios graves e irreversubles sobre Ia salud o el me-
dio ambiente.

‘Entrevista al presidente de Salmén Chile, Carlos Vial izquierdo, Revista Capltal n° 166, oc-

tubre, 2005.

La tasa de desocupacion regional alcanzaba un 5,6% en el Gitimo trimestre de 2004, con
una leve alza del 0,2% con respecto al afio anterior. Anuario Estadistico de la Reg‘én de
Los Lagos 2004, INE, 29-04-2005.

Amtmann, Carlos Ay Blanco, Gustavo. Efectos' de’ la Salmonicultura en las-Economias
Campesinas de la Regioén de los Lagos, Chde Rewﬂ‘a austral de Ctenc:as Sociales, enero,
2001,n°5, 93-106.
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obra principalmente femenina y
juvenil, constituyéndose en una
nueva fuente de ingreso familiar.

¢  En algunos casos, un alejamien-
to de las actividades en el cam-
po, en otros una combinacién
de actividades acuicolas-agrico-
las

¢  Cambios en los patrones de con-
sumo de la poblacién local

-« Migraciones

E! desarrollo de la acuicultura en la

region podria haber incidido en la re-
duccién de los niveles de pobreza de
40,1% a 24,1% entre los ahos 1990-
2000 y de indigencia que pasaron de
13,4% a 6,8% en el mismo periodo.

Se sefiala que la nueva actividad in-
dustrial indujo a elevar el nivel educa-
cional de su fuerza laboral. El porcenta-
je de personas capacitadas a través del
Instituto Tecnol6gico del Salmon, INTE-
SAL "ha aumentado en 500% desde
1996. El sector privado se ha abocado a
actividades de nivelacién y recupera-
cién escolar, especialmente en educa-
cién basica y media, incluyendo ejem-
plos de aportes individuales por parte
de las empresas para la construccién de
centros educativos de ensefianza basi-
ca. En el ambito interno las empresas
mantienen programas de capacitacién y
formacion orientadas al proceso pro-
ductivo del tipo learning by doing.

Sin embargo, estudios menos auspi-
ciosos muestran una realidad diferente

en torno a las condiciones laborales de
los trabajadores, en tanto la organiza-
cion industrial habria inducido a una
precarizaciéon del empleo, a practicas
de subempleo y de empleo temporal.
Las criticas estdn centradas en los ries-
gos laborales asociados a la industria, la
sindicalizacién y derecho de los traba-
jadores, y la evolucion de los salarios en
relacién con la productividad??, facto-
res todos que incidirian en mantener ar-
tificialmente bajos los costos de la acti-
vidad en el pais.

La tasa de accidentabilidad como
indicador del riesgo de la actividad
muestra que en los centros de cultivo
ésta es superior que la tasa de acciden-
tabilidad de la economia en general.2>
Dicha tasa esta asociada a las condicio-
nes fisicas en que se desarrollan algunas
fases del proceso productivo. La-exposi-
cién a temperaturas extremas durante
periodos prolongados de tiempo, hume-
dad, falta de ventilacién, puestos de tra-

- bajo con espacios minimos, exposicion

a productos quimicos irritantes en salas
de proceso y a-emanaciones de humos
en plantas conserveras.

Sobre el trabajo en las plantas, se
sefialan problemas fisicos de sobrecarga
muscular, repeticién excesiva de movi-
mientos, el trabajo de pie y el uso de
instrumentos de trabajo inapropiados.
En el orden psicosocial se observan pro-
blemas generados por la excesiva pre-
sién mental de los trabajadores debido a

24 Documento de Trabajo, Fundacién Océana, Santiago, 2005, p. 27.

25 13 versus 9 segin la férmula N° de accidentes*100 / N° promedio de trabajadores. En Sil-
va C. y Schatan . “Problemas Laborales y de Salud Ocupacional en la industria del salmén
de la X region”, CENDA, Santiago de Chile, 1999.



un trabajo monétono, jornadas extensas
€'incluso nocturnas, la falta de creativi-
dad e iniciativa en las labores, estrés y
deterioro en la calidad de vida en el ho-
gar sobre todo para !a masa labora! fe-
menina.

El tema de la sindicalizacién y los
derechos laborales en la industria ha si-
do objeto dé estudio por Dfaz Andra-
de?6, La autora concluye que en el sec-
tor salmonero chileno imperan practi-
cas antisindicales como el irrespeto de
plazos legales de entrega de fondos de
las cuotas al sindicato, afectando su ges-
ti6n, el entorpecimiento de la libertad
de expresién sindical y poco contacto
con los dirigentes sindicales. La autora
constata dificultades especificas en em-
presas filiales de transnacionales que
operan en el pais atribuidas a la ausen-
cia de organizacién sindical en ciertas
fases del proceso productivo y a la limi-
tacion en la capacidad de negociar co-
lectivamente de los trabajadores.

De este modo, si se demostrara que
estas préacticas de posible dumping so-
cial wvieran un impacto sobre los pre-
cios en el producto final, esta situacién
pondria a Chile en una posicién vulne-
rable frente a eventuales acusaciones in-
ternacionales ante los organismos perti-
nentes, afectando las normas de la com-
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petencia leal y de libre comercio en las
cuales se inscribe el modelo chileno.?”

Sobre la base de datos de la funda-
cién Terram podria afirmarse que la di-
namica distributiva de la industria acui-
cola en términos de la participacién de
los salarios y beneficios en el valor agre-
gado ha sido claramente regresiva des-
de la perspectiva de los trabajadores.28
En el periodo 1985-1989, la participa-
citn de los salarios en el valor agregado
era del 30,3%, disminuyendo en el pe-
riodo 1990-1994 a 28,8% y volviendo a
caer en el periodo 1995-1998 a stlo un
26,2%.29 Estos resultados nos muestran
de que forma se ha visto perjudicado el
factor trabajo en la distribucion factorial
del ingreso frente al factor capital.

Con respecto a los salarios reales y
la productividad del trabajo, durante el
periodo 1986-1998 los salarios reales
crecieron a una tasa media de 13,9%,
por debajo de la tasa de crecimiento de
la productividad que alcanzé en el mis-
mo periodo un 16.6%, lo que significa
qgue se experiment6 una fuerte disminu-
cidén en la participacion de los salarios
en el valor de la produccién.

En conclusién, durante la altima
década, los importantes beneficios re-
portados por la industria salmonera no
se han extendido a los trabajadores.

26 Diaz Andrade, E., “Transnacionalizacién de la Industria Salmonera”, OXFAM, Santiago de

Chile, 2003.

27 Este concepto refiere a {a consecucién de bajos precios por algunos productos gracias a
que sus productores se favorecen de una legislacion laboral poco exigente, ya sea en as-
pectos normativos o de fiscalizacién. Los derechos conculcados generalmente son el de-
recho al salario minimo, a una jornada laboral méxima, a la seguridad social, al descan-
s0, a la sindicalizacion, a la negociacion colectiva y a la huelga, entre otros.

28 ENA, en Pizarro, R., Documento de Trabajo, Fundacién Océana, Santiago, 2005.

29 «De la harina de pescado al Salmén Valley” Fundacién Terram. 2002.
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Sobre las condiciones laborales de
los trabajadores urge tomar medidas co-
rrectivas frente a estas situaciones dado
el impacto de la industria salmonera na-
cional en los mercados mundiales y la
insercién de Chile en el concierto eco-
némico global que lo obliga a aceptar el
conjunto de normas y principios juridi-
cos que lo regulan.

A escala mundial existen convenios
e instrumentos orientados especialmen-
te a compaiiias transnacionales de mo-
nitoreo y control de practicas laborales.
Ellas recomiendan a través de lineas di-
rectrices el mantenimiento de estinda-
res de calidad no s6lo de los productos
sino en los 4mbitos socio-laboral y me-
dioambiental. incluye ademas temas de
transparencia, intereses de los consumi-
dores, ciencia, tecnologia y competen-
cia. El cumplimiento voluntario de estas
recomendaciones se legitima cada vez
mas como parte de la responsabilidad
social de las empresas modernas.30

Indicadores de desarrollo humano en la
region

El analisis, de ciertos indicadores
sociales, ayudan a comprender cuél ha
sido el aporte del crecimiento de la in-
dustria en las condiciones de vida de la
poblacién en las comunas donde se em-

plaza. E| nivel de pobreza e indigencia,
el nivel de escolaridad, el sistema de sa-
lud, los servicios de alcantarillado y de
agua potable, los niveles de hacina-
miento y distribucién del ingreso.3" -

En particular tomaremos como refe-
rencia la comuna de Puerto Montt la
cual ademds de ser la capital regional,
concentra buena parte de las empresas
salmoneras y de servicios asociados.

En lo concerniente a los niveles de
pobreza e indigencia, pese a haberse re-
ducido para la regi6n de Los Lagos en la
Gltima década, ambos indicadores se
ubican por encima de la media nacio-
nal, Asi, en el aflo 2000 |a pobreza en el
nivel nacional32 era de un 20,6%,
mientras que en la regién ésta alcanza-
ba al 24,7%. En el afio 2003 el prome-
dio de pobreza descendi6 a 18,7% a es-
cala nacional y a 21,8% en la. regi6n
analizada. :

Dentro de la X regién, las comunas
salmoneras33 presentan indicadores in-
dividuales menores que los promedios
nacionales, sin embargo en la comuna
de Puerto Montt donde se ubica parte
importante de la produccién, la pobreza
aumenté de un 17,9% a un 18,6% en el
periodo 1998-2003.

Considerando el nivel de escolari-
dad, el promedio nacional corresponde
a los 10,2 afios mientras que para la dé-

30 Directrices de 1a OECD para empresas multinacionales, convenios de la OIT.

31 Anélisis detallado de estos datos se encuentran en Claude Marcel y Gutiérrez Cristian, “In-
dustria Salmonera: Un nuevo agente naranja para el desarrollo, Documento de Trabajo,
Fundacién Océana, Santiago de Chile, 2005 y de Documento de Trabajo, Fundacién

Océana, Santiago, 2005.

32 MIDEPLAN, datos comparados 1998-2000-2003.

33 Las principales comunas salmoneras son Puerto Montt, Calbuco, Castro, Qemchi, Dalca-
hue, Curaco de Velez, Quinchao, Chonchi y Hualaihué.



cima regién alcanzaba los 9 afios en
2003. Es necesario sefalar que ninguna
de las comunas salmoneras analizadas
individualmente, supera el promedio
nacional de este indice. Tomando el ca-
so de Puerto Montt, entre los afios 1998

y 2000 este indice disminuyo desde -

10,1 a 9,2. Asociado a este indicador se
encuentra la tasa de analfabetismo, que
a escala regional alcanza en 2003 un
5,4% de la poblacién, frente a la media
nacional del 4%.

Respecto a las tasas regionales de
capacitacién, pese a haber aumentado
en el periodo 1995-2000, la region
muestra una de las tasas mdis bajas con
43 personas capacitadas por cada mil
habitantes.34

Otros estudios muestran que la re-
gion de Los Lagos concentra una de las
mas altas tasas de poblacién entre 14 y
17 afios que no estd incorporada al sis-
tema educativo formal, lo cual repre-
senta riesgos econdmicos y sociales pa-
ra la fuerza de trabajo del futuro en fa
region.

“Las dificultades que presenta la region
en materia de educacién y capacita-
<i6n, productividad de su fuerza de tra-
bajo, ruralidad y condiciones generales
de hienestar social permite suponer que
la situaci6n de empleo regional se vera
deteriorada, particularmenté en la cali-
dad de los mismos- en el futuro, dadas
las complejas exigencias e impactos de
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la globalizacién econémica y desarrollo
cientifico-tecnolégico”3>

Sobre la base de estos resultados, es
cuestionable la idea de progresion edu-
cativa y de aumento de los-niveles de
desarrollo de capital humane en las co-
munas salmoneras, atribuibles al aporte
de la industria. :

Pese a que los trabajadores han si-
do objeto de capacitaciones puntuales
realizadas en el propio espacio laboral
bajo. el sistema learning by doing, asi
como de nivelacion escolar bésica, es-
tas practicas alejarian a la poblacién del
sistema formal de educacion, Esta mo-
dalidad estarfa circunscrita a la funcio-
nalidad de las necesidades de las em-
presas mds que a una contribucién sus-
tantiva al mejoramiento del nivel edu-
cativo de la poblacién, en vista de desa-
rroliar y formar capital humano en el
mediano y largo plazo. ‘

Con respecto al acceso al sistema
de salud, debido al bajo nivel de ingre-
sos de los trabajadores de la industria,
éstos tienen menos posibilidades de ac-
ceder a sistemas de salud privados, de
mayor costo, calidad y complejidad.
Dependen entonces del sistema piblico
de salud de menor calidad que el priva-
do. La afiliacién a la salud privada3é ha
ido bajando drasticamente en la mayo-
ria de las comunas salmoneras. Para
ilustrar esta situacion podemos referir
que para la comuna de Puerto Montt en

34 Fuente: INE, Informe ejecutivo, Estadisticas de educacién y capacitacion, 2000.
35 Haefner Carlos, “Fortalezas y debilidades del desarrollo regional y social: £l caso de la re-
gion de Los Lagos”, Revista Mad, n°2, Departamento de Antropologia, Universidad de Chi-

le, 2000. p.11.

36 Constituye un indicador del nivel de ingreso de la poblacion.



150 Ecuapor Desate

1998 el 43,7% de la poblaci6n estaba

afiliada al sistema pdblico de salud. En
el afio 2000 esta cifra aument6 hacia el
66,3% y en 2003 progresé hasta el
72.1%.

En lo relativo a servicios de alcan-
tarillado y agua potable, los indices re-
gionales se encuentran muy por debajo
del promedio nacional. Asi, mientras
que el 85% de los hogares del nivel na-
cional posee conexion a la red de alcan-
taritlado, ninguna de las comunas acui-
colas supera estos indices e incluso en
Puerto Montt el porcentaje de hogares
que no poseen sistema de eliminacién
de excretas aument6 de un 4 a un 4,9%.
Con respecto al acceso a redes de agua
potable, que a escala nacional en 2003
correspondia a un 92,2% de los hoga-
res, las comunas salmoneras se mantu-
vieron por debajo de este nivel a excep-
cion de Puerto Montt.

Referido a los niveles de hacina-
miento de la poblacién, se observa un
desempefio similar a los niveles nacio-
nales, con un 98,8% de hogares sin ha-
cinamiento. '

La distribucion del ingreso muestra
una alta regresion en la region. Asi, en
el afio 2000 el 20% de la poblacion mas
rica de la X regién concentraba un 54%
de los ingresos monetarios mientras que
el 20% mas pobre accede al 5% de di-
chos ingresos.

En los. ingresos per capita la de5|»
gualdad aumenta. lustra esta afirma-
cién el hecho que el ingreso auténomo
per cépita de los hogares del 20% més

rico de la poblaci6n es 23 veces mas al-
to que el ingreso auténomo per cépita
de los hogares del 20% mas pobre.

En el examen de datos referentes a
los indices de desarrollo humano en las
comunas donde se emplaza la industria
del salmén, la pobreza ha disminuido
en fa regién como ha sido fa tendencia
a escala nacional. Sin embargo, apare-
cen -como criticos aquellos indices de
educacion, salud, acceso a servicios ba-
sicos e inequidad en la distribucion de
ingresos.

Estos resultados conflrman fa posi-
cién que exhibe Chile al ubicarse en la
décimosexta posicion37 con la peor dis-
tribucién del ingreso en el mundo y ca-
be preguntarse sobre la contribucién
que la industria del salmén tendria en la
generacion de estos indices.

Perspectivas futuras y desafios de la in-
dustria 3;Hacia un desarrollo sustenta-
ble?

_ El desarroilo de la actividad salmo-
nera ha evidenciado la existencia de
una cultura empresarial con alta capaci-
dad emprendedora, adaptativa e imitati-
va, Estas caracteristicas conjugadas con
condiciones favorables internas y exter-
nas permitieron una interaccién empre-
sarial. Se produjo un proceso de apren-
dizaje colectivo y de creacién de redes
que configuré un tipo de organizacién
industrial inédito en Chile: el cluster del
salmon. Es destacable el hecho de que
en una regién periférica a los flujos del

37 Segun informe del Banco Mundial en un estudio que contempla 130 paises E} Mercurio,

21 de octubre de 2005,



comercio mundial, el empresariado ha-
ya aplicado y difundido una actividad
tecnolégicamente compleja con resulta-
dos exitosos. A

El proceso productivo del salmén
ha generado una capacidad de manejar
sistemas complejos, designados como
“sistenas innovativos abiertos” y que
seglin Montero constituiria el gran acti-
vo de esta industria.3® Ha generado em-
pleo y transformado en menos de 3 dé-
cadas una regién agricola en un polo
acui-industrial de trascendenicia global.

No obstante el espectacular creci-
miento de la actividad acuicola en un
periodo tan corto de tiempo y tomando
en cuenta los datos medioambientales,
los indicadores sociales y la informa-
cidn sobre las condiciones laborales de
la industria, podria afirmarse que el cre-
cimiento generado por la industria no
esta incidiendo positivamente en el de-
sarrollo sustentable de la regién de Los
Lagos.

La configuracién y crecimiento de
sistemas productivos en espacios regio-
nales pueden estar asociados a una tra-
yectoria hacia abajo o hacia arriba.3?

El camino hacia abajo se basa en
aumentar la capacidad competitiva de
las empresas a través de una disminu-
cién en los costos de fa mano de obra.
Es el caso de clusters que sobreviven so-
bre la base de la competencia en bajos
costos, generalmente dentro de sectores
tradicionales, apoyados en una elevada
precariedad del trabajo, bajos salarios y

38 Montero, C., op. cit, p. 71
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presencia de economia informal. Es una
forma destructiva de competitividad pe-
ro puede ser muy exitosa.

El camino hacia arriba, consiste en
aumentar la eficiencia y los procesos de
innovacion a través de una mejor orga-
nizacién, de movilizacién de recursos,
y proteccién de derechos y salarios de
los trabajadores, estandares laborales y -
medioambientales altos y el estimulo a
la innovacion.

Actualmente son varios los desafios
que-enfrenta la salmonicultura chilena.
Por una parte el continuar con los es-
fuerzos -ya en marcha- tendientes a ele-
var el nivel de valor agregado de sus
productos e incorporar més innovacion
tecnolégica a través de'fa colaboracion
con centros tecnolégicos y universida-
des. Esto incluye la presencia de fen6-
menos de transferencia tecnolégica, in-
tensificar la 1+D biotecnol6gica e ictio-
patolégica, esfuerzos en materia de ca-
lidad en productos y servicios y de for-
maci6én continua del recurso humano.

Por otra, parte estin los desaffos
propios a su crecimiento y transforma-
cién manifestada por la concentraci6n
de la propiedad empresarial, el aumen-
to del tamafio de las empresas y la ex-
pansién del cluster hacia la vecina re-
gion de Aysén. En esta zona se proyec-
tan los mayores crecimientos del futuro
que implicaran un complejo proceso en
términos de inversién en infraestructura,
de acceso a recursos financieros, y s0-
bre todo humanos y medioambientales.

39 Sengenberger y Pyke, Small firm industrial districts and local economic regeneration: Re-
search and Policy fssues, Labour and Society 16,1, 1991, Development, 23,1,1995.
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Tal movilizacién de recursos pibli-
cos y privados requerird un soporte de
estudios responsables que sustenten |a
expansién. Mas alla de la dimensi6n
econ6mica; como las previsiones de
consumo, de demanda futura por el pro-
ducto y de precios serd necesario tomar
en cuenta dimensiones socio-demogra-
ficas tales como la disponibilidad de
fuerza de trabajo y los impactos sobre
otras actividades en la regi6n. Ademas
de otros factores de tipo geogréfico-am-
bientales como la disposicién territorial
que tendrd la actividad y la presién so-
bre los ecosistemas en el nuevo territo-
rio. Cabrfa preguntarse sobre quien asu-
mird los costos de la expansién y si este
fenémeno es una oportunidad para ge-
nerar cambios y enfrentar las debilida-
des actuales de la industria.

En segundo lugar, esta el desafio de
establecer “buenas practicas” que con-
tribuyan a un desarrollo sustentable de
la region, 40 y trascienda la influencia de
la industria mas alla del crecimiento
econdémico y la creacion de empleos.
Dentro de la relevancia que ostenta la
industria, se inscribe una responsabili-
dad socio-territorial que puede manifes-
tarse en compromisos de respeto por el
medioambiente, de avanzar en la utili-
zacion de tecnologia limpias, en la apli-
cacion de practicas laborales y sociales
que eleven el nivel de vida y el bienes-
tar de la poblacién local, sin recurrir a

la reduccién de costos laborales como
estrategia dominante.

Es dificil imaginar una industria
competitiva a mediano y largo plazo, en
una regién que carezca de un recurso
humano formado y que mantenga nive-
les de escolaridad y capacitacién infe-
riores a la media nacional.

Un tercer desafio identificado es lo-
grar-que una mayor proporcién del ex-
cedente de la actividad quede en la re-
gién y se lleve a cabo una redistribucién
mas equitativa asignandole al factor tra-
bajo un valor més justo. Le corresponde

| Estado conducir, a través de la parti-
cipacién y concertacién entre todos los
actores de la sociedad, un proceso de
desarrolio multidimensional y de largo
plazo que permita una configuracion
equitativa de recursos, factores produc-
tivos y capacidades.

Este proceso de desarrollo constitu-
ye segin Boisier, un vector cuyos ele-
mentos son la autonomia creciente, la
también creciente capacidad de reten-
cién y reinversiéon de una proporcién
del excedente, la inclusién social - tan-
to en términos distributivos como de
participacién politica- |a sustentabilidad
ambiental y la auto identificacién socio-
territoriat.41

Un ditimo desafio es promover una
visién de largo plazo que exige una ac-
titud proactiva de la industria y una va-
loracién por parte de la clase empresa-

40 Con una visién de largo plazo que implique una solidaridad con las nuevas generaciones
en términos de que las actividades econdmicas presentes no comprometan el acceso a los

recursos de las generaciones futuras.

41 Boisier. S. Teorias y metéforas sobre desarrollo tem:onal CEPAL, Sant:ago de Chl!e,

1999.0.83.



rial de la importancia del didlogo con
los diferentes actores presentes en la re-
gi6n, hasta ahora circunscrito al Esta-
do.42 El didlogo debe estar basado en
procesos de construccién de confianza
que desemboquen en compromisos que
le permitan aportar al desarrollo susten-
table en la region asi como convertirse
en un proveedor lider y diversificado de
la alimentacién mundial.

La impontancia de la actividad acui-
cola y las amplias posibilidades de su
desarrollo en el contexto chileno {miles
de kilémetros de costa y disponibilidad
de recursos), estaran condicionadas por
la capacidad de la industria para posi-
cionar a la acuicultura como un mbito
de desarrollo tanto a escala regional,
nacional como global, en la medida que
paulatinamente se diversifique y se
constituya como un complemento y un
aporte cada vez mas importante para la
nutricién humana.

En sintesis, el desafio de la industria
salmonera es posicionarse como una in-
dustria glocal*3 Esto significa tratar de
establecer una relacion simétrica entre
lo global y lo local, debido a que la in-
dustria chilena, si bien esta globalizada
pues se ha integrado a los flujos de cir-
culacién y del comercio mundial, tal in-
tegracion no ha significado adn la incor-
poracién al dmbito local de las normas
medioambientales y laborales que
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coadyuven a lograr grados crecientes de
equidad econdmica y social y asi con-
vertirse en un vector de desarrollo regio-
nal. :
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Sostenibilidad de los usos de subsistencia
de la biodiversidad en un éGrea protegida
de la Amazonia ecuatoriana: un andlisis biofisico
Francisco Neira, Santiago Gémez y Gloria Pérez

Se puede decir que el nivel actual de los usos de subsistencia de la biodiversidad en la Reser-
va Biol6gica Limoncocha y su zona de amortiguamiento es sostenible. Sin embargo, la cre-
ciente densidad poblacional y la falta de tierras que permitan satisfacer las necesidades de es-
ta poblacién creciente constituyen serias amenazas a esta condicién a mediano y largo plazo.
¢C6émo neutralizarlas? La comunidad es muy organizada y su modo de vida, basado en la coe-
xistencia armonjiosa con el ecosistema, representa fortalezas que fe han permitido sobrellevar
el abandono estatal, pero estos factores no pueden ser duraderos durante mucho tiempo.

n los trépicos habitan los grupos
E humanos mas pobres: En el caso

del Ecuador, la pobreza afectaba
en 1995 al 76% de la pobiaci6n rural y
la indigencia llegé al 34%, siendo la po-
blaci6én indigena la méas golpeada por
esta situaciéon (PNUD, 1999). En los tr6-
picos también evoluciona una exube-
rante concentracién de biodiversidad,
sus usos permiten, en gran medida, sub-
sistir a estas poblaciones pobres. Moran
(1993) entiende por subsistencia a los
sistemas de produccién que tienden
principalmente al consumo de lo produ-
cido. La produccién para la subsistencia
caracteriza a algunas poblaciones en las
cuales las unidades de produccién son
pequefias, donde se producen o reco-
lectan una variedad de alimentos y don-
de el principal mecanismo de intercam-
bio es la reciprocidad.

Los bosques tropicales se utilizan
con dos objetivos de subsistencia prin-
cipales: aprovisionamiento de lefia y su
conversion a tierras cultivables (Smouts,
2001). La lefna es una importante fuente
de energia en todos los paises en desa-
rrollo. En el Ecuador, segin Wunder
(1996), durante la década de los noven-
tas este uso representaba un 67% de la
explotacién de los bosques nativos,
equivalente a 8'500.000 m3 anuales.
Sin embargo, salvo raras excepciones
no se ha demostrado que este sea causa
significativa de deforestacién, ya que
esta tala es generalmente selectiva.

Mucho mas que el aprovisiona-
miento de leRa, la conversibn de los
bosques en tierras cultivables mediante
la practica del cornte y quema, es consi-
derada como la actividad destructiva
por excelencia realizada por campesi-
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nos pobres. Sin embargo, en este tipo de
agricultura predomina el cultivo de la
yuca el cual produce enormes cantida-
des de energia por cada kilocaloria de
trabajo invertida en su produccion. Esta
eficiencia deriva del pequefio tamafio
de las plantaciones (1 ha. aproximada-
mente), lo que permite una tala cuida-
dosa seguida de una quema que elimina
a los competidores y aumenta la efica-
cia de la fertilizaci6n de la parcela debi-
do a la accién de las cenizas (Moran,
1993). Por lo tanto esta actividad, dirigi-
da hacia la subsistencia, no resultaria
ser tan destructiva como se la plantea.

Ahora, los usos de la biodiversidad
no se limitan a la colecta y transforma-
cién de los recursos forestales. La cace-
rfa y la pesca representan también un
medio de subsistencia para las pobla-
ciones indigenas. En al menos 62 paises
tropicales la pesca y la caza contribu-
yen aproximadamente con 20% de la
proteina animal incluida en sus dietas
{(Redford, 1993} y con 14% de las kilo-
calorias (Alvard, 1993). En Latinoaméri-
ca se ha establecido que, para al menos
10 grupos indigenas, el consumo pro-
medio de protefna proveniente de “car-
ne de monte” es de 59,6 gramos por
persona al dia (Bennett y Robinson,
2001).

Dentro de este contexto de subsis-
tencia, garantizar la sostenibilidad de
los usos de ta biodiversidad es clave.
Un uso sostenible es aguel que permiti-
ria satisfacer sus necesidades a los usua-
rios presentes, sin que esto impida a las
generaciones futuras hacer lo mismo
(CMMAD, 1987). Es entonces pertinen-
te preguntarse si los usos de subsistencia
de {a biodiversidad en los bosques tropi-
cales son sostenibles. El presente traba-

jo realizado en’un &rea protegida de la
Amazonfa ecuatoriana tiene por objeti-
vo responder al interrogante planteado,
a partir de una descripcién de los usos
de subsistencia de la biodiversidad y los
flujos de energfa que estos generan. Es-
te enfoque biofisico e interdisciplinario
de anélisis proviene de la economia
ecolbgica, disciplina que estudia la ges-
ti6n de la sostenibilidad (Van Hauwer-
meiren, 1999}, las relaciones entre los
ecosistenas y los sistemas econémicos
(Costanza, 1989) y contabiliza los flujos
de energia y materiales en la economia
humana (Martinez Alier y Roca, 2001).

Zona y métodos de estudio

La Reserva Biol6gica Limoncocha
(RBL) esta localizada en la Amazonia
ecuatoriana y goza de estatus RAMSAR
desde el 10 de julioc de 1998. Tiene una
superficie aproximada de 4.613 hecta-
reas ubicadas a una altura de 230 me-
tros sobre el nivel del mar. Dentro de la
reserva se encuentra la laguna Limonco-
cha (de origen fluvial), la cual tiene una
profundidad méaxima de 3,10 m., un es-
pejo de aguas de casi 370 has. y un &rea
de 2,04 km2.

Su vegetaci6n comprende ocho for-
maciones vegetales propias de la Ama-
zonfa, la cual ha sido intervenida de
manera moderada, conservando la di-
versidad y densidad caracteristicas de
los bosques hamedo tropicales. En la
RBL se han registrado ademés 144 espe-
cies de aves, 74 especies de mamiferos,
53 especies de anfibios, 39 especies de
reptites y 93 especies de peces (Walsh
Environmental, 2005). Hay que mencio-
nar que de este total, cuatro especies de
mamiferos (Lagothrix lagotricha, Tapirus



terrestris, Leopardus pardalis y Myrme-
cophaga tridactila) y una especie de ave
(Mitu salvini), constan en los “libros ro-
jos” (especies amenazadas) publicados
por la Unién Mundial para la Conserva-
cién de la Naturaleza (UICN) en el
Ecuador.

La RBL y su zona de amortigua-
miento son parte del territorio del pue-
blo Quichua (Kichwa), el Estado ha re-
conocido implicita y explicitamente a
este pueblo, la propiedad consuetudina-
ria de esta drea. La mayor parte de po-
bladores de la zona de estudio habitan
en el centro poblado de Limoncocha, y
se encuentran organizados en la Asocia-
ci6n Indigena Limoncocha (AlL) territo-
rio en el que se realiz6 el presente estu-
dio; la poblacién llega a los 1.500 habi-
tantes, siendo la densidad poblacional
de 2,73 habitantes por hectarea es decir
27,3 habitantes por km2. Segin el
FIAAM (2002), los servicios basicos en
el area son deficitarios, siendo la agri-
cultura la principal actividad productiva
de sus habitantes. En la RBL y su zona
de amortiguamiento se encuentran las
facilidades de explotacién petrolera de
Occidental Exploration and Production
Company (OEPC), que a este fin cons-
truy6 una red vial.

Para describir bioffsicamente los
usos de subsistencia de la biodiversidad
alli presente se encuestaron a 37 pesca-
dores, 33 agricultores y 17 cazadores
(esta actividad es la menos intensa) des-
de octubre del 2004 hasta abril del
2005. Se realizaron también dos grupos
focales, en el primero se invit6 a los li-
deres comunitarios y tuvo como objeti-
vo analizar las necesidades que la bio-
diversidad permite satisfacer a la comu-
nidad. En el segundo participaron estu-
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diantes escolares (los nifios son los pes-
cadores mas asiduos en la laguna), quie--
nes proporcionaron detalles concer-
nientes a la practica, significado e im-
portancia de esta actividad para sus fa-
milias. Se realizaron ademas. entrevistas
dirigidas, siendo de especial importan-
cia aquellas realizadas al funcionario
encargado por e! Ministerio del Am-
biente (MAE) de la RBL y al Presidente
de la AlL, con quien se traté el funcio-
namiento de la propiedad comunitaria
en la zona. Finalmente, en todo mo-
mento se observaron las actividades de
subsistencia practicadas por los pobla-
dores.

Usos de subsistencia de la biodiversi-
dad

Como punto de partida hay que se-
fialar que 81,8% de los encuestados
afirmaron depender de la biodiversidad
como medio de subsistencia (agricultu-
ra, caceria y pesca). Esta relacion hom-
bre-naturaleza se articula mediante el
funcionamiento-de los sistemas de dere-
chos de propiedad sobre la naturaleza.
En la década de los 80 el Estado ecuato-
riano otorg6, en la Amazonia, tierras en
propiedad comunitaria al pueblo Qui-
chua; a la AlL le correspondieron 550
has. La comunidad repartié en usufruc-
to a-sus 20 socios fundadores 25 has. a
cada uno (500 has, en total). Cada socio
entrega paulatinamente estas 25 has. a
sus hijos varones al formar estos un ho-
gar. Este mismo principio se aplica para
repartir las 50 has. sobrantes, las cuales

.se conceden en solares de 30 x 40 m.

para la construccién de viviendas en el
centro poblado. Las mujeres no reciben
tierras, sin embargo, al unirse a un hom-
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bre que sea parte de la comunidad ad-

quieren acceso a la tierra de éste. St una
mujer se une a un hombre que no sea
parte de la comunidad, éste se ocuparé
de ella en su comunidad de origen. No
es posible alienar estas tierras comunita-
rias. Sin embargo, es posible realizar
trueques entre los miembros de la co-
munidad.

£n estas tierras de propiedad cormu-
nitaria se practica principalmente la
agricultura, 113,1 has. (22,6%) corres-
pondientes al territorio de la AlL han si-
do ocupadas para el establecimiento de
cultivos. Siendo los principales, en fun-
ci6n de la superficie total cultivada, el
cacao (Caryodendron orinocense) 36
has., el maiz (Zea mays} 24,5 has., el
platano verde (Musa paradisiaca) 19,5
ha, la yuca (Manihot esculenta) 17,25
hay el café {Coffea sp.} 15,25 ha. De és-
tos, la yuca es el principal producto de
subsistencia y se lo cultiva en una su-
perficie promedio de 0,5 ha por propie-
dad. La yuca junto al pescado y la car-
ne de monte constituyen su alimenta-
ci6n diaria. Los restantes productos se
utilizan para la venta. El 64% de los en-
cuestados indicé no utilizar qufmicos
para mejorar el rendimiento de sus cul-
tivos y el 36% restante utiliza ciertos
quimicos para combatir plagas y sobre
todo abonos naturales.

En cuanto a la madera, 73% de los
encuestados la utiliza para cocinar y
construir pero no la vende, mientras que
15% la ocupan tanto para cocinar y
construir como para vender, El 12% res-
tante de encuestados no la ocupan en
absoluto. Se utiliza también para fabri-
car muebles, canoas para la pesca y es-
tacas para la proteccion de los cultivos.

La madera utilizada con cualquiera de
los fines anotados, proviene de las fin-
cas otorgadas por la AlL. Los encuesta-
dos afirman no obtener madera de la re-
serva, informacién confirmada por el
funcionario del MAE. La comunidad ad-
quiere también del bosque una variedad
de productos no forestales que repre-
sentan diversos beneficios como medi-
cinas y frutos.

La caceria es practicada exclusiva-
mente por hombres mayores de 16
afios. La mayoria de cazadores encues-
tados (88%) indican que practican esta
actividad para alimentar a sus familias y
que disfrutan haciéndolo, 18% de ellos
venden los excedentes de carne que ob-
tienen. Por otro lado, 94% de los caza-
dores compartirfan ocasionalmente la
carne proveniente de capturas de ani-
males grandes con otras familias y se ve-
rian comprometidos por la comunidad a
aportar carne de monte cuando se reali-
zan fiestas o mingas. Las especies prefe-
ridas en orden de importancia serfan;
Guatusa (Dasyprocta fuliginosa), Guan-
ta (Agouti paca), Perdiz (Odontophorus
guianenses),  Guatin  {Myoprocta
acouchy}, Armadillo {Dasypus noven-
cictus}, varias especies de monos (Sai-
miri sciureus, Callithrix pygmaea, Ce-
bus albifrons, Logothrix lagotricha y
Alouatta seniculus), Puerco de monte
(Tayassu pécari) y Pava (Pipile cuma-
nensis}, )

La pesca se practica a partir de los
cinco afios y es también una actividad
exclusivamente masculina. La edad de
los pescadores m4s asiduos estd com-
prendida entre los 5 y los 15 afios, quie-
nes desde esta edad aportan para la sub-
sistencia de sus hogares. Un 84% de los



pescadores encuestados afirman que
dependen de la pesca para vivir, y la
gran mayoria de ellos disfrutan realizan-
do esta actividad. Igualmente, 78% de
-los pescadores comparten ocasional-
mente una porcién de sus capturas con
sus vecinos. Un 68% de los pescadores
encuestados consumen parte de lo que
pescan y venden el resto, mientras que
32% unicamente pescan para vender. El
47% de encuestados consumen alrede-
dor de 10 pescados por semana por fa-
milia, 13% consurnen mas de 30 pesca:
dos por semana por familia.

Las especies preferidas en la pesca

son las siguientes: Bocachico (Prochilo-
dus nigricans), Acaragua (Chaetobran-
chus phlavescens), Vieja (Aequidens te-
tramorus), Corvina (Plagoscion squamo-
sissimus), Piraha (Serrasalmus rhoni-
beus), Yaguariche (Potamarhina latior),
Chate (Crenicichla lucius), Carachama
{Hypostomus micropunctatus), Dormi-
I6n (Hoplias malabaricus), Raya (Poto-
motrygon hystrix) y Kampeche (Pana-
que albomaculatus). Ninguna de estas
especies consta en los listados globales
de especies amenazadas de la UICN (no
se han publicado libros rojos nacionales
de especies de peces amenazadas). -
Los usos de la biodiversidad en la
RBL implican también la venta de pro-
ductos cultivados (cacao, café, maiz) en
los mercados locales los cuales generan
un ingreso promedio mensual de
110,10 dé6lares, 81,8% de los encuesta-
dos obtienen este ingreso. La venta de
madera puede llegar a generar un ingre-
so promedio anual de 47 délares (3,9
délares mensuales), 15,2% de los en-
cuestados obtienen este ingreso. La ven-
ta de sangre de drago (Croton sp) gene-
ra un ingreso mensual promedio de
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23,1 délares, 18,2% de los encuestados
obtienen este ingreso. Ademds, una sig-
nificativa biomasa pescada se utiliza
tambfén para la venta en los mercados
regionales, la mayor parte de pescado-
res negocian entre 15 y 20 libras sema-
nales, llegando a percibir entre 60 a 80
dé6lares mensuales por este rubro. Los
cazadores asiduos venden carne de
monte y obtienen un ingreso de entre
20 a 80 ddlares mensuales,

‘Perspectiva biofisica de los usos de la

biodiversidad

La superficie boscosa de la AlL que
en 25 afios ha sido transformada para
uso agricola es de 113,1ha lo que equi-
vale a una pérdida de 4,5 ha de bosque
por afio (0,82% anual). Es pertinente en-
tonces obtener un referente del balance
alimenticio agricola resultante de esta
area deforestada, con el fin de discutir
mas adelante sobre la sostenibilidad de
esta actividad. La yuca es el producto de
consuma més importante en la zona, en
promedio la superficie cultivada por fa-
milia de este tubérculo es de 0,5 ha. Se-
gan estimaciones de la FAO (2003) el
rendimiento de los cultivos de yuca en
el Ecuador es de 3814 kg por hectérea,
por lo que, en la zona de estudio cada
familia obtendria aproximadamente
1907 kg de yuca. Utilizando fos datos
de la-composicion quimica de la yuca
en el Ecuador (Jarrin y Avila, 1993), se
estimé la productividad de la tierra en
términos energéticos para este cultivo
en 2'575.212,8 kcal/ha/afio.

Por otro lado, conviene considerar
la inversidon energética humana en los
trabajos agrfcolas de subsistencia, Mar-
tinez Alier y Schiiipmann (1991) esti-
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man que un agricultor invierte 100 mil

kilocalorfas anuales en dichos trabajos.
Con el fin de obtener un referente ilus-
trativo sobre la eficiencia energética de
la productividad del trabajo agricola de
subsistencia, se supondrd que estas in-
versiones de esfuerzo fisico son aproxi-
madamente similares en cualquier lugar
del mundo. Con estas consideraciones,
se puede decir que la eficiencia energé-
tica para la productividad del trabajo
agricola de subsistencia en {a RBL y su
zona de amortiguamiento es como mi-
nimo muy imponante.

Analizando la caceria, 55% de ca-
zadores realizan la actividad una vez
por semana y 30% dos veces por sema-
na. En los extremos de esta poblacién
estadistica, 5% de encuestados cazan
tres veces por semana y 10% una o dos
veces por mes. La mitad de cazadores

- encuestados obtienen dos animales por
faena, 42% un solo animal, mientras
que el restante 8% obtiene hasta 3 ani-
males por faena.

El animal m4s capturado en la zona
es la guatusa (Dasyprocta fuliginosa), su
peso promedio es de cuatro kilogramos

- {Eisenberg, 1989). Alvard (1993) indica
que 65% del peso de los animales cap-
turados es comestible y que un kilogra-
mo de carne de un animal de esta espe-
cie provee 1.950 kilocalorias. Estos da-
tos permiten estimar que cada animal
capturado de esta especie aporta 2,6 ki-
logramos de carne, los cuales genera-
rian 5070 kilocalorfas. Desde un punto
de vista energético, al considerar que la
mayorfa de cazadores realizan la activi-
dad una vez por semana obteniendo
dos animales por faena, se puede esti-
mar que un cazador promedio obten:

drfa un pagquete de 10140kcal por se-
mana para su familia.

En cuanto a la pesca, 68% de en-
cuestados realizarian hasta dos veces
por semana esta actividad en la laguna,
22% acudirfan tres 0 més veces; los res-
tantes son pescadores muy ocasionales.
Con respecto a las cantidades captura-
das, 46% de pescadores obtienende 1 a
20 peces, 36% entre 21 a 40 peces y el
restante 18% saca més de 40 peces por
faena. De la biomasa promedio pescada
{670,9kg mensuales) por los 37 encues-
tados, se hizo un seguimiento aproxi-
mado de su uso. En los mercados regio-
nales se venderian en promedio 87,21
kilogramos mensuales, cantidad a la
que habrfa que sumarle el volumen de
venta en el mercado local, hasta
322,03kg mensuales. En total se vende-
rian aproximadamente 409,24kg de car-
ne de pescado mensuales, por lo tanto,
esta actividad no puede ser considerada
como de subsistencia para la mayor par-
te de habitantes en la zona.de estudio.

De los 37 pescadores encuestados,
la biomasa obtenida representa su sus-
tento (261,66kg mensuales), de lo que
se estableci6 que cada familia consumi-
ria aproximadamente 4,54kg semanales
de carne de pescado: Segun el Institutc
Nacional de Nutricién del Ecuador
(1965) 100 gramos de carne de pescad()
contienen 100 kllocalorias, por lo que,
cada familia que depende de la pesca
para alimentarse, obtendria 4535,2 kilo-
calorfas semanales.

;Son sostenibles los usos de subsisten-
ciade la bcodwersidad? '

Se comenzara esta seccién anali-
zdndo las teorias mas difundidas acerca



de las condiciones que permitirian al-
canzar la sostenibilidad en los usos de
la biodiversidad. Hames (1987) plantea
las siguientes: Primero, la poblacién lo-
cal debe ser territorial y capaz de defen-
der sus recursos contra extrafios que pu-
diesen alterar sus planes de conserva-
cion. Segundo, la comunidad debe con-
tar con mecanismos que le permitan pe-
nar a quienes infrinjan las reglas de sos-
tenibilidad establecidas. Tercero, dispo-
ner de areas desocupadas para poblar-
las, y finalmente contar con recursos al-
ternativos o sustitutos de aquellos que
sean limitantes en la zona. Vickers
{1991) sugiere otras tres condiciones
complementarias: una densidad pobla-
cional de alrededor de 0,2 habitantes
por kilémetro cuadrado, caserfos dis-
persos y economia de subsistencia.

De las condiciones sugeridas, dos
son probleméticas en la zona de estu-
dio. Primero, la densidad poblacional
supera en mucho el pardmetro sugerido.
Y segundo, la comunidad no dispondria
de areas desocupadas para poblarlas a
largo y mediano plazo, es mas, existen
desde ya problemas de reivindicaciones
territoriales entre algunos de los actores
presentes en la zona. Las restantes’ con-
diciones de sostenibilidad estan presen-
tes, lo que se refleja por ejemplo, en la
tasa de conversién de los bosques en la
RBL a cultivos de subsistencia, ésta se
estimo en 0,82%Aanu'al, cifra considera-
blemente menor al 2,4% anual reporta-
do por algunos autores para el conjunto
del Ecuador (Ministerio del Ambiente et
al., 2001). Esta tasa constituye un indi-
cador biofisico de sostenibilidad y es
alentadora. Por otro lado, de los bos-
ques en la RBL se extrae también lefia
para construir y cocinar, estas colectas
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son selectivas por lo que no implican
deforestacién.

La caceria y buena parte de la pes-
ca aportan importantes cantidades de
kilocalorias a la dieta de los indigenas
quichuas. Es dificil pronunciarse cuanti-
tativamente sobre la sostenibilidad de
estas actividades ya que no existen da-

tos relacionados con las dinamicas po-

blacionales de las especies utilizadas.
Sin embargo, el mantenimiento de los
niveles de captura a lo largo del tiempo,
constituiria per se un indicador de sos-
tenibilidad (Vickers, 1991). En todo ca-
so habria que considerar que cuatro es-
pecies de mamiferos y una especie de
ave presentes en la RBL constan en los
libros rojos de especies amenazadas a
escala nacional. Ninguna de las espe-
cies pescadas consta en los listados de
especies amenazadas globalmente.

Los usos de la biodiversidad en la
RBL con fines comerciales podrian lle-
gar a generar hasta 297,10 délares men-
suales por familia. Sin embargo, alcan-
zar este ingreso es muy poco probable,
ya que implicaria cazar, pescar, cultivar
y colectar praductos maderables y no
maderables al mismo tiempo e intensi-
vamente. Por lo tanto, estos usos mer-
cantiles de la biodiversidad no son com-
parables a aquellos que genera una eco-
nomifa de mercado moderna, o corres-
ponden a ella solo de forma discontinua
y siempre dentro de un contexto de re-
ciprocidad y bienestar comunitario. Por
lo tanto, estos usos tampoco implican
amenazas para la sostenibilidad de los
ecosistemas si se mantienen con la in-

- tensidad actual.

Encuanto a la percepcién que tiene
la propia comunidad sobre la sostenibi-
lidad de los usos de la biodiversidad,
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88% de cazadores y 92% de pescadores
encuestados afirman que tienen que
desplazarse cada vez mas lejos que ha-
ce cinco afios para realizar sus activida-
des. La totalidad de encuestados cree
ademas que dentro de cinco afios habra
menos fauna disponible, a pesar de que
los niveles de capturas se mantengan
atn estables. El sentido de agotamiento
de la biodiversidad esta bien claro en la
comunidad. La pesca es apreciada en
un contexto, preocupante, debido a la
apertura de carreteras que facilitan el
acceso de extrafios a la laguna. Esto ha
suscitado el interés comunitario por
.controlar dicho acceso: si un pescador
no pertenece a la comunidad y es des-
cubierto, se le decomisan sus capturas,
la canoa y sus instrumentos. Cabe resal-
tar ademas que la comunidad confiere
un fuerte valor intrinseco a la laguna al
considerarla como parte de sus vudas
cotidianas.

Como conclusién se puede decir
que el nivel actual de los usos de subsis-
tencia de la biodiversidad en Ja RBL y su
zona de amortiguamiento es sostenible,
Sin embargo, la creciente densidad. po-
blacional y ia falta de tierras que permi-
tan satisfacer las necesidades de esta
poblacién creciente constituyen serias
amenazas a esta condicién a mediano y
largo plazo. ;Cémo neutralizarlas? La
comunidad es muy organizada y su mo-
do de vida esta basado en la coexisten-
cia armoniosa con el ecosistemna, forta-
lézas que le han permitido sobrellevar
el abandono estatal.

Localmente otras instituciones ha-
cen parte de esta problemética ambien-
tal (Universidad SEK, Ministerio del Am-
biente, OEPC, organismos seccionales)
las cuales podrian colaborar con la co-

munidad elaborando programas inter-
disciplinarios de gestitn ecosistémica,
Habria que trabajar también en el forta-
lecimiento institucional, la educacién
relativa al ambiente, y en el desarrollo
de estrategias productivas que permitan
en conjunto mejorar ef nivel de vida de
la comunidad, lo que garantizard la
continuidad de los procesos evolutivos
de la biodiversidad y su uso sostenible.
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Serie: Estudios y Andlisis

Dinamicas Rurales en el Subtropico

Luciano Martinez Valle

Este nuevo trabajo de L. Martinez, presenta la complejidad de las
estrategias de produccion de estos sectores que en la mayor parte
provienen de colonizaciones internas, sujetas a un dindmico mercado
de tierra.

Partiendo de un estudio de caso en La Mana-Cotopaxi, se abordan
cuestiones como: la agricultura familiar (en crisis?), las estrategias
productivas y de sobrevivencia en sectores de subtrépico, la
conformacion de urbesdormitorios tugurizados.

La viabilidad de los clusters productivos, los medianos y pequenos
productores y las empresas de agroexportacion bananera son otros de
los problemas tratados.




ANALISIS

La identidad y la representacion: elémentos
para una reﬂexlén ¢critica sobre la idea

de regién’
Pierre Bourdieu

La intencién de someter los instrumentos mds comiinmente utilizados por las ciencias socia-
les a una critica epistemolégica fundada sobre la historia social de su génesis y de sus utiliza-
ciones encuentra en el concepto de regién una justificacion particular’.

proyecto de tomar por objeto los  suerte de desviacion perversa de la in-

E n.efecto, a quienes vean en este  de las categorias del mundo social una
instrumentos de construccién  tencién cientifica, se les podria objetar

del objeto, de hacer de la historia social  que la certeza, en cuyo nombre privile-

El texto es una traducci6n del articulo “LYidentité et la représentation. Eléments pour une
réflexion critique sur ["idée de région”, publicado en Actes de fa Recherche en sciences so-
ciales, n. 35, Paris 1980. Agradecemos a Jérome Bourdieu y al College de France el per-
mitirnos su publicacién.

Este texto, como los precedentes, es la conclusién de un trabajo emprendado con la ayu-
da de la DGRTS, en el marco de un grupo integrado por economistas, etnélogos, historia-
dores y soci6logos. S6lo un ejemplo de estudios de caso orientados con la intencién de
captar la génesis del concepto de regi6n y las representaciones asaciadas, describir los ro-
les y las apuestas, en los cuales y por los cuales. ha sido producido: el campo literario en
el caso del estereotipo elaborado por los novelistas regionales, el campo universitario en
el caso de la unidad inseparablemente fisica y social recortada por los historiadores, los
gedgrafos o los politdlogos, el campo social en su conjunto en el caso de la unidad politi-
ca reivindicada por los movimientos regionalistas; todo ello podia dar una idea del univer-
so de presupuestos, mas o menos profundamente sumergidos, que se encuentran compro-
metidos en cada uno de los usos de este concepto. Por es0, a los estudios presentados aqui
se afiadiran ulteriormente el de Rémi Ponton sobre los novelistas regionalistas y sobre la
evolucién temética de las novelas regionales {en relacion con las transformaciones del
campo literario y del sistema escolar) y fa de Jean Louis Fabiani sobre el mercado de bie-
nes cuiturales regionales (en el caso de Cércega). Y también el anticulo de Enrico Castel-
nuovo y Carlo Ginzburg a propésito de los efectos de la dominacién simbélica sobre la
produccién pictérica en italia después de! Renacimiento.
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gian el conocimiento de Ja “realidad”
respecto del conocimiento de los instru-
mentos del conocer, nunca ha estado
menos fundamentada como en el caso
de una “realidad” que, siendo ante todo
representacion, depende también pro-
fundamente del conocimiento y del re-
conocimiento.

Las luchas por el poder de division

_ Primera constatacion: la regién es

una apuesta de luchas entre sabios, ob-
viamente geégrafos, que relacionados
con el espacio, pretenden naturaimente
el monopolio de la definicién legitima,
pero también historiadores, etnélogos y
sobre todo, desde que existe una politi-
ca de “regionalizacién” y de los movi-
mientos “regionalistas”, economistas y
soci6logos. Bastard un ejemplo tomado
al azar de las lecturas: “hay que rendir
homenaje a los geégrafos, al ser los pri-
meros en interesarse por la economia
regional. A veces incluso tienden a rei-
vindicarla como un coto cerrado. A este
propdsito, Maurice Le Lannou escribe:

“Quiero que dejemos al socidlogo y al

economista el cuidado de descubrir las
reglas generales - si las hay — en el com-
portamiento de las sociedades humanas
y el mecanismo de las producciones y
de los intercambios. Para nosotros, lo
concreto y diversificado que es el abiga-
rramiento de las economias regiona-
les... Las encuestas regionales de los
gebgrafos se presentan a menudo como
estudios extremadamente minuciosos,
extremadamente documentados de un

espacio determinado. En general, estos
trabajos tienen el aspecto de monogra-
fias descriptivas de pequenas regiones;
su multiplicidad, la abundancia de deta-
Hes impiden comprender los grandes fe-
nomenos que conducen al surgimiento
o el decline de estas regiones considera-
das. Demasiada importancia igualmente
se ha dado a los fenémenos fisicos, co-
mo si el Estado no interviniera, como si
los movimientos de capitales o las deci-
siones de los grupos no tuvieran efecto.
El gedgrafo se adhiere quizds demasia-
do a lo que se ve, mientras que el eco-
nomista debe adherirse a lo que no se
ve. El ge6grafo se limita con frecuencia
al anélisis del contenido del espacio; no
mira suficientemente mas alla de las
fronteras politicas o administrativas de
la region. De ahi la tendencia del ge6-
grafo a tratar la economia de una regién
como una entidad, cuyas relaciones in-
ternas son prepondérantes. Para el eco-
nomista, por el contrario, la regién seria
tributaria de otros espacios, tanto en lo
que concierne a sus aprovisionamientos
como a sus salidas; la naturaleza de los
flujos y su importancia cuantitativa, su-
brayando la interdependencia de las re-
giones, constituyen un elemento que ha

~ de ser privilegiado. Si el geégrafo consi-

dera la localizacién de las actividades
en una regién como un fenémeno es-
ponténeo y dirigido por el medio natu-
ral, el economista introduce en sus estu-
dios un instrumento de anélisis particu-
lar, el costo”2. Este texto, que mereceria
ser citado todavia mas extensamente,
muestra bien que la relacién propia-

2 R. Gendarme, L"analyse économique régionale, Paris, €d. Cujas, 1976, pp. 12-13 (y M. Le
Lannou, La géographie humaine, Paris Flammarion, 1949, p.244).



mente cientffica entre las dos ciencias
se arraiga en la relacién social entre las
dos disciplinas y sus representantes3: en
la lucha por anexar una region del espa-
cio cientifico ya ocupado por la geogra-
fia {a la cual reconoce el mérito del pri-
mer ocupante), el economista designa
inseparablemente los limites de las es-
trategias cientificas del gedgrafo (su ten-
dencia al “internalismo” y su inclina-
cién a aceptar el determinismo “geogra-
fico”} y los fundamentos sociales de es-
tas estrategias; y todo ello a través de las
cualidades y los limites que asigna a la
geografia y que son-claramente recono-
cidos por el portavoz de esta disciplina
dominada y llevada a contentarse “mo-
destamente” con lo que se le acuerda, a
cantonarse en la regién que las discipli-
nas mas “ambiciosas”, sociologia y eco-
nomia, le imparten; es decir lo peque-
fio, lo particular, lo concreto, lo real, lo
visible, la minucia, el detalle, la mono-
grafia, la descripcién (por oposicion a lo
grande, lo general, lo abstracto, la teo-
ria, etc.). Asi, por un efecto que caracte-
riza apropiadamente las relaciones de
fuerzas simbdlicas como relaciones de
{des)conocimiento y de reconocimien-
to, los detentadores de la identidad do-
minada aceptan, la mayor parte del
tiempo ticitamente, a veces explicita-
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mente, los principios de identificacion,
de los que es producto su identidad.
Otro rasgo importante: esta lucha
por la autoridad cientifica es menos au-
tonoma de lo que no quieren creer,
quienes se encuentran comprometidos
con ella; y se verificaria sin esfuerzo que
las grandes etapas de la concurrencia

" entre disciplinas a propésito de la no-

cién de region corresponden, a través
de diferentes mediaciones, de las que
los contratos de investigacién no son la
concurrencia menos importante, a mo-
mentos de la politica gubernamental en
materia de “ordenamiento territorial” o
de “regionalizaci6on” y a las fases de la
accion “regionalista”, Es asi como la
concurrencia entre los gedgrafos, hasta
entonces en situacién de quasi-mono-
polio, y los economistas parece haberse

" desarrollado fuertemente a partir del

momento, en que la “region” {en senti-
do administrativo del término, ;pero
hay otro?} ha comenzado a interesar a
los economistas que, en Alemania con
August Losch y en los Estados Unidos
con la regional science, después en
Francia con la ola del "aménagement
du territoire”, han “aplicado a la reali-
dad regional su aptitud especifica a la
generalizacién”, como dice un gedgrafo
con fa “modestia” estatutaria asignada a

3 Se sabe que los gedgrafos vy la geografia se encuentran situados en la mas baja jerarquia
social (medida por indices como el origen social y regional de los profesores) de las disci-
plinas de las facultades de letras, mientras que la economia ocupa una posicién elevada
en las facultades de derecho globalmente situadas mas altas que las facultades de letras en

esta jerarquia.
4 Se encontrardn elementos Gtiles para una

historia social de la politica oficial en materia de

regionalizacién y de los debates que la han rodeado en el seno del personal politico, al
mismo tiempo que una evocacion de las tesis regionalista, en P. Lagarde, La réginalisation,

Paris, Seghers, 1977,
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la profesién3. La irrupcion de los socio-
logos que a diferencia de los etnélogos,
sospechosos de paseismo y de localis-
mo, mas interesados con lo transregio-
nal, o sea lo transnacional, y tanto més
claramente cuanto méas preocupados
por su identidad, parece haber coincidi-
do (hasta el punto de constituir un as-
pecto) con la aparicién en 1968 y des-
. pués de movimientos regionalistas de
un nuevo tipo, gue a favor de una.poli-
tica de contratos ofrecian al investiga-
dor, al precio de una redefinicion laxis-
ta de la observacién participante, el pa-
pel de compafero de ruta analizando el
movimiento en el movimiento.

Estos pocos. indicadores, que no
pretenden constituir un andlisis metodi-
co de las relaciones entre las diferentes
ciencias sociales, deberfan bastar para
recordar que el monopolio del recorta-
miento legitimo estd también en el suje-
to de la ciencia; es decir en el campo
cientifico y en cada uno de quienes se

encuentran comprometidos con él. Lo
que de ninguna manera implica, todo lo
contrario, que esto se halle claramente
presente en la conciencia de los investi-
gadores. Ya que la ciencia social, cons-
trefiida a clasificar para conocer, no tie-
ne mdas oportunidad sino de resolver al
menos de plantear correctamente el
problema de las clasificaciones sociales
y de conocer todo lo que en su objeto es
producto de actos de clasificacién, que
a condici6n de introducir en su investi-
gacion de la verdad clasificaciones de
conocimiento de la verdad de sus pro-
pios actos de clasificacién. Lo cual sig-
nifica que no puede hacer la economia,
aqui menos, que nunca, de un anélisis
de la relacién entre la logica de la cien-
cia y la l6gica de la practica®.

~ En efecto, la confusién de los deba-
tes en torno a la nocién de region y mas
generalmente de “etnia” o de “etnici-
dad” (eufemismos cientificos, que subs-
tituyen a la nocién de “raza” y sin em-

5 E.Juillard, La région, essai de définition, Anrales de géographie, sept-oct. 1962, pp.483-
499. Serd necesario analizar las diferentes estrategias, que ‘el cuerpo de gedgrafos ha
opuesto a las tentativas de anexion de la economia, disciplina socialmente mas poderosa
y.capaz por ejemplo de dar un fundamento empirico, sino una justificacion tedrica, a la
region de los gedgrafos, con el analisis estadistico de los efectos de contiguidad (cf, }.R.
Boudeville, Aménagement du territoire et polarisation, Paris, Ed. M. Th. Génin, 1972,
pp-25-27). Como es siempre el caso en las luchas simbolicas, los ge6grafos parecen en-
contrarse divididos entre estrategias que, aunque opuestas en apariencia {como el recha-
2o irredentista por la politizacion y {a acumulacién sincrética de tradiciones propias y de
tradiciones al6genas, du paisaje de los antiguos.y de los espacios funcionales de los eco-
nomistas), compartian aceptar la definicién dominante en su forma directa o invertida.

& A proposito de las relaciones entre la nocién de regitn de los gedgrafos y la nocion de re-
gién tal como funciona en la practica y en particular en el discurso regionalista, se podrian
renavar los analisis avanzados en otro lugar a propésito de la distancia entre el parentes-
co préctico y el parentesco tedrico, registrados en la genezlogia (o entre el esquema tedri-
€o de oposiciones miticas y los esquemas practicos de la accion ritual), y a propésito de
tos efectos cientificos de la ignorancia de esta distancia insuperable (cf. P. Bourdieu, Le
sens pratique, Paris, Ed. de minuit, 1980, spéct. pp. 59-60).



bargo siempre presente en la practica)
corresponde, de una parte; al hecho que
el afan de someter a la critica légica los
categoremas del sentido coman, emble-
mas o estigmas, y-de sustituir a los prin-
cipios practicos del juicio cotidiano los
criterios l6gicamente controlados y em-
piricamente fundados de la ciencia, ile-
va a olvidar que las clasificaciones prac-
ticas estan siempre subordinadas a fun-
ciones précticas y orientadas hacia la
produccién de efectos sociales; y tam-
bién que las representaciones practicas
mas expuestas a la critica cientifica (por
ejemplo, los propésitos de los militantes
regionalistas sobre la unidad de la len-
gua occitana) pueden contribuir a pro-
ducir lo que aparentemente describen o
designan, es decir la realidad objetiva a
la cual la critica objetivista les refiere
para hacer aparecer sus ilusiones o sus
incoherencias.

Pero mas profundamente la investi-
gacién de los criterios “objetivos” de la
identidad “regional” o “étnica” no debe
hacer olvidar, que en la practica social
estos criterios (por ejemplo la lengua, el
dialecto o el acento) son el objeto de re-
presentaciones mentales, es decir de ac-
tos de percepcién y de apreciacion, de
conocimiento y de reconocimiento,
donde los agentes envisten sus intereses
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y sus presupuestos, y de representacio-
nes objetales, en cosas (emblemas, ban-
deras, insignias, etc.) o actos, estrategias
interesadas de manipulacién simbélica, -
que pretenden determinar la representa-
cién (mental), que los otros pueden ha-
cerse de estas propiedades y de sus por-
tadores. Dicho de otra manera, los ras-
gos que resefian los etnélogos o los so-
ci6logos objetivistas, desde que son per-
cibidos y apreciados como lo son-en la
practica, funcionan como- signos, em-
blemas o estigmas. Porque asi es, y por-
que no hay sujeto social que lo pueda
ignorar préacticamente, las propiedades
(objetivamente) simbdlicas, aun tratan-
dose de las mas negativas, pueden ser
utilizadas estratégicamente en’ funcién
de intereses materiales pero también
simbélicos de su portador’.

No se puede comprender esta parti-
cular lucha de las clasificaciones, que
es la lucha por la definicién de la iden-
tidad “regional” o “étnica” més que a
condicién de superar’la oposicién, que
la ciencia debe inicialmente operar, pa-
ra romper con las prenociones de la so-
ciologia espontanea, entre' la represen-
tacion y la realidad, y a condicién de in-
cluir en lo real la representacién de lo
real, 0 mas exactamente la iucha de las
representaciones, en sentido de image- '

7 Ladificultad de pensar adecuadamente la economia de lo.simbélico se ve por ejemplo en
el hecho que tal autor (O. Patterson, Context and Choice in Ethnic Allegiance: A Theoreti-

cal Framework and Caribbean Case Study, in Etnicity, Theory and Experience, ed. by N.
Glazer et D. P. Moynihan, Harvard University Press, Cambridge Mass., 1975, pp. 305-349)
que, escapando excepcionalmente al idealismo culturalista que regula estas materias, da

- lugar a la manipulacion estratégica de los rasgos “étnicos”, reduce el intérés que ¢l sitda
en el principio de estas estrategias al interés estrictamente econémico, ignorando asf todo

lo que en las luchas de clasificaci6n obedece a la |nvest|gacu5n de la maxlmlzaaén del

provecho simbdlico.
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nes mentales, pero también de manifes-
taciones sociales destinadas a manipu-
lar las imagenes mentales (e incluso en
sentido de delegaciones encargadas de
organizar las representaciones como
manifestaciones apropiadas para modi-
ficar las representaciones mentales).

Las luchas a propdsito de la identi-
dad étnica o regional, es decir a prop6-
sito de propiedades (estigmatas o em-
blemas) ligadas al origen a través del Ju-
gar de origen y las marcas permanentes
que le son correlativas, como el acento,
son un caso particular de las luchas de
las clasificaciones, luchas por el mono-
polio del poder de hacer ver y de hacer
creer, de hacer conocer y de hacer reco-
nocer, de imponer-la definicién legitima
de las divisiones del mundo social y, por
ello, de hacer y de deshacer los grupos:
estas luchas tienen en efecto por apues-
ta el poder de imponer una vision del
mundo social a través de los principios
de divisién que, cuando se imponen al
conjunto de un grupo, hacen el sentido
y el consenso sobre el sentido, y en par-
ticular sobre la identidad y la unidad del
grupo. La etimologia de la palabra re-
gion (regio) tal como la describe Emile
Benveniste conduce al principio de la
divisién, acto magico, es decir propia-
mente sociale, de diacrisis, que introdu-
ce por decreto una discontinuidad deci-
soria en la continuidad natural (entre las
regiones del espacio pero también entre
las edades, los sexos, etc.). Regere fines,
el acto que consiste en “trazar en lineas

rectas las fronteras”, a separar “el inte-
rior y el exterior, el reino de lo sagrado
y el reino de lo profano, el territorio na-
cional y el territorio extranjero”, es un
acto religioso realizado por el personaje
investido de la mas alta autoridad, el
rex, encargado de regere sacra, de fijar
las reglas que producen la existencia de
lo que edictan, de hablar con autoridad,
de pre-decir en el sentido de llamar al
ser, por un decir ejecutorio, lo que se di-
ce, hacer llegar el porvenir de lo que se
enunciad. La regio y sus fronteras (fines)
no son mas que el trazo muerto del ac-
to de autoridad, consistente en circuns-
cribir el pais, el territorio (que se dice
también fines), imponer la definicién
{otro sentido de finis) legitima, conocida
y reconocida, de las fronteras y del terri-
torio; en definitiva el principio de divi-
si6n legitima del mundo social. Este ac-
to de derecha, consistente en afirmar
con autoridad una verdad, que tiene
fuerza de ley, es un acto de conocimien-

-to que, siendo fundado, como todo po-

der simbolico, sobre el reconocimiento,
produce la existencia de lo que enuncia
(fa auctoritas, como la llama todavia
Benveniste, es la capacidad de producir
impartida al auctor)?. Incluso cuando
no hace mas que decir con autoridad lo
que es, incluso cuando se limita a enun-
ciar el ser, el auctor produce un cambio
en el ser: por el hecho de decir las co-
sas con autoridad, es decir ante todos y
en nombre de todos, pablica y oficial-
mente, las arranca de lo arbitrario, y las

8 E. Benveniste, Le vocabulaire des institutions indoeuropéennes, i, Pouvoir, droit, religién,
Paris, Ed. de Minuit, 1969, pp.15-15 {y también a propdsito de krinein como poder de pre-

decir, p. 41).
9 b Benveniste, op.cit., pp. 150-151



sanciona, las santifica, las consagra y las
hace existir como dignas de existencia,
conforme a la naturaleza de las cosas,
“naturales”.

Nadie querria sostener hoy, que
hay criterios capaces de fundar clasifi-
caciones “naturales” en regiones “natu-
rales” separadas por fronteras “natura-
les”. La frontera nunca es mas que el
producte de una division, de la que se
dira que estd mas o menos fundada en
la “realidad”, en la medida que ios ele-
mentos que redne tienen entre ellos pa-
recidos mas o menos numerosos y mds
o menos fuertes (suponiendo que siem-
pre se podra discutir sobre los limites de
variacién entre los elementos no idénti-
cos que la taxonomia trata como pareci-
dos). Todo el mundo esté de acuerdo en
observar, que las “regiones” recortadas
en funcién de diferentes criterios conce-
bibles (lengua, habitat, maneras cultura-
les, etc.) nunca coinciden perfectamen-
te. Pero no es todo: la “realidad” en es-
te caso es social en su totalidad vy las
mas “naturales” de las clasificaciones se
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apoyan sobre rasgos, que no tienen na-
da de natural y que son en gran parte el
producto de una imposicién arbitraria,
es decir de un estado anterior de la rela-
cion de fuerzas en el campo de las lu-
chas por la delimitacion legitima. La
frontera, producto de un acto juridico
de delimitacién, produce la diferencia
cultural en la misma medida que es pro-
ducto de ella: basta pensar en la accién
del sistema escolar en materia de lengua
para ver que la voluntad politica puede
deshacer lo que ha hecho la historia’0.

Asi, la ciencia que pretende propo-
ner los criterios mejor fundados en la
realidad, debe cuidarse de no olvidar,
que no hace més que registrar un estado
de las luchas por las clasificaciones; es
decir un estado de la relacién de fuerzas
materiales o simbélicas entre quienes
comparten uno u otro modo de clasifi-
cacién, y que como la misma ciencia
invocan frecuentemente la autoridad
cientifica para fundar en realidad vy en
razén el recorte arbitrario que preten-
den imponer.

10 La diferencia cultural es sin duda el producto de una dialéctica historica de la diferencia-

cibn acumulativa. Como Paul Bois lo ha mostrado a propésito de los campesinos del Oes-
te, cuyas opciones polfticas desafiaban la geografia electoral, lo que hace la regién no es
el espacio sino el tiempo, {a historia (P. Bois, Paysans de | "Ouest. Des structures économi-
ques et sociales aux options politiques depuis 'époque révolutionaire, Paris-La Haye,
Mouton, 1960). Se podria hacer una demostracién similar a propésito de las “regiones”
berbertfonas que, al cabo de una historia diferente, eran bastante “diferentes” de las “re-
giones” arabbfonas, para suscitar tratamientos diferentes por parte del colonizador (en ma-
teria de escolarizacion, por ejemplo}; por consiguiente apropiadas a reforzar las diferen-
cias, que les habian servido de pretexto y reproducir otras nuevas (por ejemplo, ligadas a
la migracion hacia Francia), y asf continuamente. Ni siquiera los “paisajes” o los “suelos”,
preferidos de los gegrafos, dejan de ser herencias, es decir productos histéricos de deter-
minaciones sociales {cf. C. Reboul, Déterminants sociaux de la fertilité des sols, Actes de
la recherche en sciences sociales, 17-18, nov. 1977, pp. 85-112. - En la mismia logica y
mas alla del uso ingenuamente “naturalista” de la nocidn de “paisaje”, sera necesario ana-
lizar la contribucion de los factores sociales a los procesos de “desertificacion”).
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El. discurso: régionalista es un. dis-
curso performativo, con la finalidad de
imponer como.legitima una nueva defi-
nicion de fronteras y-de hacer conocer y
reconocer la regién asi delimitada con-
tra la definicién dominante y descono-
cida.como tal; por consiguiente recono-
cida y legitima, que la ignora. El acto de
categorizacion, cuando logra hacerse
_reconocer o se ejerce por una autoridad
reconocida, ejerce poder por si mismo:
las categorias.“étnicas” o ‘“regionales”
como las categorias de parentesco insti-
tuyen una realidad, usando el poder de
revelacién y de construccién ejercido
por la objetivacion en el discurso. El he-
cho de llamar “occitana” la lengua que
hablan quienes son tlamados “Occita-
nos”'!, porque hablan esta lengua (que
nadie habla propiamente hablando,
puesto que no es mas que la suma de un
gran namero de hablas diferentes), y de
nombrar “Occitania”, pretendiendo asi
hacerla:existir como “regién” o como
“nacién” {con .todas las_ implicaciones
histéricamente constituidas que estas
nociones encierran en el momento con-
siderado), la regién (en sentido de espa-
cio fisico), donde esta lengua es habla-
da, no es una ficcion sin efecto?2. El ac-
to de magia social, que consiste en tra-
tar de producir la existencia de la cosa
nombrada,. puede lograrse si quien la

cumple es capaz de hacer reconocer
para su palabra el poder, que se arroga
por. una usurpacion provisional o defini-
tiva, la de imponer una nueva visién y
una nueva divisién del mundo social:
regere fines, regere sacra, consagrar una
nueva frontera. La eficacia del discurso
performantivo, que pretende hacer lle-
gar a ser lo que enuncia en el acto mis-
mo de enunciarlo, es proporcional a la
autoridad de quien lo enuncia: la f6r-
mula “yo -0s autorizo a partir’ no es eo
ipso una autorizacién que quien la
enuncia esté autorizado a autorizar, tie-
ne autoridad para autorizar. Pero el
efecto de conocimiento, que ejerce el
hecho de la objetivacion en el discurso,
no depende solamente del conocimien-
to acordado a quien lo detenta; depen-
de también del grado en que el discurso
que anuncia al grupo su identidad esta
fundado en-la objetividad del grupo al
que se dirige; es decir, en el reconoci-
miento y la creencia que le acuerdan los
miembros de este grupo, tanto como las
propiedades econémicas o culturales
que tienen en comun; puesto que es en
funcién solamente de un principio de-
terminado de pertinencia, que puede
aparecer la relacién entre estas propie-
dades. EI poder sobre el grupo, que se
trata de hacer existir en cuanto grupo, es
inseparablemente un poder de hacer el

11 El adjetivo “occitan” y con mayor razén el substantivo “Occitania” son palabras sabias y
recientes (forjadas por la latinizacién de la lengua d’oc, lingua occitana), destinados a de-
signar realidades sabias que, por el momento al menos, no existen en el papel.

12 De hecho, esta lengua es en si misma un artefacto social, inventado a costa de una indife-
rencia de decisiva respecto de las diferencias, que reproduce al nivel de la “regién” la im-
posicién arbitraria de una norma Gnica, contra la cual se levanta el regionalismo; y que no
podria convertirse en el principio real de las practicas linggiisticas mas que a costa de una
inculcacion sistematica analoga a la que a impuesto el uso generalizado del francés.



grupo, imponiéndole principios de vi-
sion y de division comunes; en definiti-
va una visién Gnica de su identidad y
una visién idéntica de su-unidad’3.

El hecho que las luchas por la iden-
tidad, esta percepcién que existe funda-
mentalmente por el reconocimiento de
los otros, hayan apostado por la imposi-
cion de percepciones y de categorias de
percepcién explica el lugar determinan-
te que, como la estrategia del manifies-
to en los movimientos artisticos, la dia-
léctica de la manifestacion esté presen-
te en todos los movimientos regionalis-
tas o nacionalistas'4: el poder casi ma-
gico de las palabras resulta de lo que la
objetivacién y la oficializacién de he-
cho, que cumple el nombramiento poli-
tico, frente a todos, tiene por efecto
arrancar a lo impensado y a lo impensa-
ble la particularidad, que reside en el
principio del particularismo (es el caso,
cuando el “patois” innombrable se afir-
ma como lengua susceptible de ser pa-

blicamente hablada); y la oficializacion
encuentra su culmen en la manifesta-
cion, acto tipicamente magico (lo que

no quiere decir desprovisto de eficacia),
por el cual el grupo practico, virtual, ig-
norado, negado se vuelve visible, mani-
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fiesto, para los otros grupos y para sf
mismo; atestiguando asi su existencia
en cuanto grupo conacido y reconoci-
do, pretendiendo su institucionaliza-
cién. El mundo social es también repre-
sentacién y voluntad, y existir social-
mente consiste en ser percubldo y perci-
bido como distinto.

De hecho, no hay que elegir por un
lado entre el arbitraje objetivista, que
mide las representaciones (para todos el
sentido del término) respecto de la “rea-
lidad”, olvidando que pueden convertir
en realidad, por la eficacia propia de la
evocacion, lo que ellas representan, y
por otro lado el compromiso subjetivis-
ta que privilegiando la representacién
ratifica sobre el terreno de la ciencia lo
falso en escritura sociolégica, por lo
cual los militantes pasan de la represen-
tacion de la realidad a la realidad de la
representacién. Se puede evitar la alter-
nativa, tomandola por objeto, 0 mas
precisamente tomando en cuenta en la
ciencia del objeto, los fundamentos ob-
jetivos de la alternativa del objetivismo
y del subjetivismo, que divide la cien-
cia, impidiéndole aprender la l6gica es-
pecifica del mundo social: esta “reali-
dad” que es el lugar de una lucha per-

13 Como he tratado de mostrar en otro fugar<cf. P. Bourdieu con L. Boltanski, Le fétichisme
de la langue, Actes defa recherche en scieices sociales, 4, 1973, pp. 2-33), los fundado-
res de la Escuela republicana se propusieron explicitamente el fin de inculcar, entre otras
cosas por la imposicién de la lengua “nacional”, el sistema comun de categorias de per-
cepcién y de apreciacion capaz de fundar una visién unitaria del mundo social.

14 El vinculo generalmente atestiguado entre los movimientos regionalistas y los movimien-
tos feministas (y también ecolégicos) resulta del hecho que, dirigidos contra formas de do-
minacién simbélica, suponen disposiciones éticas y competencias culturales (visibles en
las estrategias empleadas), que rencuentran sobre todo en la intelligentsia y en la nueva
pequeiia burguesia (cf. P. Bourdieu, La distinction, Paris, Editions de Minuit, 1979, spéct.

pp. 405-431).
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manente por definir la “realidad”. Perci-
bir a la vez lo gue es instituido, sin olvi-
dar que se trata solamente de la resul-
tante en un momento dado del tiempo,
de la lucha por hacer existir o “in-exis-
tir” lo que existe, y las representaciones,
enunciados performativos que preten-
den hacer llegar a ser lo que enuncian,
restituir a la vez las estructuras objetivas
y la relacién a estas estructuras, comen-
zando por la pretension de transformar-
fas, es dotarse del medio de dar razén
mas completamente de la “realidad”;
por consiguiente de comprender y de
prever mas exactamente las potenciali-
dades que encierra o, mas precisamen-
te, las oportunidades que ofrece objeti-
vamente a las diferentes pretensiones
subjetivas?3.

Se comprende mejor Ja necesidad
de explicitar completamente la relacién
entre las luchas por el principio de divi-
si6n entre las luchas por el campo cien-
tifico y las que se sitGan en el campo so-
cial (y que por el hecho de su logica es-
pecifica, acuerdan un lugar preponde-
rante a los intelectuales). Toda toma de
posicion pretendiendo la “objetividad”
sobre la existencia actual y potencial,
real o previsible, de una regién, de una
etnia o de una clase social, y por ello
mismo sobre la pretensién a la institu-
cién que se afirma en las representacio-
nes “partidarias”, constituye un brevet
de realismo o un veredicto de utopis-
mo, que contribuye a determinar las
oportunidades objetivas, que esta enti-
dad social tiene de acceder a la existen-

15 Aunque sin dejar de estar expuesto a parecer como censor o complice. Cuando esta atra-
pado en las luchas por las clasificaciones, que se esfuerza por objetivar ~ y salvo a prohi-
bir la divulgaci6n, no se ve como impedir este uso -, el discurso cientifico se vuelve a po-
ner en funcionamiento como en la realidad de las luchas por las clasificaciones; es decir
como un discurso de consagracion diciendo, por un decir autorizado que autoriza, que lo
que es debe ser: estd por ello abocado a aparecer como critico o complice segan la rela-
cion complice o critica, que el lector mantiene con la realidad descrita. Asi es como el sim-
ple hecho de mostrar puede funcionar como una manera de mostrar con el dedo, de po-
ner en el indice, de acusar (kategoresthal) o a la inversa, como una manera de hacer ver y
de hacer valer. Esto vale tambien para la clasificacion en clases sociales como para la cla-
sificacion en “regiones” o en “etnias”. Desde que acepta hacer piablicos los resultados de
sus investigaciones, el soci6logo se expone a verse asignado (en proporcién al reconoci-
miento que se le acuerda) el papel de censor romano, responsable del census (*justa esti-
macion publica” del valor y del rango asignado a las personas — G. Dumézil, Servius et la
Fortune, Paris, Gallimard, 1943, p. 188 -y mas tarde recensitén de las fortunas), o o que
es lo mismo, a pesar de las apariencias, el del censor (jdanovien) que reduce las personas
clasificadas a la verdad objetiva que les asigna la clasificacion. {Esta lectura es a la vez pro-
bable, porque no basta objetivar la lucha por las clasificaciones para suspenderla, y anti-
cipadamente desmentida. En efecto, la objetivacion de esta lucha, y en particular la forma
especifica que toma en el seno del campo cientifico, atestigua que se puede arrancar a la
lucha. por el.manopolio de 1a definicién del principio de clasificaci6n legitima al menos
bastante para comprenderia para controlar los efectos asociados a los intereses invertidos

en esta lucha).



cia'®. £l efecto simbélico que el discur-
so cientifico ejerce, consagrando un es-
tado de las divisiones y de la vision de
las divisiones, es tanto mas inevitable
cuanto que en las luchas simbélicas por
el conocimiento y el reconocimiento,
los criterios llamados “objetivos”, los
mismos que conocen los sabios, son
utilizados como armas: designan los
rasgos sobre, los cuales puede fundarse
fa accién simbdlica de movilizacién pa-
ra producir {a unidad real o !a creencia
en la unidad (tanto en el seno del grupo
mismo como en los otros}, que a térmi-
no y en particular por intermedio de las
acciones de imposicion y de inculca-
cién de la identidad legitima (tales co-
mo las que ejercen la escuela o el ejér-
cito), tiende a generar la unidad real.
Brevemente, los veredictos mas “neu-
tros” de la ciencia contribuyen a modi-
ficar el objeto de ia ciencia; desde que
fa cuestién regional o nacional es obje-
tivamente planteada en la realidad so-
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cial, aunque no sea mas que por una
minoria activa (que puede sacar benefi-
cio de su debilidad, incluso jugando la
estrategia propiamente simbdélica de la
provocacién y del testimonio para
arrancar respuestas simbélicas o no, im-
plicando un reconocimiento), todo
enunciado sabre la regién funciona co-
mo un argumenio, que contribuye, y
tanto mas ampliamente gue es mas am-
pliamente reconocido, a favorecer o
desfavorecer el acceso de la region al
reconocimiento y de ahi a la existencia.

Nada es menos inocente, que la
cuestion que divide el mundo sabio, de
saber si es preciso introducir en el siste-
ma de los criterios pertinentes no sélo
las propiedades llamadas “objetivas”
{como la ascendencia, -el territorio, la
lengua, la religién, la actividad econé-
mica, etc.), es decir las representaciones
que los agentes sociales se hacen de las
divisiones de la realidad y que contribu-
yen a la realidad de las divisiones!’.

16 ;Como comprender sino tantas afirmaciones compulsivas de {a pretension a la auctoritas

17

magica del censor dumeziliano, inscrita en la ambicion del sociblogo, las recitaciones ri-
tuales de los textos canénicos sobre las clases sociales {ritualmente confrontadas al census
estadistico) o en un grado de ambicién superior y en un estilo menos clasico, las profecias
anunciadoras de “nuevas clases” y de “nuevas luchas” (o el decline ineluctable de las “vie-
jas clases” y de las “viejas” luchas), dos géneros que ocupan un gran lugar en la produc-
cion Hamada socioltgica?

Las razones de la repugnancia espontanea de los “sabios” hacia los criterios “subjetivos”
merecerian un largo analisis; hay el realismo ingenuo, que conduce a ignorar todo lo que
no puede ser mostrado o ser tocado con el dedo; hay el economizo, que conduce a no re-
conocer otras determinaciones de la accion social que aquellas que estan visiblemente ins-
critas en las condiciones materiales de la existencia; hay los intereses vinculados a las apa-
riencias de la “neutralidad” axiolégica”, que en més de un caso hacen toda la diferencia
entre el “sabio” y el militante y que prohiben la introduccién en el discurso “sabio” cues-
tiones y nociones contrarias a los buenos modales; hay en fin y sobre todo el punto de ho-
nor cientifico que lleva a los observadores - y sin duda tanto maés fuertemente cuanto se-
guros de su ciencia y de su estatuto ~ a multiplicar los signos de la ruptura con las repre-
sentaciones del sentido com(n y que los condena a un objetivismo reductor, perfectamen-
te incapaz de introducir la realidad de las representaciones comunes en la representacién
cientifica de la realidad.



Cuando, como su formacion y sus inte-
reses especificos les inclinan a ello, los
investigadores piensan instituirse en
jueces de tados los juicios y en criticos
de todaos los criterios, impidiéndose en-
tender. la l6gica propia de una lucha,
donde la fuerza social de las representa-
ciones ho es necesariamente proporcio-
nal a su valor de verdad (medida al gra-
do que expresa el estado de la relacion
de fuerzas materiales en el momento
considerado}); en efecto en cuanto pre-
visiones estas mitologias “cientificas”
pueden producir su propia verificacion,
si llegan a imponerse a la creencia co-
lectiva y a crear, por su virtud moviliza-

dora, las condiciones de su propia rea-
lizacion. La regién que- se vuelve na-
cibén aparece retrospectivamente en su
verdad; es decir, a la manera de la reli-
gion segin Durkheim, como. “una ilu-
sién bienfundada”. Pero no actian me-
jor cuando rétoman por su cuenta la re-
presentacién de los agentes en un dis-
curso que, a falta de darse los medios
de describir el juego en el que se produ-
ce esta representacion y la creencia que

la funda, no es mas que una contribu-

cién entre otras a la produccitn de la
creencia, de la que se tratara de descri-
bir los fundamenitos y los efectos socia-
les’8, ~

18 Se puede admitir que, mientras no someten su practica a la critica sociol6gica, los socié-

logos estan determinados en su orientacion hacia uno u otro polo, objetivista o subjetivis-
ta, del universo de las relaciones posibles al objeto, por factores sociales tales como su po-
sicibn en la jerarguia social de su disciplina; es decir de su nivel de competencia estatuta-
ria, que en un espacio geografico socialmente jerarquizado, se traduce con frecuencia en
una posicion central o local, factor particularmente importante tratdndose de regién o de
regionalismo; y también en la jerarquia técnica; estrategias “epistemolégicas” tan opuestas
como el dogmatismo de los guardianes de la ortodoxia teérica y el espontaneismo de los
apostoles de la participacion al movimiento, pudiendo compartir el ofrecer una manera de
escapar a las exigencias del trabajo cientifico sin renuriciar a lds pretensiones a la auctori-
tas, cuando no se quiere o no se puede satisfacer estds exigencias, o solamente a las mas
aparentes, es decir a las més escolares de ellas (como la frecuentacion de fos textos cano-
nicos). Pero pueden también balancearse, al azar de la relacion directamente probada al
objeto, entre el objetivismo y el subjetivismo, la denigracion y el elogio, la complicidad
mistificada y mistificadora y la demistificacion reductora; porque aceptan la problematica
objetiva, es decir |a estructura misma del campo de lucha, en el cual la regién y el regio-
nalismo est&n en juego, en lugar de objetivarlo; porque entran en el debate sobre los cri-
terios, permitiendo decir el sentido del movimiento regionalista o de predecir su porvenir,
sin interrogarse sobre la 16gica de una lucha que conduce precisamente a la determinacion
del sentido del movimiento {ya sea regional o nacional, _progresivo o regresivo, de derecha
o de izquierda, etc.), y sobre los criterios capaces de determinar este sentido - como la re-
ferencia al movimiento obrero: “;5e puede habiar en este sentido de liberacién nacional
en el caso de los movimientos regionalistas? Para los que yo he estudiado la respuesta es
negativa. De un lado el contenido de la reivindicacién. de ‘nacién’, cuando esta explicita-
.mente formulado, reposa con mayor frecuencia sobre el mantenimiento o el restableci-
miento de relaciones sociales precapitalistas. De.otrg lado, esto puede hacerse bajo la con-
signa de autogestion, que tomada en este contexto niega la realidad de la estructura actual



Brevemente, se trata, aqui como en
otro lugar, de escapar a la aiternativa del
registro “demistificador” de los criterios
objetivos y de la ratificacién mistificada
y mistificadora de las representaciones y
de las voluntades para mantener junto
lo que va junto en la realidad: las clasi-
ficaciones objetivas, es decir incorpora-
das u objetivadas, a veces bajo formas
de institucion {como las fronteras juridi-

cas) y la relacién practica, actuada o re-
presentada, con estas clasificaciones, y-

en particular {as estrategias individuales
y colectivas {como las reivindicaciones
regionalistas), por las cuales los agentes
apuntan a ponerlas al servicio de sus in-
tereses, materiales o simbdlicos, o a
conservarlas y transformarlas; las rela-
ciones dé fuerzas objetivas, materiates y

simbélicas, y los esquemas practicos (es -

decir implicitos, confusos y mas o me-
nos contradictorios}, gracias a los cuales
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los agentes clasifican a los otros agentes
y aprecian su posicién en estas relacio-
nes objetivas al mismo tiempo que lfas
estrategias simbdlicas de presentacién y
de representacion de si, que ellos opo-
nen a las clasificaciones y a las repre-
sentaciones {de ellos mismos), que los
otros fes imponen.

En resumen, es a condicién de
exorcizar el suefio de la “ciencia regia”
investida de derecho regulador de rege-
re fines y de regere sacra, del poder no-
motético de decretar la unién y ia sepa-
racion, que la ciencia puede darse por
objeto el mismo juego, en el que se dis-
puta el poder de regir las fronteras sa-
gradas; es decir el poder cuasi divino
sobre la vision del mundo, y donde no
hay mas opci6n, para quien pretender

_jugarlo {y no sufrirlo), que mistificar o

demistificar®.

del proceso de produccion y de intercambio {...). Que ef proyecto de estos movimientos
consista en dotarse de una base popular, yo no lo olvido, pero el caso de Languedoc ex-
puesto por Louis Quéré ests ahi para mostrarnos que la retoma de las consignas regiona-
listas por parte de movimientos de productores se hace con un desfase sino en oposici6n
en referencia a los intelectuales emisores de la ideologia nacionalitaria. ;Es desvalorizar
los movimientos regionalistas tratindolos asi? No, es solamente reconocer que su apuesta
no esta dada por lo que dicen los militantes, que su significacién estd en otro lugar, y que
su impacto sobre la evolucion de! sistema social esta lejos del contenido reivindicativo ex-
plicito de estos movimientos” (R. Dulong, Intervention in Deuxieme rencontre européen-
ne sur les problemes régionaux, renéotypé, Paris, MSH, 1976). “El problema esencial es
pues el de los criterios, que nos permitiran acreditar este tipo de movimiento de tal o cual
significaci6n social” (L. Quéré, op. cit., Pueden leerse también las paginas 67 y 68, donde
el autor roza la objetivacion de la alternativa de la participacion y del objetivismo).

19 La investigacion marxista sobre la cuestién nacional o regional se ha encontrado bloquea-
da, y sin duda desde sus origenes, por el efecto conjugado del utopismo internacionalista
{sostenido por un evoluciopismo ingenuo) y del economismo, sin hablar de los efectos de
las preocupaciones estratégicas del momento, que con frecuencia han predeterminado los
veredictos de una “ciencia” orientada hacia la practica {y desprovista de una ciencia ver-
dadera y de la ciencia y de las relaciones entre la practica y la ciencia). Sin duda la efica-
cia del conjunto de estos factores se ve particularmente bien en la tesis, tipicamente per-
formativa, del primado, con frecuencia desmentido por los hechos, de las solidaridades
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Dominacién simbélica y luchas regio-
nales

El regionalismo (o el nacionalismo)
no es Mas que un caso particular de las
luchas propiamente simbélicas, en las
cuales los agentes estan comprometidos
sea individualmente y en estado disper-
50, sea colectivamente y en estado orga-

_nizado, y que tienen por apuesta la con-
servacion o la transformacion de las re-
laciones de fuerzas simbélicas y de los
beneficios correlativos, tanto econémi-
cos como simbélicos; o si se prefiere la
conservacién o la transformacion de las
leyes de formacion de los precios mate-
riales o simbélicos vinculados a las ma-
nifestaciones simbélicas (objetivas o in-
tencionales) de la identidad social. En
esta jucha por los criterios de evaiua-
cién legitimos, los agentes comprome-
ten poderosos intereses, en ocasiones
tanto més vitales cuanto que la apuesta
no es otra que el valor de la persona en
cuanto gue se reduce socialmente a su
identidad social?0,

Cuando los dominados en las rela-
ciones de fuerzas simbélicas entran en

la lucha en condiciones de aislamiento,
como es el caso en las interacciones de
la vida cotidiana, no tienen més opcién
que la aceptacion (resignada o provo-
cante, sumisa o rebelde, etc.) de la defi-
nici6én dominante de su identidad o la
basqueda de la asimilacién, que supone
el trabajo tendiente a hacér desaparecer
todos los signos apropiados para recor-
dar el estigma {en el estilo de lavida, el
vestido, 1a pronunciacién, etc.) y a pro-
poner, por medio de estrategias de disi-
mulacion o de bluff, la imagen de si
mismo la menos alejada posible de la
identidad legitima. A diferencia de estas
estrategias, que encierran el reconoci-
miento de la identidad dominante, por
consiguiente de los criterios de juicio
propios para constituirla como legitima,
la lucha colectiva para la subversién de
las relaciones de fuerzas simbélicas, cu-
ya finalidad no es borrar los rasgos estig-
matizados sino subvertir la tabla de va-
lores que los constituye como estigmas,

- imponer sino nuevos principios de divi-

sion al menos una inversién de los sig-
nos atribuidos a las clases producidas
segln los antiguos principios, es un es-

20

“étnicas” o nacionales sobre las solidaridades de clase. Pero la incapacidad de historizar
este problema (que con el mismo titulo que el primado de las relaciones espaciales o de
las relaciones sociales y genealégicas, estd puesto y zanjado en la historia) y la pretension
teoricista, sin cesar afirmada, de designar las “nacionales viables” o de producir los crite-

- rios cientificamente vélidos de la identidad nacional (cf. G. Haupt, M. Lowy, C. Weill, Les

marxistes et la question nationale, Paris, Maspero, 1974), parecen depender directamente
del grado, en que la intencion regidora de regir y de dirigir orienta la ciencia regia de las
fronteras y de los limites: no‘es casual que Stalin sea el autor de la “definicion” mas dog-
matica y mas esencialista de 1a nacién,

Se sabe que los individuos y los grupos invierten en las luchas por la c!asaf:cacaon todo su
ser social, todo lo que défine la idea que se hacen de si mismos, todo lo impensado por lo
cual se constituyen como “Nosotros” por oposicién a “ellos, a los “otros”, y a lo cual se
aferran por una adhesién casi corporal. Lo que explica la fuerza movilizadora excepcional
de todo lo que toca a Ja identidad.



fuerzo hacia la autonomia entendida
como poder de definir conforme a sus
propios intereses los principios de defi-
nicién del mundo social (nomos, la par-
te legal, la atribucién legal, la ley, se
vincula a nemo, compartir segn la ley).
Esta lucha colectiva tiene por apuesta el
poder apropiarse si no de todos los pro-
vechos simbélicos asociados a la pose-
si6n de una identidad legitima, es decir
susceptible de ser pablicamente y ofi-
cialmente afirmada y reconocida (iden-
tidad nacional), al menos los beneficios
negativos implicados en el hecho de no
estar mas expuesto a ser evaluado o a
evaluarse (probandose en la verglenza
o la timidez o trabajando para matar el
hombre viejo por un esfuerzo incesante
de correccién) en funcién de los crite-
rios mas desfavorables. La revolucién
simbolica contra la dominacién simb6-
lica y los efectos de intimidacién que
ejerce tienen por objetivo no, como se
dice, la conquista o reconquista de una
identidad, sino la reapropiacién colecti-
va de este poder sobre los principios de
construccién y de evaluacién de su pro-
pia identidad, que el dominado abdica
en provecho del dominante, mientras
que acepta la opcién de ser negado o de
negarse (y de renegar de aquellos entre
los suyos, que no quieren o no pueden
renegarse) para hacerse reconocer??.
El estigma produce la rebelién con-
tra el estigma, que comienza por la rei-
vindicacién puablica del estigma, asi
constituido en emblema - segin el pa-
radigma, “black is beautiful” - y que se
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acaba en la institucionalizacion del gru-
po producido (méas o mengs totalmente)
por los efectos econémicos y- sociales
de la estigmatizacion. Es en efecto el es-
tigma, que da a la rebelién regionalista
o nacionalista no sélo sus determinacio-
nes simbélicas sino también sus funda-
mentos econémicos y sociales, objeti-
vos de la accién de movilizacion. Quie-
nes creen poder condenar el sionismo,
condenando el racismo, olvidan que el
sionismo es en su principio el producto
histérico del racismo (y también que,
como lo muestran por ejemplo las fic-
ciones de la politica tendientes a reco-
nocer la “identidad cultural” de los emi-
grados sin acordarles la sancién juridica
de este reconocimiento, se esta en dere-
cho de preguntarse si una identidad cul-
tural inicialmente fundada sobre el es-
tigma puede ser realmente asegurada
sin la garantia de un Estado indepen-
diente). Eso incluso si se puede lamen-
tar que, por una suerte de revancha de
la historia, quienes han sido las prime-
ras victimas de las ideologias reacciona-
rias de la tierra y de la sangre, hayan si-
do constrefiidos a crear con todas las
piezas, para realizar su identidad, la tie-
rra y la lengua que sirven ordinariamen-
te de justificacién “objetiva” para la rei-
vindicacién de la identidad.

Por muy distante que parezca de
este nacionalismo sin territorio, la rei-
vindicacion regionalista es también una
respuesta a la estigmatizacién que pro-
duce el territorio, del que en apariencia
ella es producto. Y de hecho, si la re-

21 Esta alternativa se impone también a los miembros de las clases dominadas, en la medida
que la dominaci6én econ6mica se redobla casi inevitablemente con una dominacién sim-

bolica.



180 EcuADOR DEBATE

gion no existia como espacio estigmati-
zado, como “provincia” definida por fa
distancia econémica y social y no geo-
grafica) del “centro”, es decir por la pri-
vacién del capital (material y simbélico}
que concentra la capital?2, la regién no
podria reivindicar la existencia?3: es
porque existe como unidad negativa-
mente definida por la dominacién sim-
bélica y econémica, que algunos de los
que participan en ella pueden ser con-
ducidos a luchar {y con oportunidades
objetivas de éxito y de provecho) para
cambiar su definicién, para invertir el
sentido y el valor de los rasgos estigma-
tizados, y que la rebelién contra la do-
minacién bajo todos sus aspectos, in-
cluso econdmicos toma la forma de la
reivindicacién regionalistaZ4.

La fe universal que inclina a recha-
zar el reconocimiento de los efectos
particularistas y particularizantes de la

reivindicacién nacionalista, aun acep-
tando fa reivindicacion de la autono-
mia25, encuentra una justificacién en el
hecho de que, como lo muestran entre
otros casos el destino del sionismo o los
efectos paraddjicos de la autenomiza-
ci6n {inacabada) de los cantones jurasi-
cos?6, la auto-determinacion no hace
mas que reproducir el estigma, pero ba-
jo una forma invertida. Abolir el estigma
realmente (y no magicamente, es decir
por una simple inversién simbdlica de
los signos de distincién, que puede lle-
gar hasta una redefinicion de los limites,
al interior de los cuales la legitimidad de
la identidad asi definida se encuentra
garantizada) supondria que se destruyen
los fundamentos mismos del juego que,
produciendo el estigma, engendra la
basqueda de una rehabilitacion- funda-
da sobre la auto-afirmacion exclusiva,
que concierne al principic mismo del

22

23

24

25

26

El espacio propiamente politico de las relaciones de dominacion se define por la relacién
que se establece entre la distribucion de los poderes y de los bienes en el espacio geogré-
fico y la distribucion de los agentes en este espacio, siendo la distancia geografica de los
bienes y de los poderes un buen indice del poder.

£l argumento movilizador de “vivir en el pafs” debe su fuerza real - incluso entre los “bur-
gueses” — al hecho que, més all4 de los desarraigos afectivos, el exilio impuesto por la bus-
queda de trabajo esta acompafiado de la experiencia de la devaluacién simbélica, de la
descalificacion ligada al hecho de ser llevado en la practica a ofrecer directamente en el
mercado lingufstico dominante producciones no conformes {de ahf, la‘funcion impartida
a los sub-mercados protegidos, que se reconstituyen en el corazén del mercado dominan-
te, desde el frontén de Paris para Courreges a la Amistad dedos Basca-beerneses para los
empleados de cheques postales), , _ o

Se puede comprender en esta l6gica, por qué la oposicién entre ef Norte y el Midi se en-
cuentra en la actitud respecto de la regidn v del regionalismo: las regiones donde {a reivin-
dicacién econdmica y la lucha contra la dominacion toma la forma regionalista son aque-
llas, donde los efectos de la dominacién economica estan mas claramente duplicados por
los efectos de la dominacion simbo6lica (pronunciacion estigmatizada, etc.).

E. Hobsbawm, Some Reflections on ‘The Break-up of Britain’, New Left Review, 105, sept.
- oct., 1977, pp. 3-24.

A. Charpilloz, Le jura irlandisé, Vevey, Bertil Galland, 1976.



estigma; que se haga desaparecer los
mecanismos a través de los cuales se
ejerce la dominacién simbélica, y por
ello mismo los fundamentos subjetivos
y-objetivos de la reivindicacion de la di-
ferencia que engendra.

Ahora bien, la paradoja es que, por
una suerte de desafio lanzado a la com-
binacion de racionalismo universalista y
de economismo evolucionista, que ha-
cfa esperar efectos universalizantes de la
unificacién de la economia, la desapari-
cion de las naciones y de los nacionalis-
mos, estos mecanismos son muy eviden-
temente producto de un comienzo de
universalizacién (histéricamente encar-
nado por la tradicién jacobina). De suer-
te que el separatismo aparece como el
Gnico medio realista de combatir o de
anular los efectos de dominacién que
estan inevitablemente implicados en {a
unificacién del mercado de bienes cul-
turales y simbdlicos, desde que una ca-
tegoria de productores estan en condi-

27 P. Bourdieu, con L. Boltanski, loc. cit..
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ciones de imponer sus propias normas
de percepcion y de apreciacién. Esto se
ve bien en el caso de la lengua, donde
todos los efectos de dominacion estén li-
gados a la unificacién del mercado que,
lejos de abolir los particularismos, los ha
constituido en estigmas negativos??. Asi
el verdadero soporte objetivo del regio-
nalismo occitano reside no en los habla-
res locales que, ya bastante heterogé-
neos, han sido desnaturalizados y desa-
rraigados por la confrontacién con la
lengua dominante, sino en el francés
meridional, bastante diferente del fran-
cés legitimo en su sintaxis, su vocabula-
rio y al menos su pronunciacién para
servir de base a una devaluacién siste-
matica de todos sus usuarios, indepen-
dientemente de su clase (aunque la pro-
pension y la aptitud a la “correccién”
crece en la medida que se eleva la jerar-
quifa social), y a una forma suave y lar-
vada de racismo (fundado sobre la opo-
sicién mitica del Norte y del Midi)28,

28 Se puede pensar que, ademas de los efectos de la transmision directa de las ventajas so-

ciales, que estan ligadas al capital social, la pronunciacion legftima juega un papel no des-
cuidable en el privilegio del que se benefician, en el acceso a la clase dominante, las per-
sonas que han nacido en la regidn parisina o han hecho en ella sus estudios (privilegio cre-
ciente en fa medida que se efeva en la jerarquia de las funciones, desde los obispos, los
prefectos o los generales, hasta los Directores de ministerio, a los nspectores de finanzas
o.a los PDG {Presidents Director General: M.T.) de grandes sociedades, todos situados en
el centro del poder-central). HipGtesis corifiemada por el hecho de que las tasas de Parisi-
nos (nacidos en Paris o residentes en Paris en el momento de su entrada en 6° grado) en-
tre los alumnos de las grandes escuelas crece segln el mismo principio (es decir segin la
jerarquia siguiente: Escuela de P y T, Minas de Saint-Etieane y Saint Cloud, Fontenay, Ulm,
Sevres, Agro, Mines de Nancy, Mines de Paris, Polytécnica y finalmente HEC, la ENAy
Ciencias Politicas, que cuentan més del 50% de estudiantes residentes en Paris en el mo-
mento de entrar en 6°). Se ve que los beneficios asociados al acento legitimo, elemento del
capital asociado al nacimiento en la capital, refuerzan los beneficios asociados a un ori-
gen social elevado. Asi es.como la oposicidn se encuentra mas marcada entre las grandes
escuelas, si se toma en cuenta a la vez el lugar de residencia de los padres en el momen-
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Brevemente, el mercado de los bie-
nes simbélicos tiene sus leyes, que no
son las de la comunicacién universal
entre sujetos universales: la tendencia a
la divisién indefinida de naciones, que
ha sorprendido a todos los observado-
res, se comprende si se nota que, en la
I6gica propiamente simbélica de la dis-
tincion, donde existir no es sélo ser di-
ferente sino ser reconocido legitima-
mente diferente y donde, dicho de otra
manera, la existencia real de la identi-
dad supone la posibilidad real juridica y
politicamente garantizada, de afirmar
oficialmente la diferencia, toda unifica-
cién que asimila la diferencia encierra
el principio de la dominacién de una
identidad sobre otra, de la negacién de
una identidad por otra.

Se requiere por consiguiente rom-
per con el economismo - marxista u
otro -, que reduce el regionalismo y el
nacionalismo a la pasién, a la patolo-
gia, porque a falta de reconocer la con-
tribucién que la representaciéon que se
hacen los agentes del real aporte a la
construccién de lo real, dicho econo-
mismo no puede comprender la contri-
bucién muy real que la transformacion
colectiva de la representacién colectiva

proporciona a la transformacién de la

realidad. Pero sin olvidar, con todo, que
hay una economia de lo simbélico, irre-
ductible a la economia (en sentido es-
tricto) y que las luchas simbdlicas tie-
nen fundamentos y efectos econémicos
{en sentido estricto) totalmente reales.
Asl es, como muy bien muestra Eric
Hobsbawm??, que la mundializaci6n
de la economia, de la que hubiera po-
dido. esperarse la desaparicién de los
nacionalismos, podria haber permitido
a la légica de la diferenciacién simbéli-
ca dar libre curso a la creaci6én de con-
diciones permisivas de un separatismo
casi sin Ifmites econémicos: en efecto,
el criterio de la talla del territorio, al
que se refieren los te6ricos (en particu-
lar marxistas) para determinar los “Esta-
dos viables”, es decir capaces de ofre-
cer un mercado suficientemente exten-
so y diversificado y, secundariamente
capaces de protegerse contra las agre-
siones externas, pierde gran parte de su
significacion, desde que se generaliza
la dependencia de los Estados (y de las
naciones) respecto de la economia in-
ternacional y respecto de las empresas
transnacionales (tanto mas que el equi-
librio de las fuerzas entre las grandes
potencias militares tiende a asegurar
una proteccién de hecho a los peque-

to de la entrada en 6° grado y el origen social: hay asi de un lado las escuelas que reclu-
tan una gran parte de sus alumnos en la burguesfa parisina, es decir, Ciencias Politicas,
‘HEC, la ENA y las Minas de Paris, y de otro lado las escuelas que reclutan sobre todo en
la burguesia provincial, es decir Ulm, Sevres, Polytécnica y Agro. Todo parece indicar que
el peso creciente en el universo de las vias de acceso a las posiciones dominantes de Cien-
cias Politica, HEC o I’'ENA, que bajo la apariencia de no considerar mas que criterios de
seleccidn universales, acuerdan un particular reconocimiento a las propiedades mas ca-
racteristicas de los hébitos legitimos, es decir parisino (como el acento y sin duda otros ras-
gos), ha contribuido a reforzar el handicap de la burguesia provincial.

29 E. Hobsbawm, loc. cit..



fios paises). No s6lo la nueva divisién
internacional del trabajo no condena
los pequefos Estados aislados, sino que
se acomoda muy bien a estas unidades
oficialmente auténomas e incapaces de
imponer constrefiimientos a los capita-
les extranjeros (tanto mas que los pode-
res locales pueden encontrar beneficios
evidentes para vender su dependencia
a las grandes potencias econémicas).
Pero simultaneamente la redistribucién
de las inversiones en el espacio en fun-
cién de la sola l6gica de las tasas dife-
renciales de beneficio v la deslocaliza-
cién del poder que resulta de ello tien-
den a animar la rebelién contra el Es-
tado.

Una economia de las luchas regio-
nalistas deberfa también determinar los
principios, segin los cuales las diferen-
tes categorfas de agentes activa o pasi-
vamente comprometidos en las luchas
regionalistas se distribuyen entre parti-
darios y adversarios del poder local. Si
todos los observadores estan de acuer-
do en notar que los intelectuales juegan
un papel determinante en el trabajo
simbolico, que es necesario para con-
trabalancear las fuerzas tendientes a la
unificacién del mercado de bienes cul-
turales y simboélicos y los efectos de

ANALISIS 183

desconocimiento que imponen a quie-
nes poseen lenguas y culturas locales,
estos observadores nunca se inclinan a
situar ia posicién de estos intelectuales
en el campo intelectual nacional, que
podria ser el principio de 'su toma de
posicion sobre las relaciones entre lo
nacional y lo regional: todo parece en
efecto indicar que, tanto en el caso de
los novelistas regionalistas estudiados.
por Rémi Ponton como en el caso de
los inspiradores de los movimientos re-
gionalistas, el compromiso del lado de
lo regional, de lo local, de lo provincial,
proporciona a quienes detentan un ca-
pital cultural y simbélico, cuyos limites
son con frecuencia objetivamente im-
putables (y casi siempre subjetivamente
imputados) a efectos de la estigmatiza-
cibén regional, un medio de obtener un
rendimiento maés elevado de este capi-
tal nacional, invirtiéndolo en un merca-
do mas restringido, donde la concurren-
cia es méas débil30, Por el contrario, se-
gan una légica que se observa en el
conjunto de la clase dominante y en
particular entre los dirigentes de la in-
dustria, los agentes activamente com-
prometidos en a lucha tanto mas vuel-
tos*hacia lo transregional o lo transna-
cional cuanto su capital econémico y

30 Esta logica se observa en el campo cientffico, donde la fisién de las disciplinas permite ase-
gurar una dominacién mis total sobre un dominio restringido: es lo que describe por ejem-
plo Emst Kantorowicz, quien muestra cémo los juristas de Bolonia se aseguraron en el si-
glo 12° el monopolio del derecho por una divisién de los poderes (en relacion con el Rey)

'y una diferenciacién funcional de las atribuciones de las diferentes instituciones encarga-
das de administrar el derecho {cfr. E. Kantorowicz, Kinship under the impact of Scientific
Jurisprudence, in Twelfth-Century Europa and the Foundations of Modern Society, M. Cla-
gett, G. Post and R. Reynolds eds., Madison, University of Wisconsin Press, 1961, pp. 89-

111).
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cultural estd mas ligado- al poder cen-
tral, nacional o internacional31.

Y asf se volveria a encontrar el pun-
to de partida, es decir las determinacio-
nes que la posicion, central o local, en

el espacio del juego hace pesar sobre la
vision del juego, y que s6lo la construc-
cién del juego en cuanto tal puede per-
mitir neutralizar, al menos el tiempo de
un analisis.

31 En cuanto a quienes en esta lucha estan abocados al rol pasivo de apuestas, todo permite

suponer que ademas de los factores ordinarios de la propension a aceptar la transforma-
ci6n o la conservacién (es decir esenciaimente |a posicion en la estructura social y la tra-
yectoria, ascendente o descendente, que conduce a esta posicion), es el balance de los be-
neficios actuales y de {os beneficios descontados, es decir de los beneficios procurados por
lo nacional (salarios, retiros, etc.) y los beneficios prometidos por lo regional, que determi-
na las opciones. Suspendiendo la eficacia. asimiladora de la institucién escolar como via
privilegiada de ascenso (y de integracién) social, el desclasamiento (cf. P. Bourdieu, Clas-
sement, déclassement, reclassement, Actes de la recherche en sciences sociales, 24, nov.
1978, pp. 2-22) favorece disposiciones anti-institucionales, dirigidas contra la. Escuela, el
Estado y la familia, y conduce la nueva pequeiia burguesia a rehusar el papel de correa de
transmision que jugaba en la lucha por la concurrencia integradora, y a entrar en una con-
testacién (ambigua) de lo central, acompaiiada de una reivindicacién de ia participacién
en los poderes locales.



RESENAS

A 35 anos de “relaciones interétnicas en Riobamba”

Gina Chavez Vallejo’

La tesis de Burgos es que en Riobamba existe una relacion de interdependencia del indigena
con el exterior que estd mediada por el mercado, y que la zona de refugio se refiere al arrin-
conamiento a que estin sometidos los indios como producto del colonialismo interno. Lo que
estudia, por tanto, es la forma como funciona la estructura de las relaciones de conflicto que
se dan entre la poblacién mestiza y la indigena a través del mercado.

1 2005 fue el 35 aniversario de fa
E publicacién de la obra Relacio-
nes Interétnicas en Riobamba
del ecuatoriano Hugo Burgos Guevara,
que contiene los resultados de una de
las primeras investigaciones de antropo-
logia aplicada en zonas rurales, realiza-
das en Ecuador, bajo el auspicio del ins-
tituto Indigenista Interamericano con se-
de en México.

La patética condici6n del indio, de-
nunciada con fuerza en la literatura de
los primeros afios del siglo XX, princi-
palmente en la obra de Jorge lcaza
(1906-1978), con los estudios de Burgos
tomaba nuevos semblantes y nuevos
dramas al mirar al indic no como un ser
genérico, sino como un ser situado, de
carne y hueso, de rostro duro y expre-
si6n timida y sumisa, sujeto a mecanis-
mos concretos y cotidianos de subordi-

nacién y dominio perpetuando su con-
dici6n de inferioridad.

Trabajos académicos como el de
Burgos, sin duda representaron una re-
novacién y complejizacién de las lectu-
ras hechas hasta el momento sobre el
indio, las relaciones interétnicas, y las
politicas indigenistas, que para los afios
60 y 70 del pasado siglo, participaban
de la efervescencia politica desplegada
en torno a la discusion sobre la moder-
nizacién e inversion estatal, la politica
petrolera, la politica social y la reforma
agraria.

Burgos: el colonialismo interno y las re-
giones de refugio

Hugo Cristébal Burgos Guevara,
quitefio nacido en 1939, es actor dina-
mico de los retos de su época. Estudia

*  Doctora y maestra en Derecho Constitucional por la Universidad Andina “Simén Bolivar”
sede Ecuador. Profesora invitada de FLACSO Sede Ecuador.



antropologia en el Ecuador y luego se
traslada por su cuenta a la Escuela Na-
cional de Antropologia e Historia de
México UNAM. En México, obtiene el
titulo de etnélogo y maestro en Antro-
pologia, y con ello alcanza su primera
beca del Proyecto 104 de la OEA, otor-
gada a los mejores profesores graduados
en México, lo que le abri6 relaciones
con importantes intelectuales mexica-
nos y extranjeros entre los que recuerda
a julio de la Fuente y Gonzalo Aguirre
Beltran. '

La antropologia mexicana, para
esos tiempos, alcanzé un alto grado de
especializacién desarrollando impor-
tantes herramientas metodolégicas y
tebricas que le sirvieron a Burgos para
elaborar su tesis de maestria en base a
un exhaustivo trabajo de campo en Mi-
choacan. Luego de varios afios, en
1992, la obra es publicada por Abya Ya-
la bajo el titulo “Medicina campesina
en transicion”.!

Como etné6logo, ingresa al Instituto
Indigenista Interamericano 1.1l (1964),
en donde fruto de su trabajo de campo,
realizado bajo la direccién de Le6n Mi-
guel Portilla, elabora la obra Indigenis-
mo y colonialismo interno entre los
Tzeltales y Tzotziles de Chiapas, Méxi-
co: 1951-1965 (1966), que permanece
inédita.

Para estos anos, el Instituto era el
escenario de fuertes debates politicos
que confrontaban la tesis del colonialis-
mo interno, frente a la tesis de “regiones
de refugio”, sustentada por Aguirre Bel-

tran. Esta discusion dur6 al mienos una
década entre los antrop6logos mexica-
nos, con repercusiones tanto en los de-
bates te6ricos como en las politicas in-
digenistas en el resto de América.

El concepto de colonialismo inter-
no, elaborado por el historiador francés
André Gorz que fuera profesor de la
UNAM, represent6 no solo una impor-
tante categoria de anélisis utilizada por
muchos estudiosos del tema indigena
(Pablo Gonzalez Casanova, Guillermo
Bonfil, Rodolfo Stavenhagen, Balandier,
Hoselitz, Sjoberg, Van den Berghe, Eric
Wolf, y tantos otros hasta el presente);
era ante todo una posicién politica que
ponia en evidencia un estado de domi-
nacién que no solo ocurria entre Esta-
dos, sino que tenia su correlato en su in-
terior, a través de la dominacién de és-
tos hacia sus pueblos; ocurria no solo
en el campo econ6mico, sino también
en el campo social, politico y cultural;
confrontaba el poder establecido propo-
niendo espacios de resistencia y cons-
truccién de autonomias al interior del
Estado-Naci6n.

El colonialismo interno de media-
dos del siglo XX, fue un planteamiento
de la nueva izquierda de los afios sesen-
ta, como una critica tanto a las concep-
ciones dualistas de las teorfas de la mo-
dernizacién (la co-existencia de lo tradi-
cional y lo moderno), como al marxis-
mo clasico que solo subrayaba en las re-
laciones de clase. Su vinculacién a la
lucha de clases y al poder del Estado
apareci6 originalmente velada y utiliza-

' Burgos, H. Medicina campesina en transicién. Coleccion Hombre y Ambiente 24, Ndme-

ro Monografico, Afio VI, octubre-diciembre 1992. Quito, Ediciones Abya-Yala, 150 pp.



da sobre todo en el marxismo académi-
co, el pensamiento critico y algunas in-
vestigaciones empiricas en América La-
tina y otras regiones (Gonzélez Casano-
va, 2003). Muy cercanos a los teéricos
de la dependencia que exploraban una
compaginacién de las variables exter-
nas con los apremios internos para el
desarrollo, los teéricos del colonialismo
interno intentaban explorar los vinculos
entre relacién de clase y etnicidad.

Regiones de refugio —planteamiento
inicialmente formulado por Oscar Lewis
(1963) y luego expuesto por Gonzalo
Aguirre Beltran (1967)-, mientras tanto,
propone la existencia de enclaves de
explotacién —comunidades que perma-
necen aisladas y representan reminis-
cencias del pasado viviendo bajo for-
mas de dominio precapitalistas, que de-
ben ser superadas por constituir un obs-
taculo al desarrollo nacional. La acultu-
racién del indio que facilite su transfor-
macién en “clase” era su objetivo cen-
tral, para que en su calidad de campesi-
nos y proletarios pudieran participar en
las luchas sociales.

En una “regién de refugio”, la co-
munidad indigena forma parte de una
regién econémica, social y politica en
la que la ciudad mestiza ejerce una ac-
cion preponderante y recibe a su vez las
influencias de las comunidades indige-
nas de la regién. El planteamiento soste-
nia que el desarrolfo de la comunidad
solo seria posible con el desarrollo de la
zona a la que pertenece, por lo que la
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accion debia plantearse a nivel regio-
nal.

Regiones de refugio, entonces, era
el enfoque préctico para enfrentar “el
problema del indio” en América Latina,
mientras el colonialismo interno se eri-
gia como el discurso politico que con-
frontaba la politica oficialista en el cam-

-po social y politico.

En la linea del Instituto, y bajo la di-
reccién de Aguirre Beltran, aunque con
expresas contradicciones con su enfo-
que tedrico, Burgos realizé, por dos
afos, un estudio sistematico en Riobam-
ba, cuyos resultados se recogen en la
obra Relaciones Interétnicas en Rio-
bamba.2

Relaciones Interétnicas representa
una fotografia antropolégica que da
cuenta de los hechos en aquella época;
no obstante, marca importantes hitos en
la discusion sobre el indigenismo, y
brinda significativos aportes en la lectu-
ra respecto a la condicién del indio en
la sierra ecuatoriana, no solo porque es
la primera obra realizada en base a un
intensivo y especializado trabajo de
campo, sino porque constituye una pro-
puesta tedrica-practica para abordar la
relacién Estado-pueblos indigenas y
mestizos-pueblos indigenas.

Entre el aisiamiento y la etiqueta: las re-
laciones interétnicas en Riobamba

Sin lugar a dudas, las relaciones in-
terétnicas de los primeros afios de la re-
pablica, estuvieron marcadas por las

2 El debate ideoldgico entre colonialismo y regiones de refugio fue abierto y radical en aque-
ila época, al punto que Burgos sostiene que el nombre de su obra fue impuesto por Agui-
rre Beltran, cuando su nombre original era Colonialismo Interno en Riobamba.
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concepciones heredadas de fa colonia
sobre el indio y su condicién social
dentro del Estado. Aunque existia una
aparente ausencia de politicas especifi-
cas para indigenas, el tutelaje estatal y
clerical hacia los-indigenas continuaba
en vigencia, hasta que el liberalismo
inauguré lo que podria denominarse la
primera politica de la diferenciacién,
con la aplicacién de politicas de “ampa-
ro a la pobreza”, lo que abri6 un fuerte
debate sobre la igualdad, los privilegios
y la condicién del indio.

La politica estatal de “amparo a la
pobreza”3, estuvo vigente hasta media-
dos del siglo XX, cuando ocurri6 un gi-
ro oficial hacia las politicas estatales de
“desarrolio”. Al amparo del concepto
de desarrollo se aplicaron politicas pu-
blicas de modernizacién econémica y
social que fortalecieron la inversién es-
tatal, la nacionalizacién de la produc-
cién petrolera, el apoyo a la exporta-
cién y la reforma agraria, entre otras. La
reforma agraria buscé la modernizacién
del campo y la dinamizaci6n de la eco-
nomia, mediante la eliminacién del tra-
bajo precario, la redistribucién de la tie-
rra y la eliminacién del indio mediante
la imposicién del concepto de “campe-
sino”.

Las politicas indigenistas de los
afios 60 y 70, pusieron énfasis en dos
aspectos: uno practico, reflejado en pro-
gramas de desarrolio regional, aplica-
dos simultaneamente a nivel comunal;
otro teérico, con el estudio de la natura-
leza de las relaciones interétnicas que

resalten las asimetrias originarias que

afectaban a muchas de las comunidades
indigenas. Burgos aporta a este proceso
con el estudio de las relaciones interét-
nicas existentes en la provincia de
Chimborazo.

£l estudio aplica el modelo de re-
gién de refugio, por lo que observa la
regién intercultural conformada por las
parroquias rurales y anejos vinculados
al “centro rector” de la ciudad de Rio-
bamba. Revisa la dindmica de las rela-
ciones indio-mestizas, y pone en evi-
dencia los sistemas y mecanismos de
dominacién imperantes en dicha rela-
cién.

El trabajo de campo le permite evi-
denciar que entre los mestizos de Rio-
bamba y los indigenas agrupados en
anejos (pueblos rurales relativamente
aislados de los centros urbanos y unidad
politico administrativa basica), operan
relaciones tipo centro-periferia, aunque
también se dan relaciones tipo corredor
regional que rebasa la relacién provin-
cial, para ampliarse hacia otras regio-
nes, principalmente con la Costa. El co-
rredor regional Chimborazo-Guayas, al
que denomina faja geoeconémica inte-
rregional, amplia las relaciones para los
indigenas, aunque ne llega a modificar
las relaciones de explotaci6én y depen-
dencia de los indigenas.

La tesis de Burgos es que en Rio-
bamba existe una relacién de interde-
pendencia del indigena con el exterior
que esta mediada por el mercado, y que
la zona de refugio se refiere al arrinco-

3 Como sostiene Mercedes Prieto (2004), la incorporaci6n en la milicia insurgente y luego
en el ejército regular, de un nimero no precisado de nativos, comprometié las politicas es-
tatales liberales en responder a sus condiciones sociales.



namiento a que estin sometidos los in-
dios, como producto del colonialismo
interno. Lo que estudia, por tanto, es la
forma como funciona la estructura de
las relaciones de conflicto que se dan
entre la poblacién mestiza y la indige-
na, a través del mercado.

Para F. Garcia®, el juego més intere-
sante en este tipo de trabajos, era esta-
blecer qué tipo de relaciones existian
entre indios y mestizos, en el caso ecua-
toriano, buscando evidenciar las estruc-
turas de dominacién étnica que opera-
ban alrededor de los mercados, las fe-
rias, las fiestas y el sistema de compa-
drazgo entre indios y mestizos; asi co-
mo los mecanismos de integracién de
los indios a la sociedad mestiza. Este
modelo fue aplicado en varios paises
como México, Bolivia y Guatemala.

Hugo Burgos es pionero en este ti-
po de estudios en el Ecuador al abrir
una linea de trabajo empirico en antro-
pologia que, sin embargo, no dara con-
tinuidad. Tampoco lo harén otros antro-
pélogos a excepcién de Gladys Villavi-
cencio Rivadeneira®, Linda Smith®, y el
XLIV Congreso de Americanistas’.

En su estudio, Burgos realiza un im-
portante trabajo de campo en Licto, Ya-
ruquies, Cajabamba, Flores, Cebadas,
San Juan, Punin, San Luis.

Un aspecto central del estudio se
refiere al funcionamiento del mercado
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como espacio de conexién entre pue-
blos indigenas y sociedad mestiza. Rio-
bamba cuenta con 10 plazas especiali-
zadas de intercambio de productos: los
dias sabados funcionan todas las plazas
para el intercambio intefno, mientras
los restantes dfas funcionan plazas espe-
cializadas en la venta de diferentes pro-

“ductos, artesanfas y servicios. Estos mer-

cados citadinos tienen conexién con los
mercados parroquiales, a donde conflu-

ye la produccién de los anejos indige-

nas y mestizos. Hay, ademés, otros mer-

" cados netamente indigenas como el de

Salar6n, que funcionan de manera més
aislada de la interacci6n mestiza.

La importancia de los mercados es
fundamental en la relacién de explota-
ci6n y dependencia sobre la que se ba-
sa la interrelacion entre mestizos e indi-
genas. Entre los mecanismos resaltados
por Burgos est el rematista de la roma-
na, que consiste en el remate que hace
el municipio de balanzas Hlamadas ro-
manas por un precio determinado. El
que remata fa romana tenia la posibili-
dad de pesar el producto que se lleva al
mercado y cobrar una determinada can-
tidad. Este mecanismo permitia que el
mestizo maneje el peso del producto
que trafa el indigena, y por lo general se
aliaba con comerciantes mayoristas pa-
ra beneficiarse de un porcentaje de la
mercancia. Otro mecanismo es el arran-

4 Garcia, Fernando. Antropdlogo, coordinador del Programa de Antropologia de FLACSO
Sede Ecuador. Entrevista personal de 14 de abril de 2005.

5 Villavicencio Rivadeneira, Gladys. “Relaciones interétnicas en Otavalo: una nacionalidad
india en formacioén”. Instituto Indigenista Interamericana, 1973.

N

Smith Belote, Linda. Relaciones interétnicas en Saraguro 1962-1972. Abya-Yala, 2002
XLIV Congreso de Americanistas. Relaciones interétnicas y adaptacién cultural entre

Shuar, Achuar, Aguaruna y Canelos Quichua. Abya-Yala, 1984,
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che que consiste en el despojo —gene-

ralmente violento y abrupto- que hace.

la chola revendedora al producto. que
lieva el indio al mercado, imponiéndole
el precio.

Otra modahdad de domlnacnén es
la que Burgos identifica como sistemna
parroquial de endeudamiento que ope-
raba de manera muy parecida al peona-
je por deudas, también conocido como
concertaje, que consistia en la entrega
anticipada de dinero del hacendado al
peén, por cuenta del trabajo y el pro-
ducto. El sistema parroquial de endeu-
damiento institucionalizaba e| endeu-
damiento secular del indio con los pa-
rroquianos mestizos.

La migracién, mientras tanto, ope-
raba —y adn lo hace8-, como mecanis-
mo de absorcién de mano de obra bara-
ta. Este mecanismo funcionaba a nivel
de la faja interregional Riobamba-Gua-
yaquil, captando mano de obra para in-
genios, piladoras y haciendas de la Cos-
ta. Los indigenas migrantes se veian
abocados a sérdidos procesos de explo-
tacién que comenzaban con el recluta-
miento realizado por los capataces de
hacienda, avanzaba con una serie de
chantajes —el capataz obliga de manera

frecuente a que el trabajador le cubra el -

costo del licor en una cantina a cuenta
de seguirle contratando-, y terminaba
con la poca paga que recibian.

El rematista de la romana, el siste-
ma de arranche y el endeundamiento

parroquial, casi han desaparecido hoy

en dfa, sin que pueda afirmarse que de-
saparecieron los. sistemas de domina-
cion a los indigenas, que ahora tienen
nuevas formas de expresi6n, y la misma
eficacia.

Este conjunto de interrelaciones lo-
cales e interregionales sobrepasan el
ambito econémico y se proyectan a to-
dos los 6rdenes de la vida social confi-
gurando un sistema de dependencia ba-
sado en relaciones arcaicas de produc-
ci6n e intercambio, expresadas en una
serie de actitudes y conductas, lo que A.
Memmi (citado por Burgos, 1970), de-
nomina. el grado de cortesia o etiqueta
que se observa en la relaci6n entre dife-
rentes grupos sociales, o lo que C. Arcos
(1978), denomina la definicion del in-
dio como un arquetipo negativo de los
valores de la propia cultura. El racismo
colonial estaba tan impregnado en las
actitudes, que se manifestaba expresa y
pablicamente en una forma de humilla-
cién que .deshumanizaba al indio. El
uso de expresiones como rocoto, indio
vago, indio bruto, era una forma am-
pliamente admitida de trato-al indigena,
hasta hace muy poco tiempo. Ahora
mucho mas solapada

Indlgemsmo, colonialismo mterno y de-
pendencia

Las ciencias sociales de mediados
del siglo XX, ofrecian renovadas lectu-

8 Aunque la migracion ha ampliado sus lugares de destino, el Diario El Comercio de 22 de
julio de 2005 informaba que el 60% de zafreros en Ecuador es migrante de Chimborazo.
En este trabajo se reproducen viejas formas de explotacién al trabajador temporal, que in-
cluyen en la actualidad nuevas modalidades de explotacion a través del trabajo terceriza-

do. La migracién es de hombres y mujeres.



ras de la realidad, qtiles no solo en el
debate politico, sino también en el dise-
fio de la politica piblica. Esto es claro
en relacién a la politica indigenista que
se apoyaba y -propiciaban estudios aca-
démicos que sustenten sus programas
de gobierno. Las politicas oficiales indi-
genistas, y las relaciones interétnicas
que éstas propiciaba eran disefiadas en
América Latina, desde el Instituto Indi-
genista Interamericano (1), constituido
en 1942, que también mantenia una im-
portante linea de investigaci6n en varios
campos de las ciencias sociales, y pro-
pugnaba una clara posicién ideolégica.

La accién indigenista desarrollada
por el Instituto se sustentaba, teérica-
mente, en el funcionalismo estructural
representado por Malinowski, Radcliffe-

Brown, a comienzos del siglo XX, y

Redfleld en los afios 309. Politica pabli-
ca y produccién académica se apoya-
ban mutuamente, aunque paralelamen-
te habia una fuerte produccién tedrica
contestataria, desde lo que se conoce
como la izquierda y la centro izquierda.

Politicamente, el Instituto apuntala-
ba la concepci6n liberal de Estado-na-

cién que entiende al individuo ciudada-

no en condicién de igualdad, lo que sig-
nifica que quien no calza en dicha con-
dicién no participa de la calidad ni de
ciudadano ni de igual. Para quien se en-
cuentra en situacién de excepcién de la
ciudadania se requiere una accién de
diferenciacién tendiente a integrar al
-excluido. De acuerdo a ésto, la viabili-
dad de América Latina dependia de la
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construccién de una identidad de na-
cién moderna, que solo era posible su-
perando todo rezago del pasado tradi-
cional que representaba el indio.

En el decurso de la politica liberal
indigenista impulsada por el Instituto
puede verse matices proteccionistas, et-
nicista o desarrollistas, marcando su ca-
mino. El | Congreso Indigenista Intera-
mericano (Patzcuaro, México, 1940) se
plante6 establecer la necesidad prima-
ria de atender y resolver los problemas
que confrontan las poblaciones indige-
nas, con el objeto de integrarlas a la na-
cionalidad correspondiente (Fernéndez,
1997). El Congreso defini6 al indio co-
mo dquel “individuo econémica y so-
cialmente débil”, y su discusi6n interna-
cionaliz6 el problema indio, a partir de
lo cual fue posible el disefio de una es-
trategia coman continental.

El Il Congreso Indigenista Interame-
ricano {Cuzco, 1949), buscé superar la
inicial concepcién negativa del indio,
asumiendo la auto identificacién como
criterio de la indianidad: F/ indio es el
descendiente de los pueblos y naciones
precolombinas que tienen la misma
conciencia de su -condicién humana,
asimismo considerada por propios y ex-
trafios, en sus sistemas de trabajo, en su
lengua y en su tradicién, aunque éstas
hayan sufrido modificaciones por con-
tactos extrafios. Esta identificacién basa-
da en criterios de etnicidad se mantuvo
vigente por algunos afios, hasta que pa-
ra fines de los afos 60, en plena eferves-
cencia desarrollista, comenzaron a pre-

-9 Redfleld sostenia la idea de “tipos ideales” de sociedad, que tenfa en sus extremos: por un
lado, la llamada sociedad folk, primitiva y estética, y por el otro, a la sociedad moderna,

civilizada y dinamica.
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valecer los criterios socioeconémicos
para definir el problema indigena.

Las politicas desarrollistas pusieron
énfasis en la condicién econémica del
individuo, sustituyendo toda discusién
sobre la condicién étnica. Las politicas
implementadas en esta época, refleja-
das en la reforma agraria aplicada en
América Latina con distintos énfasis y
resultados en cada pais, sostuvieron la
promocién estatal del desarrollo de las
comunidades indigenas mediante la in-
troduccién de innovaciones técnico
productivas, organizacionales y de ser-
vicios.

Bajo las directrices del indigenismo
desarrollista se impulsé en el Ecuador la
conformacién de cooperativas y asocia-
ciones de produccién campesina, el sis-
tema organizacional de cabildos al inte-
rior de las comunidades indigenas, y se
abrieron algunos canales de crédito pa-
fa el campo, especialmente para com-
pra de tierras e insumos agricolas. Extin-
guido el indio, el campesino duefio de
la tierra, o mano de obra del hacenda-
do, emprendia el camino hacia la mo-
dernidad. La aculturacién del indigena
era solo el precio que habia que pagar
para conseguirlo.

Didlagos y ecos de la obra

Puestas en escena las relaciones in-
terétnicas imperantes en Riobamba,
Burgos maneja el debate entre colonia-
Jismo interno y regiones de refugio de
manera que el pragmatismo no sacrifi-
que a la politica. Una regié6n de refugio
como Riobamba, evidencia de manera
dramética una realidad que se repite en
otros rincones de la patria en donde ha-
bitan poblaciones indigenas, lo que

rompe con la idea de enclave y consoli-
da la idea de un colonialismo interno
que debe ser enfrentado y superado. El
estudio de caso facilita la comprension
de un particularismo, cuidando de no
perder de vista la amplitud del horizon- .
te. Sin disiparse en la fascinacién de los
detalles, Burgos busca conjugar el estu-
dio antropolégico empirico con el com-
promiso politico de denunciar el colo-
nialismo interno.

La obra de Burgos tuvo importantes
repercusiones en programas oficiales de
desarrollo rural integral y fomento agro-
pecuario en los afios setenta y ochenta,
asi como en la consolidacién de progra-
mas de desarrollo comunitario apoya-
dos por la iglesia catélica. Los datos e

. interpretaciones del estudio fueron utili-

zados en programas de planificacién ru-
ral como la Politica Agropecuaria del
Ministerio de Agricultura (1978), y la Es-
trategia de Desarrollo (Dimensién Ru-
ral) de la Junta Nacional de Planifica-

- cién y Coordinacién Econémica (1979).

No obstante de la importancia te6-
rica y metodolégica de la obra, Relacio-
nes Interétnicas en Riobamba, no tiene
la repercusién que podria esperarse en
los circulos académicos. Burgos recuer-
da que a su regreso de México y como
catedcatico de la Universidad Central,
en la Escuela desSociologia, fue impedi-
do de dictar antropologia aplicada.
Ocurri6, 'entonces, que la linea de pen-
samiento marcadamente marxista, que
guiaba la ensefianza en la Universidad
Central en los afos setenta, termind
opacando el aporte metodolégico que
ofrecia la antropologia moderna a las
ciencias sociales ecuatorianas de aque-
lla época.



En el campo tebrico, las repercusio-
nes fueron importantes aunque también
opacadas por una intensa discusién so-
ciol6gica y politica que giraba en torno
al carécter feudal o capitalista del Ecua-
dor (Rivera, 1990). Al debate sustentado
en el trabajo de campo planteado por
Burgos, se oponia con fuerza plantea-
mientos sustentados desde distintas ma-
trices ideolégicas, entre las que se en-
cuentran, el dualismo modernizante de
Dos Mundos Superpuestos, sostenido
por O. Hurtado (1971), o la intensa dis-
cusién te6rica de intelectuales. de iz-
quierda sobre la hacienda serrana, el
proceso de acumulacién, el caracter po-
litico y econémico de la clase terrate-
niente, la constitucion de nuevos secto-
res campesinos, las transformaciones

agrarias, la diferenciacién campesina y

étnica 10,

Enfrentada a estas y otras dificulta-
des, la obra penetra en el debate politi-
co. Revistas culturales de la época co-
mo Mensajero y la Revista Ciencias So-
ciales, contienen articulos de anélisis de
la  obra, o de autores que la hacen refe-
renciall. Fernando Velasco'? basa una
parte el analisis de la lucha por la refor-
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ma agraria 1964-1970, el desarrollo del
capitalismo y las relaciones de produc-
ci6n en el campo, en los hallazgos de
Burgos.

A partir de esto, trabajos como el
Informe CIDA (1965); Apuntes para una
discusion sobre los cambios en la es-
tructura agraria serrana, de C. Arcosy C.
Merchan (1978)'3; Iniciativa terrate-
niente en las transformaciones de la sie-
rra ecuatoriana: 1959-1964 de O.
Barsky (1978); Reforma Agraria y Movi-
miento Campesino Indigena de la Sierra
de F. Velasco (1979); Los oligarcas del
cacao. Ensayo sobre fa acumulacion
originaria en el Ecuador: hacendados
cacaoteros, banquercs, exportadores y
comerciantes en Guayaquil (1890-
1910) de A. Guerrero, 1980; Relaciones
Interétnicas en Riobamba, de H. Burgos
(1970), seran las obras que no pueden
dejar de ser consultadas, para compren-
der el sustento de las condiciones que
operan en torno a las relaciones interét-
nicas en nuestro pais. Lo seran también
para advertir los cambios de contenido
en los discursos y practicas indigenistas,
tanto oficiales como contestatarios, que
ocurrieron en la década de los 90, con

10 F. Rivera {1990) reconoce que este debate fue dinamizado y orientado por importantes tra-
bajos que no estaban involucrados en la discusion politica de izquierda sobre el carac-
ter de la sociedad ecuatoriana, como es el caso de H. Burgos, Villavicencio y el informe
CIDA. Trabajos criticados por su excesivo “empirismo”

11 La Revista Mensajero, de septiembre-octubre de 1973 incluye un articulo de jaime Pefia
Novoa sobre la obra, dando continuidad a un largo debate sobre el agro, que incluia la te-
sis sostenida por Oswaldo Hurtado sobre “Dos mundos superpuestos”, de la cual Burgos

€5 un severo critico.

12 Velasco, Fernando. “Reforma Agraria y Movimiento Campesino Indigena de la Sierra”. Ed.

El Conejo, Quito, 1979.

13 Arcos, Carlos y Merchan, Carlos. “Apuntes para una discusién sobre los cambios en la es-

tructura agraria serrana”,



194 EcuAaDOR DEBATE

la emergencia del movimiento indigena
como actor politico sosteniendo reivin-
dicaciones autonomistas de autogobier-
no, pluri nacionalidad, territorialidad,
derechos colectivos y justicia propia; y
con la implementaci6n de programas
etnodesarrollistas, que terminaron ente-
rrando al indigenismo proteccionista,
para proponer el pluriculturalismo co-
mo politica estatal.

Muchas cosas han cambiado desde
hace 35 afos acd, para que no cambie
nada. La emergencia del sector indigena
como actor politico ha resuelto ciertos
derechos de participacion, sin que esto
repercuta en las condiciones econémi-
cas y sociales de los pueblos indigenas
en el Ecuador, que continGan ocupando
los estratos més pobres y marginados
del pais. La institucionalidad estatal ha
sido permeable a abrir instancias relati-
vamente auténomas de gestién y repre-
sentacion étnica como el CODENPE, la
Direccion Intercultural Bilingie, y otras,
sin que sea posible impedir la penetra-
cién en las comunidades indigenas de
programas estatales y no estatales desar-
ticuladores de las estructuras organizati-
vas indigenas.

Un dltimo aspecto queda por evi-
denciar. Las politicas indigenistas del si-
glo XX fueron eficientes para impulsar
un modelo econémico de corte nacio-
nal capitalista, requerido de mano de
obra barata y de mecanismos de apro-
piaci6n de la renta diferencial, pero ine-

ficientes para superar la marginalidad

econ6mica y social de esta buena por-
cién de ecuatorianos, que son los pue-
blos indigenas. La viabitidad del Ecua-
dor y de América Latina, que vuelve a
ser puesta en cuestiéon en este nuevo si-

glo y en la era de la globalizacién, no
puede construirse sobre el viejo indige-
nismo sofocador de culturas; debe insti-
tuirse sobre la pluriculturalidad, la justi-
cia social y la equidad intergeneracio-
nal y de género, aunque eso signifique
navegar en un mar de nuevas y numero-
sas complejidades, por lo demas, insos-
layables. Una lectura que identifique los
viejos y nuevos mecanismos perpetua-
dores de relaciones seculares de injusti-
cia, son indispensables en este esfuerzo;
ahi radica la importancia de la obra de
Burgos, a 35 afios de su publicacién,

Bibliografia

Arcos, Carlos

1987  El Espiritus del Progreso: los hacendados

serranos en ef 900. CEN.
Burgos Guevara, Hugo

1977  Relaciones interétnicas en Riobamba.
Dominio y dependencia en una region
indigena ecuatoriana, Corporacion Edi-
tora Nacional. Quito.

Gonzalez Casanova, Pablo

2003  “Colonialismo interno. Una redefini-
cion”. Revista Rebeldla No. 12. Octu-
bre.

Fernandez; José M,

1977  Del Indigenismo al Indianisma: jcam-
bio semdntico o giro copernicano en la
ideologia y politica indigenista intera-
mericanal Vi Encuentro de Latinoame-
ricanistas Espafioles. Madrid. Departa-
mento de Sociologfa. Universidad Com-
plutense.

Prieto, Mercedes

2004 Liberalismo y temor. Imaginando los su-
jetos indigenas en el Ecuador postcolo-
nial 1895-1950. FLACSO, Abya Yala.

Rivera, Fredy

1990  “Las ciencias sociales y el agro ecuato-
riano: Una vision retrospectiva”, en
Ecuador Debate No. 20. Quito.



	01. Índice. Presentación
	02. Coyuntura. Gobierno y democracia entre pruebas... José Sánchez Parga
	VAMOS
	02. Coyuntura. Gobierno y democracia entre pruebas... José Sánchez Parga

	03. Coyuntura. Rentismo o vivir a costa de los demás. José V. Feijóo
	VAMOS
	03. Coyuntura. Rentismo o vivir a costa de los demás. José V. Feijóo

	04. Coyuntura. Conflictividad socio-política Noviembre 2005 - Febrero 2006
	05. Tema Central. Entre la oposición y la colaboración... Hernán Ibarra
	VAMOS
	05. Tema Central. Entre la oposición y la colaboración... Hernán Ibarra

	06. Tema Central. ¡Alfaro vive carajo! y la lucha por el olvido. Juan F. Terán
	VAMOS
	06. Tema Central. ¡Alfaro vive carajo! y la lucha por el olvido. Juan F. Terán

	07. Tema Central. De la ''traición aprista'' al ''gesto heroico''... José Luis Rénique
	VAMOS
	07. Tema Central. De la ''traición aprista'' al ''gesto heroico''... José Luis Rénique

	08. Tema Central. Apuntes dispersos sobre la izquierda boliviana... H.C.F. Mansilla
	VAMOS
	08. Tema Central. Apuntes dispersos sobre la izquierda boliviana... H.C.F. Mansilla

	09. Tema Central. Guerrilla rural en Chile. La batalla del... Cristián Pérez
	VAMOS
	09. Tema Central. Guerrilla rural en Chile. La batalla del... Cristián Pérez

	10. Debate Agrario Rural. Impactos locales de un cluster... Rodrigo Whitelaw
	VAMOS
	10. Debate Agrario Rural. Impactos locales de un cluster... Rodrigo Whitelaw

	11. Debate Agrario Rural. Sostenibilidad de los usos... F. Neira, S. Gómez, G. Pérez
	VAMOS
	11. Debate Agrario Rural. Sostenibilidad de los usos... F. Neira, S. Gómez, G. Pérez

	12. Análisis. La identidad y la representación. Elementos... Pierre Bourdieu
	VAMOS
	12. Análisis. La identidad y la representación. Elementos... Pierre Bourdieu

	13. Reseñas. A 35 años de ''relaciones interétnicas en Riobamba''. Gina C. Vallejo
	VAMOS
	13. Reseñas. A 35 años de ''relaciones interétnicas en Riobamba''. Gina C. Vallejo




