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INTRODUCCION

A partir de la década de los 60s el Estado Ecuatoriano intensifico
el proceso hidrocarburifero en la Regidén Amazdnica y el objetivo
principal de dicho proceso, ha estado dirigido a satisfacer 1la
creciente demanda de recursos gque requiere el desarrollo econdmico
del pais. Los ingresos por este rubro actualmente constituyen el
50% del presupuesto general del Estado. En este sentido el fendmeno
petrolero tiene fundamentalmente una dimensidén econdmica, pero

ademds expresa una dimensién socio-ambiental y politica.

Desde el punto de vista ambiental el escenario petrolero involucra
a un conjunto de ecosistemas diferenciados que han sido
intervenidos bajo formas de explotacidn sujetas a la ldégica de
expansién capitalista; produciendo desequilibrios gue contribuyen
a los cambios de los patrones bioclimdticos, modificaciones a nivel
de la bidsfera, y sus consecuencias ambientales tienen incidencia

miltiple y directa sobre los habitat mas prdximos.

A nivel social han sido las etnias y otras poblaciones amazdnicas
las mas adversamente afectadas por los impactos de esta actividad
extractiva, en la medida en que refuerza estructuras de poder e
instancias de mediacidén empresarial que subordinan las relaciones

de los diversos actores sircunscritos a su area de influencia.

Considerando que los procesos industriales son por naturaleza
altamente técnicos, en el caso petroleroc son ademas altamente
politicos en lo relativo al requerimiento de espacios de concesidn
en areas de reserva natural o territorios indigenas, provisidén de
infraestructura vial y de otros servicios, variable socio-
ambiental, precios, etc.. Dichos procesos desencadenan nuevos vy
crecientes fendmenos colaterales en los gque intervienen el Estado,
empresas, organizaciones indigenas, ONGsg, misiones religiosas,
instituciones cientificas; constituyendo una intrincada y compleija
red interrelacional propiciatoria de disputas por el control de

espacios y consecucidén de objetivos especificos.



La calidoscépica fragmentacidn social amazdnica ha dado lugar a la
emersién de diversos actores gque participan en el escenario
econémico y politico regional, por lo que el andlisis también
aborda la creciente preocupacidén y presidén de las organizaciones
indigenas (Confeniae), ONGs ambientalistas y otros organismos
nacionales e internacionales, que impulsaron al Estado a tomar la
decisidén de sistematizar y compeler la vigencia de las dispersas
normas juridicas y disposiciones administrativas, para la adopcidn
de planes ambientales y de desarrollo comunitario en todas las

fases de la industria hidrocarburifera.

Este estudio examina desde una perspectiva juridico-politica del
Contrato de Prestacién de Servicios para 1la Exploracién vy
Explotacidén de Petrdleo en el mencionado Bloque 16, suscrito en
1986 entre la Empresa Estatal Petrolera Ecuatoriana -CEPE-, hoy
Petroecuador, con la empresa CONOCO, la cual en 1991 transfirid
legalmente sus derechos y obligaciones a la empresa Maxus. Dicho
anadlisis pretende establecer la base legal que facultdé a la Maxus
a intervenir en el desarrollo social Huaorani, y pasar de alli a
analizar de que manera esta empresa estructurd su modelo relacional
a fin de Jjustificar su intervencidédn en el proceso socio-

organizativo indigena.

Bajo este enfoque el proceso petrolero implica varias dimensiones
sociales especificas y en este caso, se trata de estudiar el modelo
de Maxus a partir de una lectura critica de su discurso y que al
final se plasma en el Plan de Desarrollo Socio-econdmico Cultural
Comunitario Huaorani. En congecuencia, el punto nodal de estudio de
la presente investigacidén tiene que ver concretamente con el
andlisis del modelo relacional Maxus- poblaciones locales y del
Plan Comunitario Huaorani. La desestructuracidn de la argumentacioédn
de Maxus conlleva a demostrar gque la politica socio-organizacional
a nivel micro y regional subyacente en el Plan de Desarrollo
Comunitario, estaba encaminada a convertirla en modelo para otras

empresas petroleras gque incursionen en la RAE y que el Estado
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requeria emergentemente para diseflar una estrategia que le permita

compenzar su relativa presencia regional.

El Capitulo I sirve para enfatizar el caracter predominante de la
industria petrolera a fin de analizar el rol del Estado y de otras
instituciones en el proceso de integracién de la RAE; como éstas
han asumido el desarrollo social indigena por delegacidén y su
creciente incidencia en las estrategias adoptadas por los diversos
actores involucrados. Se subrraya el preceso mediante el cual
desde el Estado ha surgido una preocupacidén por la bisqueda de una
politica socio-ambiental vinculada a la bisqueda de un modelo de

desarrollo comunitario.

El Capitulo II sirve para reconstruir la historia social del pueblo
Huaorani, a fin de ubicarlo como objeto de estudio en su condicidén
de actor dinadmico en franco proceso de construccidén de un espacio
socio-politico. A partir de dicha reconstruccidn se busca entablar
urn nexo que expresa las contradicciones dialécticas de los cambios
y transformaciones fisico-espaciales y socio-culturales, para en
este contexto enfatizar su conversidén en sujeto politico formal,
con capacidad o no para modificar el modelo relacional disefiado por
los actores enddgenos poseedores del poder tecnoldgico, econdmico
y politico como son las empresas y el Estado. Al contrastar el
interés exclusivo en la explotacidén de recursos naturales por parte
de aquellos, se busca demostrar que el incipiente desarrollo
social Huaorani en algunas comunidades aisladas no produjo cambios
sustanciales y que sdlo con el advenimiento del proceso petrolero
intensivo en territorio Huaorani, la articulacidén de este pueblo a
nuevas formas de produccidn, lo convierte de espacio social
discreto, en espacio de conflicto y disputa de intereses socio-

econdémicos y ecoldgicos.

El Capitulo III estd dirigido al andlisis contractual a partir de
gue Maxus asume la operacidén del Bloque 16, y de cémo la empresa se

plantea diversas estrategias en lo juridico, econbmico y socio-
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ambiental, tendientes a ampliar las bases del convenio principal e
implementacién de otros suplemntarios. El an&lisis alcanza al
discurso "maxusniano", para demostrar que parte de una cosmovisidn
gsocio-cultural instrumentalizada en funcidén de construir una

"imagen-objetivo institucional" que le favorezca empresarialmente.

El razonamiento politico-antropoldgico subyacente en el analisis
pretende demostrar cémo el discurso empresarial rompe la discrecidn
de la cultura huaorani, en funcién de articularla a la sociedad
nacional, sin considerar su limites y conexiones histdéricas, a una
cosmovisidén holistica en la que prima la armonia del hombre con la
naturaleza a través de ligamentos miticos inclusive, antes que por
elementos de valoracidén mercantil. El examen de la fase inicial de
la interrelacidén, en la que el comportamiento del grupo étnico y el
poder tecnoldgico Yy econdémico empresarial aparentemente
subsistieron en simbidtica dependencia, busca demostrar que esa era
una relacidén que nacid del interés comin para implementar el Plan
de Desarrollo Socio-econémico y Cultural Comunitario; pero due
concomitantemente dicha relacidén fue un proceso de accidén-reaccidn
en la construccién de un espacio para el ejercicio del poder
constituido, a nivel regicnal y micro, que recupera la dimensidn
politica de las estrategias adoptadas por la Maxus, en cuanto base

para su acciodmn.

El Capitulo IV trata el proceso de consolidacidén de la etnicidad
Huaoranai y de su identidad. El1 concepto de etnogénesis Huaorani
(estudiado por Whitten bajo la nocidn de etnicidad ondulante),
permite demostrar cémo "el proceso civilizatorio" se constituye en
razén de la articulacién entre formaciones culturales regionales y
su encuentro con las tendencias homegeneizadoras del momento. Este
enfoque intenta relievar como la Maxus a partir de estas bases
construye formas de coexistencia innovadas al interior del grupo
étnico, en relacidén a otros grupos indigenas y a la propia empresa
petrolera. La constatacidén de c¢risis vy conflictos intra e

interétnicos que han conmocionado la base misma del proceso socio-

6



organizativo Huaorani, permiten problematizar el fendmeno de 1la
construccidén de ejes de estudio que bien pueden vislumbrar nuevas

perspectivas analiticas.

E1l avance mas importante radica en demostrar la conversidén del
pueblo Huaorani en actor politico formal, de cara a la Maxus y de
cara a otros actores indigenas y no indigenas regionales. Lo que
explica cémo el pueblo Huaorani en la actualidad se desarrolla
dentro de un campo de correlacidn de fuerzas determinado por las
relaciones de poder existentes en el escenario regional y nacional.
Y cémo a través de este flujo y reflujo de poder ejercido se
modifican constantemente las estrategias de relacidn étnico-
empresariales, en funcidén de clarificar la blisqueda de autonomia

politica y de solucidén a sus problemas sociales y econdmicos.

Aunque ello implica que la evidencia expuesta no representa ninguna
sintesis definitiva, sino sélo una instancia de organizacidén de la
tensidn sistemdtica que continda siendo el campo de confrontacidn
de lo wuniversal con lo especifico, del poder hegembnico -
empresarial- con el -étnico- menos estructurado. Esta afirmacidn
pretende connotar que como un signo emblematico Huaorani y Maxus
consideraban que su porvenir pacifico se encontraria en la blGsqueda
de formas de conciliacidn basadas en relaciones aparentemente
equilibradas que no tendieran a la absorcidén y abolicidén de las
unidades culturales intervinientes, sino a su revaloracidn como
componentes fundamentales de 1la dialéctica de 1los '"procesos
civilizatorios". En consecuencia, el objetivo es dejar abierta la
inquietud de cémo se va configurando el escenario socio-politico y
las reales dimensiones étnicas para moldear las estrategias
empresariales, dentro de una articulacidén dialéctica que abargue

lo especifico, lo coyuntural vy lo universal.

Un Desenlace Inesperado

En mayo de 1995 la prensa nacional informdé sobre el traspaso de

..



derechos y obligaciones de Maxus a la empresa argentina YPF y a
pocos dias, una Comisidén Especial conformada por técnicos
petroleros y ex Gerentes de Cepe y Petroecuador designada por el
Ministro de Energia y Minas, presentd un informe pormenorizado que
demostraba la crisis financiero-administrativa por la que habia

estado atravesando la operadora del Blogue 16.

Esta informacién hacia suponer que el Plan de Desarrollo Socio-
econdmico Cultural Comunitario Huaorani y las relaciones Maxus-
Onhae tomarian otro rumbo, en consecuencia la presente
investigacidén adoptaria el caracter de fragmentaria y provisional.
Sin embargo, cabe seflalar que el analisis de la interrelacidn
socio-politica Maxus-Huaorani rebasa los hechos de coyuntura y se
circunscribe a un ambito que trasciende la temporalidad inmediata;
no obstante, en abril de 1995, cuando la investigacidén estaba por
concluirse, se conocidé de un acontecimiento de caracter politico en
el que miembros de varias comunidades Huaorani se habian tomado
pozos petroleros operados por Maxus, como medida de presidn para
que la transnacional cumpla con lo establecido en el "Acuerdo de
Amistad" suscrito para una vigencia de 20 aflos, o traspase las

obligaciones a la empresa que la suceda.

AGn cuando la Maxus ha transferido sus derechos y obligaciones y se
fuera del pais, el estudio del caso permite evidenciar que este
tipo de procesos expuestos a contingencias tecno-econdémico-
politicas tienen relevancia desde una perspectiva analitica del
juego del poder, en el que aparece un nuevo tipo de relacidén de los
sujetos étnicos con el Estado. De aqui se infiere que el pueblo
Huaorani actud desde una doble estrategia: una para exigir el
cumplimiento del Plan de Desarrollo Socio-econdémico Cultural
Comunitario por parte de la propia Maxus o de quien la suceda, y
otra para medir el equilibrio de fuerzas en la relacidn

constituida.

Finalmente la investigacidén aborda conclusiones provisionales de
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caracter prospectivo, en las que se rescata la vitalidad etno-
cultural conduciendo sus propios procesos y se subraya que en la
inevitable confrontacidn competitiva de los actores involucrados,
fundada, no en 1la eliminacidén de 1los contrarios, sino en una
permanente valoracidén y refloramiento en los sucesivos escenarios
de antitesis y sintesis estarda en juego la capacidad adaptativa
Huaorani para su consolidacidén etno-cultural, y por otra parte,
come sujeto social organizado con un sélido estatuto de ciudadania
y con poder politico para resistir los intentos homogeneizantes e
irrespetuosos de la diferenciacidén y alteridad, en cuanto éstas
constituyen la sintesis de su identidad. Es previsible gue una
relacidén institucionalizada de dominacidén entre nuevos actores y
pueblo Huaorani, pondria en riesgo su continuidad histérica como

etnia.



CAPITULO 1

ESTADO, PETROLEO Y MISIONES EN LA INTEGRACION DEL ESPACIO
AMAZONICO A LA SOCIEDAD NACIONAL ECUATORIANA

El tratamiento del tema enunciado parte del analisis del rol del
Estado en la integracidén de la RAE y cOmo otros actores asumieron
el desarrollo social indigena por delegacidén, hasta gque el proceso
petrolero debido a su caracter hegeménico tecnoldgica y
econdmicamente, coadyuvdé a la implementacidén de programas de
desarrollo comunitario basado en una precaria politica socio-
ambiental diseflada por la empresa petrolera estatal. El antecedente
para la aplicacidén de esta forma de integracidn tiene sus bases en
los cambios y desajustes de la sociedad nacional y en cdémo el
Estado histéricamente ha ido organizando el espacio social vy
figsico, apoyandose en otros actores mas directamente involucrados

en el proceso de integracidén regional.

EL PROCESO PETROLERO

Deler (1987: 135) sostiene que el espacio geografico es, en primer
lugar, el soporte concreto y diferenciado, mds o menos restringido,
que cada sociedad pretende organizar y controlar conforme a las
necesidades de su propia reproduccidn. Es también un ajuste entre
las diferentes clases o grupos que componen toda sociedad y que lo
captan y reivindican en funcidn de intereses distintos, divergentes

o contradictorios. En tanto espacio social, su estructura puede ser
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considerada como un reflejo de la sociedad que lo ha organizado, y
asi como las estructuras econdmicas y sociales se transforman en el
curso de la historia, las estructuras espaciales evolucionan dando
lugar a una interaccibén dialéctica compleja entre las

modificaciones de lo econémico, social y espacial.

El espacio amazdénico ecuatoriano puede ser analizado dentro del
enfoque tedrico enunciado y constituye la representacidn palmaria
de la situacidén de cambios y desajustes de la sociedad nacional;
fundamentalmente en lo relacionado a la organizacidn del espacio
fisico. A ello cabe afiadir gue el antecedente inmediato de 1la
integracidén regional, ha sido la falta de un planeamiento previo
que tome en cuenta su estado de equilibrio dindmico, de. continuidad
divergente y que se base en un sdlido conocimiento directo de ella
en todos los aspectos por parte de las instituciones de desarrollo.
Pero el conocimiento que se tiene de la Amazonia es deficiente
aunque ocupa el cincuenta por ciento del territorio nacional
(Montero y Crespo 1989: 184) (1).

La integracidén de la Regidn Amazdnica Ecuatoriana se ha dado en
forma lenta y progresiva (y bien merece un estudio histdérico); pero
cabe seflalar que es a partir de la década de los 40s -en la que
inciden factores geopoliticos territoriales- cuando el petrdleo se
vislumbra como un frente econdémico que mas tarde adquiere grandes
proporciones. Este horizonte temporal define claramente el periodo
de: 1la creacién de fronteras vivas o centros de avanzada
estratégico-militares en las Areas mads sensibles de frontera
internacional; la incorporacidn de nuevos agentes socio-econdmicos;
el establecimiento de mejores medios y vias de comunicacién, y la
creciente presencia del Estado a través de la extensidén de sus
servicios vy funciones ordenadoras y fiscalizadoras. Estos
fenémenos no se dan en el vacio y, por el contrario, son
frecuentemente estimulados por factores internos (Santos 1991:
258) . En consecuencia la integracién no es un proceso unilateral,

sino como lo sefiala Santos (Ibidem: 258):
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"eg la accidn simultanea de fuerzas externas e internas la que

explicaria las diferencias en los ritmos, formas y grados de

integracidén de las diversas zonas que componen la Amazonia'.
Con la intensificacidn de las actividades de explotacidén petrolera
en la década de los 70s, se tuvo como consecuencia la incorporacidn
de la RAE a los mercados nacional e internacional, produciendo
cambios radicales en su estructura socio-econdmica-politica y a
nivel ambiental. Las empresas petroleras con sus altas tasas de
capital y tecnologia moderna la sacaron de su nivel de aislamiento
convirtiéndola en zona de colonizacidén estratégica: su ocupacidn se
aceleré debido a las expectativas de desarrollo, imperativos
geopoliticos, construccidn de infraestructura petrolera (pistas de
aterrizaje, Oleoducto Trans-Ecuatoriano, carretera Quito-Lago Agrio
etc.); y utilizacidédn del suelo para la agricultura y ganaderia que

introdujo nuevos cultivos (2).

El proceso petrolero en la Regidn Amazdnica Ecuatoriana ha sido muy
dindmico y su aporte a la economia y sociedad se manifiesta en
formas diversas: como actividad productiva y de inversiones y por
su condicién de industria contribuye al incremento y
diversificacién del aparato productivo; como aprovisionamiento de
combustibles y energia; en forma de divisas extranjeras obtenidas
mediante las exportaciones de crudo que han incrementado la
capacidad de pago externo y; como ingresos publicos que amplian la
capacidad de financiamiento del Estado (Sierra 1994: 43).

El petrdleo representa a su vez una porcidn muy importante del PIB
regional y aunque se rige por una dindmica y légica tecno-econdmica
muy particular, ha aportado a la creacidén de condiciones para que
se desarrollen otras actividades: agropecuaria, forestal,
construccidbn, comercio, turismo, servicios, etc., las cuales han
acrecentado el volumen anual de inversiones en la regidn. El
desarrollo hidrocarburifero y la infraestructura vial han promovido
la emigracién de 30.000 familias de colonos provenientes de otras
provincias densamente pobladas de la Zona Andina hacia la RAE
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(Ramirez, Seré y Uquillas 1992: 1-3) (3).

El Modelo Petrolero del Desarrocllo y su Incidencia Creciente en el
Area Social de la Regidn Amazdnica

El modelo de desarrollo econdémico nacional vigente hasta antes de
la explotacidén petrolera en la RAE, se caracterizdé por la
predominante exportacidén de materias primas y agricolas en funcidn
de incrementar el ingreso de divisas; sin embargo, el petrdleo lo
modificé en cuanto se convirtidé en la base del conjunto de 1la
economia ecuatoriana. Para la mejor comprensién del modelo
apelaremos al concepto ’'Complejo de Desarrollo’ definido como:
"la unidén especifica de fuerzas econbmicas Yy sociales
alrededor de una actividad productiva determinada, que tiene
su propia dindmica y estructuracién interna, mientras mantiene

vinculos con las otras instancias del desarrollo nacional”
(MAG 1992: 10).

Desde esta perspectiva, la actividad hidrocarburifera en su fase
inicial fue parte del complejo productivo "petro-militar". Este es
definido como una conjuncién de entes estatales y privados donde
intervienen las industrias petroleras transnacionales y el Estado
Ecuatoriano, éste UUltimo representado por Petroecuador y las
Fuerzas Armadas (Little 1992: 47) (4). La meta del complejo
"petromilitar" -inserta en la 1légica de toda actividad mercantil-
fue extraer la mayor cantidad de petréleo del subsuelo en el menor
tiempo posible, buscar nuevos yacimientos y explotar el recurso
hasta que no haya rentabilidad (MAG 1992: 10). El1 modelo de
desarrollo ecuatoriano afianzado en el proyecto de modernizacidn
disefiado por la FF.AA. a partir de 1972 y basado en los ingresos
petroleros, provocé en la sociedad ecuatoriana una serie de
impactos que progresivamente fueron haciendo mas complejo Y
moderno el proceso doméstico de acumulacidédn de capital:

"Casi una década después que el primer barril de petrédleo
generara los ingresos que mas tarde financiarian 1las
propuestas de los grupos econdémicos modernos, encontramos gue
la difusién de la modernizacién sobre las estructuras

13



sociales, ha reproducido un estilo de desarrollo
bidimensional, que por debajo de la penetracidén del capital y
la tecnologia hacia las capas modernas o las ramas de punta de
la estructura productiva, ha reproducido la modernizacibn
conjuntamente con la pobreza, y -como ocurre en estos casos-
no ha permitido que los frutos del progreso econdmico se
difundan homogéneamente sobre el conjunto de la sociedad"
(Bocco 1987: 200).
Desde el punto de vista de las capas sociales, la modernizaciédn
sirvid para diferenciar a los sectores que pudieron aprovechar la
estrategia explicita, en detrimento de aquellas que alcanzaron a
percibir una proporcién muy poco significativa de ese desarrollo y
de otras capas mas pobres de la sociedad que ni siquiera logran
satisfacer sus necesidades basicas. Como lo seflala Bocco (op. cit.
203),

"la nueva dindmica y la definicidén politica del estilo del
desarrollo, producen simultineamente la transformacidn de la
base productiva en el marco de un desarrollo capitalista
periférico, que en el 1largo plazo puso en evidencia 1la
incapacidad de 1los programas del Estado para resolver 1los
problemas de las clases sociales mads pobres'.
A nivel regional el momento de cambio de esta situacidén se
manifest® de manera critica, en la medida que la Amazonia se
convirtié en el receptéculo de problemas inmanejables en otras
regiones del pais, lo que desencadend una serie de conflictos
econdémico-politicos y socio-ambientales que se difundieron sobre el
escenario nacional, provocando tensiones que contintan alterando
las relaciones entre los diversos agentes que actlan a nivel
regional. Los nuevos actores: empresas, colonos, partidos
politicos, etc., estructuraron mecanismos de poder, trastocaron y
dinamizaron las relaciones sociales tradicionales, creando nuevas
formas de dominacidén y reproduciendo las contradicciones de la
sociedad nacional.

En cuanto eje de la integracidn el petrdleo modificd los esquemas
de construccidn y ocupacidn del espacio amazdnico, que por su baja
poblacidn colona y la minima importancia que se daba a la poblacién

indigena, aparecia como "deshabitado", lo que permitid a los
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gobiernos de turno encontrar en la colonizacidén de las "tierras
baldias", un excelente pretexto para diferir la Reforma Agraria gue
a nivel nacional se imponia. La colonizacidén a partir de 1960 ha
sido fomentada por la politica nacional considerando razones
sociocecondémicas y geopoliticas (Fundacidén Natura 1988: 31-37; Banco
Mundial 1989: 17). Esto ha conllevado a: la sobre-explotacién de
los recursos naturales amazénicos, pérdida de la biodiversidad por
la eliminacidén del bosque, degradacidn de los suelos, contaminacién
de las aguas, incidencia endémica de plagas y malezas, baja
persistencia de las especies y, en general, a la baja productividad
(Ramirez, Seré y Uguillas 1992: 3). Ademas la colonizacidn se tornd
fuente de serios conflictos sociales (5) -toda vez que canalizd a
la regién flujos de hombres que se dedican esencialmente a la
ganaderia y extraccién de madera-, propiciando disputas por la
tierra e imponiendo nuevas condiciones a la economia comunitaria

indigena (6).

La colonizacidén como forma de ocupacién del espacio ha venido
acompafiada de otros factores con 1los que se interrelaciona:
administracidén publica, adjudicacidén de "tierras baldias" (7),
explotacidén de recursos naturales, proselitismo de las misiones
religiosas, FF.AA., empresas agroindustriales, etc.. El petrbleo y
la colonizacidn modificaron los pardmetros de integracidn regional
y de administracién del Espacio, y desplazaron los ejes
tradicionales que venian impulsando la integracidn econdmica
conforme al modelo colonial y republicano temprano propuesto por el
Estado, cuya base primaria constituian los nlcleos y la accidn
misional. Estado y misiones compartian la misma visidn etnocéntrica
y la 1intima relacidén que existe entre 1los objetivos de 1la

evangelizacidén y la "civilizacidén" (Benitez 1990: 58)

Cabe seflalar que, ademds de producir 1los impactos econdmicos,
ecoldgicos, geopoliticos, antes enunciados, el proceso petrolero ha
modificado los sistemas de conciencia respecto a la importancia

socio-econdémica, etno-cultural y ecoldgica emergente de la RAE:
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1. A partir de dicho proceso (8) la regidén ha adquirido una gran
importancia socio-econbdémica, porque es percibida como un area
enorme con recursos casi infinitos y a la vez "valvula de
escape" para los desequilibrios socio-econdémicos de otras
regiones, ofreciendo "tierra sin gente" para "gente sin
tierra". La percepcién de "valvula de escape" resultaba
atractiva por razones geopoliticas; dado que se podia mantener
una alta tasa de crecimiento de la poblacidn sin consecuencias
sociales cataclismicas a mediano plazo y ademds, porque desde
esta perspectiva los asentamientos fronterizos contribuyen a
la seguridad nacional (Banco Mundial 1989: 18).

2. La conciencia de los aspectos etno-culturales y ambientales ha
ido creciendo debido a la preocupacidén por la serie de
impactos que implica el proceso petrolero en los ambientes
humano y fisico, y sobremanera por la contaminacién de los
flujos hidricos y pérdida de la biodiversidad, entre otros.
Esta preocupacién se ha convertido en una toma de conciencia
paulatina a nivel de los involucrados, hasta que el propio
Estado se ha visto en la necesidad de promulgar leyes y
reglamentos tendientes a racionalizar la explotacidén de
recursos, normar la conducta de los agentes y fijar politicas
de desarrollo ambiental enmarcadas dentro de los preceptos de
la sustentabilidad.

EL FACTOR GECOPOLITICO EN EL PROCESO DE INTEGRACION DE LA RAE

Hasta antes del litigio limitrofe entre Ecuador y Perd -1941-, la
RAE era vista como un espacio homogéneo, en cierto modo, debido a
la extrema debilidad de la densidades de ocupacidén humana vy
territorial (9). Disponia casi exclusivamente de un control
religioso administrativo real, pero fragil, que nunca fue
completado por una presencia militar y menos ain acompafiado de una
valorizacién econdmica, para que ese espacio fuera efectivamente

incorporado a la economia nacional. Actualmene la RAE es percibida
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como un espacio ecolégica y socialmente diferenciado y heterogéneo,
sometido a una intrincada red de relaciones bidticas y abidbticas
gue marcan las caracteristicas micro-regionales como un potencial
especifico.

Sin embargo, aquel aislamiento econdmico-administrativo no
significd reposo y mis bien desarrolld en la regidén una dinamica
interna sujeta a formas de relacidn propias, y hasta cierto punto
autbébnomas de los centros de poder interregionales y construcciones
geopoliticas del Estado-nacidén, bajo la modalidad politica de un
fendémeno mas global y que concierne casi a todos los caracteres de
la realidad ecuatoriana: ecoldgicos, econdémicos y etnosocioldgicos
(Deler, 1987: 87). El proceso de relaciones interregionales que
profundizé los vinculos de complementaridad desarrollados entre
tierras altas y bajas, demuestra que si bien existieron
articulaciones viales y econdmicas anteriores al proceso petrolero
(en la parte central y sur) no se desarrollaron frentes hegemdénicos
a nivel regional. Este efecto de cohesidén lateral continué y ha
sido desarrollado posteriormente por accidén del Estado a través de
la construccidén de ejes viales, pero es evidente que la ausencia de
un sistema de grandes ejes de comunicacidén entre las dos regiones
(oriental y serrana) fue un obstéaculo para la integracidén hasta la
década de los 60s.

Hacia 1941 el petrbéleo ya constituia un recurso estratégico
potencial que se involucrd en el litigio entre Ecuador y Perd
(Galarza 1983: 17). Petrdleo y conflicto limitrofe implican en
gran medida la aceleracidn de la integracidén regional impulsada por
el Estado Ecuatoriano. Ello se da ademds en un contexto de
creciente demanda de energéticos por parte de los centros
hegeménicos del desarrollo industrial. Pero como lo sefilala Deler
(1987: 304):

"la prospeccidén de hidrocarburos acabd por hacer de las zonas
selvaticas (...) regiones donde el espacio nacional
reivindicado, estaba lejos de coincidir con el espacio
nacional efectivamente controlado por el aparato del Estado".
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Asi enfocado el andlisis, se puede concluir en que el diferendo
limitrofe -en tanto es un factor geopolitico- constituyd un hito
en el proceso de integracidén socio econdmica del espacio amazdnico
a la sociedad nacional.

La regidén inhéspita reducto de "salvajes", de "blancos aventureros"
y religiosos impulsados por el celo misionero, percibida por mucho
tiempo como un espacio repulsivo empezd a cambiar de perspectiva,
debido a 1los nuevos datos socio-econdmicos, a 1la revolucidn
demografica que acelerd el descenso de las poblaciones andinas
hacia las zonas bajas y ademés, por la expansidén del mercado
externo intimamente relacionada a la demanda de productos
tropicales por parte del mercado internacional, cuyo efecto directo
consistid en la valorizacidn del espacio productivo de las regiones
bajas. De ahi que la RAE aun estando parcialmente incorporada a la
esfera econdmica nacional e internacional, en la década de los 40s
ya fue un sitio de forcejeo estratégico entre compaifiias rivales
extractoras de energéticos, precisamente en un Aarea prdéxima a
Arajuno (provincia de Pastaza) (10) sector por excelencia habitado
por la etnia Huaorani (11).

La percepcién de Deler -respecto de la importancia econdmica y
expansién del mercado externo en base a la demanda de recursos
naturales- es Gtil en primer lugar, para connotar que la
integracién del espacio amazdnico padecia una discontinuidad
importante en la organizacidén del espacio nacional, debido a que en
él sélo habia una presencia humana dispersa en un espacio selvatico
dificilmente penetrable, donde no existia ninguna comunidad
indigena muy estructurada como eje direccional al cual adherirse.
El espacio amazbénico cobra una dimensién estratégica a nivel
demogradfico y administrativo, cuando la sociedad nacional se
complejiza y requiere de nuevas fronteras que le asistan de
recursos y espacios para la ocupacidn; ademds, por la fuerza
motivacional de los factores socio-econdmicos que actian como

respuesta a la légica del proceso de expansidén capitalista que se
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consolida a finales de la década de los 60s y se desarrolla en los
708 con la nueva etapa petrolera.

EL ESTADO EN LA INTEGRACION DE LA RAE A PARTIR DE 1941

Conforme se ha seflalado, la presencia del Estado en la RAE hasta
1941 era intermitente y restringida. Su rol en la integracidn
regional a la vida nacional fue casi imperceptible hasta la década
de los 50s. Benitez (1990: 66) seflala que sdlo en 1969 con la
expedicidn de la Ley de Incorporacidn de la Provincias Orientales

al Régimen Administrativo General del pais, cambidé la situacidn.

Para poner orden, al menos formal, la accién del Estado desde el
punto de vista politico administrativo ha revestido el caracter de
subsecuente, es decir, posterior a los hechos consumados y no
antecedente o planificado. El1 concepto de planificacidén del espacio
y del poblamiento no ha tenido importancia en el contexto nacional
y, menos atn, en el nivel regional amazénico (Gémez, Moreno, Ldpez
y Narvéaez, 1992: 31). Por ello el Estado, en funcidn suplir su
falta de planificidén del desarrollo regional y su presencia en la
Amazonia, se apoyaba en otras instituciones y fundamentalmente en
las misiones religiosas; es decir, actud bajo la figura de 1la
"delegacidén" de cierta -facultad legal- para administrar el
espacio, sin poner en riesgo su capacidad de control administrativo
y mucho menos su potestad juridico-politica; posteriormente fue
extendiendo sus instituciones tales como: Incrae, Predesur, Crea y
Came, cuyos objetivos eran el fomento de la colonizacidn y la
produccién respondiendo a un modelo mas agresivo de desarrollo
(Benitez 1990: 67). Finalmente se apoy® en las FF.AA y en los entes
petroleros a partir de la creacidén de Cepe el 22 de junio de 1972

Yy que en 1988 se convirtid en Petroecuador.

De 1972 en adelante y debido a la emersidén del complejo "petro-
militar", el modelo econdémico regional que el Estado se planted en

sus decisiones administrativas, politicas y legales, no fue el que
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en la practica se aplicd; se mantuvo mas bien una desarticulacién
econdémica regional real y la articulacidn econdémica "perversa" de
los sectores indigenas amazdnicos a la esfera capitalista, que los
impactd en forma gravitante. Lo concreto es que las posibilidades
de articulacién y desarrollo socio-econbémico gque permitia la
realidad, y aquellas que se planted el modelo econdémico-politico
del Gobierno de Rodriguez Lara (1972-76) (12), eran dicotbémicas:
por una parte se daba la apertura indiscriminada al capital
extranjero permitiendo que los recursos petroleros vayan en gran
medida a manos del capital transnacional; y por otra, con los
ingresos remanentes provenientes del petrdleo se pretendia impulsar
el desarrollo socio-econdmico a fin de evitar los efectos negativos
sobre los estratos sociales menos favorecidos. De lo expuesto se
evidencia que los efectos de la accidén del Estado en el proceso de
integracién de la RAE, se reflejaron en el modelo politico de
desarrollo econdémico implementado y no en las condiciones
econémicas per se. No fue la "pobreza" regional la que marcd el
comportamiento del Estado en la RAE, sino la naturaleza politica
del modelo de desarrollo econdémico capitalista dependiente que se
implementd.

Cabe enunciar que las presiones internas y externas debidas a las
particulares condiciones ecoldgicas de 1la RAE, una serie de
planteamientos se vieron plasmados progresivamente en una base
normativa: 1) la gestidén institucional estatal y 2) la legislacidn
de proteccidén ambiental. Aunque precarias actuaron como soporte del
comportamiento futuro de los diversos actores regionales. En este
sentido, el andalisis del proceso integracionista demuestra que la
creciente presencia del Estado en 1la RAE implicé un cambio
sustancial en su conformacién socio-econdémico-politica, y due
continda modificéndose en forma dinadmica debido a la incidencia de

nuevos actores.
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Las Misiones y el ILV en la Interaccidén de la RAE

Hist6ricamente las misiones catélicas han constituido el principal
vector de penetracidén cultural en la Amazonia, tratando de llevar
el Evangelio a los aborigenes. En este sentido, ha sido evidente la
colaboracién de los misioneros, pero su divisa va mas alla de la
formacidén espiritual; ademds del adoctrinamiento han creado una
gran cantidad de establecimientos educativos cubriendo también la
instruccidén en labores artesanales, industriales y agropecuarias
(Montero y Crespo 1989: 133). Por otra parte, debido a que el eje
de transformacién que se buscaba tenia sustento en una red de
pueblos que debian servir como frontera viva, como avanzada de la
"civilizacidn" y como centros difusores de la cultura occidental-
cristiana, indispensable para transformar indigenas 1libres en
trabajadores (Dominguez 1994: 20), dicha tarea en igual forma se

encomendd a los misioneros catdlicos.

Las misiones salesiana, dominica, jesuita, capuchina y franciscana
actuaban basadas en las relaciones establecidas entre la Santa Sede
y el Ecuador a través de Concordatos, hasta el desconocimiento del
dltimo que fue consumado con la Constitucidén de 1906. Pero en 1937
advino el Modus Vivendi que reanudd y reguld las relaciones entre
la Iglesia y el Estado, cerrd la época de grandes tensiones entre
la Iglesia y el Estado Ecuatoriano y propicid® una armoniosa
colaboracién, que permitia mantener la correspondiente
independencia entre los dos poderes (Larrea Holguin 1988: 166).

Las misiones han constituido el instrumento més eficaz para suplir
la debilidad del Estado en la regidn, particularmente en las etapas
iniciales de la integracién y hasta la década de 1los 70s.
Actualmente contintan supliendo la ineficiencia estatal a través
de la implementacién de proyectos de caracter socio-econdmico y
etno-cultural, pero en menor escala.
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En cuanto a la misidn evangélica, ingresd a la Amazonia tardiamente
a través del Instituto Lingliistico de Verano -ILV- en 1952, y atn
estando en el Gobierno Galo Plaza asumid la tarea "civilizatoria"-
"colonizadora" en forma oficial. En 1953 firmd con el Ministerio de
Educacidén un convenio para desarrollar una serie de actividades:
investigacién de las lenguas aborigenes a través del estudio
fonético y morfoldgico, grabacidn de discos en cada idioma a fin de
perpetuar la voz de las agrupaciones indigenas, recopilacidén de
datos antropolégicos y referentes a las plantas medicinales,
estudio y recopilacién del folclore nacional, etc. Este mismo afio
el ILV construyd® su primera base a 15 Km de la poblacidén de Shell -
area proéxima a Arajuno y cercana al territorio de asentamiento
Huaorani-. Hacia 1957 cred su centro mas importante en Limoncocha,
en un area de 1.287 hectareas asignadas por el IERAC para un lapso
de 50 afios. Segln Barriga Loépez (1992: 70) la cooperacidén del ILV
habria consolidado "los importantes servicios en el ramo de
investigacién lingliistica y de la civilizacidén y educacidén de las
comunidades indigenas del pais" (13). Efectivamente el ILV fue
clave para canalizar la incipiente modernizacidén del Ecuador hacia
las zonas periféricas de frontera; desde esta perspectiva el Estado
en el afan de consolidar su objetivo, no se percatd que el aspecto
socio-cultural iba a depender del poder del ILV en cuanto
institucidén ocupada de asuntos espirituales, entronizada en una
aureola de ciencia y modernidad encubierta en una imagen de
institucién académica ligada a la Universidad de Oklahoma-USA
(Trujillo 1981: 31).

En la medida en que el petrdleo implicaba la apertura de nuevos
frentes, y en esos frentes las misiones eran eficientes pacificando
a los indios, para ellas el llegar a los Huaorani (Aucas) con la
cruz o 1la Biblia fue el desafio supremo. Mientras sacerdotes
italianos y espafioles extendian sus puestos a lo largo de las
riberas del Napo, veteranos militares norteamericanos engrosaban
las misiones evangélicas mas pequeflas (Stoll 1985: 406) (14). Asi

es como en santa alianza todos fueron logrando sus objetivos
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egpecificos, y el 12 de febrero de 1964 -dia del Oriente
Ecuatoriano- cuando los Huaorani de Tigueno cantaron y soplaron sus
cerbatanas para los generales ecuatorianos que 1ingresaron a
celebrar la fecha patria, las compafiias, el gobierno y el ILV
encontraron uno para el otro la solucidén a un problema compartido:
los Huaorani no serian ya un peligro para los fines extractivos de
petrdleo y efectivamente la selva al norte del territorio Huao,
estaba bullendo de aeronaves al servicio de la Texaco-Gulf que en
1967 tuvo frutos con el pozo Lago Agrio Nro. 1 (Ibidem: 422).
Cumplido su papel en el proceso de integracién de la RAE a la
economia y sociedad nacional signadas por el modelo de desarrollo
capitalista dependiente, y tras administrar por un tiempo a estos
pueblos y espacios, el ILV fue expulsado del pais en base al
Decreto 1159 suscrito por el Presidente Jaime Rolddés Aguilera en

mayo de 1981.

Misiones catdlicas, evangélicas, ILV y Estado han propiciado la
integracién de 1las poblaciones indigenas mas aisladas como
estrategia tendiente a viabilizar 1la explotacién de recursos
naturales en su territorioc. El1 Estado a nombre del "interés
general" se convirtid en el demiurgo guiador de todos los procesos
de la regidn, pero los tres agentes -Estado, misiones y petrdleo-
han constituido el soporte fundamental del proceso de integraciébn;
los tres son actores responsables de los impactos que afectan a las
comunidades indigenas amazénicas y han contribuido a 1la
complejizacién de sus procesos socio-culturales, econdémicos y
organizativos. Sin embargo, cada cual desde una perspectiva
diferente trata de apoyar el establecimiento de politicas sociales
estatales, asi comoc la implementacidén de planes de desarrollo

comunitario para los indigenas.

Politicas Socialeg Estatales en la RAE

El periodo de integracidén y de expansidén del capital hacia el &area

de frontera considerado en el presente andlisis, permite observar
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la intervencidn paulatina de otros agentes: misiones, instituciones
piblicas, militares, empresas y capitales comerciales vy
transnacionales, los cuales cumplen roles diferenciados pero
articulados al objetivo central del Estado.

Y de esta circunstancia de enmarafiamiento de las acciones
interinstitucionales, debido a la particular cosmovisidén del mundo
que tiene cada uno de los actores, emergié una incipiente
planificacidén de las politicas estatales respecto a lo social y
econdémico, en funcién de consolidar la extraccidén y manejo de
recursos bajo modalidad subordinada de integracidn regional y como
complemento espireo de la reforma agraria. Hacila finales de la
década de los 70s el Estado adoptd una politica integracionista que
trascendidé hacia objetivos mas amplios, comprometiendo a la regidn
como parte del proceso de modernizacidén del pais y unificacidén del
espacio nacional. En definitiva 1las politicas de colonizacidn
servian para ampliar el mercado interno dentro de la légica de
expansién de la economia capitalista y que a la vez resultaban
funcionales a la solucidn de conflictos socio-econdémicos de otras
regiones (Durham 1977; Barclay 1991). En su andlisis de la ecologia
politica de la Amazonia brasilefia Bunker (1985) expresa que las
politicas sociales estatales en la cuenca Amazdnica han respondido
a un proceso con diversos momentos y dindmicas marcado por la mayor
o menor complejizacidédn de factores econdbmicos, socio-politicos y
culturales que evidenciaron cambios profundos derivados de 1los
procesos extractivista, de colonizacidén y ampliacidén de la frontera

agricola bajo la ldégica del proceso de expansién capitalista (15).

En la década del auge petrolero el Ecuador experimentd un proceso
de transformaciones econdmicas, sociales y politicas gque se
consoliddé con la implementacidén de la politica "nacionalista y
revolucionaria"™ del Gobierno Militar presidido por el General
Rodriguez Lara (1972-76), la cual entre otros objetivos buscaba
ampliar la participacién directa del Estado en el excedente
productivo. Como hemos senalado, los recursos petroleros

permitieron fortalecer el sector externo y ampliar los recursos

24



fiscales; repercutieron en el rapido crecimiento econdmico,
inyectaron dinamismo al sector financiero e impulsaron el proceso
de modernizacidén de la estructura social. A la postre este proceso
global de las transformaciones contribuiria a profundizar las
contradicciones internas del pais (Bocco 1987) .

En este contexto la RAE accedidé a un proceso de modernizacidn que
llevaba implicitos cambios que han alterado sustancialmente sus
estructuras socio-econdmicas y politicas tradicionales, han
afectado la extrema fragilidad de su ecologia y provocado la
emersidn de nuevos y crecientes fendmenos socio-ambientales que se
expresan en la lucha de intereses bajo tensas relaciones de poder
entre indigenas, colonos, transnacionales, misiones y el Estado. La
presencia de los nuevos actores significd un factor relevante para
el surgimiento de las organizaciones indigenas, que en el proceso

de confrontacidén se constituyeron en entes politicos formales.

El desarrollo de la industria petrolera ha abierto la regidn a
otras actividades econdémicas y el elemento determinante en su
ocupacidn espacial ha sido la red caminera construida para atender
las obras y servicios que requieren los yacimientos, oleoductos y
dreas de transformacidén. Esta red de transporte ha hecho posible 1la
movilizacién de grandes flujos migratorios Dbajo diversas
modalidades de colonizacidén (Banco Mundial, 1989: 7). El petrdleo -
constituido en el eje rector de la economia nacional y regional-,
la colonizacibn, el movimiento indigena y las misgiones han incidido
significativamente en la fijacién de las politicas sociales
estatales y conformacidén de un incipiente modelo de desarrollo

regional amazdnico (16).

A lo largo del proceso integracionista el Estado ha i1ido articulando
una peolitica regional general referida a la explotacién de
hidrocarburos, proteccidén ambiental, tenencia y uso de la tierra,
fortalecimiento de las instituciones nacionales y regionales gque se

ocupan basicamente de los servicios e implementacidén de cierta
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infraestructura basica y de seguridad nacional; sin embargo, como
lo seflala el informe del Banco Mundial (1989)

"lejos estd de constituir un marco institucional en el que se
reconozca la contribucién de 1la Regidén Amazdnica a un
desarrollo nacional sostenible en base a su participacidén en
la toma de decisiones y fijacidén de politicas de desarrollo
mds amplias y con repercusidén nacional".
Las politicas sociales amazdnicas se han ido produciendo dentro de
una estructura econdémica y politica orientada a privilegiar el
desarrollo de otras regiones, a los grupos que detentan el poder
hegeménico y a reproducir el modelo capitalista dependiente. Las
politicas sociales y acciones estatales en la RAE han sido
dispersas, discontinuas, descoordinadas y se han subordinado a la
hegemonia de la politica hidrocarburifera, que por su trascendencia
en la economia nacional ha regido casi unilateralmente sin
considerar 1los otros aspectos del desarrollo en su gestidn
(Ministerio de RR.EE y TCA 1991: 22). De esta manera el Estado fue
creando un aparato juridico e institucional en funcidén de sus
objetivos estratégicos. Fue estructurando asi un marco adecuado
para tres actores que le eran funcionales: empresas, misiones y
colonos, los mismos que subsumidos en la ldégica de expansidn
capitalista, incursionaban en la jurisdiccidn territorial y social
indigena para asimilarlos, pacificarlos o desplazarlos de sus
territorios ancestrales. Los Planes Nacionales de Desarrollo en lo
referente a 1las politicas sociales de la Regidn Amazdnica,
demuestran que no se ha logrado superar la brecha existente entre
la intencionalidad de los gobiernos y sus planificadores, y la
ejecucién de las acciones previstas donde entran en juego 1los
grandes intereses de los grupos de poder.

Para la RAE han primado objetivos de colonizacidn, ocupaciédn de
zonas fronterizas y extraccidn acelerada de recursos naturales en
funcidén del requerimiento del desarrollo nacional; de ahi gque los
derechos y aspiraciones de su poblacién 1local han sufrido
postergaciones frente a la politica dictada por los centros del

poder nacional (Poveda 1988b citado en Ministerio de RR.EE y TCA
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1991: 22). Respecto a un plan de desarrollo integral para la
regidén, lo que existe es una sui generis superposicidén de funciones
y Jjurisdicciones entre las numerosas entidades encargadas del
desarrollo amazdénico (Samaniego 1988: 53).

La oportunidad y eficiencia de las intervenciones del Estado en la
regién es algo que se discute. Aun asi, en los Gltimos 25 afios el
Estado ha desempefilado un rol fundamental en el proceso de
integracién del espacio amazdénico, como gestor de la normatividad
juridica que rige el espacio, ente regulador de las actividades
privadas y de explotacién de recursos naturales, propietario de los
recursos del subsuelo y guardian de la soberania mnacional,
responsable de procesos colonizadores y de 1la formulacidn de

visiones.

Dicho rol, al igual que en los demds paises que conforman la Cuenca
Amazdénica responde a factores de orden internacional, nacional e
intrarregional y seglin Barclay (1991: 46 y ss.)

"es en el andlisis de los dos planos, el nacional y el
regional, que se puede comprender la evolucidén del rol del
Estado, los puntos de inflexidn que marcan cambios de rumbo en
su accionar respecto de la regidn, y las causas por las cuales
aquel ha resultado jugando un papel preponderante en la
interaccidén y construccién del espacio amazdnico".

Politica Social de Petroecuador y Otras Empresas

A partir de 1984 el Estado a través de Cepe (hoy Petroecuador)
disefid una politica de inversidén social para ser aplicada en sus
dreas de influencia; posteriormente otras empresas la han adoptado
e incorporado a sus Planes de Desarrollo Comunitario.

Es importante anotar que este rol ha respondido, en gran medida a
la creciente presién de los pueblos indigenas y grupos ecologistas
preocupados por los impactos socio-ambientales de la actividad
petrolera. En este sentido debe entenderse 1los Planes de

Contingencia Ambiental y Desarrollo Comunitario que implementan las
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empresas. Producto de esa presién y en base a la legislacidn
vigente para la mitigacidén de impactos ambientales, Cepe decidid
impulsar un plan tendiente a resarcir en parte a las comunidades
indigenas por los dafios causados por los efectos negativos de sus
operaciones. En marzo de 1984 mediante Resolucién Nro. 074-84
incluyd una asignacidén especial del 0.3% de su presupuesto para la
ejecucibén de obras de desarrollo social (17). La Subgerencia de
Planificacibébn c¢reé el Fondo de Desarrollo Comunal (FDC) como
organismo operativo y propuso los siguientes objetivos: 1)
Controlar el impacto negativo al ecosistema y habitat, provocado
por la actividad hidrocarburifera en la &reas de trabajo y =zonas
cercanas a éstas; 2) Impulsar el desarrollo socio-econdmico y
cultural de las comunidades afectadas por las actividades que
realiza Cepe; 3) Proyectar una imagen positiva de la Corporacidn y
promover una relacién de armonia entre Cepe y la comunidad; 4)
Apoyar al desarrollo cultural, el rescate de las zonas monumentales
de valor histérico y la divulgacién de estudios cientificos vy
culturales.

Hasta el afo 1988 el FDC invirtidé 676,58 millones de sucres: en
equipamiento (53,4%), en infraestructura (29,1%) y servicios
(17,5%) . Los recursos de este Fondo fueron usados indistintamente
como medio de amortiguamiento de tensiones sociales o como ayuda
emergente, sin planificacién regular y sistematica Y,
frecuentemente, en lugares no afectados por 1las actividades
hidrocarburiferas (PIMA 1991: 170-171) (18). Con la creacidn de
Petroecuador en 1989 desaparece el Fondo de Desarrollo Comunal pero
su Ley constitutiva, Art. 2, cred la Unidad de Proteccién Ambiental
(UPA) :

"cuya labor fundamental consistird en prevenir y controlar la
contaminacidén ambiental, asi como evitar que sus actividades
afecten negativamente a la organizacidén econdmica y social de
la poblaciones asentadas en las zonas en donde éstas sean
realizadas".

Al margen de la voluntad institucional para desarrollar politicas,

planes, programas y proyectos en funcidén de un manejo adecuado de
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la problematica socio-ambiental, los resultados no correspondieron
a ese esfuerzo y las criticas sobre la gestidén de la Unidad de
Proteccidén Ambiental no se hicieron esperar. Para 1995 la UPA
continida existiendo, pero administrativamente fue sustituida por
Unidades de Proteccién Ambiental en cada filial. Lo realmente
importante radica en que la empresa estatal siendo pionera en este
tipo de iniciativas, fue evolucionando hasta abordar a una politica
soclio-ambiental mas acabada, en cuyos elementos constitutivos se
encuentran las bases doctrinales del enfoque socio-ambiental méas

global asimilado por otras empresas.

Con la promulgacidén de normas especificas para prevenir el
deterioro socio-ambiental y econémico de las poblaciones afectadas,
cuanto de los recursos naturales amenazados por las actividades
hidrocarburiferas, se inicid una nueva etapa. Y es precisamente a
partir de la presencia de las compafiias petroleras Conoco y Maxus
que los Planes Comunitarios adopan una filosofia socio-ambiental.
Esta filosofia aborda el problema socio-ambiental desde una
perspectiva tecnocratica (funcionalista), en el marco de la cual
las poblaciones locales, y particularmente indigenas, son definidas
como objeto de administracidn.

El Plan Socio-econdémico Cultural Comunitario para el pueblo
Huaorani ejecutado por Maxus constituye la primera propuesta
sistémica para tratar en forma integral - desde la perspectiva de
la empresa- el desarrollo de la etnia; tiene una amplia cobertura
que comprende a todas las comunidades Huaorani, e implica grandes
cantidades de recursos financieros y el concurso de un equipo
humano multidisciplinario, gque ha incorporado a su personal a

varios dirigentes Huaorani como soporte politico.
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NOTAS CAPITULO I
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4)

(6)

(7)

(2

(10)

(11)

Para el Banco Mundial 1a RAE tiene varias caracteristicas dnicas tales como: [a extrema fragilidad de su ecologfa. rica
diversidad bioldgica, importantes poblaciones indfgenas y grandes pero decrecientes reservas de petréleo. £n iqual forma
especifica clertas tendencias nacionales relevantes: ]a de] crecimento de Ja poblacién y la del movimiento migratorio desde
Ta Sierra y la Costa que crean presiones que amenazan sigrificativamente el potencial de la region (Banco Mundial, 1989:

i)

Jesde Ta perspectiva analitica de Santos (1991: 288). el estudio de ld realidad amazdnica demuestra que el ordenamiento de
una determinada zona puede darse en torno a un unico frente econdmico -especificamente en aquellas dreas donde predominan
las areas extractivas-. No obstante dicho ordenamiento se da con mayor frecuencia er torno a una combinacion de frentes,
a su vez. los frentes econdmicos suelen desarrollarse en torno @ una sola actividad productiva o extractivs asumiendo un
cardcter monoproductor.

£1 frente econdmco hace referencia a una complejo realidad geogrdfica. social y econdmica. La naturaleza extractiva del
frente -extractivo- econdmico petrolero se tipifica por su tendencia a estructurarse en torno a un dnico producto. y
determina en gran medida diferentes formas de ocupacidn, uso y consumo del espacio, asi como diferentes tipos de relaciones
de trabajo. articulaciones Tnternas y externas, grados dJde estabilidad, y capacidad de reproduccidn sostenida de 1as
economias regionales (Ibidem). £n consecuencia la categoria analitica del frente extractivo: "Frente econdmico petrolero”
se ajusta pertfectamente al caso de estudio en la realidad ecuatoriana.

Para una comprension especifica de] proceso colonizador de la RAE, ver: Rudel 1987, 1993: Salazar 1989: Gomez, Moreno. [opez
v Narvdez 1992. Y en lo cencerniente al proceso de integracidn. ver: Deler 1987: Taylor 1394.

E1 sector militar ha parlicipade en el proceso petrolero amazénico desde su inicio y la simbiosis econdmica y politica
petrdleo-militares continda; ya porque el energético es considerado recuso estratégico y se encuentra en zona restringida.
cuya proteccion estd inmersa dentro de la Sequridad Nacional: cuanto porque el sector militar Fijé las bases de Jlas
paliticas de explotacidn de hidrocarburos en términos de defensa de ]os intereses nacionales.

Para affanzar el enfoque analitico a partir del concepto “complejo petro-militar”, respecto a la forma de extraccién del
energético, es importante recurrir al soporte tebrico de (Bunker 1986) también referido por SanLos, y que concluye
enfatizando que la irracionalidad econdmica que suele caracterizar a los frentes extractivos, obliga a recortar su propias
bases productivas en su ardn de ganancias rdpidas y cuantiosas (Santos 1991: 240)

Depido al fenbmero de la ampliacion de la frontera agricola, los colonos viven la contradiccion de las relaciones sociale
que gererar sistemas superpuestos de produccidn y extraccién y que responden a la ldgica de la economia capitalista. a la
racionslidad econdmica del sistema mundial y no de la region de frortera. Este y otros fendmenos sociales han sido
analizados como procesos de colonizacidn a nivel de Cuenca Amazdnica, por varios autores. Para una mayor fundamentacion
tedrice ver: Durham 1977: Mordn 1981, 1993; Foweraker 1981; Cheavalier 1982 Bunker 1985: Hall 1989; Ozorio de Almeida 1992:
Schmink y Wood 1992.

A la economia indfgena se la obliga a abandonar progresivamente su cardcter "natural” para convertirla en una economfc
de produccion comercial. ja misma que tiende a asimilar & las comunidades indigenas a la situacidn de los campesinos
colonos: generadores directos de productos para el mercado interno. fuerza de trabajo barata para la actividad empresarial
y que impulsa el proceso de integracion a la economia monetarizada. Sin embargoe. este camblo no ha gererado una
desestructuracidn de las relaciones sociales comunitarias. ni de los elementos que conforman la identidad de los pueblos
indigenas (Trujillo 1988: 9) Los pueblos indfgenas por el contrarjo, contindan guardando con el medio ecolégico relaciones
complejas y equilibradas que ascguran al mismo tiempo la continuidad del grupo. la produccién socjo-cultural y la
preservacion del medio (Ibidem).

Desde esta perspectiva segin Varese (1987: 52): los pueblos indfgenas con su acumulacion histdrica de conocimientos y
adaptaciones ¢l medio. con sus peculiares proposiciones ideoldgicas. espirituales y exclusivos desarrollos Tinguistices y
por o tanto intelectuales: son una extraordinaria riqueza de expresiones de cultura y de planteamientos cognitivos que se
presenta 4 nosotros como un grandioso desafio.

£n este procesn. la politica estatal dessmpefia un rol decisivo, tiene el control. en propiedad publica. tanto de las tierras
sujetas a la ocupacidn colonizadora. cuanto de los recursos naturales. base del nuevo modelo econdmico (Trujillo 1988: 5).

Trujillo enfatiza que también los pueblos indigenas de la regidn tienen un rol protagdnico. dado que éstos tenjendo derechos
histdricos sotre ia tierra. no tienen un estatuto de reconocimiento por parte del fstado. De tal manera que el dominio
piblico sopre el territorio de la Amazonia sigue vigente como el punto de partida del conjunto de politicas relativas a la
organizacion del reparto de tierras y destino de los recursos naturales.

{a preocupacicn estatal, para de alguna manera prevenir la crisis que implica el proceso petrolero. se apoya en la
percepcion que tiene de la Tnestabilidad de los procesos extractivos y que se ve acentuada por el hecho de que la mayor
parte de Tos mismos se basén en la extraccioén de un dnico producto. Cuando la actividad desarrollada por dicho tipo de
frentes se erige en actividad economica predominante, toda la economfa local comienza a articularse en funcidn de ese dnico
producte desplazando o postergando otras actividades extractivas o productivas (Santos 1991: 245).

No obstante las caracteristicas negativas de Jos frentes extractivos -caso del frente econdmico petrolero de mayor nterds
en la presente investigacidn- éstas no ticnen necesariamente que conducir a condenar las actividades petroleras per se.

La presencia ecuatoriana permanecid, pues. muy tenue. " hacia 1920, la poblacidn total de calculaba en 600 nlancos, de los
cuales 500785&9/) en Macas y algunas familias aisladas en Napo y Archidona...Canelos no era sino una misién de dominicos”
(Denis 1927 -Deler 1987: 112: Taylor 1994).

La Shell desarrollo durante 11 afios trabajos exploratorios en esa drea y declard que habfa petrdleo comerciapie.
posteriormente cerrd sus pozos aducierdo o contrario (Galarza: 1983). En la actualidad la empresa ARCC expiota
hidrocarburos en el Campo Vi1lano. ubicado en la provincia de Pastiza.

fue en la década de los cuarenta, cuando la Shell estaba explorando la cabecera de los rios Napo y Curaray que 1os Huaorami
se hicieron famosos por sus ataques, en defensa de sus territorios. A principios de los setenta Jos Huaorani continuaban
siendo temidos por las cuadrilias de petréleo. Segun (Rival 1992a: 140) no tanto porque mataban (a excepcion de los
Tagaeri). sino porque estaban robando todo en los campamentos. £n la actualidad, conforme sefala la autora, los Huaoreni
no saquean los campamentos -ni siquiera los Huaorani del Cononaco. asimilados en menor grado a 13 cultura cccidental-.

30



(12)

(16)

(17)

(18)

La politica econdnica del gobierno militar se caracterizo por el intento de conformar un modelo de desarrollo basado en los
Tineamientos econdmicos y poiitico-ideoldgicos sustentados en los principios del "nacionalismo revolucionario”: que en lo
econdmico pretendia la realizacién del desarrollo capitalista auténomo: en lo politico se proponia el desplazamiento de 1os
sectores tradicionales sosteniéndose en su lugar la emergencia de grupos modernos de Jas capas burguesas. en funcidn de
configurar en el Ecuador, un nuevo modelo de acumulacion de capital que alteraba la Idgica fundamental del desarroilo
capitalista de Jas d]timas cinco décadas. (Bocco 1987: 24). Ademéds enfatiza que a partir de 1976, con la asuncidn del
Triunvirato Militar. el modelo se caracteriza por la incorporacién a la politica econdmica de una racionalidad alejads de
Tos postulados reformistas: es decir. de un reordenamiento de las alianzas en torno & la apropiacion del excedente
econdnico, a un aprovechamiento "ventajas comparativas® -no sélo con respecto al mercado mundial sino mds centralizado en
el acuerdo sub-regional andino-. y a una renegociacién con Jos intereses extranjeros en el marco de una modificacidn
progresiva de la politica econdmica aplicada.

Una serie de proyectos de desarrollo comunitario y socio-organizativo indigenas estarfan encaminados a cumplir con los
objetivos del Estado. preocupado en depurar los obstdculos que podrian retardsr el proceso de integracion regional y de
explotacidn de recursos naturales en la Amazonia. en los términos que imponfa la 1dégica del proceso de expans)én
capitalista.

La misiones evangélicas e ILV srempre se encargaron de pacificar a los pueblos con menor contacto y mds "salvajes”, tanto
por Interés de 1as propias misiones, cuanto porque disponfan de los recursos logisticos. como no era gl caso de las misjones
catélicas.

Mientras la pobreza siga siendo un problema estructural relacionado con 1a produccidn y redistribucién de la riquezs se
requiere de cambios también estructurales para eliminar sus causas subyacentes. Mis aun. si la accion estatal y el dominio
poiftico no son factores auténomos sino inherentes & las relaciones sociales, la solucidn de las necesidades bdsicas, =]
desarrollo y la accién pdblica exigen la introduccién de la politica como experiencia institucional del Estado en el
desarrollo nacional, por ende regional.

E] Tratado de Cooperacion Amazdnica, precisamente a partir del nuevo enfoque "sustentabilista” y el propio Banco Mundial,
tian realizado diagnésticos que evidencian les ausencia de un plan de desarrollo regional y més ain. las falencias de las
politicas estatales implementadas en la RAE de manera inorgdnica y casufsticg.

Por la compiejidad institucional de la burocracia estatal. los sectores mds afectados por las operaciones de Petroecuador
no han tenido acceso institucional y politico, en funcién de una planificacién participatoria respecto &l desarrollo
comunitario que la empresa ejecuta. Es la falta de coordinacion. eficiencia y flexibilidad en la toma de decisiones: el
individualismo y los grupos de presidn politica. lo que ha impedido que la burocracia petrolera llegue a tomar decisiones
eficaces para promover el desarrollo comunitario indigena amazénico y social en general, en sus dreas de influencia.

La relacidn con las comunidades indigenas se viabilizdé a través de un Convenio suscrito entre Cepe y la Confeniae, ern
funcidn de respetar sus decisiones internas e implementar las obras -aulas escolares, subcentros de salud. casas comunales.
caminos vecinales-, en los términos que decidieron sus organizaciones de base. £1 Fondo exclufa la concepcion paternalista
de entregar obras como uno dddiva sustitutiva del esfuerzo propio de las comunidades y mds bien se estimulé su participacidn
Yy gestion. Respeto al FOC la Confeniae expresé: “la accidn conjunta entre Cepe y la Confeniae es histdérica, por ser la
primera oportunidad que una entidad creada para la explotacidn petrolera apoya a la iniciativa de las organizaciones
Indigenas. £s un paso importante que se ha dado para la reinversién de los recursos economicos que genera el petrdleo para
beneficio de Ta misma regidn y de los sectores mis marginados 1o poblacidn indigena” (Cepe 1986: 54)
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CAPITULD 1I

EL PUEBLO HUAORANI

La historia del pueblo Huaorani ha estado marcada por su esfuerzo
de permanecer culturalmente auténomo y dentro de espacios sociales
y fisicos que se han desarrollado en interrelacidn dialéctica. Sin
embargo en los 40 aflos -sin que aln se hubieren conformado como un
sujeto politico formal- tuvo lugar un proceso de construccidén de
relaciones entre la etnia y otros actores dque transformé su
estructura socio-econdmica y politica tradicional. En este sentido,
el presente capitulo se propone reseflar la historia de su
contactacién a fin de establecer cémo se ha dado ese proceso de
construccién de relaciones: 1) con las misiones religiosas en
cuanto artifices del "proceso civilizatorio"; 2) con el Estado por
ser el actor hegeméncio en el proceso de integracién regional; 3)
con las empresas petroleras debido a que son estructuras
tecnoldgica, econdmica y politicamente diferentes, pero con el
mayor grado de incidencia actual.

APROXIMACION HISTORICA

En el aislamiento de 1la selva han permanecido cazadores vy
recolectores semi-ndémadas, cuya historia se ha sido reconocida en
fragmentos en base a estudios lingliisticos y arqueolégicos.

En el caso del pueblo Huaorani debido a que el conocimiento de su
historia es atin muy incompleto, su origen étnico y familia
linglistica continGan siendo materia de especulacidén. En las
fuentes etno-histdéricas se lo ubica con diversos nombres: sabela,
ssabela, shiripunos, yasunies, tihuacunos, cononacos, pucachaquis
(pies rojos), aushirisg, avishiras, abigiras, agusires, avijiras,

ahuashiri, awiashiri, tahushiri, tahuashiri (gente de colina),
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orejones o aucas (1); pero las fuentes no son precisas en cuanto a
seflalar su procedencia. La aproximacién mds fidedigna al respecto
consta en estudios antropoldégicos realizados por cientificos
sociales a partir de 1la segunda mitad del siglo XX, y los
efectuados en la Gltima década aportan mucho mds aln, como los de

Laura Rival y Miguel Angel Cabodevilla, por ejemplo (2).

El pueblo Huaorani en épocas remotas habria sufrido el empuje de
las migraciones internas que avanzaban desde el Brasil, motivadas
por la explosidén demografica de los Tupi-Guarani. Mas tarde por la
acciébn de pueblos extractivistas y comerciantes del siglo XIX,
habrian ascendido por los rios hasta zonas interfluviales de ceja
de selva, ubicandose definitivamente en un territorio comprendido
entre los rios Napo al norte y Curaray al sur, al este la linea
divisoria del meridiano 76° y al oeste la regidén del rio Arajuno -
mas especificamente entre el Tigueno y Ogléan al oeste del Napo y al
norte del Curaray- a partir de las estribaciones orientales de la

cordillera de los Andes (Montero y Crespo 1989: 147) (3).

Segin el Ministerio de Educacidén y Cultura e ILV (1975: iii):

"Para McQuown (1955) el huau estd consignado como ‘sin
clasificacidén’; aunque para Steward y Faron (1959: 22-23) y
Swadesh (1959) puede agruparse segun filos mas comprensivos"

El citado texto enfatiza que 1los estudios realizados por
investigadores del ILV no han dado ninguna indicacién con respecto
a la clasificacién del idioma Huao y su relacidén con las siete

familias 1linguisticas representadas en el Ecuador, y concluye

afirmando gque este es un hecho de: "diferencias dialectales
resultante de un caso raro de aislamiento social" (Ibidem: ix).
Siguiendo el esquema de Lathrap (1968), los Huaorani podrian ser

clasificados hoy en dia como un grupo interfluvial o interriberefio
de la cultura de la selva tropical. Como tal, hasta hace poco
carecian de destreza en la construccién o uso de canoas y disponian

de una escasa o ninguna adaptacién fluvial: simplemente evitaba los
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rios mas grandes, fuera de las zonas donde se daban las correrias -
incursiones guerreras- de alanceamiento contra los foraneos (Yost
1979: 7).

Segin Rival (1994: 258) las descripciones hechas en los siglos XVI,
XVII y XVIII de los pueblos que habitaban esa regidén son confusas
y nada fidedignas. E1 término no derogatorio para designar a los
Huaorani -pueblo cuya filiacidén linglistica no se ha determinado-
era "Aushiri" y se lo suponia etnograficamente correcto porque
aparecia frecuentemente en los escritos misioneros sobre la regidn
del Napo-Curaray. Rival concluye afirmando que los ’'Aushiri’ no
eran los Huaorani sino un pueblo perteneciente a la familia Zaparo.
El nombre "Huaorani", castellanizacidén del autédctono waodadi
(fonéticamente [waordni], "gente") es plural de la palabra wao
"persona", que se escribe "huao" en la ortografia castellana (Peek
1979: 5) (4).

Para este pueblo el concepto mas amplio de relacidén social estd
definido por el término "HUAORANI", en oposicidédn a "COWODE" (5).
El concepto Huaorani comprende a todos los hablantes de la lengua
huao, mientras gque los cowode son individuos gque hablan lenguas
distintas (Gémez, Moreno, Lépez y Narvdez 1992: 73). Huaorani es el
término adoptado en la literatura contemporanea frente a otras
formas provenientes de diversos idiomas que dificultan la escritura
y pronunciacién, por ejemplo: Waodani, Huagrani, Huaodani (Santos
Ortiz: 1984: 12).

Dada la confusidén de fuentes respecto al origen Huaorani y mientras
continlien las investigaciones pertinentes, Gnicamente enunciaremos
las dos mas inmediatas: 1. Maxus (1994a: Cap. I) afirma que los
Huaorani estuvieron relacionados con uno de los pueblos méas

extensos e importantes de la Amazonia, los Omaguas:
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"Los Omaguas ocuparon desde la parte guroeste de la cuenca
amazénica hasta las estribaciones de la cordillera oriental de
los Andes ecuatorianos. Hasta fines del siglo 19, se
encontraron los tltimos poblados Omaguas en las cercanias del
rio Jivino y 1la bocana del rio ©Napo. Los Huaorani
descendientes de los Omaguas, han sido uno de los principales
habitantes de la Regidén amazdénica por miles de afios".

Santos Ortiz (1984: 13) argumenta dgque su entronque racial vy
lingliistico con los Guaranies clésicos es muy improbable por
razones de genética y linglistica y que varios autores han llegado
a pensar que estos Huaorani son actualmente pequefios grupos islas
dentro de la gama de los pueblos amazdnicos.

2. Rival (1992a: 129) sostiene que el "sistema tradicional huao"
nos remite a aproximadamente 100 aflos de su historia, desde 1850
hasta 1960. Este periodo estd marcado por el hecho de que a partir
de alli disponemos de los primeros datos confiables sobre los
Huaorani. Hacia 1960 los Huaorani aceptaron la presencia de los
misioneros y entraron en la era del post-contacto. Como sefiala
Rival los Huaorani pertenecian a la categoria de Indios salvajes
(aucas) no contactados hasta mediados del siglo XIX, guienes en su

feroz aislacionismo, se reclulian en el interior de la selva.

Ya en la época del auge cauchero se encuentran datos especificos
sobre los Huao, principalmente en informes de ataques e
incursiones, o de raptos de nifios Huao. La época del caucho fue de
grandes movimientos demogrédficos en la regidén del Napo y del
Curaray, en la que la apropiacidén de cauchales, creacidn de
haciendas y destacamentos militares intensificd® la necesidad de
mano de obra indigena, e incentiv® la migracién hacia el este de
los indigenas de la montafia (Rival 1994: 258) . Los Huaorani, aungque

marginales, sufrieron los impactos de este auge extractivo.

Debido a la violencia generada por las invasiones expansionistas en
territorio Huaorani, es que fueron identificados a la larga, como

un grupo cultural distinto y temido (Tessman 1930; Granja 1942;
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Muratorio 1987, citados en Rival 1994: 258). No fue sino al
comienzo de la exploracidn petrolera en la década de los 40s y en
las areas proximas a las poblaciones de Arajuno y Shell Mera, que
los Huaorani convertidos en enemigos puiblicos, monopolizaron la
atencidén de los misioneros (Ibidem). Hasta 1956 en realidad nada se
conocia en forma sistematizada sobre su cultura o su sociedad.

Log Primeros Contactos (&)

En la época colonial, con santa emulacidén se repartieron el
apostolado misional de la inmensa Hoya Amazdénica las Comunidades
Religiosas de Quito, y alla fueron, unos primeros, otros después,
los Padres Franciscanos, Jesuitas, Dominicos y Mercedarios (Garcia
1985 77). Hacia 1620 los jesuitas incursionaron en 1la regidén
amazOnica para visitar a los Encabellados y Avijiras del bajo Napo
y a los Omaguas que incursionaban por sus riberas. En 1640 fueron
encargados de evangelizar el Oriente y establecer asentamientos
permanentes, y hasta 1767 cuando fueron expulsados, habian reducido
todo tipo de grupos indigenas como los Zaparos, Encabellados,
Abijiras, Oas, (posiblemente entre ellos a grupos Huaorani-Aucas
bajo otro nombre) en poblados misioneros para mantenerlos bajo
control (Seiler-Baldinger y Broennimann 1981) . Posteriormente los
indios disfrutaron de un cierto aislamiento debido a que las
misiones que les siguieron no fueron tan eficientes como la
jesuita. La regidén en la que han estado asentados tradicicnalmente
los Huaorani, ha sido regentada por casi todas las Misiones
Religiosas Catdlicas.

A partir de 1la pregunta de que si pueden 1los "aucas" ser
civilizados, Blomberg (1957: 55 y ss) enfatiza que la historia del
contacto con los Huaorani ha sido marcada por la violencia y la
explotacién, y la escasa historia escrita disponible demuestra que
atin los intentos de contacto pacifico fueron perjudicados por actos
que, aln sin intenciones hostiles o antagdénicas, eran interpretados

como tales por los Huaorani. A su vez ataques sorpresivos con
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lanzas, realizados por los Huaorani contra grupos de extrafios que
incursionaban en su territorio, eran correspondidos con ataques
retaliatorios de castigo, como el de 1920 en el que seglin se dice,
ochenta Huaorani fueron muertos y varios otros tomados prisioneros
y llevados aguas abajo por el rio Curaray. A rengldén sequido de
estas acciones, los indigenas eran persequidos a punta de escopeta
0 de fusil (Blonmberg: 55 y ss)

Segin Whitten (1985: 32-33) los Huaorani, también reducidos por el
boom del caucho empezaron a expandirse en el area del rio Tiputini
superior hacia los afios 1920-30, movilizdndose - como grupos
independientes- hacia los lugares habitados por los Zaparo, y
disputando por la fuerza derechos de usufructo en ciertos espacios
territoriales en, o cerca, de los actuales sitios de Misahualli,
Ahuano, Coca, Tiputini, Cononaco, Shiripuno, Curaray, Villano y
Chapana.

Debido a este proceso de contactacidén violenta, la mayoria de los
Huaorani no tuvo contactos pacificos estables con los fordneos. Lo
gue vino a cambiar este sistema fue la relacidén establecida con la
misidén evangélica a partir de 1950 y con el ILV de 1956 en
adelante, hasta la creacidén del Protectorado que concentré a la
poblacidén, a inicios de los 70s. Sin embargo, la relacién del ILV
no alcanzdé a todos los grupos locales Huaorani, hubo un grupo que
vivia esparcido en los rios Diicaro, Nashino, Gabaro, Namengono y
Cahuimena y no se unid al Instituto para viajar a Tihueno (Tiweno)
e incorporarse al protectorado. Posteriormente, la Misidén Capuchina
a través de Mons. Alejandro Labaca logrdé un primer acercamiento al
grupo el 18 de agosto de 1976 en Namengono -afluente del Diicaro-,
y luego de varias visitas del sacerdote, el grupo Huaorani que se
resistid a la relacidén con el ILV, bajd por el rio Yasuni y formd
la Comunidad de Garzacocha {en Quichua significa "Laguna de las
Garzas"), prdéxima a Nuevo Rocafuerte. Este hecho evidencia 1la

disputa ILV-catdlicos por el grupo de aproximadamente 25 personas.
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Misidén Evangélica e ILV

La ingerencia de esta misién e ILV en la sociedad Huaorani es
reciente, data de los primeros contactos efectuados por misioneros
evangélicos norteamericanos en 1950 (7), inicialmente capitaneados
por David Cooper, gquien efectué un viaje por el rio Curaray,
provincia de Pastaza y logré salir ileso de un sorpresivo ataque
Huaorani. A partir del 29 de septiembre de 1955 se organizd 1la
"Operacidén Auca" (8), y varios misioneros evangélicos realizan el
primer vuelo sobre territorio Huaorani con el propdsito de entablar
el contacto; el 8 de enero de 1956 Nataniel Saint, Eduardo McCully,
Jaime Eliot, Rogerio Rouderian y Pedro Fleming aterrizaron en una
playa del Curaray, y fracasaron en su intentoc al morir atravesados
por lanzas de los guerreros Huaorani (Savaje y Andrade 1986: 33;
Rival 1994: 259).

Tras la muerte de los misioneros el '"proceso civilizatorio"
"evangelizador" continud bajo términos como los que expresan Savaje
y Andrade ( 1956: 40):

"va no con la biblia en una mano y la ametralladora en la
otra; la ametralladora tenemos que dejarla en casa, pero si
tenemos que ir con la Biblia, la Palabra de Dics. Esta es la
Gnica arma que podemos llevar con nosotros que ha de cambiar
a ellos, y hacerles no una tribu reformada sino una tribu
regenerada”
El ILV practicamente integrd a todas las comunidades Huao de esta
regién, quedando Unicamente como grupos Huaorani 1libres no
contactados 1los Tagaeri y Tarameni, dJque sSe encuentran entre
Cononaco, Tiguino y Cuchiyacu, los primercos, y entre el Nashino y
Gabaro, cerca al Pert, los segundos (Dall’Alba 1992: 33) (9). Pero
su intervencidn en la regidén dio lugar a transformaciones profundas

en la organizacidn social del pueblo Huaorani.
ORGANIZACION SOCIAL HUAORANI

Tradicionalmente dominaban el territorio Huaorani cuatro
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principales grupos -o bandas- los: Guiquetairi, Piyemoiri, Baihuari
y los Huepeiri (Rival 1994: 396) y otros grupos menos numMerosos:
Nenkimoiri, Kempereiri (Maxus 1994a: Cap I) (10) (Ver Anexo: Mapa

Nro. 1, Territorio de los Grupos Huaorani al Tiempo de Contacto) .

A la época del contacto la organizacidn socio-politica Huaorani se
caracterizaba por ser igualitaria y con énfasis en sistemas de
parentesco extendido. El1 patrdén tradicional de residencia era
uxorilocal, pero circunstancias mitigativas (usualmente muertes
resultado de correrias) a menudo impedian la realizacién de esta
forma de residencia (Yost 1979: 8). La vida social Huao ha estado
hecha de ciclos de guerra intra e interétnica, seguidos por
periodos de paz y crecimiento. La paz se logra restablecer cuando
las hijas, al haber contraido matrimonio uxorilocales viven con sus
madres y cuando las hermanas y hermanos, que viven en proximidad,

intercambian a sus hijos en matrimonio.

La familia ampliada o "manicabo" (11) -grupo local-, es la unidad
social béasica, a cuya cabeza figura el hombre de mas edad. Los
miembros del manicabo tenian un fuerte sentido de pertenencia a un
mismo grupo social dirigido por una familia mayor que lo habia
fundado. Los seguidores de esta pareja comian y dormian juntos, y
eran de la "misma substancia", sin importar sus lazos de parentesco
y afinidad (Rival 1992a: 130-131). El1 manicabo era fuertemente
unido y fuertemente identificado como una sola unidad. En ciertas
temporadas se dividia al manicabo en unidades pequefias debido a que
les beneficiaba econdmicamente porque reducia 1la presidén de

ocupacién humana en un espacio dado.

Los manicaboiri (iri: sufijo pluralizador) eran completamente auto-
suficientes y econdmicamente independientes; no practicaban mingas
de trabajo, comercio o intercambio de regalos. Sin embargo, 1lo
manicaboiri eran unidades exbgamas y como tales, no auto-
suficientes socialmente: necesitaban intercambiar sus hijos en

matrimonio (Ibidem: 132). A pesar de la practica de estas formas de
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relacién, el Huaorani no era un pueblo "unificado" ni disponia de
una jefatura central que evidenciara la existencia de un orden
politico jerarguico.

Segin Rival (1994: 134-139) la divisidén sexual del trabajo era
minima, y mas determinantemente, no se apoyaba en ninguna
representacién ideolégica de dominacién masculina. No habia
comercio o intercambio econdmico entre miembros de diferentes
manicaboiri, ni tampoco entre Huaorani y no Huaorani. No habia
comercio intenso de sal, curare, herramienta de hierro o cualquier
otro objeto, y valoraban la autonomia e independencia antes que
nada.

Muchas tareas diarias eras ejecutadas indistitntamente por hombres
0 mujeres, en ocasiones las mujeres cazaban y 1los hombres

recolectaban fruta silvestre y alimentaban a sus hijos.

A partir de las politicas implementadas por el ILV el modo de vida
Huaorani cambid radicalmente: el primer gran impacto se dio cuando
el Instituto reubicé al 90% de la poblacién en su estacidén
misionera de Tiweno; 1lo cual transformdé sus patrones socio-
econémicos y organizativos tradicionales, toda vez que era gente
que no estaba acostumbrada a vivir sedentariamente en un solo lugar

y mucho menos a convivir con grupos locales distintos.

El desplazamiento impulsado por el ILV para agruparlos en el
Protectorado (12) modificéd significativamente las actividades de
subsistencia de los Huaorani, dando lugar a una nueva divisidn
sexual del trabajo. De alli en adelante se adaptaron a la
horticultura y de cazadores-recolectores que vivian en las colinas
interfluviales, pasaron a vivir en las mirgenes de los rios, y a
pescar y cazar una gran variedad de animales terrestres con
escopetas y perros (Rival 1994: 261), adviniendo como consecuencia
la presién sobre losg recursos del bosque. Al inicio de la década de

los 70s -ya establecido el Protectorado como nuevo espacio fisico
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y social- los Huaorani dejaron la base de la Misidén en el rio
Tihueno, a sugerencia de James Yost y se crearon los asentamientos
nucleados con el propdsito de parar la creciente dependencia de
ellos respecto de la misidén (Rival 1992a: 138).

El fendmeno de 1la sedenterizacién nucleada significd que los
Huaorani debieron velar en adelante por si mismos; en cierta forma,
tras haberles desplazado a otras A4reas, se vieron obligados a
readaptarse a las primigenias condiciones de vida en la selva para
satisfacer sus necesidades. La creacidn de los nuevos asentamientos
poblacionales reflejaban las redes tradicionales de matrimonio y
aGn en la actualidad representan el sistema tradicional de
matrimonio entre manicaboiri. La vida nuclear sedentaria revivid el
tipo de "jefaturas guerreras"(13) tradicionales, asi como el
liderazgo de varias mujeres gque actuaron y actidan como
"intermediarias culturales" y reactivd las viejas hostilidades que
permanecian latentes entre grupos. Ademds, la sedentarizacidn
implicd que cada poblado trate de desarrollar un sistema elemental
de infraestructura fisica para educacidén y acciones comunitarias,
y de reorganizarse en términos politicos, en todo caso: como 1lo
seflala Rival (1992a: 139):

"cualesquiera gque sean 1las continuidades histéricas, una
transformacidn irreversible es la formacidn de las aldeas, las
nuevas unidades socialeg de la sociedad huao, y la alianza con
gente de afuera, en contra de otros grupos huaorani" (14)

La ereccidén de las nuevas unidades sociales Huacrani y su
articulacién interna bajo pardmetros innovados a semejanza de 1la
sociedad forénea, y la necesidad de enfrentar otros desafios ante
la presencia de poderosos actores gque pululaban en su entorno
constituyeron la base del proceso socio-organizativo Huaorani, que
culmind con la creacidn de la Organizacidn de la Nacionalidad

Huaorani de la Amazonia Ecuatoriana -ONHAE en 1990.
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En gran medida, el territorio Huaorani en los Gltimos 20 afios ha
sido modificadc permanentemente y representa la construccidn de un
espacio geografico-social que abarca parte del Parque Nacional
Yasuni -creado en 1979-, Bloques petroleros concedidos a empresas
transnacionales. Este espacio no escap® a la influencia blanco-
mestiza e indigena, gue conjuntamente con otros actores
profundizaron un proceso de transformacidén socio-econdmico,
cultural y politica del pueblo Huaorani, forzdndolo a la adopcidn

de nuevas estrategias y formas asociativas e interrelacionales.

La Relacidén de los Huaorani con la Empresas Petroleras

La historia contemporanea del pueblo Huaorani estd marcada por el
complejo proceso de extraccidn de recursos naturales en la Regién
Amazbnica Ecuatoriana. A partir de 1937 aproximadamente, con las
primeras exploraciones de la compafiia Royal Dutch Shell para
explotar hidrocarburos en Arajuno, provincia de Pastaza -sitio
enclavado en uno de 1los puntos estratégicos del territorio
Huaorani- tienen lugar los primeros contactos violentos entre los

extractivistas petroleros e indigenas.

En la década de los 70s la ofensiva capitalista a través de la
industria petrolera sitid a la etnia por todos los frentes. En 1964
la Texaco y Gulf reiniciaron las actividades abandonadas por la
Shell y hacia 1971 las intensificaron. En 1976 la Compafiia Generale
Geofisique -CGG- establecida en Pafiacocha a 150 Km del Coca, rio
abajo, realizaba trabajos de prospeccidén y, debido a que sus
trabajadores habian sido acocosados por los Huaorani, acudid al ILV
y a la Misidén Capuchina de Nuevo Rocafuerte para que les asesoraran
en su relacidén. Es asi como el 28 de julio de ese afio monsefior
Alejandro Labaca hizo su primera entrada a los Huaorani del

Cononaco y Shiripuno (Santos Ortiz 1984: 80)

A partir de entonces otras compafiias como la Esso Hispano 0il
(Bloque 8), Petrocanadd (Blogque 9) y el Consorcio Braspetrol-
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Agquitane-Britoil (Bloque 17), también operan dentro de su
territorio tradicional, y gracias a la sedentarizacién Yy
pacificacidn de los grupos Huao impuestas por el ILV, su relacidén
con la etnia se hizo mas viable. En este contexto, en enero de 1986
se adjudicd el Blogque 16 de la Regidén Amazdnica Ecuatoriana -
ubicado en territorio tradicional Huaorani y dentro del Parque
Nacional Yasuni- a las Compafiias: Conoco Ecuador Ltd., Overseas
Petroleum and Investment the Corporation, Diamond Shamrock South
America Petroleum B.V y Nomeco Latin Aamerica Inc., para la
exploracidén y explotacidén de hidrocarburos (15). Ver anexo Nro. 3

(Mapa petrolero en territorio Huaorani) .

Antes de establecer una relacidn con la Maxus el pueblo Huaorani
venia desarrollandose conforme a los designios de Dios y del
imperio; es decir, sujeto a las politicas de la misidn evangélica
heredadas del ILV, a la misidn capuchina, alguna institucidén del
Estado, Petroecuador y varias petroleras, (16) pero su realidad
social continuaba siendo critica y su madurez socio-politica y
organizacional estaba en ciernes. Con el advenimiento de las
empresas petroleras, que a nivel local operan como estructuras de
poder que generan relaciones de dominacidén y dependencia (Ruiz
1992: 61) y debido a la intensificacidén de dichas relaciones,
muchos son los individuos Huaorani que pasaron a convertirse de
indigenas libres en trabajadores asalariados.

A diferencia de la CONFENIAE gque si sabia que detrds de las
petroleras estd la destruccidén de los pueblos amazdnicos, para los
Huaorani la explotacidn petrolera posiblemente no significaba
amenaza, pues traia cosas nuevas y aungue estas creen nuevas
necesidades, resultan atractivas. Las empresas les sirven para que
les entreguen obsequios y les presten servicios. Pero eso no
significa que ellos hayan consentido sin condiciones la explotacién
petrolera dentro de su territorio. Un consentimiento implica
consultas previas, un entendimiento del desarrollo de las

actividades petroleras y de lo que éstas significan para su futuro.
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En cuanto miembros de sociedades igualitarias los Huaorani exigen
un reparto mutuo de los bienes personales, o el estricto
cumplimiento de 1las ofertas. Esta circunstancia trajo como
consecuencia que la toma de algunos bienes, por parte de ellos, en
algin campamento petrolero, fuera interpretada por los extrafios,
como un asalto o robo (Moreno 1990: 14; Kimerling 1993: 116). Estos
criterios son parte constitutiva de la imagen que las empresas
petroleras tienen de los Huaorani, y de hecho han sido asumidos en
la elaboracién de los planes comunitarios asumidos por 1las

empresas.

En la medida en que el Estado y las empresas petroleras han
priorizado los objetivos de la economia en detrimento de las
condiciones de vida del pueblo Huaorani, los dos han actuado como
agentes de destruccidén de este pueblo. Por su parte, las misiones
religiosas han procedido como instancias de mediacidén ante la
posibilidad de uso de practicas de aniquilamiento por parte del
Estado (Trujillo 1988: 25), y han constituido el soporte para el
desarrollo futuro de las nuevas estructuras socio-organizativas
Huao y que en gran medida sirven para que la industria petrolera y
el proceso de integracidén a la sociedad nacional, sea menos
impactante y menos aniquilador de las estructuras etno-culturales
tradicionales. En este proceso de cambios y transformaciones la
Confeniae, conociendo que tras las petroleras viene la destruccidn
de los pueblos amazdnicos, desarrolld formas de acercamiento al
pueblo Huaorani y presiond por la legalizacidén de su territorio;
posteriormente tratdé de organizar a la etnia bajo la matriz
adoptada por las demds pueblos indigenas amazdénicos, a fin de

articularlo al emergente proceso politico indigena.

Petroecuador y el Desarrollo Comunitario Huaorani

Como hemos sefialado, en relacién a la Regidn Amazdnica Ecuatoriana
no ha existido una politica social estatal que se implemente en

forma coherente y sostenida. Por su parte las empresas petroleras
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actuaron hasta finales de los 80s sin considerar el factor social
ni la variable ecolbégica. Cuando CEPE asumidé el control total del
proceso petrolero, heredd innimeros problemas de caracter socio-
ambiental provocados por la explotacién hidrocarburifera
desarrollada por las compafiias transnacionales. En esta coyuntura
la empresa estatal pretendid en parte resarcir los daflos causados
por la industria hidrocarburifera, e incorpord a los Huaorani como
beneficiariog de una minima cantidad de obras de infraestructura a
través del Fondo de Desarrollo Comunal (17). Estas no constituyeron
una real respuesta a sus demandas, mucho menos respondian a una
politica social apropiada a su condicidén etno-cultural, ni se
inscribian dentro de un Plan especifico e integral para el
desarrollo social Huaorani. Mas autn, dado que 1los Huaorani no
disponian de una organizacidén étnica centralizada, fue la Confeniae
quien actud como intermediaria para la realizacidén de las pocas
obras (18).

En esta nueva etapa y con la conformacidén de la ONHAE, el pueblo
Huaorani habia adoptado innovadas formas de relacidn
interinstitucional y diferentes estrategias socio-politicas para
acelerar y consolidar su proceso vindicativo; su propuesta fue mas
politica y rebasd la exigencia de meras obras fisicas puntuales y
aisladas; mas bien apuntd al desarrollo integral desde una
perspectiva sistémica que involucre los aspectos, etno-culturales,
territoriales y ecoldgicos. La nueva propuesta Huaorani constituyd
una estrategia valida frente a la apatia social de los diferentes
gobiernos, que no habian sido capaces de superar el enfoque
economicista de sus planes operativos de desarrollo, descuidando el
aspecto social. La estrategia Huaorani de alguna manera se
enmarcaba dentro de la propuesta de Confeniae y del movimiento
indigena nacional.

CONOCO Y LOS HUAORANTI

La resefla expuesta evidencia que la variable social (19) en el
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proceso petrolero, no fue considerada sino hasta 1984 vy
exclusivamente por la empresa estatal. A partir de 1986 la Conoco,
adjudicataria del Bloque 16, establecid la elaboracidén del Plan

Comunitario Huaorani y posteriormente la Maxus lo implementd.

Las condiciones para la operacidén del Bloque 16 eran complejas y
precisamente para evitar conflictos gque pudieran acarrear
incumplimiento de obligaciones contractuales respecto al manejo
ambiental, en su "Plan Ambiental" la Conoco expresaba su
predisposicién a trabajar con una nueva tecnologia que evite los
dafiog ecolégicos, inclusive buscd el aval de organizaciones
ambientalistas para que la liberen de la mala imagen que significa
explotar petrdleo en un Parque Nacional (como es el Yasuni) y
territorio indigena Huaorani sin consentimiento de la etnia que
alli habita. A pesar de estos efuerzos la presencia de la Conoco
fue resistida y condenada por grupos ecologistas, de derechos
humanos nacionales e internacionales mediante argumentos
antropoldégicos, juridicos y cientificos (Enriquez y Real 1992:
122). El1 prestigio de la Conoco fue decayendo ante la opinién
piblica internacional y ello constituyé una preocupacidn capital
para su empresa matriz, la Du Pont C. de los Estados Unidos, quien
reiteradamente manifestd sus dudas respecto a la continuacién de
sus negociaciones en Ecuador. Arguyendo razones de orden econdmico,
el 11 de octubre de 1991, Conoco anuncié al puiblico el abandono de
sus planes en Ecuador y transfirid sus acciones a la empresa Maxus
(Ibid. 122).

La Maxus hereddé en gran parte los problemas de su antecesora y
también fue atacada por los ambientalistas, quienes enfatizan que
la dimisién de 1la Conoco no fue mads gque una salida téctica
tendiente a confundir a la opinidén piblica y que la cuestidén de
fondo es que el Parque Nacional Yasuni, el pueblo Huaorani y su
territorio, <contindan enfrentando una seria amenaza de ser
destruidos (Enriquez y Real: 124). Como respuesta, Maxus

perfecciondé su propuesta ambiental y en corto tiempo, conjuntamente
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con el sector estatal, replanted sus estrategias sociales indigenas
y comprometiéndose a estructurar el Plan de Desarrollo Socio
Econdémico y Cultural- Comunitario Huaorani. La promesa de
implementar dicho plan en forma integral y sostenida, fue el
instrumento que le permitidé pasar de una situacidén tensa con la

etnia, a una etapa de relaciones pacificas.
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NOTAS AL CAPITULO II

1)

()

(7)

(9)

(12)

(14)

{(16)

Durante el periodo de la dominacidn incdsica, el Inca Tupac Yupanqui (c. 1418 -1482) se supone que intentd subyugar a los
indios salvajes de la selva al otro iado de la Cordillera Oriental. Fue en vano. Su campeia militar, Sin embargo, promovio
Ta extensidon del idioma Inca. =1 Quichua. que consecuentemente reemplazd los idiomas de algunas tribus de le Amazonfa para
siempre. De ahi en adelante, la palabra Auca, que significa “guerrero. salvaje, hostil™ en Quichua, fue utilizado por los
espafioles como un término colectivo para todas la tribus no cristianizadas del Oriente. Este hecho ha impedido la
identificacién de los grupos mencionados en las fuentes espafiolas con los Huaorani -aucas de hoy en dia (Sejlder-Baldinger:
Broennimann 1981: 7). En el caso de los Huaorani. este término se le aplicd de manera pseudo especifica a comienzos d2 siglo
(Rival 1992a: 129)

Laura Rival se ha especializado en el estudio antropoldgico del Pueblo Huaorani y en 1992 concluyd una investigacion para
sus tesis doctoral referida a la transformacion social y el impacto de la educacion formal en el pueblo Huaorani. Su
percepcion de la realidad huao difiere de ]a de otros cientificos en ]a medida en que es mds contempordnea y estd atravesada
por la propuesta ambrental.

Miguel Angel Cabodevilla ha realizado la dltima etno-historia Huaorani, con [a particularidad de incorporar 10s hechos
registrados hasta la suscripcion del Acuerdo de Amistad entre el pueblo Huaorani y Maxus. con la presencia del Presidente
de la Republica, Arg. Sixto Durdn Ballén.

Ver Anexo Nro. 2: Croquis para establecer ura mejor ubicacion geografica y determinacion del territorio Hugorani al tiempe
del contacto con el ILV y actuslmente.

Aunque & contrastarse con los animales o ]os Seres sobrenaturales, cada ser humano es un wao, Ta primera aplicacion del
término es g una persons indfgena de ]a tribu huao. o sea un “auca” (Peeke Op. Cit.).

Cowode - Cuwudi: "'Cohuori’ término empleado por los Muaorani para designar a todas las personas no Huao y que significa.
literalmente, 'canibales y extranjeros’" (Rival 1994)

E1 "contacto” implica el choque violento o encuentro pacifico entre las comunidades originarias y los sujetos de otra region
por primera vez, hasta Jograr entablar una relacion permanente. (1os fines del contacto pueden ser miltiples y no se reducen
a asegurar el mantenimiento cultural y su sobrevivencia o sometimiento). Este criterio nos sirve como referente fisico-
tamporal de la relacidn Huaorani y otros rndividuos o ¢rupos.

Sequn Ribeiro (1971: 34 y ss) existen cuatro grados de contacto con la sociedad nacional: aislados. contacto intermitente
o contacto permanente, integrados y los extinguidos. La categoria de aislados: son grupos que viven en zonas no alcanzadas
por la sociedad (...) habiendo experimentado sélo contactos accidentales y raros con ‘civilizados’. Se presentan como
simples apartados o como hostiles. Son las unicas que mantienen una completa autonomia cultural.

Respecto a la etnia Hugorani. es posible que hasta 1952, se haya mantenido como tal.

Fxisten referencias de que misioneros evangélicos habrian estado contactdndose con los Huaorani desde 1926 -ver Maxus i9%a-
. En esta publicacidn no constéen fuentes bibliogrdficas.

La “Operacidn Auca”, consistio en sobrevolar el territorin Huao y especificamente e] drea donde se suponia se asentaba un
grupo: Janzar regalos desde el aire: ollas de aluminio, camisas pantalones, pafuelos. cintas de colores brillantes. botones
y fotos de los misioneros: para iniciar el contacto y finalmente encontrarse cara a cara con los indigenas. Y aunque la
Operacion no fue ejecutada propramente por el ILV, sirvid para sentar las bases de su ulterior acercamicnto, “coritactacion
pacffica” inicialmente implemertada con interrupciones, e ingreso definitivo.

En 1858 entraron a territorjo Huaorani, Elizabeth Elliot de Cristian Mision in Many Lands y Raquel Saint del Summer
Institute of Linguistics (ILV). Su enlace fue Dayuma. una mujer Huaorani que varios afios atrds vivid er la Hacienda “Ilz”
cercana a Puerto Napo y de propiedad de Carlos Sevilla. £ principal objetivo de las evangelizadoras fue concentrar a los
Huaorani en Tiweno, comunidad que una vez cumplido el proceso de reubicacién desarrollado entre

1958 v 1968. alpergd a 450 personas. Unicamente 50 Huaorani habrian quedado distribuidos entre los grupos Taga. Barhug y
Huepe.

La terminacion "iri” significa que pertenecia al grupo de cuyo jefe viene la raiz del nombre: Quiguita, Huape, etc. Estos
cuatro grupos compartian zonas comunes de caza. pesca y recoleccién de frutos (Maxus 1994a)

E] “manicabo” -casa comunal basada en parentesco- es la unidad social bdsica compuests de hasta 30 residentes y
econdmicamente gutosuriciente. Cada manicabo recolectaba sus propios materiales, producia su propia cerdmica. herramientas
¥ armas.

E1 Protectorado constituye una “zona de proteccicn” de 1.600 Km. cuadrados -de Jos 21.000 Km. que Jcs Huaorani habian
controia(zlo antes- establecida por el Ierac en 1966 (Stol] 1986:413) y ubicada en la parte mds occidental de su territorio
ancestral.

Las Jefaturas guerreras constituyen instancias de interrelacién y cumplen un rel andlogo al de las intermediarias
culturales.

Conforme alude Laura Rival, varies hombres huaorani asumieron liderazgo y con sus grupos han regresado a la tierra origingl
de sus abuelos, ya por la complejidad de sus relaciones intra-étnicas. repunte demogrdfico. o necesidad de retornar & sus
territorios miticos. O por otras rézones comc la proximidsd a centros urbanos. nuevas vias, pozos petroleros y ademds, por
obligaciones contractuales de trabajo si tienen que cumplir una actividad permarente acordads con cualquiera de las empresas
petroleras que operan en territorio Huaorani.

Segun consta en e] Contrato de Prestacidn de Servicios para la exploracidn y explotacion de hidrocarburos en el Bloque 16
de la Regidn Amazdnica Ecuatorfana. suscrito entre Cepe y las compafifas antes enunciadas. registrado en la Notaria Primers
del] Canton Quito.

fn Ja etapa anterior a la Maxus. tres compafifas que operaban dentro de la reserva huao, habien modificado la forma habitual
de planear su trabajo, y sus equipos estaban casi exclusivamente compuestos de trabajadores Huaorani. Laura Rival hd
estudiado los problemas que salieron a la superficie cuando las comparifas de petrdleo comenzaron a trabajar en la reserva.
Ver (Rival 1992a)
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(i7)

(18)

(19)

Este punto estd desarrollado en e] Cap. I. respecto a la politica social de Cepe. tendiente 3 resarcir en parte 1os dafios
causados por los impactos negatives provocados por la industria petrolera. & las comunidades préximas a su drea de
influencia.

Hacia 1985 por ejemplo. el pueblo Huaorani dnicamente fue beneficiario de cinco aulas construidas en Jzapino. Golondrina.
Tihueno, Dayuno y Tohampari. por un costo de 2°500.000.00 sucres. de un total de 123°750.000,00 que disponia ei Fondo de
Desarrolto Comunal (Informe de actividades del FOC (Cepe: 1966)

La variable social comprendida dentro de un “plan institucional” muy general y no especifico para una cominidad en
particular. del cual el pueblo Huaorani era beneficiario precario y marginal.
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CAPITULO III

LA MAXUS Y EL DESARROLLO COMUNITARIO HUAORANI

El ordenamiento juridico ecuatoriano constitucional y 1legal
reconoce la existencia de las poblaciones indigenas como entidades
sociales con caracteristicas econdémicas, organizativas y culturales
propias y con derecho a actuar en funcidén de lograr los objetivos
que se planten de acuerdo a su naturaleza. Este enunciado tiene que
ver con derechos sobre la tenencia y uso de la tierra, manejo y
capacidad dispositiva sobre 1los recursos, y formas de gobierno
interno; en consecuencia, tiene relacidn directa al desarrollo
comunitario indigena amazdénico conforme actualmente se lo conceptia
y practica. Sin embargo cabe seflalar, que hasta inicios de la
década de los 80s cuando Cepe establecid las lineas rectoras de su
accidén social, 1la formulacidén e implementacidén de planes de
Desarrollo Comunitario Indigena en las areas de influencia del
proceso petrolero en la RAE, no fue responsabilidad expresa de las
compafiias operadoras. Posteriormente y debido a que las
organizaciones indigenas y ambientalistas desplegaron una actividad
de denuncia de impactos socio-ambientales en la RAE, se produjeron
cambios significativos en las decisiones politicas para la
explotacidn de recursos naturales no renovables, y se promulgaron
leyes de proteccidn socio-ambiental que han involucrado a las
empresas petroleras. Por la particularidad de que varios bloques
petroleros se encuentran dentro del Pargue Nacional Yasuni, en
territorio tradicional Huaorani y en el legalmente adjudicado, el
caso del Blogque 16 operado por Maxus se constituyd en el caso

critico para generar en torno a él una aguda polémica.

Desde esta perspectiva, el objeto del presente capitulo es el

anadlisis de las bases del Contrato suscrito entre Conoco y Cepe
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(Maxus - Petroecuador), y de las posteriores modificaciones
legales, econdmicas y socio-ambientales, a fin de una mejor
comprensidén de la nueva fase en la que se inscribid la Maxus para
hacer frente a los cuestionamientos y ©propuestas de 1las
organizaciones ambientalistas e indigenas respecto al &rea socio-
ambiental Yy Plan de Desarrollo Comunitario Huaorani,
especificamente. Lo relevante del andlisis radica en elucidar la
controversia empresarial con los diversos actores y como la Maxus
disefid estrategias y politicas de accidn en lo econdmico, legal y
socio-ambiental para superar los obstaculos, hasta concluir con la
formulacidén e implementacién del Plan de Desarrollo Socio-econdmico
Cultural Huaorani y suscripcidén del Acuerdo de Amistad, Respeto y
Apoyo Mutuo..., cuyas consecuencias han sido a la postre mas
trascendentes que el aspecto administrativo empresarial, en la
medida en que el pueblo Huaorani por este proceso, ha consolidado
su dimensidén politica frente a otros actores sociales,

instituciones, empresas y ante el propio Estado.

En este contexto se examinara la légica de Conoco-Maxus para la
construccidén y ejecucién del Plan; sus estrategias y politicas
fijadas para el cumplimiento del Plan a través de proyectos
especificos y que al final seran contrastadas con las estrategias
indigenas. La problematizacién de 1los soportes conceptuales,
contractuales y ejecucién del Plan nos permitird analizar como éste
constituye el mecanismo idbéneo para convertir la relacién
indigena, en una relacidn politica frente a la Maxus, al propio
Estado y demds actores regionales, y como este proceso arranca de
una dindmica nacional y regional, donde la empresa busca
neutralizar la oposicién a su actuacidén en un &drea ambiental vy
socialmente fragil.

LA TRANSICION CONOCO - MAXUS (1986-1991)

La empresa Conoco ingresd al Ecuador y después de haber ganado un

concurso licitatorio, el 27 de enero de 1986 firmd con la
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Corporacién Estatal Petrolera Ecuatoriana CEPE -hoy Petroecuador-
un Contrato de Prestacién de Servicios para la Exploracidén y
Explotacidén de Hidrocarburos en el Bloque 16 -200.000 hectéareas de

extensién- en la Regidn Amazdnica Ecuatoriana.

El Contrato suscrito por Conoco cumplid con las disposiciones

legales correspondientes y abarcaba toda la gama de exigencias
técnico-econdmicas y juridicas tipicas de los contratos de esta
naturaleza. No obstante, desde el 1inicio se hicieron serios
cuestionamientos a ciertas clausulas relacionadas a la utilidad
minima a favor del Estado y de la responsabilidad de 1la
declaratoria de la comercialidad del crudo descubierto. Es decir,
de 1los yacimientos comercialmente explotables, cuyas reservas
recuperables generen ingresos que permitan cubrir a la empresa
estatal los costos gue establezca el Reglamento elaborado
estrictamente para este caso, mds un 15% de utilidad, conforme a

los parametros establecidos en las Bases de la Contratacidn.

En este sentido, es el establecimiento del 15% adicional para la
empresa estatal el elemento fundamental de la licitacién, caso
contrario no se podria aceptar que se exploten 1los recursos
naturales del Estado sin que éste obtenga un beneficio que
justifique la entrega de sus recursos.

Por otra parte, se cuestiona la cldusula contractual que establece
que le corresponde a la Contratista, -bajo su cuenta y riesgo-, la
declaratoria de comercialidad de los yacimientos descubiertos, al
margen de que se haya cumplido los requisitos minimos previamente
establecidos y aprobado el plan de desarrollo conforme lo estipula
el Contrato. Este hecho de dejar a la Contratista la discrecidn
absoluta para declarar la comercialidad de un vyacimiento es
riesgoso, porque dicha declaratoria conlleva el paso de la
Contratista al periodo de explotacidn y en éste, a las fases de
desarrollo y de produccidén. Como consecuencia del ingreso de la

contratista a esta Gltima fase nacen derechos y obligaciones para
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las partes. En este sentido, la empresa estatal estd obligada a
reembolsar a la Contratista las inversiones, los costos y gastos
y el pago de la tasa por los servicios, siempre y cuando la
Contratista previamente, haya cumplido con sus obligaciones. Por su
parte la Contratista esta obligada, en base a los volGmenes de
reservas recuperables, a producir petrdleo en cantidades
suficientes que permitan recuperar 1os costos propios de la empresa
estatal, sus inversiones, costos y gastos méds el pago de la tasa
por los servicios y obtener para Petroecuador el margen de utilidad
comprometido en el plan de Desarrollo o por lo menos el 15% de
utilidad constante en el reglamento de aplicacién de la Ley 101,

Bases de Contratacidén y en el mismo Contrato.

En cuanto al aspecto socio-ambiental, a pesar de haber prohibicidén
legal para la explotacidén de hidrocarburos en Parques Nacionales,
el bloque adjudicado a la Conoco se ubicaba en el Parque Nacional
Yasuni, dentro de una zona declarada Reserva de Bibdsfera y ademés,
en territorio ancestral del pueblo Huaorani (1). (ver anexos de
mapas 3 y 4). Ello implicaba que el proceso petrolero en ese medio
iba a generar impactog irreversibles dada su extrema fragilidad
ecolégica y social, fendémeno gque causdé dJgran controversia y
preocupacidén por parte de los sectores ambientalistas e indigenas;
mas aun, cuando dentro del Contrato no se hacia constar en forma
especifica la variable ambiental que obligue el disefio de
politicas, planes, programas y proyectos destinados a precautelar
el medio fisico y humano. Razdén por la cual, la Contratista del
Blogque 16 y su propia empresa matriz se vieron abocadas a asumir
las criticas que empezaron a causarles dificultades para el

sostenimiento de la imagen empresarial.

La Conoco concluyd la fase exploratoria del blogque en marzo de 1989
sometida a una tenaz oposicidn por parte de ambientalistas, pueblos
indigenas amazdnicos y otros sectores sociales que expresaban a
nivel nacional e internacional sus preocupaciones socio-ambientales

por las actividades petroleras. La Confeniae, por ejemplo, que en
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ese momento lideraba 1la 1lucha reivindicacionista del pueblo
Huaorani, publicd un Pedido de Solidaridad respecto a la "Defensa
de su Territorio"(2) y en contra de la agresidén fisica y cultural

a la mencionada etnia.

Tratando de superar 1la limitacidén legal para la explotacidn
petrolera en el Parque Nacional Yasuni, el Gobierno del Dr. Rodrigo
Borja (1988-92) en base a una maniobra juridico-politica, el 3 de
abril de 1990 dejd el area petrolera fuera de la jurisdiccidédn del
parque, anexandola al territorio Huaorani a través de 1la
adjudicacién de 612.650 hectareas que le hiciera el Ierac. Esta
adjudicacidén de tierras como territorio indigena no inhibia
legalmente al Estado de autorizar la explotacidén de las reservas

petroleras del subsuelo.

La adjudicacidén a los Huaorani de tierras que se superponian a los
bloques petroleros condujo a que el Gobierno hiciera constar en el
Acta de Adjudicacidén wuna serie de condiciones, de modo de
garantizar su interés prioritario: la explotacidn petrolera. Asi,
en el literal e) del Acta se establece que:

"Los adjudicatarios no podrédn impedir o dificultar los
trabajos de explotacidn y/o exploracién minera o
hidrocarburifera que realice el Gobierno Nacional y/o personas
naturales o juridicas legalmente autorizadas" (Ierac 1990: 3).

Debido a la persistente oposicidén a sus operaciones y aduciendo
razones de caracter econdmico empresariales, pero fundamentalmente
por su necesidad de precautelar una "imagen puUblica" de respeto a
las normas de proteccidn ambiental, en noviembre de 1991 la Conoco
abandond el proyecto de explotacidén petrolera en el Bloque 16 y
cedid sus derechos y obligaciones a la empresa MAXUS Ecuador Inc.,

que al momento era parte del Consorcio liderado por aquella.
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MODIFICACIONES CONTRACTUALES QUE PLANTEO MAXUS AL INICIO DE
ACTIVIDADES EN LA NUEVA FASE DE EXPLOTCION DEL BLOQUE 16

Frente a las dificultades para continuar con el proceso petrolero
en el Bloque 16, la Maxus asumid varias estrategias tendientes a
modificar ciertos aspectos a nivel econémico, legal y socio-
ambiental relacionados con la ampliacidén del Contrato original de
Conoco y los diversos Convenios y adendums; teniendo en cuenta
ademds, que las condiciones en las cuales inicid sus actividades
eran diferentes y entre otras las siguientes: a) El Blogue 16 ya no
se encontraba dentro de la jurisdiccidén del Parque Nacional, sino
del territorio Huaorani; por ende desarrollaba sus actividades en
territorio indigena donde no existe prohibicién 1legal para la
intervencién de los recursos petroleros; b) El momento era propicio
para plantear la revisidén de ciertos términos del Contrato original
suscrito entre Conoco y Cepe y de los Convenios suplementarios; c)
Heredd de 1la Conoco una serie de instrumentos tedricos vy
metodoldgicos para el trabajo social, como los "Principios
Generales Orientadores" y una politica de desarrollo social, aunque
precaria. En este sentido, la coyuntura fue propicia para modificar
los términos contractuales iniciales, dando lugar a reajustes
econdémico-financieros, técnicos, legales y de proteccidén socio-

ambiental; el orden de las modificaciones se detalla acontinuacidn:

1. Contrato de Prestaciédn de Servicios para el Exploracidn y
Explotacién de Hidrocarburos en el Bloque 16 de la RAE,
suscrito el 27 de enero de 1986 e inscrito en el Registro
Nacional de Hidrocarburos el 7 de febrero del mismo aifio.

Este Contrato suscrito con la Conoco aparentemente satisfizo todas
las exigencias legales, técnicas y econdmicas requeridas, no
obstante se detectaron falencias que a la postre perjudicaban al
Estado y que tenian que ver con la utilidad minima a favor de
Petroecuador y de la responsabilidad de 1la declaratoria de
comercialidad de los yacimientos. Por ejemplo, la clausula 4.39 del

Contrato establece que es la Contratista la que considera si los
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yacimientos de hidrocarburos son comercialmente explotables, vy
seflala que el 15% de wutilidad previsto para Petroecuador, es
solamente un margen de seguridad y no una utilidad asegurada.
Disposicién que esta en total contradiccién con lo dispuesto en el
Art. 22 reformado del Reglamento para la aplicacidén de la Ley 101
que dice:

"Son yacimientos de hidrocarburos comercialmente explotables
en cada area encontrada, aquellos cuyas reservas recuperables
generen ingresos que permitan cubrir a CEPE (Petroecuador) los
costos a que hace referencia el Art. 6 de este Reglamento, mas
un 15% de utilidad, conforme a los pardmetros establecidos en
la Bases de Contratacidn".

Anadlisis posteriores del Contrato sefialan que el Contrato de
Prestacidén de Servicios del Bloque 16, es el Unico que se aparta de
la disposicién reglamentaria anteriormente expuesta, y se enfatiza
en que el 15% adicional para Petroecuador es el elemento
fundamental de la licitacidén, pues no se podria aceptar que se
exploten los recursos naturales del Estado sin que este obtenga un
beneficio que justifique la entrega de los recursos. Sin embargo la
Maxus logrd no solamente que no se alteren estas ventajas, sino por

el contrario, que se incorporen otras.

2. Suscripcidén de un Convenio Operacional de explotacidn
unificada del Campo Bogi-Capirdén y que fuera suscrito el 20 de
agosto de 1991.

El pozo Capirén-1 fue perforado por Petroecuador el 22 de enero de
1979 y Bogui-1 por 1la Conoco en 1987, 1los dos descubrieron
yacimientos comunes de hidrocarburos en un area del Bloque 16 y en
una colindante de Petroeproduccidén. Maxus aducia que técnicamente
el desarrollo de las Areas Tivacuno y Unificada Bogui Capirdn
(préximas al Blogque 16) y su incorporacidn a la infraestructura que
Maxus habia planificado para el bloque 16 eran compatibles.
Argumentaba que desde el punto de vista econdmico resultaba muy
rentable para Petroecuador el que Maxus desarrollara esos campos,
debido al aprovechamiento de las siguientes ventajas: aumento de

56



reservas petroleras, incremento de la produccidén nacional y mayor
margen econdémico por la proteccidn contra la volatilidad del
mercado petrolero internacional y 1los riesgos inherentes al
desarrollo de crudos pesados. Y argumentdé asimismo que el
desarrollo de estos campos por parte de Maxus permitiria a
Petroecuador ahorrar recursos de capital que podrian ser

orientados a inversiones més urgentes y de valor estratégico (3).

La figura legal para concretar este proyecto se desprende de los
estipulado en el Art. 85 de la Ley de Hidrocarburos y el Art. 58
del reglamento de operaciones hidrocarburiferas expedido mediante
Acuerdo Ministerial No. 1311 del 29 de abril de 1987, asi como de
la clausula 6.5 del Contrato de Prestacidn de Servicios suscrito
con Conoco y que prescribe, que la explotacién de yacimientos
comunes a dos o mas areas, incluyendo aquellas en que Petroecuador
actGa por si misma, harda obligatorio celebrar convenios
operacionales de explotacidén unificada, con el objeto de lograr
mayor eficiencia y economia en la operacibén. Sin embargo de 1lo
expuesto:

"E1l convenio firmado con Maxus crea la nueva figura juridica
del "area unificada" no contemplada en la Ley, estableciendo
ademds que la misma no se contara para propdsitos de 1la
limitacién de blogques y hectéreas previsto en la Ley de
Hidrocarburos, siendo aparentemente la intencidén la de
integrar la economia del campo unificado a la del Bloque 16 en
su totalidad, logréndose que las inversiones, costos, gastos
y tasas por 1los servicios del Blogque 16 sean recuperados
también de los ingresos provenientes del campo unificado Bogi
Capirdn, permitiendo asi a maxus obtener ingresos muy
superiores al 7% de participacién gque legitimamente le
corresponde: esto explica, por otro lado, la lentitud de la
contratista en realizar inversiones de perforacién en los
campos del Blogue 16, materia principal de la contratacidn
(Comisidn Especial designada mediante Resolucién No. 015-DIR-
95 por el Directorio de Petroecuador: 1995) .

Las actividades en las nuevas areas adjudicadas -Tivacuno y Bogui
Capirdn- retrasaron el cumplimiento del Contrato Principal, cuyo
objeto era la explotacidn del energético en el Blogue 16. Como
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consecuencia de este hecho se generaron otras implicaciones gque
s6lo en mayo de 1995, una Comisidn Técnica Especial nombrada por el
Ministro de  Energia, denuncié dichas negociaciones como
fraudulentas v dio a conocer el rotundo fracaso de las actividades
de Maxus, toda vez que hasta entonces habia producido cero
rentabilidad para el Estado.

3. Suscripcidén de un Contrato de Servicios Especificos para el
Desarrollo y Produccidn de petrdleo crudo en el Area Tivacuno,
suscrito el 21 de abril de 1992 e inscrito en el Registro
Nacional de Hidrocarburos el 14 de mayo de 1992.

Este campo estd ubicado en un drea que nada tiene que ver con el
Blogque 16 y es de propiedad de Petroproduccidn, pero fue entregado
a la Maxus para su desarrollo y produccidén, como parte de la nueva
propuesta a partir de ser la operadora del B-16.

La estrategia de Maxus para lograr este objetivo consistid en
lograr del Estado a través de Petroecuador, la suscripcidn del
Contrato de Servicios especificos, violentando lo que disponia 1la
Ley de Hidrocarburos respecto a que -en esa é&poca- la Unica
modalidad contractual para la explotacidén de hidrocarburos era el
Contrato de Asociacidn o de Prestacidén de Servicios. Pues el de
Servicios Especificos sirve para contratos de otra naturaleza y no
para la explotacidén de petrdleo crudo del area Tivacuno:

"Este procedimiento permitié el incumplimiento de la

obligacidén de hacer concurso de ofertas, norma establecida en

el Reglamento de Contratacidén... Concluimos que el Convenio

suscrito con Maxus es ilegal y como tal no puede continuar su
vigencia" (Comisidn Especial 1995: 3)

Dentro de sus estrategias Maxus planted otros convenios tendientes
a satisfacer demandas de cardacter econdmico, entre otros: Convenio
para el suministro de diluyente y combustible, ajuste por
diferencial de calidad y transporte de petrdleo; Convenio para la
comercializacién de petrdleo; Carta de Entendimiento que

comprometia a Petroecuador a realizar gestiones ante los organismos
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competentes a fin de lograr una reduccidn en la tarifa del impuesto
a la renta, o encontrar otra solucidén que permita a Maxus obtener
los mismos resultados que aquellos que represente la contribucidn

con una tarifa reducida.

Estrategias Socio-ambientales de Maxus Para Superar las

Controversias Frente a los Diversos Actores.

Para contrarrestar la reaccién de los ambientalistas vy
organizaciones indigenas respecto a la explotacién petrolera en un
drea extremadamente sensible fisica y socialmente, Maxus se planted
varias estrategias dirigidas a implementar medidas acordes a las
exigencias de aquellas; inicid por construir una "Imagen Objetivo
Piblica" que le favoreciera ante los agentes externos y otra de
cara a los Huaorani. Las estrategias sociales eran deducidas de los
Principios Generales Orientadores formulados originalmente por

Conoco, y que expresaban:

1) Los Huaorani tienen los mismos derechos que cualguier otro
grupo humano para decidir por si mismos lo que desean en su
vida asi como la forma de conseguirlo. Los Huaorani tienen la
capacidad para tomar tales decisiones dentro de su propio
marco cultural. Merece el maximo respeto su forma de vivir en
el ambiente del territorio que ha sido su hogar por muchos
siglos. No se les debe obligar a actuar de conformidad con
normas provenientes de intereses extrafios.

2) No se debe exponer a los Huaorani a ninguna influencia que
amenace su salud, seguridad, o bienestar a largo plazo. Hay
que tomar precauciones para evitar toda situacidén adversa
debido a diferencias linglisticas o culturales.

3) No debe haber pérdida de territorio que pudiera afectar la
forma tradicional de vida de los Huaorani. Siempre y cuando se
mantenga intacta la integridad de su tierra; los Huaorani
pueden aceptar o rechazar los cambios, a su eleccidn.

4) Habrd medidas de control para prevenir la colonizacidén pasiva
y se 1nstaurara patrullaje para impedir la colonizacién
agresiva. Mediante constante cobertura via satélite SPOT de
alta resolucidn, se obtendrd verificacidn sobre la efectividad
del control de la colonizacidn.
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5)

6)

7)

8)

9)

10)

11)

Los Huaorani deben estar informados por anticipado respecto de
cualguier accidébn que pudiera afectar su forma de vida. Toda
accidén de apoyo tiene gue asegurar que no de por resultado
ninguna dependencia.

Si no cuenta con la aprobacidén previa del Presidente de -la
empresa petrolera- o de la persona designada por él por
escrito, estd totalmente prohibida toda comunicacidén pro
activa con los Huaorani por parte de cualquier empleado de
Conoco o de los contratistas.

Toda movilizacidn de personal -de la empresa petrolera- y de
contratistas queda restringida a las &areas especificas de
operaciones. Estd totalmente prohibido cazar y pescar. La
compra de carne, pescados u otros productos a los Huaorani
estd igualmente prohibida.

Los pedidos de bienes o herramientas por parte de los Huaorani
tienen que referirse a un coordinador asignado en el campo.

La organizacidén Huaorani, ONHAE, tiene un presidente vy
vicepresidente, pero la sociedad Huaorani sigue siendo
altamente igualitaria. Las comunicaciones aprobadas por la
Compafiia tienen que reconocer que no existes lideres y que
todos los caserios Huaorani tienen gque tomar parte en las
decisiones.

Podria ser que los Huaorani no sean inmunes a enfermedades
virales. Hasta poder evacuarlo del lugar, se pondra en
cuarentena a cualguier empleado de la Compafila gue manifieste
sintomas de resfriado comin o de otras enfermedades. Habrd un
trabajador de la salud permanente en la clinica situada en las
instalaciones de producciédn del Sur, la gue estard a
disposicidén de los Huacrani sin costo alguno. Conoco apoyara
un programa de vacunacién a largo plazo a través del Hospital
Voz Andes.

Esta prohibido el consumo de alcohol para empleados de -1la
empresa petrolera- o de los contratistas y su incumplimiento
ocasionara su despido.

A pesar de las medidas adoptadas e instrumentalizacidén de estos

principios, dada la coyuntura politica y recursos que disponia,

Maxus no logrdé acallar la critica de los grupos ambientalistas e

indigenas (4). La declaracidén de principios mds bien propende a la

interiorizacidén de valores intraempresarialmente; a nivel de los

actores externos su repercucidén ha sido menos intensa. De hecho, en

1992 el propio pueblo Huaorani en Carta Abierta suscrita por Nanto
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Huamomi y Moy Enomenga como Presidente y Vicepresidente de la Onhae
respectivamente, presentd un "Pedido a la Compafiia Maxus y al
Gobierno Ecuatoriano", con el objeto de precisar sus planteamientos
y las causas por las que no era posible un entendimiento respecto
a la explotacidén petrolera en su territorio. En la Carta Abierta el
pueblo Huaorani rechazaba totalmente las actividades de las
compafiias en su territorio; expresaba su negativa absoluta a
negociar con ellas, o a recibir las "cosas" que Maxus les ofrecia;
exigia respeto a su territorio ancestral, respeto a su condicidn de
pueblo indigena y cultura diferente. En términos de propuesta
concreta solicitaba:

"l) Moratoria a la explotacidn petrolera en el blogue 16;
2) Paralizacibén de la construccién de la carretera de Maxus;
3) Respeto al derecho de manejo auténomo de su territorio;
4) Conformacién de una Comisidn interinstitucional gque constate
las denuncias de la Onhae y finalmente; 5)Suspensidén de la
explotacidén petrolera en territorio Huaorani hasta gue la
Comisibébn determine los términos y plazos de la Moratoria"
(Onhae 1992: 3).

Considerando que hacia 1990 los sectores afectados no mostraban
interés por relacionarse con la compailia o llegar a alguna
transaccién; en 1992 la Maxus aprovechdé ciertas condiciones
politicas de manera eficiente y desarrclld propuestas tendientes a
cambiar la actitud de sus interlocutores. Para el efecto se propuso
implementar:

1) el Plan de Manejo Ambiental;

2) el Plan de Desarrollo Comunitario y;

3) el Acuerdo de Apoyo Mutuo.

Base Legal del Plan de Manejo Ambiental de Conoco-Maxus

Petroecuador y la Direccidn Nacional del Medio Ambiente parten del
criterio general de que las acciones técnicas y las practicas de
comportamiento humano efectuadas en torno a la actividad
hidrocarburifera comprometen, en algin grado de intensidad vy
alcance, los elementos naturales, sociales y culturales de los
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territorios donde estos se inscriben, como es el caso de la Regién
Amazdnica Ecuatoriana (Petroecuador UPA 1, 1991: 5). Por ello,
previo a la licitacidén de bloques destinados a la exploracidén vy
explotacidén de hidrocarburos, esta entidad y dependencia analizan
las caracteristicas ambientales y sociales de cada bloque y los
resultados se incorporan como términos de referencia a las bases de
licitacidén (Ibidem: 7).

En las bases de licitacidén se adjuntan los Términos de Referencia
para la ejecucidn de los Estudios de Impacto Ambiental (EIA); los
EIA son realizados antes de iniciar cualquier tipo de actividad
petrolera en cada una de sus fases: prospeccidén, exploraciédn,
explotacidn, transporte, refinacién, etc.. Los Estudios de Impacto
Ambiental incluyen varias actividades y una muy importante es la
denominada "Descripcién del Ambiente": fisico, biolégico y socio-
cultural (5) del &rea de influencia. Lo fundamental de los EIA es
que en ellos constan las bases para la implementacidén de los Planes
de Manejo Ambiental.

El Contrato de Conoco (6) establecia la existencia de dos periodos:
uno de exploracidn que duraria 4 afios prorrogables a 6 y otro de
explotacidn por 20 afios, este Gltimo se componia de dos fases: una
de desarrollo y otra de produccidén. La Maxus asumid el liderazgo
del Consorcio para iniciar la etapa de produccidén (Ver anexo Nro.
7: "Cronologia de las Operaciones Petroleras en el Bloque 16") . De
este Contrato se desprendia la obligacidén legal de Conoco para
efectuar un Estudio de Impacto Ambiental, en base a los Términos de
Referencia entregados por la empresa contratante al momento de la
convocatoria a licitacién. El1 Estudio de Impacto Ambiental
establecia la elaboracidén de un Plan de Manejo Ambiental del Bloque
16 y en este Plan Ambiental constan en forma muy sucinta y general
las directrices que guian la elaboracidén del Plan Integral de
Desarrollo Socio-econdémico Cultural Comunitario del pueblo Huaorani
que implementa Maxus (7). Cabe enfatizar que no ha sido posible

establecer cuales son las bases filosé6fico-politicas que
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fundamenten la pertinencia de hacer constar en el Plan Ambiental la
Politica Social, como si ésta no tuviera su propia especificidad e
importancia para ser estructurada en forma amplia, sistemdtica
particularizada y apta para propiciar la estructuracién de Un Plan
de Desarrollo Social "Integral" y/o Comunitario. Lo objetivo tiene
mas bien relacidén a un proceso administrativo y legal, que de otra

naturaleza.

El Estudio de Impacto Ambiental en el Bloque 16 (Ver Anexo Nro. 8:
Declaracidén Ambiental de Conoco) fue realizado por Conoco en 1989
y comprendié un estudio completo de la linea base: etnia, flora y
fauna; es decir, del estado en que se encontrd el a&rea del bloque
16. A su vez el Plan de Manejo elaborado a partir de este
considerd: 1) aspectos de proteccidn ambiental; 2) de seguridad
industrial; 3) plan de contingencia de derrames y; 4) aspectos de
derechos humanos de las comunidades indigenas constantes en los
Principios Generales Orientadores de Reconocimiento de los Derechos

Huaorani (8).

EL PLAN DE MANEJO AMBIENTAL DE CONOCO-MAXUS PARA EL BLOQUE 16

El propdsito del Plan de Manejo Ambiental es dar una visidédn general
acerca de las politicas de proteccidn ambiental y derechos humanos,
e incorpora las estrateglas empresariales a seguirse durante el
proceso petrolero (9). (Ver anexo: Nro. 9 "Contenido de los Planes
de Manejo Ambiental de Conoco y Maxus"). Hechas las observaciones
pertinentes al Plan Ambiental de Conoco por parte de Maxus, su Plan

se refiere a:

a) Compromiso de Maxus con el Medio Ambiente: 1) Derechos de las
comunidades indigenas: Huaorani, Quichuas; 2) Parque Nacional
Yasuni; 3) Actividades cientificas: arqueologia, monitoreo de
fauna y flora y creacién de un Centro de Investigacidn

Cientifica.
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b) Consideraciones Operacionales del Bloque 16: 1) Leyes y
regulaciones ambientales; 2) Principales guias del Instituto
Americano del Petrdleo; 3) Perforacién en racimo; 4)
Reinyeccidén del agua producida; 5) Manejo de desperdicios; 6)
Manejo de erosidn y reimplantacidén; 7) Control de emisiones de

aire 8) Plan de control de derrames y; 9) De emisidn de aire.

c) Concientizacién Piblica: 1) Programa de relaciones
comunitarias; 2) Programa de seguridad sobre calidad del medio

ambiente.

4) Derechos Sobre la Superficie: 1) El Parque Nacional Yasuni y
el territorio Huaorani; 2) Las comunas Quichuas; 3)
Proteccién.

Debido a que las operaciones de Maxus eran ejecutadas en territorio
indigena y ya no en un area natural de reserva; se le hizo mas
fdcil el disefio de estrategias para cada drea de accidn considerada
mds relevante; en igual forma la relacidén con organizaciones
indigenas, instituciones cientificas e implementacidén del Plan
Comunitario y otros de interés cultural.

La estrategia para la ejecucidén de programas de interés cientifico
o cultural consistid® en la utilizacidén de diversas instituciones
especializadas que gozaban de reconocido prestigio, cuya relacidn
ayudaba a la consecucién de la nueva "Imagen Objetivo Piblica"
empresarial reivindicada, que sea compatible con las exigencias de
la propuesta ambiental y el desarrollo sustentable, entendido como
el equilibrio entre la proteccién del medio ambiente y sus
habitantes, asi como del uso sostenible de los recursos del planeta
para presentes y futuras generaciones, conforme la pretensién de
Maxus (10).

En este sentido; el Programa de Rescate Arqueoldégico - lo habia

disefiado Cepe para su Fondo de Desarrollo Comunal en 1984- estaba
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dirigido a establecer una historia antropolégica y cultural de esta
zona, identificando cualquier informacidén prehistdrica y evitando
la destruccidén de los sitios de valor arqueoldgico e histérico
(11) ; este fue ejecutado por la Fundacidén Alexdnder Humboldt por
encargo de Maxus. Por su parte, el programa cientifico de monitoreo
de fauna y flora lo efectlo Ecociencia. A través de este programa -
en un area prdxima al Rio Tiputini- se cred el primer Centro de
Investigaciones sobre fauna, flora, estudios antropoldgicos vy
arqueoldgicos en la Amazonia Ecuatoriana (Maxus 1992a) (12).

Los ambientalistas e indigenas se han mostrado preocupados sobre
este tipo de "bioprospeccidén" -investigacidn de recursos genéticos
para comercializacidén- en la medida en que dicha informacidén pasa
a ser patrimonio exclusivo de las transnacionales farmacéuticas vy,
en el peor de los casos, ni siquiera se conoce su destino; ademas
han sefialado que este procedimiento perjudica cultural vy

econémicamente a los pueblos indigenas y al pais (13).

Otra estrategia consistid® en la potencializacién del Programa de
Relaciones Comunitarias y que en gran medida habia sido
estructurado por Conoco. Su objetivo crucial fue convertir a Maxus
en una entidad capaz de propiciar la concrecidén de los bienes y
servicios que demandan las comunidades Huaorani. Esto incluye
educacién, salud, infraestructura, desarrcllo de destrezas
manuales, expansidn de la participacidén en actividades comerciales
y posibilidades de empleo para los Huaorani en la empresa operadora
0 sus contratistas. Segin Conoco (1991: 19)

"el principal enfoque de este programa era minimizar la

dependencia de las comunidades locales y aumentar su

independencia y confianza en si mismas"
De acuerdo a Maxus el Programa ademds serviria para mantener a las
comunidades informadas sobre el avance de obras y acontecimientos,
a fin de generar su participacidén activa en los cambios que las
afecten. Toda vez que las comunidades Huaorani tenian preocupacidn

especial sobre aspectos de seguridad, a través del Programa la
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empresa les ayudaria a precisar esos temas y a encontrar formas
efectivas para darles proteccidn y vigilancia. No se especificd si
la inseguridad se presentaba frente a los demas pueblos Indigenas,
colonos, misiones, militares, empresas transnacionales, ONGs, etc.;
si tenia relacibén a aspectos territoriales, etno-culturales o de
integridad fisica; como tampoco se precisé si la propuesta de
seguridad ofrecida estaria garantizada por Maxus o por el Estado,
en la etapa inicial de la explotacidén hidrocarburifera en el Bloque
16, mientras permanezca la Maxus en el pais, o durante todo el
proceso petrolero.

Con respecto a la seguridad territorial, cabe relievar que el
Parque Nacional Yasuni y el Territorio Huaorani practicamente
constituyen un solo espacio geografico. Como area de reserva
natural y de la Bibésfera cumple fines especificos y para lograr su
preservacidén, el Ministerio de Agricultura ha implementado un Plan
de manejo que establece politicas relacionadas con el uso publico,
investigacidén cientifica, desarrollo petrolero controlado vy
administracién del Parque. En este sentido Conoco y Maxus en su
oportunidad expresaron que:
"su objetivo era demostrar que el desarrollo petrolero puede
ser compatible con los objetivos del Parque Yasuni, a la vez
evitar cualquier conflicto con la utilizacidén del pargque por
sus visitantes" (Conoco 1991: 7) (14).
La vigilancia y proteccién implicaban no conceder titulos de
propiedad a colonos en el Parque ni en territorio Huaorani,
establecer controles para evitar acceso no autorizado, organizar
guardabosques con puntos de control en todos los accesos por los
rios navegables y caminos (15). Para Maxus:
"Un Parque Yasuni protegido sirve como efectivo 'amortiguador’
ambiental en las areas hacia el norte del territorio Huaorani"
(Conoco 1991: 8).
La proteccidén del Parque es doblemente importante porque ésta se
extiende al territorio Huaorani y a su pueblo, ello implica que

detrds de la seguridad fisica sobreviene la seguridad social,
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econémica, etno-cultural, y con el tiempo ha sido visible la
implementacidén de un proceso de control politico indigena
vertebrado sutilmente bajo la apariencia de solidaridad, pero que

conlleva implicitas formas de coercidn.

La estrategia de aproximacidén al pueblo Huaorani consistid en
asumir sus propuestas, para convertirse Maxus en interlocutora y
solventadora de las necesidades y derechos étnicos. Cred un aparato
de manejo organizacional indigena en funcién de conducir el proceso
socio-organizativo Huaorani, mediante la realizacidén de Congresos
por ella misma coordinados hasta culminar con la consolidacidn de
la Onhae que debia legitimar estos pasos y la suscripcidén del
"Acuerdo" antes mencionado. Asi se explicaba la agilidad en la
elaboracién del Plan de Desarrollo Socio-econdémico y Cultural
Comunitario, que hasta entonces estaba elaborado en forma precaria
e inorganica. Lo relevante de este proceso es que Maxus para
concretar sus objetivos, planificd una aproximacién diferenciada a
cada una de las comunidades huao, haciendo ofrecimientos que
cumplid oportunamente y que le permitieron generar relaciones de
dependencia directas que acentuaron un mayor control politico

étnico.

La justificacidén de este proceso se basaba en las condiciones de
marginacién y aislamiento fisico del pueblo Huaorani frente a la
sociedad nacional, y la posibilidad de sacarlo de dicho "atraso" e
"ignorancia" para que se integre paulatinamente al proceso de
modernizacidén mediante la dotacidn de servicios de
infraestructura, salud, educacidn, etc. . Hasta aquil la percepcidn
del aspecto social-Huaorani de Maxus coincide con el criterio que
la propia sociedad dominante (Estado Nacional, sociedad nacional)
tiene de la realidad indigena, y que se puede sintetizar en el
objetivo de: "impulsar el cambio socio-econbémico-cultural para la
total incorporacidén del sector indigena a la modernidad y al

desarrollo econdmico".
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Desde el enfoque de Maxus el Desarrollo Social Huaorani no partia
de la imagen que de si mismo ha proyectado este pueblo y que se
concretaba en una actitud de resistencia a los agentes externos que
alteran su medio fisico y humano, es decir; su entorno ecoldgico,
cosmovisidébn etno-cultural y su proceso socio-organizativo. La
percepcién de Maxus respecto al desarrollo social-indigena
respondia a la ideologia estatal dominante, caracterizada por la
creencia de que las culturas indigenas son una desviacidn que se
apartan del orden -desorden- establecido y deseado; de esta manera
el pueblo Huaorani era considerado como marginal, no integrado,
desarticulado y externo a la sociedad nacional (16). Esta
percepcién, ademds de seflalar las diferencias culturales, las
colocaba jerarquicamente y 1las transformaba en desiguales, en
inferiores a la '"cultura nacional", mostrando a la realidad
indigena como un "problema" socio-econdmico por la falta de
integracién al mercado y a la economia nacional. Por su parte la
resistencia Huaorani se traducia en la vindicacién de derechos
sobre los recursos bidticos y del subsuelo existentes en sus
territorios tradicionales o0 legalmente adjudicados; es decir, en su
peticidn a ser participes de los beneficios de la explotacidn de
€S0S recursos.

En la etapa de transicidn previa al establecimiento de una relacién
formal con la Onhae, Maxus tratd de proyectar una imagen pro-
ecoldégica, respetuosa de 1la naturaleza y ambiente humano. Se
presentd dispuesta a cumplir con todas las exigencias contractuales
respecto a la proteccidén ambiental, en base al uso de la mas
moderna tecnologia que se encuentra en la industria petrolera
(Maxus 1994a) . Asimismo ratificdé su predisposicién a invertir lo
suficiente en la implementacidén de un Plan de Manejo Ambiental,
enfatizando que si bien existen datos histdricos y ejemplos que
conducen a afirmar que el petrdleo es un nuevo agente de genocidio
y de fomento de pobreza critica y destruccidn ecoldgica, por su
parte realizaba esfuerzos por aminorar los impactos sociales de

esta intervencidén (Maxus 1993a: 2). Para esta empresa el Ecuador,
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después de noventa afios de exploracién y mds de veinte de
explotacidn petrolera, por fallas profundas en el sistema politico
y econdémico presentaba un cuadro bastante "critico y desolador"“,
cuyo exponente mas claro es el Nororiente:
"donde las poblaciones carecen de una infraestructura basica
y digna del ser humano y una gran cantidad de migrantes y
colonos desarraigados y con practicas negativas, en especial
en el manejo del bosque humedo tropical y de la optimizacidn

de los recursos ecoldgicos (bidticos y abidticos)". (Maxus
1993a: 2)

En su afan vanguardista de proteccidn socio-ambiental de su
drea de influencia expresé que:

el " ‘nuevo modelo de desarrollo petrolero’ tiene la misidén de
ejecutar una explotacién petrolera que guarde armonia con las
mas avanzadas normas ambientales, relievando que ’'su gestidn
tiene gque marcar de modo gravitante la imagen de Maxus y
diseflar nuevas rutas para la insercidn en el bosque himedo
tropical de la Amazonia Sudamericana’" (Maxus 1993a: 1) (17)

El discurso "maxusniano" tenia alcances que rebasaban la utopia y
queriendo abarcarlo todo, su nuevo estilo y actitud para con las
comunidades Huaorani a través de un plan desarrollado en cogestidn,
combind cinco elementos: cientifico, académico, planificacidén
participativa, ecodesarrollo y organizacidn de las comunidades.
Este planteamiento se proponia argumentar en contra de lo que la
"literatura superficial o profunda" aseguraba respecto a la
relacién de oposicidén absoluta entre este nuevo bien comercial
(petrdleo), los grupos humanos y el ambiente (18).

A pesar de que en el Plan se enunciaron de forma muy genérica las
politicas sociales para las comunidades indigenas cercanas a su
area de influencia, Maxus las desarrolld y sistematizd creando las
bases de caracter contractual y reglamentario que regirian su
politica de relaciones comunitarias, tendiente a consolidar de

manera prioritaria una "Imagen Pdblica" empresarial.
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EL PLAN DE DESARROLLO COMUNITARIO DE MAXUS PARA EL PUEBLO HUAQORANI

Como se ha visto, el Plan de Desarrollo Comunitarrio tiene sus
bases en el Contrato suscrito por Conoco, y la premisa en la que se
fundamenta Maxus para la interaccidédn con los Huaorani estd en el
Plan Ambiental de Conoco (1991) Nrl.II, literal A.

Al inicio de sus operaciones en 1990, la Maxus se relaciond con los
grupos Huaorani de Cononaco Bameno (Campeidiidi) y Diicaro
(Garzacocha-Yasuni) (19) (20). Con la cesidn legal de los derechos
y obligaciones de Conoco a Maxus el 11 de noviembre de 1991, ésta
empresa - heredera de fallas y logros de su antecesora- inaugurd
sus trabajos en el Bloque 16 en 1992, planteadndose prioritariamente
tres estrategias: el fortalecimiento de los programas de medio
ambiente, asuntos gubernamentales y relaciones comunitarias. 8Su
afan de priorizar estos Programas radicaba en dos antecedentes: a)
porque cuando sustituydé a Conoco indirectamente se puso en el
blanco de la censura nacional e internacional y se situd en el
vértice de la critica de la curva que relaciona petrdleo y ecologia
y; b) porque el Bloque 16 ya se ubicaba en territorio Huaorani y no
en el Parque Nacional Yasuni; situacidén que le obligaba a superar

inmediatamente la condicidén a) y a aprovechar al mdximo la b).

Como lo sefiala la propia empresa, el 9 de noviembre de 1992
mediante una visita realizada para entregar aulas construidas por
la empresa al Colegio de Tofiampari:
"Maxus inicidé una relacidén permanente con la Onhae, y diseiid
una metodologia de acercamiento a todas las Comunidades
Huaorani" (Maxus 1994a)
Ademds, tomd la iniciativa para articular una serie de acciones
dispersas que varias instituciones venian desarrollando en torno a
la etnia y planted la necesidad de integrarlas en un solo Plan de
Desarrollo Socio-econémico-Cultural. Con el posterior respaldo del
Ministro de Energia Andrés Barreiro (1992-1993), la Maxus asumid la

conduccién hegemdénica de elaboracién del Plan, opacando las
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iniciativas -aun incipientes- de Petroecuador, Confeniae, ONGs y
otras empresas petroleras que operan en territorio Huaorani. Su
estrategia era convertirse en "compafliia nueva que cumple" y, a
través de un discurso aglutinante y neutralizador, se apropid y
subsumid el discurso ambiental esgrimido por los propios

ecologistas y organizaciones indigenas inclusive.

En esta primera etapa 1la transnacional opté por recopilar vy
concentrar la documentacidn existente hasta entonces y bajo un
tamiz de aparente democracia, generd una dindmica de participacién
activa en funcidén de procesar la informacién conforme a su
estrategia tendiente a impulsar férmulas consensuales respecto al
desarrollo social indigena. Bajo este esquema el 3 de diciembre de
1992 reunid en Quito a delegados de las misiones Capuchina y
Evangélica, Alas de Socorro, H.C.J.B., Ierac, Presidencia de la
Repiblica (Oficina de Asuntos Indigenas), Fuerzas Armadas,
Petroecuador (21) Ministerios de Educacién y Salud Pablica; para
organizar programas preliminares de salud, educacidén y desarrollo
comunitario que serian presentados al Ministerio de Energia y Minas
y a la Onhae en febrero de 1993. Pero al margen de la programacién
establecida y debido al cambio del Ministro de Energia, Andrés
Barreiro, se dieron también cambios en la percepcidn politico-
estratégica del desarrollo social Huaorani impulsada por el
Ministro, lo que aprovechdéd la transnacional para afianzar su

estrategia.

Con la destitucidn del Ministro Barreiro por parte del Presidente
de la ReplUblica, surgieron discrepancias operativas y de carécter
conceptual en las diversas instituciones convocadas, lo que
dificultd la aparente fluidez del proceso oficial de coordinacidn.
En esta coyuntura Maxus consoliddé su rol conductual y acelerd la
produccidén de su Plan. En cambio, al Congreso de la Onhae realizado
en Toflampari en febrero 1993, las instituciones publicas y otras
privadas involucradas presentaron Gnicamente esquemas de Planes de

Desarrollo Social Huaorani, en el mejor de los casos proyectos
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especificos o Unicamente términos de referencia, evidencidndose en
este caso, la debilidad institucional estatal para cumplir su
compromiso. Gracias a ello y al trabajo desplegado por Maxus, el
Congreso de la Onhae aprobd sin mayor tramite la propuesta de la
transnacional; de esta manera la eficiencia de Maxus relucid no
solamente en 1la oportunidad, sino ademds, en la capacidad
operativa, econdmica logistica y conceptual para la elaboracidn de

su Plan.

EL PROGRAMA DE RELACIONES COMUNITARIAS COMO BASE DEL PLAN

Este programa tienen como antecedente y soporte ideoldgico politico
una percepcidén del desarrollo social indigena correspondiente al de
la ideologia estatal y nacional dominante, sacando a relucir la
condicidén marginal, de aislamiento fisico y carencia de los méas
elementales bienes y servicios plUblicos que padecen los pueblos

indigenas amazodnicos.

Ante la condicidén de "atraso" del pueblo Huaorani, la Maxus y el
Estado plantearon la necesidad de sacarlo de la postracién
e"ignorancia" incorporédndolo a la economia moderna, mediante la
dotacidén de infraestructura de salud, educativa etc., y prestacidén
de servicios a fin de que la comunidad se integre al proceso de
modernizacién. En esta percepcidn prima el criterio que la propia
sociedad dominante (Estado nacional, sociedad nacional) tiene de la
realidad indigena y que se puede sintetizar en el objetivo de
impulsar el cambio socio-econdmico cultural para la total
incorporacién del sector indigena a la modernidad y desarrollo

econdmico.

Los preceptos reflejan la doble intencionalidad de Maxus respecto
a la implementacidén del Plan: 1) habiendo sido técnicamente
elaborado, siendo econdmicamente sustentable en el tiempo,
respaldado por un equipo técnico multidisciplinario de socidlogos,

antropdlogos y fildésofos para su operacionalizacidn y disponiendo
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de una sélida base econdmica presupuestada para tres afios, el Plan
buscaba sacar al pueblo Huaorani de su condicidén critica; 2) la
verdadera intencionalidad empresarial expresada en el Plan de
Desarrollo Comunitario radicaba en wviabilizar 1la explotacidn
petrolera sin que esté de por medio nadie que la obstaculice;
impulsar una nueva "Imagen Objetivo Pablica" a nivel nacional e
internacional que relieve la importancia ecoldgica y respeto a los
derechos socio-econdmicos indigenas; y ademds, acelerar la
incorporacién del pueblo Huaorani a la 6rbita liberal capitalista
a través de ciertos proyectos asistencialistas que lo hicieran
sentir sosegado, pero no por ello menos expoliado. En el fondo de
su discurso aglutinante y neutralizador subyacia -como ya se ha
expresado- la intencionalidad de convertirse en "compafiia nueva que
cumple", como estrategia para erigirse en empresa que habiéndose
apropiado de un discurso socio-ambientalista, empezd a esgrimir
las tesis de los propios grupos ecologistas y de los indigenas

inclusive.

La instrumentalizacidén y manipulacién del Plan se vio reflejada en
la eficiencia paternalista gque cubria de halagos al pueblo
Huaorani, y excluyéndolo de su relacién natural con las
organizaciones indigenas regionales, que para entonces tenian su

propia estrategia (22).

Desde la perspectiva de Maxus el Plan Integral de Desarrollo
Socioceconémico Cultural Comunitario Huaorani, era un proyecto
econdémico conducido con "gran conciencia ecoldgica" y acataba los
principios fundamentales contenidos en el Plan de Manejo Ambiental
de Conoco, en lo concerniente a "Los Derechos de los Huaorani", y
que se inscribia dentro de las politicas tendientes a consolidar
tres grandes programas: Educacidén, Salud y Desarrollo Comunitario.
Ademds respondia a la expectativa que el pueblo Huaorani se habia
planteado; es decir, considerando su entorno ecoldgico, cosmovisidn
etno-cultural, proceso socio-organizativo, derechos sobre los
recursos bidticos y del subsuelo existentes en sus territorios
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tradicionales y legalmente adjudicados, participacién de los
beneficios de la explotacién de esos recursos cuando sean a gran
escala. Pero en el fondo Maxus, como cualquier otra empresa
petrolera privada, tenia en la esencia de su razdén social un fin;
eficacia econbmica y ganancia. Esta visidén crematistica que
caracteriza a la empresa privada se elevd a la maxima potencia

tratandose del petrdleo.

Partiendo del concepto de acercamiento a los pueblos indigenas
Maxus elaboré el slogan "somos invitados" y se propuso como
principales objetivos: 1) Iniciar y mantener una relacidén constante
y de confianza con los habitantes de las comunidades para
establecer una relacidén de respeto y derechos igualitarios
(conservar una estructura social igualitaria) y; 2) Establecer un
diagnéstico de la realidad de estas comunidades e identificar las
dreas mas vulnerables y Dbasicas para iniciar proyectos de

desarrollo comunitario.

Las acciones mas relevantes estuvieron encaminadas a efectuar un
diagnéstico de salud, educacidén y econdmico de los grupos Huaorani
y posteriormente asistir con desayuno escolar a los nifios, becas a
estudiantes, transporte a profesores, publicacién de material
didactico bilingte, edificacién de centros de salud, comedores
comunitarios y escuelas. (Ver anexo Nro. 10: Estrategias Para la
Ejecucidn del Plan 1993-1994) (Maxus 1993a: 12-13). Estas acciones
se implementaron como apoyo a programas ya existentes de los
Ministerios del ramo (Educacidén y Salud) y de las misiones

religiosas gue trabajan en esos sectores.

Seguin Maxus, los programas de asistencia o Desarrollo Comunitario
se enmarcaban dentro de una politica de autogestidn (23) vy
desarrollo de las comunidades, para evitar el proteccionismo, la
dependencia y fijandose en las tres condiciones de supervivencia de
toda cultura: territorio, salud y procesocos educativo-culturales

(Maxus 1993: 4). En lo fundamental debian propender a dotar a los
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Centros Comunales de agua apta para el consumo humano, servicios
higiénicos, letrinizacidn (escuelas y casas comunales) actuando en
cogestidén empresa-comunidades y ademds; fomentar actividades de
agricultura biolbgica (lombricultura), zoocriaderos, piscinas,
agroforesteria, pequefla industria y artesanias; bajo parametros del
desarrollo sustentable.

En la implementacidén de los programas descritos subyacia claramente
una intencionalidad politica y econdmica expresada en forma de
estrategias, que al final confluyeron en la consolidacidén del
proceso socio-organizativo Huaorani con el fortalecimiento de la
Onhae como ente politico formal, pero excluido de las relaciones
con el contexto de organizaciones indigenas y en especial de la
Confeniae. Para Maxus este paso fue politicamente trascendental
porque le permitié una doble posibilidad: a) excluir a Confeniae,
ONGs y otros actores de toda intermediacidn o representacidén del
pueblo Huaorani con el propdésito de subsumir a la Onhae en su
estrategia empresarial y manteniéndola como organizacidén autdnoma
y; b) proyectar 1la construccién de una "Imagen Objetivo
Institucional” conforme a 1las exigencias del nuevo proceso
interrelacional, 1interno y externo en base al paradigma de 1la
relacidén directa con el pueblo Huaorani. Para la Maxus la imagen
objetivo tenia relacidn a la produccidén de petrdleo en el bosque
tropical hiGmedo, en una reserva etnica-cultural y el Pardque
Nacional Yasuni, con la aplicacidén de 1las normas nacionales e
internacionales ambientales mas estrictas, con la aplicacidén de

alta tecnologia y un respeto a los grupos y comunidades indigenas.

De este proceso queda claro que las consecuencias socio-politicas
han sido mas trascendentes que lo administrativo empresarial, en la
medida en que a partir de la intervencidén comopueblocon la empresa
ha adquirido una dimensidn politica frente a otros actores,

instituciones, etc.
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No obstante, el vértigo de este contraste generd una reivindicacién
Huaorani -colectiva- difusa, que se materializé en una especie de
mutualismo indigena-empresa y en base a una simbiosis perentoria de
los dos actores. Los dos agentes emergieron como una postura
emblematica que muy pronto se romperia debido a la confrontacién
por la incompatibilidad de destinos histéricos, y porque la
interaccién de dos poderes antagbénicos en un pequefio espacio, no
pudo perdurar dada la condicidén hegeménica de uno de ellos. A
pesar de eso, el movimiento indigena amazdnico atn en el corto
plazo, ya ha resurgido con un nuevo contenido ideoldgico-politico
para solidarizarse con el pueblo Huaorani y conjuntamente
ratificar, que su oposicién a 1las transnacionales petroleras
también expresa la necesidad de transformaciones estructurales de
la sociedad ecuatoriana, para gque se reconozca a los pueblos
indigenas como parte constitutiva y definitoria de la cultura
nacional, creadora de riqueza material y cognitiva, y como sujetos
de derechos integrales. Desde esta perspectiva, la adhesidn del
movimiento indigena amazdénico a la Onhae, tiende a equilibrar las
relaciones de poder de 1la etnia frente a los demds actores

regionales.
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NOTAS AL CAPITULO III

(3)

4)

(%)

)

C1 Parque Nacional Yasuni fue creado mediante Acuerdo Ministerial No. 032 de] 26 ae julio de 1979 y promulgado en el R.O.
No. 69 del 20 d2 noviembre de 1979. Es el mayor de_los parques nacionales con una superficie 680.000 hectdreas. Forma parte
de la gran hoys amazénica y en toda su extensidn es un bosque himedo tropical. Contiene gran diversidad bioldgica en
refugios bastante definidos y corresponde esencialmente a la cuenca de los rios Tiputini, Yasunf, Nashifio y Cononacc. Su
ecosistema es myy fragil y actualmente soporta las operaciones hidrocarburiferas de varias emprasas transpacionales.

LA NACIONALIDAD HUAORANI Y LA DEFENSA DE SU TERRITORIO (PLANTEAMIENTOS FORMULADOS POR LA CONFENIAE )
i Delimitacion y legalizacidn del territorio Huaorani:

2 Paralizacion inmediata de las actividades de ]as compariias petroleras que operan en territoric Huaorani y revision
de la politica petrolera en la Regidn Amazénica;

3 Participacion 1ndfgena en la formulacion de 1a politica petrolera y de preservacion del medio ampients:

4 Detener lg colonizacién en territorio Huaorani;

5 Qus a1 Cuerpo de Ingenreros del Ejército, suspenda la construccion de carreteras en territorio Huaorani-

6 Debido & la presion generads por las presencia de la empresas petroleras. construccidn de carreteras,
intensificacion de las invasiones de tierras por parte de Tos colonos, destruccidn del ecosistema, etc. ha
provocado la 'mgraclon de familias Huaorani hacia territorio peruano, que el Gobierrio nacional permita el |ibre
trdnsito en las fronteras bilaterales, al pueblo Huaorani y otras nacionalidades de asenr,,mznnto ancestrs

7 Apoyo incondicional del Estado a los programas orientados 4l desarrollo Huaoran: -

8 Que el Estado fcuatoriano garantice el respeto al territorio Huaorani.

Esta informacidn consta en una Carta de Entendimiento suscrita entre Petroecuador y Maxus, como paso previo o la firma de
los Contratos (Ver anexo 7, Nral. 6). Todas las ventajas comparativas del Plan de Desarrollo del Area Tivacuno. constan en
el Anexo 1] del Contrato firmado entre Maxus y Petroecuador, el 22 de marzo de 1992.

La oposicion o Maxus expresaba el rechazo & Za explotacion petrolera en cuanto esta implicaba degradacion ambiental e
anacto social. La matmz de la empresa. como 1o hicieron saber la organizaciones ambientalistas. habia estado jnvolucrads
en la produccidn de elementos quimicos de alta peligrosidad.lo que establecia ciertos antecedentes que levantaban
suspicacias.

Otro argumento de oposicion ¢ Maxus Ecuador Inc. radicaba en su dependencia de la compafifa "Ufamond Shamrock Corporation”
de nacionalidad norteamemrana que entre 1951 y 1969 produjo en Newark-New Jersey entre otros herbecidas. el defoliante
conocido como “Agente nardnja Y que fue usado como arma bioldgica durante la guerra de Vietnam (Enriquez y Real 1892:
Accidn Ecoldgica 1993: 33 y ss.). [sta compaiifa ademds. entre 1948 y 1976 habria sido responsable por 70» desechos
producidos en la elaboracion de dos millones de toneladas de cromo quimico; los desechos de cromo fueron distribuidos come
escombros para usos en la construccion en New Jersey y habrian afectado al menos a 7 mi] personas (Ibid.). Posteriormente
Y hasta 1987, la compariie Diamond Shamrock Corporation se dedicaba a la exploracion, produccidn. comercializacidn y
refinamento de petréleo. lucgo esta empmsa se o/)vrde en Maxus Energy Corporation, dedicéada a la exploracién y produccian
de crudo y en Diamond Shamrock dedicada a la refinacion y comercializacion de hidrocarburos. (a4 empresa deus Fcuddof Ine:.
as subsidiaria de la Maxus Enerqy Corporation domiciliada en Dallas -Texas. con operaciones en EE.UU y 12 paf mds y por
la importancia econdmica dentro de un orden Jerdrquico en su pafs de origen Maxus ocuparia =l puesto 7). Los
expuestos exphf an la oposicion y criticas iniciales fundamentadas en la base de que Maxus procedfa de una en STPresa cat
de impactos quimicos en otras latitudes y por ello, "los temores scbre la destruccidn del Parque nacional Yasur
latentes” (Enrfquez y Real 1992: 123: 123). En la demanda que plantea Cordavi al Tribunal de Garantfas Constitucionales
contra de Petroecuador y el Ministerjo de Agricultura, por la suscripcidn de contratos para la exploracion y explotacion
petrolera 4l interior del parque Nacional Yasuni, constap en agplitud las razones para la oposicion & la expiotacion de
hidracarburcs en dicha irea deé reserva natural (Ibidem 1992).

Lo que no ocurre por efjemplo: con otros pueblos indigenas amazénicos, como es el caso del pueblo Quichua de Pastaza,
aglutinado en la OPIP y convertido en actor politico capaz de incidir en las politicas sociales que el Estado vaya a adoptar
respecto 3 decisiones que afecten su Jurisdiccidn territorial. integridad etno-cultural: conforme lo demsestra el pre-
Acuerdo para la fijacion de politicas socio-ambientales. entre OPIP y ARCO, operadora del Bloque 10. (4-117 -1994)

£n gran medide su proclama ombientalista se muestra en la préctica con la construccion de la carretera en el Blogue 16. ya
que respordn a las especificidades técnicas establecidas en el contrato y es apreciable el minimo impscto sobre el bosque.
En igual forma el tratamiento de efluentes producto de sus operaciones denota un manejo adecuado. 10 que hace prever que
salvo las contz’ngencias inherentes al desarrollo petrolero. no sucederian magnicidios ambientales. fsta afirmaciér no la
exime de responsabilidad por otro Lipo de impactos que rebasan el sdlo cumplimiento de la proteccidn al medro fisice: pues,
ccrforme se ha venido exponiendo, el medio bidtico es por demds sensible como para permanecer inalterado y las consecuencias
de las operaciones de ahora. se reflejardn en el futuro en magnitudes insospechadas. Lo propo acontece con el factor humano
y en lo pertinente, se harn extrovertido las preocupaciones mds relevantes.

£n el fondo Maxus no escapa a 1o que toda empresa privads busca: que su politica se vea reflejada en los resultados. en la
relacion simple de costo/beneficio, inversidn/produccién. recursos financieros y econdmicos/ “crecimiento social
1ntegral “(sic). conforme la propia transnacional lo expresa.

£V Contrato de Prestacion de Servicios obhga a Maxus y a sus socios con Petroecuador, a realizar con sus propios recursos
econdmicos, servicios de exploracion y explotacion hidrocarburifera en las dreas seflaladas para este efecto, asumiendo el
riesgo durante el periode de exploracién. La contratista adquirid la calidad de operadora durante el

periodo de explotacion y el Contrato no le otorgd derechos reales sobre las dreas ni sobre la produccidn.

£7 Ambiente Socio Cultural dentro del £IA involucra un estudio respecto a: 1) poblacidn (perminente y ocasionsl). 2) uso ge
la tierra (a lo large de! afio y estacional). 3 actividades de desarrollo planeadas. 4) estructura comunitaria. 8 s=npleo
de mercado y mercado de trabajo. 8 distribucidn de Tos ingresos. bienes y servicios,?) recreacidn, 8 salud piblica. 8)
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(13)

(16)

(17)

(18)

(19)

educaciéri, 1) propiedades culturales (sitios de importancia arqueoldgica e histérica), M) puevlos y tierras indigenas
tradicionales. 12) costumbres aspiraciones y actitudes (Petroecuador -UPA 1990: 17)

£1 Contrato es fuente de derechos y obligaciones, y una vez perfeccionado es ley para las partes. Unicamente del Contrato
nace la obli gamon para cumplir con lo estipulado en &1, £n el caso de estudro. aunque el aspecto social conste expreso en
“Lato sensu” dentro del érea ambiental -Estudio de Impacto Ambiental- y sdlo en forma de politicas generales, pues esa es
la ftuente legal de la que dimana la obligatoriedsd de estructurar en forma sincrética el Plan de Manejo Ambiental y el Plap
de Desarrallc Secie-acondmico Cultural Comunitario.

No existe una explicacion del porque se incorpora lo referente a los derechos humanos dentro del Plan Ambiental. Esto
explica €] porque Maxus tuvo que idear ung nueva estrategia mds acorde a su fines inmediatos, dandole fuerza al factor
humano y que tiene relacion a la necesidad de contro?ar politicamente el proceso socio-organizativo Huaorani, en pase d Su
poh*/ca de relaciones comunitarias y en funcion de consolidar su nueva imagen publica. Sin embargo. Conoco expresd que su
polfitica general con relacidn al medio ambiente se establece en Ja "Declaracion Ambiental” y que consta de 12 puntos (Coroce
1991). (Ver: Anexo Nro. 7: "Declaracién Ambiental de Conoco).

£1 Plan Ambiental de Conoco (1991) sirvid de base para la implementacidn del Plan ambiental de Maxus (1932) y ha side
mod) ficado en su forma. antes que en su contenido.

A partir de la propuesta Brundtiand por un desarrolio sustentable (Goodland; Daly: Serafy y Droste 1994) se han despermdo
dos reacciones opuestas: Una es volver a una definicion de desarrollo sostenible como un "crecimiento como de costumbre”.
sunque a una tasa mds lenta. La otra reaccidn es definir al desarrollo sostembip como “desarrollo sin un aumento en el
consumo de recursos que supere la capacidad de carga del medio ambjente”. Si 1a Maxus estableciera una operacionalidad del
concepto "desarrollo sustentable”. Seria posible identificar cual es Ja via de su discurso respecto a la sustentabilidad,
en cuanto empresa que extrae recursos naturales no renovables hasta agotarlos y agotando ]a base misma del recurso.

Maxus (1994e: ) informa que dentro del programa de rescate arqueoldgico desde el sur del Rio Napo. pasando por Ta carreters,
pozos y plataformas del bloque 16 se han descubjerto cerca de 43 sitios arquecldgicos. algunos con importantes vestigios
de antiguas civilizaciones probablemente de los siglos XI y XIV D.C. de la Fase Napo. asi como asentammnfos antiguos &
terrilorio Huaorani: "Siendo la primera vez que se realjzan estudios de esta naturaleza en esta drea de la Amazonia, la
importancia de los descubrimientos para el Ecuador y el mundo es invalorable”.

7

£] proyecto de creacion del Centro de Investigacidn Cientifica Yasunf, se Implementa con miras a promover 13 preservacidn
de Jas culturas nativas y la investigacy 6n de 1a herencia botdnica y bioldgica de la Amazonia -este enfoque no es mds que
la réplica del modelo tradicional desarrollado en su momento por el ILV- y auspiciar la formacién de cientificos
ecuatorianos e internacionales (Maxus 1994b). E1 Proyecto se encuentra desarrollado en el documento especitico denominado
“Yasuni“ Scientific Research Station Tiputini River. £n cuanto a la infraestructura fisica. esta ya fue ejecutada por Maxus
Yy donads a1 Inefam, quien la entregd a la Universidad Catdlica mediante Contrato de Comodato, suscrite en 1894,

"Las transnacionales farmacéuticas y bioquimicas muestran mucho interds en los recursos genéticos de las selvas tropicales,
en cuanto sirven para la produccion de nuevos medicamentos patentados para su beneficio econdmico. Una patente significa
el uso mmopohco del producto desconociendo el origen del conocimiento y de la materia prima, lo gque supone
desintelectualizar a las comunidades indigenas. poseedoras del conocimiento: es decir, usurpar y comerclalizer un
conocimiento cuya propiedad es de otro. Si los recursos genéticos estdn ligados a los conocimientos tradicionales, las
transnacionales necesitan 400% menos de inversidn en la investigacion de los principios actives. Para apropiarse de estos
conocimientos se organizan programas de investigacion que emplean antropdlogos, bidlogos y etno-bidlogos. " (Accidn Ecoldgica
19940:3 ).

£r la actualidad se debate: si la conservacion es posible bajo parametros de mercantilizacidn de 10s recursos de las dreas
prategidas. Una tendencia afirma que la mayor productividad de la agricultura moderna, pobre en brodiversidad e intensive
en ensrgia de combustibles fdsiles, oculta costos ecologicos que no son medidos por 10s precios del mercado; otra tendencia
sostiene que un mercado ecoiog)camente ampliado puede fécilmente incorporar los costes ecoldgicos en 1os precios. negando
pues que la racionalidad econdmico-crematistica y la racionalidad ecoldgica pueda usarse pard la politica, deba resolverse
politicamente (Martinez Alier 1994). Para este autor. lo realmente interesante radica: “jen cua]es SUJPV“OS sociales puede
tomar cuerpo la contradiccion entre la racionalidad econdmico crematistica y la racionalidad eco ogica?, y esta reflexidn
la extiende respecto al valor de la biodiversidad silvestre discutido en los siguientes términos: hay ung utilidad
inmediata en su conservacion, como recursos genéticos para las industrias farmacéutica. quimica o de semillas. Hay también
una posible utilidad futura, que se designa como un 'valor de opcidn’. Y hay. en fin, un ‘'valor de existencia’" (Ibidem).
dado que los seres bidticos tienen derecho a vivir.

Lo discusidn sobre la biodiversidad agricola no separa ya tajantemente lo agricola de 1o silvestra. ya que el 1nput de genes
silvestres es continuo dentro de la agricultura tradicional. Mids adn en los ecoagrosistamas de tierras bajas tropicales.
donde de o silvestre pueden sacarse nuevas especies para cultivar. Este debate aun no vislumbra ung respuests. per 1o que
la afirmacion de que 1a explotacion de petrédleo es compatible con los objetivos del Parque Nacional Yasuni continia sierdo
una utopfa. En sintesis este problema, antes que disponer de una respuesta cientifica, estd sometido a los varvenes de las
decisiores politicas.

Cientificos sociales que han trabajado verias décadas en la Cuenca Amazdnica. no otorgan ninguna credibilidad a las promesas
gubernamentales o de las empresas, respecto al control del acceso a territorios indigenas cuando se construye carreteras
an ellos. Vickers (1990: 20) refiriéndose la construccion de la carretera de la Conoco- Maxus, en territorio Huaorani.
consideraba que $1 &sta se ejecutaba. seria el puente para una invasidn espontdnea de las tierras a lo largo de la ruta y
To que seria tan perjumcza/ "La poblacioén Huaorani verd a su patria tradicional ocupada por los extranjeros: sus bosques
talados y animales de caZd muertos o dhuyentados Sus Jjardines serdn saqueados por blancos en necesidad de comida. Los
puercos y gallinas de los Huaorani serdn matados Yy robados por Zos invasores. Algunas mujeres Huaorani serdn violadas y
otras serdn forzadas a la prostitucidn. Algunos rifios Huaorani serdn secuestrados y 1levados a trabajar como sirvientes e
casas de los blancos en varias partes del Fcuador. Muchos de 1os Huaorani adquirirdn nuevas enfermedades y otros morirdn.
Muchos se sentirdn dascorazonados. algunos se hardn alcohdlicos y otros se sostendrdn pidiendo 1limosna a los blancos”
(1bidem: 20). Esta premonicion fatal consta en el documento "Peticidn presentada a la Comisidn Inter-americana de Derechos
Humanos de la OFA. por 1a CONFENIAE, & favor de 1a poblacidn Hugorani. 1 de junio de 1990".

Estas comunidades y otras como las de Ahuemuro, Bameno, Cononaco Chico, por egemplo, se encontraban dispersas y no sometidis
a 1a influencia tvangélica imperante en Tonampari, ni de Alas de Socorro -Instituci ion creada por el ILV- cuya base principal
esté en Shel] Mera, provincia de Pastaza. El establecimiento de la comunidad de Garzacocha-cantén Nuevo Rocafuerte.
provincia del Napo- mas bien fue impulsado por la Misidn Capuchina a través de Monsefior Alejandro Labaca en 1932, (Ver {ap.
]
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(20)

(21)

(23)

Actualmente no existe un estudio respecto a la pertenencia fisice-espacial y micro regional de las comundades fundadas en
Tos dltimos 2 anos y que estdn fuera del drea de influencia de Jos centros poblados Huaorani mds importantes: no es ficil
determinar $i se han sedentarizado o contindan sus desplazamientos hacia dreas de bosque primario.

£n ase a las observacicnes de campe efectuadas para la presente Jnvestigacion. se pudo apreciar que varias familias
nucleares de Garza Cocha se han trasfadado hacia puntos estratégicos de la cdrretera construida por Maxus. lugares prdximos
a los pezos y fundamentalmente de las estaciones de operacion Norte y Sur de Maxus.

Petroecuador a través de la Unidad de Proteccidn Ambiental en marzo de 1993, entrego al Ministro de Energia los términos
df referencia del Plan de Desarrol]o Comunitario Huaorani, programas y proyectos que podrian implementarse relievando

siempre la necesidad del seguimiento por parte de la empresa pstata] punto neurdlgico que la Maxus no aceptd. dando lugar
o Ja adopciOn de una estrategia bilateral -Ministerio de Energia y Maxus-. que excluyd a Petroecuador del preceso de
desdrrollo socio-comunitario Huaorani. al menos temporalmente.

£n las bases o principios del Plan Ambiental y en el Plan Integral de Relaciones Comunitarias de Maxus fcuador Inc. también
se puede encontrar elementos que transparentan no solamente las politicas sociales. sino también el sustento docirinal que
estructura la percppczon de 1o social-indigena de Maxus en base & Ta corriente de la Antropologi fa para el lesarrolic.
Tendercia que sequn andlisis contempordneos no surtid 1os efectos positivos esperados y mds bien convirtid al antropdlogo

y a la Antropologia. en mstr‘umenfos al servicio del interés de los centros hegemdnicos detentadores del poder econdmico
y politico a nivel mundial.

Conforme se ha 1ndicedo. tedricamente la Maxus intentaria impulsar 1a “autogestion Huaorani” tratande de que el esfuerzo
indfgena sea la base de su desarrollo. Bajo esta percepcidn de la transnacional. una primera accion que quiara 4 dicho
objetivo fue la incorporacién de mano de obra Huaorani masculina al proceso petroisro en funcion de que tengan acceso a
brenes ylo servicios de necesidad familiar por la venta de sy fuerza de trabajo. Pero esta insercidn no sélo que respondia
a la logica del proceso de expanwor Capitahsta sino que ademds y sobre todo. agudizd las contradicciones de las
relaciones sociales de produccion y de poder local: tanto por Imponer una nueva forma de la division social de] trabajo.
cuanto por crear la necesidad de un nuevo tipo de liderazgos que compiten por captar espacios de poder no tradicionales.
Y toda vez que donde existen relaciones de poder existen relaciones de dominacion y dependencia, a rivel de la sociedad
Huaorani se han afianzado nuevas formas de relacion social que no son compatibles con su tradicional sociedad 1gualitaris.
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CAPITULO IV

PROCESO DE INTERRELACION MAXUS - HUAORANI

El presente capitulo tiene por objeto mostrar que en la Regidn
Amazdbénica Ecuatoriana "el proceso civilizatorio" se concreta en
razdén de la articulacidén entre formaciones culturales regionales y
su encuentro con 1las tendencias homogeneizadoras del momento;
ademas, relievar que la RAE constituye un campo de fuerza en el
cual diversos actores con intereses midltiples y variados
interactuan en funcidén del control del espacio, y como la empresa
Maxus siendo un actor importante a nivel, tecnoldgico y politico
incide en el contexto regional, frente a otros actores que expresan
por diversos canales sus posiciones, modificando las relacidn

empresarial-étnica.

También se enfatiza c¢émo en la relacidn construida por Maxus la
empresa ha identificado a los actores que debe neutralizar, en
cuanto condicionan el curso de la relacidn Maxus - Huaorani, y cémo
para moverse dentro de la compleja red interrelacionar amazdnica la
Maxus ha desarrollado estrateglas diferenciadas frente a las
organizaciones indigenas, ONGs, Misiones, Instituciones piblicas,
etc.. Y una estrategia muy especifica de cara al pueblo Faradn, en
cuanto se ha constituido en actor politico relevante en el contexto

regional y nacional, inclusive,

Este proceso de reafirmacidén étnica Huaorani ha generado nuevas
dindmicas sociopoliticas que han producido modificaciones

sustanciales en las relaciones intraregionales indigenas y no
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indigenas. Las explicaciones tedricas que tienen en cuenta esta
complejidad atn no son abundantes y para el caso Faradn hemos
asimilado la nocidén de la etnicidad ondulante, que explica la

quichuizacién Huao como parte del "proceso civilizatorio".

Respecto al andlisis de las identidades étnicas, en los procesos de
transformacién de 1los contenidos simbélicos tradicionales
fundamentados en categorias raciales, linglisticas y culturales,
para intentar introducir la idea abstracta de nacionalidad, con
fines a construir un 6rgano politico estatal por parte de los
lideres de los Estados que alcanzaron su independencia después de
la 2do. Guerra Mundial, rescatamos la tesis de Geertz (1989: 203-8;
Lépez 1995: 122) que recoge para el andlisis de los procesos
identitarios, 1los diversos elementos o dimensiones politicas,
sociales, econdmicas y simbdlicas que convergen en la consolidacién

de la identidad étnica, aplicables al caso Huaorani.

RELACION DE LOS HUAORANI CON NUEVOS ACTORES

Diaz-Polanco (1994: 298 y g8) plantea que las fuerzas externas
actdan conforme a percepciones estereotipadas de relacidn indigena:
la primera de ellas pondria en funcionamiento mecanismos de
dominacién tales como: la discriminacidén racial, la dependencia
econdémica, el control politico y otros que construyen una barrera
étnica que estructura a la sociedad como dividida en castas. La
segunda, sefiala que responderia a la emergencia de los estados
nacionales liberales y en procura de la incorporacidén de los grupos
étnicos sobre la base de la libre competencia, la ganancia y la
propiedad privada, dando lugar al despojo de los derechos indigenas
y a la consolidacidén de la sociedad nacional. Esta busca convertir
al indio en "ciudadano" y rechaza los valores de la cultura
indigena. Una tercera, integracionista, buscaria corregir tales
ideas etnocentristas e introducir un "elemento de justicia social
en la politica indigenista", es decir, integrar a los pueblos

indigenas respetando los valores de sus culturas y su dignidad
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humana vy ademds, proporcionandoles los instrumentos de la
civilizacibén para su articulacién dentro de la sociedad moderna
capitalista. En el fondo esta tendencia, a pesar de rechazar el
etnocentrismo lo reinstala subrepticiamente, en la medida en que
por un lado les reconoce derechos y por otro les marca obligaciones
no concertadas. En este sentido, la accidén integradora supone una
concepcibn que imputa superioridad a la sociedad occidental, a la
sociedad capitalista que integra y que aparece como estadio Gltimo
del progreso, de la modernidad.

Hasta inicios de la década de los 50s la relacidén de los Huaorani
con agentes extrafios a su ambiente fisico y humano se ha
caracterizado por su hostilidad, como mecanismo de defensa, y aun
a nivel intraétnico s6lo durante periodos cortos ha realizado
pactos y negociaciones tendientes a satisfacer necesidades de
caracter especifico.

A partir del proceso de contactacién impulsado por el ILV, el
pueblo Huaorani ha empezado a tener un contacto mas permanente
aunque diferenciado y estable con otros actores. En el periodo que
va de 1950 en adelante (era del post-contacto) (1) la situacidén
cambia, dependiendo de las estrategias y niveles de relacidén con
los nuevos actores y de 1los intereses que estos tengan: a)
econémicos: de colonizacidn, extraccidn de recursos silvestres,
explotacién de recursos naturales renovables y no renovables
(petrdleo), germo-plasma, turisticos, etc.; b) socio-politicos y
religiosos: a través de la misiones, ILV, militares, instituciones
del Estado, ONGs, organismos de derechos humanos, departamentos
especializados de las compafiias petroleras, Conaie y Confeniae; ¢)
ambientales: en relacién a la proteccién del Parque Nacional
Yasuni, del area declarada Reserva de Bidsfera, de la flora y fauna
regional; y en relacidn a la prevencién de la contaminacidén de las
cuencas hidricas y deforestacién del bosque humedo tropical, entre
otros.
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Los nuevos actores han actuado en diversos momentos plantedndose
objetivos diversos y generalmente contrapuestos a los propios
intereses Huaorani (la empresa petrolera Maxus por ejemplo) Yy
ademias de sus objetivos econdémicos, han tratando de concretarlos a
través de politicas y estrategias de relacidén; muchas de éstas bajo
formas de penetracidén cultural segregacionistas, incorporativistas

o integracionisitas.

Los nuevos actores no han podido esconder su afédn por involucrarse
en el proceso socio-organizativo y cultural Huaorani y han sido el
Estado, ILV, misiones religiosas, empresas petroleras, ONGs
ambientalistas, Confeniae-Conaie los més relevantes y los que han
actuado con mayor incidencia. Por ejemplo: el control que ejerce la
misién evangélica sobre gran parte de las comunidades Huaorani
responde a la politica de dominacidén implantada por el ILV, que
para mantener su espacio de control étnico, neutralizd el proceso
socio-organizativo Huaorani a fin de que no constituya ningin tipo
de ente politico que actuara como interlocutor legitimo vy
representativo del pueblo Huaorani, frente a otros actores como la
sociedad nacional y el propio Estado. De esta forma vy
soterradamente, el pueblo Huaocani continuaba postergando su
condicién de sociedad sin 1liderazgos permanentes y de alcance
"tribal" y muy fragmentada como pueblo, en consecuencia, limitada
para erigirse como actor social organizado o "sujeto politico
formal". Sin embargo, cabe relievar que el ILV de alguna manera si
reforzé ciertos 1liderazgos via las intermediarias culturales
(Dayuma, Zoila y Olga). En el caso de Raquel Saint su liderazgo no
trascendid la etnia porque era mas de cardcter mads bien interno. La
fragmentariedad Huaorani es producto de su forma de organizacién
social tradicional, caracterizada por la presencia de grandes
grupos intraétnicos y del proceso de nucleacidén y sedentarizacidn
impuesto por el ILV, gque para la construccidén del espacio

geografico y social ha incidido de diferente manera.

El proceso socio-politico organizativo Huaorani como factor de
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integracidén y relacidn con los nuevos actores, se ha desarrollado
dentro de complejas y variadas circunstancias intraétnicas vy
externas que lo dificultan. Entre otros factores cabe mencionar la
no existencia de una homogeneidad de criterios u opiniones
divergentes al interior de las comunidades respecto a las formas de
relacién con los nuevos actores, la cual ha dado 1lugar a
incipientes liderazgos que se contraponen a un objetivo que pudiera
ser comin. Por otra parte, la falta de experiencia en el manejo de
las relaciones interétnicas ante este tipo de contactos "pacificosg"
(y no la carencia de discernimiento de los intereses politicos en
juego), debido a la insuficiencia de estrategias que les permitan
conjugar la cosmovisidn indigena con la externa ha sido otro factor
decisivo (2). La sociedad Huaorani ha enfrentado a los nuevos
actores externos en base a una forzada y fragil unificacién
intraétnica, que no es un objetivo estratégico propio, sino mas
bien de 1la Confeniae, cuya influencia ha hecho cambiar 1la
percepcidén Huaorani respecto a la necesidad de ampliar su
interrelacién con otros agentes regionaleg, como  recurso
estratégico de accidn politica para enfrentar los nuevos desafios

de la modernidad impuesta.

Se podria seflalar que el proceso de relacidén Huao-Maxus, hasta aqui
responde a lo que en teoria se conoce como "situacionalismo", es
decir; que la identidad Huao se ha definido de acuerdo con las
circunstancias en las que se encuentra la etnia, y en las cuales,
los rasgos culturales preestablecidos han sido utilizados como
estrategias para satisfacer necesidades tacticas. MAas aun,
reconociendo la importancia de la accidén de los actores sociales
que intervienen en la consolidacidén de la identidad Huao, asi como
las dindmicas socio-politicas fundamentadas en las relaciones de
poder que intervienen para acelerar o retardar este proceso. En
consecuencia, es a través de este proceso de apertura a otras
dindmicas socioculturales que los Huaorani han sentido la necesidad
de reafirmar sus valores culturales tradicionales. Desde esta

perspectiva, el pueblo Huao se desarrolla dentro de un campo de
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correlacién de fuerzas determinado por la relaciones de poder
existentes en el escenario regional y nacional. A partir de su
relacidén con Maxus, la construccién de un espacio socio-politico
innovado y consolidacién de su dimensidn sociocultural, el pueblo

Huaorani se constituye en un nuevo actor politico formal regional.

Un factor relevante en el proceso identitario Huao constituye su
relacién con otro actor étnico que ha provocado el fenbébmeno de la
quichuizacién, y que a la vez representa un elemento ratificatorio
de 1la etnicidad Huaorani; fendémeno que en una frontera de
colonizacién encarna una fuerza disociadora que propicia su
completa asimilacién -integracidén-. Para la sociedad Quichua el
pueblo Huaorani es "inferior" y considera que éste primero debe ser
"civilizado"-"quichuizado" a fin de que funcione "en" la sociedad
quichua; es como si reprodujera fidedignamente lo que afirma la
sociedad "blanca", que el indigena primero debe ser "civilizado"
para que funcione en dicha sociedad.
"Es obvio que esta posicidén impediria la incorporacidn o
aceptacién de los valores indigenas en la cultura nacional, ya
que la dicotomia cognitiva blanco (civilizado-nacional), indio
(no civilizado-no nacional) es parte de la ideologia del
desarrollo" (Salazar 1985: 75).
Desde esta perspectiva el fendmeno de la quichuizacidén Huaorani
constituye un proceso de articulacién a la sociedad occidental y de
endocolonialismo, pero contradictoriamente es un factor que
fortalece el ethos Huaorani y favorece la constitucidn de la ONHAE
como un instrumento de aprendizaje (resistencia a la vez) y

asimilacién Huao a la sociedad nacional.

La Quichuizacién del Pueblo Huaorani

El proceso de quichuizacidén Huaorani expresa la construccidén vy
consolidacidn de poder espacial y politico interétnico, producto de

las dimensiones de la confluencia étnica regional. En este proceso

existen tres niveles analiticamente distintos que se interpenetran
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y se refuerzan mutuamente: ecologia, organizacidn social e
ideologia (Whitten 1985:38). Respecto a la organizacidn social, se
ha visto modificada por a los cambios mayores en la estructura de
relaciones socio-espaciales, debido a las permanentes relaciones y
transacciones interpersonales y a la presidn social como un
mecanismo efectivo de control social, wviabilizado a través de
matrimonios entre mujeres Huao y hombres quichua, relaciones de

intercambio mercantil o comerciales y compadrazgo.

La quichuizacién ha dado lugar a la génesis de cambios politicos
visibles en la forma de adquirir considerable poder a través del
acceso diferencial a los recursos o tecnologia. Este acceso
intensifica el sistema de reciprocidad desplazando el sistema
igualitario y de liderazgo circunstancial, hacia un sistema de
formas de contacto y coexistencia autdnomas con el exterior, a
nivel individual o de grupo. En consecuencia, s un recurso
politico dentro de un contexto no neutro, sino dentro de un espacio
de relaciones de poder. Es de cara a los gquichuas que los Huaorani
empiezan a entenderse como sociedad diferente; antes no existian
"los Huaorani", sino sélo Huaorani. La quichuizacidén es mas bien un
proceso de potencializacidén Huao y no de extincidn, ello explica la
ansiedad Huaorani por alcanzar una identidad material y cultural

quichua sin temor a perder las costumbres tradicionales.

El proceso de quichuizacién consolida la identidad huaorani de cara
a otros actores indigenas y no indigenas, que actian a nivel
regional bajo parametros socioculturales % politicos
integracionistas y a la vez excluyentes, pero que tienden a definir
su espacio de poder politico, como paso indispensable para la
consecucidén de fines concretos; aunque de esas relaciones emerjan
conflictos con otros actores étnicos u organizaciones sociales, que
por la misma calidad étnica tenian una actitud diferenciada y comin

a la vez, con los Huao.
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El proceso de quichuizacidén (3) inicialmente inducido por el ILV y
fortalecido por las intermediarias culturales Dayuma, Zoila y Olga,
entre otras, adquirid una dinamica propia; pero al mismo tiempo ha
adoptado nuevas formas en la medida en que se ha ido consolidando
la relacidén directa con otros agentes externos que empezaron a
proliferar conforme la imagen de agresividad huao declinaba y su

interés por el mundo "cohuori" crecia (Whitten 1985).

Segun Hudelson (1987: 141 y ss), antes que una muestra de interés
por la cultura gquichua por parte de los Huaorani, la quichuizacidn
es una expresién de poder correspondiente a la dindmica de 1la
cultura Quichua y a la predisposicidén y apoyo de otros agentes para
que ello suceda (4). La quichuizacién y migracién continua o
recurrente es un fendmeno comin de la mayoria de los grupos de la
Amazonia; donde a menudo la bUGsqueda de espacios de poder, factores
ecoldgicos como la escasez de caza O el empobrecimiento de los
suelos, entre otros factores, empujan a la migracidén -quichua, y es
esta presidén sobre el espacio fisico territorial Huaorani, como la
disputa por los recursos alli existentes, las que han traido como
consecuencia la conformacién de un &area multiétnica que genera
fricciones y acelera el proceso de "quichuizacidn" del grupo huao
(Gémez, Moreno Lépez y Narvaez 1992: 74).

Por su parte Kimerling (1993: 93 y ss) define que la asimilacién
Huaorani a la sociedad nacional -mds prdéximamente al sistema de
valores quichuas- aunque en diferente grado de intensidad, tendria
como resultado la negacidén y desvalorizacién de su cultura,
descifrada en marginacidén, pobreza y deterioro general de la
calidad de vida; pero mads aun, la integracidén a una economia
predominante de mercado, cuyo severo impacto socio-cultural
desestabiliza la vida comunitaria y familiar, propugna el abandono
de las actividades tradicionales de susbsistencia, modifica las
pautas culturales y, a cambio, no les ofrece sino un estado de

dependencia y explotacién (Kimerling 1989: 95 y ss).
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Las diferentes percepciones del proceso de quichuizacidédn Huaorani
confluyen en el criterio de que quichuizarse les implica ademis,
adherirse a 1la atraccién gque provocan 1los bienes materiales:
machetes, ropas, escopetas, motores fuera de borda,
electrodomésticos, utensilios de aluminio, etc., en cuanto expresan
una dimensidén de poder (5). La adquisicidén de bienes implica que
existe influencia de blancos y guichuas, y que conforme se va
consolidando la dinamica interrelacional, aquella aumenta

progresivamente.

Desde otra perspectiva la cultura Huaorani seria propensa a la
quichuizacién debido a que dispone de practicas espirituales
orientadas individualmente, y que no contribuyen especialmente a la
solidaridad social necesaria para evitar la aculturacidén desde
afuera, lo que demuestra que no dispone de un ritual religioso
altamente estructurado, de modo que:

"mientras mayor sea la conducta que refuerce la sociedad y
mientras esta sea mas fuerte, mas resistente sera entonces a
los cambiosgs" (Heider en Hudelson 1987: 176)

y por el contrario -enfatizan otros autores:

"las sociedades que se caracterizan por subrayar 1lo
individual y por ser sociedades débiles, sufren cambios
drasticogs. Tanto a los Achuar como a los Huaorani se ha
descrito como sociedades orientadas hacia la individualidad®
(Ross 1976; Taylor 1979; Yost 1980; en Hudelson 1987: 176)

lo que al menos parcialmente explica su predisposicidén a 1la

quichuizacién, y a la vez, reiteramos la tesis de que los

Huaorani ya son un actor politico formal motivado por aspiraciones
sociopoliticas y la blUsqueda de nuevosg sentidos de vida, que bien
pueden dar origen a nuevas tradiciones histérico-culturales a
partir de las cuales fundamenten su etnicidad. Es decir, su grado
de etnicidad depende también de factores organisacionales que
expresan relaciones de poder y de las motivaciones que los lleven
a declararse pertenecientes a su grupo natural, las cuales dependen

fundamentalmente de las circunstancias politicas y econdémicas
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especificas en las que se encuentren los Huaorani, frente a la
Maxus, al Estado, a otros actores sociales y en especial, frente a
la CONFENIAE Y OPIP que en cuanto organizaciones indigenas
fundamentalmente politicas, disponen también de una estrategia
determinada para desarrollar sus relaciones con las empresas y
otros actores regionales, cuya mayor autonomia politica se expresa
en la necesidad de solucionar conflictos econdmicos y socio-
culturales que les permitan precautelar sus espacios construidos y

acceder a mejores niveles de vida.

ONHAE: Crisis y Conflicto

El surgimiento de la ONHAE tiene lugar dentro de un dinamico vy
complejo periodo de relaciones sociopoliticas inter e intraétnicas
y con otros agentes regionales que interactian en el entorno
Huaorani, dinamizando y acelerando el proceso de su integracién a
la sociedad nacional. El proceso socio-politico-organizativo étnico
se lo puede problematizar enfatizando ciertos factores que han
operado con intensidad variable, reduciendo o modificado su
estructura social y cultural, dentro de una configuracidn histdrica
que involucra elementos de caracter antropoldgico, juridico y
socio-politico a nivel regional y nacional. El proceso socio-
organizativo es producto de flujos y reflujos de fuerzas que
inciden directa o imperceptiblemente en la base misma de 1la
estructura social Huaorani, como el propio ILV, la Confeniae y Opip

que reforzaron los planes vindicativos de los derechos Huaorani.

Considerando los cambios en las estructuras socio-econdmicas
Huaorani por efectos de la modernizacidn, a partir de la salida del
ILV en 1978 -aunque dgquedaban Raquel Saint y las intermediarias
culturales como soporte de una politica institucionalizada- y la
intensificacidén de las operaciones petroleras en su territorio, la
sociedad Huaorani ha continuado produciendo conocimientos
tradicionales que subsisten en proporciones variables y con

funciones modificadas.
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Al migmo tiempo la modernidad la ha saturado de otros conocimientos
que aceleran la pérdida de su autonomia y constituyen parte
definitoria de su estado actual de dependencia econdmica y ciertos
rasgos de dominacién politica, pero el pueblo Huao ha logrado que
dichos conocimientos no alteren definitivamente las tradiciones
gsocio-organizativas, convirtiéndolos -en base a una evaluacibn
critica- en instrumentos potenciadores:

"Ocurre eso precisamente cuando algunos lideres crean
organizaciones no-tradicionales, partiendo de patrones de
pensamiento vy formas organizativas ajenas para darles
objetivos y contenidos propios en la defensa de sus derechos
y la lucha por un nuevo estado de autonomia" (Gasche 1992: 32)

Tebricamente gse puede aseverar que los elementos de este proceso
diacrdénico observable -tradicidén/modernidad- coexisten en realidad
en el presente como potencial del futuro. Sin embargo su
coexistencia no es igualitaria o equilibrada, mé&s bien es dinémica
y llena de tensiones, en la medida en que sus soportes son personas
que estan siendo marcadas en diferentes proporciones por valores
tradicionales y modernos a través de diversos mecanismos:
educacién, formacidédn politica y experiencia concreta, en la que
confluyen fuerzas y valores de las sociedades tradicional y moderna
(Gasche  1992: 32). Al final resultd que el objetivo
"integracionista" de la sociedad "nacional" entrd en competencia
con el objetivo emancipatorio planteado por la organizacién
indigena o ciertos lideres. Este fendmeno constituye practicamente
el principio de toda lucha indigena amazénica. En el caso Huaorani
su afadn autondédmico se expresa en la estrategia implementada ante
Maxus, en funcidén de lograr su autodeterminacidén como pueblo,
partiendo de una confrontacién inicial que tiene matices que se
tornan alianza tactica y sirven para modificar las relaciones. Aqui
se evidencia la compleja configuracién de la nueva identidad
politica Huaorani y sus impactos en el proceso sociopolitico
regional, que a la vez que refleja una incidencia nacional, ubica
que se trata de un proceso histdrico concreto, que hace parte de
las transformaciones sociales por las que estan pasando los estados
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nacionales y en donde las solidaridades basadas en factores
primordiales como los vinculos de sangre, la raza, la lengua, la
religidén y las costumbres, tienden a politizarse cuando encuentran
las condiciones sociales propicias, convirtiéndose en profundas
fuerzas que impulsan los cambios sociales (Geertz 1989:210-225:
Lopez 1995: 123)

Hacia 1990 el pueblo Huaorani irrumpid en un proceso socio-politico
organizativo de signo occidental y adoptando la nomenclatura que el
Estado Ecuatoriano le facultaba, buscd convertirse en "actor social
organizado" constituyendo una organizacidén de 2do. grado (6), cuyos
objetivos basicos consistian en:

"prevenir la explotacidén de petrdleo en su territorio; no
permitir la construccidn de cualquier camino, ratificando que
la cultura Huaorani quiere vivir bien, sin que las compaiiias
vengan y los civilicen" (Rival 1992a: 162)

ni otros actores como empresas petroleras, colonos mestizos,

migrantes Shuar o Quichuas (7).

En tales circunstancias la solidaridad indigena regional fue
oportuna y a través de la Confeniae como ente politico regional,
esbozd los planteamientos que reivindicaban los derechos Huaorani
(8). La participacidén de 1la Confeniae en el proceso socio-
organizativo Huaorani, le asistia a este pueblo de una
potencialidad politica sustancial y lo incorporaba a un proceso de
lucha en el que la propia Confeniae continda involucrada, por
ejemplo: liberar a 1los pueblos indigenas del proteccionismo
misional u otros actores generadores de relaciones de dependencia;
acceder a una posicibén vindicativa que trascienda los objetivos
meramente coyunturales o asistencialistas y convertir al movimiento
indigena amazdénico en sujeto protagonista de una lucha histérica,
cuyos planteamientos programaticos se erigen sobre una base

politico-filoséfica que abarca la cosmovisidén holistica indigena.
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Otros agentes regionales como la misidn evangélica, cientistas
socliales y ciertas ONGs ambientalistas apoyaban la propuesta
Huaorani, pretendiendo aquellos constituirse en interlocutores de
éstos, frente al Estado; sin embargo, en dicho planteamiento
subyacia otra intencionalidad que se identificaba con intereses que
trascendian la propuesta indigena y en cierta medida restringian la
posibilidad de construccidén del espacio de poder Huaorani,
favoreciendo la expansidén capitalista y endocolonialista. Asi el
proceso aparecia como si hubiera sido de responsabilidad colectiva
y por este hecho se generaron rupturas y contradicciones internas
y externas que terminaron confinando de dicho proceso a la mayoria
de nuevos actores de alguna manera involucrados en el proceso
socio-organizativo, y fortaleciendo 1las relaciones y control
hegeménico del proceso por parte de la empresa petrolera Maxus,
operadora del Bloque 16, quien venia coordinando la elaboracidn del
Plan Comunitario Huaorani con énfasis en el programa de
organizacidn de la ONHAE, organismo que la transnacional necesitaba
que exista, para a través de ella legitimar sus relaciones vy

permanencia en el sector.

MAXUS Y ONHAE

Tebricamente los factores culturales esenciales o la blsqueda de
ventajas econdémicas y politicas, como factores decisivos en 1la
consolidacién de 1las 1identidades étnicas, no son fuerzas
independientes que determinan la consolidacién de identidades, sino
dimensiones interrelacionadas de los procesos sociales
contemporaneos. Desde esta perspectiva es evidente como con el
advenimiento del Gobierno del Arqg. Sixto Duran -agosto de 1992-, el
Ministro de Energia adoptd® una estrategia de relacién directa con
el pueblo Huaorani y asumid la coordinacién de toda transaccidn
politica en funcién de centralizar la informacidén y diseflar formas
comunicacionales que restringieran cualquier otra iniciativa que se
opusiera a su "secreta" intencionalidad. Investido de la potestad

juridico-politica que le asistia el poder estatal y aduciendo que

92



la explotacidén petrolera connota razones de "interés general" que
estan por sobre los de otra naturaleza, unilateral y
coercitivamente intervino en el proceso socio-organizativo
Huaorani, para posteriormente canalizar su coordinacidén a la

empresa Maxus.

La intervencidén ministerial en el proceso socio-organizativo
Huaorani aparentemente no significaba ninguna interferencia en su
decisidén, y la delegacidén implicita a Maxus para participar en las
acciones socio-organizativas indigenas, supuestamente no implicaba
un desprendimiento o traslacidén de potestad juridica o poder
politico, sino Gnicamente una manera de hacerlo funcional a su
objetivo dltimo, el "Bien Comin"; es decir, cumplir sus metas a
como de lugar, pero sin poner en duda ni riesgo su integridad
juridico-politica prescrita constitucionalmente para implementar el

desarrollo socio-cultural y politico indigena.

Por su parte el pueblo Huaorani optd por la estrategia de aliarse
unilateralmente con Maxus, para desarrollar sSu proceso socio-
organizativo aprovechando al méximo 1la relacidén empresarial,
independientemente del sector quichua, aunque posteriormente
volveria a restablecer las relaciones interétnicas a nivel

politico.

Con el aval ministerial y sin la participacién efectiva de 1los
nuevos actores que trataban de actuar como interlocutores validos
de la etnia, ni otros intermediarios que se le pudieran oponer, la
empresa Maxus se empefld en acelerar el proceso socio-organizativo
Huaorani dentro de una estrategia que involucraba otros objetivos
eminentemente empresariales; entre otros, obtener la aprobacidn de
Onhae para continuar con el desarrollc de sus actividades en

territorio Huao, bajo pardmetros aparentemente equitativos.

El ejercicio hegemdénico de la.planificacién para el desarrollo
organizacional de la Onhae, hizo que Maxus lograra sus objetivos
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estratégicos en poco tiempo, y a partir del Gltimo Congreso de esta
organizacidén celebrado Toflampari en febrero de 1993, acelerd las
acciones de desarrollo comunitaric y la prevencibdn de impactos
socio-ambientales. En adelante, conjuntamente con la nueva
directiva de la Onhae acordaba que actividades coordinaria con
instituciones adjetivadas de "especiales", comprometidas con la
etnia y sujetas a la decisidn empresarial, conforme a la estrategia
de su Plan de Relaciones Publicas. Todas esas acciones estaban
dirigidas a la consecucidén de uno de sus principales objetivos
inmediatos: la firma del "Acuerdo de Amistad, Respeto y Apoyo Mutuo
Entre las Comunidades Huaorani y Maxus Ecuador Inc." (9) previsto
para el mes de agosto de 1993. Con 1la formalizacién de las
relaciones Maxus-Onhae, la transnacional "tendria" en la
organizacidén indigena el principal instrumento de respaldo a sus

operaciones.

El ©proceso explicativo del "Acuerdo de Amistad...", la
planificacidén del desarrollo comunitario, la ejecucidn y evaluacidn
de obras sociales gque venia ejecutando la empresa y el control
social directo a través de estas acciones, eran parte de una
estrategia politica de afianzamiento empresarial como factor de
poder, toda vez que actuando como sUper-elemento politico-
administrativo, se convertia en el mas poderoso organizador del
espacio, tanto para mantener las condiciones exigidas por el modo
de produccién dominante, cuanto para asegurar la reproduccidn de

las formas de produccién y el planeamiento espacial.

La Unidad de Desarrollo Comunitario de Maxus planificé 1la
coordinacidén de continuas reuniones con lideres y viejos guerreros
huao en sus propias comunidades, con el objeto de avalizar las
acciones antes descritas y arrancarles su aceptacidn; este fue otro
mecanismo que legitimdé la presencia de la empresa en el pueblo
Huaorani. De esta préctica se infiere que al margen del proceso de
construccidén organizativa, la Maxus requeria hacer existir a la

Onhae dentro de un espacio de relativa autonomia, del cual otros
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agentes politicos quedaron excluidos; inclusive, para deshacerse de
intervenciones "técnicas" ajenas a su estructura técnico-
administrativa que pudieran cuestionar su estrategia de control
étnico, cred sus propios mecanismos Jgestores y contralores
internos; de esta forma Maxus continud unilateralmente decidiendo
las politicas del desarrollo socio-comunitario Huaorani, al mismo
tiempo que éstas aparecian legitimadas por 1la organizacidn
indigena. En Gltima instancia, esto demuestra la manipulacidn de
los '"Principios Orientadores" expuestos en el Plan de Manejo
Ambiental de Maxus y de su antecesora.

La politica de aislamiento del pueblo Huaorani implementada por
Maxus con el apoyo el Ministro Barreiro quedd al descubierto cuando
en reunién ampliada con representantes del pueblo Huaorani, y con
la presencia de otros actores, le entregaba sus propuestas (10)
Barreiro expresd que:

"su Ministerio no era un foro de ambientalistas ni de derechos
humanos y que el problema Huaorani era un asunto especifico en
el que la Confeniae ni la Conaie nada tenian que ver y peor
aun los ambientalistas..." (Confeniae 1992b: 9).

Por otra parte propuso como "alternativa practica" que:

"la carretera Maxus -120 Km en territorio huao- serd sin
puentes para evitar el transito de colonos, que tendrd 8
puestos militares para impedir la invasidn de colonos, que se
ingresara con salvoconductos extendidos por los militares y
gue seran los mismos Huao quienes participen en los controles
como guardabosques pagados por Petroecuador y bajo supervisidn
militar; concluyé enfatizando que cuando Maxus se vaya, la
carretera sera de los Huaorani (Ibid).

Por su parte Confeniae sentencid que agquello era como decir,

que cuando las petroleras se vayan de la RAE, esta volverd a ser

del Ecuador (11).

Posteriormente la Confeniae -y movimiento indigena amazdnico en
general- como estrategia frente al proceso socio-organizativo
Huaorani optaron por dejar que la Onhae continGe "autdénomamente"

con su proceso organizacional y decida por si misma sus relaciones
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con otros actores.

El auto-confinamiento tacito de Confeniae y su exclusidn expresa
por parte de Maxus y el Estado del proceso socio-organizativo
Huaorani, hizo que el proceso pierda en su dimensidén politica y se
convierta en una forma de administracidn-coordinacién de relaciones
piblicas. Por una parte el proceso resultaba irrelevante y por
otra, se entrampd dentro de una red de fuerzas contradictorias que
reflejaban la ambigliedad de 1las politicas gubernamentales, al
pretender en algunos aspectos ayudar a la consolidacidén de 1la
Onhae, y en otros condicionar y moldear su desarrollc. Al mismo
tiempo las misiones religiosas preconizaban la autosuficiencia
Huaorani y la evangélica continla tratando de mantener su control

invariable como en la época del ILV.

Al interior de 1la etnia sin embargo, varios lideres Huao han
mantenido una actitud de resistencia y critica frente al marco
acelerado de procesos de cambio, cuestionando problemas basicos,
cuya resolucidén es fundamental para el desarrollo de la Onhae. Pero
esta actitud ha creado confusién entre los Huaorani y hay quienes
desean revivir la cultura tradicional y Ggquienes quieren
modernizacidén -integracién-(12). Al margen de lo expuesto, la
estrategia adoptada en un segundo momento por la Confeniae permite
ver que las relaciones interétnicas no son estaticas, sino mds bien
dindmicas y flexibles; que la percepcidén que cada etnia tiene de
otrxo actor puede ser diferente y no se descarta que a mediano plazo
la Onhae tenga un punto de vista comin con la Confeniae, y que
aquella concluya que éste sea el medio mas iddéneo de representacién
politica.

Como culminacidén de este intrincado proceso se efectuaron nuevas
reuniones en Peneno y Guiyero -bocanas de los rios Tivacuno y
Tiputini respectivamente-. En estas reuniones la Maxus demostrd una
gran capacidad de persuasién, en la medida en que en base a
ofrecimientos iba logrando el respaldo a sus propuestas, y el
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pueblo Huaorani a través de una innovada estrategia de negociacidn
con la empresa, lograba lo suyo. Esto es evidente cuando a través
de 1la Onhae autorizdé 1la construccidén de la carretera en su
territorio, a cambio de una serie de bienes y servicios sociales
que la empresa se comprometia a prestar. Asi es como la Maxus para
legitimar este proceso puso en boca de los dirigentes Huaorani:
"que una vez mas ha demostrado el respeto a la cultura Huao, a su

historia y a su territorio" (Maxus 1994a).

La cruzada de persuasidn al pueblo Huaorani se sacramentalizd en
Kiwado el 13 de agosto de 1993, con la firma del: "Acuerdo de
Amistad y Apoyo Mutuo Entre el Pueblo Huaorani y Maxus Ecuador
Inc."(13) cuya duracién fue prevista para 20 afios. Fue suscrito
teniendo como Testigos de Honor al sefior Presidente Constitucional
de la Repiblica del Ecuador Arqg. Sixto Duran Ballén, Ministros de
Defensa y Energia, Presidente ejecutivo de Petroecuador y delegados

de otras instituciones.

Resulta ineludible seflalar que si Dbien es cierto la Onhae
representa al pueblo Huaorani, a su interior soporta fricciones que
se expresan imperceptiblemente debido al trato discriminatorio que
reciben ciertos lideres por parte de las petroleras, retaliaciones
que a la postre constituyen el germen de una mayor resistencia
indigena. Aun asi, el dindmico y acelerado proceso socio-politico
organizativo al que ha sido sometido el pueblo Huaorani no ha
extinguido las contradicciones iternas y mucho menos posiciones de
consenso. El asistencialismo empresarial materializado inclusive
en formas de vigilancia -casi personal- a cada dirigente Huaorani
por parte de socidlogos y antropdlogos de la transnacional; se
presenta como el caldo de cultivo de nuevas actitudes politicas
Huaorani. En este sentido, es la percepcidn que la Onhae tenga de
las reales necesidades Huaorani, lo que propicie la superacidén de
las contradicciones anotadas.

Lo que no se puede dejar de enfatizar es que: la construccidén del
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espacio socio-politico Huaorani y su conversidn en sujeto politico
formal y su busqueda de autonomia frente a los actores regionales
indigenas o no indigenas, es un factor que suscitara conflictos
regionales e incluso nacionales en la medida en que se trate de
identificar a la etnia, con la posicibébn ideoldgico-politica de
actores exbgenos. Lo relevante radica en reconocer que el actual
proceso de consolidacidén étnica, de identidad politica regional
Huaorani se ha definido de cara al poder y de cara a los demés
actores, entre 1los gue cuenta 1la Maxus. Proceso que se ha
desarrollado en base a su experiencia histdérica y a la incidencia
relacional de las Organizaciones indigenas de la RAE, que conforme
hemos reiterado, también modifican las relacidén  étnico-
empresariales. Por ejemplo, la ONHAE expresa su interés autondmico
a nivel politico, pero también como estrategia que les permita
canalizar sus propios recursos, sin necesidad de intermediarios y
en funcidén de hacer mds efectivos sus proyectos de desarrollo
soclo-econdémico. Y a nivel politico, su espectativa de autonomia no
restringe su solidaridad con otras organizaciones indigenas
regionales, pero rescatan que dicha relacidén no ponga en riesgo su

autonomia socio-politica.
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NOTAS AL CAPITULO IV

(i)

(Z)

6)

(i)

{12)

£] establecimiento de los periodos de contactacion del pueblo Huaorani: ers del pre-contacto 1850-1960 y del post-contac
1960...) (Rival 1992a: 129). permite identificar a los agentes que han ido incursionado en su territorio a partir de 1954
como rusvos actores. fntre otros constan: Instituciones estatales, misiones religiosas (Evangélica y Copuchina, LV,
empresas petroleras. mesticos colonos. turistas, ONGs. Organismos Internacionales, organizaciones indigenas. cientistas
socigles. sociedad civil.

La categorfa de “actores sociales organizades” utilizada por Rival (1992, cornota una capacidad para negociar y Lomsr
decisiones bajo pardmetros estaplecidos por 1as estructuras democriticas occidentales. De alli que resulta estimilante -para
ciertos acteres- el que los ndigenas adopten ese modelo. en espera de que actden conforme a esos patrones: pero &s
peligroso y engafioso considerar a una organizacidn indfgena -y en alto grado en el caso de la Onhae- como si tuviera ia
misma continuidad estructural y fuerza que un actor politico formal para involucrarse en procesos de recursos
admiristrativos o de desarrollo: sin previamente entender la naturaleza polftica de esta organizacidn y por cuanto a su
interior ro existe una opinidn undnime respecto a tal o cual proceso.

Para una mayor profundizacion del fendmero de la movilizacion quichua y por ende del proceso de quichuizacion Huaorani. cemo
proceso de transformacior de los propios quichuas: ver (Hudelson 1987).

£1 8xito del proceso de transformacion quichua es probable que se encuentre en la dindmica de los Quichua como “sgentzs
culturales” entre la cullura nacional dominante y las culturas mds atrazadas. Propablemente el prestigio de este papei
resulta del acceso de los Quichua a los bienes de 1a sociedad blanca y que este ayuds luego tanto a la migracidn como a2
la asim lacion (Hudelson 1967: 152

Hugh-Jones (1985: 101 ) establece el gradc de significacion que tiene los bienes adquiridos en forma do trueque. intercambio
o compra: a nivel de las sociedades de la amazonia noroccidental. Concluye que no s6lo las armas y machetes. sino que auri
los trajes y los relojes digitales tiene funciones utiles, y pueden ser }levados en el cuerpo come simbolos de estatus y
poder.

Aurt stn disponer de clares puntos de vista sobre democracia, liderazgo y organizacion debido o que no tienen creer:
unjiformes, sean estas religiosas opoliticas (Rival 1992a): el pueblo Husorani inicia su procese socio-politico-organ;z:
con la lra. Asamblea en Quehuere-Ono el 10 de marzo de 1990: ler. Congreso el 15 de agosto de 1990 en Tohampary:
Congreso 1991 en Centro Shiripuno: 3er. Congreso 1993 en Tohampari.

In el dltimo conflicto con la comunidad Shuar Peas. lcs Huaorani de Quehueri-ono sintieron furia por el ‘robo” de sus
rocursos y mataron con lanzas (Abril de 1994). Esta muere constituyé un escéndalo pare aquellas personas que pensaban que
los Huaorani estaban evangelizados y no volverian a matar. para otros fue una sefal de alerta (Maxus 199%c: 16).

Ver Capftulo [11.(Cita 2: La Nacionatidad Huaorani y la Defensa de su Territorio), "Pedido de Solidaridad” propuestc por
la Confemae.

Contemdo del Acuerde: 1) Dar cumplimiento al Acuerdo de Apistad. Respeto y Apoyo Mutuo entre el Pueblo Ruaorani y Maxus
Fouador Inc.: 2) Maxus en coordinacidon con la Onhoe, elatorard planes Dianusles y quinquenales de acuerdo con las
necesidades historicas y de auto-desarrollo del Pusblo Huaorani. a partir de 1993: 3) Todas las operaciones en territoric
fuaorani contardn con personal de Relacicnes Comunitarias que son los capacitados para establecer contacto con el Puebic
Huaorani . Todo trapajador de maxus recibird una orientacion sobre la politica de ls compaiia en territorio Huaorani: 4)
Maxus brindard asistencia al pueblo Huaorani exclusivamente en dreas de Educacidn, Salud y Desarrollo Comunitario segun los
estudios realizados en estas comunidades, para programar acciones espec/ficas basadas en la no dependencia y la autogestion
de los Pueblos Indigeras: 5) E1 respeto irrestrictc de Maxus hacic las etnias de la Amazoriis Ecuatoriana y la valoracdn
de sus culturas.

Ver Lap. Ill: p. 71 "Pedido del Pueblo Huaorani a 'a Compafifa Maxus y el Gobierno fcuatoriano - [nforme Técnico” (Cnhae
1992). Planteamientos formulados por la Confeniac.

£] plan de proteccién contre la entrada de colonos a territorio Huso con cuerpos de sequridad combinados, es una forma G2

critenerlos aislados y una justificacion para la implementacion de la politica exclusionista de Maxus, subyacente en la
propuesta de “autodeterminacidn® Huiaorani e implicita en el discurso empresarial. La viglilancia es un mecanismo subsidiario
que responde gl objetivo estratégico de mantenorlos aislados y en funcisn de ejercer un control étnico hegeménico.

Ura forma de acelerar la expansion capitalista en una zona de frontera, es la proletarizacion de la fuerza de trabaje
indigera incorpordndola al proceso Industrial -petrolero en este caso-, sea con fines netamente empresariales u otros e
cardcter extrictamente politico, en funcidn en consolidar el control secial por parte de la empress y en base a la
conversion de los individuos asalariados, en "dirigentes étnicos”. Este fendmeno. en le sociedad Huaoran:. en 12 que cade
grupo local tiene su propio jefe ratural, genera confrontacion de éstos con los nuevos dirigentes con sueldo. por la disputa
de espacios de poder y ejercicio de poder divergente: los primeros respondiendo & cxigencias comuniitarias y los otros o
presiones exdgenas que rupturan el interés colectivo. Ademds. debido a Ja falta de alternativas econdmicas que permitar
1ngresos mongtarios, este mecanismo afianza y reproduce formas de dependencia a la empresa. como las que se dieron en ¢f
contexto de deperndencia creada por el [LV. A partir de la formalizacidn de las relaciones Maxus-Onhae, trabajan en le
empresa entre 30 y 35 hombres Huaorani bajo el régimen de contrato perentorio de tres meses. desarrollande actividades de
vigilancia, reforestacidn, salud. gufas etnogrdficos, educacidn y desbroce. No es previsible si Maxus montendrd estg forme
de relacidn laboral en forma permanente.

Lo que hay que terer muy en cuenta es la contratar la mano de obra de up Huaorani. no es la de un pedn cualquicra. sino que
se traty de} un guerrero convertido en pedn. y en este sentido la estrategia de Maxus no es la de proveer ingresos o ung
persona, sino controlar el proceso de organizacion del espacio y las relaciones dc poder que en £] se expresan.

£1 Acuerde de Amrstad, Respeto y Apoyo Mutuo entre el pueblo Huaorani y Maxus Ecuador Tnc. . se respalda con el Plar integral

de Relaciones Comunitarias Lomunidades Huaorani, en el cual consta el Plan Operacional Relaciones Comunitarias (1992-1993;
y el Plen de Accidn (1992-1997) (Maxus 1993)
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CONCLUSIONES

Conforme se infiere de la presente investigacidén, el Plan de
Desarrollo Socio-econdmico Cultural Comunitario implementado por la
transnacional petrolera Maxus conlleva a reforzar estructuras de
poder y dominacién sobre el pueblo Huaorani; pero a la vez, ha
generado ciertos procesos que le favorecen. Estas estructuras se
prolongan como formas de control hacia nuevos espacios y en funcidn
de concentrar el ejercicio de dicho poder en el area restringida y
legalmente asignada para la extraccidn hidrocarburifera (Bloque 16,
campos Bogui Capirdén y Tivacuno); creando una configuracidn
territorial que deviene de la produccidédn histdérica en la que el
poder transnacional tecnoldgico y econdmico niega a la naturaleza,
sustituyéndola por otra enteramente desequilibrada; en la que el
espacio "etno-empresarial'" se caracateriza por expresar un conjunto
de relaciones contradictorias de los sistemas empresarial y social
Huaorani, no considerados aisladamente sino mas bien
interactuantes. La 1lb6gica capitalista a través de Maxus esta
llevando a la creacidén de objetos nuevos sobre objetos pre
existentes: es asi como el espacio construido encuentra su dinamica

y se transforma.

La Maxus es un sistema técnico dominante, pero constituye a la vez
un sistema econdmico, politico y cultural hegembdnico creado con una
intencionalidad especifica, con un objetivo claramente establecido
de antemano. De tal manera que cada accidn es efectuada para que
produzca los resultados que de la empresa -como sistema- se
esperan. Este fendmeno al interior de la sociedad Huaorani
funciona con una légica que le es extrafla y constituye un centro de
reaccidén-contraccidébn politico-cultural.

Maxus como empresa mercantil cuya funcidén es explotar petrdleo,
asumié una imagen simbdélica representando para el pais, la regién
y micro regidén, una esperanza de salvacibén econdmica, de

integracién, de seguridad y progreso. Todos estos simbolos han
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acentuado la racionalidad empresarial, racionalidad de empresa
regida por la lbégica de la expansidn capitalista y que ha venido
exactamente a alterar la relacidén de equilibrio con la naturaleza
y a imponer relaciones socio-econdémicas y politicas desiguales en

su drea de influencia.

En torno a este fendmeno nodal gira la preocupacidén analitica
actual y se proyecta al futuro haciendo prever que la Maxus ademas
de actor hegeménico, es correa de transmisidén de otros actores que
tienen objetivos a nivel econdmico, tecnoldgico, politico y etno-
cultural. Para consolidar dicha hegemonia ante el pueblo Huaorani
y mds agentes involucrados, la Maxus ha adoptado la estrategia de
permitirles utilizar su potencialidad intrinseca s6lo en forma
pasiva y marginal, prolongando de esta manera su papel subalterno
como agentes "sumisos y dependientes" dentro de la regién. Lo
cierto es que el espacio sometido a la jurisdiccidn de Maxus es un
espacio que estd organizandose y re-organizandose; ello demuestra
que el poder que ejerce es un poder constituido y en permanente re-
constitucién y cuyo proceso perdurarad mas alld del tiempo de
operaciédn del Bloque 16. Razdn suficiente para comprender que esa
dindmica estructura empresariale relega a las complejas estructuras
sociales Huaorani, todavia desprovistas de "poder real" para
contrarrestarla; aln en el caso en que la Onhae se articule al
orden politico jerarquizado y que representa un poder mds amplio
como es el de Confeniae-Conaie, suscitador experimentado de
estrategias para la re-construccidn del espacio indigena, desde la
perspectiva etno-cultural y politica.

También es evidente que el pueblo Huaorani continia construyendo su
territorio y territorialidad, colocando en ellos todo su poder
contestario como signo de proteccidn de sus derechos socio-
econémico-politicos e identidad etno-cultural; pero a la vez, la
dindmica de la expansibn capitalista y planeamiento glcobal no hacen
concesiones féacilmente. La racionalidad capitalista incorpora

valores y potenciales productivos que no pueden ser reducidos en
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términos de valores actualizados de mercado, y hoy mds que nunca
esta enfrentada a las racionalidades indigena y ambientalista,
cuyos principios y objetivos han introducido una serie de criterios
cualitativos como base de la nueva estrategia de desarrollo (1):
las estrategias indigena vy ambientalista sostienen gque la
diversidad de valores culturales, los servicios ambientales de los
procesos naturales y ecoldgicos de largo plazo, la solidaridad
transgeneracional y las preferencias de los consumidores futuros;
constituyen factores que deben ser considerados con una visidn
gtico-ambiental y econdmico-politica integral, y no sdélo desde la
unilateralidad e inmediatismo capitalista. De ahi se infiere que
las estrategias Huaorani e 1indigena global, pueden ser menos
heterogéneas y sus acciones un real poder étnico contestatario y
desestructurador del poder empresarial -en determinadas
circunstancias-, como sucede con la Maxus a partir de que los
Huaorani el 20 de abril de 1995 se tomaron sus instalaciones en la
RAE, debido al incumplimiento del Plan de Desarrollo Comunitario y
violacién del Acuerdo de Amistad y Apoyo Mutuo, por parte de la

empresa.

Porque la construccién y expansién de un espacio también
corresponden a una expansidén de la pobreza cada vez més avida de
bienes, y en la medida en que un programa desarrollista va creando
condiciones -consumistas- que alteran los modos de vida étnico,
aunque se cumpla lo acordado habra mas demanda y desde el punto de
vista Huaorani habré incumplimiento. Lo previsible es que muy
pronto por el agravamiento de la pobreza y el deterioro de las
relaciones Maxus-Huaorani se dé también un aumento de violencia y
la reproduccidén de procesos de expulsidén de los Huaorani hacia
otras areas.

En segundo lugar: el proceso de explotacidén petrolera previsto por
la Empresa Maxus para el Bloque 16, a nivel socioc-ambiental
comprende dos elementos ya debatidos: el componente socio-

econémico-cultural expresado en el Plan de Desarrollo Comunitario
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como instrumento que conlleva a reforzar las estructuras de poder
y dominacidén en que se asienta la politica de explotacidén
hidrocarburifera transnacional; y las consecuencias futuras de
conflictividad socio-ambiental a nivel local y regional.

Parte del ©problema constituye la existencia de intereses
econdémicos, sociales y politicos que tienen los diversos actores
estatales y privados, internos y externos: a) por la explotacidn de
recursos naturales no renovables vy; b) por el control del
desarrollo socio-cultural Huaorani, en cuanto constituye un actor
relevante con estrategias tendientes a la consecucidn de objetivos
especificos y que no siempre son coincidentes con los de los otros

actores.

La base de la conflictividad objeto del andlisis se ubica en la
forma como se construyd la politica de Desarrollo Comunitario
Huaorani contenida en el Plan, ya que de ella emergen 1los
siguientes cuestionamientos: ¢Cudl es la légica gque subyace en la
mencionada politica; cudles sus objetivos; cudl es la percepcién
del desarrollo social indigena que tiene Maxus; y en qué medida la
implementacién del Plan constituye un importante vector de
desestructuracién étnica, y fuente de poder para el dominio y
control de la sociedad Huaorani?. Finalmente, ¢cAcaso 1la
"delegacién" del desarrollo socio-econdmico y cultural Huaorani por
parte del Estado a la transnacional petrolera, no era una
estrategia para consolidar el poder de Maxus, excluyendo de es
proceso a las misiones y otros actores que no disponian de 1las
grandes cantidades de recursos econdmicos Yy equipos
multidisciplinarios para hacerlo?

Desde la perspectiva de la empresa el andlisis del Plan de
Desarrollo Socio-econémico Cultural Comunitario de Maxus permite
observar gque no es un Plan mads, ni "per se", y que en &l subyace
otra intencionalidad relacionada a la consecucidén de un objetivo

empresarial estratégico: el de construir una "Imagen Objetivo
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Piblica" que corresponda a la de una empresa petrolera diferente,
"nueva', con fuerza institucional, eficiente politica
comunicacional, sdélidas relaciones publicas y comunitarias que le
permitan ganar otros espacios a nivel nacional e internacional. Es
decir, zonas de sensibilidad estratégica susceptibles de ser
conquistadas para la explotacidn petrolera, en base a la venta de
una imagen gque encarne el concepto "cultura de transformacidén" (2).
Esta conviccidn emergente de MAXUS se inscribe dentro de la ldégica
y discurso del marketing publicitario capaz de construir una
utopia, donde la verdad-verdadera es irrelevante y cualguier signo
que contradiga este hecho, es aniquilado por la fuerza hegemdnica
del poder de la imagen construida.

El Plan Ambiental y Socio Cultural Comunitario de Maxus se proyecta
como un vector dirigido a con-vencer todos los espacios gque no le
han sido favorables, y a desarticular o neutralizar a aquellos que
le sean adversos para la consecucidén de su fin Gltimo -explotacidn
petrolera y ganancia ilimitada: llamense medios de comunicacidn,
ONGs, centros de investigacidén, universidades, Confeniae u otras
organizaciones indigenas, misiones religiosas y mas grupos de
presién o de poder, inclusive el propio Estado u otras empresas
petroleras. Respecto a estas Gltimas y Qque operan en territorio
Huao, para afianzar su imagen-objetivo Maxus sutilmente pretendia
liderarlas o al menos comprometerlas en la conformacién de un fondo
comin destinado a la implementacidn de proyectos de desarrollo
comunitario indigena. Proyectos tendientes a direccionar la
cogestidn (administracidén conjunta de los proyectos: Empresa -
Onhae) y autogestidn (gestidn directa de los proyectos por parte de
la Onhae) como el control del espacio construido. Todas las
estrategias desarrolladas por Maxus han sido adoptadas como
instrumentos politicos para ampliar su espacio de poder; sus
implicancias han estado dirigidas a lograr mas libertad y autonomia
en sus acciones por causas mas administrativas y objetivos

econémico-empresariales, antes que por razones de coordinacién.
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En tercer lugar: el aislamiento del pueblo Huaorani propiciado por
Maxus, fue parte de su estrategia de confinamiento y restriccién
relacional de Onhae con otras federaciones indigenas regionales
(Confeniae) u ONGs que pudieran influenciarla politicamente, y adn
con ciertas instituciones del propio Estado. Excluida la ONHAE del
contexto politico regional indigena y controlado su proceso socio-
organizativo interno, la pretensidén de Maxus fue convertir dicha
organizacidén en instrumento de legitimacién de los actos
empresariales respecto al Desarrollo Comunitario, y erigirse como
agente rector del poder, control y gestidén (3) del espacio fisico
y socio-econdmico construido, dada su condicidén hegeménica a nivel
tecnolégico, econdmico y politico; superior a la capacidad de las
misiones ya sustituidas como actores preponderantes del desarrollo

social Huaorani.

Segin Maxus, el aislamiento de la Onhae consolida la "autonomia"
Huaorani y viabiliza la "autogestidén de proyectos de desarrollo
social". Pero ademads de esta proclama, el discurso (4) de Maxus
evidencia contradicciones que se expresan en forma de manipulacién
politica tales como: el asistencialismo material (regalo de
objetos- mecanismo generador de dependencia) implicito en el Plan
de Desarrollo Comunitario y el caracter alienante del sub-plan de
Educacidén Formal que busca socializar totalmente a los Huaorani a
la cultura occidental. Este plan ha sido fortalecido con las
politicas de capacitacién disefladas en el proyecto del "YASUNY"
Cientific Research Station Tiputini River, creado por la propia
transnacional: cuyo objetivo principal es la realizacidn de eventos
técnico-cientificos para el estudio de la problematica amazénica y
el adiestramiento de estudiantes y profesionales nacionales e
internacionales interesados en el "saber -conocimiento acumulado-
Huaorani", y en el manejo y preservacidén del BHT dentro de la
Reserva de Bidésfera "Yasuﬁi", que constituye uno de los mayores
bancos genéticos del planeta. La practica aislacionista hace
inferir que ésta es parte de la estrategia de Maxus para realizar

estudios cientificos en 1los campos: bioldgico, antropoldgico,
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arqueoldégico, etno-medicinal, de medicina tropical y ecoldgico -
impactos y uso de recursos-; tanto como en lo econdmico-social,
legal, politico y aspectos administrativos que trascienden los
objetivos del Plan de Desarrollo Socio-econdémico Cultural

Comunitario, stricto sensu.

En cuarto lugar: hasta hace poco tiempo era frecuente escuchar que
las culturas indigenas iban camino a la extincidén. Las
fundamentaciones tedricas auspiciantes de esta hipdtesis se basaban
en que la expansién y el neocolonialismo occidental, las fuerzas
econémicas y sociales del mundo moderno y el nacionalismo que
emergia de las estructuras politicas disueltas, eran consideradas
como causa suficiente para que los indigenas no se resistieran a la
modernizacidén y el '"progreso". Se decia que los indigenas se
"adaptarian” o se "integrarian" al mundo moderno absorbiéndolo y
asimildndolo o serian apartados y <destruidos fisicamente;

extinguiéndose por consiguiente como pueblos (Ehrenreich 1991: 17).

Desde una perspectiva tebrica méds actual, en cambio, la
sobrevivencia, la adaptacidén, la defensa de los derechos de las
culturas indigenas son una realidad emergente que se afianza en si
misma. Esta co-existe con la sociedad hegemdénica envolvente sin
perder su particularidad especifica que 1la hace diferente vy
dimensiona su proceso socio-cultural y politico, cuya matriz
continta manteniendo elementos etno-culturales tradicionales que se
modifican y re-crean para rescatar y restaurar los derechos que le
han sido negados.

El referente tedrico anterior conduce a pensar que las estrategias
adoptadas por los pueblos indigenas constituyen respuestas directas
de sus sistemas politicos a las fuerzas externas que los
constrifien; asi como la Maxus manipula las relaciones entre los
pueblos quichuas y Huaorani u otros actores en funcién de sus
intereses empresariales, también los Huaorani manipulan sus

relaciones en el mismo sentido -a Maxus, Confeniae, OPIP, misiones,
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entre otras-. En el caso del pueblo Huaorani dichas estrategias
estarian respondiendo a un sistema holistico (5), donde 1la
dimensidén politica  aparece inseparable de otras esferag
institucionales, sociales, econdmicas, ambientales, religiosas,
educativas, de salud, etc., y que no pueden ser aisladas. Sin
embargo actualmente y debido a la estrategia exclusionisa de Maxus,
el proceso socio-organizativo Huaorani estaria cumpliéndose bajo
presiones de adaptacidén y cambio sincréticos, que neutralizan su

autonomia socio-cultural y politica.

Es evidente que en su proceso de contactacidn el pueblo Huaorani ha
desarrollado estrategias para enfrentarse a las nuevas presiones
externas (6). Entre los efectos principales de la confrontacidén del
pueblo Huaorani con las fuerzas exdgenas constan, por una parte: la
aceptacidn restringida de la expansidn cultural occidental y; por
otra, una actitud de autoconfinamiento como mecanismo de defensa.
Aungue la decisidn para adoptar las estrategias no haya provenido
de una estructura politica formal-coercitiva (que uUnicamente se
consolidd hacia 1991), se trata de una estrategila étnica de matriz
cultural indigena que se hace relevante en determinados espacios y

tiempos.

En quinto lugar: compartiendo el enfoque de Santos (1994: 143):
las estrategias adaptativas indigenas a nivel de la Alta Amazonia,
emergen como respuesta a la progresiva incorporacidén del area a la
esfera del mercado, a través del desarrollo de una serie de
actividades econdmicas -publicas y privadas, extractivas o
productivas- orientadas a satisfacer tanto las necesidades del
mercado interno, como del internacional. Son fenémenos que
condujeron a las organizaciones indigenas amazdénicas a repensar y
redefinir sus estrategias de lucha en torno, esta vez, al acceso y

conservacién del conjunto de recursos del bosque tropical.

En la Regidn Amazdénica Ecuatoriana la presencia del poder y de la

autoridad a través de miultiples instituciones ha incidido
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sobremanera en los procesos politicos de las comunidades indigenas.
El poder 1las ha condicionado sometiéndolas a fuertes cambios y
transformaciones que han tenido que asimilar. En contraparte surgid
la propuesta indigena identificada en la CONFENIAE como un esfuerzo
por re-construir los espacios socio-politico-ancestrales, y ademés,
para recuperar territorios y preservar las culturas en la medida en
que se han ido acoplando a la realidad nacional y contexto politico

mas amplio.

En el caso del pueblo Huaorani, el desarrollo socio-organizativo
interno refleja su conversién en ente politico formal y la
estrategia para consolidarse como unidad étnica diferenciada y
auténoma, con capacidad para hacer prevalecer sus derechos.
Conforme lo expresa Ehrenreich (1991:24)

"los procesos politicos internos son los que ayudan a explicar
la persistencia satisfactoria (sic), ’'subsistencia étnica’
aunque muchas veces estén ocultos. La flexibilidad, 1las
adaptaciones dinamicas y las innovaciones frecuentes, y no la
intransigencia cultural, son la clave de la sobrevivencia
cultural de muchos pueblos indigenas® (7).
Frente a esta dindmica de cambios y adaptaciones socio-econdmico-
culturales, politicas y tecnolégicas (8), las respuestas Huaorani
han sido disimiles y no siempre alcanzan una consistencia
perdurable. Por discrepancias internas rapidamente cambian de
decisidén y ello es producto de que:

"Su realidad como un grupo tribal estd basada en la hostilidad

dinadmica entre grupos relacionados, y no en la identidad comin

de ser ’'un solo pueblo’" (Rival 1992: 164).
Desde esta perspectiva analitica, la adaptacidén cultural Huaorani
es un proceso complejo donde las causas se convierten en efectos y
su redefinicidén como unidad étnica, dependerd no sélo de la re-
construccidén de sus elementos (rasgos culturales) perdidos, sino
también de los nuevos adquiridos. A partir de esta base se podria
comprender objetivamente el desarrollo sincrético de su nueva forma
socio-organizativa y tradicién etno-cultural, diferenciada. Es a

partir del proceso socio-politico-organizativo conducido por Maxus
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que el pueblo Huaorani se constituye como pueblo igual a cualquiera
otro pueblo indigena amazdnico; en adelante, las estrategias

Maxus-Huaorani se determinan mutuamente.

Respecto a la exclusidn en la toma de decisiones sobre asuntos que
los involucran, la creacién de la Onhae como aparato politico
formal y la emersidn de una élite dirigencial, les ha permitido una
significativa "racionalidad ©politica occidentalizada" para
autogobernarse y orientar su insercién a la sociedad nacional,
discerniendo la aceptacidén o rechazo de 1las decisiones de las
clases hegemdénicas. Ese hecho materializa la forma de integracién
que la sociedad Huaorani se propone y seguramente constituye el
punto nodal de su proceso socio-politico-organizativo actual, que
ademds se expresa como una forma de prevencidén ante el sistema
dominante, cuyos soportes ahora definidos plenamente, explican (o
justifican) la asimilacidén de todos los sistemas econdmicos:

"tal vocacidén se expresa en una permanente tendencia a la
expansidn, que se realiza a través de una paulatina disoluciédn
de los demds sistemas sociales, los cuales son integrados en
el sentido de destruir sus bases de sustentacién vy
sustituirlas por las leyes que caracterizan el funcionamiento
del sistema capitalista" (Diaz-Polanco 1994: 293).

En sexto lugar: el funcionalismo de la visidén tecnocréatica antes
expuesta busca sentar las bases para transformar o cambiar a las
sociedades indigenas, garantizando al mismo tiempo que la
integracién no provoque serios desajustes sociales o culturales,
caldo de cultivo de las rebeliones o revueltas contra la sociedad
integradora. La cuestidn consiste entonces, en si la Onhae dispone
de log elementos conceptuales y metodoldgicos para lograr que se de
la integracidén sin destruccidn de las singularidades culturales del
pueblo Huaorani; y si la Maxus (o cualquier empresa) y el Estado en
cuanto expresién materializada se la sociedad dominante,
viabilizaran ese proceso conforme al interés indigena. En todo caso
el pueblo Huaorani, por su particular condicidn de encontrarse

inmerso en la "“frontera petrolera"™ y por 1la representacidn
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simbdlica que se ha forjado de 1la(s) compafiia(s) -intrusa(s)
rica(s) fuente(s) de recursos materiales y prestamista(s) de
servicios-, el aprovechamiento que hace de toda oportunidad para
conseguir bienes u otros beneficios progresa transparentado en una
particular simbiosis de actos de pedir-recibir, como estrategia de
sobrevivencia. Este '"recibir" no es asumido como un hecho de
mendicidad, sino como manipulacidén, en cuanto ésta es una
estrategia registrada en su matriz cultural tradicional; tampoco

implica un consentimiento incondicional a la explotacidn petrolera.

En séptimo lugar: las relaciones interétnicas y en particular con
la Confeniae y Organizacidén de Pueblos Indigenas de Pastaza OPIP,
hasta hace poco se encontraban en una situacidn poco clara como
producto de la politicas aislacionistas y de exclusidén adoptadas
por el Estado y Maxus, y por efectos de la dinédmica socio-
organizativa interna Huaorani. SO6lo esporadicamente mantenian
intercambios comunicacionales en relacidn a coOmo implementar una
politica global frente a las petroleras que incursionan en
territorio Quichua y Huaorani, tal es el caso de la empresa ARCO.
Esta desarticulacidén en la accidn hacia pensar que tanto Confeniae
y Opip se mantendrian coyunturalmente en un compas de espera como
mecanismo conciliatorio. La respuesta de Onhae ante este hecho no
ha sido explicita y debido a su amplia flexibilidad decisional y
marginacién del movimiento indigena amazdnico, ha adoptado como
estrategia una actitud que connota una mayor dependencia politica
a Maxus, y de extrema racionalidad en cuanto a exigirle beneficios
materiales dada su condicién de "tutora" y benefactora; asi se

expresa la "estrategia étnica-empresarial de mutua utilizacidén".

Es previsible que la reconstitucién relacional inter-organizacional
Confeniae - Opip y Onhae se dard tanto por razones de caracter
politico y etno-culturales, cuanto por su pertenencia a una regiodn
(territorio) interiorizada y convertida en un elemento mas de su
identidad, desarrollando defensas organizadas y conjuntas para su
proteccién. Porque en el fondo lo que estda en 7juego es la
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posibilidad de conservar la Ultima frontera social que constituye
el pueblo Huaorani, y proseguir construyendo un espacio para la

sobrevivencia fisico-cultural étnica e interétnica (9).

En octavo lugar: desde finales de los 80s en adelante, varias
familias ampliadas Huaorani han venido ejecutando un plan de
ocupacidén y reasentamiento espacial intraterritorial, como
estrategia propia y autdnoma. Se trataba de un proceso de
reubicacidn fisico-espacial hacia 1lugares donde vivian sus
ancestros, o lugares miticos que les representan un alto valor
espiritual; estos desplazamientos 1les servirian ademas, para
asegurar la integridad de su territorio. No obstante, a partir de
las acciones de Maxus en el Bloque 16 y campos Bogui-Capirdn y
Tivacuno, se ha venido cumpliendo un control espacial aéreo y
terrestre de las areas mas suceptibles de colonizacidn esponténea;
efectuado por equipos conformados con delegados militares,
dirigentes Huaorani y personal de la transnacional.

Previniendo que las formas de vigilancia resulten insuficientes a
largo plazo, la Maxus ha motivado el desplazamiento de varias
familias nucleares Huaorani hacia las zonas prdximas a la nueva
carretera de 120 Kms. construida entre Pompeya y el pozo Guinta. La
coercidn empresarial para el desplazamiento huaorani violenta 1la
autonomia de ocupacién y reasentamiento étnico, y consolida el
proceso de territorializacidn empresarial que afianza su dominio

socio-politico microrregional y regional.

En este sentido, la tesis de que los Huaorani estarian motivados a
desplazarse hacia lugares miticos en su territorio, no obedece
Unicamente a causas de orden cultural, sino y sobre todo a razones
de sobrevivencia, a la blUsqueda de lugares mas proéximos a los
centros de gestidn empresarial, en funcidén de procurarse ciertos
bienes y servicios.

En noveno lugar: hasta 1990 la confrontacidén del pueblo Huaorani
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con otros actores que pululaban en su entorno se ubicaba en la
frontera socio-cultural; una vez alcanzado el objetivo estratégico
de la adjudicacidn territorial -dentro del Parque nacional Yasuni-,
aunque el espacio fisicamente continde siendo igual, este se
transformé via las relaciones sociales e 1incorpord a 1la
jurisdiccidn Huaorani via un proceso politico. En este sentido el
pueblo Huaorani actiia como cualquier otro actor bajo las mismas
reglas de juego; el poder que ejerce sobre su espacio construido
incluye el control efectivo sobre aspectos tacticos -no ejerce
soberania y en consecuencia es relativo-, pero en Gltima instancia
ejerce un poder que ademds proviene del reconocimiento comin de las
tacticas de control gque otxos Jgrupos tienen sobre ese espacio
social y fisico, a través de la decisidn racional por la cual el
uno hace lo que el otro quiere. Desde esta perspectiva, el anadlisis
nos permite apreciar la magnitud de ese control y las posibilidades
tacticas de movilizar el control en cierto momento cuando necesita
ser ejercido. Esta facultad la tiene el pueblo Huaorani al igual
gque otros actores en sus propios espacios. Su poder social esta
esencialmente basado sobre un control fisico, aunque puede estar
relativizado por su cosmovisidn cultural y sistema de conocimientos
respecto al ejercicio del poder, trasuntado por las culturas que lo
constrifien. En definitiva nos estamos refiriendo al poder del
pueblo Huaorani no como una acumulacidén de fuerza, sino a la
particular condicidén y manipulacidn de fuerza a la que ha tenido
acceso por efecto del Ultimo proceso y en funcidén de sus objetivos
especificos. Asi lo demuestra la actitud asumida con la toma de los
pozos petroleros operados por Maxus el 20 de abril de 1995,
exigiendo el cumplimiento de los ofrecimientos empresariales. Esta
es una expresiodn de la compleja dindmica de las estrategias étnicas
que se elucidan en un nuevo espacio de relaciones tensas, de
practicas de lucha por la defensa de su territorio y como ejercicio
politico de ciudadania que lo incorpore al proceso politico
nacional en condicién de sujeto con derechos legitimos.

En esta perspectiva, a fin de que no se rompa la cohesidén social
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necesaria para la permanencia histérica del pueblo Huaorani, el
Estado tiene la obligacidén de garantizarle la base fisica para su
subsistencia y apoyar su desarrollo socio-econdmico y cultural
impidiendo la ingerencia de cualquier forma endocolonialista o
colonialista. El pueblo Huaorani es una expresidn de alteridad que
se resiste a ser subsumido en el laberinto de las contradicciones
socio-econdmicas, ambientales y politicas del poder empresarial,
regional y nacional; y sbélo a &1 le corresponde conducir su propio
proceso y decidir su destino histdérico.
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NOTAS A LAS CONCLUSIONES

(1)

(2

(3)

Dichos criteries se concretan en: una distribucidn mds equitativa de la riqueza: una mayor participacion secial en Ja toma
de decisiones sobre aspectos que les son inherentes: control de las actividades productivas: mejoramiento dmbiental del
bosque himedo tropical y mejoramiento de 1a calidad de vida de los pueblos indigenas.

£1 concepto “cultura de transformacion” expresa una nocidn ideoldgico-politica que la Maxus utilizd para connotar que se
desplaza en espacios y tiempos actuales caracterizados por el uso de tecnoloyias de punta que permiten por igual. la
cotencion de réditos econdmicos con un minimo de Impacto socio-ambiental.

Gestién es un concepto de modernidad. Como practica de poder sobre un espacio: cientificamente formilada y técmrcamente
ejercida, la gestion es un concepto que integra elementos de administracicn de empresas y elementos de gobernap)lidad
(Foucault 1979 Becker 1991: 347)

3 nocidn de “discurso” para efectos de nuestro interds ha Sido asumida conforme la explica Bonilla (1991: 14): el discurso
existe por sT mismo y tiene ura capacidad, una funcion en el procese social general. No race, por supuesto. por generacion
espontdnea. pero tampoco es una hoja en blanco que va siendo impresa con los acontecimientos de fuera: al contrario. forma
parte del universo donde estos acontecimientos se desarrollan y es -en sf- un acontecimiento.

Desde esta perspectiva enfatiza el autor que: “lo importante para Foucault es que el discurso existe Como una relacisn y
al mismo tiampo articulada al flujo infinitamente posible de otras relaciones sociales. precisamente como la conjuncion que
liga varias de ellas en un proceso. es decir advi rtiendo que tcdos los fendmenos son dindmicos. estdn en movimientn y por
To tanto se relacionan histéricamente o sea politicamente. es decir, en torno a las pricticas y usos del poder”

Desde e) punto de vista de Nitsch (1994: 507). el concepto holistico u holismo: de la palabra griega: holos" ftotsl

completo, en griego cldsico) se denomina hole. globalmente. en un discurse ecoldgico. representa li necesidad ‘de ver
robiemds en su contexto. abordar soluciones llevando en cuenta todas las consecuencias. y no ignorar ningun detalle, porque
puede ser que se muestre decisivo para 10s procesos desencadenadores y. muchas veces, desconocidos.

Pero un discurso holistico fdcilmente lleva insinuaciones enalitica y politicamente miy problemdticas. siempre y cuando ja
naturaleza. el hompre y la sociedad hupana sean interpretados como un conjunto “total". hermético, orgamicista y cas?
irdisoluple. De esta forma se c¢liminan las diferencias que son fundamentales para 1a fflosoffa moderna y generalmenie pard
la vida y el discurse moderno, entre el ser y el deber, entre el andlisis, decisicn ética y politica. Se fgnora entonces

la vasta gama que tiene un hombre moderno. el uso. la destruccion y la preservacidn de 1os recursos raturales. De ahi qu
Ta nocidn “holismo" desde la perspectiva del planeamiento global. se contrapone a la nocidn ecolégica de holismo. conf ormc.
a utyiizamos en el texto.

En este sentido y tedricamente, conforme lo sostiene Ehrenreich (1991: ) "la adopcidn de esas estrategias implica una
formacion y desarrolio cultural que son por si mismos los resultados de las presiones del contacto”.

Contrastada la base tedrica con la prictica transaccional Huaorani contempordnes, se puede ver ciertos indicedores que
muestran una dindmica politica flexible y cambiante que refleja por una parte: una estrategia de adaptacion a las nu
formas de presicon externas, per ejemplo: antes de la suscripcion del Acuerdo de Amistad Maxus-Onahe. ésta organiza
axprasd su rrofundo rechazo al proceso petrolero en su territorio: posteriormente y bajo determinadas condiciones ﬁ»(/"reso
su aceptacidn: este necho refleja la flexibilidad de sus decisiones politicas como consecuercia del actual proceso socio-
politico oryanizativo en e] que estan inmersos; pero a la vez, denota ]a rmp]ernentaclon de su estrategis permarente de
aprovectar cada situacion. para garantizar su sobrevivencia y conselidar su unidad étnica. La flexibilidad o infiexibilidad
en sus decisiones es expresa cuando 105 resultados pueden comprometer a toda la etpia.

A partir del post-contacto Laura Rival (1992a) ha estudiadeo las formas y estrategias de adaptacidn Hucoran: a la presencia
de las companfas petroleras. de Jos cambros culturales, econdmicos y sociales que han tenido lugar y los factores que
mayormente han influrdo para ello. Por ejemplo: debido a que los hombres trabajan y viven en los campamentos mientras duran
sus contratos, ellos usan ruevas maniobras para forzar o que las compaiiias Tes den lo que antes hubieran tamede a la fuerzi.
fste es el cambio fundamental que debe ser entendido e interpretado: en tiempos pasados habia guerra y ataques para parar
a los intrusos y dpropiarse de sus bienes preciosos. Ahora hay paz y trabajo en LA COMPANIA que qcb]ernd el territorio buac
y el cielo que estd sobre este. Y encima de todo hay alimento (Ibid. 1992a: 140} Con la ejecucidn del Plan Comunitario }os
bienes y servicios les llegan conrorme a 1o acordado. segun Maxus.

Tal es el caso de la famlias de Miniko Inigua, Omehuay Araba, Kemo Yacata, Bainca Lquitahua que se han trasladado desde
Garza Cocha hacia la nueva via. Otras familias nucleares en cambio se estan ubicando en drecs préximas a los pozos Amo y
Daimi (Cbservacion de campo: diciembre-1994)
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ANEXO Nro. 10: ESTRATEGIA PARA LA . EJECUCION - DEL PLAN 93-94
| (OBJETIVO OPERACIONAL), en: Maxus, 1993a, pp. 12- =
13. - STl Ty,
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