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RESUMEN
La denominada Era del Conocimiento ha traido casnkio el papel que la

cultura juega en la sociedad, es asi que ahora geercibe como un mecanismo
generador de competitividad y diferenciacion. Ete esentido, nace el concepto de
industrias culturales, las mismas que representalades que abarcan las actividades
originadas a partir de la creatividad, destrezalgnto humano, y que ademas son
generadoras de beneficios sociales al ser in@hsw mano obra, amigables con el
medio ambiente y que por su naturaleza promuevenniavacion y generacion de

encadenamientos productivos.

Tomando como antecedente el valor patrimonial decilalad de Quito,
representado principalmente por su Centro Histprgdo presente trabajo analiza la
posibilidad de de impulsar el casco colonial deil@ad como un territorio en donde se
generen redes y encadenamientos productivos erabpatrimonio y cultura inherente
de la zona, es decir encadenamientos compuestosapandustrias culturales que
actualmente se encuentran ubicadas en Centro idatiE Quito.

La presente investigacion tiene el objetivo de:

Analizar la posibilidad de aprovechar los recursoffurales ubicados en el
Centro Historico de Quito, conformando un distptoductivo cultural, que aporte al

desarrollo socio — econdmico de la ciudad.
Consecuentemente, la hipétesis de investigacion es:

El Centro Historico de Quito representa un seaboraito contenido simbdlico y
cultural, en el cual se puede generar un procesocaisstruccion de redes y
encadenamientos productivos, capaz de suscitachog positivos en la economia de
la ciudad.

El documento tiene la siguiente estructura: Capitudontiene el planteamiento
del problema asi como las diferentes definiciones lak industrias culturales o
economia de la creatividad asi como datos que mamesl mercado mundial y

latinoamericano de las industrias culturales.

El Capitulo Il describe una breve resefia del delarurbano de Centro
Histérico de Quito, el proceso de rehabilitacioh pkgrimonio cultural ubicado en el
casco colonial de la ciudad y tres estudios quermp la oferta y demanda cultural de
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la zona. En el cierre de este capitulo se destilbeetodologia CAEH, cuya primera
categoria - Recursos objetivos, vision y evaluadi@rsu potencial- ha sido la utilizada

para comprobarla hipétesis planteada.

En el Capitulo Ill se desarrolla la primera catég@AEH la misma que incluye
los siguientes apartados: 1) identificacion y cgation de los recursos tangibles e
intangibles, 2) mapa de los recursos; y, 3) Aralig las redes de trabajo aplicadas a

los recursos.



CAPITULO I.
LA ECONOMIA DE LA CREATIVIDAD

La llamada Era del Conocimiento representa un carahila estructura de la
sociedad, al evolucionar de una economia industrigia post industrial, en donde las
manufacturas han perdido valor -a causa de la digign en los costos produccién
originada por los acelerados proceso de transfaémaecnoldgica e informatica-.

La Era del Conocimiento tiene como sistema econdreicapitalismo, que se
basa en la acumulacién del capital que provee unsuwono futuro y un beneficio
posterior para los consumidores. Sin embargo, oo no se lo debe concebir como
un acto netamente econémico: existe todo un trdsfencial y cultural detras del acto
de compra, debido al contenido simbolico que padegbjeto adquirido. (Méndez
Hernandez, 2007).

Desde esta perspectiva se entiende al consumo gompooceso en el que los
atributos intangibles asignan un significado adbgtos que se consumen. Es por esta
razon que estos elementos son tan importantes, lmemangibles o fisicos de lo que se

esta adquiriendo.

De esta manera, la cultura juega un papel impatantla cadena de valor asi
como en el desarrollo de la competitividad paranigpresa, en la Era del conocimiento
(Sacco, 2004). En una sociedad en la que el consumesta estructurado en base a las
necesidades basicas, sino que forma parte denktragocion de la identidad de las

personas, la cultura juega el papel de producratbr simbdlico.

Existen diferentes niveles en los que la cultunaragenta un generador de
competitividad: i) a través de la comunicacion ynalrketing, ii) por la construccion de
una cultura organizacional vy, iii) tomada como @s#rategia de desarrollo (Sacco,
2004).

En el primer nivel la cultura es utilizada comoelemento comunicativo de la
identidad de la marca. Para que la cultura presainimpacto esperado en el grupo
objetivo debe existir una alineacion entre la inmade la marca y el elemento cultural
utilizado (Sacco, 2004).



El segundo nivel constituye el papel prepondergot la cultura juega en la
motivacion y en el rendimiento de los empleadox¢8a2004). EIl éxito de una
organizacion se encuentra vinculado a la produtztvide su recurso humano. Muchas
de las empresas consideradas como exitosas enreadoese caracterizan por ser

empleadores de primera calidad, que movilizandaspetencias de sus colaboradores.

El tercer nivel aparece cuando la empresa utitizaultura como un elemento
estratégico. Este nivel debe estar enmarcado padastiias especificas bajo
condiciones ambientales particulares, en dondedémtidad representa un valor
agregado para el producto y el bien puede sefaakncon la historia o la tradicion de
un territorio. Al igual que el primer nivel, lailizacion de la cultura tiene que ser
coherente y creible, esto se logra Unicamente culnd@ultura representa la materia
prima del valor afladido y el simbolismo del produesta sustentado en el sistema de

alegorias, que constituyen la identidad del tarat(Sacco, 2004).

El éxito del tercer nivel se encuentra en reladgidéos productos con el territorio,
su oferta cultural y su patrimonio tangible e imgfiate. Para esto, se propone el
desarrollo de un distrito productivo basado eimtegracion horizontal de los distintos
actores econdémicos. En este sentido, el distritonasvia para fomentar el desarrollo

local, con una alta intensidad de valor simbdligadido (Sacco y Pedrini, 2003).

La conformacién de un distrito productivo se entteenorroborada en el papel
cada vez mas preponderante que la cultura juegd dasarrollo por ejemplo de las
actividades turisticas de una localidad. En ebtoa existe de por si un acercamiento y
descubrimiento de los visitantes hacia la cult@@eptora, contacto que se intensifica
cuando se entiende al patrimonio, costumbres yidatles culturales como recursos
gue impulsa el dinamismo de este sector econénticn.este sentido, la cultura
representa una fuente de valor agregado a los gaxly servicios turisticos de un
territorio. (Toselli, 2003)

Es asi que las tradiciones, costumbres, patrimomimumentos, gastronomia y
expresiones artisticas originarias de una comun&adas puede considerar como
activos que apoyan el fomento econémico de unaapiin (Toselli, 2003). Algunas
ciudades como: Méjico, Buenos Aires o Cali han ilsgdo el sector turistico a través
del fomento de su capital cultural



Bajo esta misma linea se encuentra trazado el Edtmatégico de Turismo de
Quito, denominado Plan Q 2012, y administradol@@&mpresa Publica Metropolitana
de Gestion de Destino Turistico (Quito Turismo)e gestablece como objetivo la
recepcion de 1'.800.000 turistas para el afio 2@l 2ual representaria un ingreso de
alrededor de US$ 915.800.000 para la ciudad; estplica un mejoramiento
importante en el dinamismo del sector tomando coeferencia que en el aflo 2006 la
ciudad recept6 alrededor de 1’.184.000 turistapi®generd un ingreso aproximado de
US$ 560°.500.000. (attp://www.quito-turismo.gov.eg 2010)

Dentro del plan se establece al Centro HistéricoQdéto como uno de los
lugares mas destacados de la ciudad asi como uns d&s visitados y recomendados
tanto por turistas extranjeros, locales y operaldeaturismo. Es por esta razén que el
centro colonial representa una de las seis prégmiésisicas para la conceptualizacion
de la estrategia. ftp://www.quito-turismo.gov.eg¢ 2010)

En este sentido, la presente investigacion tienbjetivo de:

Analizar la posibilidad de aprovechar los recursaffurales ubicados en el
Centro Historico de Quito, conformando un distptoductivo cultural, que aporte al

desarrollo socio — econdmico de la ciudad.
Consecuentemente, la hipétesis de investigacion es:

El Centro Historico de Quito representa un seaboraito contenido simbdlico y
cultural, en el cual se puede generar un procesocaistruccion de redes y
encadenamientos productivos, capaz de suscitachog positivos en la economia de
la ciudad

Definicion Economia de la Creatividad.
El concepto de economia de la creatividad ha eimiado a lo largo de los

ultimos treinta anos.

En la década de los setenta se utilizé el térmentrdiustria cultural” con el fin
de conceptualizar la forma en que la economia bhl@s@ potencial creativo de los
artistas, los cuales eran direccionados hacias fimetamente comerciales. Para la
década de los ochenta se realizaron estudios pa tota manera en que la cultura
influencia en las elecciones de los consumidores. |& dltimos tiempos las

investigaciones se han centrado en el estudio tdduccion de la cultura”, tomando
10



en consideracion que el ambito de la industrisadgéatividad no solo abarca las artes
tradicionales (como la danza, pintura o musicad $odas aquellas expresiones que

estén asociadas con el ambito cultural, artistide entretenimiento. (Healy,2001).

Definicion Gobierno de Gran Bretafia
Uno de los primeros estudios desarrollados en tarih identificacion de los

sectores asociados a la economia creativa fue etunikntoCreative Industries

Mapping Document 1998elaborado por el Departamento de Cultura, Medios

Deportes del Gobierno de Gran Bretafia. Aqui seelefa las industrias creativas
como aquellas unidades econémicas que abarcas tad actividades originadas a
partir de la creatividad, destreza y talento deindsviduos; y que, ademas, tienen el
potencial de generar plazas de trabajo y riquezaawaes de la explotacion de la

propiedad intelectual.

El documento agrupa éstas actividades en: pubticidarquitectura, disefio,
moda, cine, software de entretenimiento, artesamasica, artes escenicas, editorial,
Tv y radio. Para cada uno de estos sectores imentds actividades centrales, las

periféricas y las industrias relacionadas, obtatoeasi la siguiente categorizacion:
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CUADRO No.1

Clasificacion Industrias Culturales
Creative Industries Mapping Document — Gobiern&dan Bretaiia

GRUPO ACTIVIDADES CENTRALES ACTIVIDADES RELACIONADAS INDUSTRIAS RELACIONADAS ACTIVIDADES PERIFERICAS
1. Investigacién de consumidor . . X 1. Relaciones Publicas
. . 1. Produccion de material promocional .
2. Manejo de planes de marketing X . 2. Promocion . L
3. Seamentacién de mercados 2. Estudios creativos 3 Marketing directo 1. Multimedia e internet
PUBLICIDAD €8 o, 3. Empresas vinculadas a la edicion de ' R g~ 2. Consultoria de marketing
4. Creacion de productos . ) 4. Disefio .
R N materiales promocionales o, 3. Exibiciones
promocionales y campafias o 5. Comunicacion
s L 4. Publicaciones o
5. Planificacion de comunicaciones 6. Investigacion de mercados
1. Disefio especializado ( medio ambiental
P ( ’ 1. Construccion 1. Estudios de factibilidad
- s estructural entreo otros) o i
1. Disefio de edificios L 2. Ingenieria estructural 2. Manejo de proyectos
ARQUITECTURA L 2. Planificacion urbana . . . . L,
2. Planificacion de obra e, » 3. Servicios relacionados a 3. Monitoreo de ejecucion de
3. Planificacion y control de construccion ~,
" P construccion obra
4. Conservacion de edificios histéricos
1. Textiles o . ,
.. 1. Disefio 1. Feria de Artesanias
2. Ceramica . - . : :
. ) 3 Herramientas, maquinaria y materias 2. Moda 2. Revistas de artesanias
ARTESANIAS 3. Joyeria y plateria . . L .
4 Metal primas relacionas con la actividad 3. Arte 3. Libros
T 4, Antiguedades 4. Revistas
5. Vidrio
1. Finas artes 1. Relaciones publicas 1. Industria manufacturera
DISERO 1. Consultoria en disefio 2. Disefio grafico 2. Arquitectura 2. Desarrollo e investigacion

2. Disefio industrial

3. Disefio de modas
4. Disefio multimedia

3. Consultoria entorno a la
adminsitracion de empresas

relacionados con la industria
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GRUPO ACTIVIDADES CENTRALES ACTIVIDADES RELACIONADAS INDUSTRIAS RELACIONADAS ACTIVIDADES PERIFERICAS
1. Fotografia de modas
L. 1. Publicacidon de revistas 1. Textiles 2. Cosmetodologia
1. Disefio de ropa ) - L. -
R 2. Educacion en disefio 2. Produccién de ropa 3. Estilismo
MODA 2. Industria manufacturera de ropa e . o .
L 3. Disefio grafico 3. Detallitas comercializadores de 4. Accesorios
para exibiciones o ,
4. Disefio de productos alta costura 5. Permuferia
6. Modelaje
1. Telecomunicaciones
1. Disefio y construccion de escenografias . o 2. Video
. . 1. Produccion de television o, .
1. Guiones 2. Catering L. 3. Distribucion de cintas por
o ., R 2. Mdsica ( soundtrack) .
CINE 2. Distribucién 3. Produccién de equipos . internet
_— 3. Publicidad . 3
3. Exibicidn 4. Fotografos 5. Mercadeo 4. Website de peliculas
5. Compaiiias productoras ’ 5. Juegos de computacion
6. Multimedia
1. Produccidn, distribucion y
1. Desarrollo de software 1. Cine ) comercializacién de equipos de
o X 1. Desarrollo de otros tipos de .,
SOTWARE DE 2. Publicaciones 2. Industria del deporte computacion

ENTRETENIMIENTO

3. Distribicion
4. Comercio minorista

3. Desarrollo de software no asociado al
entretenimiento

software
2. Instalaciones de intenet

2. Produccion y distribucion de
maquinas de juegos
3. Mercadeo

1. Produccidn de software

1. Facilidades para administracion

1. Consultoria

1. Equipo de oficina

2. sistemas 2. Mantenimiento de hardware
SOFTWARE _I, . 2. Servicios 2. Industria online mi warey
3. Integracion de sistemas 3 . » software
3. Consultoria 3. Oferta de informacion
4. Help Desck
1. Estudios de arte y creacion ) L.
- L N 1. Prensa relacionada a la musica
) ) 2. Produccidén de equipos "hardware" de R .
1. Presentaciones en vivo audio 2. Radio 1. Juegos relacionados a la
udi
2. Produccién y venta de musica 3. Produccién v distribucin de 3TV musica
MUSICA 3. Administracidn de derechos de T ¥ . 4. Cine 2. Venta de musica por internet
. instrumentos musicales L ) )
autor en composiciones y . 5. Publicidad 3. Multimedia
. 4. Compaiias productoras
grabaciones R 6. Teatro
5. Productoras de jingles
) 7.Danza
6. Fotografia
1.7V
1. Puesta en escena 5. Radio
, . . i
2. Disefio y produccidén de vestuario 3. Disefio 1. Mercadeo
P 3. lluminacion 1. Turismo o 2. Catering
ARTES ESCENICAS L. 4. MUsica
4. MUsica, danza y teatro 2. Restuarantes 5. Cine 3. Sound track

5. Giras

6. Publicaciones
7. Efectos especiales

4. Publicaciones de programas

1.7V

1. Distribucion

. 3 » 1. Software
2. Librerias y educacion L, 2. Imprenta
L, . Lo L, 2. Computacion i
Produccidn de: libros, periodico, y 3. Investigacion de mercados . 3. Acceso online
EDITORIAL . 3 . = 3. Publicidad X
revistas 4. Consultoria en administracion L 4. Industria del papel
L, L. 4. Comercio minorista o i
5. Investigacion académica 5. Exibiciones y conferencias
6. Contenidos de internet
., i , Mdsica, prensa y mercadeo 1. Telecomunicaciones
1. Produccidn 1. Estudios de arte y creacion P ¥ L
) =, Teatro y danza 2. Television via internet
2. Comerciales 2. Compaiiias productoras )
L, . Mercadeo 3. Textos de comerciales
TVY RADIO 3. Transmisén 3. Productoras de comerciales . .
o " " Publicidad 4. Redes virtuales
4. Disefio del "empaque" para 4. Fotografos .
Cine 5. Juegos de computadora

programas

5. Fabricacion de hardware

Libros y publicaciones

6. Multimedia

Fuente: Departamento de Cultura, Medios y Depaigé§obierno de Gran Bretafia, 1998
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La definicidn y clasificaciones presentadas en asépite fueron utilizadas por

muchas instituciones a nivel internacional.

Definicion Banco Interamericano de Desarrollo
En el afio 2007 el Banco Interamericano de Desarrellizé un estudio de las

potencialidad de las industrias culturales en loainérica, en el que se enmarca a las

industrias culturales en el concepto desarrollo aott A.J en el afio 2004: sectores

que ofrecen: “1) servicios en los campos de emtimiento, educacion e informacion

(...) y 2) productos manufacturados a través de lades los consumidores elaboran

formas distintivas de individualidad, autoafirmacipmanifestacion social”.

Se identifican los siguientes sectores y subsexto

FIGURA No.1
Clasificacion Industrias Culturales
Banco Interamericano de Desarrollo

| Industrias Culturales |
I
[ I ]
Sectores Tradicionales Otros Sectores Sectores Recientes
de las Industrias Culturales de las Industrias Culturales de las Industrias Culturales|
I I
[ I I ] |
Editorial | | Audiovisual | | Fonografico | | Artes Visuales y Escénica4 | Turismo Cultural | | Deporte | | Multimedia |
-I Libros | -I Industria Cinematogréfinia-l Industria Discogréfica| -I Conciertos yActuacioneis-I Arquitectura | Industria de la Publicidad
-I Industria Grafica | -I Industria de la Televisiélw -I Radio | -I Teatro | -I Museos y Galerfas |
-I Industria editorial | -I Industria Fotogréfica | -I Opera | -I Orquestas | -| Gastronomia | Videojuegos
-I Periddicos | -I Industria Videogréﬂca| -I Orquestas | -I Danza | -| Productos Tipicos | Soportes Multimediales
-I Revistas | -I Industria de la Puincid#i -I Conciertos yActuacionsis-I Opera | -I Ecoturismo |
Diarios -I Artesania | -I Conciertos y Actuacioneis
Literatura -I Disefio | -| Artesania |

Bibliotecas

Disefio

Fuente Banco Interamericano de Desarr@@pD7

Industria de la Publicidad

Arquitectura

Museos y Galerfas

Las celdas grises pertenecen a sub-sectores qregentran vinculados a mas

un sector, como en el caso del disefio, que sgertra asociado con los sectores de

editorial y multimedia.



El documento refiere a las industrias cultural@®@ un sector idéneo para el
desarrollo local, tomando en consideracion quesestganizaciones presentan las

siguientes caracteristicas:

- En la mayoria de los casos las empresas estanladiasua un territorio
especifico, por lo que existe la posibilidad deegan empleo dentro de la
localidad.

- Se caracterizan por ser intensivas en mano de deraandando personal
calificado, especializado y con un alto potendiahtivo.

- En general son empresas que mantienen estructomgaldes con el medio
ambiente.

- Por su naturaleza tienden a interconectarse eftrees decir a generar -de
manera natural encadenamientos-, tomando tambié&omsideracion que la
mayoria de estas instituciones se desarrollan a@eéketuna localidad especifica,
al estar atadas a la cultura de un territorio.

- La materia prima de sus creaciones es basada@metimiento tacito de una
localidad, por lo que la transferencia de inforrda@s mas facil.

- Los productos culturales pueden ser comercializadndacilidad en el mercado
nacional e internacional, lo cual las provee de uwmayor flexibilidad y
adaptacion en comparacion con otros productos.

- Pueden ser desarrolladas en areas urbanas, gemerahdismo de alto nivel; o,
en localidad rurales apoyandose en el turismo i@hltu

- Representan una variable critica para la cohesiérals manteniendo que la
cultura y el arte pueden generar un sentido despemtia entre un grupo de
individuos.

Se argumenta que el desarrollo del sector culdebkria estar enfocado en
politicas desde abajo hacia arriba, esto se detpeedas industrias culturales estan
asociadas a la tradicion del territorio, por lo gua estrategia en donde se aproveche
las ventajas existentes de la zona es mas impergaet la implementacion de politicas

gue fuercen el proceso de surgimiento de estadgpgadustrias.

En este sentido el documento destaca el poteraigledtor cultural como motor
de desarrollo de un territorio, muy similar a Idicieo previamente como el tercer
nivel de impulso de la competitividad a través aeultural, en la que se establece la

conformacion de un distrito territorial entorno adultura, en doénde las empresas
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aprovechan las externalidades positivas origingoas las acciones colectivas o

eslabonamientos.

Definicion Allen J. Scott
El estudio desarrollado por Allen J. Scott en e @04 (Cultural — Products

industries and urban economic development prospémts growth and market

contestation in global context) caracteriza andsistrias culturales como aquellas que
presentan en comun las siguientes condicionegstian concentradas en la creacion de
un concepto estético y simbdlico, ii) se encuensajetas a la ley de Engels, es decir
gue al incrementar el ingreso percibido por losviddos la demanda de estos bienes y
servicios incrementa en mayor proporcion vy, iii}desarrollan en un entorno de ardua
competencia, lo cual motiva a las firmas indivigsapara aglomerarse en clusters

especializados o en distritos.

El documento menciona que el tejido productivo dettor se encuentra
compuesto ---en su mayoria- por pequefas y mesl@maresas, precisamente debido
a que la produccion a gran escala representa udal@déle valor y simbolismo de los

bienes finales.

Las grandes empresas compiten en este mercadoés trde la denominada
estrategia de “systems houses” la cual consista produccion temporal de productos
0 servicios con alto valor agregado que se enauantrcirculacion, por un periodo
corto de tiempo. Entre estas se incluyen: las ymtidnes cinematograficas de
Hollywood, festivales, desfiles de moda, publicae® de revistas, entre otras. La
importancia de esta estrategia radica en que rm repiresenta un impulso para las
grandes empresas vinculadas a la economia de tiaragul sino también es una
oportunidad de apalancamiento para las pequefiadianas empresas, que se

evidencia mejor cuando existe un conglomerado aadas econémicas en la zona.

Con respecto al mercado laboral asociado a la etiande la creatividad, el
documento menciona que se caracteriza por la fleddd en el recurso humano. La
mayoria de los profesionales vinculados a las tnidgs culturales no trabajan en
relacion de dependencia ya que las plazas dejdrabagen entorno a los distintos
proyectos creativos, por lo que la estructura aegaional de las empresas creativas es

dinamica y representa un entorno que propiciarilavacion y creatividad.
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Es precisamente esta estructura laboral, fluctugntariable,

gue motiva el

surgimiento de redes entre los distintos agentés ielustria.

Adicionalmente, se menciona que las ciudades pegeptan distritos culturales

se definen por tener una alineacion entre las dgpeades de la locacién, como la

arquitectura ligada al patrimonio, su infraestrugtsocial - cultural y la vocacion

industrial.

Se presenta la siguiente clasificacion de los Bignservicios culturales dentro

de un distrito, en la que la principal variable gligtingue a los distintos grupos es la

movilidad: i) los bienes y servicios inmuebles smuellos productos que solo pueden

ser consumidos en la localidad; v, ii) los prodaamnéviles representan aquellos que

pueden ser consumidos en la zona o movilizados loéi@ localidad:

FIGURA No.2
Clasificacion Industrias Culturales
Cultural Products industries and urban economieldgment prospects for
growth and market contestation in global contex¢®l. Scott
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Fuente: Scott, 2004.

{Puibiahing | e
- [Rewepapors

17



Las politicas enfocadas al fomento de un distritttucal deben tomar en
consideracion las siguientes variables: i) la @rda que existe entre las empresas del
sector, de tal forma que surja la posibilidad devilizar las sinergias presentes, ii) las
caracteristicas del mercado laboral para verifstagxiste mano de obra calificada y
especializada en las areas agrupadas como industii@rales; y iii) la innovacién y
creatividad local.

Definicidbn Naciones Unidas
Con el propésito de contribuir a las politicas pardomento de las industrias

creativas en los paises en desarrollo, las Nacibimédas, a través de la UNCTAD,

elabord el estudio Creative economy report 2088 donde identifican lo siguientes

grupos de industrias: patrimonio, artes, medisep@ones funcionales.

El grupo patrimonio es identificado como el origkntodas las artes y el centro
de este tipo de industrias. Su concepto se eneu@sociado a las expresiones
culturales y los conocimientos ancestrales, quei-aez- se divide en dos categorias: i)
expresiones de la cultura tradicional, en dondénrekts artes, artesanias, festivales y
celebraciones; y, ii) sitios culturales que inelnymuseos, galerias de artes, librerias,
exhibiciones.

El grupo artes incluye las industrias basadas rexiteren las artes tradicionales
y dispone de dos subdivisiones: i) artes visuaaslas que estan pintura, escultura,
fotografia y arquitectura, y ii) artes escénicag opcluye masica en vivo, teatro, opera,
danza, circo y titeres.

La clasificacion del grupo media abarca aquelléisidades que tienen el fin de
producir contenidos creativos para comunicar a dganmasas, con dos sub
clasificaciones: i) editorial y prensa impresaji)yaudiovisuales representadas por cine,
television y radio.

Por ultimo, el grupo creaciones funcionales ingilidienes y servicios que
tienen un proposito utilitario y estan focalizagwsla satisfaccion de la demanda. Se
encuentra compuesto por los sub grupos de: i) djsaiisus distintas expresiones como
disefio grafico y de interiores, industrial, moagas y juguetes ii) nuevos medios de
comunicacién, como video juegos y medios digitalds; v, iii) servicios creativos,

compuestos por arquitectura, publicidad e investigade mercados.
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Una de las importantes contribuciones de este destam es el andlisis de los
moviles de crecimiento para las industrias creatil@s mismos que pueden resumirse
en: i) la tecnologia, el vinculo creado entre la®dpctores, distribuidores y
consumidores que representa una fuerza que impallsgesarrollo de productos
creativos, sobretodo a aquellos que se encuentremulados al grupo de media y
creaciones funcionales; ii) la demanda, en laun#epoblacion con mayores niveles de
educaciéon representa un importante grupo de codsues de productos y servicios
creativos, esto a su vez se encuentra reforzadegavances tecnologicos del medio -
el Internet convierte a los consumidores en ageatdivos y transformadores de
productos lo cual intensifica el desarrollo denldustria creativa-; y; iii) el turismo ya
el desarrollo de las industrias culturales ha estsciado al mercado turistico debido a
que los atractivos patrimoniales de las zonas (comseos, galerias o festivales) que
representan una de las principales ofertas paraisdantes. De esta manera, poco a
poco, se ha ido desarrollando una clase de turespecializado en el conocimiento de
las tradiciones culturales de las localidadeserbdiinado “turismo cultural”.

Dentro de las cuatro definiciones expuestas, seerel@n a las industrias
culturales como unidades econémicas que originampaductos o servicios a través de
expresiones creativas y de talentos individualesntid de todas estas definiciones
encontramos grupos de industrias derivadas de ®Rpes artisticas tradicionales
(danza, teatro, literatura) pero también sectoegwvatlos de actividades creativas, que
tradicionalmente no estan clasificadas como ramtistieas, tal es el caso de la

publicidad o el desarrollo de software.

Es asi que tanto la clasificacion desarrollada gddBanco Interamericano de
Desarrollo (BID) como por las Naciones Unidas, nma@sgrupos tradicionales y no

tradicionales de este de las industrias culturales.

Allen J. Scott, indica que estas industrias se @mican sujetas a la ley de
Engels, lo que implica que a mayor ingreso mayolaedemanda. Esto se encuentra
concatenado con lo referido en la definicion de Negiones Unidas en donde se
menciona que uno de los principales méviles desastiustrias son precisamente los
consumidores con un alto nivel educativo, entemtieque a mayores niveles de
educacion, existe mayores oportunidades de inglesmal implica el acceso a bienes

suntuarios, como en este caso aquellos derivadias dedustrias culturales.
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Otro de los maoviles de este sector representaisiia, de acuerdo a lo referido
por las Naciones Unidas. La clasificacion de indastculturales generada por Allen J.
Scott clasifica precisamente a estos sectoreswrdir a su movilidad, entendiendo al
grupo de moviles como aquellos productos que puesgnmovilizados a varias
localidades, mientras que el grupo de inmuebleggruser consumidos Unicamente en
la localidad de origen. En este sentido el grupdidaes inmuebles esta directamente
ligado con las actividades turisticas de la zordaBIE también menciona como un
grupo de estas industrias al turismo cultural.

Tanto la definicién de Allen J. Scott como la d&fion del BID, mencionan que
estas industrias tienden a conectarse en redefricam clusters especializados y
distritos; por un lado se argumenta que esta teme® debe a que las unidades se
encuentran por lo general en un mismo territorimterconectadas a través de una
misma cultura. Adicionalmente se determina quesestapresas se encuentran en un
entorno de ardua competencia, lo cual lleva a cordoredes o clusters especializados.

Se hace referencia a que estas unidades de prédwsmri intensivas en mano de
obra y por lo general la escala de éstas se emauentre pequefias y medianas.
Precisamente la produccion en gran escala puedi €ilcontenido creativo y Unico
que caracteriza a los productos derivados delalaqittural.

Aportes de las industrias creativas a los objetigdel milenio
El aporte del sector creativo a la erradicacidoadpobreza y reduccién de las

desigualdades se basa en que su estructura esffuesta -en su mayoria- por
pequefias y medianas empresas. A esto se sumasgceniacimientos ancestrales son
la materia prima de la que se desprenden los ptaslwalturales, sobre todo aquellos

que estan relacionados con el patrimonio de la.zona

Esta estructura tiene un impacto positivo en leegasion de empleo, tomando
como antecedente que las PYMEs son los principaigsleadores de los paises en
desarrollo. Adicionalmente, las industrias cultes brindan oportunidades de empleo
a las mujeres, debido a que sectores como laaafteprivilegian la vinculacion de la

poblacion femenina de las localidades.

La economia creativa puede ser una base parasargocion de una estrategia
de desarrollo sustentable, tomando en consideragi@ la cultura representa un

mecanismo de cohesion y apropiacion para los camtzd La importancia del sector
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creativo ha incrementado en la conformacién del &Blos ultimos afios y ha sido

tomado por muchas naciones como un mecanismogasadvacion de los mercados.

Por otro lado, las industrias culturales son potdes empleadores para la

poblacién joven y para mejorar el acceso a nuevedion de comunicacion, gracias al

vinculo que existe con la tecnologia.

Mercado mundial de las industrias creativas.
En el marco de la clasificacion planteada por dlaes Unidas, a continuacion se

muestran las cifras del mercado mundial de exportas correspondientes a las
industrias creativas, para el afio 2005, clasiisade acuerdo a los sub grupos

determinados en el estudio referido.

Se ha realizado la desagregacion entre el totbieses y el total de servicios culturales,
por lo que el primer grupo sefialado representaagbnrubro de produccion cultural a

nivel mundial:

CUADRO No.2

Exportaciones Mundiales — Industrias Culturales
VALOR EN % TOTAL
MILLONES DE INDUSTRIAS
USD DOLARES CREATIVAS

2005

SUB GRUPOS

TOTAL BIENES CREATIVOS $ 335,494.00 79.05%

TOTAL SERVICIOS CREATIVOS $ 88,933.00 20.95%

23,244.00 5.48%
0.81%

1.1 Bienes relacionados artes y artesanias
1.2 Otros servicios culturales $ 3,448.00

2.1 Bienes vinculados al arte visual $ 22,149.00 5.22%

3.1 Bienes vinculados industria musical $ 14,924.00 3.52%
4.1 Bienes $ 44,304.00 10.44%

5.1 Bienes audiovisuales 664.00
5.2 Servicios relacionados a industria audiovisual 17,518.00

6.1 Bienes vinculados a nuevos medios de comunicacion $ 12,035.00 2.84%
7.1 Bienes vinculados al disefio $ 218,173.00 51.40%

8.1 Servicios vinculados a arquitectura $ 27,722.00 6.53%
8.2 Servicios vinculados a la publicidad $ 15,703.00 3.70%
8.3 Servicios vinculados a la investigacion y desarrollo $ 17,990.00 4.24%
8.4 Servicios vinculados a actividades recreacionales $ 27,364.00 6.45%

Fuente: UNCTAD, 2008.
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Las actividades incluidas en el sub grupo de ‘@8erepresentan mas del
cincuenta por ciento del total de las exportagothe productos y bienes creativos, a
nivel mundial. La Sociedad Americana de la Indastiiel Disefio, define a esta
actividad como “la creacién y el desarrollo de @pios y especificaciones que
optimizan las funciones, el valor y la aparienc&alds productos y sistemas y que
beneficia en la misma proporcién a consumidoresocanfiabricantes”. Las lineas de
disefio que se encuentran cuantificadas son: ijionés: muebles, porcelana, adornos
en vidrio, tapices, luces, etc.; ii) moda: maleteateras, correas, accesorios, gafas,
perfumeria, sombreros; iii) juguetes: mufecas, gtegl electronicos, rompecabezas,
juegos de mesa, mufiecos para desarrollo de destriegadisefio grafico: planos
arquitecténicos, productos, empaques; Yy, V) jogesculos hechos de plata, oro, perlas,

y otros metales preciosos.

El estudio destaca que una de las areas con mayengml es el disefio de
moda, tomando en consideracidn que instrumentosocdenias de modas -
desarrolladas en distintos paises en vias de disacomo China o Brasil- han
generado un incremento considerable de las exjpames mundiales del sector que
crecieron de $119.7Usd billones en el afio 200018 .82)sd billones en el afio 2005.

Los cinco principales paises exportadores de didefimoda, a nivel mundial,
para el afio 2005 fueron: Italia (24.8 billones ddarks), China (22.44 billones de
dolares), Francia (12.86 billones de dolares), Aleia (12.83 billones de dolares) y
Estados Unidos (11.22 billones de délares). Laoregie LAC exporto durante el

referido periodo con un total de $6.28 billones.

El sub grupo de “Servicios creativos” represerit2®92% del total de las
exportaciones mundiales de productos y servicieatisos en el afio 2005, dentro de lo
cual los servicios asociados con ingenieria y &qtura y aquellos relacionados con
actividades recreacionales son los mas destacaBose los afios 2000 y 2005 las
exportaciones -a nivel mundial- de este grupo teardo un incremento del 70.49%.
Los principales exportadores de estos servicios eseuentran en los paises

desarrollados, las economias en desarrollo regesstan solo el 11% del mercado.

El sub grupo de “Editorial y prensa impresa” ®&gle al 10.44% del total de
exportaciones mundiales del afio 2005. Dentro de segisector esta la producciéon de

todo tipo de libros, al igual que materiales y mduiones impresas como diarios,
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revistas, entre otros. A pesar de que este subrdeste una gran importancia dentro de
la economia creativa, el desarrollo de nuevastegfas presenta una amenaza para el
crecimiento de esta industria. Las economias delmtas son las principales
exportadoras de los productos vinculados a estorsesiendo Canada el mayor
representante a nivel mundial. Dentro de los disrgros exportadores del grupo de las
economias en desarrollo es interesante encontpaaises como Méjico, Chile y
Colombia.

El cuarto sub sector que presenta mayores expmresca nivel mundial es el
denominado “Patrimonio”, lo interesante de estaifitacion es que los principales
exportadores son paises en vias de desarrollaosiéhina el lider productor. Uno de
los principales obstaculos del sector es la inftidad de sus productores y
comercializadores, por lo que el documento recodaiggenerar politicas que impulsen
el desarrollo y formalizaciéon del sector, tomanelp consideracion que muchas
comunidades vulnerables se encuentran vinculattapr@duccion de bienes derivados
del patrimonio. La tasa de crecimiento, a nivebglpentre el afio 2000 y el 2005 es del
31%. Las exportaciones provenientes de las ec@sosm desarrollo han tenido un

incremento del 79 % entre los afios 1996 y 2005.

En el siguiente cuadro se muestra la produccidniatees y servicios vinculados

a las industrias de la creatividad en las distidg®ones, a nivel mundial:

CUADRO No.3
Produccion por Region — Isidias Culturales
eehe vALOREN
REGION ECONOMICA MILLONES DE USD  VARIACION
USD DOLARES
DOLARES 2005
2000

[MuNDO B 228,696.00 | $ 335494.00]  47% |
ECONOMIAS DESARROLLADAS &3 136,643.00 |$ 194,445.00 42%
Europa $ 99,201.00 [ $ 149,825.00 51%
Estados Unidos $ 20,703.00 [ $ 25,554.00 23%
Japon $ 4,803.00 [ $ 5,547.00 15%
canada $ 10,413.00 [ $ 11,377.00 9%
ECONOMIAS EN DESARROLLO $ 89,827.00 [ $ 136,231.00 52%
Este y Sudeste Asiatico $ 79,316.00 | $ 119,839.00 51%
China $ 28,474.00 | $ 61,360.00 115%
Oeste Asiatico $ 2,747.00 [ $ 5,947.00 116%
LAC $ 6,769.00 [ $ 8,641.00 28%
Africa $ 973.00 [ $ 1,775.00 82%
Economias menos desarroladas (LDC) $ 648.00 | $ 211.00 -67%
Pequefias islas en vias de desarrollo (SIDS) | $ 133.00| $ 153.00 15%
[ECONOMIAS EN TRANSICION s 2,226.00[ $ 4,818.00]  116% |

Fuente: UNCTAD, 2008.
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La region mas vinculada a la economia creativawEefa, sin embargo en los
altimos cinco afios China y el Oeste Asiatico haidsanaprovechar el potencial de las
industrias culturales presentando asi crecimigmbogncima del cien por ciento en sus
exportaciones. La region de LAC presenta un crecita del 28%, obteniendo

exportaciones de 8.64 billones de ddlares en eRafs.

Mercado Latinoamericano de las industrias creativas
Latinoamérica y el Caribe representan una regi@aga&da en las industrias

creativas, en contraste con China y los paisespeasoque mantienen un gran

liderazgo.

Sin embargo, la region presenta un gran poteeaaste ambito tomando en
consideracion la riqueza cultural y patrimonial seemte, asi como también el
desarrollo que registran industrias como la editaricinematografica, en los ultimos

tiempos.

A continuacion se presenta informacion estadigfieda region, extraida del

documento _Las Industrias Culturales en Américaingaty el Caribe: desafios y

oportunidadeselaborado por el Banco Interamericano de Desarroll

Editorial
En la industria editorial los principales represeigs a nivel de la region son: i)

Brasil, en donde 18.000 personas se encuentranladas a este tipo de industria, ii)
Argentina, gue ha tenido una importante recupénagara el afio 2005, iii) Méjico, que
cuenta con 13.000 plazas de empleo vinculadasy)yColombia, en donde 6.000

personas se encuentran empleadas.

Audiovisuales
La industria audiovisual latinoamericana, -que ugel producciones

cinematograficas y de television-, obtiene su foamiento —principalmente- en el
apoyo de los gobiernos, seguido por las sociedpdesadas y las grandes empresas
comerciales. Una ultima fuente constituyen la=urgos provenientes de programas

especiales, como el caso de IBERMEDIA.

! Ibermedia es un programa de financiamiento que tiene el fin de promover el desarrollo, co-

produccion, distribucién, exhibicidon y formacion de espacios audiovisuales en Iberoamérica. Los paises

miembros son: Argentina, Bolivia, Brasil, Colombia, Costa Rica, Cuba, Chile, Ecuador, Espafia, Guatemala,
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Los paises mas representativos de la regién gwoduccion de cine son:
Argentina, que para el afio 2005 produjo 65 filmseesados; Brasil, cuya produccién
de ese afno fue de 47 peliculas; Mégjico, con 25ymcidnes; Chile, con 14 films; v,
Colombia con 4. En general, los paises que praeseatdamentos o leyes que brindan
un sélido paraguas de proteccién para los derabh@asitor, son las naciones que mayor
desarrollo han presentado en este ambito

En el caso de Argentina, existen una cantidad itapte de recursos dirigidos a
la industria cinematografica, a esto se suma lo®wvanecanismos de financiamiento
existentes. Para el afilo 1996 el Gobierno argedingié 53 millones de doélares de los
ingresos fiscales a la produccion cinematografemdo el pais de la region con mayor

financiamiento.

En la industria televisiva la falla que presentardgion se encuentra en la
calidad de las producciones, no en la penetraciym que el 84.1% de la poblacion
latinoamericana tiene acceso a este medio de comauidn —. A pesar de que la
mayoria de paises sudamericanos han implementadtascude transmision de
programas nacionales en los distintos canalesram gprcentaje de su programacion

esta compuesta por programas importados, en suiaa@Estados Unidos.

Las producciones latinoamericanas con mayor éxitodial son las telenovelas.
Brasil, Méjico, Colombia y Venezuela son los prpades exponentes dentro de la
produccion y exportacion de telenovelas. Para 189%&xportaciones de telenovelas

representaron alrededor de 115 millones de délares.

La industria discografica
Es la mas representativa de la economia creatilarégion. Durante la década

de los noventa fue una de las areas mas boyanesnayor crecimiento. Sin embargo,
debido a dos variables se ha modificado la gstracde esta industria: i) los avances
tecnologicos han convertido a los consumidores dsiga en productores, siendo la
pirateria una de mayores amenazas; Yy, ii) el siegim de grandes productores,

distribuidoras y comercializadores -que enfocahenesfuerzos en la promocion de un

México, Panam3, Peru, Portugal, Puerto Rico, Rep. Dominicana, Uruguay y Venezuela.
(<http://www.programaibermedia.com>,2010)
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contado nimero de artistas- ha provocado el suegtmide productores independientes,

gue funcionan en redes.

Al igual que la industria discografica, la radio @&s area que ha tenido gran
impacto en la poblacion — sobre todo de las argases -. Sin embargo, en los ultimos
aflos ha perdido fuerza, principalmente por eteimento en la penetracion de la

television.

Multimedia
Tomando en consideracion que dentro de esta inaesttan involucradas todas

aquellas actividades vinculadas al desarrollo déiware, las lineas de produccion
abarcan todas las areas culturales. Una de lazwigmales lineas en la regiéon de ALC

son los videojuegos.

Artes escénicas y visuales
La artesania es el grupo mas importante a niveAde L

Esta compuesto -en su mayoria- por pequefias y nasdemnpresas, vinculadas
al sector de turismo. A mas de ser una fuente iitapte de empleo, representa una de
los principales mecanismos para preservar lasctoais y la diversidad cultural de las

distintas localidades.

Las principales debilidades del sector en ALC secian con la falta de acceso

al crédito, innovacion, legislacion y asociatividégsus integrantes.

Con respecto a las artes escénicas, es importaoddcar que el artista no
representa un contribuyente en la cadena de \dlartista en si mismo es el producto,
lo cual implica que la reduccion de costos a tralelsncremento de la productividad
no es posible. Tomando en consideracion que lass arscénicas presentan una
estructura de costos crecientes, en la mayoriaidegpde la regidn, el desarrollo de éste

ambito ha estado acompafiado necesariamente poamtiimiento publico.

Las artes escénicas y visuales son importantéas ganeracion de empleo de
LAC y también representan sectores de cohesion tgestima para las diversas
poblaciones.
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Turismo Cultural
De acuerdo a las estadisticas presentadas pordani@acion Mundial del

Turismo, entre el afio 2005 al 2006, el mercado westas a nivel mundial se

incrementd en 36 millones de personas.

El sector turistico ha ganado mayor importanciatrdede la economia del
territorio, convirtiéndose en un mercado estra@giara el desarrollo de LAC. Este
crecimiento se genero gracias a dos tendenciasneareado: i) el aumento del turismo
de masas; Vv, ii) el incremento en turismo culfuraonformado por un grupo de
viajeros que tienen como principal atraccion ekipainio cultural o las actividades

culturales.

El turismo cultural esta ligado a ciudades hisa®igue mantienen un alto
contenido patrimonial y disponen de instalacionesn@ monumentos, galerias,
arquitectura, teatros o0 museos. A este tipo demurise suman atracciones relacionadas

con la naturaleza y el ecoturismo.

El incremento en el interés de este tipo de serve® basa en que el
conocimiento de nuevas culturas representa unosdeatrones de consumo de la actual
sociedad occidental. Para LAC el turismo cultuegdresenta una fuente cada vez mas
importante de ingresos; es asi como muchas ciudedesreado estrategias, como la

marca pais, con el fin de incrementar el flujo @gevos a la zona.
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CAPITULO II.

QUITO PATRIMONIO CULTURAL DE LA HUMANIDAD.
En 1978 San Francisco de Quito fue nombradag®@NESCO “Patrimonio

Cultural de la Humanidad”. Esta denominacion seuentra basada en las
caracteristicas de la zona colonial de la ciudednas grande vy una de las mejor
conservadas de Latinoamérica. Alberga en sus idifipatrimoniales expresiones
particulares de un arte desarrollado durante l&agolonial, muestra de una fusion
Unica entre el arte espafiol, italiano, flamencab@re indigena, creando un particular

estilo barroco que posteriormente fue conocidmaa Escuela Quitefa.

El Centro Historico de Quito representa uno de dostos representativos de la
cultura de Quito, y uno de los principales potales para el desarrollo econémico de

la ciudad, teniendo como pilar la economia dedatosidad.

Desarrollo urbano de Centro Histdrico de Quito
En el libro ‘Quito, una experiencia en la recuperacion del egpgmiblico”

elaborado por la Empresa de Desarrollo Urbano de Quito, wemnoj del 2009, se
describe el desarrollo urbano del Centro Historasi,como también el proceso de su

rehabilitacion.

La ciudad fue fundada por los espafoles el 6 derdlwre de 1534. El 14 de marzo
de 1541 el Reino de Espafa expidio la cédula reallg eleva de villa a ciudad,

convirtiéndola en la mas antigua capital de Sudiaér

Durante la época de la colonia esparfiola se ergzandes edificaciones religiosas -
templos o conventos- en los que se destacabamrgsnesculturas y tallados que dieron

origen a la mencionada Escuela Quitefia.

Dadas las condiciones fisicas de Quito- un callegin montafias a este y oeste-, su
crecimiento fue lento desde la fundacion espahiakta principios del siglo XX. A
inicios de la vida republicana (1830) la poblacide Quito ascendia a 30.000

habitantes, incrementandose a 50.000 personaaledidel siglo XIX.

En 1908 se instaura el servicio de ferrocarril euito y el puerto maritimo de
Guayaquil. Este acontecimiento marca un hito earedimiento urbano de la capital,

tomando en consideracién que el viaje entre estespdntos del pais pasé de durar
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quince a dos dias, facilitando la migracion dedalacion campesina hacia la urbe y
provocando un aumento importante en la poblac&ia @iudad.

En el afio 1950, fecha en la que se realiza el priteaso del pais, la ciudad
disponia de 240.000 habitantes.

Ya entrada la segunda mitad del siglo XX, a finales1972, el llamado “boom
petrolero” marco un cambio en la estructura econardel pais y -a su vez- determiné
una nueva expansion de la ciudad de Quito. Parteslrecursos generados por el
petroleo impulsaron el sector de la construcci@h,camo también la expansion del

Estado, asentado en la ciudad por su condiciémpi¢at

Hasta esa época la administraciéon de la ciudadabh@hpromovido ningan proceso
de conservacién de su patrimonio cultural. La zoolnial de Quito habia sido
ocupada —paulatinamente- por comerciantes inflespacon las consecuencias
negativas de ocupacion indebida del suelo, coryestontaminacién ambiental y uso

de edificaciones historicas para bodegas o alnesod® mercaderia.

El crecimiento del comercio informal en la zonaoodhl se incrementd ain mas
durante la década de los ochenta, a causa desig @bndmica que sufria el pais. Este
crecimiento provoco el surgimiento de asociacion@sganizaciones que promovian

un verdadero mercado negro alrededor de la asiymdei puestos a los comerciantes.

Para la década de los noventa, muchas de las delléSentro Historico estaban
totalmente tomadas por el comercio informal, cditando la circulacion peatonal y
vehicular. A mas del detrimento de los edificiofripgoniales, la zona se convirtié en
un sitio de alta delincuencia. Los problemas elgusdad estaban acompafados de
inconvenientes en la salubridad e higiene del ésgaiblico, asi como también en la

movilidad y contaminacién del sector.

A pesar de los problemas descritos durante estiss a#l Centro Historico de Quito

siempre represent6 uno de las principales atraesituristicas de la ciudad.

Rehabilitacion del patrimonio cultural del Centro Histérico de Quito.
En el afilo 1987 Quito sufrid un sismo que afectarag edificaciones patrimoniales

importantes. A partir de este suceso se crea etid-ale Salvamento de la Ciudad
(FONSAL), con el objeto de rehabilitar los edifgipatrimoniales.
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Durante diez afios la labor del FONSAL tuvo imaotés logros en la recuperacion
de las edificaciones histdricas de la capital esibargo los problemas estructurales del
comercio informal, inseguridad, movilidad o saldbd persistian en el Centro

Historico y minimizaban el resultado de los prosede recuperacion.

En el aflo 1994 se firma un contrato de préstamie exitMunicipio del Distrito
Metropolitano de Quito y el Banco Interamericandassarrollo, por un monto de 43.2
millones de dolares destinados a realizar Programarehabilitacion del Centro
Histérico, consistente en un trabajo sistémiccaamtuperacion del casco colonial de la
ciudad, apuntando a la conservacion del patrimtamgible, la revitalizacion de las
actividades comerciales, la facilitacion de aceefas bienes y servicios y la promocion

del correcto uso y mantenimiento de los inmuebigt®ticos. (BID, 1994)

Esta iniciativa fue pionera en la region de AL@presentd un punto de inflexion,
mediante el cual la cultura fue percibida no same un elemento asociado al ocio

sino como un generador de valor agregado econ@uaicola ciudad.

Entre los logros de las inversiones del Prograendestacan: i) reasentamiento
de mas de 10.000 comerciantes informales que oanpgian parte del espacio publico
del casco colonial, en centros comerciales pernmasgii) mejoramiento de aceras,
bordillos, alumbrado publico y sefalética; iiipabilitacion de plazas y plazoletas; iv)
reconstruccion de edificios historicos; v) impulaoinversionistas privados; y, Vi)

proyectos de sostenibilidad social.

El Programa generd un cambio en la percepcionsikdbitantes de la ciudad hacia
el Centro Histérico, desencadend la confianzaseetor privado, diversificando la
oferta de servicios culturales y complementariogrd®, restaurantes, hoteles, entre
otros), e incrementd considerablemente el preciogipredios de la zona.

Con el fin de brindar sostenibilidad al proces@@jado, en el afio 2005 se firmo6 un
segundo contrato de préstamo con el BID, para pamanarcha un nuevo Programa,
cuyo fin principal fue el evitar reversiones @8 procesos socio-econdmicos que se
habian iniciado y focalizar el desarrollo del &ezel fortalecimiento de los productos y

servicios, enmarcados en el sector del turismmii@ll (BID, 2005).
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Con los resultados de primer Programa de rehatiditade Quito, el Banco
Interamericano de Desarrollo establecié los sigei puntos destacados para optimizar
programas de igual indole:

i) La revitalizacion de los centros urbanos son mosele largo plazo que de ser
efectivos cambian la estructura socio-econdmicaias,

i) El impacto de las intervenciones es mayor cuanaoseibe un enfoque global,
es decir la recuperacion de los espacio debe astanpafiado del desarrollo
social y econémico de la zona,

iii) El impulso econdmico enfocado en la oferta puedeige inversiones de baja
rentabilidad, por lo cual es necesario implemeptirategias basadas en las
necesidades de la demanda,

iv) A pesar de las inversiones que se realizaron @noekso de recuperacion, el
sector privado presentaba un recelo de que el gwode recuperacion sea
interrumpido,

V) La recuperacion del patrimonio de la ciudad demamdacantidad importante
de recursos, por lo que es necesario la partiéipagel sector publico y
privado en el proceso,

Vi) A medida que avanza el proceso de recuperacidraspectos sociales y
econémicos cobran mayor relevancia en la sostetadil de los logros
alcanzados,

Vii) Es importante involucrar a la sociedad civil en pwecesos de recuperacion
(BID, 2004:28-29)

Paralelamente, el FONSAL continud la inversiéniaonservacion del patrimonio.
Desde el afio 2000 al 2008 invirti6 US$232 millortes dolares americanos en
recuperacion de 324 bienes inmuebles y espacibficps, de los cuales 34
intervenciones correspondieron a edificaciones umntales como catedrales,

iglesias, monasterios, santuarios y recoletast¢Quirismo, 2009)

Demanda y oferta cultural del Centro Histdrico deQuito.
A continuacién se presentan los resultados deeseslios realizados en torno a la

demanda y oferta del mercado potencial del Cenistdkico, como distrito cultural.

Estudio del Centro Histdrico frente al consumo dedultura y el entretenimiento.
Rivas & Herrera — abril 2007.

Objetivos del estudio.

Identificar el posicionamiento del GenHistorico de Quito en la mente de los
ciudadanos, asi como los habitos de consumo enébentretenimiento y la cultura.

Metodologia.
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La metodologia utilizada en el estudio cualiative grupos focales, mediante

la técnica proyectiva y reactiva de mapas parlantes
Resultados.

Los encuestados afirmaron que las actividadaBzadas en su tiempo libre son:
pasar en familia (sobre todo los mayores a 40 ahasgr deporte (por medio de clubes,
en barrios, gimnasios o en sus barrios), saliraroigos y familia (a realizar actividades
como: comer, cine, compras, bares, cafés o pasecs de la ciudad), visitar amigos y

tomar clases de baile.

Cuando se les preguntd que conceptualiceteéade entretenimiento respondieron:
salir de la rutina, hacer algo diferente, sentits® y sin horarios, anti - estress, tiempo
para conversar, compartir para olvidar los probkgngreocupaciones, ser espontaneos
0 sofiar. Los mas jovenes relacionan entretenimmarmoadrenalina, emociones fuertes,

libertad y alegria.

Con respecto a los factores que influyen ennimmentos de entretenimiento se
destacaron las variables en el siguiente orderulilntad y decision, es decir estado de
animo, habitos y costumbres, ii) amistades, tomamdaonsideracion que los amigos
son el vinculo entre compartir y la satisfacciom lpoafinidad de gustos, iii) dinero, la
disponibilidad de recursos es necesario para lagidazles de entretenimiento, iv)
tiempo, tomando en consideracion que cada vez stnascasos los tiempos para el
ocio, v) alternativas en el mercado, y, vi) clifws dias calidos motivan las actividades
al aire libre, mientras que los mayores de 40 afi@scionan el frio de la noche es un

factor que influye en su eleccion.

Entre las principales actividades de entretamito todos los grupos coincidieron en
los siguientes: comer -ya sea en casa-, restagracadées o bares, preferiblemente
acompafados con amigos y familia; menos de la mitados hombres y mujeres
entrevistadas mencionen a los deportes; les ptasear por los centros comerciales,
preferiblemente; actividades como el karaoke tambiésta dentro de los

entretenimientos seleccionados; y, bailar, yeesefgestas de amigos o discotecas.

Menos de la mitad de los entrevistados meaa preferir actividades vinculadas a

las artes escénicas como: teatro, danza o exposgide arte. Las actividades de
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entretenimiento relacionadas con la tecnologiadeedas y moda se encuentran

fuertemente preferidas por el grupo mas joven.

La frecuencia de salidas varia en las difeeatiades: los jovenes entre 18 y 24 afios
afirman salir una vez por semana, entre juevesna&$eo sabado; el grupo de 25 a 39
aflos menciona un promedio de dos veces al megrugb de 40 a 55 afos indica una
sola vez al mes. En general, todos los informapteieren salir entre amigos o

compaferos de trabajo, con quienes compartamiBymos gustos.

Cuando se les preguntdé con qué asocian elrcCdiistérico de Quito, los
participantes respondieron lo siguiente: patrimpmiolitica y poder, arte y cultura,
historia, religion y comercio. Estos conceptos reda el imaginario de las personas,

gue se han desarrollado en base a la imagen s ties habitantes de la ciudad.

Acerca del sentimiento que les produce el ©@dfistorico los participantes mayores
a 25 afos comentaron que les recuerda a la épolos @buelos, presidentes, padres,
tios o hermanos, por lo que lo vinculan con laaigs, lo olvidado, lo viejo la historia

y el pasado.

Los mas jovenes lo identifican como un motivo dgutho para los ecuatorianos, un
lugar magico, mistico y deslumbrante, es un simbeladentidad y representa un gran
valor cultural reconocido por turistas extranjef@ssde lo tangible, todos concuerdan

en gue el lugar es frio, muerto, desolado, trisétigta.

El grupo de jovenes menores a 24 afios matafieque existe una diferencia entre
el Centro Historico de antes y después de su rithaliin; sin embargo, muchos de
ellos afirman no sentirse identificados debido a ga lo conocen, se pierden, tienen
miedo de transitar por sus calles debido a la umsggd y no encuentran actividades
que les atraiga. El grupo mayor a 24 afos ideatificla zona como un lugar para
mayores, para aprender, conocer la historia deuldad y el pais y hacer compras
baratas.

En general, todos los participantes matafes que lo que les preocupa del Centro
Histérico es: inseguridad, falta de espacios pedsn escasa informacion vy
sefalizacion, congestion vehicular, contaminacgecos lugares de entretenimiento

gue no sean restaurantes caros Yy falta de actieidldas noches y de transporte.
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Estudio de percepciones de la ciudadania sobr€ehtro Historico de Quito.
Hexagon Consultores Cia. Ltda - febrero 2009.

Objetivos del estudio.

Cuantificar el impacto que ha tenido éguperacion del Centro Historico de
Quito, a través del levantamiento de informacidraaseuntes de la zona, analizando

su percepcion en lo referente a temas: ambientsiersa de servicios y transporte.
Metodologia.

Se aplicaron 601 encuestas efectivas a transequeesirculaban en el Centro

Histdrico de Quito.
Resultados.
Medio Ambiente y espacios verdes

El 90% de los encuestados manifestaron que elipaihfactor de contaminacién de la
zona son los gases emitidos por los automovilemide por los olores producidos por
actividades de la zona ( 63%) y el ruido emitido gddrafico (50%).

Los espacios verdes, jardines y parques detols para la mayoria de los

encuestados son muy pequefios (53%) y descuidagidg.(4
Seguridady movilidad.

El 57% de los informantes opind que el Centrodfisb es un lugar inseguro y sefialan
como las principales causas: la mendicidad (72%)yvdnta de drogas (63%), la
prostitucion (45%) y la presencia de lugares cocapairculacion (42%). Aseguran

sentirse mas seguros en las horas matutinas yrtiesge

Analizando la problematica de trafigotransporte, identificaron entre las
principales causas de este problema a las sigaiergles estrechas (78%), insuficiente
cantidad de parqueaderos (58%), pendientes pr@uasxc(52%) y falta de paradas de
taxis (32%).

Servicios y actividades

Los aspectos considerados como menos agraddeleCentro Histérico de Quito

son: problemas en el acceso y movilidad (63%Yemento de la mendicidad (54%);
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falta de espacios recreativos para los nifios ysn(f8%); y, descuido de los espacios
publicos (48%).

Sobre la disponibilidad de actividades culeseal 55% de los encuestados opind
gue el centro de la ciudad posee una cantidad tanterde este tipo de servicios. Tan
solo el 17% de las personas considera que los guiidsicos brindan un servicio de

calidad en los establecimientos de la zona.

Con respecto a los servicios culturales didgesien la zona la mayoria manifesto
gue —entre el 2007 y el 2009- la concurrencia aams, iglesias y centros culturales se
ha incrementado (30%) al igual que su asistendis deatros ubicados en el sector
(24%).

Una de las preguntas mas importantes en elavd® la presente investigacion, fue
aquella que demuestra la percepcion de los ciudadanbre las alternativas para
fomentar el patrimonio del Centro Histérico de QuitLos transeuntes destacaron:
fomentar el turismo (60%), proponer actividadesidasl y culturales (47%) y
promocionar las costumbres y las fiestas (45%).

Composicion de la oferta cultural en el Centro Histico de Quito. Hexagon
Consultores Cia Ltda — diciembre 2009.

Objetivos del estudio.

Determinar la composicion de las industdakurales en el territorio del Centro

Histdrico de Quito.

Este trabajo es el primero que sobre el taan@aliza en la ciudad de Quito, por lo
que su construccidn presentd algunos problemagioca informaciéon secundaria
relacionada, ii) muchos de los actores no se siadentificados con el concepto, iii) la

definicion de industrias culturales aun es ajerentdrno de la ciudad.
Metodologia.

El relevamiento de informacion se realiz6 avés de una convocatoria publica
abierta. Se establecieron cinco puntos estratggieaecepcion de informacién. Fueron
contratados encuestadores capacitados en el temm, recorrieron el sector

determinando los negocios que se encuentran exrajyms de las industrias culturales.

Resultados.
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En su mayoria, las industrias culturaletad®mna estan vinculadas a la gastronomia
tradicional (31%) y las artesanias (18%). El 5H&4os encuestados manifiesta que se
dedica a la venta de sus productos y el 38% addupcion; es decir, es una oferta

dedicada preferentemente a la comercializacion.

El 65% de los encuestados manifiesta que sal @ distribucion es directa al
consumidor final. Tan solo el 18% posee un logap, y el 4% comercializa sus

mercaderias a través de ferias.

Con respecto a la demanda, manifiestan qu82# de los consumidores son
nacionales. Esto evidencia la realidad de que etr@dlistorico de la ciudad, aun en la

actualidad, representa un lugar comercio para etade local.

El 73% de los encuestados manifestd que exiséealta competencia, es decir la

oferta no es muy diversificada.

Respecto a los encadenamientos productivagfoeine muestra que tan solo el 15%
de los encuestados realiza todas sus compras@Gngb Histérico de Quito. El 47%
manifiesta adquirir algin bien en el sector, lolcuaestra que -en la actualidad- no

existen eslabonamientos productivos dentro detesttorio.

El 80% de los entrevistados dedican su tiempuopbeto al negocio; es decir, la
industria cultural representa su mecanismo de siggia. El 66% manifiesta que su
oficio es una tradicion heredada. El 57% de losegistados estan dispuestos a

continuar con la tradicion familiar.

La oferta cultural del sector estd compuestastemayoria- por micro empresas. El
42% de los negocios tiene como unico trabajadardusfio y un 50% afirma disponer
de entre 1 a 5 empleados.

Tomando en consideracion que las industriasuralés basan su produccion en la
creatividad, el estudio indago sobre los conocitoemue sobre propiedad intelectual
poseian los entrevistados. El 79% afirm6 no poswegun registro de propiedad
intelectual y el 69% no conocia las leyes ni loscpdimientos para proteger sus

creaciones.

Uno de los problemas que enfrentan las microesagsra nivel pais son las fuentes de
financiamiento y los empresarios del Centro Histhde Quito no son la excepcidn. El
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75% de los entrevistados indicd que el financiatoieesta sustentado en sus ahorros
personales y un 9% obtienen los recursos a travéanailiares.

El dltimo grupo de preguntas se centré @ rhétodos de administracion que
poseen las micro empresas y su percepcion sobaposio y politicas publicas que

respaldan su desarrollo.

El 54% de los entrevistados no posee ningun sistei@macontabilidad,
administrativo o de control de procesos. Un escasoero afirma haber recibido algun
tipo de capacitacion (11%). Con respecto a lextlices del gobierno local o central,
el 72% afirm6 no percibir politicas claras querrija direccidon de las estrategias del
sector, el 47% siente que no existen condicionesnfdaestructura adecuadas y en un

54% manifiesta que las condiciones de seguridagdamson Optimas.

Principales aportes de los tres estudios descritos
Las principales conclusiones desprendidas de #stoestudios son las siguientes:

Los ciudadanos de Quito reconocen el proceso depeeacion del Centro

Historico de la ciudad.

- Todos convergen en que existen poca oferta dedadies recreativas dentro del

casco colonial.

- El problema de inseguridad es percibido como unaname, tanto para los

consumidores como para los oferentes de esteotasrit
- Persisten los problemas de movilidad, contaminagimseguridad.
- Los jovenes no se sienten vinculados al sectorgeeeral no lo conocen.

- La ciudadania coincide en que un mecanismo paréincan los procesos de
revitalizacion del casco colonial es a traves ddivarsificacion de la oferta y

promocioén de las actividades culturales.
- La oferta del casco colonial esta asociada alnaris

- Dentro de las industrias culturales la mayoriaabales estan vinculados a la

gastronomia tradicional.

- La oferta esta compuesta por micro y pequefos eaupos, de los cuales en su

mayoria han heredado los oficios y estan dispuestoeantenerlos.
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- No existen politicas claras para el fomento deiddsistrias culturales en la

Zona.

- El concepto de industrias culturales no esta adaigen los productores que se
encuentran enmarcados en este sector, es aun egptorislado.

En la siguiente seccion se detalla la metodologiafidda por L. Lazzeretti y P.
Cooke, a través de la cual se pretende establepetencial de la cultura para generar
mejoras economicas, mediante la evaluacion deeposcde estructuracion de un

distrito cultural asentado en el territorio del @erHistérico de Quito.

Identificacion de estructuracion de distritos cultrales. Metodologia CAEH.
En el afio 2008, los autores Cooke P. y Lazzekettipublicaron el estudio

denominado “The Cultural districtualisation model el cual plantean un modelo
distrital para localidades con alto nivel culturala través de una metodologia
denominada CAEH -utilizada en la identificacionalesters culturales para ciudades

europeas como Florencia o Sevilla-.

El estudio concibe a la cultura como factor de peootn, capaz de generar
riqueza. Predominan dos conceptos: i) los patrio®rgultural, artistico y natural
representan recursos que tipifican a las localgladasificadas como de alto nivel
cultural, y, ii) los clusters de alta cultura sanaonjunto de actores transformadores y

generadores de valor, a través de los recursosvaga
El grupo de elementos artisticos -denominados “@AEepresentan:

Un conjunto de recursos tangibles e intangibles ppeden ser adscritos a un origen
comun, y compuestos por tres componentes: artieirayt medio ambiente. Al parecer,
realizan dos funciones fundamentales: a) puedentifidar el potencial artistico de un

lugar, lo que nos permite distinguir los lugaresalle interés cultural de los que no lo
son; y b) pueden identificar el capital simbdlicerf{sidad cultural alta) de la ciudad
artistica(Lazzaretti, 2003:639).

Las localidades de alto nivel cultural (HC) soniniebs como

Lugares artisticos y culturales, en los que unuwunj de actores econémicos, no
econdémicos e institucionales deciden utilizar afgude los recursos idiosincrasicos

compartidos (artisticos, culturales, sociales, oedbientales), con objeto de
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desarrollar un proyecto comuan, que es simultdnetamam proyecto economico y un
proyecto de vida(Lazzaretti, 2006:13).

El modelo tiene el objetivo principal de identificaes elementos caracteristicos y
predominantes de los distritos culturales: i) enesa de lugares con alto nivel cultural,
i) identificacion de clusters econémicos y no d@moitos, encargados de poner en
valor los recursos culturales de la zona; y, odlizacion territorial de los recursos y

actores culturales de la localidad.

La metodologia CAEH esta compuesta por cinco cait&gocon sus respectivos

métodos de analisis:

CUADRO No.4
Categorias de la Metodologia CAEH

INSTRUMENTOS CONCEPTUALES METODOS DE ANALISIS

Recursos objetivos, vision y evaluacién de su poten cial
- Definicién de la CAEH en sus componentes artisticos,
culturales, ambientales y medioambientales
- Identificacion de las relaciones entre los componentes de la
CAEH

Andlisis CAEH / recursos :
- Identificacién y catalogacion de recursos tangibles e intangibles
- Mapa de recursos de los clusters
- Andlisis de las redes de trabajo aplicadas a los recursos

Analisis CAEH / Stake- holders:
- Investigacion de mercados con diferentes sectores publicos
dentro de la imagen real y percibida de la localidad
- Analisis de las relaciones entre las distintas imagenes
- Andlisis del valor idiosincratico de los recursos CAEH

Recursos subjetivos y vision idiosincratica
- Defincién de los lugares CAEH que son o pueden ser
percibidos por publicos distintos como una sintesis y /o una
seleccion de elementos de los recursos CAEH

Andlisis CEAH clusters/ actores y relaciones entre los actores:
- Identificacién de los actores y el cluster como un todo ( ciudad
artistica) y de los sub clusters que lo componen ( ej: museos ,

Clusters: musica)
- Identificacién de los clusters HC como una red de trabajo de| - Andlisis infra- clusters ( investigacion de relaciones entre los
actores ecnémicos, no ecémicos e institucionales y las actores del cluster)
relaciones de los actores - Analisis inter- clusters ( investigacién de las relaciones entre los

clusters de la localidad)
- Analisis cluster a cluster ( investigacion entre las relaciones de
los clusters internos y externos del HC)

Analisis del comportamiento de los actores:
- Identificacién de las politicas y las estrategias de mejoras de la
Gobierno: CAEH
- Direccién de los recursos de sistema local y los actores - Andlisis de mejores practicas
- Andlisis de los principales probelmas detectados por los actores
- Analisis de las politicas y las estrategias entre los actores

Analisis dinamico del proceso de estructuracion de distrito
- Analisis SPL ( empresas y otros actores)
- Andlisis de la comunidad local
- Andlisis de las relaicones entre SPL y la comunidad local

Estructuracion cultural del distrito de un lugar HC
- Grados y formas de estrcturacion cultural de distrito y
sistema local de HC

Fuente: (Lazzeratti L,2008)

Para la presente investigacion se tomara la pricegegoria de analisis -Recursos
objetivos, visién y evaluacién de su potencial- etk la cual se identificaran los
recursos culturales, ambientales y medioambientadss como las relaciones entre los
distintos actores dentro del territorio de Cemtrstorico de Quito (CHQ), con el fin de
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determinar si esta zona representa un territd€o con el potencial de transformarse

en un distrito cultural.

ii)

Para el efecto se desarrollaran los sigesepasos:

Identificar los recursos tangibles e intangiblbiados en el CHQ, a través de

un levantamiento de informacion de campo;

Construir un mapa de geo-referenciacion de losogaulturales, en dénde se

muestre la ubicacion de los recursos identificadientro del territorio

analizado, v,

A través de una matriz de criterios, determinarmlasibles redes de trabajo que

detonarian el desarrollo de un distrito culturalsemona.

El marco conceptual para la definicion de losinliss sectores y sub sectores

de las industrias culturales sera el descrito eestldio tas Industrias Culturales en

América Latina y el Caribe: desafios y oportunidsile desarrollado en el primer

capitulo del presente trabajo.

El territorio estudiado esta compuesto por lgguisntes barrios: Gonzalez

Suarez, San Blas, San Marcos, La Loma, San SetaSta Roque, La Merced y La
Tola (Anexo 1). Estos fueron definidos como losriba de mayor trascendencia

comercial, histérica y cultural en el“Estudio de la oferta y demanda de servicios

turisticos en el Centro Histérico de Quito”realizado en el por el Municipio del

Distrito Metropolitano de Quito en el afio 2005, wimento que sirve de fuente

secundaria de informacion para éste trabajo.
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CAPITULO III.

ANALISIS CAEH DE LOS RECURSOS CULTURALES DE CENTRO
HISTORICO DE QUITO.

Identificacion de los recursos culturales, tangibke e intangibles, del Centro
Histdrico de Quito.

Con el fin de identificar este tipo de recursasek centro colonial de Quito, se
realizd un levantamiento de campo a fin de regjigstvdas las locaciones que pueden

ser enmarcadas en la definicién de Industria Calltur

El espacio -universo de levantamiento- estuvo comddo por los principales
barrios del CHQ: Gonzalez Suarez, San Blas, Saeddata Loma, San Sebastian, San
Roque, La Merced y La Tola. A éstos se afiadioaelido Manosalvas, considerarlo

importante para la investigacion, dadas sus carsitas.

Para el levantamiento se efectué observacionesctasreen el territorio
conformado por los barrios antes referidos, durahtenes de junio del 2010. Se
determiné la existencia de un recurso tangible tangible, siempre que este se
enmarque dentro de los sectores definidos comausinids culturales de acuerdo al

estudio elaborado por el Banco Interamericano dmaibello.

Los locales clasificados dentro de la industristrggdmica, y que se enmarcan

como industria cultural, son aquellos lugares dfuscen comida tradicional de Quito.

Los recursos tangibles e intangibles identificadosel levantamiento de campo de la

presente investigacion, fueron los siguientes:

Barrio Manosalvas
Este barrio forma parte de lo la parroquia cono@dtiguamente como “El

Sagrario” o “La Catedral”. Actualmente la zona reds conocida como “Plaza
Grande”. Aqui se albergan edificaciones adminis@aty religiosas importantes de la
ciudad, entre los que destacan: Palacio Presmleralacio Municipal y el Palacio
Arzobispal. Es uno de los barrios mejor equipadesservicios turisticos dentro del
Centro Histérico de la ciudad. (Chu, 2005)

Como recursos culturales se identificaron:
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Museo Casa de Sucredesde 1977, la antigua casa del Mariscal Antdogg
de Sucre, y su esposa la quitefia Mariana Carcélénabierta al publico como
museo, una vez que fue restaurada por el Mimostlr Defensa del Ecuador

(<http://www.in-quito.cor»,2010). El museo se divide en dos plantas y

contiene ropa, recuerdos, objetos y muebles dedentos mas importantes
libertadores del pais, elementos a través de lakegise describe la vida del
“Mariscal de Ayacucho”.

Museo de la Ciudad se encuentra ubicado en el edificio civil masgara de la
ciudad. En 1565 en esta edificacion fue fundaddaosipital de la Misericordia
de Nuestro Sefior Jesucristo, que en siglo XIX pagdénominarse Hospital San
Juan de Dios. En 1994 se iniciaron las obras dgpegacion del inmueble y en

1998 fue abierto como museonfww.museociudadquito.gov.ec2010). Cuenta

con cinco salas permanentes que representan lasmiwss, tradiciones y
cultura de la ciudad de Quito desde el siglo X\dthael XIX. Adicionalmente
se encuentra la capilla de Nuestra Sefiora de lgelés, la iglesia del antiguo

hospital y la sala Eugenio Espejo, antigua morgue.

Museo Maria Augusta Urrutia: en 1998 la Fundaciéon Mariana de Jesus
finalizé la restauracion de la antigua casa desfeosa Maria Augusta Urrutia,

convirtiéndola en un museo H#p://www.fmdj.org>, 2010). La sefiora Urrutia

Barba pertenecié a una familia de terratenientétefips y dedicé su vida a
obras sociales, donando su fortuna para la cacéhrude obras de filantropia.
El actual museo esta constituido por dos plantasugstra la vida de Maria
Augusta Urrutia, ademas de ejemplificar las cobtas de las familias quitefias
acaudalas de la primera mitad del siglo XX.

Museo Numismatico: perteneciente al Banco Central de Ecuador. Madatr
historia numismatica del pais, desde los mecanistdeo$ntercambio de las
poblaciones pre colombinas, la evolucion de la edanen la Colonia, la
emision de billetes y monedas de los Bancos Rowadél pais, desde la primera
etapa republicana, hasta la segunda década del&xgken donde se centralizo
la emisién de la moneda en el Banco Central deh@my y, la adopciéon del

dolar americano.
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Iglesia de la Compafiia de Jesdsina de las edificaciones mas representativas
del barroco americano. Este templo jesuita fue tcad® entre 1605 y 1765 y
en su edificacion participaron muchos artistas epextientes a la Escuela

Quitena. (fttp://www.in-quito.cor»,2010).

La fachada de la iglesia fue hecha en piedra grigrijen volcanico, cuyo mas
minimo detalle fue tallado, en donde se encuertiaolos representativos de
la religion catolica y de cultos precolombinos, trexsdo a través del arte el
sincretismo que se produjo entre las culturas aamess y la espafola. Gran
parte del interior de la iglesia esta cubiertafp@s laminas de oro de 23 kilates
(pan de oro). Se encuentra decorada con hermosass de arte de artistas
quitefios. Entre los lienzos mas destacados estéamadio de El Infierno y El

Juicio Final, que en la época de la colonia repteban mecanismos para la

evangelizacion de los ciudadanos.

lglesia de El Sagrario construida entre 1706 y 1747, no se conoce quién
realiz6 los planos pero en el ornamento se inablyas de grandes artistas de la
Escuela Quitefia como Bernardo de Legarda, CristGuelloto y el pintor

Francisco Alban. La estructura fue edificada pogdrda y posee un estilo

renacentista italiano. fttp://www.in-quito.con»,2010)

Iglesia La Catedral: constituye el templo mayor de las dignidadessi$ticas.
Ubicada en la Plaza Grande, o plaza mayor, hasmlel XVI estaba cubierta
por paja. La edificacion que se aprecia actualeném completada entre los

siglos XVII y XVIII (< http://www.in-quito.con*,2010). Es una suma de estilos

(barroco, mudéjar, rococd, neogoético y neoclasico).

Alberga numerosos tesoros entre los que se destacarno catedralicio, tallado
por Caspicara, el lienzo del Transito de la Virgealizado por el pintor Manuel
Samaniego, las cuatro pinturas que adornan lasnaterales realizadas por el
pintor Bernardo Rodriguez, el cuadro la Inmaculdeldegarda, el lienzo de La
Muerte de la Virgen de Miguel de Santiago, la “S@&b&anta” de Caspicara.
Los retablos y el pulpito se encuentran cubiertmspgan de oro. (Ministerio de
Relaciones Exteriores, 2002)
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Entre los atractivos al interior se encuentra wag@lla dénde reposan los restos
del Mariscal Antonio José de Sucre. También coatilrs restos del primer
Presidente de la Republica, Juan José Flores, delgsresidente Gabriel Garcia

Moreno. (Ministerio de Relaciones Exteriores, 2002)

Durante la Semana Mayor de la Cristiandad, conooiilao Semana Santa, se
suscita en la Catedral el Arrastre de Caudas, wtigeremonia funeraria
heredada del Imperio Romano y que en la actuakgackaliza Unicamente en

las ciudades de Sevilla, Lima y Quitohfp://www.quito.com.ee, 2010)

Monasterio de Santo Domingoia construccion de la iglesia se inicié en el afio
1581 vy finaliz6 a mediados del siglo XVII; juntolaiglesia se encuentra una
capilla denominada de Nuestra Sefora del Rosaridpade posteriormente se
fundd una de las cofradias mas importantes deuldadi En 1586 trabaj6é en
Santo Domingo el fray Pedro Beddn, fundador deslzuEla Quitefia de pintura.
(<http://www.in-quito.cor®,2010)

En 1880 un grupo de sacerdotes italianos llegé @uldad con el objetivo de
modernizar el culto de los Dominicos, en este a&rambid por completo la
decoracion de la Iglesia. Por esta razOn posee na@es y muestra una

decoracion neoclasica con estilo Mudejar.

La Plaza de la iglesia constituia antiguamente denéas entradas a la ciudad,
donde se encontraba a las llamadas “cajonerasijcivaales vendedoras

informales que vendian productos de lino y mufideasapo.

Monasterio de Santa Catalina de Sienadata del siglo XV y representa uno de
los cinco monasterios de claustro mas antiguosadeiddad. Fue fundado

durante la Revolucion de las Alcabalas el 14 dezomde 1593. (Navarro,

2004).

Actualmente el convento posee un museo de cudtas ahbiertas al puablico, en
donde se albergan mas de 100 piezas de arte (easultienzos y telas

pertenecientes a los siglos XVIl 'y XVIII).
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Las monjas de claustro fabrican y venden al pubtiemicinas tradicionales
como: jarabe de ajo, agua para el corazén, creti@raigas, condurango para el
cancer, pasteles y postres tradicionales comorntum@rmelada de guayaba; v,

vino de comunion.

Convento de EI Carmen Alto fue construido en 1653 y entregado en 1661 a la

orden de Las Carmelitas H#gp://www.in-quito.cor®,2010), donde albergan a
mas de 21 monjas residentes. De acuerdo a la ihisste claustro estaba
conformado Unicamente por mujeres pertenecientasidias de altos recursos.
En la actualidad se puede comprar miel, vino, laepproductos de medicina
tradicional, a través de una puerta giratoriao@iractivo constituye el lugar

donde vivio la santa de la ciudad de Quito, Maridedesus.

Teatro Bolivar: a principios del siglo XX, los hermanos Mantillacdéne se

propusieron desarrollar proyectos empresarialda erudad de Quito, entre los
cuales estaban una agencia de carruajes, un hipodta imprenta EI Comercio
(que posteriormente paso a ser el principal didgda ciudad, y una red de

teatros y hoteles. fittp://www.teatrobolivar.org>2010)

Dentro de este ultimo proyecto se concibi6 la eddion del Teatro Bolivar. Su
construccion estuvo a cargo de la firma american#ntdn & Henon y fue
inaugurado en 1933, con una capacidad de 2.4#taslores. La edificacion
tiene un estilo neoclasico con elementos arabeg@rento pas6 a convertirse
en uno de los referentes culturales y artisticos Ide ciudad.

(<http://www.teatrobolivar.org>2010)

En el afio de 1998 un incendio provocado por unlmgléocales ubicados en la
planta baja del teatro quemo el 70% de la estractusin embargo, se ha
continuado presentando eventos culturales, mangjaldconcepto de un

escenario “sobre las cenizas”, h{tp://www.teatrobolivar.org>, 2010).

Actualmente contindia funcionando escenario de esgentlturales asi como

lugar para la realizacién de eventos promocionales.
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Entre los afios 2004 y 2005 el Teatro Bolivar es inado, por el World
Monuments Funds, como uno de los 100 bienes patrales en alto riesgo de
extincion en todo el mundo. Se ha conseguido®@@pe varias organizaciones
para su rehabilitacion, logrando asi importantes aness.

(<http://www.teatrobolivar.org>2010)

Plaza de la Independencia / Plaza Grande es la plaza central del Centro
Historico de la ciudad, en donde se encuentracerdradas las edificaciones
importantes como la Catedral Metropolitana, eb&lal de Carondelet (Palacio

Presidencial), el Palacio Municipal y el Palaciaébispal.

En el centro de la plaza se encuentra ubicado eluktento a los Héroes de la
Independencia, colocado en 1906, con el fin de eomonar el centenario del

Primer Grito de la Independencia.hftp://www.quito.com.ee, 2010)

A mas de los elementos importantes que la compdaguliaza es un lugar de
testimonio de multiples acontecimientos politiceiziales y culturales. Hasta la

actualidad es un punto de encuentro de la sociguaiéeha.

Palacio de Carondelet/ Palacio Presidenciales la sede del Gobierno del
Ecuador y residencia del Presidente de la Repuliliuveante la época colonial
era conocido como Palacio Real de Quito, en rdedque era la sede de la Real

Audiencia de Quito. (&ttp://www.quito.com.ee, 2010)

Se lo conoce también como Palacio de Carondelet@ebque el autor de la
fachada de la edificacion fue el Baron de Carondé&rncisco Luis Héctor,
Presidente de la Real Audiencia de Quito, desd@9 liRasta 1807.
(<http://www.quito.com.ez, 2010)

El 6 de agosto de 1875 el Palacio fue escenaricasesinato del entonces
mandatario de la Republica, Gabriel Garcia Morahoomento de ingresar a la
Casa de Gobierno un grupo de conspiradores atacar@uarcia Moreno,

actualmente en el lugar de los hechos se encuen&rgplaca de piedra con la

leyenda “Dios no muere. Aqui cay0 asesinado eligeate de la Republica,
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Gabriel Garcia Moreno, el 06 de agosto de 1875".
(<http://bibliotecamunicipaldeguayaquil.govze@010).

En septiembre del 2007 el Palacio de Carondel&t @aer un museo de acceso
publico. La visita comprende los salones prin@palel Palacio entre los que se
encuentran: el Salon Amarillo o de los Presider8ag)n de Gabinetes, Salon de
Banquetes, patios internos, una seccién en doné&trsken los obsequios que
los distintos presidentes de la republica han meildurante sus mandatos.

(<http://www.quito.com.ee, 2010)

Palacio Arzobispatl es la sede de la autoridad religiosa y residahai®bispo,
desde el siglo XVI, constituye una de las edifioaes mas antiguas de la ciudad

(<http://www.quito.com.ee, 2010). Actualmente gran parte de sitio se

encuentra adecuado para fines comerciales, funtialgunos restaurantes de
comida tipica, gourmet y sitios de servicios tiodst.

Centro Cultural Metropolitano: la manzana en la cual funciona el actual
edificio del Centro Cultural Metropolitano fue o@aga por primera vez en el
afo 1594 por los jesuitas, las casas ubicadastesige fueron utilizadas como
sede del Colegio Seminario de San Luis. (<www.oendtural-quito.com?
2010)

En el aflo 1597 se inicia en este sitio la consibacdel Colegio Maximo
jesuita. Esta gran edificacion brindaba algunasituralidades entre las que se
incluian: una botica, panaderia, huertas, y poresotio la primera universidad
de Quito: de San Gregorio Magno, que poseia unariammte biblioteca. Esta
institucion educativa era una de las méas destacddag\mérica del Sur.

(<www.centrocultural-quito.com>2010)

En 1776 la Corona dispuso la expulsion de la ojdsnita de América Latina,
por lo que la edificacion pasé a ser utilizada edenReal Fabrica de Tabaco,
presidio para hombres y mujeres (1779 — 1791), Raakgio Mayor y
Seminario de San Luis (1786), Real Universidad det& Tomas de Aquino
(1788)y Biblioteca Publica (1792) . (<www.centrtiatal-quito.com> 2010)
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En 1791, el precursor de la independencia quitéfisgenio Espejo, fue
nombrado primer bibliotecario publico. Aqui llevéa cabo dos de sus
principales proyectos: la edicion del primer peicodde la Real Audiencia de
Quito, Primicias de la Cultura de Quito y la créacile la Sociedad Patriética de

Amigos del Pais de Quito. (<www.centrocultural-quibm> 2010)

Un afio después del Primer Grito de la Independeh@iae agosto de 1809, las
tropas reales apresaron a los miembros de la 3gitarana considerando que
estos eran peligrosos para una futura insurrecdifuchos de ellos fueron

encarcelados y asesinados en los calabozos dectizales instalaciones del

Centro Cultural Metropolitano. (<www.centroculticaito.com> 2010)

En los inicios de la republica el edificio pasoéllaesgar la Casa de la Moneda
(1832), La Imprenta Nacional, el Congreso NaciolalBiblioteca Publica, el
primer Museo Nacional y la Biblioteca Nacional. E827 la Universidad de
Santo de Tomas de Aquino pasé a ser la UniversdiadQuito, que
posteriormente en 1836 fue denominada la Univedsi@kntral, constituyéndose
hasta en el siglo XX en el principal centro de facidn superior del pais.

(<www.centrocultural-quito.com>2010)

En la actualidad el edificio alberga el Centro Guat Metropolitano, que se

encarga de dirigir algunos de los principales ea®itulturales de la ciudad de
Quito. Adicionalmente alberga la Biblioteca Munaliip cuenta con salas de
exposiciones y el Museo de Arte e Historia Albévtena Caamafo, conocido
como el “museo de cera” por contar con figurassie Bpo que representan la

historia colonial e independentista de la ciudad.

Antiguo Banco Central del Ecuador:hasta el afio 1992 en este lugar funcioné
el Museo del Banco Central del Ecuador, en dondeoeservaban piezas que
datan de las culturas pre colombinas y obras aedmtla época colonial. En
1992 el museo pasa a las instalaciones de la Gasa @Qultura del Ecuador,
ubicada en el centro - norte de la ciudad, y dlognl se queda con el archivo

historico de la institucion. @ttp://www.bce.fin.ee, 2010).
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Entre los restaurantes que ofrecen comida tipigames
- Vista Hermosa
- Hasta la Vuelta Sefior

- Fruteria Montserrat

Dentro de esta zona se encuentra una de las ¢alldisionales del Centro
Historico de la ciudad, la Morales, mas conocio®e “La Ronda”, zona bohemia
de la ciudad a mediados del siglo XX, en dondeomtnaban ubicadas casas

pertenecientes a poetas, pintores, artesanos gosusi

El proceso de rehabilitacion de la calle “La Ronfiaalizé en el afio 2006;
actualmente funcionan en ella una serie de estabtrtos relacionados con el

turismo, entre los cuales se destacan los resti@grg venta de artesanias.

Entre las principales tiendas de artesanias ulscadaesta tradicional calle se
encuentran:

- Jamay Artesanias

- Khipus Artesanias

- Diablo Huma Artesanias:

- Velas Jerusalem: dedicada a la elaboracién de xedlgiosas y decorativas.

- Yapacunchi Artesanias:

- Tienda Andina Artesanias.

- Loba Humacatama: elaboracion y venta de sombreros.

- Tierra Andina Artesanias

Ademas en La Ronda se encuentra el Fondo Bibfiogréel Fonsal (Fondo de

Salvamento de Patrimonio).

Los restaurantes mas destacados de esta callepfante de gastronomia nacional,
son:
- Centro Cultural La casa de Juan — Café Sibari (adede cafeteria el lugar
posee un espacio para la realizacion de presen&xciartisticas, con

capacidad de hasta 100 personas).
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- Tampu

- Cafeto

- Rincén Quitefo

- Santa Gula

- Café Restaurante Lefia Quitefia
- Casa de los Geranios
- La Taberna Colonial

- La Antorcha Colonial

- Café Musical

- Café la Soberbia

- La Capitalina

- Café Taita Pendejadas
- Chaquifian

- LaOlla de Barro

- Restaurante Chulla Quitefo

Como terminacion de la calle “La Ronda” fue inawugla también la Plaza Cumanda, en

el lugar donde -hasta el afio 2009- funciono egaatTerminal Terrestre de Quito.

Barrio Gonzéalez Suarez
Con el barrio Manosalvas, este formaba parte dentegua parroquia de “El

Sagrario”. Antiguamente era denominado como lazld¢a de las carnicerias”, ya que
en este sitio se realizaban las principales caraatoros, elemento tradicional de la
cultura de la ciudad. (Chu, 2005)

Entre los principales elementos culturales de fezastan:

- lglesia de Santa Barbara:la construccion original se suscita en el siglo XVI
Tras el terremoto de 1987, la iglesia queddé detsrpor lo que formé parte de
las obras de reconstruccion ejecutadas por el FafeloSalvamento del
Patrimonio (FONSAL). Http://mediateca.educa.madrid.p2§10).

- Iglesia y Convento de San Agustinios planos de esta edificacion fueron
trazados a finales del siglo XVI, la construcciénirsicio en el siglo XVIl y una

vez terminada la obra fueron traidos retablogjel@®oma, para la constitucion
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del altar mayor. Varias de las pinturas del cottvéfneron ejecutadas por
artistas de la Escuela Quitefia, entre los cualeles@can las obras de Miguel

de Santiago.http://www.migueldesantiago.cqra010)

Adicional al claustro y la iglesia, en el convedt® San Agustin se encuentra la
Sala Capitular, célebre porque en este lugar sadfiel Acta de la
independencia del 10 de agosto de 1808p{(/www.migueldesantiago.com
2010)

Iglesia y Convento de El Carmen Bajoel Carmen Moderno o Carmen Bajo
fue construido a partir de la destruccién del mteras de Nuestra Sefiora del
Carmen de la ciudad de Latacunga, luego del teteede 1698. La edificacion
fue terminada en el afio 1745, tiene un estilo barrcAlberga la obra
denominada Nuestra Sefiora del Carmen realizaddaparadre Magdalena
Davalos quien fue una destacada pintora y escutfoeavistiéo el habito del

monasterio en 1742, ligtp://www.in-quito.cor®,2010). EI Carmen Bajo es uno

de los cinco monasterios de monjas que albergata e actualidad, la ciudad
de Quito.

Convento de La Concepcionfue el primer convento de monjas de la ciudad,
fundado en 1577. Su nombre completo es MonastErita Pura y Limpia
Concepcion. La iglesia fue terminada a principid siglo XVII. El retablo
mayor estd decorado con descaséis grandes espgjes poseen hermosas

molduras y su Unica nave esté estructurada conrméalada. (http://www.in-
quito.con»,2010)

Teatro Nacional Sucre: es el primer teatro de la ciudad de Quito, su
construccion inicié en el afio 1877 y concluyé diéps después. Fue simbolo
de progreso de la ciudad y de su sociedad, tomanaonsideracion que -para
la época- el teatro representaba un espacio paulévo de virtudes.

(<http://www.teatrosucre.org 2010)

En los primeros cincuenta afios de vida se realizabradedor de tres grandes

espectaculos anuales; el tiempo restante fuegadi para presentaciones de
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escuelas y colegios, bailes de gala, matrimonifiestas de carnaval. En la
primera mitad del siglo XX se realizan un mayor Béonde presentaciones, en

las destacaban las operast{g://www.teatrosucre.org 2010)

En la década de los noventa y principios del s\gtd se realizaron importantes
obras de restauracion, proteccion y reforzamidatinmueble. Se crea la
Fundacién Teatro Nacional Sucre, que se encuartaago de la administracion
y promocion del este Teatro asi como de organizas @ventos culturales de la

ciudad. (sttp://www.teatrosucre.org 2010)

Teatro Variedades — Ernesto Alban:ubicado en la emblemética Plaza del
Teatro, diagonal al Teatro Nacional Sucre. Fuetdardo como teatro en el afio
1913 y —posteriormente- en la década de los ctaanmgiegra la cadena de cines
Mantilla (al igual que el referido Teatro Bolivahuncioné como tal hasta el
afo 1994. (wttp://www.teatrosucre.org 2010)

En ese afio fue adquirido por el Municipio del DistMetropolitano de Quito y
durante los afios 2005 y 2006 rehabilitado. Luegaeste proceso recibe el
nombre del Ernesto Alban, en honor a uno de losimgsrtantes actores del

pais. (qttp://www.teatrosucre.org 2010)

Actualmente es escenario de multiples espectaemdss que se incluye teatro,
musica de camara, danza, cine y espectaculos awladr Se encuentra bajo la

administracion de la Fundacion Teatro Nacional &ucr

Plaza del Teatro: la plaza doénde se sittan los Teatros Nacional Swcre
Variedades se denomina Plaza del Teatro. En @ Xigl era conocida como la

Plaza de las Carnicerias, en el siglo XVII se efgzan corridas de toros y en el
afio 1786 se conforma la primera plaza de toroa deitlad. Para el afio 1867 se
prohiben la realizacién de corridas, al ser comaahes por el Gobierno como
una practica barbara, y se ordena la construcoBdnrdteatro en el espacio,

edificandose el Teatro Nacional Sucreht{g://www.teatrosucre.org 2010)
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Hasta mediados del siglo XX la plaza disponia depita en el centro, lugar de
convocatoria de los habitantes de la ciudadttps//www.teatrosucre.org
2010).

En la actualidad es un lugar para la realizaciéawmtos culturales al aire libre,
organizados por la Fundacion Teatro Nacional Sutieo de los eventos mas
populares que se efectla es el denominado “JdazRtaza”.

Antiguo Circulo Militar: en el predio donde se encuentra el Antiguo Circulo
Militar funciond originalmente el colegio Juan Malvo y posteriormente la
Primera Zona Militar.  La construccién del edificse inicié en 1926 y se
termind en 1936, convirtiendose en un sitio pada tiipo de eventos. En el afo
2004 se inici6 un proceso de rehabilitacion deffi@di Actualmente es
utiizado para  eventos protocolarios y convenegoninternacionales.

(<http://www.circulomilitar.com.ee, 2010)

Cafeteria San Agustin:es uno de los establecimientos de comida masuastig
de la ciudad, que se conserva. Tiene 130 afiogddeen el mismo lugar,
ubicado frente al Convento de San Agustihttfs//www.quito.com.ee, 2010)

Café del Teatro:ubicado en la Plaza del Teatro, es un sitio deid@smuevo,
creado a partir de la restauracion de la Plaza ylodeTeatros Sucre y

Variedades.

Barrio San Blas

Fue una de las primeras parroquias de Quito, repr&sdo en 1568 el limite

norte de la ciudad. Tenia el fin de ubicar y cotreg a la poblacién indigena.

Alrededor del afio 1920, Don José Rafael Delgadopietario de varios lotes de la

zona, descubrio lo que fue un cementerio de l@@poecolombina, determinandose
que el area habia sido un importante centro, edal8e intercambiaba productos con
zonas aledaflas como Guapulo o Guayllabamba. Actmédmeste es un barrio de
residencial — popular. (Chu, 2005)

Entre los principales recursos culturales se dastac
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Iglesia de San Blasjunto con San Sebastian es la iglesia parroquids
antigua de la ciudad, fue construida en 1620 ea lagkera de la loma ltchimbia,
cerca de los antiguos pastizales de Ifaquito, euéoes actualmente el parque
de La Alameda. La fachada principal es de murdgba y se caracteriza por
ser una iglesia con una estructura y decoracionmutkestas que las ubicadas

en los otros barrios del Centro Histérico de Ila dam

(<http://www.quito.com.ee, 2010)

Plaza de Toros Belmonteen esta locacion no solo se realizaban corridas de
toros sino también bailes de mascara, partidosidguet y encuentros de boxeo.
La segunda inauguracion de la plaza fue en el 1@26ire, 2002).

Actualmente se encuentra bajo la administraciémafda y es utilizada para

eventos empresariales, corridas de toros y fessval

Barrio San Marcos

Fundado aproximadamente en el afio 1595, junto Icbargo San Roque, a fin

de expandir los limites occidental y oriental deiladad. Originalmente fue constituido

como un barrio para las poblaciones indigenasgmibargo, con los afios se convirtio

en un barrio residencial de familias espafolasoflas. (Chu, 2005)

Los principales recursos culturales de la zona son:

Museo de Arquitectura del Ecuador

Museo Manuela Saenz es una antigua mansién que dispone de once
habitaciones en las que se exponen pinturas, liprobjetos personales de
Manuela Saenz, a través de los cuales se naviddale esta protagonista del
nacimiento de la Republica del Ecuador. Ademagodis de obras de arte de
los siglos XVI al XX.

Museo de acuarela y dibujo Mufioz Marifio Inaugurado el 25 de febrero del
2010. Funciona en una casa recuperada por el Fded&alvamento del
Patrimonio y muestra las obras del pintor Oswaldgidz Marifio, que durante
ocho décadas se dedico a captar en sus pinturagtitiss edificios, rincones y
lugares de Quito, convirtiéndose en un cronistafiagrade la ciudad.

(<www.museoacuarelaydibujo.cem2010)
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El museo ademas organiza actividades ludicas defiprindar una vision de la
revalorizacion del paisaje urbano. En un futurotisee previsto utilizarlo

también para la formacion de una escuela de aeuadibujo, para jévenes.

Iglesia y plaza de San MarcosEs uno de los lugares mas emblematicos de la
ciudad de Quito, la iglesia fue construida en glosXVIl y posee un estilo
neoclasico. En el ambiente interior dispone de sola nave, que muestra un
retablo de estilo barroco y el pulpito dispone aenhagen de San José con el
nifio Jesus del arte quitefio.

La plaza de San Marcos se caracteriza por ser @hasdugares mas tranquilos
del Centro Historico de la ciudad.higp://www.quito.com.ee, 2010)

Fundacion Caspicara Funciona en una vieja casona de estilo repuldicpre
fue restaurada por el Fondo de Salvamento delnRatro. Tiene el fin de
promover el arte y la cultura de la ciudad de QuRealiza eventos de cine y
teatro, talleres, seminarios, conferencias, pabiines sobre arte y cultura y

exposiciones.

Guambrateca Metropolitana de Quita Creada en agosto de 1990, en el lote
donde funcionaba un antiguo parqueadero perterieciah Municipio del
Distrito Metropolitano de Quito. Se constituye comb primer centro de
recreacion formativa del pais para nifios que aseitdre los cinco y doce afnos.

(<http://www.hoy.com.ee, 2010)

Las instalaciones estan conformadas por diez $adkpendientes: biblioteca
infantil de caracter pedagdgico y no escolar, ieatde titeres, biblioteca
hablada para escuchar cuentos, pinacoteca Manaete $on obras de pintores
ecuatorianos y salas de pintura, instrumentos @l@sicmaquetas, cine, ajedrez,
ludoteca que dispone de juegos infantiles; y, dalaiencias con laboratorios de

fisica y quimica.

Escuela Taller Quito I: Inaugurada en el afio 1992 en las instalacionds de
antigua maternidad de la ciudadhtp://www.redinnovemos.org 2010). Es

un lugar de entrenamiento de joévenes en técnicdiips tradicionales, con el

objetivo de integrar jovenes al mercado laborataaéls de la ensefianza de
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técnicas de restauracion, rehabilitacion y conséimadel patrimonio cultural de
Quito. Entre los oficios impartidos se encuenti@rpinteria, tallado en piedra,
pintura, pan de oro, metalurgia, electricidad. ckzhalmente se complementa la
ensefianza con matematicas e idiomas.

El taller se encuentra abierto al puablico, a fenrdostrar de cerca los procesos
gue conducen a la conservacion del patrimonio @llte la ciudad. Cuenta
con un espacio de venta de las obras realizaddsgestudiantes, que replican

muchas de las obras provenientes de la Escuelaf@uit

La Casa San Marcos:Construida en el siglo XVIIl. En el ailo 2006 fue
restaurada y convertida en un hotel boutique,otisgle una galeria de arte y
coleccionismo que data desde el periodo republicgnauna cafeteria

(<http://www.casasanmarcos.com2010). En el piso superior se encuentran

habitaciones para visitantes. Adicionalmente, ited sfrece instalaciones para
eventos. En febrero y marzo del 2010 se realizél &ugar el Primer Encuentro

Internacional de Arte, Cultura y Tradicion San Mexc que durante 16 dias
llend las calles y rincones de actividades culagialEste evento fue organizado

por los museos, restaurantes y habitantes deblfsamn Marcos.

Restaurante Octava de CorpusSitio de degustacién de comida internacional,
decorado como un museo, con varias obras de adalt@as y muebles de

época. Dispone de una afamada coleccion de vinos.

Barrio La Loma

Ubicado en elevaciones topograficas que rodeabanueleo central de la

ciudad. La calle que atraviesa, a manera de colwertabral, es la Rocafuerte que

culmina en uno de los hitos urbanos del Centrodri: la “Mama Cuchara”. (Chu,

2005)

Los principales recursos culturales del barrio son:

Centro Cultural Mama Cuchara: funciona en las antiguas instalaciones del

Hospital Pasteur, cuyo edificio fue construido E320. A principios de la

década de los noventa el inmueble fue comparadelgdunicipio del Distrito

Metropolitano de Quito y rehabilitado, desde eséormes en este Centro

funcionan varias agrupaciones: la Compafiia Liriaaidhal, Taller de Arreglos
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y Composiciones, Banda Sinfénica Metropolitana deitdQ Orquesta de
Instrumentos Andinos, Coro Mixto ciudad de Quitmys&mble de Guitarras

Quito, Conjunto Yavirac y Trio Pambil fi&tp://www.teatrosucre.org 2010).

También es utilizado como centro donde ensayannafyelencos artisticos.
Cuenta con un estudio de grabacion, un archivo caljsiaulas especiales de
ensayo y el Auditorio “Real Garzon Guzman” con wapacidad de 250
personas, en dénde se realizan proyecciones @eAtie. Se encuentra bajo la
administracion de la Fundacién Teatro Nacional &ucr

Barrio San Sebastian.
Con San Blas y Santa Barbara, fue uno de los raaysentamientos indigenas

de la colonia. Actualmente se caracteriza por sdvairio residencial — popular. (Chu,
2005)

Entre los principales recursos culturales se encagn

- Iglesia de San Sebastian.

Barrio de San Rogue
Fundado, junto con San Marcos, en el afio 159%.uBa parroquia habitada

por espafoles e indigenas de clase media. El damls habitantes fue importante en
la “revuelta de los estancos”, que representOproceso de subversion de la época
colonial. (Chu, 2005)

Los principales recursos culturales son:

- Iglesia de San FranciscolUna de las construcciones mas representativas de la
ciudad y la primera iglesia de la ciudad de Quin.fachada es severa dentro
de los canones renacentistas, el retablo del raligor esta poblado de estatuas,
en ambos lados de la iglesia se encuentran peqeeapdms. Conjuntamente
con el convento guarda una cantidad importanteyisjde arte, algunas de las

cuales son pinturas del famoso artista quitefipiCars.
El conjunto arquitectonico de la iglesia, convepfglaza de San Francisco es el
de mayor dimension de los centros historicos da fanérica, por este motivo

se lo denomin6 como el “Escorial del Nuevo Mund®lavarro, 2004)
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Se inicié su construccion en 1550, pocos afios dssde que los espafioles
fundaran la ciudad de Quito, y tuvo una duraciérlf0 afios. Esto dio como
resultado una mezcla de estilos artisticos, que&davierte en una expresion
Unica del arte colonial y en uno de los monumedé&mayor importancia dentro
de la arquitectura de América. (Navarro, 2004)

En el espacio donde fue edificada la iglesia sglsd un sitio de intercambio de
productos de todas las regiones.

Dentro del altar mayor de la Iglesia se encuerdgaiithportantes esculturas de la
escuela de arte Quitefia, “Virgen de Quito” realizpdr Legarda y “Jesus del
Gran Poder” que es el icono principal de una demagores procesiones

religiosas que se organizan en la semana maydregles Santo.

Museo Fray Pedro Gocial: se encuentra entre los claustros y patios del
Convento de San Francisco, fue restaurado y adamtach convertirse en un

museo en el afio 1983.1#p://www.museopedrogocial.com2010)

Conserva una de las mas importantes coleccionag@eolonial y religioso de
América compuesta por: pinturas, esculturas, &t} mobiliarios del siglo

XVI, XVII y XVIII. Muchas de estas obras proviende la Escuela Quitefia.

La coleccién de arte que dispone el museo tuvenran el establecimiento de
EL Colegio de Arte y Escultura de San Andrés, emdddse realizaron muchas
de las obras que decoran las iglesias del Censtoiitio de Quito, dando forma
a la Escuela Quitefia de Arte. En este museo sbaxbbras de algunos de los
principales expositores de la Escuela Quitefia: Bligle Santiago y Legarda.
(<http://www.museopedrogocial.cem2010)

Plaza de San Franciscofue originalmente el principal mercado indigena,
conocido como Tianguis, donde se comercializalvadyztos provenientes de
los Andes, Amazonia y Costa. En esta plaza tang@éncontraban edificados
templos y palacios incas. Precisamente por serimpartante zona para el
pueblo indigena es que en este espacio fue catstlaiprimera iglesia de la

ciudad. (dttp://www.quito.com.ex, 2010)
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La plaza de San Francisco por mucho tiempo contsieddo un lugar de
intercambio para los habitantes de la ciudad ypt#slaciones aledafias. En la

actualidad se realizan algunos eventos culturales.

Casa del Alabado — Museo de arte Precolombincel museo dispone de
aproximadamente 5.000 piezas de arte provenienteltigas que habitaron en
el Ecuador en época pre colombina: Valdivia, MatthalMayo Cinchipe,
Chorrera, Bahia, La Tolita, Cafari e Inca, entra®tlLa casa donde funciona se
encuentra ubicada entre los conventos de San iscang de Santa Clara.
(<http://www.precolombino.cor 2010)

Colaciones Cruz Verde:itienda de 90 afios de existencia. Fundada por kabu
del actual duefio, Luis Banda, que desde sus injgfoguce y comercializa uno
de los mas tradicionales dulces de la ciudad déoQlais “colaciones”. En el
lugar, a mas de vender estos dulces se puedenpi@sesu elaboracion

tradicional.

Bar Restaurante Tianguez: Wicado en la Plaza de San Francisco, su nombre
proviene de los mercados indigenas que se asensabam la actual plaza de
San Francisco. Ofrece gastronomia tradicional delaBor y cuenta con un
Museo — Tienda de artesanias elaboradas por ¢oaues de diferentes partes
del pais. Esta certificado como un lugar de comgusto (International Fair
Trade Association). (ttp://www.sinchisacha.org 2010)

Barrio La Merced

Su nombre se debe al asentamiento de la Iglesiaogwedto de Los

Mercedarios que, por su filosofia, ocuparon uraeispbastante modesto dentro del
Centro Histérico de la ciudad. (Chu, 2005)

Entre los principales recursos culturales se dastac

Museo Nacional de Arte Colonial pertenece a la Casa de la Cultura
Ecuatoriana y es uno de los museos mas antigu¢s dadad, inaugurado en

1938 (<http://cce.org.ee, 2010). Posee colecciones de arte de los sigids X

XVII, XVIII'y principios del siglo XIX, en un totalde 1.500 piezas entre las
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gue se encuentran: pinturas, esculturas, textdesegrafias, entre otras, que se

exhiben en 10 salas de una antigua casa del Gdistidrico.

Monasterio de Nuestra Sefiora de La Mercedsu construccion inicio en el afio
1559. De estilo barroco y morisco, posee emtrior obras realizadas por el
artista Bernardo de Legarda y Miguel de Santiagend un area de 29.000
metros cuadrados, siendo uno de los lugares corormaglor historico y

patrimonial del Centro Histoérico. [itp://www.quito.com.ee, 2010)

Conservatorio Nacional de Mdusica:fundado en el 1870 por el entonces
Presidente Gabriel Garcia Moreno. Después de aasulado por Ignacio de
Veintimilla, fue re inaugurado en el afio 1900. @*x4944 a 1970 formo parte
de la Universidad Central del Ecuador. El consenattiene el objetivo de
formar académicamente a nifios y jévenes para naisiésicos profesionales.
(<http://www.lacult.org-, 2010)

Academia de la Lengua Espafiolael lugar donde se encuentra ubicada la casa
formé parte de un complejo que pertenecié al incaaya Capac.
Posteriormente, en la época de la colonia fueipdag de tres conquistadores y
cuartel de la Real Audiencia de Quito. En el afi@®31®aso a ser la sede la Real
Academia de la Lengua Espafola, fundada en el 8. En 1975 el inmueble
fue restaurado y se instalo en el primer piso lertde artesanias Bernardo de
Legarda. (uttp://www.rae.es, 2010)

Radio Francisco Estereo y Jesus del Gran Podepertenece a la comunidad
Franciscana de Quito. Como tal, sus principalggtivos estan ligados al
impulso de la comunicacibn para impartir orientacidéespiritual.

(<http://www.franciscostereo.com 2010)

Restaurante Vista Hermosa:ademas de disponer una vista privilegiada del
patrimonio tangible del Centro Histérico de la @ddel lugar ofrece variados

platos de la gastronomia ecuatoriana.
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Barrio La Tola
Con la llegada de la orden Salesiana al Ecuadorbaetio de La Tola

experimenta un gran desarrollo. Hasta mediadosiglel XX la mayoria de sus casas
eran de adobe, con grandes patios y caminos heomoBuesos de res, habia un gran
sentido de comunidad y frecuentemente se orgamzabagas con los habitantes de la
zona. En la actualidad es un barrio residenciatldses medias y populares. (Chu,
2005)

Hasta 1964 esta zona formaba parte del barrio déBa.

Los recursos culturales de la zona son:

- Iglesia Don Bosco

Mapas de geo-referenciacion de los recursos cultues en el Centro Histérico de
Quito.

MAPA No. 1

Recursos tangibles e intangibles culturales ideatibs en el CHQ.
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Dentro de este mapa se muestra todos los recuasggbles e intangibles
culturales del CHQ que ha sido identificado y datkls previamente.

A continuacién se muestra la ubicacion de cuatrsibbes rutas, las mismas que
podrian constituirse como redes productivas. Lardenacion de estas rutas se ha
realizado de acuerdo a la cantidad de recursospgegenta cada clasificacion de

industria cultural, es asi que tenemos los recorahformados por :

Museos y Centros Culturales

Restaurantes

Iglesias

Monasterios y conventos, edificios patrimonialgdazas.

Un ultimo mapa nos presenta las cuatro rutas plkdaspamediante el cual se
evidencia que dentro del mismo territorio se entraerentrelazados los recorridos, 1o
cual a su vez nos permite determinar que la apmiiin geogréfica entre los distintos
agentes culturales podria dar paso al surgimielgoposibles encadenamientos

productivos.
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MAPA No. 2

© Ruta de Museos y Centros Culturales
]

Fuente: Elaboracion propia con base en datos ladasten trabajo de campo.
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MAPA No.3

@ Ruta Restaurantes

Fuente: Elaboracion propia con base en datos ladasten trabajo de campo.
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MAPA No.4

@ n Ruta de Iglesias
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Fuente: Elaboracion propia con base en datos ladasten trabajo de campo.
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MAPA No.5

Ruta compuesta por:

@ Monasterios y Conventos
@ @ Edificios Patrimoniales
: m Plazas

Fuente: Elaboracion propia con base en datos lagasten trabajo de campo.
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MAPA No.6

Todas las Rutas

Fuente: Elaboracion propia con base en datos ladasten trabajo de campo.
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Andlisis de redes de trabajo de los recursos culales tangibles e intangibles del
CHQ.
Con el fin de identificar las posibles redes wakes que podrian desarrollarse en

el Centro Historico de Quito se han establecidodmgiientes criterios de evaluacion:

1. Tipologia sectorial de los negocios, en el contextde las industrias

culturales.

2. Posibilidad de establecer rendimientos a escala quermitan el ahorro de
costos y gastofParte de las ventajas de establecer redes dedisdayigina en
la posibilidad de establecer proyectos en conjuntme permitan ahorro de

costos y gastos a través del establecimiento diémé&@ntos de escala.

3. Singularidad -o diferenciacion- de los productosfrecidos, en relacion con
los competidores del mercado.El valor agregado en los productos, asi como
su diferenciacion, son parte de la competitividadun sector. La conformacion

de redes puede establecer mejoras en la comjuietdide los actores.

4. Participacion y co-financiamiento empresarial.El proceso de construccion de
una red implica la ejecucidn de proyectos en cdojuigue impulsen el
desarrollo de todos sus integrantes. Es importarakiar si los miembros de las
redes estdn en capacidad de aportar capital queitpeel desarrollo de

proyectos e iniciativas de conjunto.

5. Potencialidad de encadenamientdzl desarrollo de un distrito cultural depende
de la cantidad de encadenamientos que existan E#rdiferentes sectores
econdmicos del territorio. En este sentido, laepolidad de encadenamiento
de las redes -con otros sectores productivos @trors sectores geograficos- es
importante para evaluar la potencialidad de lassed

A continuacion se establece un analisis de logsesiculturales identificados bajo
el paraguas de los criterios referidos, a fin diénd las posibles redes culturales que

podrian conformase en el Centro Historico de Quito.
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Tipologia sectorial de los negocios, en el contedé las industrias culturales.
En los nueve barrios analizados existen 82 recungdtgrales. El 54.8% de éstos se

encuentran ubicados en el barrio Manosalvas, eR%.2n el Gonzalez Suarez y el
10.9% en San Marcos.

A continuaciéon se presenta el nimero de empresassegtor, subsector y tipo de
industrias:
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CUADRO No.5
Tipologia de recursos culturales — Centro Histo€eito

BARRIO SECTOR SUBSECTOR INDUSTRIA No. DE ACTORES
Artes Visuales y Teatro !
OTROS SECTORES DE | Edcenicas | Museosy 6
LAS INDUSTRIAS Galerias
MANOSALVAS CULTURALES Turismo Gastronomia 19
Cultural Arquitectura 10
Artesanias 8
SECTOR TRADICIONAL
DE LAS INDUSTRIAS Editorial Biblioteca 1
CULTURALES
TOTAL RECURSOS CULTURALES BARRIO MANOSALVAS 45
OTROS SECTORES DE |Artes Visuales y Teatro 2
GSL’}IAZ\QEES LAS INDUSTRIAS Turismo Gastronomia 2
CULTURALES Cultural Arquitectura 6
TOTAL RECURSOS CULTURALES BARRIO GONZALES SUAREZ 10
OTROS SECTORES DE Turismo Conciertos y 1
SAN BLAS LAS INDUSTRIAS Cultural Actuaciones
CULTURALES Arquitectura 1
TOTAL RECURSOS CULTURALES BARRIO SAN BLAS 2
Artes Visuales y| Museosy a
OTROS SECTORES DE Escénicas Galerias
LAS INDUSTRIAS . Gastronomia 1
CULTURALES Turismo =0 itectura 2
SAN MARCOS Cultural -
Artesanias 1
SECTOR TRADICIONAL
DE LAS INDUSTRIAS Editorial Biblioteca 1
CULTURALES
TOTAL RECURSOS CULTURALES BARRIO SAN MARCOS 9
OTROS SECTORES DE Artes Visualesy| Museosy
LA LOMA LAS INDUSTRIAS Escénicas Galerias 1
CULTURALES
TOTAL RECURSOS CULTURALES BARRIO LA LOMA 1
SAN SEBASTIAN | OTROS SECTORESDE |  Turismo | Arquitectura 1
TOTAL RECURSOS CULTURALES BARRIO SAN SEBASTIAN 1
Artes Visuales y| Museos y 2
OTROS SECTORES DE Escénicas Galerias
SAN ROQUE LAS INDUSTRIAS Turismo Gastronomia 2
CULTURALES cul Arquitectura 2
ultural -
Artesanias 1
TOTAL RECURSOS CULTURALES BARRIO SAN ROQUE 7
OTROS SECTORES DE |ATtes Visualesyl  Museosy 1
I e T
CULTURALES Cultural Arquitectura 1
LA MERCED
SECTOR TRADICIONAL Editorial Literatura 1
DE LAS INDUSTRIAS
CULTURALES . Radio 1
Fonografico
Orquestas 1
TOTAL RECURSOS CULTURALES BARRIO LA MERCED 6
OTROS SECTORES DE Turismo
LA TOLA LAS INDUSTRIAS Cultural Arquitectura 1
CULTURALES
TOTAL RECURSOS CULTURALES BARRIO LA TOLA 1
TOTAL RECURSOS CULTURALES DE LA ZONA 82

Fuente: Elaboracion propia con base en datos lagasten trabajo de campo.
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Los recursos identificados pertenecen en un 93.9%b sector denominado
“Otros sectores de las industrias culturales”laydiferencia restante al “Tradicional de

las industrias culturales”.
En el cuadro siguiente, el detalle el nimero derast por subsector e industria:

CUADRO No.6
Tipologia de recursos culturales — Centro Histo€ito

No. DE

0,
SECTOR SUBSECTOR INDUSTRIA ACTORES )
Teatro 3 3,66%
Artes Visuales y Escénicas Museqs y 14 17.07%
Galerias
OTROS SECTORES DE LAS Gastronomia 25 30,49%
INDUSTRIAS CULTURALES -
. Arquitectura 24 29,27%
Turismo Cultural Conciert
onme_ osy 1 1,22%
Actuaciones
Artesanias 10 12,20%
SECTOR TRADICIONAL DE Editorial EL;.'tb"Otteca i i‘z“z‘;ﬁ’
LAS INDUSTRIAS tieratura Lo
e Radio 1 1,22%
CULTURALES Fonogréfico
Orquestas 1 1,22%
TOTAL RECURSOS CULTURALES DE LA ZONA 82 100,00%

Fuente: Elaboracion propia con base en datos lagasten trabajo de campo.

El principal subsector esta ligado al Turismo Quiltu El 30.4% de sus actores esta
asociado a la industria gastronémica y el 29.27&6t@idades anexas a la arquitectura.
La industria de la artesania presenta también arieipacion significativa (12.2%).

En el subsector de Artes Visuales y Escénicak{%l de sus actores son Museos 0
Galerias. La industria de Teatro contabiliza el6%6del total de los recursos

identificados.

Tomando en consideracion los datos expuestoqdigia de redes que se pueden

establecer con los recursos culturales identifisadm:
- Gastronomia;
- Museos y galerias;
- Arquitectura;
- Artesanias; y,

- Teatro.



Estos cinco tipos de industrias representan el @2P4otal de recursos culturales
identificados.

Posibilidad de establecer rendimientos a escala gaanitan el ahorro de costos y
gastos.

A continuacion se presenta el analisis de renditogede escala que se pueden

establecer en cada uno de los sectores identiicado
Red de Restaurantes.

En el sector de la gastronomia podrian estabkeceendimientos a escala en la
compra de insumos, con los distintos proveedods;@mo en su almacenamiento, a

través de centros de acopio comunales.

Pueden originarse también ahorro de costos y gasbtos capacitaciones y
actualizaciones conjuntas al personal de serviolmando en consideracion que todos

estan ligados al sector turistico y pueden compartiaticas comunes.

Se pueden establecer también rendimientos a estalia promocion de los
servicios, realizando campafias Unicas que permtncadear los servicios de todos

los integrantes de la red gastrondémica.
Red de museos

En esta red pueden existir rendimientos a escalacanpafias publicitarias.
Actualmente existe un esfuerzo comun que se reatizal Dia del Museo, 18 de mayo.
En esta fecha, los museos del CHQ organizan idaties con el fin de atraer al

publico. Esta iniciativa puede prolongarse duramd® el afio.

Adicionalmente, la red podria ahorrar gastos sta®a través de a capacitacion
conjunta, ya sea en temas administrativos o eedépnas especificos del sector,-como
por ejemplo: museografia, educacion y cultura, roendle documentacion vy

conservacion, entre otros temas.

Otro de los mecanismos que para obtener rendinsiemtescala es especializar a
ciertos funcionarios en la renovacion y restauraci® museos, de tal manera que se
permita actualizar periédicamente las muestrasielistintos museos. De esta forma
se mantiene variedad en las atracciones para dlc@ip a su vez se asegurara la

preservacion del patrimonio establecido en cadaemus
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Se podrian centralizar los servicios de cataldgeaeiinventario de las colecciones
ubicadas en los distintos museos. Esta informagité® como insumo para las distintas
exposiciones y actividades tematicas que podrializae todos los miembros de la red
o cada uno de los museos particularmente. Adiciomale, esta base se convertiria en
un mecanismo de control que permita salvaguardgragimonio que cada museo

alberga, trabajando en conjunto un primer mecamidenseguridad.

La red de museos centralizaria los estudios e tigaesones que permitan conocer
con mayor profundidad la historia que existe detidé las obras que dispone cada uno
de los museos. Estas investigaciones serian difasiccon una mayor efectividad

rescatando y poniendo en valor el patrimonio deudad.

En la actualidad una de las herramientas que peampliar el acceso del publico a
los recursos culturales — democratizandolos- etedaologia. La red de museos
construiria una plataforma tecnolégica dinAmicaeyfatil acceso y utilizacion, que
permita al publico conocer e investigar sobre dfippanio tangible e intangible de la
ciudad. La digitalizacion de los documentos ayudkespertar el interés de los grupos

de nifios y jovenes en la historia de la ciudad.

La red es un ente de representacion para sus miembrTomando esta
caracteristica, se tomaria contacto con otrasreid@lares existentes en la actualidad a
nivel mundial tales como las Redes de Museosralmknos, Porteiios (Buenos Aires),
o del Reino Unido, entre otras. Las alianzas sarfaapoyo en la capacitacion de los
distintos miembros de la red local, en investigaes y en la difusion del arte y cultura

de la ciudad en otros territorios.
Red de arquitectura.

En la industria de la arquitectura se pueden kestabcapacitaciones en conjunto a

los restauradores de los distintos conventos siage

De igual manera, se realizarian eventos a nivetriational en los que se posicione
a Quito como una capital latinoamericana del deBararquitectonico. Este esfuerzo
podria potenciase a través del establecimient@odeenio con las distintas facultades
de la rama, a fin de realizar actividades acad&@nicgque beneficien tanto a los

miembros de la red como a las universidades. Bstsaenecanismo de preservacion y
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rescate de las particularidades de la arquiteadue se encuentra plasmada en las
edificaciones del Centro de Quito, patrimonio wat tangible.

Igualmente, la red se convertiria en espacioatate y de propuestas, a fin de
preservar el patrimonio cultural y proponer e imp@tar nuevos proyectos

arquitectonicos y urbanisticos que beneficienesteucturacion y estética de Quito.
Red de artesanias.

Muchos de los locales de artesanias ubicados eonk colonial de la ciudad son
comercializadores, por lo que los rendimientos @alasestablecidos a través de la

adquisicion de materias primas no pueden ser aolica

Los rendimientos a escala en este caso se praucaitravés de esfuerzos
conjuntos para la difusién o promocién de sus nmmies. Parte sustancial del valor
cultural de las artesanias se encuentra en losniseuas de produccion. Una manera
de promocionar las artesanias comercializadas €M es a través de realizacion de

ferias en donde se realicen muestras en vivo dertaesos de elaboracion.

Adicionalmente, esta red podria implementar urygeto para la certificacion de
origen de las artesanias comercializadas, desardollasi un mecanismo que permitan
asegurar la autenticidad de las mercaderias. idadalle los productos comercializados
puede ser evaluada bajo los siguientes paramewoautenticidad: i) origen, ii)
procedimientos con los que son elaborados, iipnvagregado incorporado en la pieza,
iv) diferenciacion del producto, v) registro dedaltura o historia que representa la

pieza.

Por otro lado, pueden generarse rendimientosadaeadraves de la capacitacion de
los duefios de los negocios en temas administrayiiasancieros, que aseguren una

mejor gestion del negocio.
Red de teatros

En la industria de teatro se establecerian rendiosea escala con la promocion de
espectaculos en conjunto. Esta es una de lagsiaenas complejas de viabilizar en la
zona del Centro Historico de Quito, tomando ensm®racion que dos de los tres
teatros identificados se encuentran bajo una mesdmainistracion (Fundacion Teatro
Nacional Sucre).
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A fin convertirse en un espacio para el desarmddibteatro a nivel local, esta red
podria organizar foros anuales en donde se ingitdistintas personalidades del sector a
fin de compartir experiencias, ideas y proyectog germitan impulsar las artes

escénicas en la ciudad.

Un segundo mecanismo de rendimientos a escala,lagmplementacion de cursos
en conjunto. Este espacio ayudaria a desarrolllrs egestores del teatro y artes

escénicas de la ciudad y el pais.

Por otra parte, la red de teatros realizaria sfammuales en donde se fomente el
acercamiento del publico a las artes escénicasidéa de estos foros es recoger
iniciativas del publico, realizar estudios que pé&m entender la demanda, potenciar
las posibles acciones de los gestores en pro ¢gimanel acercamiento del publico y

establecer mecanismos de colaboracion con otraadas y sectores.

La red de teatros también puede consolidarse comente que promueva y
canalice becas, cursos y capacitaciones a fin dpran o actualizar técnicas,
mecanismos Yy procedimientos de todos los invollogan las artes escénicas.

Singularidad, o diferenciacién, de los productogetidos en relacion con los
competidores del mercado.

Red de Restaurantes.

La diferenciacion de una red de restaurantes €&He€) radica el entorno que lo
rodea. Algunos de los locales aprovechan la ulboagi la recuperacion de las
edificaciones patrimoniales para brindar un valggregado a sus negocios,
aprovechando vistas privilegiadas de los monuosenty las construcciones

patrimoniales.

Una de las ventajas competitivas que podria ditéaem la red de restaurantes del
centro Histérico es la incursion en el rescatelaleomida tipica a través de la
revalorizacion de productos tradicionales y awidas de la zona. Un ejemplo de esto
es la denominada cocina novoandina. Claro ejengdoesta experiencia se tiene en
Perl, en la que surgieron emprendimientos que tegscalas tradiciones culinarias
tipicas del pais, a través de la utilizacion dgddientes autdctonos con técnicas de
preparacion moderna, teniendo como resultado estigio y la difusiéon de la cocina

peruana a nivel internacional.
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Otros mecanismos de diferenciacion de esta sedienen en la implementacion
de festivales internacionales para presentar ewiomes de la cocina tradicional y en el
establecimiento de estandares de calidad, entreuales se incluyen ingredientes y

técnicas utilizadas en la preparacion.
Red de Museos.

En la industria de Museos, existe una alta diféaean@n por el contenido de las

obras, arte e historia.

Es importante mencionar que los miembros que riatelg actual Red de Museos y
Galerias del CHQ no presentan gran diferenciaaire ei, las obras que se encuentran
expuestas en las iglesias, conventos y museospogsentaciones del arte colonial. Es
por esta razon que -particularmente en esta rext asociaciones y proyectos en
conjunto podrian incrementar la difusion y promacgidnejorando la oferta cultural y

turistica alrededor de los museos e instalaciones.

Sin embargo, la falta de diferenciacion particularimplica que la red como un
conjunto no presente caracteristicas diferenciadalacontrario, como unidad dispone

de piezas de arte Unicas en el mundo.

Una estrategia adicional de diferenciacion radkcan permitir a los visitantes
experimentar vivencias que solo pueden efectuarsa ®igar. Uno de los problemas
que presentan los museos de historia -0 sitiosgarés de historia- es que se
caracterizan por tener un gran potencial de intemnésl puablico, sin embargo tienen un
nivel estable (0 muchas veces decreciente) de dian&sto se debe a que, por lo
general, presentan una solo perspectiva o intepéa, lo que implica que en una solo
visita los turistas logran captar el concepto, ideperspectiva que el museo desea

transmitir.

Con el fin de acercar y promocionar las visitasinemtes del publico a los museos
del CHQ, se realizarian exposiciones o foros grenfan una revision y analisis de la
historia transmita a través de las piezas expue€ra estrategia seria realizar
actividades que permitan a los visitantes reflexignentender como la historia contada
en el museo se encuentra reflejada en las costambébitos y formas de pensar
actuales de la sociedad, es decir, tender un pgeeteermita relacionar la historia con

la realidad actual.
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Red de Arquitectura

Al igual que la Red de Museo y Galerias, los irdatgs de la Red de Arquitectura
presentan una diferenciacion implicita. Sin embagegnivel internacional, el Centro
Histérico de Quito no es conocido por la particdiad de sus edificaciones como es el
caso de algunas ciudades como Nueva York, Parisay &1 donde sus monumentos

representativos se han convertido en iconos ralasdi

La valorizacion de las edificaciones y los monutogrle una ciudad se relaciona
con el marketing urbano, estrategia utilizada a dm destacar y promover las
particularidades de una ciudad.

La generacion de una estrategia de marketing aafgi@ un territorio tiene tres

etapas:

i) Diagnostico competitivo de la ciudad. En esta etsgpddentifican las
ventajas y debilidades. Muchas ventajas compasitse construyen a
partir de los elementos histéricos y culturalesneces el caso de las

edificaciones y monumentos.

i) La eleccion de un posicionamiento, es decir rcoga imagen de la
ciudad mediante la cual se logre posicionar endatende los habitantes

y de los posibles consumidores las ventajas quagle=n y diferencien.

i) Elaboracion del mix - territorial, que significa teeterminacion de las
caracteristicas que conforman la estrategia adipasicionar la ciudad

en la mente de los consumidores

Una de las ventajas que presenta Quito es preaansis edificaciones y
monumentos del Centro y que conforman la red deitactura. Esta es una gran
potencialidad de la red de arquitectura del CHQ.

Red de Artesania.

Existen algunos agentes productores de artesdailsszona que — a diferencia de
la mayoria- tienen una alta diferenciacion: EsctUaller Quito I, Loba Humacatama o
Velas Jerusalén en donde ademas de comercialiggsreductos existe la posibilidad

de observar los correspondientes procesos de atabor
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Red de Teatros

Dos de los tres teatros identificados presentanaltaadiferenciacion, tanto por
sus espectaculos como por su contenido histériggnario: Teatro Nacional Sucre y
Teatro Bolivar. En ambos casos se ha procuradblests una imagen de calidad en los
espectaculos ofrecidos, siendo el Teatro NacionaleSes el mas destacado en este

sentido.

Participacion y co-financiamiento empresarial

CUADRO No.7
Participacion y c-financiamientoat#ores culturales identificados

INDUSTRIA PARTICIPACION CO-FINANCIAMIENTO

Gastronomia Alta Alto
Museos y Galerias Alta Medio
Arquitectura Baja Medio

Artesanias Baja Bajo

Teatro Baja Bajo

Fuente: Elaboracién propia con base en datos lagasten trabajo de campo.

La participacién de los agentes para la confornmacdié una red depende de los

beneficios que sus miembros pueden obtener dedamas en conjunto.

La gran mayoria de los negocios vinculados adastria gastronGmica son actores
del sector privado, por lo que si los beneficios obtenidos a travétadecciones son
claros, existiria una participacion importante. ieal forma, la asignacién de cuotas
para financiar proyectos en comun es bastante eviabhndo de por medio existen
beneficios para todos.

Con respecto a Museos y Galerias la mayoria scardeter publico, por lo que la
asignacion de un monto a fin de co- financiar pctyg en comuan esta supeditado a una
asignacion presupuestaria del Gobierno Local otide fuentes de apoyo multilateral o

de estados que cuentan con fondos de inversiéreptra propositos.

En lo referente a la industria de Arquitectura uasdades pertenecen a distintas
ordenes religiosas, lo cual puede representarbangra en la participaciéon de los
miembros en una posible red y para la asignac@®rfoddos para proyectos en
conjunto.
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En la industria de Artesanias se identifica urigrde participacion baja. Si bien en
conjunto podria tener importantes beneficios exasti@conveniente de que la mayoria
de los negocios son comercializadores de artesgmasproductores, lo cual provoca

una alta competencia.

En el caso de los teatros, tenemos que dos derdgsagentes identificados
pertenecen a una misma institucion por lo quetexisa participacion natural. Sin
embargo la colaboracién entre la Fundacion Teatrcidwal Sucre y Teatro Bolivar es
dificil ya que la primera es una institucion pualique tiene un fin social evidente,
mientras que la Fundacion Teatro Bolivar se encaecdwnformada por capitales

netamente privados, por lo que sus fines estaradpsa la rentabilidad.

Para el caso del co-financiamiento pueden geneatgsaos inconvenientes debido
a gue las instituciones publicas dependen de ugazasdn presupuestaria del Gobierno

Local.

Potencialidad de encadenamiento
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CUADRO No. 8
Potencialidad de encadenamientactmes culturales identificados

POTENCIALIDAD POSIBLES
ENCADENAMIENTO SECTORES
Museos y Galerias
Arquitectura
Artesanias
Teatro
Musica
Danza
Revistas
Industria de Publicidad
Disefio
Conciertos y Actuaciones
Gastronomia
Arquitectura
Artesanias
Teatro
Danza
Revistas
Museos y Galerias Alta Biblioteca
Industria Cinematografica
Industria de Publicidad
Disefio
Productos tipicos
Soporte Multimedia
Videojuegos
Gastronomia
Museos y Galerias
Disefio
Industria Fotografica
Libros
Arquitectura Alta Revistas
Industria de Publicidad
Industria Cinematogréafica
Conciertos y Actuaciones
Teatro
Danza
Gastronomia
Museos y Galerias
Disefio
Artesanias Media Moda
Industria de Publicidad
Industria Cinematogréafica
Teatro
Danza
Conciertos y Actuaciones
Orquestas
Gastronomia
Museos y Galerias
Teatro Alta Disefio
Revistas
Industria Cinematogréafica
Industria Television
Industria de Publicidad
Soporte Multimedia

INDUSTRIA

Gastronomia Alta

Fuente: Elaboracién propia con base en datos lagasten trabajo de campo.

Cuatro de las cinco industrias analizadas tienealtorpotencial de encadenamiento

con otras industrias del sector cultural.
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Viabilidad de las redes identificadas de acuerdo las parametros planteados
En resumen, los cinco sectores que abarcan cada datalidad los recursos

culturales identificados son: gastronomia, musegalgrias, arquitectura, artesanias y

teatro.

En general en todas las redes se pueden aplicgegios mediante los cuales se
generen rendimientos a escala y se genere un majar agregado a los bienes y
servicios ofertados por sus miembros. Sin embaigonas redes tienen una mayor
probabilidad de constitucion en comparacion coasptidebido a las condiciones de sus

miembros.

En el caso de la red de restaurantes la viabikdatiayor tomando en consideracion
que sus miembros tendrian una motivacién clara aticijpar de los proyectos en
conjunto si es que esto permiten mejorar su rdidatli De la misma forma los
recursos para la ejecucion de dichos proyectosptmian administrar con mayor
facilidad.

Para el caso de la red de museos, existen mucbgsgos que podrian desarrollar
en conjunto tomando en consideracién todo el pafrim cultural que alberga cada
museo; sin embargo el proceso de construccién sslango que para el caso de los
restaurantes, tomando en consideracion que lossecmanejados por algunos de los

miembros dependen de instancias presupuestarifisgsib

La red de arquitectura dispone de recursos unicemgulares, de tal forma que
puede representar uno de los pilares de promoe&da diudad. Al igual que en el caso
de los museos, el proceso de construccién de whaesemas largo y paulatino ya que
por naturaleza las 6rdenes religiosas no trabaganahera conjunta.

Para el caso de las artesanias, los productoraentiena ventaja sobre los
comercializadores. Inicialmente se podria inicercbnstruccion de esta red con los
artesanos productores ya que ademas de presemsardiferenciacion natural

impulsarian con fuerza el proyecto de certificadérorigen para las artesanias.

La red de teatros tiene un proceso de construati@s complejo, tomando en
consideracion el fin social que enmarca la Fundaditacional Teatro Sucre en
comparacion con el fin empresarial del Teatro Buliv
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CAPITULO IV. CONCLUSIONES
La denominada Era del Conocimiento ha traido casnéioel papel que la cultura

juega en la sociedad, es asi que ahora se la @araibo un mecanismo generador de
competitividad y diferenciacion. De acuerdo a Sa@4) existen tres niveles en los
que la cultura juega un papel como motor de cotijdad: a través de la
comunicacion y el marketing, ii) por la construecae una cultura organizacional vy, iii)

tomada como una estrategia de desarrollo.

El tercer nivel tiene cabida en las empresas qiigam a la cultura como un
elemento estratégico. Este nivel debe estar end@mngara industrias especificas bajo
condiciones ambientales particulares, en dondédeatidad representa un valor
agregado para el producto y el bien puede sefaakncon la historia o la tradicion de
un territorio. El éxito de este nivel se encuerd@rarelacionar los productos con el
territorio, su oferta cultural y su patrimonio t#rg e intangible. Para esto, se propone
el desarrollo de un distrito productivo basado &mtegracién de los distintos actores

econdmicos.

Precisamente los sector en dénde se puede demareste tercer nivel son las
denominadas industrias culturales, que se caraatepor ser unidades que abarcan
todas las actividades originadas a partir de latimidad, destreza y talento de los
individuos; y que, ademas, tienen el potenciajeleerar plazas de trabajo y riqueza, a
través de la explotacion de la propiedad inteléctientro de las distintas
investigaciones se sefiala que estos sectores gemergran beneficio social al ser
intensivo en mano obra, amigables con el medio emdi que por su naturaleza

tienden a generar encadenamiento y que promuewendaacion y creatividad.

Bajo este marco tedrico el objetivo de la presantestigacion ha sido: analizar la
posibilidad de aprovechar los recursos culturald@sados en el Centro Histérico de
Quito, conformando un distrito cultural, que dpal desarrollo socio — econémico de
la ciudad, tomando en consideracion que el casomiebde Quito representa un punto
de alto valor patrimonial para la ciudad y qudanultimos afios ha sido beneficiado

de un proceso de rehabilitacion.

La hipotesis de investigacion fue: el Centro Histhide Quito representa un sector

con alto contenido simbdlico y cultural, en el csal puede generar un proceso de
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construccion de redes y encadenamientos productivizpaz de suscitar impactos

positivos en la economia de la ciudad.

La metodologia utilizada para comprobar dicha legiétfue la denominada CAEH
la misma que tiene los objetivos de determinamsiewritorio dispone de: i) presencia
de lugares con alto nivel cultural; ii) identificausters econdémicos y no econémicos,
encargados de poner en valor los recursos culturdde la zona; vy, iii) localizar

territorialmente los recursos y actores culturdke$a localidad.

Para abarcar los tres objetivos la metodologigodis de cinco categorias de
andlisis. La presente investigacion se centré epriera categoria de andlisis -
Recursos objetivos, vision y evaluacion de su poéénla cual esta conformada por los

siguientes pasos:

i) Identificar los recursos tangibles e intangiblbgados en el CHQ, a través de

un levantamiento de informacion de campo;

i) Construir un mapa de geo-referenciacion de losogaulturales, en dénde se
muestre la ubicacion de los recursos identificadiemtro del territorio

analizado, v,

i) A través de una matriz de criterios, determinarmlasibles redes de trabajo que

detonarian el desarrollo de un distrito culturalsemnona.

Para lo cual el universo a ser investigado estuwdocmado por los siguientes
barrios del Centro Histérico: Gonzalez Suarez, B&s, San Marcos, La Loma, San
Sebastian, San Roque, La Merced y La Tola. El meoaceptual de la clasificacion de

industrias culturales fue el desarrollado por eidd@ealnteramericano de Desarrollo.

Fueron identificados 82 recursos patrimonialedpdeuales el 54.8% se encuentran
ubicados en el barrio Manosalvas y el 93.9% seearicalenmarcado en el sector de las
industrias culturales denominado “otros sectoremsléndustrias culturales” dentro del
cual se encuentra la industria del: teatro, arquita, gastronomia, museos y galerias,

conciertos y artesanias.

A fin de evaluar las redes que podrian desarrellaosm mayor probabilidad dentro

de la zona se establecieron cinco criterios:

» Tipologia de los recursos,
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» Posibilidad de establecer rendimientos a escala,
» Diferenciacién o singularidad,

» Participacion y co-financiamiento, y

» Potencialidades de encadenamiento.

Tomando en consideracion que casi la totalidad ade récursos identificados
pertenecen a cinco industrias culturales, se pldedosibilidad impulsar redes
productivas en estos sectores: teatro, gastron@rgaitectura, artesanias y museos y

galerias.

Alrededor de estas cinco redes existen varios ptogeque podrian ayudar a los
miembros de cada red a mejorar sus estructurasstiescy gastos a traves de iniciativas
gue representen economias de escala y de la mismeranaporten a mejorar el valor

agregado de los productos ofrecidos.

Sin embargo, al evaluar las probabilidades deqyaaition, la red de artesanias es la
menos viable ya que la mayoria de sus miembrosceomercializadores mas no
productores, lo cual crea una mayor competencie évg distintos miembros. De igual
forma, la participacion de los posibles miembrosuda red de teatros es limitada,
tomando en cuenta que uno de los miembros — Furd&&cional Teatro Sucre- es
una institucion publica que actualmente trabaja @anema de red con el Teatro
Variedades, mientras que el segundo posible paatite — Teatro Bolivar- es una

entidad privada.

Con respecto a la posibilidad de presentar co-fimamento en los proyectos la red
de arquitectura presenta una barrera de entradarala mayoria de los recursos
propiedad de distintas 6rdenes religiosas.

Para el caso de la Red de Museos existen actua@nmeciaitivas en conjunto, como
la programacion estructurada para el dia del museoyal implica que los posibles
miembros disponen del interés de participar de goimg en comun. Sin embargo,
existe una barrera en el co- financiamiento dgtogectos por la escala de los distintos
museos Yy porgue algunos de los mismos pertenecgabaerno Local o Central, por lo

que la asignacion de recursos depende de la apbalie una partida presupuestaria.

La Red de Restaurantes en su mayoria esta fornmdenpentes privados, por lo

que si los proyectos representan beneficios imptatpara sus miembros, éstos estaran
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interesados en participar en la red. Para el cakoadfinanciamiento de los proyecto,
existe una mayor probabilidad de cooperacion atiexiina mayor flexibilidad en la

disposicion de sus recursos.

Cuatro de los cinco sectores presentan un gramg@atede encadenamiento con

otros sectores culturales.

La conformacion de redes o encadenamientos sanasanismo para mejorar la
oferta de productos y servicios en el casco colaméala ciudad. Tomando como
referencia la informacién extraida de los estuéiopiricos presentados en el segundo
capitulo, tenemos que el Centro Histérico de Qesteonsiderado por muchos como un
lugar emblematico, asociado a las tradiciones yu@l en dénde existe un gran
potencial gracias al patrimonio que alberga. Lalbdliacion estructural de esta zona
present6 grandes oportunidades econdmicas paidide considerando que uno de los
moviles para esta rehabilitacion fue precisameind@m@vechar el patrimonio de la zona
para fortalecer su atractivo turistico.

Sin embargo, de acuerdo a estos estudios, la den@erdibe que existen pocos
atractivos de entretenimiento en la zona, ademaéssqulo asocia como un espacio

inseguro en dénde existen problemas de movilidad.

Las redes y encadenamientos entre las distintasstimas culturales de la zona
pueden contribuir a la implementacion de rutasateras, actividades dirigidas a la
demanda, y asi mejorar los atractivos turisticagidos a los visitantes locales,

nacionales y extranjeros.

De acuerdo al levantamiento de las industrias @l#s de la zona, que se ha
desarrollado en esta investigacion, la red de uesmtées es una de las mas idoneas para
iniciar un proceso de trabajo en conjunto tomandeansideracion que en su mayoria
esta red estaria conformado por entes privaddssesxiste una innata predisposicion a
mejorar su rentabilidad impulsando la llegada éimsa de los turistas en el centro de
la ciudad. En caso de que la red de restauraele€HQ tuviera éxito, esto podria
representar un ejemplo que motive a los demaseactuiturales a unirse a actividades
que creen sinergias en beneficio de todos.

Dentro de la tipologia de redes, se encontré gisteettna gran cantidad de museos.

Actualmente, estas organizaciones presentan algimergias, entre la que se destaca el
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dia del Museo, en donde se organizan eventos yidades en conjunto. En este
sentido, seria importante aprovechar esta iniciatiexpandirla hacia una cooperacion

continua a través del fortalecimiento de una rechdseos.

Tomando en consideracion los criterios expuestsddes que podrian detonar un
proceso de asociacion dentro del territorio del CelQel marco de las industrias

culturales, son la red de gastronomia y la de nsuseo

El presente trabajo ha tomado solo una categoriavéstigacion, de acuerdo a la
metodologia CAEH, por lo que futuros trabajos pmuidentrase en el desarrollo de las

otras cuatro categorias.
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ANEXO 1. TERRITORIO DE ANALISIS CENTRO HISTORICO DE QUITO.
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Fuente: Estudio de la oferta y demanda de servicidsticos en el Centro Histérico de
Quito, 2005
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