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ANALISIS

Los misioneros salesianos y el movimiento indigena

de Cotopaxi, 1970-2004
Carmen Martinez Novo*

La organizacién politica es otro éxito de los salesianos en conjunta con las comunidadles del
drea. Sin embargo, con respecto a esto los religiosos son més criticos, ya que se reprocha la
falta de compromiso y guizés la corrupcion de la dirigencia, asi como la falta de un proyecto

politico coherente

Introduccién’

fines de la década de los sesen-
A ta la orden Salesiana abrié una

misién con sede en Zumbahua,
una parroquia localizada en el paramo
de Cotopaxi, cerca del volcan Quilotoa.
La parroquia se encuentra entre los
3,200 y 4,000 metros sobre el nivel del
mar y estd poblada mayoritariamente

por campesinos quichua-hablantes. Esta
mision es aprobada por la orden Sale-
siana y el Obispo de Latacunga entre
1971 y 1973, y contintia hasta el pre-
sente. Los Salesianos, influidos por el
espiritu progresista del Concilio Vatica-
no Il {1965) y de las Conferencias de
Medellin y Puebla, buscan combinar la
evangelizacion de los campesinos indi-
genas con su desarrollo humano. Asu-
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men  “desarrollo humano” como el
acompanar a los campesinos en la lu-
cha por ¢l acceso a la tierra y una mejor
explotacion de este recurso en una zona
donde por siglos habian dominado las
haciendas. Zumbahua tue una hacienda
que pertenecio a la orden religiosa de
los Agustinas, pasando a manos de la
Asistencia Social con la ley de benefi-
cencia de 1908 y fue més tarde reparti-
da entre los campesinos con la reforma
agraria de 1965,

Los Salesianos impulsaron desde los
anos setenta una serie de proyectos de
desarrollo agrario, a veces en coopera-
¢idn con organismos gubernamentales,
a los que los Salesiangs representaban
en la zona, o con organizaciones no gu-
bernamentales. Las historias escritas por
los misioneros en colaboracion con
educadores indigenas senalan las accio-
nes y movilizaciones realizadas para al-
canzar la atencion estatal a sus deman-
das por largos y penosos tramites con
instituciones publicas. La dificultad de
realizar estos trdmites convencio a los
campesinos y sus acompafantes de la
necesidad de trabajar en la educacion.
Sus analisis de la zona establecian guc a
principios de los afios setenta existia un
seterna por ciento de analfabetismo en
los varones y noventa y ¢inco por cien-
to en las mujeres (Manangon, Ballazar y
Traves 19925 Como respuesta, se inicia
la educacian indigena, un proyecto in
{furmal de altabetizacion en 1976 quo
mas tarde s¢ enmarca dentro de fa cam-
pana nacional de alfabetizacion promo
vida por el gohieino Roldés-Hurtado
(1979-1984). Uinos afos mas tarde, de-
hido a que los nifas empiezan a acudin
a los programas de alfabetizacion en

mayor medida que los adultos por falia
de escuelas fiscales en muchas comuni-
dades, los centros de alfabetizacion se
expanden paulatinamente y se constitu-
ye una red de guarderias y escuelas pri-
marias bilingies..Las escuelas promovi-
das por los Salesianos fueron reconoci-
das por el Estado ecuatoriano hajo el
nombre de Sistema de Escuelas Indige-
nas de Cotopaxi (SEIC), meses antes de
sue se creara la Direccion Nacional de
Educacion Intercultural Bilingue (DI-
NEIB) en noviembre de 1988. Estos da-
tos muestran el caracter pionero  del
proyecto Salesiano dentro del proceso
educativo bilingiie del Ecuador.

La necesidad de profesionalizar a
los maestros bilingtes en el contexto de
la oficializacion del programa, condujo
a que se cree la secundaria hilingte Ja-
tari Unancha entre 1989 y 1991 y mas
tarde, en 1994, un programa universita-
rio de Licenciatura en Educacion Inter-
cultural Bilingiie que titula maestros ru-
rales y en menour medida (2002) técni-
cos en agronomia (el Programa Acadé-
mico Cotopaxi, PAC, inserté en la Uni-
versidad Politéenica Salesiana). Este
proyecto educativo, que representa la
iniciativa mas importante de la mision
Salesiana de Zuinhahua, se hasa desde
el principio en una concepeién profun-
damente politica de la educacion rural,
inspirada tanto en la Teologia de la Li-
beracion como por la Pedagogia del
opnmido de Paulo Freire (1970). Los
campesinos indigenas formados en las
escuelas del SEIC, en el colegio Jatari
Unancha, y en el PAC juegan papeles
destacados en las arganizaciones de pri-
rner y segunda grado de fa zona, asi co-
ma en el movimiento indigena de Coto-



paxi y en el movimiento indigena a ni-
vel nacional.

En este articulo propongo que los
salesianos, a través de iniciativas de lu-
cha por la tierra, desarrollo rural y edu-
cacion intercultural bilingtiie contribu-
yeron a la organizacion politica de los
campesinos del Quilotoa. Ademas, los
salesianos, reforzaron las estructuras co-
munitarias y de las organizaciones de
segundo grado, animando a partir de
1978 las primeras reuniones del que se-
ra el Movimiento Indigena y Campesino
de Cotopaxi (MICC), una de las ramas
mas militantes y politicamente activas
del mavimiento incdigena ecuatoriano.
Planteu que el trabajo de la Misién Sa-
lesiana ha contribuido sustancialmente
a que Cotopaxi sea una de las provin-
cias del Fcuador, si no la provincia, de
mayor solidez y militancia del movi-
miento indigena.

Aunqguc en la zona del Quilotoa han
trabajado numerosas organizaciones
nacionales e internacionales, guberna-
mentales y no gubernamentales tales
como ¢l Tando de Desarrollo Rural
Marginal (FODERUMA), el Centro Andi-
no de Accion Popular (CAAP), Swiss
Aid, el Fondo Ecuatoriano Populorum
Progressio (FEPP), la Cooperacion Ale-
mana (GTZ ymuchasotras, la Mision Sa-
lesiana es la que ha tenida mayor conti-
nuidad (mas de: tres décadas de trabajo
sin interrupciones) e impacto. Ademas,
en ocasiones, algunas de estas otras or-
ganizaciones han trabajado a través de
0 en colaboracién con los salesianos.

Este articulo es un avance de una in-
vesligacion en la que seguiré profundi-
zando en el futuro, por lo que algunos
aspectlos son todavia aproxirmaciones
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iniciales a un tema complejo. Mi propé-
sito es analizar el proyecto Salesiano,
los supuestos en os que se basa, sus lo-
gros y dificuliades y, sobre todo, como
esle proyecto se articula con las expe-
riencias, deseos, ¢ interpretaciones de la
realidad de los campesinos de la zona.
Los puntos de vista de los campesinos
indigenas son a veces similares, a veces
diferentes, y a veec <ss incluso logran mol-
dear y transformar el proyecto inicial de
los salesianos. A su vez, el proyecto sa-
lesiano tiene un impacto considerable
en muchos aspectos de la vida campesi-
na. Mi intencion es realizar un analisis
cultural tanto def proyecto de los sale-
sianos, que argumentaré que busca de
alguna manera dar forma a una utopia
rural Andina, como de las necesidades,
deseos e interpretaciones indigenas que
caracterizaré como mas practicos y qui-
z4as mas cosmopolitas. Me centraré con-
secutivamente en tres aspectos que dan
forma a dicho proyecto: el desarrollo
agrario, la educacion intercultural bilin
gile y la organizacion politica. Aunque
soy consciente de que la evangelizacion
es el eje central de la mision no me cen-
traré en este aspecto en el presente arli-
culo.

En la literatura sobre movimientos
indigenas contemporaneos en América
Lalina, en ocasiones no se menciona, o
se lo hace de pasada, que los misione-
ros, la teologia de la liheracion, o la
iglesia han jugado un papel irnportante
en la organizacion inicial de algunos de
estos movimientos y en su desarrollo
posterior. Muchos trabajos no exploran
esta relacion, o no lo hacen en profun-
didad, quizas por temor a restarle im.
portancia a la iniciativa autéonoma indi-



238 EcuApOr DEBATE

gena que se veria limitada por el papel
de agentes externos o por temor a repro-
ducir el estereotipo colonial de la pasi-
vidad de los indigenas que solo pueden
ser movilizados por agitadores externos.
Por ejemplo, en la introduccién a un in-
teresante volumen sobre movimientos
indigenas en América Latina editado
por Kay Warren y Jean Jackson (2002)
no se destaca el papel de grupos religio-
sos en la formaci6n de lideres y en fa or-
ganizacion de los movimientos indige-
nas, a pesar de que otros aspectos im-
portantes son discutidos de una manera
mas matizada y critica que en trabajos
anteriores, Si hien en otros capitulos del
libro se menciona el papel de los reli-
giosos este no se analiza en profundi-
dad. En un reciente libro, un excelente
trabajo sobre estos movimientos, edita-
do por Rachel Sieder (2002: 2), se sena-
la que desde los anos setenta la iglesia
catblica ha apoyado la creacion de or-
ganizaciones indigenas de base por to-
do el continente. De nuevo, este aspec-
to se deja sin explorar en profundidad.
Quizas esto sea diferente en ¢l caso de
los estudios sobre Chiapas, debido al
destacado papel que la Teologia de la
Liberacion y la Iglesia han jugado en el
proceso de organizaci6én del movimien-
to armado que comenzé6 en 1994 y adn
continua (Nash 2001; Stephen 2002;
Leyva 2002). Estas tres -autoras destacan
la importancia de los religiosos en el
proceso de movilizacién politica de
Chiapas y argumentan que esto no le
resta capacidad a los indigenas ya que,
precisamente la metodologia de la Teo-

logia de la Liberacion fomento buscar la
agencia e independencia de los mis-
mos,

En el caso del Ecuador, algunas pu-
blicaciones clasicas sobre los origenes
del movimiento indigena siguen una
tendencia parecida a los estudios sena-
lados; ciertos autores no mencionan la
influencia de los religiosos en la forma-
cion de este movimiento. Otros recono
cen este impacto pero no lo exploran en
profundidad.? Por ejemplo, Leon Za-
mosc {1993}, en un importante articulo
sobre los origenes del movimiento indi-
gena se pregunta las razones del éxito v
la madurez de la organizacion indigen.:
que se hizo evidente para la opinion pit
blica ecuatoriana a partir del levanta
miento de 1990. En su explicacion curi
plen un papel importante los agente:
externos, particularmente la izquierda
la iglesia progresista. Segin Zamosc, i
izquierda tiene un impacto consider:
ble en un momento inicial de lucha pu:
la tierra en el que los discursos radicale«
tienen sentido para los campesinos
Una vez conseguido el acceso a la tie-
rra, el discurso y practicas de la iglesia
progresista, “que reconocian la etnici-
dad y yue proponian un modelo basista
de desarrollo a partir de los marcos or-
ganicos tradicionales de ta comunidad”
{Zamosc 1993: 292}, adquieren mayor
peso. Segun Zamosc, la iglesia también
tiene un papel destacado en dos facto-
res claves yue explican el éxito organi-
zativo indigena: la formacion de lideres
y el reforzamiento de las estructuras co-
munitarias. Por eso, Zamosc (1993:

2 Sin embargo, si existe literatura sobre la relacién de la iglesia con los indigenas, en part:
cular sobre el trabajo pastoral de Monsedior Proafio, fallecido obispo de Riobamba



292} seiiala que “es sorprendente que el
tema de las relaciones entre la iglesia y
las organizaciones campesinas e indige-
nas, a pesar de su gran centralidad, per-
manezca atn virtualmente inexplorado
en la investigacion social en el Ecua-
dor.” Andrés Guerrero (1993), por el
contrario, en un articulo del mismo li-
bro, no destaca el papel de la iglesia u
otros agentes externos en la formacion
del movimiento, ya que su interés es en-
fatizar la independencia de los lideres
indigenas que, a diferencia del pasado,
ya no necesitan de “ventrilocuos” para
expresarse. h

Otro libro importante titulado n-
dios: Una reflexién sobre el levanta-
miento indigena de 1990 (1991), reco-
noce la impartancia de ia iglesia Catoli-
ca, aunque no realiza un anélisis acadé-
mico en profundidad sobre el tema. El
articulo de Simodn Espinosa se dedica es-
pecificamente a discutir la contribucion
de la iglesia al levantamiento. Los capi-
tulos titulados “El Levantamiento indi-
gena visto por sus protagonistas,” escri-
to por Luis Macas y “El Levantamiento
indigena visto por los hacendados,” es-
crito por Ignacio Pérez Arteta también
enfatizan el papel de la Iglesia. Macas
agradece la solidaridad de algunos sec-
tores no-indigenas, particularmente de
la Iglesia Catdlica, que segin é| fue muy
importante para el éxito organizativo
del movimiento. Sin embargo, como
Xoxitl Leyva {2002) para el caso de
Chiapas, desmiente el rumor de que la
iglesia es directamente responsable del
levantamiento. Pérez Arteta, por su par-
te, critica a la iglesia por haberse invo-
lucrado en las luchas indigenas y por
hiaber estimulado, por ejemplo, la toma
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de haciendas. En el mismo libro, jorge
Ledn (1991) reconoce la importancia de
la iglesia al inicio del proceso organiza-
tivo indigena, pcro sefala que los lide-
res indigenas pronto realizaron esfuer-
zos por independizarse del discurso y la
influencia de los religiosos. Una publi-
cacion mas reciente también constata el
importante papel que religiosos cat6li-
cos han jugado en otros movimientos
sociales en el Ecuador. Los movimientos
campesinos de la costa ecuatoriana,
particularmente ¢l grupo que obligé a la
United Fruit Company a deshacerse de
la propiedad de la Hacienda Tenguel lo-
calizada en la provincia del Oro, y a
subcontratar en adelante a productores
bananeros locales, fueron influidos sus-
tancialmente por el trabajo de religiosos
catélicos (Striffler 2002).

En resumen, algunos autores que
han estudiado el movimiento indigena,
no destacan el papel de la iglesia, posi-
blemente por el interés en enfatizar la
independencia indigena de agentes ex-
ternos. Otros reconocen su importancia,
pero no realizan un analisis académico
en profundidad de la interaccion entre
religiosos e indigenas. Hace falta mas
trabajo en el anatisis cultural de los va-
lores y practicas politicos transmitidos
por los religiosos, de como estos valores
interactdan con los objetivos y formas
de razonar campesinos, y de como esto
nos ayuda a comprender las compleji-
dades del movimiento indigena. Un
ejempla de este tipo de exploracién de
la interaccion entre religion e ideologia
y practica politica es un articulo recien-
te de Susana Andrade (2002) en el que
la autora investiga la reciente palitiza-
cién de los indigenas evangélicos y los
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factores teologicos e identitarios que les
llevaron a una forma particular de hacer
politica.

El analisis cultural en profundidad
de la relacion entre religiosos e indige-
nas estd presente en la literatura que
aborda directamente el tema religioso y
su articulacion con la identidad étnica.
Sin embargo, estos trabajos en su mayo-
ria no se han centrado en los aspectos
politicos de la relacion entre religiosos e
indigenas, aunque si han discutido el te-
ma tangencialmente. Blanca Muratorio
(1981) en un libro sobre etnicidad y
evangelizacion en el Ecuador lleva a ca-
bo un analisis. ‘cultural en profundidad
de la interaccion entre religiosos e indi-
genas en dos contextos diferentes desde
el punto de vista geogréfico y tempor.it
Un articulo histérico sobre la Amazonia
norte encuadra la relacion entre misio-
neros e indigenas en el marco colonial.
Los misionergs tratan de inculcar a los
indigenas modelos culturales occidenta-
les. Los indigenas reaccionan a esto de
diferentes formas: adaptandose, interna-
lizando hasta cierto punto categorias
djenas que pueden o no sincretizarse
con las propias, o resistiendo. En este
proceso ambos, misioneros e indigenas
y sus mundos culturales, son transfor-
mados. En este trabajo, los misioneros
estarian contribuyendo a transformar la
identidad étnica de los indigenas al tra-
tar de incorporarlos a modelos y estruc-
turas occidentales, pero la cultura occi-
dental no saldria intacta de este proce-
so. El estudio de Muratorio se enmarca
dentro de una amplia literatura que se
ha enfocado en las complejidades cul-
turales del encuentro colonial y que se
ha venido enriqueciendo desde finales

de los ochenta (ver por ejemplo Coma-
roff y Comaroff 1991; Gutiérrez 1991),
En otro articulo del mismo libro sobre
protestantismo indigena en la sierra que
se enfoca en un periodo mas reciente,
Muratorio observa un proceso diferente.
Para la autora, la conversion de los indi-
genas de Colta al pretestantismo puede
interpretarse como una forma de protes-
ta contra la Iglesia Catélica que colabo-
ré con y participd en el sistema colonial
de la hacienda. Por otro lado, la meto:
dologia de los misioneros. evangélicos
permitio a los indigenas adquirir el po-
der de la palabra escrita y orgullo por su
idiorma y su identidad étnica. En este se-
gundo articulo los misioneros protestan-
tes estarian fomentando un proceso de
etnogénesis en vez de incorporacion o
transformacion cultural.

Steve Rubenstein (2001) sugiere que
ambos tipos de procesos, incorporacion
y etnegénesis, pueden darse simulta-
neamente. Como Muratorio, Rubenstein
encuadra la relacion entre salesianos y
shuar en el contexto colonial en el que
el papel de los misioneros es integrar a
los indigenas a la cultura occidental y al
Estado ecuatoriano. Sin embargo, este
proceso toma una forma peculiar que
lleva a la-etnogénesis y no a la disolu-
cion de la identidad étnica, ya que para
anticular a los shuar al Estado, los sale-
sianos fomentan su organizacion politi-
ca, lo que da lugar a la creacion de la
Federacion Shuar en 1964. Para Ru-
benstein la organizacion jerarquica de
la Federacion Shuar y su definicion de
limites territoriales precisos, representan
un cambio radical con respecto a la cul-
tura tradicional shuar que concebia tan
to el territorio como la-autoridad de una



forma difusa. De la misma manera,
Barry Lyons {2001) destaca en su intere-
sante estudio sobre la interacci6n entre
la teologia de la liberaci6n y una comu-
nidad indigena en Chimborazo que, a
pesar que la teologia de la liberacion
pretende rescatar y valorar la tradicion y
el pasado indigenas, este interés entra
en tension con su influencia tnoderni-
zante gue privilegia la palabra escrita
sobre la tradici6n oral y las nuevas ge-
neraciones que tienen acceso a ella so-
bre los ancianos. Aunque Lyons acepta
que la Teologia de a Liberacion revalo-
riza el rescate de la identidad indigena,
no se centra en el impacto directo de es-
ta corriente religiosa en la formacion del
movimiento indigena. En contraste con

el argumento de Blanca Muratorio, Su- -

sana Andrade {1994), ve al sincretismo
entre practicas pre-hispanicas y el cato-
licismo como la base de la cohesion,
identidad y organizacion pelitica indi-
genas, basadas en la fiesta tradicional y
otras costumbres, mientras que interpre-
ta el protestantismo como un factor de
disolucion de la identidad indigena que
ademas lleva a la despolitizacion de la
comunidad al disolver su identidad y fo-
mentar el individualismo en vez de la
accion colectiva. Sin embargo, en una
publicacion posterior, Andrade (2002)
senala que esto ha cambiado ya que los
indigenas protestantes se han indepen-
dizado de los conservadores misioneros
norteamericanos que los evangelizaron
y han sentido la necesidad de politizar-
se para mejorar su situacion socio-eco-
nomica. Eduardo Kohn {2002), realiza
un analisis cultural novedoso de la inte-
raccién entre misioneros catélicos e in-
digenas desde el periodo colonial hasta
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el presente en la zona de Oyacachi, co-
nocida como la montana, que se sitda
entre la sierra y la Amazonia. Kohn se
centra en el contexto colonial en el que
los misioneros pretenden transmitir la
religion, lengua y cultura occidentales a
los indigenas. Sin embargo, recuperan-
do historias orales de los habitantes de
Oyacachi y comparéandolas con fuentes
escritas por los misioneros jesuitas,
Kohn demuestra que las interpretacio-
nes del encuentro colonial difieren.
Mientras gue los misioneros se veian a
si mismos como vehiculos de la nueva
cultura cristiana para los indigenas, és-
tos ultimos enfatizan su agencia y su lu-
gar central en su propia conversion al
catolicismo que desde su punto de vista
realizan a pesar, y no gracias a la ambi-
cion y explotacion de los misioneros.
En sintesis, es importante rescatar de
la literatura sobre religion y etnicidad su
rico analisis cultural de una interaccion
que, a pesar de las relaciones de poder,
es capaz de transformar a ambos lados y
de interpretarse de formas diversas, Mi
aportacion es usar este tipo de metodo-
logia en un estudio mas enfocado al im-
pacto politico de los religiosos. En cuan-
to a si los grupos religiosos favorecen la
transformacién culturai de los indigenas
o promueven su etnogénesis, |a respues-
ta no es simple. En primer lugar depen-
de del periodo hist6rico que examine-
mos, de los casos concretos y del tipo
de religion. Por otro lado, como senalan
Rubenstein y Lyons a veces se pueden
dar los dos procesos simuitineamente,
ya que los religiosos pueden promover
la etnogénesis al tiempo que moderni-
zan e incorporan a los indigenas a cir-
cuitos nacionales e internacionales. Por



otra parte, Kohn nos indica que la mis
ma transiormacién cultural puede ser
interpretada como un proceso propio,
tal como indican las historias orales re-
cogidas en Qyacachi.

Otro cuerpo bibliografico que nos
ayuda a enmarcar el tema de estudio es
el que examina la interseccién entre re-
ligién y politica. Como sugirié Daniel
Levine (1986) hace algunos anos, la te-
sis de que la modernizacion conlleva la
secularizacion, y por lo tanto la privati-
zacion de la religidn, es incorrecta. Por
todo el mundo surgen situaciones y mo-
vimientos que demuestran que la reli-
gion y la politica estan intimamente en-
trelazadas: desde el renovado conserva-
durismo religioso de Estadas Unidos a
los movimientos isldmicos. Levine sena-
la que los antropalogos han tendido a
estudiar la religiosidad popular, mien-
tras que los sociélogos se han enfocado
mas en las instituciones. Para Levine, lo
que es importante es estudiar la interac-
cign entre instituciones religiosas y reli-
giosidad popular, ya que amhas esferas
estan intimamente entrelazadas. C6mo
dice Levine (1986: 17-18), es importan-
te “enfatizar las formas en que la expre-
siGn y organizacian popular de todo ti-
po se recrean histaricamente a través dc
conexiones selectivas, aunque a menu-
do subordinadas, a las instituciones. Es
te argumento tiene implicaciones practi
cas, ya que nos recuerda que aunque
las elites intentan controlar y dirigir lo
popular, los grupos populares no son
del todo manipulables. La gente y las or-
ganizaciones que llamamos populares

1 Traduccion de la autora.

tiecnen intereses propios. Vienen a las
instityciones (como las iglesias) y valo-
ran la membresia, participacion y legiti-
midad que éstas proveen. Pero eso no
significa que acepten todo lo que se les
propone. Para comprender este fenome-
no de forma adecuada, se requiere que
estudiemos ambos, instituciones y gru-
pos populares con una preocupacion
especial por los puntos de conflicto y
las variaciones entre ellos.”! Esta forma
de acercarse al tema, similar a |la de los
autores que estudian la interseccion en-
tre religion y etnicidad que hemos men-
cionado antes, es la que se privilegia en
este estudio.

La informacién para este articulo se
recogid durante varios mescs del ano
2002 por medio de observacion partici-
pante de la autora en la parroquia de
Zumhahua, en las escuclas del Sistema
de Escuelas Indigenas de Cotopaxi, y en
el Programa Académico Cotopaxi (Ca-
rrera de Educacion Intercultural Bilin-
gue de la UPS) 1anto en Zumbhahiua co-
mo en Latacunga. Se rcalizaron entre-
vistas en profundidad con participantes
claves en este proceso: sacerdotes sale-
sianos que han pasado por Zumbahua
en distintos mamentos historicos, cola
boradores laicos dc los salcuianos que
han tenido un papel desiacado en el
proyecto, educadores indigenas y pio-
neros de la educacidn bilingue, nderes
comunitarios y miembros de la parro-
quia de Zumbahua y comunidades veci-
nas. Ademas se ha explorado el archivo
historico de la Orden Salesiana en Qui-
to que: proporciond interesantes docu-



mentos de distintos periodos. LUna fuen-
te interesante para conocer el punto de
vista de algunos indigenas con respecto
a este proceso han sido las tesis de los
graduados del colegio iatari Unancha y
algunas tesis de licenciatura en Educa-
cion Bilingie.

Resumen historico de la zona de Zum-
bahua

La zona de Zumbahua ha sido estu-
diada por Mary Weismantel (1988} en
su influyente fibro Alimentacion, género
y pobreza en los Andes ecuatorianos y
en otras reflexiones posteriores de la
misma autora (1997, 2001) y mas re-
cientemente en un articulo de Rudi Co-
lloredo-Mansfeld (2803). En Ecuador
han trabajado en la zona los investiga-
dores del Centro Andino de Accién Po-
pular, CAAP, una organizacién que ha
colaberado por medio de investigacio-
nes y proyectos de desarrollo desde
principios de los afos ochenta en el
area del Quilotoa. Dentro del CAAP fue
influyente el trabajo de josé Sanchez
Parga (1984, 1986, 2002} sobre esta zo-
na. Es interesante senalar que mucha de
la discusion sobre la comunidad andina
en el Ecuador, proveniente de las inves-
tigaciones patrocinadas por el CAAP; se
basa en trabajo de campo realizado en
la zona.

Utilizaré el trabajo de Weismantel
(1988), algunos textos adicionales y mis
propias observaciones para resumir al-
gunos datos historicos sobre Zumbahua.
De acuerdo Weismantel, no se conoce
mucho de esta zona en la época pre-his
pénica ya que no hay documentos que
hagan referencia a este topénimo. Tan
solo sabemos que la provincia de Coto-
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paxi estaba poblada por una diversidad
de grupos linguisticos, algunos de ori-
gen local y otros producto de las politi-
cas derelocalizacitn de los tncas. To-
das estos grupos poco antes o incluso
poco después de la conquista llegaron a
hablar ¢l idioma quichua. Weismantel
sugiere que es muy posible que el para-
mo occidental de Cotopaxi estuviera
despoblado © que fuera aprovechado
por grupos del monte o yunga, una zo-
na mas baja en el camino hacia la cos-
ta. Con la introduccién de la oveja por
los esparioles, los paramos se convier-
ten en una zona productiva importante.
Es muy posible que la zona de Zumba-
hua comience a poblarse en la época
colonial. Por lo tanto, segiin Weisman-
tel, no es una zona autéclona luego
conquistada por los esparioles, sino el
resultado de la conquista misma.

Es interesante que, sin embargo, es-
ta zona haya sido seleccionada para re-
presentar la comunidad andina por ex-
celencia en el Ecuador y que se hayan
enfatizado sus influencias pre-hispani-
cas. En 1639, la hacienda de Zumbahua
es adquirida por compra por la orden de
los Agustinos que mantendrdn la pro-
piedad por varios siglos, convirtiéndose
en proveedor de lana para el obraje de
la orden religiosa cerca de Latacunga.
Esta hacienda apenas manejaba efecti-
vo. Los campesinos trabajaban a cam-
bio de acceso a tierra por medio del sis-
tema de concertaje y mas tarde huasi-
pungo. En 1908, durante el gobierno li-
beral de Eloy Alfaro, se implementa la
Ley de Beneficencia o Manos Muertas
que expropia las propiedades de la igle-
sia y las sede al Estado. Estas tierras se
rentan a particulares y los ingresos se
usan para financiar la Asistencia Social,
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que beneficia a los pobres urbanos con
colegios, orfanatos, asilos, hospitales y
otros servicios. En este momento la ha-
cienda Zumbahua pasa de manos de los
Agustinos a la Asistencia Social que la
cede a una serie de arrendatarios tem-
porales. Los arrendatarios mantienen el
sistema de huasipungo, en el que se in-
tercambiaba trabajo por acceso al usu-
fructo de la tierra y algunos beneficios
adicionales, y adn son recordados con
temor por los habitantes de la zona.
Becker y Clark (2004} nos relatan que la
hacienda se caracterizé por una gran
conflictividad en los afos treinta y cua-
renta y que las condiciones de trabajo y
el sueldo de los trabajadores se pelea-
ron por mecanismos legales y de accién
coiectiva.

Fiallo y Ramon {1980; relatan que la
conflictividad continué en décadas pos-
teriores. Los huasipungueros ‘eran en
realidad un grupo privilegiado en Zum-
bahua, ya que habia otros campesinos
que trabajaban a cambio de acceso a
los pastos y otros recursos de la hacien-
da (yanaperos) y otros que ayudaban a
los huasipungueros a cultivar su tierra y
eran a menudo sus parientes jovenes
{arrimados). También el tamano de los
huasipungos y el nivel de responsabili-
dad en el trabajo de la hacienda varia
ba, dando lugar a una diferenciacion so
cial entre los campesinos. La hacienda
de Zambahua incluia tierras en el sub-
tropico donde se cultivaba cana de aza
car que se procesaba y comercializaba
en un ingenio propicdad de la hacien
da. Los mayordomos trasladaban a los
rabajadores desde Zumbahua al subtro-
ptco a cultivar, moler y transportar la ca
fa. Estos viajes al subtrépico aan se re
cuerdan como una de las experiencias

mas duras de la época de la hacienda ya
que los trabajadores eran vulnerables a
accidentes y enfermedades.

Con la primera Ley de Reforma
Agraria ecuatoriana (1965), las tierras
publicas se repartieron entre los trabaja-
dores, mientras que en las haciendas
privadas sc¢ les otorgd la propiedad de
sus huasipungos. Conforme a esto, la
hacienda de Zumbahua, por ser de fa
Asistencia Social, se repanié entre los
peones. [le acuerdo a Weismantel
(1988) y a conversaciones con los habi-
tantes de Zumbahua, el proceso de re-
parto fue cadtico y dio lugar a desigual-
dades econdmicas y de poder que los
salesianos trataron mas tarde de comba-
tir. Estas desigualdades reproducian re-
laciones de poder entre los peones y los
mayordomos y entre familias de peones
mas o menos poderosas que venian de
la épaca de la hacienda. Los salesianos
se refieren a su lucha contra las desi-
gualdades e injusticias que se produje-
ron después del proceso de reforma
agraria como “tratar de evitar la explo-
tacién del pobie por el pobre” o cues-
tionar el poder de los camyjicsinos o ay-
llus {familias) poderosos que querian
convertirse en “los nuevos patrones.”

En las zonas cercanas a Zumbahua
como Tigua y Guangaje habia hacien-
das privadas, por lo que los campesinns
tuvieron que luchar con més mtensidad
por la tierra antes y durante la reforma
agraria que en Zumbahua. Estas luchas
incluycron tomas de haciendas en las
que generalmente se obligaba al duefo
a vender la tierra a los campesinos a un
precio razonable. Esto ocurrid por ejem-
plo en Tigua en los anos cuarenta. Las
tomas de haciendas a menudo eran or-
ganizadas paor partidos marxistas (tanto



por el Partido Comunista del Ecuador,
PCE, como por el Partido Comunista
Marxista Leninista del Ecuador, PCMLE,
que trabajaron con intensidad en la zo-
na). En algunos casos, como en Salama-
lac Chico, la comunidad estudiada en
varios trabajos por Sanchez Parga, se to-
ma una hacienda y se reparte entre los
campesinos sin que medie negociacion
y compra, debido a la influencia del
PCMILE, que recomendaba a los trabaja-
dores tomar las haciendas y desconocer
el prroceso de reforma agraria. Una con-
secuencia de esta estrategia es que la
posesion de estas tierras quedo sin lega-
lizar hasta muchos anos después (Fiallo
y Raman 1980).

Una vez que los campesinos ad-
quieren tierras en la zona, se empieza a
trabajar en el desarrollo agrario. Para
convertirse en interlocutores validos del
Estado y de fas agencias de desarroflo,
se fortalecen las parroquias y las comu-
nidades, en parte con ayuda de los sale-
sianos. Originalmente, las comunidades
contaban con tierras repartidas indivi-
dualmente y ticrras comunales para pas-
tos. Las tierras cultivadas eran desde el
principio de baja calidad ya que se tra-
taba de hacicndas ganaderas de para-
mo. Ademdis, debido a la presion demo-
grafica, las tierras se subdividieron pau-
latinamente dando lugar a un marcado
minifundismo. Simultaneamente se fue-
ron repartiendo las tierras comunales
hasta el punto de que hoy en dia apenas
quedan. Como consecuencia de este
proceso se cultiva en pendientes marca-
das y hasta la maxima altura posible,
Casi ha desaparecido la vegetacion que
protegia las tierras de la erasion y que se
situaba en las zonas de pasto de la ha-
cienda, luego convertidas en tierras co-

ANALISIS 245

munales, y mas tarde repartidas para su
explotacion agricola entre tamilias jove-
nes. La intensa explotaciéon agraria en
tierras de haja calidad, el minifundismo,
las técnicas de cultivo empleadas, y la
expansion de la frontera agricola sobre
las tierras comunales ha dado lugar a
una preocupante erosion de la tierra y
por lo tanto a una muy baja productivi-
dad.

Por esta razon, desde el periodo de
la reforma agraria los campesinos de es-
ta zona comenzaran a migrar para com-
plementar los ingresos provenientes de
la agricultura. Incluso desde la época de
la hacienda ya existia una tradicion de
migracion a zonas de agricultura co-
mercial de la costa por parientes jove-
nes cuya posibilidades de subsistencia
no eran culsiertas por la hacienda. Otros
comenzaron a migrar a las ciudades de
Latacunga y Quito para trabajar en la
censtruccion y como empleadas do-
mésticas. Como ha sugerido Rudi Collo-
redo-Mansfeld (2003) en su trabajo so-
bre Tigua, éstas son comunidades muy
problematicas desde el punto de vista
agrario, son viables gracias a las reme-
sas de la migracion y, en el caso de Ti-
gua, de la artesania fue también co-
mienza a promoverse en los anos seten-
ta por comerciantes de artesanias resi-
dentes en Quito, especialmente (iga
Fisch.

La zona ha cambiado mucho desde
&l punta de vista politico en las dltimas
décadas. Con la llegada de ta democra-
cia que otarg6 el voto a los analfabetos
a finales de los setenta, los campesinos
comenzaron a participar en la politica
formal de la nacion. Segun Weismantel
{1988}, a comienzos de los anas uchen-
ta los habitantes de: Zumbahua adn esta-
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ban escasamente integrados a la politica
_nacional y demostraban poco conoci-
miento-de temas politicos mas alla de la
comunidad. Sin ernbargo, quizas esta
apreciacion sea incorrecta, ya que las
organizaciones de izquierda llevaban
trabajando en la zona al rmenos desde
los afios treinta. Es posible que los cam-
pesinos hayan sentido temor de expre-
sar opiniones politicas debido a la re-
presion que sufrieron histéricamente
(Becker y Clark 2004). Desde mediados
de los ochenta, la zona del Quilotoa ha
sido un drea de gran actividad politica
del movimiento indigena en formacisn.
Al momento, las comunidades son muy
estructuradas y activas, existen gran
cantidad de organizaciones de segundo
grado, y se vota mayoritariamente por el
Pachakutic, considerade el brazo politi-
co de fa Confederaci6n de Nacionalida-
des Indigenas del Ecuador (CONAIE),
aynque también hay una presencia me-
nor de la lzquierda Democratica (ID) y
del Movimiento Popular Democratico
(MPD). Se da en esta zona una marcada
conflictividad politica con participacion
masiva en levantamientos y protestas
tanto en Latacunga como en Quito des-
de fines de los afios ochenta.

Desarrollo agrario, comunidad rural
andina, y cosmopolitanismo indigena

El proyecto inicial de los Salesianos,
titulado Proyecto de Zumbahua
(1971),% concibe la modernizacién y el
desarrollo del agro como uno de los as-
pectos fundamentales de la obra que se
va a comenzar. Las tierras ya han sido

repartidas entre los campesinos en
Zumbahua, los salesianos se proponen
convertir a esta parroquia en una enti-
dad de agricultura y ganaderia eficien-
tes para mejorar las condiciones de vida
de la poblacion. En otras comunidades
de la zona del Quilotoa donde aun sub-
sisten las haciendas, acompanan la pre-
sion indigena, tanto directa a través de
tomas de tierras como con mecanismos
legales, para que se les vendan las tie-
rras a los trabajadores a un precio razo-
nable. También buscan y consiguen cré-
ditos para la adquisicion de estas tierras.

Es interesante el contraste en el plan
salesiano entre la basqueda de una co-
munidad rural autosuficiente sustentada
en la cultura quichua y su proyecto mo-
dernizador. En realidad, no parece que
los salesianes perciban una contradic-
cion entre ambas tendencias. Por ejem-
plo, una de las primeras acciones que se
proponen &s la mejora de carreteras y
caminos para que los agentes de desa-
rrollo puedan llegar a la zona que se ha-
bia quedado aislada después de la refor-
ma agraria. El Proyecto de Zumbahua
(1971: 15) senala: “La agricultura es ar-
caica y primitiva. Las técnicas emplea-
das son tradicionales debido a que son
nucleos de poblacién indigena que, al
independizarse de las haciendas, cons-
tituyeron éreas de refugio de dificil pe-
netracion. (...) El proyecto trata de me-
jorar los cultivos tradicionales e introdu-
cir otros cultivos, para mejorar la ali-
mentacion y obtener un mejor resultado
econémico.” El Proyecto propone susti-
tuir los cultivos tradicionales por otros
mas rentables, mejorar las variedades

4 Este proyecto se encuentra disponible en el archivo salesiano de Quito.



de semilla y otros cambios de tecnolo-
gia agraria. En cuanto a la ganaderia, el
Proyccto sefala que la calidad de la la-
na y la carne de las ovejas de los cam-
pesinos es deficiente y que la crianza es
“tradicional,” ya que no se aplican mé-
todos selectivos para el rnejoramiento
de la raza. Los Salesianos buscan mejo-
rar el ganado ovino y proponen la in-
dustrializacién del mismo. También su-
gieren trabajar en la forestacion para de-
tener la erosion de la tierra. La artesania
se propone en el proyecto como un
complemento para la economia campe-
sina, pero no se menciona la pintura,
que llegara a ser sumamente exitosa en
el caso de Tigun, sino el tejido de la la-
na que se define como un producto tra-
dicional de una zona que habia estado
dedicada por siglos a la ganaderia ovi-
na.

Desafortunadamente, estos buenos
propositos se encontraron con grandes
limitaciones. Las tierras de Zumbahua
eran ya de por si poco apropiadas para
una eficiente e intensiva explotacion
agraria, ya que se trataba de una hacien-
da ganadera de paramo. Ademas, como
hemos scnalado en la seccion historica,
la situacién empeor6 con sucesivas sub-
divisiones, la reparticiéon de los pastos
comunales, y la excesiva explotacion
agraria que no permitio la recuperacion
de los suclos y provocé su erosion pro-
gresiva. A pesar de las inversiones en
desarrollo agrario por parte de FODE-
RUMA, del Centro Andino de Accién
Popular, de Swiss Aid, del Fondo Ecua-
toriano Populorum Progressio (FEPP) y
de otras organizaciones nacionales e in-
ternacionales, gubernamentales y no
gubernamentales que han trabajado en
la zona en diferentes momentos, la agri-
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cultura de Zumbahua no ha permitido a
los campesinos ser autosuficientes (San-
chez-Parga 2002). Cémo senala Rudi
Colloredo-Mansfeld (2003) en su traba-
jo sobre Tigua, la reproduccion de estas
comunidades rurales no seria posible
sin las remesas de la migraciény, en el
caso de Tigua, de la artesania. Esto no es
diferente de lo que acurre en zonas in-
digenas de auto-subsistencia de otros
paises Latinoamericanos. Por ejemplo
en la mixteca oaxaquena mexicana, las
comunidades campesinas pueden re-
producirse gracias a los ingresos de los
migrantes mixtecos que trabajan en las
zonas de agricultura comercial de su
pais o que migran internacionalmente
(Kearney 1996, Martinez Novo 2004a).
Aunque este proceso no es peculiar del
paramo de Cotopaxi, es interesante el
interés de los Salesianos por mantener
esta zona como agraria y a los indigenas
como campesinos. Parte de esta vision
consistié en luchar contra la migraciéon
que los salesianos y otros (por ejemplo
Sanchez-Parga 2002) definen como un
problema social e interpretan como el
origen de una serie de peligros sociales
y culturales. Debido a este enfoque
campesinista, la educaciéon salesiana
tanto a nivel primario como secundario
y superior enfatizoé las necesidades del
medio rural. Se buscé formar maestros
rurales y expertos en desarrollo agrope-
cuario. Se traté de educar a los ninos en
las escuelas primarias para que sean
campesinos modernos que, sin embar-
go, sepan respetar la sabiduria agricola
de los mayores y apreciar las técnicas
tradicionales. Los salesianos han sido
conscientes de la inviabilidad agraria de
la zona, pero, significativamente, han
propuesto recampesinizar a los indige-
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nas del Quilotoa creandn cooperativas
para comprar lierras en el subtrépico.
Veamos este proceso a través de una en-
trevista con el Padre José Manangén
(verano 2002). que trabajé por més de
veinte afios en Zumbahua:

Les salesianus en lo unico que hemos
acertado aqui es en la educacion. En el
resto hay serios cuestionamientos pero
también no se sabe por d6nde caminar,
evidentemente el mundo nos aplasta,
nos atropella. El sistema de mercado al-
timamente nos aniquila, 10 nos da tiem-
po ni siquiera para reflexionar lo que es-
tamos haciendo. En este sentido esta-
mos en una etapa de it pensando, de ir
reflexionando... No hay salida. Eviden-
temente ese es uno dé los problemas
desde el punto de vista del mercado, los
pobres no tenemos...no hay salida...
Aqui para mi deberfa haber politicas del
Estado bien rigurosas en donde esto
conviertan en bosques o pastos para re-
cuperar los paramos, porque el tema del
agua es invivible. Zumbahua en veinte
anos 'se quedara sin habitantes, no hay
agua. ®@ue el Estado pague hasta cuan-
do crezca el bosque, les pague por cui-
dar los bosques, tiene que haber una
etapa en donde ¢l Estado subsidie, pero
con la firme decision de yue una vez
que el bosque crezca, lo manejen y vi-
van del besque. Lo otro seria una migra-
cion planificada, especialmente para mi
piense que mas que el @riente, una mi-
gracion hacia la Costa.

Advierte que hace falta buscar sali-
das a la crisis agraria que vive la parro-
quia, agravada en los dltimos afiss con
la dolarizacién de la economia y el ex-
ceso de poblaci6n con relacién a los re-
cursos disponibles, lo que estaria produ-
ciendo un incremento acusado de la

violencia de todo tipo. Esta violencia ha
sido analizada por Sanchez-Parga
{2002) como resultado de la crisis agra-
ria en un trabajo reciente sobre Zumba-
hua. C6mo vemos, las dos principales
salidas propuestas al problema de la ba-
ja productividad agraria son de alguna
manera rurales: |a reforestacidn y la co-
lonizacitn planificada hacia fa Costa. Es
interesante sefialar que el Padre Manan-
gon, un defensor apasionado de la cul-
tura quichua, observa que hay ciertos
rasgos culturales que deben cambiar pa-
ra permitir que los campesinos se adap-
ten a nuevas situaciones. Esto es algo
importante para comprender el proyec-
to de los salesianos. La idea es que hay
que promover la cultura tradicional, el
orgullo étnico y la lengua, pero gue
también hay aue transformar asuellos
rasgos que no ayudan a la poblacion a
mejorar su calidad de vida o que se
contradicen con ciertos principios éti-
cos. Esta tension entre la preservacion
de la comunidad rural andina quichua y
la modernizacién sera una de las carac:-
teristicas del proyecto salesiano.

El Padre Luigi Ricchiardi (Padre Gigi
en adelante, entrevista, verano del
2002) estéd de acuerdo con Manangin
en que la agricultura es insostenihle y
como €l dice, casi un milagro de Dios:

Claro. la cuestitn de ellos es dividir la
tierra entre sus hijes y aqui ya no hay
tierra para cultivar y cultivan hasta dun-
de ¢s imposible, por pendiente, alli cul-
tivan, La tierra es generesa, donde pare-
ce que sea arena cuando cae un poco
de lluvia, una arena que tiene humus,
interesante la cosa, papitas, cebollitas,
habas... en_terreno arenoso donde no-
sufros ni se sofiaria de psder cosechar
~ alguna cosa, aqui se cosecha. La agri-



cultura ha llegado a un tope. Aqui des-
pués de diez aiios no hay como rultivar.

El Padre Manangén no concibe a la
artesania o al turismo como posibles sa-
lidas a fa crisis:

Aqui la-attesanfa es muy marginal, el
mismo hecho de fa pintura...Yo creo
que el mercado para la pintura de Tigua
esta saturado, no tiene nuevas técnicas,
no ha dado ese gran paso que se dice a
lo abstracto. Hoy por hoy el dibujo, la
pintura es mas abstracta. Acé solo se di-
bujalo gue se ve. En ese sentido no ha
dado los avances, no ha crecide la arte-
sania. En cuanto al turismo tendria pers-
pectivas pero hay varias cosas que me
parecen a mi que no dejan crecer. Pri-
mero, no es una politica de las comuni-
dades de ayui. La gente no se pone de
acuerdo, la gente de arriba no permite
fas inversiones de afuera. Hace falta la
infraestructura y en eso es lo que no se
ponen de acuerdo. No s6lo es la natura-
leza sino el trato gue le dan, es la es-
tructura hotelera, los actos culturales
que puedan ofrecer. Tengo entendide
que es muy complejo el asunto por eso
es que yo lo veo con bastantes dificulta-
des. Mas bien lo que se ha visto es el
tour de turistas organizado por institu-
ciones de fuera.

El padre Gigi esta de acuerdo con
Manang6n:

Aqui hay pintura, pintura hay lo que
quiera. Esto es una fuente de ingreses,
pero no para todos, para algunos no-
mas. Y {os que pintan bien ya no viven
aqui, en Carapungo {QQuito) viven casi
todos, pero no es artesania de la mayo-
ra.

Es interesante contrastar la opinién
del padre Manang6n con el trabajo de
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Colloredo-Mansfeld (2003) que sugiere
que la artesania es un negocio bastante
floreciente en Tigua y que los habitantes
de Tigua han sabidt adaptar maneras
sumamente creativas al rercado. Sin
embargo, hay que reconocer que exis-
ten limitaciones para la expansion de la
artesania, ya que algunas familias mo-
nopolizan el mercadce y no estan intere-
sadas en difundir ni las técnicas ni las
formas de comercializacion. En cuanto
al turismo, mi experiencia en la zona
corrobora el punto de vista del Padre
Manangon. Hace falta infraesttuctura ya
que falta el agua potable, restaurantes y
otras facilidades. Algunas experiencias
comunitarias en Tigua y en Zumbahua
en las que organizaciones no guberna-
mentales han construido hoteles para
que sean manejados por la comunidad
han tenido muchos problemas por fu-
chas de poder entre las familias y falta
de comprensiéon sobre las necesidades
de los turistas. En sesiones de la junta
parroquial de Zumbahua yo noté un
gran interés en la explotacion del turis-
mo por parte de las autoridades de la
parroquia, pero se busca obtener ingre-
sos de los turistas sin la correspondiente
inversion. Por ejemplo. en una reunién
de la junta parroquial se propuso impo-
ner un impuesto a los turistas que pasen
por la parroquia, estrategia que ya se
usa en otras comunidades cercanas al
Quilotoa. En este sentido, creo que la
vision de Manangén sobre la dificultad
de que los indigenas aprovechen el tu-
rismo tiene fundamentos, aunque no se-
ria imposible a juzgar por experiencias
de ecoturismo manejadas por las comu-
nidades indigenas en la Amazonia y
otros lugares del Ecuador.
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Finalmente, Manang6n reconoce
que es importante pensar en alternativas
no agrarias para la poblacion de la zo-
na, alternativas existentes y buscadas
por los habitantes del Quilotoa:

La otrasalida es lo que estamos hacien-
do, profesionalizando a los indigenas
porque sabemos que ellos ya no tienen
tierra, entonces estan aprendiendo a
soldar, estan aprendiendo electricidad,
estan aprendiendo a manejar microem-
presas, se estan preparando para que de
los servicios que prestan puedan vivir.
Por ahi seria la salida, pienso yo, pero a
largo plazo. Hacen falta politicas defini-
das del Estado. Si es0 no existe este pais
se vuelve un caos y violento. No se si
me aventuro a decir que en los proxi-
mos afos Inmedialos serd un pais muy
violento.

Por lo tanto, Manangon concibe la
profesionalizacidn y descarnpesiniza-
¢ién de los indigenas como una dltima
alternativa, pero una dificil, a largo pla-
z0 y de perspectivas sombrias.

3Como piensan sobre la crisis rural
los campesinos de Zumbzhua? ;Qué al-
ternativas le ven a la crisis? Para empe-
zar, a pesar de que los indigenas han si-
#o asociados histGricamente con lo ru-
ral y de que aidn lo son hoy en dia, sus
vidas y experiencias no s& limitan a sus
comunidades. Como sefala Colloredo-
Mansfeld (2003: 275-76, mi traduc-
cidn),

Mientras que las publicaciones sobre
los indigenas y su politica conjuran cos-
mologias naturales, organizaciones
campesinas y agricultura, la gente ind-
gena por su parte vive una mezcla de vi-
das rurales y urbanas. Trabajan ¢n ciu-
dades, rentan apartamentos, bautizan a

los nifios en barrios urbanos, compran
en los mercados y organizan asociacio-
nes politicas y econdmicas en las ciuda-
des. (...} Viviendo en las ciudades, la
gente indigena interaciita repetidamente
con sus comunidades y fuera de ellas de
formas fluidas que no estan atadas a di-
visiones catepbricas de gente y lugares.

CHmo hemos visto, no salo los aca-
démicos representan a los indigenas co-
mo rurales, sino que esta forma de con-
cehirlos también tiene un efecto sobre
los salesianos y otros agentes do desa-
frollo. Usaré una entrevista con una jo-
ven de Zumbahua a la que llamaré
Gladys (agosto 2002} para ejemplificar
esta forma fluida de entender tanto el
espacio como las alternativas economi-
cas a las que hace referencia Colloredo-
Mansfeld. Gladys agradece la oportuni-
dad que le brindan los salesianos con la
creacian del colegio Jatari Unancha de
estudiar secundaria en su propia comu-
nidad y ademds sin ser maltratada c6mo
lo fue en su infancia por un profesor que
pensaba que los indigenas “no podian.”
Sin embargo, le parece que el enfoque
del colegio, gue sobre todo husca pre-
parar maestros rurales, no le: forma para
lo que ella cancibe como “la vida mo-
derna.” Por lo tanto, decide ir a estudiar
a Latacunga en un colegio ¢ue imparte
clases de ingiés y computacién. Gladys
senala, “Ahora, como el muncle esta
moderno y en cualquier cosa piden in-
glés y computacidon, por eso queria
aprender computacién y me pasé al otro
colegio.”

Es importante sefalar que en los dl-
limas aft0s como respuesta a estas in-
quictudes de la juventud indigena, los
salesianos han comenzado a ofrecer
clases de inglés, francés y computacisn.



Esta flexibilidad y capacidad de adapta-
cion es uno de los valores del proyecto
salesiano. Asisti a un taller de computa-
cion impartido por los salesianos en
Zumbahua y tuve ls oportunidad de ob-
servar el interés de los estudiantes por
aprender algo que ellos, con mucha ra-
26n, asecian a la modernidad y al desa-
rrollo. Sin embargo, debido a las dificul-
tades de infraestructura e la parrequia,
a menudo se corta la luz, no ha sido tan
facil desarrollar este tipn de enseianza.

Sin embargo, Gladys no pretende
estudiar para quedarse a vivir en la ciu-
dad. Su suedio es volver a su comunidad
como periodista para servir de contacto
entre In gue alli ocurre y el mundo ex-
terior, vy ademds realizar este trabajo en
su lengua materna, el quichua. En sus
propias palabras: “Aqui hay bastantes
problemas graves, criminales, ladrones
y no pasan la informacién para que se
entere el pais.” Para Gladys, no existe
una contradiccion entre su deseo de es-
tar preparada para la modernidad y su
identidad indigena. Ella viste ropas tra-
dicionales del paramo de Cotupaxi, ha-
bla guichua y es entusiasta participante
en el partido Pachakutik al que también
pertenecen sus padres.

Gladys estd casada con un joven
evangélico de una comunidad vecina,
cuya familia vive del comercio. Con su
marido viajaba a Quito para comprar
ropa y de ahi a Colombia para venderla
por las fincas. Esto hacia antes de la do-
larizacion, cuando la ropa ecuatoriana
era mas barata que la colombiana. Des-
pues de la dolarizacion, Gladys viaja a
Cali, Colombia para comprar ropa y
venderla en la Amazonia ecuatoriana.
Todos estos negocios los llevan a cabo
£n autobus, ya que no dispone de trans.
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porte propio. En Zumbahua hay un gru.
po de comerciantes relativamente pr6s-
peros gue poseen camionetas y que se
dedican a la venta de productos agrarios
serranos en la Costa y, de vuelta, ven.
den productos costefios en Zumhahua.

En sus viajes a Colombia, Gladys fue
detenida tanto por la guerrilla como por
fos paramilitares y se dio cuenta de los
peligros que entrana este tipo de nego-
cio:

En la ciudad de la Vvalle, por ahi vivian
los guerrilleros. Nos preguntaban prime-
ro que opinaba de las guerriflas y yo,
purque ya sabia qué eran guerrillas di
mi opinién, por ejemplo aqui sebrevivi-
mos de la cebada, la papa, alta sobrevi-
ven de la cocaina, di esa opinién, Pri-
mero nos tenian amarrados y casi una
hora nus hacian declarar... Luegn con-
versaron entre ellos y dijeron, bueno,
son cornerciantes y también habia una
sefiura que conocia y se fueron a pre-
guntar a la sefora. Esa sefora vino y di-
jo: “Ellos son comerciantes, no son lo
que ustedes piensan,” y que mandaran
soltando a los tres cachifucos {ecuato-
rianos). Teniamos una maleta grande y
pensaban que llevabamos armas... co-
caina. Nos sacaban toda la ropa y cemo
ellos no tenian wue poner, nos compra-
ron.

Cémo vemos, las destrezas de
Gladys van mas alla de la vida de una
mujer rural, 3l menos tal como la con-
cebimos de forma idealizada los habi-
tantes de las ciudades, e incluyen con-
tactos intimos con la ciudad y la cultura
urbana y cononcimientos que incluso
permiten la supervivencia en una situa-
¢i6n tan complicada como es la del
conflicto colombiano. Quizas esta des
treza de Gladys. su marido y la tamilia
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de él se apoye en una larga tradicion de
contrabando de aguardiente en la zona
de Zumbahua, que histéricamente co-
nectaba el valle interandino con la cos-
ta, y a ka que hacen mencion las inves-
tigaciones iniciales de los salesianos asi
como el trabajo de Mary Weismantel
(1988). Par-ejemplo un informe de un
equipo de investigacion del obispado
de Latacunga® realizado en 1971 desta-
ca el contrabando como una de las ac-
tividades econémicas mas importantes
de la parroquia:

L.a mayoria de los moradores de esta co-
muna cuentan con la siguiente fuente
de ingreso: comercio de aguardiente.
500 jefes de ramilia se dedican al con-
trabando, compran el aguardiente en ¢l
Corazon y venden en Zumbahua o tam-
bién compran en Zumbahua en cargas y
sacan a las cantinas de Saquisili, Lata
cunga, Pujili etc... Este rubro les deja un
ingreso bastante fuerte.

Gladys piensa quc el turismo es una
alternativa iinpurlanle para Zumbahua,
“Por los turistas que vienen si nos han
apoyado. Por ejemplo en el Quilotoa
hay una oficina de Andinatel internacio-
nal, por el turisrno mejord la zona del
Quilotoa. Antes esta zona era botada.”
Asi, Gladys ve beneficios en el turismo
adn cuando éste no sea aprovechado di
rectameate por los indigenas, ya guc
n¥:jorara la infraestructura de la zona.
Su padre, y los miembros de la junta pa
rioquial también ticnen los ojos puestos

1

Quito.

en el rismo, ¢n una zona de gran be-
lleza natural y cultura indigena; aunque
sonreales las limitaciones senaladas por
los salesianos como las luchas de poder
entre- familias que en lugar de colabarar
impedian que se realicen los -cambios
necesarios y la falta de comprension de
las “necesidades” de 1os turistas de agua
potable, privacidad para dormir, comida
saludable. Algunas familias estan adap-
tando sus casas para recibir turistas que
quieran compartir con una familia qui-
chua y estan teniendo éxito. Par ejem-
plo, se ha abicrto el hostal Nuca Huasi
donde se atiende a los turistas con dedi-
cacion y carifo.

La educacién intercultural bilingiie:
proyecto salesiano y objetivos indige-
nas

Como sugiere -el Padre Manangon
en la entrevista que se cité anteriormen-
te, la educacion ha sido el proyecto mas
exitoso de los Salesianos en Zumbahua
(ademas quizas de fa organizacion poli-
tica aunque en ésto, como veremos, los
salesianos son criticos).® A pesar de que
en varios articulos escritos por los Sale-
sianos sobre la educacion intercultural
bilingie en Cotopaxi se senala que la
necesidad de facilidades educativas sur-
giod de los mismos campesinos en el pro-
ceso de la lucha por la tierra, en reali-
dad, la idea de fomentar la educacion
ya estaba en el primer Proyecto de Zum-
bahaa disenado en 1971, El proycdo

Informe del Equipo de Zumbahua, 20, 21 y 22 de enero de 1971, Archivo Salesiano de

6 Para un excelente analisis sobre la educacion imercultural bilingue en Cotopaxi escrito
por autores que lideraon este procesu ver Burbano y Martinez (1994).



senala que lareducacion fiscal hispana
no era adecuada para los indigenas por-
que imponia patrones culturales, extra-
nos y el horario y el calendario escolar
cran incompatibles con el trabajo del
campu. El proyecto anota que “es ur-
gente crear una escuela nueva rural que
defienda y desarrolle la cultura existen-
te en el medio indigena y lograr asi la
integracion a la cultura nacional.” El do-
cumento anade gue se debe tomar en
cuenta la lengua materna y la educa-
cion informal en ¢l hogar.y en el medio.
Ya se preveia en 1971 la creacion de
una red de escuelas primarias y una se-
cundaria con “especializaciones agro-
pecuarias y artesanales.”

Los Salesianos no perciben una con-
tradiccion entre la promocion de la cul-
tura indigena a través de la educacion y
la integracion a la nacion’. Al contrario,
precisamentc ven en la etnogénesis una
forma adecuada de integrarse a lo na-
cional. Esta perspectiva es similar a la
que describe Rubenstein (2001) para el
caso shuar. Los shuar se integran a la na-
¢idn ccuatoriana a través de su Federa-
cian, promovida por los salesianos, que
simultidncamente promueve su identi-
dad indigena e imita en sus estructuras
al Estado. Segun Rubenstein. la Federa-
cion representa simultaneamente al Es-
tado ante los shuar y a los shuar ante el
Estado.

Los campesinos del Quilotoa estan
de acuerdo con la aproximacion de los
lecianne, ya gque perciben la edura-
cion intercultural bilingie y su organi-
<acién politica basadd en la einicidad
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como formas de ser reconocidos por el
Estado ecuatoriano. Repetidamente los
graduados del colegio Jatari- Unancha
enfatizan en sus tesis como uno de sus
mayores logros la oficializacién de sus
titulos de maestros, de la red de escue-
las en las que trabajan, de sus organiza-
ciones de educadores y de sus organiza-
cianes politicas por medio de sendos
acuerdos ministeriales. Por ejemplo, Pe-
dro Cunuhay (1993: 39) destaca en la
seccion de logros de la educacion hilin-
gue de su tesis de grado lo siguiente:

Por el esfuerzo de la coordinadora del
sistema de Escuelas Indigenas de Coto-
paxi encabezado por el padre j@sé Ma-
nangdn y los educadores se logré con-
seguir 27 nombramientos del Ministerio
de Educacién para los educadores inter-
culturales bilingies de Cotopaxi.

Benedicto Tigasi {(1993) en su tesis
de grado destaca como uno de los ma-
yores logros del SEIC el haber consegui-
do oficializar su red de escuelas y a sus
educadores. Tigasi narra,

tos logros que se ha recibido ron la
educacion indigena hace unos 15-20
anos, en la realidad el servicio educati-
vo, va cobrando st propio valor en la
medida en que logra organizar, -unir
nuestras cabezas, sentimientos y traba-
jos comanitanos, soluciona problemas
fundamentales que afecta o la mayaoria
de las comunas donde se sufre opresion.
La educacion de los sectores indigenas
es vnn de e prinripalec nbjetivas del
Ministeno de Educacion y Ciencia
(MEC) que, en confurmmidad con las le

7 Debemos recordar que la educacion paishca universal ha sido histoncamenie un meca-
nismo de formacion de ciudadanos leales al Estado-nacion.
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yes vigentes, busca impulsar programas
y proyectos en diferentes sectores del
pals. Con la fecha 4 de julio de 1984 se
celebro un convenio entre el Estado
ecuatoriano y la Sociedad Salesiana me-
diante el cual el MEC se comprometerd
a unir esfuerzos en procura de alcanzar
los objetivos de la educacion indigena,
ratificando los acuerdos especiales rea-
lizados hasta la fecha y facultando la ce-
lebracién de nuevos convenios educati-
vos. En el afio de 1987, los educadores
comunitarios y el equipo de apoyo con
la colaboracién de otras personas se
empedaron en oficializar la experiencia
educativa, con proyecto educativo del
SEIC.

Fabiola Ante {1993: 50) anade: “El
companero José Luis encargado de Di-
rector actué con mucho tino. Cumplia
con todas las obligaciones que se le pre-
sentaba. Tuvo todos los papeles en re-
gla.”

Lo que quiero mostrar con estas ci-
tas es la importancia que para los edu-
cadores y lideres indigenas tiene el ser
reconocidos per el Estado. Es esencial
para ellos describir hasta los inas mini-
mos detalles de los acuerdos ministeria-
les con nameros, fechas y personas que
participaron en cada firma. Nada mas
lejos de un movimiento que pretende
revocar el orden del Estado. Este interés
no responde tan solo a un deseo de ser
reconocidos, sino de llegar a formar
parte de las estructuras del Estado, lo
cual es practico, ya que la oficializacién
conlleva una contraparte econémica:
los maestros indigenas comienzan a re-
cibir bonificaciones y otros beneficios
del Estado de los que ya disfrutaban los
maestros mestizos.

Aunque los salesianos tienen interés

de integrar a los indigenas a la naci6n
sin menoscahar la promoci6n de su cul-
tura, quizés su perspectiva era mas poli-
tica, idealista y esponténea en un prin-
cipio. Al adaptarse a los deseos indige-
nas de reconocimiento estatal, el pro-
grama se va volviendo mas oficial o bu-
rocratico con el tiempo. Esta posicién
del equipo salesiano también respondio
a un conflicto con los maestros mestizos
que empezaron a difundir rumores de
que los educadores bilingues ensena-
ban sin titulo y de que los salesianos no
podian entregar titulos de primaria, y es-
tos rumores empezaron a hacer mella
en las comunidades. Debido a esto, los
salesianos se preocuparon por conse-
guir titulos oficiales para sus maestros y
por oficializar tanto el sistema de escue-
las como la secundaria. El padre Javier
Herran (entrevista, verano 2002) senala:

Evidentemente al oficializarse ya pier-
des un poco la mistica porque se am-
plia, porque presionas otros intereses
politicos. Pero fue un paso positivo...
Creo, a nosotros nos fue bien. Nos fue
bien porque desde antes en el proceso
de alfabetizacion ya habiamos logrado
con la direccidn provincial aqui en Qui-
te ayudas econdmicas para lus promo-
tores... Habia mucho interés de la gen-
te, por eso aprendian, pero para sacar el
titulo de haber acabado primana, eso
no podiamos. Entonces la direccion
provincial de Cotopaxi hos div una ma-
no... Entonces las escuelas indigenas
ante la cumunidad comenzd a tener
prestigio, porque al prncipio no tenian
prestigio porque no eran profesores cho-
los, no eran mestizos, nu eran blancos,
eran runas. Y decian: ese runa no ha de
saber nada si es un runa, pero cuando
empezaron a encontrar certificados, ahi
si ya cambid la pelicula.



Estos datos cuestionan el lugar co-
man a menudo repetido por la literatura
sobre. movimicntos indigenas en Lati-
noamérica de que lo que buscan estos
grupos por medio de la educacion inter-
cultural bilingie y de su organizacién
politica es cuestionar al Estado y propo-
ner una opcion separatista. Es muy cla-
ro en los documentos de tesis revisados
que lo que buscaban estos educadores y
lideres politicas de Cotopaxi es ser reco-
nocidos por el Estado y eventualmente,
si es posible, pasar a formar parte de las
estructuras del Estado tal como ocurrié
con la creacién de la educacion inter-
cultural bilingie cuando se oficializé la
DINEIB (Direccién Nacional de Educa-
c1on Intercultural Bilingiie) en 1988 ba-
jo el liderazgo del movirniento indigena
y en particular de la CONAIE (Confede-
racidon de Nacionalidades Indigenas del
Ecuador), con fa activa participacion de
la Conferencia Episcopal de la Iglesia
Cat6lica. En ocasiones, la creacion de
organizaciones étnicas no responde a
un desen separatista sino que es una
reaccidn a la exclusion del dambito de lo
nacional. Los maestras del SEIC crearon
una organizacion de protesores indige-
nas debido al rechazo que sufrieron por
parte de la Union Nacional de Educado-
res, UNE y no por un deseo de mostrar
una tendencia segregacionista. Fabiola
Ante (1993: 42) nos cuenta en su tesis:

“El objetivo de la AECBC (Asociacion de
Educadores Comunnarios Bilingies de
Cotopaxi) era ser mas unidos para que
pueda cumplir el servicio a sus comuni.
dades... También con dicha asociacion
los educadores querian mejorar su situa-
cién econémica... La Unidn Nacional
de Educadores, UNE, guiso acabar con
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dicha asociacion... Entonces la UNE no
respaldaba los intereses de los indigenas
ni del magisterio indigena... ”

Un punto importante e interrelacio-
nado con lo anterior a destacar es que el
éxito del programa salesiano no es tan
s6lo crear una educacién sensible a las
diferencias culturales y a las necesida-
des de los campesinos, sino crear una
educacién donde antes no la habia, ya
que en muchas comunidades la escuela
mas préxima se encontraba a grandes
distancias dificultando que los nifos pu-
dieran llegar caminando. Como apunta
Fabiola Ante en la tesis mencionada:
“Los logros fundamentales que llegé a
obtener el SEIC son los niveles educati-
vos para el pueblo indigena de esta pro-
vincia. Estos centros educativos funcio-
nan donde no habian llegado las escue-
las hispanas.” Fabiola anade:

Lo que ellos hablaban no era de educa-
cién indigena ni de educaci6n kilingiie,
mas bien estaban centralizados al dere-
cho de una educacién propia, una edu-
cacion que les ayude a arganizar, a re-
solver lus probhlemas que suscitaban en
la comunidad, a vivir mas unidos donde
haya mas respeto, menos explotacion,
menos discriminacion por parte de los
hacendados.

También es importante que esta
educacion proteja a los nifos indigenas
de las agresiones fisicas y verbales de
los educadores mestizos. Con respecto
a esto César Pitaguano (1993: 25) sostie-
ne:

En este sentido no habia escuela, sola-
mente habia la escuela fiscal en el cen-
tro parroquial. Todo campo marginal es-
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taba ahbandonado de: las autoridades de
la provincia... por otro lado habia mu-
chos comentarios diciendo que hay pro-
fesores fiscales que maltratan a los nifios
de la estuelda: Incluso lo matan dando
garrote cuando no pueden aprender las
letras. $6lo los blancos pueden estudiar
porque saben hablar en castellano. Asi
habian los comentarios con los comu-
neras. Los nifos vivian sueltos, no te-
nian ninguna aspiracién. Vivian sola-
mente frabajando en la hacienda, sir-
viendo al patrén.

Por tanto, de acuerdo a los docu-
mentos revisados, a creacion de la edu-
cacion intercultural bilingiie fue una
reaccion al abandono de las autorida-
des estatales y a la exclusién que los
campesinos sufrian en las escuelas fis-
cales hispanas y no tanto una blisqueda
de una educaci6n con espetificidad
cultural. Esta educacion distinta, cerca-
na a las comunidades y opuesta a la
agresion fisica, se crea confrontando
enormes dificultades econ6micas, de
infraestructura y de resistencia de algu-
nos sectores como los maestros hispa-
nos que veian amenazado su empleo o
los comerciantes intermediatios que no
deseaban que los indigenas se eduquen.
Fabiola Ante (1993: 83-86) lo testifica:

El primer dia no saleia qué clases dar...
me dieron a lostercer y cuarto ciclo. Era
muy dificil ensefar a los dos ciclos. Es
decrr, no podia ensenar porgue tenia
dos ciclos y el otro compafiero ensena-
ba en el mismo cuarto, Los pizarrones
estaban unidos. No podia ensenar con
facilidad porque era muy estrecho y ha-
cian mucha bulla, es decir interrumpian
la clase.

En otra secci6n de su tesis Fabiola
describe la oposicion a la educacion bi-
lingiie por parte de las élites locales y
los maestros hispanos:

Se veia gue los comerciantes de afuera
explotaban a los campesinos. Pero los
comuneros con la ayuda de algunos
educadores ya no se dejaban manipular
mucho. Los dichos comerciantes |lega-
ron a saher que se estan creando escue-
las bilingties en cada comunidad y criti-
caban, murmuraban, insultaban y no
dejaban que los padres de familia pon-
gan en las escuelas bilingiies. Tanto gue
chismeaban, se fusron muchos alim-
nos. También tuvieron problemas con
los profesores hispanos. Ellos decian
que estan guitando a fos alumnos {Ante
1993: 15).

La educacion intercultural bilingue
promovida por los salesianos en Coto-
paxi se ha caracterizado por su flexibili-
dad y tolerancia para adaptarse a las ne-
cesidades y deseos de los indigenas y
para cambiar a medida que ha cambia-
do el contexto socio-econémico. Asi,
cuando comenzaron con las escuelas
primarias, decidieron impartir la educa-
cion basica en cuatro afnos mas un cur-
so de nivelacién en vez de seis. Esta de-
cision se tomo tras realizar un estudio
en el que se vio que su situacion socio-
econdémica y migratoria no permitia a
los ninos indigenas acudir a las escuelas
por mas de cuatro anes, por lo que la
mayoria no concluia y no recibian su ti-
tulo de primaria, lo cual les limitaba
enormemente. Les salesianos consiguie-
ron de manera exitosa cubrir lo requeri-
do en la ensenanza primaria en cuatro



afnos y un curso intensivo, lo cual fue
apreciado por los padres de familia que
veian en eata modalidad una ventaja
importante sobre la educacion fiscal.
Sin embargo, esta modalidird-esta sien-
do dcbatida en la actualidad por la Di-
NEIB y por el movimiento indigena, ya
que se argumenta que, aunque en un
momento inicial pudiera ser una opci6n
pragmatica adecuada, a la larga implica
que la educacion para los indigenas
pueda ser menos rigurosa y de segunda
categoria con respecto a la hispana. El
calendario de la secundaria también es-
ta pensado para adaptarse a las caracte-
risticas socio-econémicas de los estu-
diantes. El Colegio Jatari Unancha es se-
mi-presencial impartiéndose fos fines de
semana y en cursos acelerados de vera-
no para permitir a los estudiantes asistir
a clases. El programa académico univer-
sitario también adopta la modalidad se-
mi-presencial y de talleres intensivos
para adecuarse a las necesidades de tra-
bajo de los estudiantes.

Los salesianos fomentan la partici-
pacion de la mujer, sobre lo que comen-
taré mas tarde, y acceden a que las es-
tudiantes acudan a clases con sus hijos,
los alimenten mientras estudian, 0 los
dejen jugando cerca de las aulas. Esto
permite que las jovenes madres combi-
nen la educacién con el cuidado de sus
hijos. Como senalé anteriormente, el
curriculo también se ha adaptado a las
cambiantes circunstancias de los estu-
diantes indigenas. Para satisfacer su de-
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seo de “estar preparados para el mundo
moderno” se han comenzado a impartir
clases de computacion, inglés y francés
a las que los jévenes indigenas asisten
coh gran interés. Esto se ha hecho sin
menoscabo de las clases de lengua vy fi-
losofia quichuas que los - estudiantes
también aprecian para fundamentar su
orgullo étnico y sus posibilidades de
participacion politica.? Otro ejemplo de
la flexibilidad y tolerancia del proyecto
salesiano es su posicion en relacion a
los miembros de la comunidad que son
evangélicos. En las escuelas primnarias,
el colegio y la universidad salesiana se
aceptan estudiantes evangélicos que re-
ciben un trato igual al de los estudiantes
catolicos. Estos estudiantes evangélicos
son ademas contratados como educa-
dores en las escuelas del SEIC.

Sin embargo, la flexibilidad del pro-
grama salesiano para adaptarse a lo que
ellos conciben como el medio y la cul-
tura rural indigena puede ser también
problematica, ya que, como vimos en la
seccion sobre desarrollo agrario, la edu-
cacion intercultural bilingiie tiene un
enfoque mas rural del que los mismos
habitantes de la zona del Quilotoa pare-
cen creer necesario. Otro punto de ten-
sién ha sido la relacion del programa de
educacion salesiana SEIC con la Di-
PEIB-C (Direccidn Provincial de Educa-
cion Intercultural Bilingiie de Cotopaxi).
Funcionarios de esta institucion se han
quejado extraoficialmente de la falta de
interés de los salesianos y educadores

B Se prefiere gue los lideres del movimiento indigena manejen el quichua. El ascenso den
o de este movimiento es upo de los mecanismos mas importantes de movilidad social

para los comuneros.
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del SEIC por coordinar sus estuerzos
educativos con esta institucion que
coordina li educacion bilingiie para la
provincia.

Una diferencia que noté entre la
perspectiva salesiana y de los profesores
contratados por los salesianos y los estu-
diantes indigenas es la insistencia del
programa en la educacion politica y la
aparente preferencia de los estudiantes
por una educacidn menos politizada,
mas profesional y académica. Durante
mi participacion en las sesiones del Pro-
grama Académico Cotopaxi observé
que los estudiantes eran sumamente en-
tusiastas hacia los contenidos académi-
cos, pero parecian aburrirse cuando
eran arengados politicamente con dis-
cursos que, quizas, habian escuchado
en numerosas ocasiones.

Ademas de la organizacion politica,
la prumocion de la cultura indigena ha
sido uno de los objetivos del programa
salesiano desde que se diseii6 el pro-
yecto en 1971 En esto los Salesianos
son pioneros ya que de acuerdo al Pa-
dre juan Botasso {conferencia en FLAC-
SO, 2004) y al Padre josé Manangon
(entrevista, agosto 2002) la iglesia Cat6-
lica todavia no pensaba en términos
culturales en el Vaticano Il y en Mede-
Ilin, sino que estaba enfocada en los po-
bres. Sin embargo, los Salesianos si te
nian una sensibilidad cultural debido a
su larga experiencia €on los Shuar des-
de finales del siglo XIX. Segin el Padre
Manangon es a partir de la Conferencia
de Barbados que toma lugar en 1977
que la iglesia comienza a manifestar
una sensibilidad a lo cultural, étnico y
racial, y tanto el padre Botasso como
Marrang6n estuvieron entre los que acu

dieron a Barbados y promovieron este
punto de vista.

En el Proyecto de Zumbahua (1971:
12 se propone que se respete y desarro-
lle la cultura tradicional indigena, pero,
como hemos sefialado antes, se con-
templa la posibilidad de transformar
aquellos rasgos culturales que sean un
obstaculo para el desarrollo indigena. El
Proyecto sostiene:

Constiluyendo el grupo indigena una
cultura o subcultura diferente al nacio-
nal, se afirma el derecho intrinseco de la
misma a desarrollarse dentro de sus pro-
pias caracteristicas. En los casos en gue
los valores y patrones de la cultura indi-
gena constituyan un obstaculo para su
propio desarrollo, y hayan de ser susti-
tuidos per otros para permitir la integra-
<idn a la cultura nacional, este cambio
nunca serd impuesto sino solamente su-
gerido como una mejor alternativa, para
ser libremente aceptada o rechazada
por el grupo indigena en dialogo since-
ro y leal.

Este respeto a la cultura indigena
por parte de los salesianos s¢ da, no s6-
lo en la educacion intercultural biin-
gue, sino también en la evangelizacion,
ya que se pide a los religiosos “tener en
cuenta la secreta presencia ¢l Verbo en
las diversas culturas de América Latina.
Lo cual obliga a los agentes de la pasto-
ral a conocerlas, a convivir con ellasy a
valorarlas,” “ La proclamacion del men-
saje evangélico debe asumir en cuanto
sea posible las categorias mentales y las
expresiones culturales existentes,” la
predicacion debe ser en el propio idio-
ma de los indigenas si éstos asi lo de-
sean y “ La liturgia debe encarnarse en
las distintas culturas y ambientes y asu-



mir las simbologias, la musica y las for-
mas de expresion propias” (Preyecto de
Zumbahua 1971: 13).

En el SEIC, el colegio fatari Unancha
y el Programa Académico Cotopaxi se
promueve la ensenanza del idioma y la
filosofia quichua. Los salesianos consi-
deran que el quichua que hablan los
campesinos estd muy contaminado por
el espanol y se maneja sélo oralmente,
asi que tratan de promocionar su mane-
jo escrito y la purificacion def lenguaje.
Como es bien sabido, ha habido am-
plias discusiones en educacién intercul-
tural bilingue e¢n el Ecuador y olras par-
tes de t.atinoamérica sobre la estandari-
zacion de las lenguas nativas y su orto-
grafia. Desde este punto de: vists, la en-
sefanza en quichua disiruta de ventajas
con respecto a otras lenguas nativas ya
que este idioma estda mucho més exten-
dido y estandarizado que muchas otras
lenguas indigenas.® Asi, los salesianos
han podido crear una educacion bilin-
gue en la que se mantiene el idioma
hasta el nivel universitario. Aunque de-
safortunadamente no se: pueden impar-
tir la mayoria de las materias en quichua
debido a la escasez de profesores for-
mados y bilingies, no se descuidan las
materias de lengua vy filosofia quichua.
Ademas, es un proyecto importante de
los salesianos el fomentar la ensenanza
de las materias académicas en quichua
y captar a los graduados gue sean capa-
cesde hacerlo. De esta forma, la preser-
vacién y sobre todo purificacion de la
cultura y la lengua quichuas no repre-
sentan una continuidad con la cultura
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de la zona, sino una transformacion con
respecto a lo tradicional que es parte del
proyecto modernizador de los Salesia
nos.

Esta promocion de la cultura indige-
na, que los salesianos también conectan
apropiadamente con la autoestima, se
enfrentd desde un principio con la resis-
tencia de los propios indigenas. En las
tesis de grado de los estudiantes del }a-
tari Unancha se senala repetidamente
que las comunidades desconfiaban de
que un indigena pudiera ensenar y pen-
saban que la ensefanza del quichua y
en quichua eran pérdidas de tiempo, ya
que ¢l objetivo de asistir a la escuela era
aprender castellano para poder defen-
derse en el mundo exterior y ante la cul-
tura dominante. De acuerdo a variasen-
trevistas con los Salesianos y sus cola-
boradores, una de las mayores dificulta-
des que tuvieron que confrontar en la
implementacion de la educacion bilin-
gue fue luchar contra la resistencia de
los propios campesinos a usar su cultu-
ray suidioma en la escuela, resistencia
que fue habilmente fomentada por los
profesores hispanos y la UNE que te-
mian por sus puestos de trabajo. Por
ejemplo Rodrigo Martinez (entrevista,
verano 2002}, profesor que ha colabora-
do por décadas con el proyecto Salesia-
no, senala,

3Y porqué nus centrabamos en la filoso-
fia de la educacian bilingiie? Porgue les
mismos indigenas no estaban cunvenci-
dos del valor de la educaci#n indigena,
siempre pensaban que era una situacion
de segunda clase, no se convencian que

9 Para una discusion sobre educacién bilingiie en México v las diticultades que ésta con

fronta ver Martinez Novo 2004 b.
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una educacion que es pertinente de la
realidad cultural es una educacion con
posibilidades de alcanzar la calidad. En-
tonces todo el tiempo si se quiere con-
venciéndoles de que el indigena es una
persona que vale, que el pueblo indige-
na es un pucblo valioso, de que fa cul-
.tura encierra cosas. Y asi lo acotamos
todo el tiempo, al punto que ellos logra-
ron consolidar su identidad sobre todo
colectiva.

Esto ha cambiado, en parte gracias
al proyecto salesiano y en parte debido
al éxito del movimiento indigena y la
educacion bilingiie. Hoy en dia hay mu-
cho mas orgullo étnico en la zona. A pe-
sar de este exitoso proceso, pude obser-
var en Zumbahua que muchos indige-
nas quichua hablantes y orgullosos de
su cultura y organizacion politica étnica
adn preferian mandar a sus hijos a la es-
cuela hispana que todavia funciona en
el centro de Zumbahua. En una visita en
la escuela hispana de Zumbahua pude
observar la ensenanza por parte de pro-
fesores que venian de Latacunga y Puji-
li, poco mativados debido a sus bajos
sueldos y a que algunos concehian co-
mo un castigo el tener que ensefar en el
pararno. Las instalaciones estaban su-
cias y peligrosamente deterioradas, los
nifos corrian por todas partes y gritaban
con una manifiesta falta de disciplina. A
los nifos no se les ofrecia el desayuno
escolar subvencionado por el Estado
ccuatoriano mientras que alimentos nu
ivos se pudiian en las despensas de ia
escucla.

En contraste, las escuelas indigenas
gue visité se caraclerizaban por su lim-
pieza y dignidad. Las madres de familia
sc ocupaban de que las modestas insta
laciones estén limpias y que se distribu

ya el nutritivo desayuno escolar tan im-
portante para el rendimiento de los ni-
fos. La participacion y vigilancia de la
comunidad para que la escuela funcio-
ne y los educadores cumplan es una de
las claves del éxito de este proyecto.
Ademés, los maestros estaban motiva-
dos y orgullosos de sus logros y trataban
a los nifos con carino. En lo posible se
trataba de usar métodos pedagogicos ¢n
los que los nifios pudieran experimentar
con los conceptos usando materiales
del medio. Por ejeniplo, se impartian
matematicas con ayuda de habas o gra-
nos de cebada para que los ninos com:
prendieran mejor los conceptos y los
asociaran a su medio. Desalortunada-
mente existia una carencia de libros y
materiales didacticos, peso debemos te-
ner e cuenta las dificiles condiciones
de las que partc esta experiencia.

Lo interesante es que a pesar de es-
te contraste, muchos indigenas cultos y
orgutiosos de su identidad étnica aun
prefieren poner a sus hijos en la escucla
hispana porque esta goza de mayor
prestigio. Aan hoy en dia, en esta zona
tan politizada desde el punio de vista ét
nico, existe una ambivalencia hacia lo
indigena. En contraste con-estas ohser-
vaciones que realicé en ¢l aiio 2002, se
dehate en la DINEIB y en el movimien-
to indigena que los educadores bilin-
gues estan perdiendo su idealismo y que
las comunidades ya no participan tanio
en el proceso educativo como lo hacian
Cli b plilmipi().

Tal como preveia el Proyecto de
Zumbahua (1971), los padres salesianos
no son partidarios de mantener la tradi-
cion indigena intacta. Aquellos aspectos
que a su parecer impiden el desarrollo o
que contradicen sus principios éticos



deben ser transformados, atn a costa de
un conflicto con los indigenas. Un area
de tension entre los Salesianos y las co-
munidades del Quilotoa ha sido la cues-
tion de género. Cuando comienza la
educacion bilingtie, la mayoria de las
familias del drca eran reacias a mandar
a sus hijas a la escuela, ya que pensa-
ban que éstas no necesitaban la educa-
cifin. Los salesianos exigieron desde el
principio la participacion de las ninas.
El padre Javier Herran {entrevista, vera-
no 2002) cuenta {a siguiente anécdota:
Viendo que acudian muy pocas nifas a
la escuela, pidia a los campesinos que
mandaran a sus hijas. Ellos respondie-
ron que las mujeres no necesitaban es-
tudiar nomas para cuidar la casa, los ni-
fws y pastar borregos. El padre dijo:
jUstedes creen que las mujeres no son
seres humanos como los hombres? Si
eso es o que ustedes piensan, entonces
a partir de ahora no bautizaré a fas ni-
nas. Los campesinos aterrados por este
pruspecto decidieron mandar a las ni-
nas a la escuela. Hoy en dia en las es-
cuelas primarias, la secundaria y la uni-
versidad Salesiana aproximadamente la
mitad de los estudiantes 0 mas son mu-
jares, este proyecto ha formado a nume-
rosas mujeres lideres y educadoras

Owo ejemplo de basqueda de cam-
hio cultural par parte de los salesianos
nos lo proporciona el padre Gigi (entre-
vista, verano 2002),

Desde el punta de vista de la iglesia, o
de los gue gueremas ayudar al puehlo
indigena en este momento de cambio es
el momento oportuno para poder ayu-
dar a meter adentro de la propia cultura
elementos nuevos que le ayuden a la
cultura a desarrollarse en una cierta li-
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nea... El elemento a dar énfasts mucho
mas es el elemento de la solidaridad,
pere de la sohdaridad pasar a la gratui-
dad. La cultura indigena es una cultura
solidaria, pero la solidaridad que elios
dicen de randi de randi, tu me das y yo
te doy, la reciprocidad andina. Pero la
recipracidad andina cuando se lee des-
de la perspectiva capitalista se hace
egoista. Entonces, hay que inyectar el
otra valor de la gratuidad que da a la re-
ciprocidad andina la vacuna para no
dejarse llevar de le que es Ja mentalidad
neoliberal, de la explotacion del otro,
del otro me sirve hasta cuando me pue-
da dar y yo le ayudo hasta cuando me
pueda dar.

Es interesante que aqui el padre Gi-
gi no ve la cultura indigena como algo
pura que debe fransformarse para adap-
tarse a la modernidad, sino como una
mezcla sincrética entre valores “indige-
nas” y valores “capitalistas” que debe
purificarse desde el punto de vista ético.
Pareciera que Cigi Busca una utopia in-
digena y solidaria ante el egoismo capi-
talista.

Resumiendo, tanto la recuperacion
de lo indigena purilicado como la trans-
formacion cullural y modernizacién son
procesos de cambio promovidos por los
salesianos. Eslos objetivos interactdan
con el deseo indigena de reconocimien-
to por parte del Estado, basqueda de
oo lipo de modernidad  {tecnologia,
idiornas extranjeras, lo urbano) y ambi-
valencia en la valoracion de lo étnico.
La tolerancia, tlexibibdad y compromi-
so de los salesianos y el compromiso y
deseo de superacion de las comunida-
des indigenas y los educadores explican
lo exitnsa de la experiencia.
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Organizacion politica

Como hemos visto, tanto el desarro-
llo agrario como la educacion bilingiie
estuvieron intimamente relacionados
con la organizacion politica de los indi-
genas de Cotopaxi, para conseguir la
aplicacion de la reforma agraria corno
para lograr créditos de entidades guber-
namentales o no gubernamentales hacia
falta organizacion. La educacion bilin-
glie promovid la conciencia politica de
los indigenas y les form6 como futuros
lideres. Los salesianos fueron actores
centrales de este proceso de organiza-
cion indigena en la provincia a nivel de
comunidad, de organizacion de segun-
do grado y provincial. En el Proyecto de
Zumbahua (1971: 20) ya se daba priori-
dad a este aspecto:

En la solucion del problema indigena,
los indigenas mismos tienen que ser los
sujetos activos de su accion liberado-
ra... a través del proceso de concienti-
zaci6n que les lleve al cambio de toda
estructura econdmico-social injusta. Asi
pues, el objetivo fundamental de toda
nuestra accion debe ser llevar a la co-
munidad indigena a una verdadera au-
togestion. Nuestra accion como agentes
de cambio no es sino tempwral, pasaje-
ra, subsidiaria.

De forma deliberada, los religiosos
se mantienen en el trasfondo para dar
lugar a la agencia indigena que sin em-
bargo es promovida por ellos. Cuando
consideran gue se ha logrado la madu-
rez politica de los campesinos, los reli-
giosos deberian retirarse del proceso.

Tal como vimos en el caso de la cul-
tura indigena, los religiosos preveén
cambios en la organizacion politica tra-

dicional de la comunidad, ya. que se
proponen establecer “una estructura de
poder justa y eficiente.” En el caso de
Zumbahua, esto significé un conflicto
bastante fuerte ya que los salesianos lu-
charon contra algunos ayllus poderosos
que estaban concentrando la propiedad
de la tierra y explotando y amedrentan-
do a otros campesinos. En el marco de
este conflicto se formé una faccion lide-
rada por una familia poderosa que bus-
cO expulsar a los salesianos acusando-
los paradojicamente de “curuchupas
comunistas.” Esta familia llegé a ocultar
la Rumi Cruz, una picedra con una cruz
labrada que es sagrada para los habitan-
tes de Zumbahua, y acusaron a los sale-
sianos de haberla robado para vendér-
sela a los “gringos.” La Rumi Cruz apa-
recio escondida algunos dias mis tarde.
En otra ocasion un grupo de campesinos
armados llegaron a la capilla y residen-
cia salesianas con la intencion de que-
mar las instalaciones. Se rumorca en la
comunidad que este conflicto estuvo re-
lacionado con el deseo de los campesi-
nos de no pagar los créditos de FODE-
RUMA, institucion a la que los salesia-
nos representaban. En todo este conflic-
to, los salesianos contaron con sus par-
tidarios, en particular los catequistas y
educadores que llegaron a constituir un
nuevo grupo de poder que los salesia-
nos entrentaron a lo que ellos llamaban
“caciques tradicionales,” elites locales
cuyo poder se enraizaba en diferencias
de poder que databan de la época de la
hacienda. Finalmente, los salesianos sa-
lieron vencedores de este conflicto lo-
grando su legitimidad en la zona del
Quilotoa y neutralizando a las facciones
hostiles (Guanotufia, tesis de licenciatu-
ra, 2000).



El salesiano javier Herran destacado
protagonista en la organizacion del Mo-
vimiento Indigena de Cotopaxi, segtn
las narrativas que aparecen en las tesis
de los graduados del colegio jatari
Unancha, describe su participacion en
una entrevista compilada por Tiban, lla-
quiche y Alfaro (2003: 45-48) en un li-
bro sobre la historia del Movimiento In-
digena de Cotopaxi:

Yo por mi parte estaba en Zumbahua y
en ese tiempo ya habfan comenzado las
escuelas indigenas de Cotopaxi, ademas
cra prometor de FODERUMA y comen-
zamos en Chugchilan un proceso de ad-
quisicidn de tierras... En alguna reunion
de pastoral, veiamos el modelo de} me-
vimicnto indigena de Tungurahua y el
de Chimborazo, entonces vimos la ae-
cesidad de apoyar una serie de posibili-
dades para que las comunidades indige-
nas de Cotopaxi tuvieran una instancia
de por lo menos conocerse... Asi que
hicimos una primera convocatoria, creo
“que fue en Chugehilan si mal no recuer-
du. Nosutros poniamos todo, llamamos
por la radiu a lagente, poniamos los bu-
ses para que la gente venga,.. A los tres
anos y medio nuestro papel seguia sien-
do evidentemente central, de anima-
cion, de capacidad de convocatoria. En
es¢ mornento era el apoyo a la lucha
par la tierra. En ese sentido no haciamos
nada nuevo o diferente a lo que haciala
FEIO, Yo como promotor de FODERU-
MA y del Banco Central me interesaba
la organizacion para facilitar la accion
que hacia el Estado a las comunidades
porque evidentemente sin organizacion
no hay apoyo... lo que buscamos era
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crear una instancia en donde la gente
pueda y decida por si. No veiamos con-
tinuar en los sistemas organizativos tra-
dicionales de nuestra zona... no porque
eso lo manejara la FEl u otras organiza-
ciones de izquierda, sinoporqueeso era
una piramide que se dirigia desde la ca-
pial.

Herran dirige Radio Latacunga, un
instrumento importante de movilizacién
y promocién de la identidad indigena,
organiza la red de escuelas intercultura-
les bilingies, otra institucion basica pa-
ra la toma de conciencia politica y cul-
tural, y promueve el desarrollo agrario
que por su parte requiere de organiza-
ciones que sean sus interlocutoras. Co-
mo sefala Zamasc {1993} los programas
de desarrollo fomentaron en gran medi-
da la organizacién politica de los cam-
pesinos para crear sus propios interlocu-
tores. El Padre Javier promueve la con-
ciencia étnica y la organizacion indige-
na a la vez que arficula a los indigenas
al Estado ecuatoriano a través de FODE-
RUMA que, de acuerdo a Striffler (2002)
fue un programa instrumental para el
control estatal de los campesinos. Sin
embargo, este ejempla contradice la hi-
pétesis de Striffler de que FODERUMA
sirvié para desmovilizar a los campesi-
nos. Quizas esto ocurrié en la zona de
la costa que Striffler estudia. Pero, en el
caso de Cotopaxi, a través de este Sacer-
dote, que representaba a FODERUMA,
se movilizaba y politizabs a los indige-
nas al tiempo que los articulaba al Esta-
do. Otro aspecto importante que debe-

10 Federacién Ecuatoriana de indios. (na organizacian que fue importante en la moviliza-
cion indigena por la tierra desde los afos treinta y que estaba arliculada al Partido Comu-

nista del Ecuador.
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mos destacar es que en zonas apartadas
a veces los religiosos han representado
a un Estado que no ha sido capaz de lle-
gar a todo el territorio nacional. Esto es
similar a lo que senala Rubenstein
{2001) para el caso shuar. En |3 Amazo-
nia sur los salesianos representaron al
Estado por décadas. Herran nos comen-
ta algunos factores importantes por los
que la izquierda tradicional pierde peso
en este momento, como la falta de pre-
sencia en la zona y la falta de compren-
sion de los problemas campesinos e in-
digenas. Por el contrario, los salesianos
dieron prioridad tanto a la presencia fi-
sica de la orden en la parroqguia como a
la flexibilidad para adaptarse a las nece-
sidades y deseos de los habitantes del
Quilotoa. Las tesis de los estudiantes in-

- digenas corroboran la narrativa del pa-
dre Herran. Por ejemplo, César Pilagua-
no (1993: 5) senala: “era muy importan-
te porque el MIC se cred por la organi-
zacion del sistema de escuelds indige-
nas, por el padre javier Herran. Cuando
se fue javier, fracasé el MIC.” Fabiola
Ante (1993: 58) anade:

Luego de esto se form6 una directiva
donde eligieron como presidente a Juan
Rivera de la comuna Cachi Alto, ya que
con la celaboracion muy decidida del
padre javier Herran, de la Diocesis de
Latacunga, los sacerdotes se integraron
en la formacion de esta organizacién
provincial. A més de concieftizar a {os
campesinos en los trabajos, en las leyes
que afectaba mucho a los pobres, die-
ron un enfoque sobre la importancia po-
sitiva y negativa que puede causar dicha
organizacion.

Muchas de las personas formadas
por los salesianos como catequistas,

educadores y lideres politicos tcupan
puestos de importancia hoy en dia en el
movimiento indigena ecuatoriano. Al-
gunos ejemplos son César Umajinga,
prefecto de Cotopaxi, y Lourdes Tiban,
vice-presidenta de ECUARUNARI y des-
tacada lider a nivel nacional.

Sin embargo, en los dGltimos tiempos
los salesianos parecen haber tomado al-
go de distancia del movimiento indige-
na, en parte porque el liderazgo ha sido
capaz de independizarse y ¢n parte de-
bido al desarrollo de una vision critica
acerca de los lideres politicos. Uno de
los misioneros senala (entrevista, di-
ciembre 2001),

Yo creu que hay tres categorias de indi-
genas bien claros, hay una capula poli-
tica que es muy politizada con ideas
claras y por parte de alguno con cierta
ambicion de poder. Yo dirfa hay un esta-
mento medin que son los intelectuales
indigenas, los que estudian, los profeso-
res, los catequistas... Y después hay la
gran masade gente que noesmuy cons-
ciente de las cosas, pero sabe obedecer
a los jefes. Ahora, en un primer momen-
10 la iglesia estaba mucho con la clase
dirigente del pueblo indigena, ahora ve-
mos que nuestra tarea esta con la clase,
espacio intermedio que es la educacion
y con la presencia de los mas pobres pa-
ra exigirtambién a los intelectuales, a la
cGpula, que no olviden.

Las tesis de los estudiantes indige-
nas, gue pertenecen a estos espacios
medios de los que hablan los salesianos,
corroboran esta vision critica, existien-
do abundantes criticas a la corrupcion
econémica y abuso de poder de los di-
rigentes del MICC y nacionales.:



Conclusion

Los Salesianos tienen una influencia
modernizadora en la zona del Quilotoa
gue incluye tanto un proceso de moder-
nizacion propiamente dicha (por ejem-
plo cambio de semillas, mejoras en tec-
nologia agraria, cducacién, articulacion
a ia nacion) como un proceso de etno-
génesis, donde la etnogénesis represen-
ta también un proceso de cambio y mo-
dernizacion. El proyecto Salesiano es
mas exitoso desde algunos puntos de
vista que desde otros. A pesar de afos
de inversion cconomica y de trabajo en
la modernizacion agricola de la zona, la
agricultura nunca llega a ser eficiente y
lo suficientemente productiva para sos-
tener a la poblacion de forma autosufi-
ciente. La educacion constituye el ma-
yor éxito del proyecto: se pasa del anal-
fabetismo generalizado a poseer incluso
una universidad intercultural bilingie
en la zona. Hoy en dia los campesinos
son bilingues, muchos poseen educa-
cion primaria y también tienen acceso a
secundaria y educacion universitaria,
algo que era impensable hace algunas
décadas, sobre todo para las mujeres.
Todavia hay mucho gue se podria mejo-
rar, como acceso a material didactico y
perfeccionamiento de los métodos de
ensefanza, pero es importante no criti-
car en el vacio, sino tomar en cuenta de
dbnde parte esta experiencia y las difi-
cultades de todo tipo con las que se en-
cuenlra. La organizacion politica es otro
éxito de los salesianos en conjunto con
las comunidades del area. Sin embargo,
con respecta a esto los religiosos son
mas criticos, ya que se reprocha la talta
de compromiso y quizas la corrupcion
de la dirigencia, asi como la talta de un

ANALISIS 265

proyecto politico coherente. Como se-
nalamaos anteriormente, los salesianos
han dado lugar a grandes cambios pero
también han tenido que confrontar
grandes dificultades para la creacion del
“hombre nuevo y solidario” gue busca-
ba el proyecto. Esto no es una limita-
cion Gnicamente de los salesianos, sino
de muchas otras utopias de izquierda.
Como se ha fundamentado arriba, los
objetivos indigenas han sido mas practi-
cos: han huscado basicamente su inte-
gracion al Estado y a lo que ellos entien-
den por la modernidad. Con referencia
a esto hay que reconocer que los sale-
sianos han sabido combinar un proyec-
to etnicista con una aceptacion de que
los indigenas son ciudadanos de la mo-
dernidad y 1o los representantes de una
tradicion que debe ser conservada in-
tacta aun en contra de los intereses de
los portadores de esta tradicion.

Los salesianos dicen haberse distan-
ciado del movimiento indigena y ven
COmMO su Mision acompanar a los indi-
genas de a pie y a los cuadros medios.
La Orden Salesiana y la Iglesia Catolica
en general también se encuentran en un
proceso de cambio hacia una mayor
despolitizacion y un énfasis en lo espiri-
tual. ;Qué ocurrira con las experiencias
que agn estan en marcha? Pienso que
aunque se* desmantelaran, los efectos de
la labor de varias décadas permanece-
ran. Por otra parte existen tensiones im-
portantes entre el proyecto Salesiano y
los indigenas de la zona que estan con-
tribuyendo a ta desmantelacion o trans-
formacién del proyecto. En términos ge
nerales parece que los habitantes del
Quilotoa no estan dispuestos al grado
de compromiso y sacrificio que les exi
gen algunos religiosos, ya gque conside
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ran, quizas con razén, que son sujetos
de los mismos deberes y derechos que
el resto de los ecuatorianos.
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