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[11.3. CRISIS CACAOTERA Y MODIFICACIONES EN LA ESTRUCTURA

AGRARIA DE LA CosTAa (1920-1945),

EL andlisis de este perfodo presenta bastantes dificultades, -
pruinedpalmente porque su estudio genenalmente se ha nealizado alrededon del
proceso politico, caracterizado por una gran inestabilidad que se profonga
hasta 1948. Como senala Agustin Cueva: "Se ha convertido en Lugan comin &
subrayan el contraste entrhe el perlodo de nuestra historndia comprendido en-
the 1925 y 1948, duwrwante el cual se sucedem, en un clima de tommenta, 23 -
gobiernos en Agual ndmero de aios, y el perlodo sigudiente caracterizado por
una notordia estabilidad politica”. (28}

Pareceria que resultbd mds atractivo para Los investigadores es-
tudian Las interminables crnisis politicas que se sucedieron, que volver Au
mirada hacia un conjunto de plantaciones awvuwinadas. Pero quizd alli po -
dnlan encontran algunas respuestas al onigen de Los conglictos que se pre-
sentarnon entre Las clases dominantes y La agudizacibn de Los conflictos a-
gharnios que se presentand algunos aiios mds adelante.

Ante el quiebnre de La produceifn cacaotera a Los terratenientes
se e presentanon, segin el estudio CIDA (29), cuatnho alternativas:

- vender La tierna en su totalidad y solventar Las deudas
- venden parte de fLa tierra y arrendan el resto

- convertinse en empresarios

- avtendar La tienra en su totalidad.

Aunque segin el citado estudio estas alternativas "se nredujeron
a Las dos primenas", otnos thabajos muestran que, en piimer Lugar no tfodas
Las plantaciones fueron afectadas por Las enfermedades, aunque AL La ghan ~
mayonfa. Pero esto permitié pruineipalmente a Las ghandes plantaciones que
s6Lo fueron afectadas en parte, mantener Las mismas relaciones con Los pro-
ductones dinectos. En otnos casos, Los propietarios mantenfan a Los thaba-
fadones sufetos a La plantacién, utilizando mecanismos como Los que se des-
cuben a continuacion.

(28)

(29) TENENCIA DE LA TIERRA Y DESARROLLO SOCIO-ECONOMICO DEL SECTOR AGRICOLA.
ECUADOR. Comité Interamenicano de Desarollo Agricola. Publicado por La
Unibn Panamericana, Washington, D.c. 1965 pdg. 383.
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"Un administradon de Las haclendas de Los Seminarios recordaba
que Los salanios fueron reducddos a La mitad y que Los trabajadores fueron
enviados a hecogern caucho en tierras que tenian La familia en La cercana -
provineda nonteia de Los Rios. De esta manera, mientras Las gamilias de -
Los trabajadones permanecian en Las plantaciones infectadas, Los hombres
se hevertian a una ocupacién que habia precedido La era def cacao". (30).

De todos modos, La refenencia a estos casos nos peunite apreciarn
que se conplguns una estructura agraria en La costa, a partin de este perfo-
do, en donde La divensdidad de situaciones que presenta el agho serdn de una
de sus caracteristicas mds importantes. EL mismo estudio de Crawgord de -
Roberts, encuentra una ghan cantidad de compras de propiedades por parte de
aquellos ghrandes terratenientes que, porn Lo general, tendan otro tipo de An
versdiones y que habian Logrado acumular un ghran capital. En othos casos -
Las tlernras pasaron a manos de Los bancos a thavés de julcdos hipotecarnios.
(37).

AsL, encontramos La presencia de una mayor concentracién de La -
propiedad; el mantenimiento de Las nelaciones tipicas de La plantacidn cacao
tera en su pernfodo de auge; y, el surgimiento de La helacién de arrendamien-
to, generalmente aparecernia, conocddas en el Ecuadon como nelaciones "preca-

M:M”

Este proceso estaba acompaiiado de una diversdificacion de La es-
fuwctura productiva, como producto de una rneorndientacién de Las invernsiones
hacia otras actividades aghopecuarias. Aunque se debe tener presente que -

(30) Crawgornd de Roberts L. op. cit. pdg. 230.

(31) "Debe sen recordado que "Tenguel" fue el efemplo descollante de La a-
gricultuna de tipo de plantacién en el Ecuador. Abarcaba una estruc-
tuna corporativa, utilizaba grandes sumas de capital para desasrnoflo
Yy mantenimiento, y tenfa acceso a asesornfa y téenicos extranierncs.Sin
embargo, fue La mds golpeada por La enfermedad debdido a Las condicic-
nes climdticas poco afortunadas. Como su fortuna declind, estaba -
guentemente hipotecada al Banco Terrnitonial de Guayaquil y cayé inte-
gra a esa nstitucibn mediante fuicio hipotecarnio del 6 de eneno de
1926" Crnawgond de Robents, L.op. cit. pdg. 733.
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durante este perfodo Las exportaciones agrnicolfas gueron extremadamente ba-
jas, sobre todo en La década de Los afios 30's en que se negistraron Lob s4
guientes voldmenes de exportacibn total para el Ecuadoh:

CUADRO N° 2

VALOR DECLARADO DE LAS EXPORTACIONES DE PRODUCTOS

(EN DOLARES)
1.930 - 1.940
Ano Exportaciones
1930 11'273.100
1931 6'834.700
1932 4'679.500
1933 4'248.100
1934 §'513.600
1935 6'611,300
1936 5'748.000
1937 10'973.500
1938 7'892.700
1939 7'524.200
1940 7'583.900

Fuente: Carbo, L.A. op. coif.

Las exportaciones ecuatorianas durante esta dbécada estuvieron al mis-
mo nivel que en Las dos @timas décadas del s4iglo pasado; pero, con una di-
ferencia muy importante en cuanto a su composicibn en Lo que se refilene a
Los productos agrnicolas exporntados. En relacibn a esto tenemos que: "Lras
un periodo de desonientacion, el esfuerzo se conchetd en sustifuin el cacao
por otros productos en Las declinantes expontaciones. Sucesdivamente, el ca
§€, el awnoz, el banano -sin contarn algunos productos de demanda espornddica-
fueron colmando el vaclo dejado por el cacao". (32).

(32} CEPAL; EL DESARROLLO ECONOMICO DEL ECUADOR. México. 1954. pp.1.
Los datos con que se ha mostrado La diversificacidn de La produccdibn
agricola de La Costa en esta bpoca fueron tomados del thabajo de La
CEPAL CITADO ANTERIORMENTE.
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De esta manena tenemos que el café representa en el quinquendo
1925-29 b 14.9% de Las expontaciones; de 1930 a 1934 el 16.5%; baja en ek
quinquenio 40~44 a 9.1%; LLegando en 1950 a sen el producto de exportacibn
mis Amportante: 29.5% del total de Las exportaciones. EL arnoz por su par
te, pasa de representarn el 2.2% del valor de Las expontaciones en el quin-
quenio 1925-29; al 22.6% entre Los ajios 1940-44; y, al 28.2% en el quinque
nio 1945-49 en que £Lega a ocupar el primen Lugar en Las exportaciones dek
pals. La produccibn arrocena fue alentada por Las condiciones cheadas pon
La Segunda Guerra Mundial, scbre todo a partin de La entrada de Japbén a es-
ta guerra. La existencia de tiemras de buena calidad aptas para el cultivo
y el estimulo brindado pon el Estado, permitienon una produccibn exportable
de arroz.

Cobra importancia también dentro del perlodo La produccibn azu
canerna, realizada en La Costa en grandes empresas y con La existencia de -
dos ingenios que procesan el §2% del azdear del pals. [(33).

Por otno Lado, se Anicia también dentro de estos ajios La presen
cla de Las transnacionales del banano. En 1933 La ftierna de La hacienda -
"Tenguel", para ese fiempo en manos del Banco Teritorial, fue adquirlida -
por La Canadian Ecuadoriana Cacac Company, empresa que Luego La vendid a La
Compania Bananera del Ecuadon, subsidiaria de La United Fruit Company (34).
En 1935 esta misma empresa thansnacional compré La hacienda "Tauna" (35).De
Agual modo £La compaila Frutera Sudamesicana, de capital chileno, realizdé La
compra de una serie de haciendas, como se muestra en el sdiguiente cuadho:

(33) Valvende, Abelarndo, "EL sistema de apanceria en el subsector arrocero
ecuatoriano hasta antes de La aplicacibén de La Ley de Reforma Agraria”.
CEPLAES. Sendie de Avances de Investigacion #1, 1979, p. 41,

(34) Vern: Crnawford de Roberts, L. op. cit. pdg. 233.

(35) Ven: Uggen, J. op. cit. pdg. 41.
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CUADRO N° 3

TIERRAS COMPRADAS POR LA COMPANTA FRUTERA SUDAMERICANA

(1933 ~ 1945)]

HACTENDA DUENO ANO DE COMPRA
la ELvina Familia Ricaunte 1933
Nueva Améndica Wl iam ALonso 1933
Marnia Esthen Julio Nileman 1935
Lta Florida Banco Comencial Agrnicola 1934
Balao Chico Famidfia Rubira 1945

FUENTE: Uggen, J. op. cit, pdg. 112,

A este conjunto de "nuevas" situacionesd que presenciamos, se u-
ne La existencia de una intensigicacibn de La colonizacibn espontdnea, rea-
Lizada principalmente por aquellos thabajadornes separnados de Las haciendas
cacaoteras, para Los que La bdsqueda de tierrnas mediante La ampliacin de
La grontera agrnicola aparecia como una alternativa. (36)

Con nespecto a La regibn serrana, enconthamos que en este perlo
do presenta un relativo auge motivado por Las medidas econbmicas a través
de Las que se trhaté de atenuar, para Los ternnatenientes, La crnisis del ca-
cac" (37]. Las medidas inglacionarnias al afectarn Los precios de Los articu
Los de consumo tanto producidos internamente como Amportados, dinamizé La -
produceibn agropecuaria de La sierna; esto, desde Luego, s4inm que se presen-~
tara ninguna modifLeacibn en Las relaciones de produccibn que segulan carac
ternizando a £a haclenda, mds bien, por el contrarnio, Lo que se presenta es
una ampliacibn de Las mismas.

"La nueva bonanza de fLa produccidn agrnlcola serrana 4 La reno-

(36) Ver: CIDA, op. cift.

(37) "En otnas palabras, Los sectores dominantes y particularmente La bur-
guesfa comercial, exportadora, thasladd Los epectos de La chisis ha -
cia Los sectores medios y populares a través de mecanismos cambiarios,
monetarios y de negulacibn y contencibn de Las rnemuneraciones". Monca
da, José. op. cit. pdg. 27. -
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vada capacidad de nealizarn La henta, efla misma aumentada por
el incremento de Las relaciones pre-capitalistas en Las hacien
das sernranas, Lmpactoria entne otros, en una vigorizacion de -
La esfera servuana de La cinculactdn, mediante el surgimiento -
de varios bancos de La Sierra, varias casas comerceiales auténo
mos e incfuso una vigornizacdén de La industria serrnana en Las
namas textil y molinera. (38).

Finalmente, es Lmportante senckan que en Los (ltimos anos de -
este perfodo se presenta una nueva bonanza de Las exportaciones, como pro~
ducto del aumento de Los precios de Los productos de exportacidn agrlcola
mds Amportantes y, por La recuperacibn de La produccidn cacactera. Esta -
situacién harnd que al finalizan este perfodo se genene un aumento de Los -
ingresos del Estado que Le permitindn a 8ste inician Las obras de Aingraes-
fuctura gilsica Y el apoyo crediticlo para Ampulsar La producceibn bababena.

De este modo, encontramos que durante este tiempo Lo que acon-
Lecid fue La preparacibn del esenario para Los procescs que caracterizarbn
el agho en Los préximos aios.

(38) ChL&@boga{ M. "Estado, agro, y acumulacibn en el Ecuadon. Una pens-
pectiva histérica”. CIESE, Quito, 1980, pdg. 11.
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[11.4, AUGE DE LAS EXPORTACIONES BANANERAS Y REDEFINICION DE

LOS CONFLICTOS SOCIALES EN EL AGRO. (1945-1965).

EL establecer el inicio de este perfodo en 1945 se debe a que a
partin de ese aiio se presenta un incremento del valorn de Las expontaciones,
orniginado en el aumento de Los precios del café y del cacao en el mercado -
internacional, como nesultado de Las nuevas condiciones surgddas con La pes
guerna. Este incremento neviste mucha importancia en el desavrollo de La -
produccibn bananera en el Ecuador, pues, en este pals af contrarnio de Lo ¢-
cwviddo en Los patses centroamericanos (Panamd, Costa Rica, Honduras y Gua-
temala) Las plantacibn bananera fue establecida sobre una ingraestructura -
fisica montada pon el Estado Ecuatordano y con La participacion de un sec -
ton Ampontante de "pequenos" y "medianos” productornes. De modo que aunque
Las thransnacionales del bananc, mantienen el conthol de La comercializacidn
del producto y, hasta Los afios 60's tilenen inversiones directas en La pro -
duccibn; La mayon parte de €sfa se encuentran en manos de productores nacio
nales. AsL, encontramos que para Los aios 64-65, despubs de que La United
Fauit Co. habia abandonado La produccin bananera nealizada dinectamente -
por ella, La distribucddn de La tiera erna La sigudlente:

CUADRO N° 4

DISTRIBUCION DE LA SUPERFICIE BANANERA DE ACUERDO
AL TAMANO DE LAS EXPLOTACIONES: 1964-1964

Extensibn Namero de % Area Total %

Propiedades. (Hes . )

Menos de 10 Has. 403 15.5 3.494 2.0

Enthe 10 y 25 795 30.7 20.027 17.4

Entne 25 y 50 611 23.6 37.331 18.4

Entrne 50 y 100 379 14.6 37.357 71.3

Entre 100 y 500 366 14.1 59.723 34.1

Mas de 500 38 1.5 272.429 12.8

TOTALES 2.592 100.0 175,361 100.0

Sin clasdfican 408 15.000

(estimacidn)

TOTAL 3.000 190.361
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Fuente: Lanrea, Carlos "Empresas trhansnacionales y exportacibn bananera en
Ecuadon (7948-1972): un ensayo interpretativo"
{Mineo), FLAGSO, Quito, 1980 pdg. 111-23.

Esta situacibn que Le da una caracteristica peculian a La produc
cibn bananera en el Ecuadon, se incorpora dentro de estrategia productiva de
Las empresas thansnacionales que, asignan un papel de "reserva"” a Las planta
clones ecuatornianas en nelacién a Las que mantienen en Los palses centroame-
nicanos, en donde sus Llnversiones son muy signiplcativas. Esta dimensibn -
del problema, s4 bien tiene una gran Lmportancia poara el andfisis de La pro-
duccibn bananera en este pals, pues, inclusive explica en parte el auge bana
nero Aniciado a partin de 1948; La dejaremos de Lado para tratarn de profundi
zan en e aspecto que para esta Anvestigacibn tiene mayor internés, referido
a Lay nepercusiones sobre ef agro def "boom" def banano {39).

La elevacibn del precio de La tierrna como consecuencia de Las -
nuevas condiciones que se presentaron para La producceidn de cacao y café y,
principalmente La atracceibn que efencdd el auge de La produceibn bananena
hacia Los capitales provenientes de distintes Luganres del paihs; harnd sunrgir
una serle de conglictos porn La tierna entre Los terratenlentes y Los campe-

AANOA.

"EL nidmerno de arrendatarnios es numeroso, habiéndose generaliza-
do el sistema de arrendamiento pon dos razones: primera, £a -
gran demanda de tierra eferncida pon quienes ven en el cubitivo -
de banano una rdpida fuente de ingresos econbmicos; y segunda
el acaparamiento de tierras en poden de pocas manos, consiguien
Lemente Los elevados costos de awilendo, ha detenminado que es-
Za modalidad de tenencia se Trhansforme en un Luchativo negocio
para Los propletarios. {40).

Los tipos de contratos fueron muy divensos; existia el pago en
dinero por planta y porn ano, pago en dinero efectivo de acuerdo a La Loca-

(39) Para un andlisis profundo sobre este problema vern: Larnrea, Carlos.op.
cAt.
(40) CIDA, op. cit. pdg. 401.
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Lidad de Los suelos y cercania a Las vias de comunicacidn cdnon de arrenda-
miento pon racimo exportado, hasta el tradicional sistema de sembhradores.
De esta forma, Las nelaciones que se fueron estableciendo durante el perio-
do anterion rnesultaban un obstdculo para el terrateniente, a quien el s4iste
ma de arviiendo Le permitia obtener mayores ganancias. Ante esto, Los Lerra
tenientes esteblecen diversos mecanismos parna thatar de "expulsar' a Los -
productones directos de La tierra.

Uggen nos muestra dos casos en donde La estrategia terratenien-
te adquiene caracteristicas disimiles. En el caso de La Marwuja, ek ternrate
niente decide sustituin el sistema de nedencidn de cultivos pon el trabajo
asalariado dentro de su empresa, Lo que significaba eliminar Los derechos -
de L0s campesinos que mantenian de hecho La posesién de Las tierras.

6L segundo caso es una hacienda Localizada después defl Km.26 -
de La carnetena a Milagro. EL terrateniente establece una serdie de meca -
nismos para hostigar a Los campesinos arnrendataios Y aparceros, modigican
do el pago de La nenta en especie, estableciendo el pago en dinero, e Aih -
crhementando La renta en un 100% en 1952, efevdndola nuevamente el aiio s4 -
gudente en 100 sucrnes mds. En ambos casos La rnesdiste~cia de Los campesd -
nos no se hizo esperar. Pero Lo importante es que estos casos nos LLustran
con respecto a Las nuevas condiciones en que surge el conflicto terratenien
tes/campesinos en La costa y, nos pewmite aprecdar como Las relaciones que
se fueron estableciendo durante el perlfodo de crnisds condicionan al conglic
Lo socdlal que sunge en este momento (41). En el estudio def CIDA se hace -
neferencia del conglicto entrne finqueros y sembradornes con el terrateniente.,
Se nota, segdin esta investigacildn, una actitud mds inthansigente y una posi
cion ventajosa de 6s%os en cuanto a La posesién de La tiernna, pues, el es -
tan establecido en ella porn mucho tiempo Los ubica prdcticamente "al nivel
de propietarnios" de La misma (42).

Lo caracteristico de éstos anos es La presibn que efercen Los -
campesinos por La tierna, presentdndose muchos casos de tomas de tierrnas,so

(41) Uggen, J. op. cit. pp. 138 - 141,
(42) CIDA, op. cit. pdg. 335.
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bre todo a partirn de La formacibn de La Federacion de Trabajadones Agnico -
Las del Litonal (FTAL), en agosto de 1960. Para Uggen, una de £as razones
por Las que La United Fruit Co. decide abandonan el pais-La produceidn- se
encuentra en La amenaza de invasdién de sus propledades (43); otrhas planta-
ciones bananeras habfan sido tomadas. En el mismo afic 60 alrededor de 2000
campesinos invaden una plantacibn cerca de Las tieras de esta compasiia ba-
nanera. Los temores de La United Fawit no parecen Anfundados, pues, en -
1962 el sindicato de Los trhabajadones de La haclenda "Tenguel" se posesdio-
naron de ella, thansformdndose posteriommente en una cooperativa [Quirumbay),
Administrnada pon La Asoclacibn Nacional de Bananeros (43).

EL estudio de casos healizado porn el CIDA en La COSTA, perumitié
distinguin thes situaciones bien diferenciadas entre sL, que permiten apre-
clan como el conglicto social variaba segin Las caracteristicas de estas 34

tuaciones.

La distineidn que establece el estudic es entre:

Situaciones hernedadas def pasado auge del cacao
b. Sistemas Ligados a La producclén bananera actual
c. Sistemas sungddos de La colonlzacibdn reclente y actual.

EL estudio tom6 en cuenta una zona de cofonizacidn (Santo Domin
go de Los Colorados), establecida como "proyecto piloto” def Instituto Na -
cional de Colondizacidn. EL Proyecto permitid La fonmacién de fincas de 15,
25, 50 Has, presentando, no s0ko por el tamaiiv de Las parcelas, un proceso
de diferenciacidn bastante acusado oniginade sobre todo porn Las distintas -
Lnvensiones realizadas en La tilerna, EL conflicto princdpal en este caso -
se presenta entrhe Los colonos y el Estado.

Por otra parte, se estudif el drea de Milagro, caracterizada -
por La existencia de cultivos permanentes (b anano, cacao, ete.} y por La
presibn de Los finqueros pon el acceso a La tierrna. EL conglicto social es
mds acentuado en esta drea, siendo sobre todo entre finquernos y terratenien
Les.

(43) Ven: Informe de La evaluacién del proyecto de neasentamiento de fLa
Hacienda Tenguel IICA/CIERA, Quito, 1966.
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Luego el estudio incluyé el drea bananera de EL Ono, en donde -
se enconthd que ef thabafo casi en su totalidad se realizaba porn medic del
arvendamiento de parcelas, existiendo un sistema de Tenencia compuesto por
propietarnios aviendatarios y aparceros, con un alto grado de concentracibn

de La tlena,

Finalmente se estudil el drea de Portoviefo, caracterizada pok
el predominio de "minifundistas" sin posibilidades de mantener cultivada La
tlerna duwrante todo el aio, con muy pocas ecepciones, por Lo que deben com-
pletarn el ingreso familian mediante el trnabajo, durante una Epoca del aio,
fuera de su parcela. La existencia de este sector de campesinos es muy an-
tigua y mantiene "cienta modalidad o sistema de vida comunal".

La neferencia a estos casos, a Los que se suma Kas dreas arroce
nas, caracterizadas pon el predomindio de relaciones "precarias", nos da una
visibn de La diversidad de Las situaciones que se presentan y, nos permite
ublcar Las dreas en donde se centrarnon Los conglictos soclales durante este
peniodo. Fueron sobrne todo Los "awrendatarios” y "finqueros" quienes parti
ctparon mis activamente en Las Luchas campesinas por La tierra, junte a Los
obrenos agrnicolas de empresas como £a Tenguek, en donde predominaban Las he
Laciones salariales capitalistas; creando una situacibn de conglicto que 4in
pLuyé notablemente en La decisidn de impulsar una Reforma Agraric en el E -
cuadon,

A pesan de que La politica agharia del Gobierno militan estable
cido en 1963, ejecutada en 64, se considena causb sus mayones egectos en La
scerna al acelerar La entrega de Los huasipungos; en La Costa tuvo repercu-
siones sobre el movimiento campesino; en tanto peumitid atenuan alguncs de
Los conglictos que se hablan generado durante estos anos.
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CUADRO N° 5

RESULTADOS DE LA APLICACION DE LA LEY DE REFORMA
AGRARIA DE 1964 EN LA PROVINCIA DE GUAYAS

REVERSTON
CANTON SUPERFICIE  SUPERFICIE  N°DE BENEFICIARIOS SUPERFICIE
TOTAL ADJUDICADA POR ADJUDICAR.

Daule 245.14 245.14
Guayaquil 761.80 761.80 76 -
Unbina Jado 374.15 112.67 2 261.48
MiLagno 5.811.16 5.811.16 238 -
Naranjal 17.557.15 - - 11.557.15
TOTAL 18.750.00 6.685.,63 316 12.064.37

EXPROPTIACION
Daule 29.64 29.64 - -
Milagho 19.511.74 4.906.37 510 14.605.37
Yaguachi 5.704.45% 1.650.06 161 4.054.39
TOTAL 25.245.83 6.586.07 6712 18.659.76

NEGOCTACTIONES DIRECTAS ENTRE

1964 1973
Daule 6.176.70 3.819.10 109 2.357.60
Guayaquil 19.511.74 17.164.58 1.195 §.484.42
MiLagro 4.370.00 - 4.370.00
Naranjal 17.949.46 - 17.949.4¢6
TOTAL 48.145.16 14.984.28 1.294 33.196.88

FUENTE: TERAC. EVALUACION DE LA REFORMA AGRARIA. EZ proceso agharnio en el
Guayas. (no apanece fecha de publicacién.) pdg. 42.
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Los datos anterndiones, que no Lncluyen Las tiernas agectadas con
el decrneto 1001 expedido en 1970, nos muestran que 54 bien La Reforma Agra-
i del 64 tuvo sus mayores repercusiones en £a Sierrna, también afecté a La
Costa, principalmente en aquellas zonas en que el conflicto agrarnic habla -
adquinido proporciones Amportantes. Esto desde Luego no eliminé el conflic
xo, principalmente s4 se toman en cuenta ef hecho de que fLas Greas arnoce -
nas no gueron agectadas con esta Refonma Aghania, siendo drneas de conglicto
de bastante nefevancia. De esta fonma, fenemos que para 1967, en La zona -
donde se ubican Los cantones de Yaguachi y Milagho se hablan constituldo un
nimero considerable de organizaciones cooperativas, pre-cooperativas y colo
nALas .

CUADRO N° 6

ORGANTZACTONES CAMPESINAS EN MILAGRO Y YAGUACHI

1967

Onganizacdbn Hacienda MLembhros Hectdreas

Cooperativas actual potencial
5 de Jundio Eugenia 150 300 1.700
Finquero de La calle  Venecia 66 600 10.000
Marniscal Sucne Venecia 60 370 5.600
Chumbe. Chunute 30 .. 27.000
11 de Jubio Nauza §7 2.000 5.000
Miranda Vainillo 23 23 1.000
1s8a Mencedes 15£a Mencedes 250 250 §.000
Sub total 666 3.3453 5§.300
Pre~cooperativas
MLagro Venecia §5 600 §.000
Huancavilea Milagro 21 2580 7.432
Eloy ALano Inés Maria 36 65 460
Simén Bolivar MéLida §0 300 2.000
América EL Porvenin 48 70 1.200

4 de Manzo Marnia 1sabel 70 250 2.200
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Sta. Teresita Naranjito 15 30 400
Dos Pinos Payo 36 &0 22.000
La Ts8a La 1sfa 30

Unibn Bolivarense Fortuna 35 80 3.000
Chuce Bueno Eugenia/Maruja 50 100

E. Valdés M. Bucay 41 50 1.200
Maria Mercedes Marnia Mercedes 40 &0 1.000
Subtotal 587 1.985 45.897

Comunas | Colonias

La Chiquita Marusga 60 100 1.000
Velasco Ibarra Vainillo 154 154 6.000
Amazonas Amazonas 700 760 17.000
Juan Montalvo Amazonas 361 cae
10 de Agosto M.J.Calkle . 4.000
Tiernas del Campesino  Nauza 100 6.000
M. Arawjo H. Rirncay 361 361 §.000
PLayones /Bokiche PLayones 40 40 3.000
Subtotal 1.776 1.415 45.000
TOTAL 3,029 6.743 152,192

Fuente: Uggen J. op. cit. pdg. 53.

La gonmacién de onganizaciones cooperativas comstituge un Ansthu
mento para atenuar el desarrnollo de Los conglictos que no se resolviercn, en
tanto La Reforma Agharia realmente no aleanzd a modigLcan sustancialmente Las
condiciones existentes en el agrho costeno. En un estudio sobre Las coopera-
Hvas arnroceras de €a Cuenca del Guayas, Michaelf Redcelfft muesirna ef papel -
que Llegan a jugar Las cooperativas en esa zona, después de La aplicacibn del
decreto 10071, problema que sdiendo posteriorn a La situacibn que analizamos, -
muestrna Las mismas ornlentaciones en cuanto al papel que se asigna a Las coo-
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perativas. Aunque es necesario tenen presente que, tampoco alrededosr del ra
pel de estas organizacdones se puede generalizar, pues, Las caracteristicas
de Las onganizaciones, Yy sus vinculaciones con ofhas onganizaciones campesi-
nas o politicas, puede LLegarn a presentarn situaciones que LLeve a Los campe-
A4inos a mantenen posiciones distintas. (44).

Hemos recornrnddo una fase del desarrollo de Los conglictos agra-
nios que continuandn, incluso con mds intensidad, en Los prbximos anocs. De
iguad modo hemos tratado de thamsmitin una visdién obtenida desde un dngulo
distinto del perntfodo de "auge" bananerc, perc, es1o no significa que no se
tenga presente Las modificaciones que como producto de Los inghresos phrove-
nientes de La exportacibn bananera y de La aplicacibn de La Refonma Agraria,
se produfjeron en el agro serranc. También es Amportante hecondarn que, £a Re
pornma Agharnia, Ae anscrdbind de un proyecto mds amplio, que trataba de 4intrho
ducin una esthategia de desarnoflo basada en La industriolizacion por Austi-
tucibn de importaciones. Esta estrategia no LLega a consolidar un proceso -
de industriokizacibn en ese momento, { )} en Lo que seguramente conthibuyé
La calda brusca de Las exportaciones de banano de 1965 y La tendencia decli-
nante que presentan mds adelante Las exportaciones del principal producto de
expontacitn del Ecuador en este penfodo., Perno, de alguna manera La economia
ecuatoriana presentaba otna faceta que modificaba el carndcter "agrarnio" que -
mantuvo a Lo Larngo de su histornia pasada. Este proceso de ampliornd sobre fo-
do a pantin de un nuevo "auge" en La exportacibn, esta vez ya no de un produc
10 agnicola, sino del petnbleo que fLendrd muy Amportantes hepercusiones sobre
La sociedad en general.

{44) Redclif, Michael, "EL papel de Las cooperativas aghlcolas en La trans-
fornmacion del campesinado de La Cuenca del Guayas, teuadon”. En: REVIS
TA DE CTENCIAS SOCTALES. Univ. Centrnal del Ecuadoh. Vol. ITTI.N°10-11.
1979.

{ ) Ver: Villalobos, Fabio, "Industrializacibn, Empleo y distrnibucibn del
Ingheso: 1970-1976". FLAGSO, Sede, Quito, 1981,
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I11.5, LA EXPANSION DEL CAPITALISMO EN EL AGRO (1965-1982)

La expansién del capital en el aghro aparece como La caracte
nistica mds Ampontante del perfodo que pasaremos a estudiar. Los cambios o-
cwviidos en Los aios anteriores condicionaron Las modalidades que surgen en
este procesc de ampliacibn capitalista deld campo.

Tanto La politica de Reforma Agraria decretada en 1964, como -
La expedicibén del Decrnetfo 1001 que buscaba eliminarn Las relaciones "precarias"
en La produccdén arnrocena y, La "nueva" Refomma Agrordia Ampulsada por el go-
bierno del General Rodrnlguez Lara a parntin de 1973; fueron medidas orientadas
a crear condiciones para inthoductr cambios en el agro, dentro de una estrate
gia global de desarnrnollo capitalista del Ecuador.

La "rnacionalidad" de Las politicas agrarnias impulsadas surge de
La blasqueda de un desarnroflo del agro que peunita atenuan Los conglictos 50 -
ciales que aparecen desde Las décadas anteriores. Tratando a La vez de Ancor
porar a Los campesinos gque acceden a La tieva a La producceidn de alimentos y
materias primas de bajo costo. Esto se complementa con Las medidas tendien -
tes a modernizarn Los procesos productivos de Las unidades agropecuarnias con -
capacidad de convertinse rapldamente en empresas con una alta productividad.

De esta manera, La estrategia se mueve en dos sentidos clara -
mente aticulados enthe sL, Lo que perumite explicar Las modificaciones que
se producen en cuanto a La distrilbucidn de La tlerna.

AsL, La aplicacibn del Decreto 1001, expedido en 1970, peruni -
26 al Estado intervenin en una zona en donde Los conflictos entne producto-
res directos y ternatenientes habia aleanzado proporciones Ampontantes. Con
el cuadno siguliente se puede apreciar Los efectos de La aplicacidn de este -
Decneto en La Provincla del Guayas.
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CUADRO N° 7

PROVINCIA DEL GUAYAS

Aplicacién del Decreto 1007 (Expropiacidn)

Cantén Superficie Superficie Superficie por
Has . Adjudicada Adjudican
Balzan 6.016.30 4,388.69 1.627.61
Daule 11.0868.06 9.999.89 1.088.17
Guayaquil 1.363.24 764.60 598.64
Naranjal 11.854.60 2.296.85 9.557.75
Samborondon 10.582.29 5.478.61 5.163.68
Unbina Jado 7.575.82 3.292.62 4.283.14
12.571.34 7.631.09 4.940.25
TOTAL: 61.0571.65 33.702.41 27.349.24

Fuente: IERAC. op.clt. pdg. 44.

La adfudicacibn de estas tierras permitid La formacibn de un
ghupo consdderable de cooperativas en La Cuenca del Guayas (44). Esto hizo
sungin una nueva sdtuacién porticularn dentrho del agho costeio. EL acceso -
de Los campesinos a Las tlerrnas vino a conformar otro ndeleo de productores
familiones que, a thavés de prolongados conglictos con Los terratenientes -
Lograron posesionase de Las tlerwwas que cultivaron como asalariados, sem -
bradones, finquernos, o aurendatarios durante muchos aios.

Mds adelante La Refomma Agrarndia de 1973 permitinia ampliar -
Las condiciones para La estrategia de desarroflo aghario que se venla impul
sando.  En el sdgulente cuadro podemos observarn el total de tierras afecta-
das con Las politicas de Refomma Agraria y, Colonizacién durnante Los perio-
dos 1964-1973 y 1973-1980.

(44) Ven: Redelift, M. op. cit. pdg. 1571.
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CUADRO N° &
ECUADCR: Refomma Agrania y Proyectos de Colonizacién Realizados pon el TERAC, 1964-§0

REFORMA AGRARIA

- Hectdreeas redistribuidas 220,098 449,115 669,213
_ Poncentafe del total de fLa tiernra

redistribuida 32,9 67,1 100,0
- Tienas redistribuldas como porcen-

taje del total del drea cultivada ) 2,8 56 §,4
COLON TZACION
— . Hectdneas 682,265 99§,391 1,680,656
- Porcentaje del total de La

Aiova colonizada 40,6 59,4 100, 0
- T lennas colondzadas como porcentaje

del totol del drea cultivada N 8,6 12,6 21,1
TOTAL
- Hectdreas 902,363 1,447,506 2,349,869
_ Porcentafe del total de La tierra

bajo negoma agrharia y colonlzacidn 28,4 61,6 100, 0

- T.lerrnas nedistruibuidas y colonizadas
como porcentaje del total del area
cultivada 7 11.4 1§.2 29 6

}EEN;E: Vos,Rob, "alguncs indicadores del desarrollo nuwral dentro del contexto de La economia ecuatoriana
1965-1980" FLAGSO, Sede Quito, 1982.
NOTA: 1) E£ total def drea cultivada en 1974 ha sido tomade como denominadok.
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En cuanto a Las moddficaciones que se presentaron en La es -
tuctura de tenencia de fa tierra, fLos datos censales muestran como Las ex
plotaciones de mds de 500 Has. que en 1954 agrupaban un 45% de La tienva -
cultivada, reducen ese porcentaje hasta el 27%. Esto permite aprecianr un
considerable fraccionamiento de Los Latifundios de mayor tamaio. La cate-
goria que presenta un incremento mayorn es La que aghupa a Las explotacto -
nes de 20 a 99.0 Has. que, pasa del 19% en 1954 af 33.5% en 1974 [45).

Ahona bien, es Ampoitante anotarn que Las caracteristicas en
cuanto a La distrhibucion de La tiera son diferentes en La Sierra y en La
Costa. De dguak modo, Las modificaciones que se presentan en el perfodo
Antencensal (1954-1974), muestra una evolucibn que 54 bien sigue Las ten-
dencias generales, adguieren algunos rasgos distintos en ambas regiones.
EL cuadro siguiente permite aprecian esas difernencics.

(45) Ven: Censos Agropecuariios de 1954 y 1974,
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CUADRO N° 9

ECUADOR: EVOLUCTION DE LA SUPERFICIE POR ESTRATO
EN LA STERRA Y EN LA COSTA 1954-1974

STERRA COSTA
Supenficie Total Supenficie Total
1954 1974 Evolucibn 54/74 1954 1974 Evolucibn 54/74
Tamaiio N, g N° 9 No. NC . 9 NC 5 N 0
Has.

-1 40.400 1.4 49.574 1.6 9.174 22  5.600 0.2 13.418 0.4 7.81§ 139.
1-5 307.300 10.0 315.924 10.3 14.624 4 84.900 2.9 152.251 4.0 67.351 79.
5-10 154.700 5.1  195.302 6.4 40.607 26 116.800 3.9 169.349 4.5 52.549 45,
10-20 142,000 4.7 241.226 7.8 99.226 60 152.300 5.1 279.14§ 7.5 126.848 §3.
20-50  220.000 7.3 421.866 13.7 201.866 91 371.500 12.5 665.446 17.7 295.946 79.
50-100 216.700 7.7 368.043 12.1 149.343 6§ 328.500 11.0 529.700 14.0 200.000 67,
100-500 471.100 15.6 504.702 16.4 33.602 -7 6§5.200 23.0 911.586 24.7 226.386 33.
500-1000 228.300 7.6 205.714 6.7 -22.5866 -9 236.400 7.9 301.350 8.0 64.950 277,
1000- 362.700 171.9  300.869 9.8 ~61.831 -17 321.600 10.5 303.191 &.1 -18.409 -5.
2500 §51.200 29.2 471,054 15,3 -410.146 -46 676.500 22.7 436.349 11.6-240.251 -35.

+2500

-_— DD N &

U~ Y ©

FUENTE: Bansky y otnos, POLITICAS AGRARIAS,COLONTZACION YV DESARROLLO RURAL EN ECUADOR.
Ediciones CEPLAES, Quito, 1982, pp. 78-79.
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Los datos panecen cornoboran Lo indicado en Las Lineas anterio
nes, tanto en Lo que tiene que ver con Las diferencias entre Las regiones,
como en Lo heferente a La estrnategia de desarvnoflo. La disminucién de La -
cantidad de tilernas para cierntas unddades productivas constituyd un mecandis-
mo de trhansformacibn. Principalmente para aquellas que basaban La produccién
en La explotacidn extensiva de La tierna, contando para effo con una abundan-
te y barata fuenza de trabajo.

La medida beneficid primero a aquellos terratenlentes que ha-
bian introducido modificaciones en cuanto a La organdizacibn de sus unidades
productivas. También orzé a Los que estaban en capacidad de hacerlo a trans
gorman sus empresas. Para Logran esto, el Estado establecid Las politicas a-
decuadas para Lmpulsarn su moderndizacién.

En cuanto a Las consdideradas "medianas" unidades de explota -
cibn, hecibleron también un fuerte apoyo institucional que, buscaba elevan
su productividad y establecern mecanismos adecuados para su "contrnol" (46).

La estrnategia de desavoflo que se instauwra durante este pe-
nfodo necibe un fuente Ampulso del aumento del valor de Las exportaciones
petrnoleras. En efecto, a partin de 1072 se presenta un incremento de La -
produccibn, Las exporntaciones y el precio del petrnbleo. Este proporeiona-
nd Los recunsos necesarios para dinamizan el proceso de expansidn del capi
tal en toda La sociedad ecuatoniana.

La produccién de petrnéleo crudo pasé de 25.578 bariles en
1972 a 73.711 barnnilles en 1978. EL volumen total de Las expontaciones del
pats pasd de 326.291 millones de défares en 1972 a 1'189.393 millones en -
1977 (47). EL petnbleo aporta el porcentaje mds Lmportante del total de -
Las expontaciones desde 1973.

(46) Ven: Redclift,M. op.cit.

(47) Ven: Huntado y Salgado, DOS MUNDOS SUPERPUESTOS. INEDES, Quito, 1950,
pég. 79.
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CUADRO N° 10

EXPORTACIONES DE PETROLEQ Y PRODUCTOS PRIMARIOS
1972 -~ 1977
En miles de délares F.0.B. a precios cornrientes

1972 ¢ 1973 % 1974 % 1975 % 1976 ¢ 1977 %
Potaéleo  59.457 18.7 282.057 53.0 692.769 61.7 515.867 57.5 565.177 50.1 484,066 40.7
ﬁﬁqd“C?OA 201.609 61.8 165.965 31.1 297.097 26.4 249.057 27.7 375.580 33.7 353.592 27.7
AAMANAO S
Bandno y
ot 9 130,991 74.126 126.723 142.433 136.689 138.333
C4CAo N gz pog 26.016 102.613 42.284 37.52] 58.687
jhano
o 46.990 65.427 67.756 64.340 205.370 156.572

FUENTE: Huntado y Salgado, op. cit. Pdg. 121.

EL hecho de que buena parte de Las actividades productivas del
petrbleo estén controladas pon el Estado, Le van a permitin a éste recibin -
La mayor parte de Los ingresos provenientes del aumento del valor de Las ex-
portaciones. Esto Le Lleva a desempeiiar un nuevo papel, bdsicamente como -
"promoton" del desarrncllo econdmico a trhavés de La trhansferencia de exceden-
tes que realiza hacia Los distintos sectores de La economia. Como apunta Ar
naldo Bocco, La diferencia mis Amportante entre Los gobiernos regormisias an
teriones y el de Rodiiguez Lana, estd dada porn el hecho de que éstec contlf -
con L0y necunsos necesarios para Lmplantaic su modelo (48).

EE agno no escapa a Los efectos dindmicos del "boom" petrole-
no: "la puesta en disposicibn de Los empresarios agricolas de crecientes ex
cedentes generados por La nenta petrolena, a trhavés de un aumento sustantivo
ded crnédito disponible, y a Ainterneses subsidiados generalmente negativos, no
podia 4400 ANARNLAVAL un phoceso empresawulal creciente. EL crecimiento pro-
medio anual, a precios comnientes del crnédito otorgado fue cass de wun -

(48) Ven: Bocco, Arnaldo, "Estado y nenta petrolera en Los aios sefenta".
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31%". (49).

Egectivamente, a pesan de que el volumen de crbdito recibido
por el sectorn agropecuario muestra, en téaminos porcentuales, una tenden -
cia declinante debido a que el crnédito entregado a othos sectornes de La e-
conomia presenta porcentajes mis elevados; Los sigulentes datos Lustran -
con nespecto a Los creclentes voldmenes de cnédito necibido entrne 1975 y
1982:

CUADRO N° 11
ECUADOR: VOLUMEN DEL CREDITO OTORGADO POR EL SISTEMA BANCARIO
NACTONAL AL SECTOR AGROPECUARIO 1975-1980. Ndmeros absolutos
y nelativos. (Valornes en millones de Asuches).

ANO VOLUMEN DE CREDITO % DEL TOTAL DE CREDITOS
CONCEDIDOS
1975 6'924.4 20.9
1976 §'034.8 19.3
1977 9'240.4 18.2
1978 171'543.1 18.9
1979 13'911.5 17.5
1980 18'955.4 17.3
1981 25'594.3 17.1

FUENTE: Ven, Rob. op. cit. Cuadro N° 15

Como vemos, Las condiciones para acelerar el desarvollo capita
Lista del agro fuercn ampliadas por el "Boom" petrnolero. Las caracteristi -
cas y nepercusiones de esta expansifn del capital presenta variadas modalida
des, como consecuencia de La divensidad de situaciones que se fueron 0rAgL -
nando desde Los perfodos anteriones. Pero es posible distinguirn una Lenden-
cla general del desarnollo del agho en La que sobresale La incorporacién de
Las antiguas haciendas hoy en un franco proceso de thansformacién de unida -
des agropecuarias capitalistas; el fortakecimiento de Las plantaciones vincu

(49) Chindboga, Manuel, en: ECUADOR: EL MITO DEL DESARROLLO. Edit. Estado...
op. cait. pdg. 47.
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Ladas a La produccibn agroindustrial y a La aghoexportacibn; medianos empre-

sarios capitalistas surgidos en Los procescs econbmicos Aniclados en el Lito

nal desde el periodo de "auge" bananenrc, favorecdidos pon Las politicas agra-

nas Ampulsadas en Las dltimas décadas; y productores gamilianes que de mane

na subordinada a Las distintas gracciones del capital encuentran condiciones

divensas para su Anconrporacin en el desarviollo capitalista del agrno. Comple
mentan esta tendencia La participacibn activa del Esfado quien trhata de propd
clan una estrategia de desarnollo conguente con el proceso de expansibn capi
talista. EL papel del Estado se desprende muy claramente del siguiente andld
545 sobre Las propuestas del PRan Nacilonak de Desarrcllo 1980-1984:

"La accibn del Estado se desavroflard en funcibn de La naturale
za y situacién de Los distintos grupos que existen en el agno.
Mayorn prionidad se asigna a Los pequenvs propietarios para Los
que se neserva Las acciones de desavnollo rurakl integhal.

Para Las gnandes y medianas unidades se plantean acciones de -
fomento genernal de modo que contribuyan al Logho de £os objetd
vos nacionales, pero especiflcdndose que su crecimiento no de-
beria afectar o nestrningirn el propio desarnollo de Los demds -
sectones sociakes". (50)

Sigulendo estas onientaciones se han programado Lnversiones pa-
na el desarrnollo awnal, a efecutarse en el quinquenio seiafado, que alcanzan
aproximadamente La suma de 20'000.000 de sucnes. (57).

La tendencia actual de La expansibn capitalista se caracteriza
también, pon Lo tanto, pon fLa impontante participacibén del Estado. Este,por
medio de La thansferencia de excedentes, Las inversiones directas en proyec-
tos que pemitan dinamizar el proceso, Y, La realizacién de programas de apo
yo de distinta naturaleza; continda jugando un papel de "promotorn" del desa-
nwollo capitalista del aghro.

lBO\ Rmky J otos, 0. eid. ndg. 104,

(51) TIdem, pag. 104.
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Finalmente aparece como otro componente central dentro de La
tendencia genernal, Los prhocesos de diferenciacdidn campesina. Las caracte-
nisticas del desarrnollo del agrno analizadas, repercuten de distintas maneras
sobre Los grupos de campesinos que accedieron a £a tderra en divernsos momen-
tos histéricos. Para el caso de La Costa, algunos estudios realizados indi-
can que La participacibn desigual en Los servicios estatales y Las gornmas di
versas que asume La suborndinacibn del agro al capital, ha hecho surgirn impor
tantes procesos de diferenclacibn campesina. Las modalidades que presenta -
bsta varlan en Las distintas sifuaciones que presenta el agro costenc. Peno,
en generak, nos perumiten apreciarn La existencia de una nueva redefinicidn de
Los conflictos agrarnios.

La investigacibn sobre Las caracteristicas que presenta La di-
gerenciacibn campesina en una situacién especlfica del agro costeno, permd -
2ind obtenen algunos elementos explicativos sobre Los nasgos del phoceso en
este penicdo de expansibn capitalisia.
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v, EL OBJETO DE LA INVESTIGACION.

De La exposicidn de Los elementos tebrnico-metodolbgicos se ob
tuvo La definicién de Los conceptos bdsicos que gularndn La dinvestigacién de
Los casos parnticulares de estudio. De Lgual manera, La discusibn tednica -
pemiti6 establecen una sendie de interrogantes sobre Los procesos agracdos
conenetos. Con La Anvestigacibn de campo se prefende responder a algunas -
de ellas.

Por otrno Lado, el andlisis del desarrnollo agrarnio del Ecuadon
condufo a aprecian Las tendencdias que presenta el desanrcllo del capitalis-
mo en el campo ecuatornianc; y, La conformacibn de diversas situaciones en el

agho costeno.

Esto tiene La finalidad de ubicar dentrno de un marco histoni-
co general, fLa sifuacibn particular que se abordand con La Anvestigacibn.

En este sentido, el estudio de dos grupos campesinos ubicados
en un mismo espacio politice-econdmico, pemitind darnle continuidad al and-
Lisis del proceso general. En este caso tratando de encontran respuestas,
acenca de Las fendencias que se presentan en cuanto a La diferenciacibn 40
cial, en dos onganizaciones campesinas formadas alrededor de Los conglic -
tos agharnios surgddos en Los anos 60's.

La investigacibn de campo, porn Lo tanto, se nepiene al estudio
de una situacibn particular del agno del Litonal. DVentro de ella se analiza
ndn Las tendencias que presenta La diferenciacibn campesina en dos organiza-
clones con caracternisticas distintas.

Pero, dadas Las Limitaciones de tiempo y de othos nrecurnsos, no
se pretende abarcan todos Los aspectos que intervienen en el proceso.

De modo que se han seleccionado aquellas dimensiones que se con
sddera de mayorn nelevancia para su explicacibn. Estas son Las sdiguientes:
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1. Tomando como efe a La organlzacibn (de primenc y segundo
grado), se analizarndn Las vinculaciones de Los ghupos campesinos con Las a
gencdas estatales y Las fracciones def capital que actian en el drea de es
tudio. EL andlisis se hand siguiendo el desarroflo def phroceso organizati
vo de Los grupos desde su formacibn. Esto tiene Amportancia para el estu-
dio de La difernenciacibn campesina en tanto La organizacibn es el "{iLtrno"
a thavés del que se dan Las nefaciones de Las unidades de produceién fami-
Lianes con el Estado y Las distintas fracciones del capital.

2. La segunda dimensién del problema que se abordard con el
estudio, es el de Las formas de vinculacibn y participacibn de Los producto
nes pamiliares en Aus organizaciones. La rnelacibn orngandizacibn/miembros -
tiene Lmpontancia para ek tema investigado, en La medida en que fLa forma y
el guncionamiento de La organizacibn pueden atenuar o acelernar el proceso

de difernenciacibn entrhe sus miembros.

3.  Mediante el estudio de Las dos dimensiones anterionres,se
determminandn Las tendencias que presenta La digerenciacidn campesina en £ob
casos estudiados. EL andlisds de Las caracternisticas del proceso organiza-
tvo, el papel, funcionamiento y relaciones "enddgenas" y "exdégenas” de La
onganizacidn; permitind realizarn una comparacifn de Las tendencias que pre-
senta La digerenciacidn campesina en cada una de Las onganizaciones estudia
das.

En el sdiguiente grndfico podemos aprecian £as nelaciones entre
Los distintos aspectos que se abordandn con La Anvestigacibn.
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Gndgico N° 2

Relaciones entrne Los diferentes aspectos que contempla
el estudio de casos.

DESARROLLO DEL CAPITALISMO EN
EN AGRO FOSTENO

‘

SITUACTIONES DIVERSAS

SN

MODALTDADES DE INTERVENCION ACCESO A LA TIERRA
EXPANSTION DEL DEL ESTADO Y ORGANTZACION DE

CAPITAL \ GRUPOS CAMPESTNOS.
* /

SITUACION PARTICULAR

L4
CASOS ©DE ESTUDIO
(Zhuminal, Cooperativa de " Tenguel ")

T~

Dimensibn----~-~ PROCESO ORGANTZATIVO--- RELACIONES ~----=-- RELACIONES ---~~------
I ORGANTZACION/ ORGANTZACION/
AGENCIAS ESTA FRACCIONES DEL
TALES LOCALES. CAPITAL.
DAmensidn —-------=~=-——=oc-oo RELACIONES ORGANTIZACION/ ------=-m-ommmmmmmmme e
11 MIEMBROS [ campesinos )
Dimensifn ~ - -~ = = ~ = = = - -~ TENDENCIAS DE DIFERENCIACION ~~----=-----~c-on-

111 CAMPESINA,
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Las nelaciones de La organizacibn con el capital y el Estado,
inciden en La diferenciacidn campesina. Las vinculaciones que establecen -
Estas hacen surgin sectones de campesinos que concentran Los servicios que
brinda el Estado. De .igual manera, establecen relaciones con Los otnok miem
bros de La organizacifn que, reedifan formas de relacionamiento anteriores -
(patrbn/pebn, aparcerc /terateniente, efe.). La intervencibn del Estado en -
La formacién de estas onganizaciones, ha impedido el establecimiento de fon-
mas organizativas en donde La gestidn realmente recaiga en Los campesinosd, y
que exdistan mecanismos de parnticipacidn efectiva para todos sus miembros.

La onientacibn al merncado que tilene La produccibn, hace que e
establezea una fuerte vinculacidn con el capital comercial, financiers, agra
nio y aghodndustriok. Estas rnelaciones aceleran Los procesos de diferencia-
cibn, pues, Las formas de solidarnidad y Los obfetivos de La ohganizacibn se
modifican. Aparece entonces La necesidad de una mayor egiciencia y producti
vidad como el aspecto que perumdltird su participacidn efectiva en ef mercado
capitalista. De igual manera, La posibilidad de obtener una produccidn ma -
yor con La introduccdidn de La guerza de thabajo extragamiliar, es posibilita
da por La phopia organizacién. Esta, permite mantener un sistema de relacio
nes entrne el confjunto de Los miembros, de La que sacan ventaja aquellos sec-
tornes que han Logrado mantenen en sus manos Los mecanismos de relacidn con
el Estado y el capital.

En otnos casos surgen gormas de onganizacidn en que La particd
pacidn real de sus miembros en La gestibn, y Las posibilidades de mantenern -
cienta autonomia ongdnica frente al Estado y el capital, Les permite atenuar
Los procesos de diferenciacibn.

De modo que, aunque estas organizaciones se encuentran tambiLén
insentas en el merncado capitalista y, mantienen relaciones dirnectas con el -
Estado y Las fracciones del capital; sus obfetivos y funcionamiente heal Le
peruniten crear clentos mecanismos a thavés de Los cuales Logrhan que Los pro-
ces0s de diferenciacidn campesina no tengan La misma intensidad que presenta
en Los otrhos casos.

Asl, podemos ven La estrnecha nelacidn existente entrne Las dis-
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tintas dimensiones que componen nuestho objeto de investigacibn. De siguak
manera, vemos como el conjunto de relaciones que proponemos (Organizacidn/
Estado, onganizacibn/capital, onganizacibn/miembros) nos permitind expldi -
can Las tendencias que presenta La diferenciacién campesina en cada uno de
Los casos estudiados. Los aspectos mds concretos (varniables e indicadones)
que se estudiandn se presentan en el punto VI de este trabajo.

Ahora bien, para el estudio se tomandn dos organizaciones que
presentan caracteristicas distintas. Esto permitind compararn Los procesos
de diferenciacibn campesina que ocwvten en cada una de eflas. EL primer ca
40 Ae thata de una cooperativa formada bajo el tutelafe del Estado. Aqui -
nos encontramos en presencia de una acedlbn estatal con La cual se thaté de
controlan el conglicto social, mediante La gormacién de un tipo de organiza
cibn que permite el acceso de Los campesinos a La tierra, peno, Con und fuer
te intervencion del Estado en el proceso organizativo.

AL fornmanse La cooperativa Los proyectos productivos son ela-
borados y ginanciados por instituciones estatales que controlan su efecucidn.
La administracion de La Hacienda Tenguelf, en donde Ae encuentra ubicada, es-
td a cargo del TERAC. Las formas que asume La organizaciln no permiten una
gestibn con participacibn de todos sus miembros, Esto hace que se produzea
una concentracibn de Los beneficios obtenidos con Las nelaciones que mantie
nen con el Estado {crnéditos, asdistencia téenica, comerncializacibn, efc.).
Ademds, el acceso a suelos con diferentes calidades y, Las condiciones par-
ticufares con que nealizan Las familias el proceso productive; £Leva a que
s¢ presenten procesos agudos de diferenciacibn campesina. Las caracternisii

cas de La organizacibn actdan acelerando estos procescs.

En el segundo caso, se thata de una onganizacién en donde £os
campesinos Logrnan mantener un alto grado de autonomia con nrespecto a Las ins
tituciones estatales y a Las fracciones del capitak con Las que se relacio-

nan, Existen miltiples mecanismos de parnticipacidn de Loy mgnings en [a on

ganizacifn de primer grado (Asociacifn Zhumirak) 4, de €sta, en La organdiza~
De esta forma, La onganizacidn presenta un

. nado [UROCAL}. ..
cibn de segundo g endo Los beneficios en -

lto contenido autogestionanio Y, funciona distribuy
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the todos sus miembros. En este caso, La forma y guncionamiento de La onrga-
nizacibn actda atenuando Los procesos de diferenciacidn entre productones fa

milianes que forman parte de ella.

Los elementos expuestos en Las Lineas anteriores nos pesrumiten
La definicibén de Los obfetivos que se esperna aleanzar con La investigacidn.

OBJETIVO GENERAL

Analizan Las manifestaciones particulares que presenta el desa
aollo del capitalismo en una sdituacibn especifica del agho costeio y, sus e
gectos en La diferenclacidn campesina; a portin de Las gormas, funcionamien-
to y rnelaciones de Las organizaciones existentes en el fdrea de estudio.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Analizan Las distintas gases del proceso de organizacibn de -
Los ghupos campesinos estudiados y, Las variaciones que se phe
sentan en cuanto a Los objetivos, formas de organdizacién, fun-
ctonamiento y relaciones entrne Los miembros y La organizacion.

- Estudian Las relaciones de £a organizacibn (tipo de v.incula -
cibn y conglictos) con Las agencias estatales y Las pracciones
del capital que actdan en el drea de estudio, y subs efectos en
La diferenciacibn de Los campesinos miembros.

- Comparar Las formas de gestidn y participacién de Las onganiza
clones estudiadas y sus efectos en cuanto a Las tendencias de
diferenciacdibn campesina existentes en cada caso.
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V. SITUACION DEL AREA.

Lla investigacion se realizard en La comunidad de Zhumiral, per
teneciente a La Pavroquia Ponce Enrnlquez, Cantén Santa Isabel, Provincia de
Azuay; ¢, en una cooperativa de Las que se encuentran en Las tierras de La -
antigua Haclenda Tenguel, perteneciente a La Parroqudia del mismo nombre, del
Cantén de Guayaquil, Provincia del Guayas.

Los ghupos campesdinos con quienes se realizand el esfudio se u
bican en el mismo espacio econdmico-social. De manera que, aunque por La di
vAALOn politico-administrativa del pais, Zhumirnal perntenece a fa Provincdia -
de Azuay, sus relacdiones con Esta se reducen al cumplimiento de detferminados
tnamites adminisirhativos.

De hecho Tenguel y Zhuminal tienen una historia comin. La pri-
mera surge alrededon de La produccibn cacaotera de La Haclenda Tenguel y, La
cooperativa que se estudiand nace come producto de La accibn de Los trhabaja-
dores de esa Hacienda que se posesdionaron de ella en 1963, Zhuminal, por su
parte, nace algunos aios antes, al nealizarse una toma de tierras de esta Ha
cienda, dedicada entonces a La produccién bananera y perteneciente en esa é-
poca a La United Fruit Co. Los participantes en La toma de Lierras eran tra
bajadonres despedidos de La plantacibn que decidieron instalarnse en una sec -
cibn de La Haclenda no Lncorporada a La produccddn bananenda.

Como se puede aprecian, Los casos de estudio se vinculan estre
chamente af @ltimo periodo de esta hacienda. La trayectoria histérnica de La
Hacienda Tenguel, ‘lustra con hespecto a Los cambios que se fueron presentan
do en el desarollo agranio de £a Costa. La Hacienda se formb en el siglo -
XVITT Llegando a ser La mds grande plantacidn cacaotera del Ecuador. Afecta
da pon Las enfermedades que azofaron al cacac en Los aios 20's, pasé en 1926,
mediante un julcdio hipotecarnio, al Banco Terwvitoniak. Este La vende a La U-
neted Frudt Co. en 1933, En Los aios 60's, producto del aumento de Los con-
$lictos agrarnios en La Costa, La hacienda es tomada pon RLos trabajadores on-
gandizados en un sindicato. En 1962 se fomma La cooperativa Quirumbay, admi-
nistrada por La Asoclacién de Bananeros. En 1963 La admindstracibn pasa a -
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manos del Instituto Nacional de Colondizacibn y un aiio més tarnde a Las del
Instituto Ecuatorniano de Refonma Agrarnia y Colondlzacidn (TERAC).

Esta Anstitucién establece un proyecto para La hacienda, con
el cual se fonmandn Las organizaciones campesinas. Actualmente exisien en
La exhacienda Tenguel Las sigulentes cooperativas:

Balanezo

San Ragael

La tsperanza

Fowlen

San Francisco

I1snael {(Conscrnipeidn Aghaia Mclitarn Ecuatoriana)
Cotopaxi

Pasase

Chimborazo

MoLLl.ipongo

b S = SRR N B A S C TR, B U U S
. . . . . . . . . . .

San Vicente.

Todas Las cooperativas son de estructura parcelaria y engren-
tan, La mayonia de ellas, Asenios problemas que Las han Llevado practicamen-
te a su disolucibn.

Los cultivos mds Ampontantes a que se dedica La tlera son:
cacac, plétanc, rnéfjol y maiz.

Zhuminal estd compuesia por campesinod que poseen parcelas Ain
dividuales, dedicadas a La produccién de cacao. AL conthanio de Los campe-
s4inos de Tenguel, no tuvdieron el tutefajfe del Estado para su organizacién.
En La "colonda" funciona el Centro de Capacitacidn Campesina del Azuay -
{CECCA), que presenta un alto contenido autogesidionarnic. La mayornia de £05
miebros pertenecen a La Unidn Reglonal de Organizaciones Campesinas del Li-
toral (UROCAL). Su participacién en esta organizacidn se da a trhavés de La
Asoctacion ZThuminal y defl Comité femenino de Zhuminal. La UROCAL Ainstals -
una secadora de cacao para atenden a Los productones de La zona. Los pro -
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blemas mds importantes que parecen agrontan estos campesinod son Los de La
comercializacibn. Se presentan conflictos importantes con Los "interwmedia
nios", Ros exporntadores y Los industrnioles del cacao.

Como podemos aprectar, Los dos grupos de campesinosd acceden
a La tiera por medic de "tomas de tierras", fueron trabajadores de £a mis
ma plantacidn y, han sido protagonistas de Los mds Ampontantes conglictos
agrarios en La Costa,

Las gormas organizativas adoptadas, Los mecanismos de parti-
cipacidn existentes y, Las nelaciones y reinvindicaciones que se plantean;
presentan caracternisticas distintas en ambos Casos.

De igual modo, Los procesos de diferenciacibn entre Los cam-
pesinos no son homogéneos. Easto hace que sea posible observar, dentro de
una misma sdtuacidn en ef agro de La Costa, tendencias diferentes enthe -
campesinos pentenecientes a distintas organizaciones. Con tipos de culti-
vos, relaclones y guncionamiento también disimiles. Los aspectos explica-
ivos de estas difernencias y Las tendencias que es posible establfecen en
estos casos de estudio es Lo que se pretende alecanzarn con La Anvestigacion.
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VI. METODOLOGIA.

En el andlisis tebnico realizado y en el camino segudldo para
La definicibn del objeto de La investigacibn, se establecieron un conjunto
de elementos metodolbgicos. Estos nos han permitido explicitar y precisarn
Los conceptos blsicos; anotan Los relaciones existentes entrne ellos; y, de
Limitarn el objeto de La investigacibn. De modo que en este punto nos repe
nirnemos a Los que consideraremos como Los aspectos metodolbgicos de carde-
ten mds Anstrumental, a thavés de Los cuales se abordand el estudio de ca-
505, Se trata, pon Lo tanto, de seialan Las variables, Los indicadores y
La estrhategia concneta que se segwind en el trabajo de campo.

Para esto se ha intentato definin un modelo que perumita La -
recopilacibn de La informacibn y Au posterior interpretacién. Con este -
Anstrumento se espena obtener una visdién del proceso vivido por Los grupos
campesinos y Las variaciones que se establecen tanto al interion de Las or
ganizacLones como hacda el exterior. EL andlisis DIACRONICO nos permitirnd
establecen Las tendencias que se presentan en La diferenclacibén campesina
dentro de Las organizaciones estudiadas. De esta manerna Los elementos SIN
CRONICOS aparecen como resultado del proceso onganizative de cada grupo -
campesine; y, Las tendencias en cuanto al problema estudiado, como parte -
de un proceso en el cual se presentan modificaciones en el papel, funciona
miento y relaciones (endbgenas y exdgenas) de La organdizacibn.

A portin de Las dimensiones del objeto de La Lnvestigacin -
definidas, se seguind el proceso organizativo de £os GrUPOS Campesinos. Pa
rha esto se seialan thes fases que es posible distinguwin hasta el momento,
a thavés de Las que se analizarndn Los cambios en £as variables estudiadas
y se tratand de establecer Las Ztendencias en cuanto a La digerenciacibn -
campesina.
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FASES V VARTABLES E INDICADORES PARA LA INVESTIGACION
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DE LOS CASOS DE ESTUDIC

Proceso organizativo,

Relaciones onrgandizacidn/ Relaciones organiza-

agencias estatales.

clon/ grhac. capital .

Fase 1.
Lucha por ta tie
nma.

. Forma de onganiza-

cdlbn.

. Objetivos de La Lu

cha pon La tiema.

. Panticipacion de -

Los miembhros.

. Procedencia de Los

participantes en La
"toma" de tienras

(procesos producti
vos) . -

. Intervencibn del Esta
do(agencias Locales):
nepresidn/caplacidn,

. Forma de adjudicacién
de Las tiernas.

. Modalidades de ne-

Lacibn Capital/tra
bafo.

. Fracciones del ca-

pital "afectadas”
con La accibn de -
Los campesinos.

. Tdpo de conglictos.

Fase 1T,
Estabilizacion on
ganizativa.

. Onganizacibn adopta

da.

. Namero de miembros.
. Bstwectura onganiza

tlva.

. Objetivos y Zipo de

actividades que rea
Liza. -

. Mecanismos de ges -

bn y participa -
cibn.

. Parnticipacion dinecta
de Las agencias esta-
tales en La fonmacidn
de La onganizacibn.

. Proyectos de apoyo Am
pulsados {crédito, co
merclalizaclbn, asis~
Zencia téenica, efe.)

. Tdipo de "acuerndos" y
conglictos.

. Fraceiones del Ca-

pital vinculadas a
La organizacibn.

. Formas de nelacibn/

subondinacién.

. Tipo de conglictos/

"acuendoa".

Fase 111.
Procesos de dife-
nencLacidén.

. Mecanismos de concen .

thacibn/parnticipa -
clln.,

. Distrnibucibn de Los

beneficios produci-
dos pon La ornganiza

clon.

. Funcionamiento heal

de La onganizacibn.

. Reedici6n de nrelacio

nes prevdas a La "to
ma' de tiernas (pa -
thon/thabafadon, apa
recerfa, ete.). -

Tipo de phoyectos es-
tatales de apoyo.

. Autonomia def Estado
(aceptacibn/rechazo
proyecto a estatales;
Aintervencibn del Es-
Lado en La ejfecucibn
de Los proyectos).

. Diastndlbucién/concen-
thacion de £os senvd
clos estatales. -

. Tdpo de conglictos/
"acuendos",

. Vaineuwlacibn produc-

tones pamiliares/
organizacibn/Capi-
tal.

. Mecanismos de re -

sistencia adopta -
dos porn La chgeni-
zacidn.,

. Distrnibucion de Los

efectos [ positivos

Y negativos)entrhe

Los miembrnos de fLa
onganizacion.

. Tipo de conglictos/

"acuendoas".
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En el cuadno se puede aphecior, en sentido vertical, Los
aspectos que peumitirndn el andlisis del desanollo de Los ghupos campe-
s4nos desde su fommacidn hasta La situacidn actual.,

En el sentido hornizontal se muestran Los elementos que -
Llevardn a caracterizan cada una de Las gases. La distineibn entre €3
tas se ha establecido a partin de La Anformacdibn con que se cuenta has
ta el momento de elaboran el proyecto. Una vez realizado el trhabajfo -
de campo, sernd posible neafinman esta visibn indcial o modiflcarla. La
Anformacibn se recopiland siguiendo La thayectoria de cada una de Las
orngandzaciones. De este modo se obtendrdn Los elementos que hagan po-
sible establecen La comparacibn entre Las tendencias de La diferencia-
cibn campesina en cada una de eflas; y, determinan Las variables que
pueden explican Las semefanzas ¢ diferencias que presentan ambos ca -
505.
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VII. TECNICAS A UTILIZAR.-

La investigacibn que se pretende realizarn, trhata de captarn el
proceso organizativo de dos grupos campesinos; y Las tendencias en cuanto a
La diferenciacibn campesina que surgen en ellos. Las téenicas que se utili
zandn deben corresponden a esos obfetivos y a Las caracteristicas de Los -
grupos campesinos que se estudiandn.

De esta manena, para el andlisis de cada una de Las fases a-
puntadas se realizard una hevisibn de archivos, documentos y otnas fuentes
de Anformacibn existentes en Las propias organizaciones o en othos Lugares

de La zona en que se ubican Estas.

En segundo Lugar se thabajarnd con informantes claves, que se
nin tanto aquellos campesinos que hayan vivido Las distintas fases del pro
ceso seguido por Los grupos; como guncionarnios institucionales o de organd

zacliones de segundo grado que ftengan un conocimiento amplic acerca de Lo
problemas pasados y actuales que interesan a La investigaciin.

Por otrna parte, se utilizarnd La entrevista, thatando de obZe
nen mediante el wso de esta téenica La mayor cantidad de informacibn nece-
sania para e estudio.

Ademds se utilizarnd La téenica de observacibn y el dianio de
campo, pues, La permanencia por un tlempo relativamente prolongado en el
terveno hace que éEstas nesulten adecuadas para el tipo de investigacibn que
se pretende desarrnollar. Tanto para Las entrevistas como para La observa-
cion se elaborarndn gulas que serndn nrevisadas conforme avance La Anvestiga-
clbn.
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