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A Martha, Israel y Bruno; por no volver a casa.

A Juan (el 0so) porgue no pudo despedirse de mgsotr



Nombrar, decir que algo es esto o lo otro
—y si falta hace, inventar palabras para tal pribpés
nos da la capacidad de fabricar una red lo sutiemeente fina para retener al pez,
y, por tanto, nos capacita para representarlo”
Serge Moscovisi (1984).
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RESUMEN

El codesarrollo es una politica migratoria queanditimos afios se ha debatido a partir de las
iniciativas y programas que implementa. No obstdatentencionalidad que esta detras de los
procesos de intervencién de zonas de alta incidenigratoria denota la necesidad de abordar
el codesarrollo como un campo de tensiones pditiea el que las practicas y los discursos
de los diferentes actores involucrados no solaoredgn a ciertas medidas coyunturales, sino que
corresponder a un proceso histérico que se enmarcahcaracter estructural de las dinAmicas
migratorias contemporaneas.

En el presente trabajo de investigacion presentarénalisis de las practicas y discursos de
codesarrollo que se dieron en Arbieto, una comuhéateel Valle Alto de Cochabamba, Bolivia,
en el marco de la Feria de la Migracién y el Dedlarr Me voy pero me quedan concurso
anual de fondos que el Banco Mundial (BM), en aliaoon diversas entidades nacionales y
locales, destina para apoyar iniciativas que termasibilidades de causar impacto en el
crecimiento econodmico o desarrollo social en ehtugue se la realiza.

Indagar de manera especifica en estas propuestasiegarrollo, por un lado, permite demostrar
que las préacticas y los discursos de codesarrallwstituyen acciones politicas en cuya
construccion se disputan los intereses de ldgdis actores involucrados, por lo tanto, el
codesarrollo es la suma de estas iniciativas, psrovez estas iniciativas generan varias formas
de codesarrollo. Por otra parte, posibilita denaostue a pesar que las iniciativas de codesarrollo
se construyen en base a los intereses de losadireeheficiarios estan sustentadas en un mismo
proposito; el montaje de politicas de gestiénedmilgracion a largo plazo.

Ambos acercamientos analiticos, en definitiva pernplantear que el codesarrollo es una
politica migratoria que (re)funcionaliza la formaaue se construyen las dindmicas migratorias
“desde abajo”. Es decir que, las practicas trangnales que realizan las y los migrantes y
sus familias a lo largo de su trayectoriaratigria sistematicamente se han convertido en la
plataforma politica y econémica que sustenta lagaes de la cooperacidn internacional en lo
que respecta a la gestion de los flujos migratpripge no es otra que crear condiciones para que
los gobiernos de los paises receptores promuevamabimizacion de los efectos de la
migracion en los lugares de origen de los flujogratorios y asi logren minimizar los efectos

de la migracion en los lugares de destino.

Para entender la paradoja de la instrumentalizatgdlos vinculos transnacionales, también se
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ha acercado el analisis al tipo de desarrollo gusigue el codesarrollo como politica migratoria,
puesto que para adquirir mayor sentido y convertins el discurso oficial de un proceso de
implicaciones politicas necesita referentes pregis fortalezcan y justifiquen sus planes y
proyectos de intervencion local. En este sentalprésente investigacion también intenta aportar
con una vision critica a los lineamientos del dedlar que propone los planes, proyectos e

iniciativas de desarrollo.



CAPITULO |
MIGRACION, DESARROLLO Y CODESARROLLO TEORIAS Y TEND ENCIAS DEL
DEBATE

Desde una amplia perspectiva historica, podemostatam que la discusion del vinculo entre la
migracién y el desarrollo se ha forjado a travéprobleméticas relativas a la agudizaciéon de las
asimetrias econdémicas que existen entre las regjientre los paises y al interior de los paises.
En efecto, varias de las experiencias y casos gundiado de manera causal la migracion y el
desarrollo han demostrado que las migraciones eueineas responden a multiples factores
causados por los profundos desequilibrios sisté&srdeda globalizacion.

En esta forma de abordar el vinculo entre la migrag el desarrollo ha prevalecido la
dimension econdmica de las causas y los efectias aeigraciones; y aunque el enfoque politico
siempre ha estado presente en los intereses matdgbis de la academia, las agendas de los
Estados y los organismos internacionales, e inaudas acciones de los grupos de la sociedad
civil, la fuerza que recientemente ha cobrado laedision politica de dicho vinculo -muy
probablemente- se deriva de la necesidad de areanodelo que sustente las oportunidades
en torno a la migracién y el desarrollo es gdel disefio e implementacion de politicas de
gestion migratoria.

Es asi que hoy en dia el codesarrollo constitugelaralizacion estratégica para analizar
y visibilizar las trayectorias de la migracién ywdénculo con el desarrollo, al tiempo que permite
dilucidar el nexo politico que se ha ido tejiendoterno a dicha relacién. De hecho, la
oportunidad de analizar el nexo entre la migragiéhdesarrollo a través del codesarrollo, radica
en desentrafiar las premisas que sustentan lossetede los diferentes actores involucrados en
establecer una relacion “positiva” entre la migbacy el desarrollo, dilucidando asi el desafio
de abordar el codesarrollo como un campo de teesipaliticas, que no solo responde a ciertas
medidas coyunturales, sino que corresponde a wegodistorico que se enmarca en el caracter
estructural de las dindmicas migratorias (Cortésiyes, 2009).

El presente trabajo de investigacion tiene comcetodg contribuir a los estudios
migratorios, planteando la siguiente hipétesisrdbajo: A diferencia de iniciativas en las que
el vinculo entre la migracion y el desarrollo sestouye desde un componente de “redes
sociales”, el codesarrollo se basa en un discuusoimnferpela inmigrantes como agentes del
desarrollo de sus lugares de origen. En asi queopgm abordar el codesarrollo como una
politica migratoria que sustenta sus premisassadeiones que las y los migrantes emprenden

“desde abajo”, es decir a través de las estrategiashan ido desarrollando a lo largo de su
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proyecto migratorio.

A travées de un acercamiento empirico, esto puedénéderse como una
(re)funcionalizacion de los vinculos transnaciosaleuesto que bajo la implementacion de
politicas de cooperacion al desarrollo en alguaa¥os -especialmente politicas de cooperacion
descentralizadas- plantean la posibilidad de caéinvarlas y los migrantes en los nuevos
cooperantes, es decir en protagonistas de poldieasactivacion econdémica que coadyuven a
la gestion de la migracion.

Para sustentar tedrica y empiricamente este ardarhersituado como estudio de caso la
comunidad de Arbieto, en el Valle Alto de Cochaban®plivia. La eleccion de este estudio de
caso se remonta al trabajo que Geneviéve Cort@g)2ticio en el Valle Alto de Cochabamba
en el afio 1991, puesto que a través depsuoteros hallazgos se iniciaron una serie de
investigaciones que dieron como resultadoefl@xion de que en Arbieto, a diferencia de
otras comunidades de la misma region, las trayiastamigratoria, que transcurren por al menos
70 afios, han dado lugar a una fuerte adscripcigrugibaria que con el tiempo ha tomado la
forma de iniciativas de desarrollo local (De lar€sry Alfaro, 2007); y es que a través de una
serie de practicas de caracter transnacional las grbietefios y sus familias han sido capaces
de darle un nuevo sentido material y simbdlico anigracion y el desarrollo; y con ello las
condiciones idGneas para que se pueda avanzar jmagiaectos e iniciativas en materia de
codesarrollo.

En Arbieto el vinculo entre la migracion y el deso dio un paso hacia el codesarrollo
en el 2008, cuando el Banco Mundial organiz6 erivigola Feria de las Migraciones y el
Desarrollo “Me voy pero me quedo”. Una fedae tenia como
proposito financiar proyectos de codesarrollo endanas de alta incidencia migratoria. El
célculo de poblacién boliviana fuera del territanacional, junto a la afirmacion de que el 8,7%
del PIB corresponde al flujo de remesas (Worldba2B07) afianz6 los objetivos del
codesarrollo, asi como la intervencion de los degaos internacionales para implementar
politicas enfocadas a la gestion de las dindmidgiatorias.

1 Bolivia es un pais que se caracteriza por ten&0& de su poblacion por fuera de su territorio, al
menos eso es lo que nos decian los datos del (@enso Nacional (2001).
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La importancia de investigar lo que a partir de egento en particular entonces surge
como proyectos de codesarrollo en Bolivia y de mangarticular en el Valle Alto de
Cochabamba, no se halla solamente en el argumentjuel la regién esta insertdndose en
cambios de orden sociopolitico que necesitan sedieslos gradualmente; sino también en la
evidencia de que a través de la intervenaéndiversos intereses, actores y gestores nos
encontramos ante la conformacién de un discurda degracion que al articularse a los planes
y proyectos de desarrollo evidencia la intenciafzlide la actual politica migratoria: gestionar
los flujos migratorios en base a politicas de aarite.

De manera general, las experiencias de codesaavllarbieto dan lugar a un amplio
debate sobre las formas que asume el vinculo &ntmgigracion y el desarrollo, los puntos
articuladores de dicho vinculo, asi como el entdionolitico que se teje entre la migracion y
el desarrollo. Y de manera especifica permitgirgdjuir con claridad cual es el significado
del codesarrollo y su verdadero alcance respectodisis de los mecanismos y las estrategias
gue utiliza para sustentar sus propositos; ¢ quigmedos actores del codesarrollo y de qué
manera estan formando parte de las politicas desaoallo? y ¢ qué tipo de discursos sustentan
los proyectos de codesarrollo, en el actual coatestitucional e ideolégico de la globalizacion?

En un momento en que las dinamicas migratorias yisculo con el desarrollo han
cobrado un sentido profundamente politico, resoteresante investigar el codesarrollo desde
las implicaciones discursivas, pues es desde @spocque se puede empezar a dilucidar los
elementos que hacen del codesarrollo una politiggatoria que se sustenta en lo avanzado
de las competencias migratorias y lo estableciddageedes sociales de las y los migrantes

instrumentalizando asi las acciones que se empratetgle abajo.

Metodologia y trabajo de campo

Hace ya casi cuatro aflos que mis visitas a Arlsietioan convertido en un constante trabajo de
campo, es por ello que en mi primer dia en Arbieto este nuevo proyecto me enteré que don
Di6genes Escobar, un ex migrante, era candidaaadcaldia por el Movimiento al Socialismo
(MAS)?, y cuando le pregunté a don Diégenes cuéles empreocupaciones a la par de sus

intensiones para emprender esta nueva aventupandis: “Siempre he dicho que uno nunca

2 Di6genes Escobar, es un migrante boliviano que edéstte un tiempo atrds ha decidido iniciar el net@r su pueblo para
emprender uno de sus mas anhelados suefios egifia &fios residiendo fuera de Bolivia: encargdessus huertos de durazno.
Sobreponiéndose a los obstaculos que crea el metoroo, su vida tomé un nuevo engranaje despugeealacepté ser el candidato
a alcalde del Municipio de Arbieto (Cochabamba,j\Ba) bajo el amparo politico del Movimiento al Sdismo (MAS). Véase: Un
dia mag(2009). Leonardo de la Torre y Sergio Estradagbma
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debe perder la oportunidad de trabajar por su puatad sé que al ser elegido como candidato
estoy adquiriendo un compromiso con los resideateg!l exterior, no solamente como algo
electoral, sino como un compromiso para trabajatgdignidad de los que tenemos que vivir
fuera del pais” (32¢,2010, Entrevista).

Unos dias después de aquella inolvidable respaestapafie a don Dibgenes y su equipo
de trabajo a la comunidad Santa Rosa de Lima, lagael que se dio por inaugurada su
campafa politica. Fue la primera vez que don Diéggnyo habiamos ascendido hasta lo alto
de unos de los cerros que bordea la Tercera SeseilanProvincia Esteban Arce. Para sorpresa
nuestra encontramos una comunidad organizadaiageftujos migratorios internos, es decir
asentamientos -muchos de ellos ilegales- de fesrgliee llegaban desde las alturas en busca de
trabajo, ya sea en Arbieto o en el vecino municig® Cercado. Esa mafiana termine por
comprender que en Arbieto habia muchas realidgdegue todavia valia la pena estar
ahi para tratar de interpretarlas.

Es por ello que la unidad de andlisis del presestiedio son los componentes discursivos
del codesarrollo frente a la aplicacion de inigadi de codesarrollo. Para analizar de manera
general el discurso de codesarrollo, y de manet&plar las iniciativas de codesarrollo en el
Municipio de Arbieto, utilicé la definicion de disso que se adscribe a la corriente post-
estructuralista, puesto que a través de este emfieguico es posible analizar el discurso como
practicas en la que los actores sociales son capieaeferirse subjetivamente al mundo en
una actitud objetivamente (ReguilR009).

En tal caso las practicas constituyen encuadresirdisos que revelan la presencia de
estructuras, reglas, valores sociales vy, por emdien legitimo (Foucault,1970). Mi principal
punto de acercamiento al andlisis del discursaiesgte no se sustenta en si mismo, sino en una
forma de “practica social” que sugiere una reladd@ica entre un suceso discursivo particular y
las situaciones, instituciones y estructuras sesigue lo enmarcinSiguiendo el marco
metodoldgico proveniente de este enfoque tepmara desentrafiar las premisas subyacentes
en el discurso de codesarrollo e interpretar l&srdaciones que aparecen en los distintos

proyectos a partir de las practicas, ya sea dena@xplicita o de manera implicita,

% Cabe mencionar que la Feria de la Migracion y lasi&sas es abordada como un constructo metodolgigicse
sustenta en el analisis de este nivel (Fairclougtioglak, 2000). En tal caso, siguiendo a Van Dig, contexto
consiste en categorias como la definicién globaladgituacion, su espacio y tiempo, las accionesugso, los
participantes en roles variados, sociales o imstinales, al igual que sus representaciones mentalgetivos,
conocimientos, opiniones, actitudes e ideologia999: 6).
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fue necesario establecer tres niveles de andlisis.

El propésito de esta diferenciacion analitica sgifjoa en la necesidad de recolectar
informacion especifica en cada objetivo de invesiign. Asi, el primer nivel de analisis, se trata
de un andlisis del contexto socio historico eruel sg sitda la produccion del discurso. Es decir,
partir asumiendo que toda produccién de discurseessariamente social, puesto que no se
puede explicar un proceso significante sin explites condicionamientos asociados a su
generaciéon (Verén, 2004) En ese sentido, la descripcién del escenar@ gontexto
conforman la condicion esencial del analisis delisourso de las iniciativas de codesarrollo en
Arbieto.

El segundo nivel de analisis del discurso se mefédrsentido que cobran el discurso de
codesarrollo a partir de localizarse en un tiemm@sgyacio determinados. Las practicas son el
elemento central de este nivel de analisis puastggrmiten describir el nivel de complejidad
gue genera un discurso desde la experiencia dedwses. A manera de Bourdieu, las
practicas que realizan las y los migrantasn spara el codesarrollo los principios
generadores de re-presentaciones de séntido

El tercer nivel de andlisis une diferentes aspedissursivos del codesarrollo a través de
escenarios especificos de interpretacion. Explctoima que toma el vinculo migracion y
desarrollo cuando se habla de codesarrollo, es,dacelaboracion de posibles contrastes
(analogias y paradojas) entre el marco tedricocddesarrollo y las interpretaciones que
realizan los actores desde su experiencia pragéda migracion y el desarrollo (Thompson,
1991). Existen, evidentemente, muchas formas déleser cuales son las unidades de analisis
del corpus discursivo; sin embargo, para analigates fueron las lineas discursivas que se
construyeron del vinculo de migracion y desarrothe, limite a abordar las premisas tedricas
gue los proyectos de codesarrollo que se llevaroab@ en Arbieto presentan como partes

constitutivas de su discurso.

4 Desde el punto de vista de Veroén el analisis ddikmursos es la descripcion de las huellas deoladiciones de
produccién -de su generacion- y las Condicionefeleonocimiento -de sus efectos- en los discuBasello
dice que los objetos que interesan al analisi®sieliscursos no estan en los discursos y tampstén fuera de
ellos, sino que son sistemas de relacionestqdo producto significante mantiene con suy € CR (Veron,
2004).

® En la presente investigacion se asume la definig@practicas que proviene de Bourdiea. VéaseerHido
practico. Capitulo 3: Estructurdsbitus practicas. Madrid: Taurus, 1993
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Construccion del corpus de andlisis

Estas premisas ponen en debate las relacionesdee gae se construyen entre los postulados
tedricos y los procedimientos practicos del codelief.En tal sentido, los textos elegidos para
la construccién del corpus discursivo fueron: caaoria del concurso de la Feria de la
Migracion y las Remesas Bolivia-Ecuador (2008), utepda por el Banco Mundial, y los
proyectos de codesarrollo en el Municipio de Ardiet

Estos textos fueron escogidos siguiendo tres w#ate comparabilidad: 1) Se trata de
documentos oficiales que reunen, en general, lasmas caracteristicas en relacién a
presentacion de un problema, objetivos o propgsiastivaciones, beneficiarios, alcance
geografico, posibles resultados y alianzas. 2)damsimentos, al mismo tiempo que son fuente
de informacidén, se reconocen como pruebas de gqupréiyectos han sido ejecutados de una
determinada manera, aunque no en el estricto comeplto de todos los estipulados planteados
en el proyecto. 3) La funcién predominante deosstiocumentos es interpretativa, ya que
habrian empleado estrategias discursivas similaaes su elaboracién. Dichas similitudes
responderian fundamentalmente a una forma condestdeterminar los puntos teoricos y
practicos de la migracién y el desarrollo.

De acuerdo a los principios de comparabilidad geik (2004) plantea en la construccion
del corpus discursivola eleccion de las fuentes se justifica en tantugnto representa la
introduccion oficial del codesarrollo en una zoeaatta incidencia migratoria. Finalmente, cabe
resaltar que para confrontar los datos del corpssutsivo realice 44 entrevistas semi
estructuradas a actores involucrados en la Codperauternacional enfocada al desarrollo
(Banco Mundial, Agencia de Cooperacion, ONGD) ctores que forman parte del Gobierno
Municipal (dirigentes sindicales) etc. y tammbié los actores que formaron parte de los
proyectos(migrantes y sus familias). Esta técniegparmitié confrontar los datos de las fuentes
secundarias con las fuentes primarias, especiagneenel segundo y tercer nivel de anéafisis.
Cabe resaltar que las entrevistas se complementaroratos etnograficos recolectados por
medio de observacion participante. De hechosegjuimiento investigativo que he venido

haciendo en Arbieto, entendido como un estudio a® @xtenso, me ha permitido, entre

® véase anexo metodoldgico.
" En anélisis del discurso ebrpuses una seleccion de materiales significativos, bejerios de representacién
que justifiquen porque la eleccién de un deternmoneatpus y no otro.

8 Véase el cuestionario de entrevistas en anexos.
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otras cosas, relacionar las observacionesakeghlos materiales que fui archivando

a los largo de mi trabajo de investigacion en Ah@n un campo tedrico especifico.

Perspectivas tedricas para la interpretacion

Tratdndose de un estudio que indaga en concretoexiosriencias de “codesarrollo”
abordé el tema desde una perspectiva tedrica ¢egrénel dinamismo de las sociedades
locales y la simultaneidad —espacio temporal— deplmcesos politicos globales. Asi,
sobre la base de una revision bibliografica especifme acerqué a las dinamicas
migratorias desde las explicaciones de la econpuoiiica mundial, pero también desde la
comprension de “(...) una realidad palpable delramite como actor social que desarrolla
su propia légica en referencia a su sociedad dewti(De la Torre, 2006: 45).

Articular estas dos perspectivas tiene como prépéstablecer un marco analitico
gue permita contrastar el discurso que asumenigisitds actores involucrados en los
procesos de codesarrollo en tres niveles: el niaaro, meso y micro.

Tedrica y metodologicamente establecer el nivelrmméiene como objetivo indagar
en el caracter politico de la migracion internaalgnlas perspectivas de desarrollo que se
construyen para los paises de alta incidencia toigma El nivel analitico meso es el que
articula, a manera de bisagra, el caracter funtideda migracion hacia perspectivas de
desarrollo que promueven los distintos gestoreddgen forma de proyectos de desarrollo.
El nivel micro es el que sitla el estudio en uroaacreto asi como en las perspectivas
de desarrollo que construyen los directos benefisiale los proyectos de codesarrollo.

Siguiendo la propuesta de Rivera (2007), el desdéiani estudio se centraria,
entonces, en tratar de entender los procesos miigiatontemporaneos en el contexto de
la l6gica del capitalismo global ligado a las tfanmaciones societales locales-regionales
que estan sucediendo en diversas partes del mypdo supuesto, con mayor complejidad
en los paises periféricos al sistema global.

Desde mi punto de vista en el actual contexto djlebe la liberacion financiera, la
apertura del mercado y el desarrollo aceleradoadetdcnologias de informaciéon y
comunicacioén, la migracion es uno de los aspectms dpvela con mas claridad las
desigualdades sociales de la economia mundial.

En la base de los flujos migratorios se puede dreola distribucién de un sistema

politico cuya légica de estratificacion global diwilas dinAmicas econdmicas y politicas en
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areas centrales y en areas semiperiféricas y peaiée (Wallerstein, 2005). En esta
estructura global las dinAmicas migratorias contednpeas se caracterizan por ser parte de
redes econdmicas, sociales y politicas transnde®maayores, como “flujos altamente
condicionados y estructurados” por la légica delppy sistema global (Sassen, 2003 -
20075.

A partir de la década de los afios noventa de pagado, los factores que determinan
las actuales dinamicas migratorias pasaron desserto de los estados a estar en el centro
de la agenda de las relaciones bilaterales y audtdles, insertas en conexiones globales y
locales simultdneamente (Marmora, 2002; Vertove04p

En ese sentido, las dinamicas de migracién intewnal; son atendidas como un
proceso societal que concierne a mas de un estdoadera simultdnea. A través de
conexiones e interconexiones de flujos de capdal, medios de informacion y de
personas, los estados articulan intereses y mecgmliticos de en diversas escalas —
global, nacional, regional, local— y entre difeeaictores —estados, familias, individuos,
etc. — (Canales y Zlolnisky 2000; Pries, 2008; Ray007).

Es asi que en las diferentes modalidades y tranafoones que han adquirido las
dinAmicas migratorias se vislumbran las cait@ones del propio sistema
capitalista que supone el libre movimiento de @dpitroductos y trabajo en funcion de los

principios de la economia de mercado (Harvey, 2M&mora, 2002).

Desarrollo y migracion, una mirada inversa

A través del tiempo la historia de las sociedadeddmostrado que el crecimiento de los
paises es un proceso multidimensional que se esirtpor la cantidad de recursos
econdmicos, humanos y culturales, pero tambiénepatesarrollo de las fuerzas que
impulsan el crecimiento de los efectos de su inteda (Vasquez, 2005). En ese sentido,
es posible aseverar que las dinamicas migratoaascheado las circunstancias para el
desarrollo de los paises del mundo y, a su vemdan de desarrollo se ha convertido en
sintoma de las dindmicas migratorias contemporarg&gsiendo los planteamientos de

Besserer y Gil (2008), para pensar la migracidmeggsario repensar a la par la nocion de

° En lineas generales, los autores que trabeljgama migratorio aseveran que los fastaree estructuran

las dinamicas migratorias contemporaneas de legpale origen son: el rapido crecimiento demograéicdeterioro del
medio ambiente y el acelerado descenso del niwldeuico y social. En el pais de destino a esta®rfas se suma el
impacto en los mercados de trabajo, en la seguyi@sdos servicios sociales.
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desarrollo que ha estructurado el mundo, como partas promesas de la modernidad

En el contexto latinoamericano desde la instaunad& un régimen democratico la
busqueda de desarrollo ha construido la histodeakde la region en dos polos opuestos.
Un polo “conservador”, para el cual el desarrofasimilable a la “modernizacién”, y se
resuelve con la adaptacion pasiva a las necesidiedes centros capitalistas. Y, un polo
“progresista”, que integrado a la economia munglistula la necesidad de contar con un
proyecto de desarrollo propio (Garcia, 2008).

Estos dos enfoques han (re) definido las nocioeededarrollo bajo una serie de
adjetivos calificativos —desarrollo humano, ded&orsostenible, desarrollo local, etc.

— encaminando el debate politico del desarrolléehacmedicion del progreso econémico
y social. Es por ello que a partir de los afioeenta del siglo pasado, diferentes estudios
han tratado de dar cuenta de las posibilidade®dsap el desarrollo desde la premisa de
la migracion; es decir, estudiar los efectos y eonencias que provoca la migracion en
el desarrollo.

Una de las maneras de comprender la naturalezeirdmilo que existe entre las
dindmicas de migracion internacional y los procesies desarrollo proviene del
planteamiento tedrico dpush-pull. Desde la bldsqueda de las causas econdémicas que
provocan el desplazamiento de las personas, elaldbasta perspectiva se ha centrado en
comprobar como la migracion puede favorecer eresadollo de las economias locales,
nacionales, regionales, y mundiales o, en su defpot qué la migraciéon puede convertirse
en un factor que contribuye a trabajar en las defigdes sociales que configuran las
sociedades de los paises emisores.

Esta manera de interpretar el nexo entre la mignacel desarrollo se ha preocupado
en denotar precisamente los aspectos positivodaando las otras causas que provocan
los desplazamientos poblacionales hacia los paissarrollados y los multiples costos
materiales y humanos que la migracion conlleva frsrgaises emisores(Delgado et. al,
2009). Es asi que plantear el vinculo de migragiGhesarrollo podria resultar ser un

contrasentido, puesto que “[...] son precisamergtedadiciones de subdesarrollo, y en

0 Recordando los planteamientos de Castoriadis (1980fea occidental de desarrollo es una
construccion social que se convirtié a la vez eeslagan y en un tema de la ideologia oficial nmsa de
la modernidad para los paises “subdesarrolladogis Bln, el crecimiento econdmico siempre ha estado
ligado a las ideas y concepciones fundamentalelesi@rollo, las cuales han dominado y formado etma
del tejido social de las sociedades modernas.
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particular los procesos de reestructuracion nealipgque profundizan el subdesarrollo y
acrecientan las asimetrias Norte-Sur, los que gitani la expulsion laboral y nutren la
nueva dinamica migratoria” (Ibid.: 29).

Para desmitificar la vision ideoldgica de la migdacy el desarrollo que promueve
desde si misma la contribucién de las y los migsat la economia de la sociedad de
origen a traves de las formas de transferenciadecioa y social algunos autores plantean
centrarse en el analisis de los factores que peovte articulacion y la desarticulacion
econdmica de las areas periféricas hacia los pagisegepresentan el andamiaje de la
politica econémica mundial.

Esto es asumir que el vinculo entre la atgm y el desarrollo debe ser
analizado también de manera inversa. Por una,pesta nueva entrada posibilita la
necesidad de plantear un escenario de discusiooléscgs que se circunscriben al
panorama de reestructuraciones liberales del sasteapitalista junto a los procesos
democraticos que han vivido los paises de la peri{f&assen, 2003) y, por otra parte,
en tratar de comprender que las iniciativas derdd@kaque impulsan los migrantes a
través de interconexiones locales y vinculosasesitransnacionales se construyen a
partir de los intereses que los distintos actomgsliicrados en el espacio social local,

nacional, regional y mundial ponen en juego.

Vinculos transnacionales e interconexiones locales
Hasta antes de la aparicibn de la persgectiansnacional los estudios
enfocados a comprender la migracion y el desarsallabordaban desde ambitos politicos
separados; es decir, que las politicas econémataban desvinculadas de las acciones
gue emprendian los migrantes.

Pero desde que el envio de remesas hacia el paffgda de los migrantes empezo
a representar una forma de interaccion transndcisolida, la escala de analisis
transnacional se empezo a presentar como un tepréoddades en la agenda de la politica
migratoria global sobre todo porque mediante leisdn de remesas en actividades e
intervenciones de desarrollo para su lugar de otige y los migrantes y sus familias se
convierten en agentes econdmicos (Guarnizo, 20@enSen et. al, 2005; Garcia,
2008).

Desde el ambito comunitario las transferencias maoias que realizan los
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inmigrantes manifestaron un nivel mucho mas amplicomplejo de andlisis, puesto
gue las remesas colectivas no solo tienen impastosadmicos, sino que sus efectos
también trastocan a las instituciones sociocudtgrale la sociedad de origen, tales
como las jerarquias de estatus, las relacionesmErg, los habitos de consumo, el sistema
de valores comunitarios, la circulacién de ideasjihamizacion del ambito politico, etc.
(Lipton, 1980; Vertovec, 1999; Levitt, 2001).

Entonces, analizar los impactos que generan lags@&sn sean estas individuales o
colectivas, implica centrarse en las formas que los/as migrantes impulsan
iniciativas de desarrollo para sus lugares de nriDe hecho, siguiendo los planteamientos
de la perspectiva transnacional, el vinculo entigranion y desarrollo supone el analisis
de las multiples interconexiones locales que genaradiscurso que se construye en el
ambito global (Portes, 1995; Levitt y Glick Schil2004).

Asi, el entramado de situaciones, factores y astgue conectan el lugar de origen
con el de destino se convierte en el escenarioigidoopara comprender las paradojas
del vinculo existente entre las dinamicas migratoyi los procesos de desarrollo que esta
construyen. Es decir, las relaciones de poder giracturan las conexiones espaciales y
las interdependencias que suceden al crear nueMo®os sociales de interseccion
(Besserer y Gil, 2008).

Las practicas transnacionales enfocadas hacia psosale desarrollo

Las practicas transnacionales han sido descritdsguit como “[...] aguellas ocupaciones
y actividades econdmicas, politicas y socioculagajue requieren contactos regulares y
por periodos extendidos a través de las frontesiaa gu éxito” (2001:6). De ese modo
las practicas transnacionales econdmicas, politszasoculturales o civico organizativas

gue habitualmente realizan los/as migrantes est@foinadas por las circunstancias

contextuales, tanto en sus lugares de origen coneb gue residen

Una caracteristica de las migraciones contemposa@geque muchas de estas practicas que

realizan cotidianamente las y los migrantes y amslias se construyen en base a

' Guarnizo (2007) denomina este tipo de précticasocam vivir transnacional que transforma
progresivamente los patrones cotidianos de lasioglas familiares, de género, los habitos y consuifas
identidades, etc. Por su parte Levitt y Schill@0&) mas bien proponen indagar las practicas teaismales
desde dos categorias analiticas: formas de semaode pertenecer a una comunidad trasnacional.
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interconexiones que dependen de mdltiples factdeescontexto y grupo (Cortés y
Sanmartin, 2009). De ahi que la importancia deizaralas practicas como procesos de
conexion local se refiere justamente en gstas surgen “desde abajo” —lalocalidad,
los compromisos comunitarios, condiciones partieda histéricas de cada sociedad, etc.
— (Portes, 2007; Smith y Guarnizo, 1998)

En lo que concierne a esta investigacion, de losgugata es de explicitar como los
vinculos discursivos que unen la migracién y elade#io cruzan las practices.

Tal como plantean Gomez-Schlaik{@008), bajo las tendencias de las migraciones
contemporaneas los ignantes se presentan ante el escenarioa@eohomia global
como los nuevos cooperantes de desarrollo en swridad o lugar de origerSin
embargo, de acuerdo con Portes (2000), admititagmigrantes al mantener activos sus
lazos sociales, afectivos, econémicos y politicosues lugares de origen se han convertido
en un recurso importante de la estrategia macréedica de cada pais implica aceptar que
las competencias de los Estados nacionales y suikafaestan siendo desplazadas frente
a las acciones que desempefian los migrantes yaslaf a través de interconexiones

locales, regionales, nacionales e internacionales.

Este hecho supone la tarea de tratar de entensldorimas en que las practicas
sociales transnacionales enfocadas hacia procesodeshrrollo se convierten en la
plataforma politica y econémica de los proyectosatiesarrollo, que tienen como objetivo
fundamental construir las condiciones para queglisiernos de los paises receptores
disefien politicas migratorias que promuevan la mascion de los beneficios que las
remesas provocan en los lugares de origen daljos fihigratorios, y asi logren amortiguar

o0 minimizar los efectos de la migracion (Corte)0

Codesarrollo: una nueva faceta de la migracion gesarrollo

Siguiendo la tesis de Atienza (2005), en el aatoatexto de la globalizacién el vinculo
entre los movimientos migratorios y el desarrodlotre otras tantas causas, responde al
protagonismo estratégico que ha conseguido la caciéa internacional para ocuparse del
disefio de politicas econémicas enfocadas hacisarmllo de los paises de origen de los
migrantes. En tal sentido, los supuestos del coddaestan orientados a una accion
politica de intervencién, puesto que desde lasategfias que encauza la politica
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migratoria global la nocién de desarrollo esgtiende como un instrumento capaz de
reducir la pobreza de los paises con altos potjesrda poblacién emigrante(Marin, 2004).

La tesis que Samir Nair desarroll6 hacia fines dglo pasado, plantea que el
codesarrollo es “una propuesta para integrar iranign y desarrollo de forma que ambos
paises, el de envio y el de acogida, puedan barséade los flujos migratorios. Es decir,
es una forma de relacién consensuada entre dosspdésforma que el aporte de los
inmigrantes al pais de acogida no se traduzca anpéndida para el pais de envio”
(1997:186).

Desde esa perspectiva, las iniciativas de desarqoie impulsan los migrantes en
sus lugares de origen, a través de practicas deteatransnacional, los sitia en el centro
de las acciones del codesarrollo. A través dentlistiformas de actuacion (productivas,
formativas, participativas, etc.) se convierteriaanprotagonistas y los beneficiarios de la
cooperacion internacional (SanMartin, 2009).

Bajo esa conceptualizacion de codesarrollo la ae@pin internacional ha
establecido las condiciones para pensar que exiateelacion inminentemente causal entre
la migracién y la pobreza. Por lo que el investagadbad (2008) trata de situar esté vinculo
desde la diferencia de condiciones iniciales cangae cada pais emisor atendera la
problematica de migracion y desarrollo. Siendolgegepercusiones econémicas, sociales
y politicas de la diada migracion y desarrollo asgin muy significativamente del contexto
de partida y de llegada.

Siguiendo el planteamiento del investigador Aba@0&, el andlisis de las
condiciones inicialéd de la partida resultan determinantes para explisaprocesos de
desarrollo en los lugares de origen de los migseaptgque constituyen los canales del
impacto econdmico derivado de la migracion. Siha&mo, pese a que las condiciones
iniciales de la migracion determinan de cierta mates condiciones de la inversién de las
remesas o las formas del retorno, es inminenteebjoentexto internacional, como factor
externo, también define la orientacion de las palit de desarrollo que deben asumir
los paises subdesarrollados.

12 | as condiciones iniciales a las que se refiere A2®8) son aquel entramado de instituciones
economicas, juridicas, politicas o socioculturales respaldan la calidad y eficiencia de la indersy
administracion de recursos para impulsar el delbaante los organismos internacionales.
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Esta perspectiva de analisis se adscribe a la deadeneconomia institucional que
se refiere al marco de cooperacion para los pafsdesarrollo, que en términos generales
es el desarrollo de una serie de condiciones geegtaarian” la inversion productiva, el
uso eficiente y sostenido de la ayuda financieema Fos paises en desarrollo el marco
institucional, por una parte, se convierte en onaé de controlar los flujos de migracién
internacional y, por otra parte, una forma de adatrlas remesas econdémicas dentro
de lo que se ha venido a denominar “economia noigedt(Acosta, citado en Abad, 2008).

Recogiendo algunos postulados de Besserer y GiBj2@odriamos aseverar que de
lo que se trata es de establecer procedimientg®blernabilidad en los que se intentan
gestionar las dinAmicas migratorias contemporanea® parte del discurso de modelo
neoliberal. En tal sentido, las diversas concegsotie codesarrollo que se promueven
desde la cooperacion internacional no sélo inspgrariegran programas y proyectos, sino
gue también generan opinién publica. Alimentan @ecmnes, practicas sociales y
comportamientos sociales (Marin, 2004).

Es asi que desde los propios discursos del coddease puede deducir que el
vinculo entre migracion y desarrollo es un debake ppne en escena la participacion e
inclusion de nuevos actores (Cortés, 2005). Estesstbilizan en el &mbito local, regional,

nacional, internacional, etc.

Por una parte, en la representacion de la sociedddes decir, a través de las
asociaciones de migrantes en lugar de destinorngeroy, por otra parte, en el marco
normativo y las lineas de accién en la politicaliphb representados por las ONG y la
administracion publica del Estado, ya sea de origde destino (Font, 2009).

El propésito de incluir a los diferentes actoregolaocrados en las dindmicas
migratorias en los proyectos de codesarrollo defog niveles de participacion e
intervencion de los mismos en las iniciativas dead®llo. Las y los migrantes definen su
posicionamiento en una forma de trabajo propia ybage a las necesidades de su
comunidad, lo que en términos de Guarnizo (2004)Partes (2000) seria un
transnacionalismo “desde abajo”.

En cambio los agentes institucionales del code$artienen como propdésito la
ejecucion de la gestion migratoria y las iniciasivde cooperacion que mas bien es un
transnacionalismo “desde arriba”. Tal como atefiSanmartin, “esta division de

competencias y &mbito de actuacion ademéas, sectaduuna tendencia a trabajar dentro
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de los departamentos de cooperacion al desarinltyyendo al desarrollo como una
nueva modalidad de la cooperacion, supeditando lpugsstion de los flujos a las formas

de trabajo de ésta y a los intereses de la acoitami@ del Exterior” (2009:144).

Dicho esto es evidente que para los paises “sutvdibados” el marco institucional
del codesarrollo se convierte en una forma de cbdé las remesas econdémicas, o lo que
Acosta (2005) denomina la administracion dedanomia migratoriaen la que se enlazan
sistemas econdmicos de origen y destino como dattdiscurso de las actuales pautas
de migracion transnacional (Guarnizo, 2004). Ahioien, pese a que existe un marco
formal en el que se inscribe el codesarrollo, Isefos no son los Unicos interesados en
impulsar iniciativas de desarrollo para gestiomar flujos migratorios, sino que existen
intereses concretos en las asociaciones de migrante

Junto a las précticas y los intereses transnadadals de los estados las acciones
gue emprenden los propios migrantes a traves daessusaciones demuestran que “[...] el
codesarrollo esta surgiendo como un terreno denfigewacion del poder, clase, e
identidad entre otros elementos, y en él han irfdmptros actores como instituciones

financieras, religiosas y sociales corvedios objetivos” (Cortés; 2005:258).

Existen experiencias que demuestran que los prayele codesarrollo impulsados
por las asociaciones de migrantes residentes extazior son iniciativas para mejorar la
calidad de vida de su lugar de origen, pero tamb@mnconcebidas como la oportunidad
para formar parte de acciones politicas concratagefuerzan su condicion de migrantes
0 como asociacion comprometida desde un transredigoro civico con su lugar de origen
(Cortés y Sanmartin, 2009). No obstante, la pasiaidie adopta la Cooperaciéon
Internacional, respecto a los programas de codsleaista sustancialmente ante aquellos
proyectos que son impulsados por los propios migsag sus familias de manera
independiente y que no tienen como propdésito eltrabrny gestion de los flujos

migratorios.

Para la lectura
En el capitulo que sigue presentare el escenaré gue se construyen las iniciativas de
codesarrollo en Bolivia. Pese a que el escenatioatiesarrollo es mucho méas amplio en

este caso entenderemos como escenario del codes#rmigracion internacional de
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bolivianas/os.

El argumento que me permite respaldar esta decies#ta intencion de dejar
planteado que la migracion es una dinamica sodialéada a los procesos de cambio mas
importantes que ha vivido Bolivia en el siglo XXAsi nos acercaremos cuantitativamente
y cualitativamente a las caracteristicas de laaxign en el Valle Alto de Cochabamba,
y con ello a Arbieto.

En el tercer capitulo, describiré dos experiendasodesarrollo en concreto: 1)
Korimayo. Inversion de remesas en innovacion dgoragricola 2) Casa de la Felicidad de
los Adultos Mayores. Pero antes de conocer enlleldss caracteristicas de ambos
proyectos de codesarrollo se analiza el contextguensurge el codesarrollo como tal, es
decir, el evento o situacion que origind dicho psaca nivel local.

A diferencia del contexto social el analisis de aiaacion especifica nos ayudara a
comprender la puesta en marcha de los aspectossosgy actores que intervinieron en la
construccion discursiva del codesarrollo. En eséid® asumimos que en nuestro estudio
de caso, la Feria de la Migracion y las Remedds:Voy pero me quedo”, organizada por
el Banco Mundial, en la ciudad de Cochabamba, Bolj2008) constituye el paraguas
discursivo que nos permite describir como las muscsocioculturales locales conforman
las condiciones de produccién y reproduccion dstutiso del codesarrollo y viceversa
(Verén, 2004).

En el cuarto capitulo, sitto la perspectiva traosmel en el centro de las iniciativas
de codesarrollo con el propésito de demostrar questituye el eje del discurso del
codesarrollo. Para ello presento tres escenarissumdivos: la participacion de los
diferentes actores involucrados, las remesas coéwigas de articulacion transnacional y
la perspectiva de desarrollo que se reproducerea & codesarrollo. Indudablemente, con
este analisis se demuestra cOmo el codesarrollaes nueva manera de entender el
vinculo entre la migracién y el desarrollo, entraiéges, cudles son los puntos
articuladores de dicho vinculo, de acuerdo a qoéealimientos y con qué efectos.

Y, en el ultimo capitulo, a manera de conclusiopesyocaré sus comentarios con

reflexiones de caracter mas general para dar apexrtotra etapa investigativa.

24



CAPITULO Il
El ESCENARIO DEL CODESARROLLO DINAMICAS MIGRATORIAS ~ EN
BOLIVIA

La estructura de la movilidad y las migracionesBaiivia corresponde a un patrén
diversificado, pues los movimientos poblacionalae ge dieron al interior del territorio
nacional corresponden a tiempos pre-hispanicospdoual control vertical de pisos
ecoldgicos era una de las estrategias mas impestgrdra la sobrevivencia colectiva
(Murra, 1975). Es asi que si intentamosasitlos primeros circuitos migratorios
debemos remitirnos mucho antes a la colonia yreslados de mano de obra hacia las
tierras altas para la explotacion de minerate al desplazamiento de poblacién
campesina hacia los valles centrales para lzzesidin de labores agricolas en periodos de
siembra y cosecha.

Las causas, las caracteristicas, la composicidamen y orientacion de los flujos
migratorios han cambiado sustancialmente durargegkel XX. En la década de los afios
sesenta y setenta las migraciones interna fuerpargb de conexién con una migracion
transfronteriza, en las décadas de los afios ochiariaenta (Hinojosatal., 2000) estos
primeros movimientos a su vez dieron lugar a ungrawiéon transatlantica. Es asi que
actualmente se puede decir que las dinAmicas migrsitbolivianas se interconecta con
diversos aspectos de la realidad social, puesy@aovimientos de migracién intra e
interurbana, nuevas expresiones de migracion (titalad-campo) y otras expresiones aun
mas complejas en lo que concierne al desplazanmiergado por causas climaticas (Ledo,
2010).

Siguiendo a Hinojosa (2009) el constante movimietgdas familias bolivianas se
ha constituido en una estrategia de sobrevivengea ppede ser interpretada como el
“habitus” de las migraciones bolivianas; es decir un sistata practicas que se ha
constituido una cultura racional de la movilidaégsDe ese punto de vista las migraciones
de las y los bolivianas/os estarian pre-conformadaglisposiciones socioculturales que
producen un sentido practico, a partir del cudldaqueda de recursos fuera del lugar de
nacimiento puede ser considerada como un proyectada que asegura la reproduccion
social de la comunidad en la que estan insertos.

No obstante, si nos movemos hacia el campo de dasas 0 motivos que

histéricamente han generado los diferentes movimsepoblacionales podemos ver que
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las trayectorias migratorias de las familias balis se sustentan en causas que trascienden
la racionalidad cultural. La decision de emprenderproyecto de vida articulado a la
migracioén o la seleccién del miembro del hogarvpanpulsar el proyecto migratorio esta
necesariamente inserta en determinantes estriegyiatiependientes de la conciencia y
voluntad de los agentes, y capaz de constrefjaréagicas migratorias.

Desde ésta dimensidn de andlisis las trayectoiigratarias pueden ser interpretadas
como el resultado de la historia de las desigualslajue ha estructurado la sociedad
boliviana y, en consecuencia, la insuficiencia ditipas estatales enfocadas a reducir los
niveles de precariedad en los que viven las fasii@ivianas.

Adscribiéndonos al principio de “accién higéf que propone Bourdita
podemos sefialar que en la yuxtaposicion de la migracomo racionalidad cultural y la
migraciéon como resultado de disposiciones estralgsres posible encontrar los factores
gue conectan las causas y los efectos de la nigraciliviana en distintas épocas; lo cual
demuestra que las trayectorias que las y los ntiggdran ido construyendo son el resultado
de una multiplicidad de factores que a través igehjo han estructurado de manera
especifica la dimensién economica y politda los distintos flujos migratorios (las
causas y los efectos) y la dimension simbodlica@xperiencia migratoria (los significados,
los modos y las formas de migrar).

Esta perspectiva nos permite asociar dos nivelesmdisis: de una parte, el caracter
explicativo que ofrecen los procesos de cambiaestral que se fueron suscitando a lo
largo del siglo XX y de otra, el caracter localiaaplie posibilitan determinadas situaciones
coyunturas.

Las discusiones que enmarcan estas formas deretgrga composicion de las
trayectorias migratorias y sus transformaciones,aitiga a articular los factores macro de
la migracion a los aspectos del nivel mas micrq gaeel caso boliviano significa adoptar
una mirada historica de las causas y efectos gnadwagenerando los distintos flujos

migratorios, dentro y fuera del territorio nacianal

 Seglin Pierre Bourdeau, “el principio de acciéndnisa” no reside ni en la conciencia, ni en las
cosas, sino en la relacién entre dos estadosgiial, esto es la union dedbitusy el campo. “Tratando de
hacerlo operativo para los trabajo erop&i Bourdiea especifica aqui el dobigvimiento
constructivista de interiorizacion de lo extericdeg/ exteriorizacion de lo interior” (Corcuff, 1998).
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En ese sentido, el propdsito de éste capitulotableser el escenario socio histérico
de la migracion (origenes historicos geogréaficesacbntecimientos y logicas, etc.) como
un primer nivel de analisis del discurso de codefiar puesto que dejar marcados los
principales antecedentes socioecondmicos y pdiitd® la migracién boliviana, nos
permite establecer de manera concreta ladicylaridades que ha asumido el
codesarrollo en el contexto boliviano.

En la primera parte presentaremos una crénica slaliamicas migratorias en
Bolivia; para luego acercarnos de de manera ca#uaétla dimension actual de la
migracién internacional de bolivianas/os. En lauselg parte, presentaremos de manera
mas especifica la descripcion de las caractergstitea la migracion internacional en
Cochabamba; una regidén que a través de la higderis pueblos y comunidades que
conforman la subregién del Valle Alto, revela utr@a migratorio muy significativo para
el codesarrollo. Por ultimo, la presentacion dexperiencia migratoria del Municipio de
Arbieto en si misma mostrarda cémo el esdenatel codesarrollo comienza a
construirse en el espacio local y la relevancitodeasos de estudio que se desarrollaran
mas adelante, en pos de debatir el codesarrolloo cona politica de gestion de las

migraciones internacionales.

Crénica de las dinAmicas migratorias en Bolivia
Tras de la reforma agraria de 1952 y los fuertesqldlibrios regionales que se suscitaron
a partir de las politicas aplicadépara articular econémicamente el territorio nadidoa
ajustes estructurales de 1985 fueron el detonamtand serie de acontecimientos que
modificaron de manera profunda la dindmica y lauestira del territorio.El progresivo
decaimiento de la actividad minera debido a la legalos precios del estaifio en el
mercado internacional condujo al gobierno iafio a

privatizar gran parte de los yacimientos de esesralry con ello a despedir al 90%
del personal estatal minero. Ante la situacionekethpleo masivo en la que se encontraba

el pais, se empezaron a generar importantes flig®torios al interior del pais. Las

4 Las principales reformas que se aplicaron en Bolavipartir de la revolucién del 52 fueron: el
voto universal, la nacionalizacion de las prinagaémpresas mineras apostando a construir un roercad
nacional, la reforma agraria bajo el lema de qediirra es de quien la trabaja”, ademas de ineeae el
desarrollo productivo de la parte oriental del §8&nta Cruz).
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principales ciudades en Bolivia -La Paz, Cochabay&anta Cruz de la Sierra- fueron
receptoras de importantes contingentes de farfiéscalizadas™. Los asentamientos en
zonas periurbanas fueron tan masivos que parasimaicios de 1990 muchos pueblos del
altiplano boliviano practicamente se convirtieronpeieblos fantasmas.

La migracién hacia tierras de colonizacién en lasas de Yungas en La Paz y
Chapare en Cochabamba, también fueron de gmaportancia puesto que
reconfigurando la diversificacion de la fuerza debajo y la diversificacion productiva,
que Mazurek (2007) denomina “un nuevo control lamial de la produccion” por tratarse
de una estrategia de oportunidades en el cicla diel& familiar.

Otro importante flujo de migracion de esa épocadlgue miles de bolivianos
emprendieron hacia al norte argentino; aunque fimsepos desplazamientos datan de la
época de la colonia, debido a la demanda estacdilenaiano de obra para trabajos en la
zafra de azucar (Dandler y Medeiros, 198, Hinojasag).

La particularidad de éste segundo flujo migratdraxia Argentina radica en que fue

adquiriendo la importancia que fue adquiriendo&minos numéricos, segun datos del
proyecto IMILA, la poblacion boliviana residente émgentina en la ronda de Censos

de 1980 era de 101.000, 12179 personas mas qugidosegistraron en 1960 (Veizaga,

2009). Pero también porque se conectaba de mainecgaccon dos coyunturas favorables
para la migracion laboral; mientras Argentina viufea década de auge econdémico con
la naciente industria, Bolivia se subsumia usm de los periodos de mayor recesion
econdmica.

Lacelerada caida de los indices de crecimientoadeptincipales actividades
productivas, que se agudizé ain mas con la caitiss ¢eecios de materia prima, la deuda
externa, la hiperinflacion y la temporada de sequia enfrentaban los campos y el

consecuente deterioro de la produccién agricola.

!5 Relocalizacion, fue el término que eufemisticameetaetilizo para denominar al proceso de
cierre de las empresas mineras estatales, pantloltsas mineros desempleados fueron llamados
relocalizados.
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La mayoria de bolivianos que se trasladaba haciaré argentino buscaba trabajo
en actividades horticolas estacionales (Benen@@¥)1lmientras que en los grandes centros
urbanos los nichos laborales para los inmigrantéigidnos eran las fabricas de textiles o
en la construccion (Domenech et al. 1998); sin egtbastas ocupaciones también eran
consideradas por los migrantes bolivianos como ¢eaigs o circulares ya que la mayoria
eran campesinos propietarios de pequefias parcptasipalmente en los valles
interandino; por ello planificaban su partida ystorno de acuerdo al calendario agricola.
Dandler y Medeiros (1985) argumentan que estacodatidad se debe principalmente a
gue la migracion temporal es una estrategia dergificacion de la economia en las
familias campesinas y no la Unica fuente de ingresonGmicos.

En las constantes “idas y venidas” desde los vakedrales hacia la Argentina y
viceversa, los efectos de este flujo migratoriofitsron haciendo notorios porque las
remesas mostraron sus primeros indicios cqotencial para el desarrollo de los
lugares de origen y también porque, quiza de manaraho mas significativa, los
campesinos que emprendian viajes temporales ppoocefueron adoptaron una légica de
trabajadores asalariados (Dandler y Medeiros, 1B8Bgncia, 1997). Por una parte, esto
implicé la reorganizacion de la vida familiar y lades de los miembros del hogar, y por
otra parte, significd la reconfiguracion del tiemgoel espacio comunitario que se
materializ6 bajo nuevas nociones de presencia/aizgseque ahora conocemos como
practicas transnacionales.

Una vez que los periodos de trabajo por fuera deraunidad de origen empezaron
a hacerse mas largos, también se empezaron a wamfiguevos ciclos migratorios: una
migracién de mas largo aliento hacia Estados Unydusises europeos y una migracion de
oportunidad hacia otros paises vecinos, principaien€hile y Brasil.

Cabe resaltar que estas nuevas estrategias migsafoeron activadas por redes
sociales estrechamente ligadas a la inserciondaborel lugar de destino. Ejemplo de esto
fueron las posteriores migraciones familiares imthg basicamente por el establecimiento
de parientes/ amigos o connacionales en un misiger lwWo en una misma actividad
(Grimson, 1999).

A principios de la década de los afios noventa,uevm modelo de desarrollo
basado en los ajustes neoliberales significd cagnbyiportantes en la estructura econémica
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del pais. La Ayuda Oficial al Desarrollo (AOD), pemiente de las instituciones financieras

multilaterales y las agencias de cooperacion int@omal® se convirtié en el principal
agente impulsor de los programas de ajuste de dgmmomico, politico y juridico
(Urriolagoitia, 2005).

Si bien desde comienzos de la década de los afosetita la cooperacion al
desarrollo ya habia tenido importante presenci@aivia, recién a partir de finales de los
afios ochenta es que los gobernantes presentaronésofuerza sus politicas, programas y
necesidades de financiamiento ante la comunidaddateantes (Grupo Consultivo)
organizada por el Banco MundialDe hecho en 1983 fue la primera vez que Bolivia
declarado pais prioritario de ayuda por la comuhidgernacional recibiendo 12 millones
de ddlares (Rodriguez, 2009).

Desde entonces las modalidades de ayuda provemi@lgela cooperacion
internacional variaron segun los distintos donamtes el Banco Mundial (BM), el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID) y la Cooperacidrdina de Fomento (CAF) fueron
las mayore¥ financiadoras de proyectos de intervencién sopiaésto que enfocaron
su ayuda en créditos para apoyar politicas en dasdgs é&reas: proyectos de
democratizacion en apoyo de las reformas normatvasstitucionales, y proyectos e
iniciativas dentro de las areas del desarrolld gulamicroindustri&’. Mas recientemente
se puede observar una tendencia a invertir erelsres sociales y la gobernabilidad,

6 Agencias multilaterales: BM, BID, CAF, FMI, Comisidde la Unién Europea, FOMPLATA.
Agencias Bilaterales: Alemania, Bélgica, Holandan&da, Espafia, Francia, Italia, Japén Suiza, Syecia
USA. Sistema de las Naciones Unidas: FAO, FIDA, PNWNFPA, UNICEF, PMA, etc. Sistema de
cooperacion técnica entre los paises en desaranjentina, Brasil, Colombia, Chile Ecuador, Méxieerq,
etc. (Cooperacion Internacional en Bolivia, 2004).

" Desde los afios setenta, los desembolsos netosisiancia Oficial al Desarrollo (AOD) a Bolivia
se registraron en un promedio anual de US$ 30®mal, recursos que fueron utilizados para apoyar el
programa de ajuste estructural, en especial laneffinanciera. Hoy en dia, la AOD a Bolivia esténpuesta
de aproximadamente el 55% en préstamos y el 4586raciones (Méndez, 1997).

8 Las instituciones que integran el BM son: BIRF: &arinternacional de Reconstruccién y
Fomento, 9184 miembros); AIF: Asociacion Intmional de Fomento, 160 miembros; CFI:
Corporacién Financiera Internacional, 172 miembi©84Gl: Organizacion Multilateral de Garantia de
Inversiones, 143 miembros; CIADI: Centro Internaeilode Arreglos de Diferencias Relativas a Inverss
133 miembros. Bolivia es miembro de casi todas&l@864, aunque en la actualidad esta retiradal&&IC
Solo AIF y CFI tienen operaciones en Bolivia. Disjide en:http://www.worldbank.org.

¥ Estudios realizados recientemente por el BM: Rénmisilel gasto publico; Evaluacién de la
gestion financiera del pais; Evaluacion de la podgréemorando econdmico de pais; Notas de discusién
Por el Bienestar de Todos; Informe de analisis adpdhndlisis de la situacion institucional y de
gobernabilidad (Ibid.)
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a través del disefio de una Estrategia de Asist8ift3, por sus siglas en inglés).

En las dltimas décadas la ayuda externa, contraritera los objetivos de lucha
contra la pobreza, intensificé notablemente ung s#g& problemas sociales al interior
del territorio boliviano. La incidencia de rdwiones, por ejemplo en alimentos,
significd un sistematico abandono a las actividaafg$colas y con ello un agravio a la
economia campesiffa En definitiva, produjo nuevos desplazamientos lgmbnales
campo-ciudad, pero también la apertura de otrgsiitdis de migracion internacional para
guienes ya se encontraban fuera del pais.

Frente a la caida de la economia argentina encladdéde los afios noventa, gran
parte de los 143.735 bolivianas/os que rasiden Argentina (Veizaga, 2009),
empezaron a reconfigurar su proyecto migratorigguAbs volvieron a sus lugares de
origen y otros, especialmente de segunda generaridrez de pensar en retornar a Bolivia
aprovecharon la doble ciudadania para empexer nueva trayectoria migratoria
hacia Estados Unidos, configurando asi el horizdeteéina nueva etapa de la migracion
sur-norte.

Aunque, evidentemente, una gran parte de laslydlbganas/os se aventur6 a cruzar
la frontera de México para establecerse en el estadVashington D. C. y hacer de
Virginia el enclave de miles de bolivianas/os ea pais. Hinojosa (2009) caracteriza la
migracién de bolivianas/os hacia Estados Unidosoccoma dindmica que involucrd a
profesionales y a un conglomerado de trabajadampar Io menos doce afios de estudios,

y es que segun datos del proyecto de Investigad@hligracion Internacional en América

Latina y el Caribe (IMILA¥? en la década de los noventa existian 29.043 bnbsia

%0 E| gobierno de Bolivia ha solicitado el apoyo dé¥l Bara fortalecer sus esfuerzos en reducir
la pobreza. Para lograr ese objetivo la priorida@stablecio en tres pilares: gobernabilidad, éacon de
empleos a través del crecimiento, y una mejor pidnide servicios publico. Todos los esfuerzosnesta
enmarcados en el enfoque de un desarrollo sustenmimo que sustenta el Plan Nacional de Desarroll

' En 2007, el 80% del trigo consumido en Bolivia enportado, lo que motivé a los productores
campesinos a abandonar sus actividades agricaaplantarlas por la compra y venta de serviciolagn
ciudades (Rodriguez, 2009).

22 Una iniciativa que desde inicios de los afios saseha recopilado informacion de los censos de
los paises de la region y ha contribuido a la @fusle informacion de los patrones migratoriosaerebion.
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residiendo en Estados Unidos. Lo cual significagjuemado “suefio americano” también
operd en Bolivia como un imaginario colectivo cdiecéos de alta envergadura. Sin
embargo, paralelamente a la consistencia que ton@sdlujos migratorios hacia Estados
Unidos, debido a que las posibilidades de llegasseapais se hacian mas ciertas pese a los
controles fronterizos, el retorno de bolivianasdesArgentina a su lugar de origen era
inminente.

Cabe recordar que una de las principales caragtagsiel patron migratorio hacia
Argentina es que los protagonistas fueron en swrfgampesinos de la zona de los valles
bolivianos, por lo tanto al retornar a sus lugaeesrigen los ahorros que las familias traian
consigo fueron invertidos en la compra de tierrasapla produccién agricola. Otra
importante inversion de ese tiempo de retorno fula @ompra de bienes inmuebles en las
zonas periurbanas de las ciudades, ocasionanddloam nuevo patréon de desplazamiento
poblacional del campo hacia las ciudades (Cort@84;2Hinojosaet al, 2000; Dandler y
Medeiros, 1985).

En el escenario nacional, la capitalizacién deslapresas estatales, llevada a cabo
en 1992, provocd mayor vulnerabilidad laborasibilizando asi el nivel de pobreza
en el que vivian la mayoria de las familias botigga Y es que la implementacion del
modelo econémico neoliberal para Bolivia fue unappesta de desarrollo “excluyente”,
prueba de ello es que después de més de 10 afasspiegramas de ajuste estructural no
solo no habian resuelto los problemas del desarsoitial, sino que la brecha entre los
estratos socioecondémicos se hizo cada vez masegraaticomo asevera Ledo (2010), la
aplicacién de estas medidas econdémicas reperctaipanto que hacia el afio 2005 Bolivia

fue presentada ante el mundo como el pais condiices mas altos de desigualdad social.

Asi, la inestabilidad politica que vivio Boliviaidlando el nuevo milenio se convirtio
en la piedra angular de los problemas econdmicssciales del pais. La exclusion de
muchos sectores sociales se hizo mas visible cancedmento del desempleo y la
economia informal. “Si bien el modelo no ha creldpobreza, siendo ésta de caracter
estructural, la l6gica del modelo implica y provéeaeproduccion ampliada de la pobreza,
generando nuevas expresiones como la “feminizag&ta pobreza” reconocida ahora
como una categoria analitica en las ciencias sstigUrriolagoitia, 2005:43). Esto nos
permite afirmar que bajo la figura de la excluss@eial junto a la apertura del mercado

laboral en actividades relacionadas al cuidadéalaslias bolivianas incursionaron en una
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decision que empujo a las mujeres a ser las proistgs de los nuevos flujos de migracion
internacional (Hinojosa, 2009; Rom&y09).

A partir del afio 2005 la migracion de miles de magese refleja en el
considerablemente incremento de flujos hacia ltalizspafnia. Tal como sefiala Hinojosa
(2009) “[...] en Espafia se ha constituido la seguudiectividad transnacional méas grande
de bolivianos y bolivianas en el exterior, luegoAdgentina, pero en un periodo de tiempo
sumamente reducido” (Hinojosa, 2009:4). Sin dudambkgnitud de este nuevo patrén
migratorio ha proyectado profundas repercusionégeior del territorio nacional.

Por una parte, al tratarse principalmente de urgragion de ‘mujeres madres’
(Roman, 2009), la reconfiguracién de las condiciamateriales y subjetivas de la familia,
como la principal institucién de la sociedad, sevierte en el efecto que dirige las lecturas
de este patrén migratorio. Hecho que nos pone drentun panorama de multiples
dimensiones discursivas que nuevamente convergeml eagotamiento del modelo
econdmico impuesto en América Latina en el sigkapa.

Por otra parte, la actual crisis econdémica glohQak se expresa en altas tasas de
desemple®, junto al endurecimiento de las leyes migratogas se estan promoviendo
como politica global, a partir del 11 de septiendwe los atentados a las Torres Gemelas
en Nueva York, Estados Unidos, han repercutidoles@nario nacional y mas aun en
el ambito local, puesto que actualmente las famifialivianas estan afrontando nuevos
desafios al encontrarse frente a un retorno peaugate forzado.

A diferencia de lo que sucedi6 en la década dafios noventa con el retorno de las
y los bolivianas/os que se encontraban en Argenkin@groblematica que conlleva una
migracién de retorno es reconocida ahora por lédsepainvolucrados en las dinamicas
migratorias, lo que demuestra que la migracion st éisociada de los intereses de
instituciones nacionales y supranacionales. Sinaegah hasta la fecha no existen datos

oficiales que demuestran que estamos frente atomeemasivo.

2 Por ejemplo en Espafia, alcanzaron durante el 208%asa de desempleo de méas de 17% con
un déficit cercano al 10% (INE, 2009).
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Algunas investigaciones recientes demuestran quEseafia las y los migrantes
bolivianos estan encontrando nuevas maneras deaasia@ la crisis: reduccion de los
niveles de consumo, la obtencién de un segundoeemiplreduccion de gastos de arriendo,
o la reducciobn de los montos enviados como remégBPagjue y Genta, 2009).
Paraddjicamente, esto nos lleva a suponer que adasgfamilias bolivianas enfrentan una
situacion de riesgo en su vida cotidiana todaviauentran expectativas de futuro en un
proyecto migratorio.

Por el momento lo que se conoce de la relaciéctdineente proporcional que podria haber
entre la migracion y retorno se ha desarrolladestndios que pretenden dar cuenta del
retorno en torno al campo laboral en destino, aptzsbilidades o imposibilidades de
regularizacion migratoria, la unificacion o sepayadamiliar y las opciones de reinsercion
econdmica para los retornados. Tal como sefalaaDeotre “Probablemente, Espafa
presenta hoy de sino a la forma integral de vavimbvilidad en base safios concretos que
enfrentan no solo a un modelo de migracién basads eetorno a una tradicion regida
por continuidades y permanencias” (2011:4).

Por otra parte, se sabe que actualmente el re¢ésrnoo de los temas prioritarios en
las agendas de la cooperacion internacional. Et®&meramericano de Desarrollo (BID)
y presentd al gobierno boliviano proyectos aw®peracion internacional centrados
en politicas de codesarrollo que proponen el retasistido de los migrantes a sus lugares
de origen. Este tipo de propuestas promueve altssngigrantes como agentes de procesos
de desarrollo, puesto que a través del envio desasrestan generando emprendimientos
micro-empresariales en sus lugares de destino.

Asi, la “Directiva de Retorno”, impulsada por laitm Europea desde junio de
2008, que pretende establecer procedimientos yasoocomunes en los Estados miembros
para el retorno de los nacionales de terceros gise se encuentren ilegalmente en su
territorio, ha empezado a operar desde Boliviaws de diversos programas. Por ejemplo,
el Gobierno Espafiol viene ofrecido incentivos atdrno voluntario”, a las y los bolivianos
residentes en ese pais a través del pago antiaiighdeguro de desempleo o paro, asi como
a través de dotaciones de dinero para el viajeigi@b de un emprendimiento micro-
empresarial.

Adscribiéndonos al enfoque critico que propone 8adg(2009), podemos decir que

si bien la reciente crisis financiera de 2008 ld® sl escenario internacional del retorno
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—o0 mas bien de todo aquello que ha provocado lébifidad de vivir una era de la
migracion de retorno— los procesos migratorios eolivih demuestran que los
acontecimientos que dan (o daran) forma al retoendolivianas/os estan directamente
articulados a logicas estructurantes que tambiém ila cambiando a lo largo del
tiempo; por lo tanto, es posible vislumbrar el ese® politico y econdmico en el que el
retorno de los bolivianos esta sucediendo.

Durante los ultimos veinte afios, la economia berig se caracteriz6 por una
constante inestabilidad que provoco que la Ayudei®fal Desarrollo se convirtiera en el
pilar fundamental de la macroeconomia. Sin embaegmartir del 2006, bajo la
promulgacion de la nueva Constitucién Politica Hetado, Bolivia indudablemente
empezd un proceso de cambio econdmico y politieondcionalizacion de los recursos
naturales y la fragmentacion del poder dsta@io en varias formas de gobiernos
autonomos fueron medidas que se vieron reflejadasl progresivo desmoronamiento
de los niveles de dependencia financiera.

De acuerdo a los datos que presenta el investidg@aidriguez (2009), en el periodo
2001-2003 los flujos de ayuda externa representrbB6%, en términos comparativos en
los afios posteriores se registré un aumento dedossos internos y el peso de la AOD
comenz6 a declinar hasta representar sol®,4% del PIB. No obstante, el alza de
ingresos del Tesoro General de la Nacion (TGN)wzdao esta plasmada en grandes
cambios socioeconOmicos, puesto que no existerrmmafo estructurales claras que
demuestren que los niveles de pobreza estan sgmmwados con politicas nacionales y
acciones orientadas a la construccion de un nuedelo de desarrollo econdémico. Si bien
los recientes datos demuestran que la pobrezardigtinde 66.4 % en el 2000 a 60.1 % en
el 2007 (BM, 2009) el gobierno sigue en la persigcude las Metas de Desarrollo del
Milenio (MDM).

En ese sentido, eliminar la exclusion en la quervias y los bolivianas/os implicaria
gue el estado boliviano implante politicas publicgge no solo generen mejores
condiciones de vida para quienes viven dentro efeitdrio nacional, sino que también
faciliten la concientizacion de la necesidad de exapa proyectar a los migrantes como
sujetos de derecho reconocidos social, politiceop@micamente y asi puedan ejercer sus
derechos ciudadanos, aun estando fuera del tesnitacional.

La posicion del Estado boliviano sobre la tematiegratoria se empieza a plasmar
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en una serie de acciones que han sido implememntaciagtemente. Es el caso del voto de
las/ los en el exterior en las elecciones genedsE3009, una medida que surgié amparada
en la Ley Electoral N° 1246 de 1991, y que posterdmte fue contemplado como un
derecho tanto en la constitucion de 2008, camoel Plan Nacional de Accién de los
Derechos Humanos “Bolivia para Vivir Bien” 2009-2641

En Bolivia el derecho al voto se ha efectivizadmaés de una serie de medidas que
la Direccion General del Régimen Consular ha imguidscon el proposito de apoyar a sus
nacionales en el exterior, tal es el caso del aceel documentacién y registro de la
poblacién en los principales paises de destasi como con las coordinaciones y
acuerdos con los paises vecinos que recilmigrantes de nacionalidad boliviana
(Domenech, 2009).

Otra medida es el Programa de “Atencion al Boligfague a través del trabajo de
los consulados busca velar por el respeto a lechdes humanos de los migrantes. Cabe
resaltar que ésta iniciativa fue el resultado deteémento de las tasas migratorias en
Bolivia, asi como del notable incremento de la gltaporcion de migrantes irregulares
poseedores de una capacitacion media o0 menorel@igunuchos casos los convierte en
foco para la explotacion.

Actualmente el Plan Nacional de Accion de Deredthasianos “Bolivia Digna para
Vivir Bien 2009-2013”, en el capitulo seis estipdlamanera especifica que el Estado tiene
el deber de promover normas y acciones orientatiaprateccion de los derechos de las
y los boliviana/os migrantes y sus familias. Sirbargo, debido a que no existe un érgano
técnico que trate las migraciones desde un enfdgderechos, el plan establecié promover
la creacién de una estructura formal dentro dstiaietura del Poder Ejecutivo.

Para ello se planted implementar la ‘Direccién dgrition Laboral: Servicios para
el migrante boliviano’, dependiente del Ministede Trabajo, Empleo y Prevision Social
en correspondencia a la aplicacion de la Decis#in Bstrumento Andino de Migracion
Laboraf®, con el objetivo de establecer normas y proceditoi para los trabajadores

migrantes dentro y fuera del territorio naciona.asi que el, Viceministro de Empleo

24 Estado Plurinacional de Bolivia - Ministerio desticia — Vice ministerio de Justicia y Derechasdamentales,

“Plan Nacional de Accion de Derechos Humanos BalDigna para Vivir Bien 2009 -2013", 2010, P4g.17

25 La Politica Comunitaria de Integracion y Desarrdifonterizo de la Comunidad Andina tiene como umsub objetivos
especificos: “Facilitar la libre circulacion de penas, bienes, capitales y servicios, a travésoslpdsos de frontera, mediante el
trabajo comunitario en materias de: la infraestnacfisica, las aduanas, las migraciones, wrfaonizacion de las normativas y
legislaciones de los Paises Miembros”. http:insemunidadandina.org/camtandinos/Weblnicial/SinRwdriguez/index.htm
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Servicio Civil y Cooperativas a partir del 2011angora en sus competencias de manera
exclusiva la tarea de planificar y regular los assimelativos a la migracién labofalEsta
iniciativa tiene como fin de garantizar el cumpkmio de los derechos los migrantes y
de sus familiares dentro y fuera del territorioional, a través de la implementacion de

una politica migratoria laboral enfocada en losebbhos Humanos (OIT, 2011).

Con todos estos avances es posible observar das étimos 10 afios la tematica
migratoria ha cobrando fuerza politica frente getularizacion de los flujos migratorios
hacia y desde el exterior y el control de extrargelSin embargo, todavia no se ha
plasmado ninguna politica de estado para tratene migratorio ni una ley que amplie
el conjunto de de normas juridicas que actualmexisten en el tema.

Actualmente el eje principal del discurso estataélkeambito de las migraciones gira
alrededor del interés nacional que representacolasinidades de emigrantes establecidas
fuera del pais. Tal como sefiala Domenech (200®)nkdidas que se han llevado a cabo
para enfrentar la tematica de migracion soslayared@sidad de una Ley Migratoria y sus
consecuentes politicas de Estado en el tema, pgesten Bolivia los planes de gobierno
pretenden incluir la tematica migratoria en padisicecondémicas que modifiquen la
estructura productiva del pais, en vista de quedenkas causas de las migraciones se
remite a la falta de oportunidades laborales, digiatle lado enfoque de derechos
humanos, es decir la garantia de la protecciéngiddrechos de las y los bolivianos que
viven, residen y trabajan fuera del territorio waeil (1bid.).

En ese sentido, la idea del desarrollo productaiopdis y la creacion de fuentes
de empleo son los principales elementos de lasesigue el gobierno de Evo Morales
esté llevando a cabo para tratar el tema migratBsta forma de abordar los problemas
gue conlleva la migracién, expresa que la agendal éema esta construida bajo la
seguridad de que los cambios estructurales intgreogernos en el plano econémico y

politico paliaran la magnitud de las dinamicas atigrias.

% En correspondencia con el Decreto Supremo No. 28892 de febrero de 2009, en su articulo
88, relativo a las atribuciones del Viceministro Bmpleo, Servicio Civil y Cooperativas, dispone en
su inciso f) Establece la atribucién de disefiaogrdinar la elaboracion de una politica migratéedzoral,
en coordinacion con la Direccion General de Migiace Inmigracion dependiente del Ministerio de
Gobierno.
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Bajo este panorama, queda claro que el &shaliviano ha mantenido su
mirada en las dindmicas inmigratorias, reconociéadoomo un pais expulsor de
migrantes, dejando fuera la emigracién, la migmragiéerna o el retorno, que como vimos
a lo largo de este apartado en Bolivia también éormarte de un mismo proceso

econdmico y politico.

Un acercamiento cuantitativo a la migracion intern@ional de bolivianas/os

Bolivia tiene aproximadamente 9 millones de halardentro del territorio nacional

(INE, 2001). Hasta la actualidad los estudios dgracion sefialan la dificultad de precisar
la migracion boliviana en cifras; sin embargo, séinea que existen 2.5 millones de
bolivianas/os residiendo fuera del territorio balho (IDH, 2009).

De acuerdo a las cifras estimadas por el investigg@izaga (2009), la poblacion
boliviana que residia en el exterior, antes de daada de los afios 2000, alcanzaba
solamente el 3%. Si bien frente a otros paises @adion andina las diferencias de los
contingentes bolivianos en términos absolutos te@sidnificativa, respecto al total de la
poblacion el porcentaje de migrantes cobra relgaapuesto que a partir de los datos del
CENSO de 2001 se podria decir que uno de cadasbnas que han nacido en Bolivia
actualmente reside fuera del pais. Dato que deraugsé respecto a los paises andinos,
Bolivia presenta una tasa de migracién media (Ren008).

Si bien se estima que hacia el 2009 el 70% de dtigidnas/os en el exterior se
encuentra en paises de América Latina y solo eré@$itle en paises de Europa (Ledo,
2010), la migracion de bolivianos hacia Espafiaosniltimos afios se ha situado en el
centro de las agendas politicas de ambos paigggeisio los datos del Padron Municipal
de Espafa, en el afio 2008 se registr0 238.605 idmdis/os (Ramirez, 2008)
constituyéndose en el tercer colectivo latinoanagdcmas representativo en los Ultimos
afios en dicho pais. Lo cual resalta el crecienezéa por el impacto de este flujo en el
desarrollo econémico de Espafia, asi como la asiateficial al desarrollo que destina
para Bolivia ese pais.

De acuerdo a la Encuesta Nacional de Inmigranéesdia a cabo por el Instituto
Nacional de Estadistica de Espafia (2009), exisé&6ersonas que declaran haber nacido
en Bolivia; de las cuales el 64.8% se encuenttase@omunidades autonomas de Catalufia,
Madrid y Valencia. El lugar de origen de los baivbos que residen en Madrid corresponde

en primer lugar a la ciudad de Cochabamba, alcalozam total de 15.377 (31.1%)
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personas registradas; por su parte en Catalufiegstraron 17.036 habitantes (29.2%)
originarios de Santa Cruz de la Sierra, la impaitagque han adquirido estos dos destinos
demuestra que la concentracién de poblacion.

Las elecciones generales del afio pasado han std@union para tratar de cuantificar
a la poblacion boliviana en Espafia. Los emgeis informes de la Corte Nacional
Electoral (CNE) sefialaron que en Bolivia aproxinmadate 4 millones de personas fueron
habilitadas para ejercer su derecho al voto, dedates 240 mil fueron habilitadas para
votar en Estados Unidos, Espafia, Argentina y Bfasil

En el caso de la migracion de poblacion boliviaaeid Argentina, el Censo 2001
estima que existen al menos un cuarto de milléhatstantes, que oscilan entre 20 y 39
afios de edad. De acuerdo a datos del InstitutooNalcide Estadistica y Censos de
Argentina (INEC), del total de poblacién boliviananigrante en Argentina, el 38,3% esta
concentrado en la provincia de Buenos Aires, y262% concentrada en las ciudades de
Salta y Jujuy, lo cual demuestra la importancia lopgsta la actualidad tiene la migracion
fronteriza.

Hasta el afio 2000, en Estados Unidos se regist&8@y8 mil bolivianos (Ibid.),
la concentracibn mas grande reside en Virginia (2€alifornia (15.4%), New York
(10.7%) y Florida (10.6%) alcanzando aproximadamar250 mil, por lo que la CNE
proyecto la participacion de 11.006 bolivianasio$as elecciones, siendo el mas bajo del
caudal electoral en el extranjero. En efecto, lalgmon boliviana en Estados Unidos
representa el 0,1% de poblacion del pais de destire 0,2% del total de poblacion
extranjera en ese pais (Veizaga, 2009).

Tratar de cuantificar el monto total de lesnesas que las y los migrantes
bolivianos envian hacia Bolivia resulta muy complgjues la variacion de estimaciones
gue existe en el tema nos remite a tener presemitdag cifras de las remesas toman en
cuenta Unicamente los canales formales de envideés, el ingreso que registran las
diferentes instituciones financieras.

Segun el FOMIN-BID a Bendixen y Asociados haci2@05 la cantidad de remesas que
recibié Bolivia alcanz6 los USD 860 millones, quguirale al 38% del total de las

exportaciones del afio. Para el 2007 el Banco Imieriaano de Desarrollo (BID) calcul6

2" La implementacién del voto en el extranjebajo la Ley Transitoria Democratica,
restringio la cantidad de votantes al 6% en prapordel padrén nacional estimado.
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el ingreso de remesas a Bolivia en $ 1.097 millahef®latam, 29/3/10). No obstante,
hay que tener presente. En base a los datos debBzamtral de Bolivia (BCB), la CAN
(2009) report6 que en el afilo 2007 el monto totaladeremesas se asemeja al 20% del
valor de las exportaciones.

El FOMIN-BID (2005), en un estudio que realiz6 exsitamente para Bolivia,
sefialaba que a diferencia de los paises de Cemigoiég, por cada dolar que entra a Bolivia
la mitad se invierte en algiin emprendimiento deooiego actividad productiva de bienes
0 servicios. Lo cual significa que a pesar de isicieconémica global gran parte de la
macroeconomia del pais se sostiene con las diyisakas y los bolivianas/os envian a sus
familias.

Asi lo corrobora don Marco Zamora: “Los boliviargqpge vivimos en el extranjero
estamos conscientes que la economia bolivianarefitia de las remesas y que con
nuestro trabajo contribuimos de muchas manerassdrobllo del pais” (16c¢, 2010,
Entrevista). Por lo tanto, mas alla de la preocidgpapor cuantificar los montos que
Bolivia recibe por concepto de remesas, escigo demostrar que el impacto
econdémico, social y politico de las remesas tampgeceentenderia sin analizar la
especificidad de los vinculos econdmicos que laslitss sostienen dentro un espacio
social trasnacional. El caracter inversor de lasesas forma parte de un proyecto
comprometido con el logro de mejores condie® de vida, razén por la cual las

familias bolivianas reconocen la migracion com@tmyecto colectivo.

Las dinamicas migratorias en Cochabamba

A partir del importante proceso de migracion indegue se produjo en los afios ochenta
en Bolivia, el departamento de Cochabamba concehttG% de la poblacion a nivel
nacional de manera permanente; sin embargo, etgegto poblacional a nivel interno
no se mantuvo igual de estable (Censo, 1992-2@dl¢l Censo 2001 los datos revelan
que el crecimiento poblacional estd mas diversificalestacandose el crecimiento de
aquellos municipios que se encuentran mas proxaheg metropolitano.

En ese sentido, el rango de crecimiento poblaciquralse registra entre el CENSO
1992 y 2001, demuestra que en Cochabamba los migsiade la sub region del Valle
Alto se caracterizan por un crecimiento poblaci@sthble. Lo cual deja en evidencia
que en la zona del Valle Alto muchas de las dinamide migracion se definen

por ser al menos de tres movimientos (Ledo, 2009).
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Por una parte, las familias establecen como lugaesidencia las zonas periurbanas
de la ciudad sin abandonar por completo sus tidoasial ha provocado rapidos procesos
de urbanizacion, que a su vez conllevan probleraassdntamientos ilegales (Adhti al,
2007); por otra parte, estas dinamicas de migraiditamna constituyen punto de partida
para dinamicas de migracion internacional.

Recientes estudios han demostrado que en los aff@®siguientes al 2002 mas de
70 mil personas habian salido de Cochabamba, palmente hacia Espafia, y que un
importante porcentaje de este flujo migratorio pria de la conurbacion de Cochabamba
gue incluye algunas poblaciones del Valle Alto @jasa, 2009; Roman 2009; van den
Bogaardt 2009). Asi, es posible afirmar que losop@s de movilidad espacial que
paralelamente han ocasionado las dinAmicas migratioternas e internacionales “[...] se
constituyen en un indicador indirecto de las acesoen materia de politica econémica y
el surgimiento de posibilidades de insercion labBgflzedo, 2010:22).

El caso del municipio de Arbieto es un buen ejenti@ello, puesto que aunque no
existen datos cuantificados de la llegada de famiie las zonas altas del departamento —
incluso del norte de Potosi— la evidencia empidemuestra que la sostenibilidad del
crecimiento poblacional, entre otros efectos, dBdelos desplazamientos internos a la
zona. Asi lo demuestra don Lorenzo Toro, vicepeegi del Comité de Vigilancia del
municipio de Arbieto, al afirmar que “el municiprnca se ha vaciado. A pesar que
tenemos migracion siempre ha permanecido llenosldawan a Estados Unidos o Espafia
y otros llegan desde las alturas porque aqui tzajio cuidando las propiedades de los
residentes” (15c, 2010, Entrevista).

Ahora bien, una de las grandes contradiccionespgegenta Cochabamba es que
mientras en el aflo 2005 se registraban altos p@jesnde poblacion que salia del
departamento hacia el extranjero en busca de t¢rdbajindicadores que miden el bienestar
de una poblacion a través de la esperanza de elidéyvel de conocimiento y el ingreso
economico perfilaban a Cochabamba como el depantaraen el municipio con indice de
Desarrollo Humano (IDH) mas alto (Kanata) y el neipio con el IDH mas bajo (Vila
Vila), a nivel nacional. Esta contradiccion redléps fuertes procesos de diferenciacion
social que vive la poblacion dentro el departamert@€ochabamba.

La explicacion de este hecho reside en tpge municipios que expulsan
migrantes se caracterizan precisamente por temapkcidad econdmica de invertir en un

proyecto migratorio, confirmando asi las tesis aggveran que quienes migran no son los
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mas pobres. Siguiendo esta explicacion, Ledo (284€)era que si bien podria parecer una
inconsistencia este tipo de hallazgos, la mism#éradiccion demuestra que justamente la
dimensién espacial y social actta como mecanismuedécacion de los lugares que
originan los flujos migratorios.

Ademas estas dos particularidades reflejan la itapoia de considerar que los
lugares que concentran mayor poblacion son al migsemapo expulsores de poblacion
nativa. En ese sentido, comprobamos una vez masagumigraciones internas estan en
directa correlacion con los procesos de migraaifermacional, puesto que de otra manera
no se podria explicar el crecimiento poblacionatesoido que presentan los municipios del
Valle Alto. Esto permite suponer que en la decisiénmigrar se entrecruzan motivos y
razones que no tienen que ver exclusivamente cobdms niveles de desarrollo humano
gue presentan las poblaciones.

Es importante resaltar que a medida que el crentmigoblacional se registra en las
zonas periurbanas de la ciudad de Cochabambaoldacmpnes del Valle Alto dejan de
considerarse altamente rurales. La inevitable daion del Valle Alto con los distritos
gue pertenecen al municipio de Cercado ha creadofrontera imaginaria entre ambos
sectores. Si bien estan divididos territorialmentess dinamicas socioeconémicas y
culturales de la zona son compartidas a travéasdéaimadas ciudades intermedias.

Esto conduce a que sea necesario buscar indicagloeegermitan calcular cual es
la importancia del componente cultural en los psosede desarrollo econdmico local
(Ramirez y Sanchez, 2009). Sin duda, este aspebta celevancia cuando mencionamos
gue el Valle Alto es una zona de alta incidencigratoria, puesto que la importancia de
los aspectos culturales en el desarrollo de labregnos permitiria comprender las
inversiones que realizan las familias migrantes le@enremesas o con los capitales que
consiguen trabajando fuera del pais.

Por lo tanto, las causas y las consecuencias ddinamicas migratorias en la sub
region del Valle Alto no estan disociadas de lo quarre al otro lado de sus limites
territoriales. Al contrario, pareceria que gran@ae los patrones de la migracion rural se
repiten en las zonas periurbanas (Roncken, 208%sEque una primera aproximacion al
estudio nos permite sefalar que el vinculo entgeanion y desarrollo se comprende mejor

cuando se lo desagrega en interconexiones localieEylos sociales transnacionales.

42



Arbieto, un municipio de migrantes

Las tierras de Arbieto estan entrecruzadas poomecde valles y montafias (2.700m),
en los que la principal actividad agricola sientf@aeestado ligada a la produccién de maiz.
De acuerdo a los datos del Censo de 1992, lasidaxtes agricolas representaban el
46,31%, pero en el afio 2001 la agricultura registrténotable crecimiento (67,27%).;
muestra de ello es que en los Ultimos diéps Arbieto se ha convertido en un
municipio con una economia agricola diversificada.

A diferencia de otras comunidades rurales, loscéslide pobreza en Arbieto
demuestran que no existe poblacién en situaci@godeeza. Del total de poblacién (9,438)
menos del 1,3 % vive en situacion de extrema pabreas estudios realizados en la
subregion del Valle Alto de Cochabamba demuesteameénera muy particular que el
crecimiento econdémico que ha alcanzado el municg@oArbieto se debe a que la
migracion se ha concretizado en iniciativas de rieka que demuestran la complejidad
del sistema de redes de intercambio en el que est@rios las y los abietefias/os (Cortés,
2004; Novick, 2008).

Los estudios de Larson (1990) demuestran que dasmdonia, y hasta los primeros
periodos republicanos, los campesinos del Valle édtaban insertos en el surgimiento de
un verdadero hito para la cultura de la movilidagratoria de los valles cochabambinos.
El arriendo y la compra de tierras para usufrues@nal ocasionaron una ruptura en la
estructura socioeconémica del sistema hacendgloEsllo que en Arbieto, bajo la figura
de piguero o campesino independiente, las fanthaspesinas empezaron a construir sus
primeros desplazamientos en busca de labores dkRiqmidn agricola y, luego, hacia
mercados laborales mas bien vinculados a la exjidotale minerales.

Uno de los movimientos de mayor trascendenciadurigracion hacia las salitreras
en Chile puesto que permitié a muchos originar@&/dlle Alto cochabambino contactarse
con las logicas sindicales. Actualmente, los aduttayores del pueblo sefialan que después
que el primer grupo de arbietefios se fuera hasiadbtreras chilenas la vida en el pueblo
empezd a cambiar. Don Casiano Amurrio cuenta guet@eto los campesinos volvieron
de Chile con una mentalidad de trabajador asataripet se tradujo en el aislamiento
progresivo de las actividades agricolas como lecjgral fuente de ingresos familiares (6c,
2010, Entrevista).

Asimismo, la estrategia de ser trabajador tempasiyaificod la apertura de nuevas

practicas colectivas para la migracion de las famrbietefias. Tal como recuerda dofia
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Katalina “los siguientes [arbietefios] ya no tent@iado de perderse en busca de trabajo.
Por eso se fueron hasta Argentina” (12, 2010, Fista.

Debe resaltarse que desde aquel tiempo en Arbéetmnpezaron a construir obras
comunitarias. La llamada “Cancha del Minerito”, ehoonvertida en el recinto educativo
para los jévenes del municipio que cursan secusmdaré la obra de algunas familias
residieron en las minas entre 1940 y 1960.

El impacto de esta compra, realizada con remesigstivas, desemboco en la
fundacion de sociedades o clubes deportivos, caga brganizativa permanece hasta la
actualidad y representa la instancia asociativaim@grtante porque agrupan a las familias
arbietefias dentro y fuera del territorio. En lo gaspecta al patron migratorio hacia
Argentina, los arbietefios adultos recuerdan qu@atrse de desplazamientos temporales,
la produccion agricola de maiz y el trigo termimaconstituyéndose en el complemento de
la economia familiar. En todo caso los réditossle periodo de migracion se visibilizaron
en el mercado de la tierra (De la Torre y Alfar@0?2).

Ahora bien, la particularidad de la historia migra de Arbieto se vivié a lo largo
de la década de los afios noventa, cuando familtesas, tanto desde Arbieto como desde
Argentina se trasladaron a los EEUU. Uno de lostefemds inmediatos se reflejé en el
ambito productivo, puesto que los recursos ecorgsnigue recibian las familias en el
pueblo fueron invertidos en la produccion agricaldradicional.

El movimiento de capitales para dicha producciériGabamino a una serie de
acciones comunitarias en las que la participad®ios residentes en el extranjero fue
clave. Es decir, que a diferencia de otros muiasipn el Valle Alto, los arbietefios y sus
familias, a través de las dinamicas migratoriassidm capases de cambiar el contexto local
en términos de mejoramiento de condiciones de vida.

Siguiendo a Pries (1999), la estructura socioeci#m politica de Arbieto se
consolidé en un escenario transnacional que péragumir la experiencia migratoria
como algo que no se aisla de la dindmica local,mo una forma de vida. Es importante
mencionar que para las diferentes generacionegbiiefias/os la respuesta a qué es lo
gue ha hecho que se produzcan cambios importantek mieblo sigue siendo atribuida
a la migracién, a tal punto que se ha construighoccan imaginario colectivo. Es asi que
los jovenes, a pesar de no haber vivido directagriargxperiencia migratoria manifiestan
la importancia comunitaria de vincularse aa esed para conseguir mejores

condiciones de vida en el pueblo.
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Segun un estudiante de secundaria del Colegio SiBalfvar en Arbieto, la
experiencia migratoria de sus padres y hermanosdbapertado en él la intencién de
proyectar su vida futura en “otro lugar”, sin glle signifique dejar de querer a su pueblo
(Entrevista 11c, 2010). En consecuencia, hablanideacion en el municipio de Arbieto
significa hacer una contextualizacién socio hisgbride las formas en que las y los
migrantes, como actores locales, han ido incidieadola resolucion de problemas,
principalmente, enfocados al desarrollo socio erooo del territorio.

A partir del afio 1993, el escenario municipal efiviBvuelve a protagonizar una
etapa de profundas reformas sociopolifitds nuevo rumbo que tomaron los municipios
con la asignacion de recursos financieros de la desyParticipacion Popular abrié las
puertas a la planificacion de estrategias de dakai@ nivel local que no solo develan
estrategias de planificacion participativa, simoligén la irrupcion de gestores locales. En
el caso del municipio de Arbieto, esa medmamiti6 comprender la marcha de la
migracién transnacional hacia procesos de desafralaf® (De la Torre y Alfaro, 2007).
Asimismo, a partir de la experiencia de Arbietgesible manifestar la importancia que
ha tenido la participacion social en procesos deamlello local. En esa perspectiva,
podemos afirmar que en Arbieto las medidas deyadedParticipacion Popular han forjado
de una u otra manera una ruta de inclusion a Igsamies como actores transnacionales,
gue ha contribuido de manera singular a consolaa@strategia migracion y desarrollo
local. Tal como se ha venido mencionando, la miati espacial en Bolivia no solo
responde a factores contextuales, sino a trayastdristoricas que se entrecruzan con
momentos que detonan cambios siempre vinculadas paitticipacion en lo social y
politico.

En el actual contexto de Arbieto esta afirmacidbraaelevancia puesto que es el
primer municipio en Bolivia que tiene a un migrarg®rnado como Alcalde, don Diégenes
Escobar. Afios antes de ser candidato a un catgie@impulso iniciativas de desarrollo
para su pueblo, es por ello que asegura que s@snper retornar ha sido el mismo que

impulsa a todas las familias a migrar; es decipflsgueda de mejores condiciones de vida.

28 La Ley de Participacion Popular (N° 1551) fue prigada en el afio 1994, quedando establecida lamtesiizacion
del Estado boliviano bajo la transferencia de tampetencias de administracion de la infraestrudtsi@a de salud, educacion, cultura,
deporte, turismo, caminos vecinales y micro riegosagobiernos locales con la finalidad de quenmsiicipios sean los propios
protagonistas de su desarrollo.

La participacion social se dio mediante el recam@nto de las Organizaciones Territoriales de B@3é), el control
social de los Comités de Vigilancia y la articufectdle ambas instancias de base social al gobieunipal.
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El nuevo engranaje transnacional que tomo la velalah Dibgenes después de haber
aceptado ser el alcalde del municipio de Arbietocf@@bamba, Bolivia); comprueba una
vez mas que en Arbieto las dinamicas migratorias ¢@nfigurado un campo social
transnacional que articula practicas y légicasiependientes, pues los nudos que le dan
sentido tangible al trabajo politico de un migram¢omado fueron precisamente la
comunidad de arbietefios residiendo fuera de Boliyiee bajo simples razones decidié
apoyar a un candidato que desde su propia experidemostro tener la fortaleza para
construir las condiciones del retorno. Un retotabyez no muy lejano para muchos otros.
Entre todas las connotaciones que ha tenido ladatuda de don Didgenes, la mas
importante es que por primera vez el plan de gnbidel Municipio de Arbieto reconoce
a las familias transnacionales como un pilar furelasal de los procesos de desarrollo
econdmico y social en el municipio, es por ello lgueropuesta de gobierno se basa en una
perspectiva de desarrollo comunitario que propotegrar las iniciativas de desarrollo que
impulsan los residentes en el exterior a las pabtilocales que son competencia de los
gobiernos locales.Es asi que,candidatura de un personaje transnacional esrdad la
cronica de un pueblo con al menos setenta afiosaglectoria migratoria. Detenernos a
observar los detalles de este caso concreto denfraionalismo politico, nos demostraria
gue en Bolivia después de la experiencia de digiemtee 2009 es simplemente
imposible seguir pensando en un pais Unicamentecasiado en la territorialidad.

Actualmente se presenta mas bien como un esceat@hechos colectivos transnacional.
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CAPITULO IlI
LAS CONDICIONES DEL CODESARROLLO
VINCULOS TRANSNACIONALES E INTERCONEXIONES LOCALES

El codesarrollo es una politica que responde @hgomismo estratégico que ha conseguido
la cooperacion al desarrollo para ocuparsé disefio de politicas econdmicas
orientadas a gestionar procesos de desarrollsguaiges de origen de las y los migrantes.
A través de distintas formas de actuacion — prodast formativas o participativas— ha
intentado buscar vias de legitimacién que demuesiwén cercano puede llegar a ser el
vinculo entre la migracion y el desarrollo, es ptdo que ha desplegado una serie de
estrategias que ponen a las y los migrantes eangtocde las acciones; es decir como
protagonistas y beneficiarios de la cooperacicriacional.

Desde ese punto de vista, los esfuerzos del codésanan estado orientados a la
cooptacion y administracion de determinadas pra@eticansnacionales que las y los de
migrantes y sus familias vienen realizanddesde abajo” y de manera
autogestionada. Es por ello que el dilema del adelfo radica en desentrafar las
premisas que sustentan sus intesnsiones a paexpeeiencias en concreto.

El propoésito de este capitulo es analizar dos adsa®desarrollo que se dieron en el
Municipio de Arbieto, puesto que de manera gerpahiten profundizar el conocimiento
de las dindmicas de una comunidad en la que el etxe la migracion con el desarrollo
se viene llevando a cabo a través de la consafidade vinculos transnacionales e
interconexiones locales de larga data; y de maesgacifica, permite entender las formas
en que el discurso del codesarrollo se articula senarticula a los procesos de desarrollo
gue impulsan los propios migrantes desde sus pa&ctransnacionales, asi como los
matices que adquieren una vez que son ejecutaddsspactores locales.

En la primera parte del capitulo presentaré “Lefée la migracion y las remesas: Me voy
pero me quedo”, organizada por el Banco Mundialaaniudad de Cochabamba, Bolivia,
en junio de 2008, como el escenario local de lpsmencias de codesarrollo que se dieron
en Arbieto. Situar ese evento como parte del asdlis las experiencias de codesarrollo
gue se dieron en Arbieto, en primer lugar, me henielo denotar la importancia de las
nociones socioculturales locales a la hora de defas condiciones de produccion y
reproduccién de un discurso y viceversa (Verén,4209 en segundo lugar, me ha
posibilitado identificar las premisas de codes&robn las practicas que realizan las y los

migrantes a manera de discurso.
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En la segunda parte del capitulo, presentaré w@igeion sucinta de las iniciativas
de codesarrollo que se dieron en Arbieto, pargdumntrastar de manera comparativa
sus objetivos, sus alcances y sus contradiccioisasdo como referente el propdésito de la

'Feria de la migracion vy las remesas’.

“Me voy pero me quedo”: el discurso de un discurso

Entre las nueve y las cinco de la tarde de un sddadmes de junio, la Plaza Colén de
Cochabamba fue el escenario de la primera FeracRinal de la Migracion y las Remesas
Bolivia-Ecuador. Un evento que formaba parte dacooso anual de fondos que el Banco
Mundial (BM), en alianza con diversas entidadesamades y locales, destina para apoyar
iniciativas que tengan posibilidades de causgsacto en el crecimiento econémico
o desarrollo social en el lugar que se la realiza.

La Feria del Desarrollo es un programa que el BMwp a nivel mundial, regional o
nacional con el proposito de generar processs ayuden a reducir la pobreza y/o
promover el desarrollo econémico. El tipo dpoyo que brinda esta disefiado de
acuerdo a las condiciones locales del pais y atiobjque el BM pretende alcanzar en el
mismc”®. En ese sentido, la identificacién de los objetide la Feria del Desarrollo 2008
tuvo como centro de interés la innovacion del cptwele codesarrollo y su esfera de
aplicacién; es decir, la intervencion en zonaslt@eiacidencia migratoria para impulsar
procesos de desarrollo sostenidos (Worldbank, 2008)

Los representantes del BM en Bolivia y Ecuador aoaxon que en el 2008 la Feria
del Desarrollo estuviera orientada a financiar potgs de codesarrollo. El argumento que
daba sustento a esa temética fue la cantidad desasngue reciben ambos paises, puesto
gue de acuerdo a sus datos, fueron lospd@®es que mas absorbieron sus economias
flujos de capiltal provenientes de las remesa®48/ &l 8.7% del PIB respectivamente).

En ese sentido, el propdsito de la Feria del Dekar2008 fue movilizar a las
instituciones que trabajan o querian trabajar osmigrantes bolivianas/os; pero también

a los propios migrantes en el lugar de destincsyfamiliares en el lugar de origen.

%0°El enfoque de trabajo que el BM aplica en Boliiasastenta a través de tres lineas de intervencion:
aceleracion del crecimiento, creacion de nuevagapdades econdmicas y perfeccionamiento del pigdel
sector publico.

48



Tal como asevera una de las funcionarias del BMgega ocasion la Feria del
Desarrollo se propuso ayudar a reforzar los laxssestes entre quienes mandan remesas
y quienes las reciben (23a, 2010, Entrevista). Tamoel objetivo de que las remesas se
conviertan en un capital que garantice el sustecomOomico para las y los migrantes una
vez que retornen a su pais de origen (WorlbankQ)201

Es por ello que los proyectos de codesarrollo debé& planteados en alianza con
instituciones de la sociedad civil y enfocados gulsar dos tipos de iniciativas
productivas: proyectos que generen ingresos o engmlea beneficio de comunidades
afectadas por la migracion —con especial énfasleeimpactos sociales de la migracién
en los contextos microsociales: familia, escuetaigas, barrio, comunidad, etc. — y
propuestas de desarrollo y educacion para mitmgriesgos de la migracion en nifios,
nifias, y adolecentes de familias afectadas porigaanion y los efectos que genera la
migracién en otros grupos vulnerables de la sodieda personas de la tercera edad
y mujeres — (Ibid.).

Para que la ‘Feria de la Migracion y el Desarrofiosicionara estas premisas como
parte del discurso del codesarrollo, el BM desplagbserie de estrategias de acercamiento
al tema. Una de ellas fue concientizar a la pobrasiobre la importancia que tiene la
migracion internacional para las familias boliviana través de cifras y datos
estadisticos, pero también a partir de varias tnths escenas de la migracion, poniendo
especial énfasis en aquellos aspectos que degtaimtulos trasnacionales de las familias
con miembros en el exterior. Eduardo Ribera, unloslartistas que participd en el evento,
por ejemplo, presentd un testimonio visual de lgration con quinientas veinte piezas de
ropa colgadas replicando un tendedero. Los faregdiale los migrantes, a través de los
medios de prensa y television fueron llamados\aila la Plaza Colon una prenda para
compartir con otros, en su misma condicion, eleedoide quien partié en busca de mejores

condiciones de vida.

Ese dia pasé por la Plaza Colén [de Cochabambuate ¥ncontré con filas de ropa
colgada en alambres. El chofer del taxi me comegn® se trataba de la ropa de
migrantes [...] Me quede impresionada pocalitidad de gente que deja sus hogares
para trabajar en el exterior. Esa ropa, flameands aire, simbolizaba la magnitud del
problema que vive nuestro pais. Era como decimpsalpomente, sacar los trapitos al
sol (28b, 2010, Entrevista).

Asimismo, las paredes que rodean la Plaza Colororiuel atril de fotografias de
bolivianas/os que viven en Estados Unidos. Cadateetdespués de convertirse en una

gigantografia, representaba la separacion iEmijue implica la migracion. No
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obstante, con @ollagede una nueva fotografia de los familiares se teab@rde componer
el retrato, formando asi una representacion danféli transnacional.

Rubén, miembro del jurado calificador de los prégede codesarrollo por Ecuador,
recuerda que en aquel momento “[...] las fotograféas tamafio real eran una
exteriorizacion de sentimientos. Expresaban loeakey las necesidades de aquellas
familias que tienen un pariente migrante” (27b,1@0 Entrevista). Estds y otras
instalaciones conceptuales que se presentaron, alidisde ser una estrategia de
comunicacioén y difusion, actuaron como un indicadaalitativo de la importancia que
tiene para Bolivia la migracion internacional, asimo sus mudultiples y complejas
relaciones.

En lugar de ser una simple descripcion de la mignadas representaciones visuales
de las y los migrantes, estuvo directamente asachdmaginario de la ausencia, que
paradéjicamente coexiste con una forma transndai@névir la experiencia migratoria en
ambos paises (Bolivia y Ecuador). En efecto, tddesparticipantes compartieron el
discurso de la ausencia, y en la practica, el enka migracion se colocé en la palestra
publica para que los transeuntes, involucradosanola migracién, puedan reflexionar
del tema a través de las sensaciones gueqgaban las obras expuestas.

Tal como comenté Blubox, uno de los artistas imd&a presentar su obra: “Para
tomar conciencia de las implicancias de la migmaogh su contexto familiar habia
que transitar irremediablemente por un coropleperinto de circunstancias donde el
dolor, el sufrimiento y la adversidad fueran lagtpa basicas para comprender de que se
trataba la feria [...]” (5b, 2010, Entrevista).

Por otra parte, un par de dias antes al eventredifes actores de la sociedad civil y
el gobierno nacional y local, tanto de Bolivia cod® Ecuador, reflexionaron en torno a
las principales aristas de la migracién en ambdésepaAunque el propoésito de la ‘Feria
de la Migracion y el Desarrollo’ era debatir lagnfias en que las remesas pueden ser
invertidas en iniciativas productivas, y a futuroneertirse en un sustento econémico
nacional, diferentes gestiones de la sociedad logilaron que los temas del seminario
fueran planteados no solamente en el mas visiblesdanpactos de la migracién y las
remesas: la macroeconomia y las posibilidades darddlo, sino que se tomaran en
cuenta otros aspectos que hacen a diaamicas migratorias especialmente en la
region andina.

Tal como sefalé Hinojosa “Si bien el Banco Mundiakcaba ideas para generar
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desarrollo con la inversion de las remesas, emrdeateé que la migracién no podia ser
entendida como una estrategia de desarrollo enssiah (2a, 2010, Entrevista). En ese
sentido, la sociedad civil, como contraparte del, Rkbpuso debatir una serie de planes y
practicas que permitian involucrar a diversos a&stoorganizaciones, instituciones y
vinculos de tipo transnacional (7b, 2010, Entrayist

Este nuevo posicionamiento discursivo dio pasoeaambos debates se interceptaran
de modo inevitable, en especial porque las rensesaecian publicamente como un factor
de desarrollo local y eso deberia ser aceptadguienes construyen el discurso en otras
instancias. Me refiero a los académicos como axtestratégicos en el proceso de
construccion de un discurso. Asi, la ‘Feria de lmyrikion y las Remesas’ se realizé
considerando que en Bolivia y Ecuador entendesifesss de las remesas no es tan urgente
como analizar las verdaderas oportunidades de diEanque éstas abren a las mayorias
nacionales.

Incluso es posible sefialar que desde ese momeritma@dmento de la Feria del
Desarrollo Bolivia-Ecuador (2008) terminé afanudo la necesidad de establecer
alianzas en tres niveles: emisores, receptores griganizaciones de la sociedad civil. Tal
como sefalo la responsable del BM en Bolivia, “fdanesta alianza era una estrategia que
garantizaba la unién de los migrantes con su tieatal, haciéndolos participes del
crecimiento productivo y del desarrollo social defamilia y también de su lugar natal”
(23a, 2010, Entrevista).

El dia de la ‘Feria de la Migracion y ld&emesas’, a cada una de las
asociaciones concursantes se le asign6 un staadgparcompartiera con el publico en
general las potencialidades de su proyecto de aoddle. No obstante, cabe resaltar
que previamente al dia del concurso los resporsal#elos proyectos recibieron una
capacitacion para tener la posibilidad de mejargreyecto hasta el dia del concurso. Tal
como cuenta don Roman, “no se entendia fighera eso del codesarrollo, nosotros
no estdbamos acostumbrados a ese tipo de conchisssros, desde la alcaldia siempre
hemos disefiado otro tipo de proyectos [...] aungoeaatjue lo miro bien igual a nuestros
proyectos no mas habia sido [sic]” (25c, 2010, &nsta).

Tanto de Bolivia como de Ecuador, catorce proyeft®eon premiados por el BM con
el financiamiento de emprendimientos de codesatrbi los siete que obtuvo Bolivia, dos
fueron otorgados al Municipio de Arbieto. De acweadlas apreciaciones del jurado, los

proyectos fueron ganadores porque presentaron nopaigsta en directa concordancia a
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los objetivos que persigue el codesarrollo; esrapa “[...] efectivamente daban cuenta
de que las remesas se pueden canalizar hacia psodesdesarrollo que ayuden a
construir soluciones efectivas para palear losososbciales de la migracion” (27a, 2010,

Entrevista).

Paradoja: la presencia en la ausencia

Si algo revela el caracter discursivo core & impulsaron las primeras iniciativas
de codesarrollo en Bolivia, es la condicion de gaj@que encierra la frase “Me voy pero
me quedo”. A juzgar por la figura retérica, dichask resulta una contradiccion; sin
embargo, para evitar la observacion directa dealadwja como recurso literario, es
necesario establecer dos aspectos que permitisoifrde cual fue el campo discursivo
del codesarrollo en la Feria de la migracion yRamesas.

En primer lugar, un aspecto relevante es que diels@ encierra un significado que
no se puede concebir al margen de la dimensior, ldeamodo que la ‘glocalidad’
constituye el marco de construccion discursivaddesarrollo. En vista de que la Feria de
la Migracién y las Remesas fue de caracter binatide tematica migratoria para Bolivia
y Ecuador respondia a un escenario local que depdadfactores sociales, politicos,
culturales e historicos especificos. Si bianidea de que las dinamicas migratorias
son una realidad indiscutible para ambos paisegadb de que ser concebida como un
habitus(Hinojosa, 2009)la dimension cultural de las practicas y estrategise construyen
las y los migrantes a lo largo de su trayectorigratoria resulta indiscutiblemente
particular.

En segundo lugar, la perspectiva transnacional aspecto que otorga significacion
a la migracion y su relacién con el desarrollo. ifer@ncia de lo que se propuso como
discurso de difusién de iniciativas de codesarrelto Ecuador; “Construyamos futuro
juntos, la paradoja de “Me voy pero me quéd@n el contexto sociocultural de la
migraciéon en Bolivia, no ha sido interpretada camain sentido, mas al contrario tuvo un
efecto movilizador en la comunidad.

En el contexto boliviano la presencia en la ausgrecla cual hace referencia la frase
“Me voy pero me quedo”, tiene que ver con una foespecifica de vivir el proceso
migratorio. Siguiendo a Geneviéve Cortes (2005pasble aseverar que emprender un
proyecto migratorio tiene como propdsito que elaet la familia pueda vivir en el lugar
de origen, y que ese sea siempre el punto de amddas decisiones y planes a futuro. Esta
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particularidad cultural hace que las dindAmicas atayias contemporaneas estén cruzadas
por contextos y escenarios que trastocan las fiasite reconfiguran las interacciones
sociales. De hecho, segun la perspectiva transmaclas practicas que realizan las y los
migrantes caben dentro de lo que se ha venido deaodo una forma especifica de
organizacion social.

Considerando la dimension de analisis que ofreceetapectiva transnacional, la
difusién que se utilizé en la ‘Feria de la Migratip las Remesas’, evoca la migracion
como una cultura de la presencia en la ausencla,a@re las ocupaciones y las actividades
econdmicas, politicas y socioculturales que realiess migrantes son la clave para
comprender los sentidos locales que adopta elnsigngio de una politica migratoria global.
De hecho, la paradoja “Me voy pero me quedo” salioe en el reconocimiento cultural
de la realidad migratoria que viven las comunidaiemigrantes

Evidentemente, eso no significa que el transnatigima sea una condicion inherente
a la migracion en si, sino una caracteristica geel@ presentar niveles diversos de accion
y organizacioén, en la medida en que las y los migsaconservan lazos con su lugar de
origen y desarrollan practicas que fortalecen ysobdan los efectos e impactos de la
migracién en el escenario local. No obstante, rateer acercamiento analitico nos remite
a afirmar que el codesarrollo es una estrategitigaolde intervencion que surge a nivel
macro, pero que necesita desplazarse hacia loesives micro, como son la vida de las
y los migrantes y sus familias, a través de meoassde interpelacion discursiva que
configuren y potencien el sentido positivo del vlacentre la migracion y el desarrollo.

Lo cual hace evidente que sus planteamientos esté&ulados a otros discursos
producidos con anterioridad a nivel local, y tambig@ aquellos que se producen
sincrénicamente a nivel macro. De hecho, es emaseo de reflexion que emerge uno de
los puntos nodales de la investigacion, puesto syigen los detalles necesarios para
empezar a analizar en las experiencias practitcgmale practicas y discursos que sustenta
los proyectos de codesarrollo impulsados por el B8,como para verificar la forma en

gue dicha propuesta se inserta en las dinamicasti/als.
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Las experiencias de codesarrollo en Arbieto

Inversién de remesas en innovacion de riego agicol

Fuente: IMAGO. Residentes en Virginia celebrandcaehaval en Korimayo

“Korimayo>! seguirfa siendo un pueblo abandonado si no husigogporque la migracion
nos ayudd a tener nuestro propio desarrollo”, dice Roman mientras con su mirada
indica los huertos de duraznos recién cosechadhee(iista 25c, 2010). Y es que hace mas
de diez afos que las y los lugarefios, ahora rds&len el extranjero, se han hecho cargo
de obras como la llegada de la energia eléctrioapriatruccion de la plaza del pueblo y
mejoras en caminos y puentes.

De hecho, gran parte de las obras realizadas epuedlo han provenido de
recaudaciones en instancias deportivas o fesfd@$a Dominga cuenta que mucho antes
de que adquiera el status de residente, por sustacies idas y venidas de Virginia
(USA) a Korimayo y viceversa, ella ya organizab#elsgpara recaudar fondos para obras
comunitarias. “Mi suefio desde mis seis afitos ka sener Plaza en Korimayo. Mi
compadre Roman y yo hemos cedido parte de nuestresos para que se haga la Plaza.
El concreto [cemento] lo hemos hecho en mi priméegatla al pueblo, después la
fuente de agua y ahora ultimo hemos puesto los baydos farolitos [sic]” (8c, 2010,

Entrevista).

s1 La traduccién de la palabra quechua Korimayo cpoede a Ri6 de oro. Korimayo es una poblasionditua
a tres kilometros del centro poblado de Arbiets gensiderada una zona de alta productividad, puest por calculos
que realizé la Alcaldia del Municipio de Arbieto eh afio 2007, existen al menos 150 hectareas dmséh
recientemente dedicadas a la produccion del durdehntipo Gumucio Reyes.
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A la par de estas practicas de filantropia, qua@uesultar un comuin denominador
en la vida comunitaria de las poblaciones campssm#e tiene alto porcentaje de
migrantes, el aspecto que verdaderamente distiagaecomunidad de Korimayo de las
otras comunidades que conforman el Municipio deigidh es que el incremento de
inversion para la produccion agricola no tradicioba hecho, quizé la experiencia de esta
comunidad sea muy particular dentro toda la reg@rvdlle Alto cochabambino, puesto
gue gran parte de las inversiones que se han leeclzozona provienen del protagonismo
de los residentes en el exterior.

Tal como se describi6 en el capitulo anterior,canemia del Municipio de Arbieto
estuvo siempre relacionada sobre todo al maiz, lpezosecha anual de este grano y los
pocos recursos que generaba obligd a los residemtesl extranjero a buscar otras
alternativas de inversién. A la par de inversioviasuladas a la construccion de una casa
0 a la comprar de un vehiculo para uso de trarespaiblico; la produccién de duraznos
se convirti6 en el negocio por excelencia lae familias que recibia transferencias
economicas (De la Torre y Alfaro, 2007).

La calidad de las tierras de esa region del Valte Aue uno de los aspectos mas
importante a la hora de invertir en la producciomicada no tradicional. “Primero
compramos muchos plantines y poco a poco fuimosleazapdo los cultivos de maiz con
huertos de duraznos”; asi recuerda don Oscar ssi@ede invertir los ahorros de sus afios
de trabajo en el extranjero (17c, 2010, Entrevi&ia)a apuesta de inversion se debi6 a que
su compadre Roman le asegurd que los réditos gad¢admmercializacion de duraznos en
el mercado regional son mas altos porque la coséehdurazno se extiende al menos
durante cuatro meses, al contrario del “choclo” ghaiue se extrae una sola vez. No
obstante, las huertas de durazno requieren de nmioeaesion de capital y demandan
gran dedicacion de trabajo manual, razén por la ejué&orimayo los productores de
duraznos residentes en Estados Unidos han tenidodgsarrollar estrategias que les
permitan vincularse de manera activa con sus iroeesi Por lo general, suelen hacerse
cargo de la produccion a través de contactos tetads que establecen peridédicamente con
la familia que contratan para que lleve el cuidagltedoroduccion durante todo el ciclo.

La mayoria de las familias que se dedican al caidillas huertas de duraznos
proviene de comunidades aledafas, puesto quederkig extendidas sequias que enfrenta
la zona del Valle Alto en los ultimos diez afios bascado en las comunidades de Arbieto

trabajo asalariado (Ibid.). “La cosecha dura hadidl, en mayo hay que aporcar
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[deshierbar] y regar. Se alista a la tierra y glastas para que resistan al frio. En junio y
julio reciben la bosta [fertilizante]. También s& poda para el retofio (...) y en agosto y
septiembre las plantas estan en floracion, y sincdéspués es la cuaja [aparicién de los
primeros y pequefiisimos frutos]” (28b, 2010, Ens&@ii

Si las inclemencias del tiempo no presentan excesddalo de calor sin lluvia los
dueiios de las plantaciones complementan su trabagboenar un par de semanas en el
mes de agosto, cuando los arbustos afloran, 6 ereglde febrero cuando empieza la
cosecha y con ella la fiesta del carnaval, comaeidel ciclo agricola. Este momento
resulta de vital importancia para la comunidad @ewanjunto, pues afio tras afio se ha
ido convirtiendo en un ritual que reafirma los vilos transnacionales que mantienen
los migrantes con su lugar de origen.

Asimismo, porque la visita de los hijos de los restds en Estados Unidos o
Argentina renueva compromisos con el desarrollo piledblo. Tal como sefiala dofia
Dominga, “Es bien importante que nuestros hijosgaena ver el pueblo de sus padres
porque después va ser su pueblo también, aungse mengan a vivir definitivamente
tienen que empezar a trabajar por su pueblo. Aguifgie van a tener un lugarcito para
estarse [sic]” (8c, 2010, Entrevista).

A lo largo de la vida de la comunidad de Korimalgogconsolidacion de todas estas
practicas han hecho que la inversion de capitatesados, obtenidos a partir de la
migracion, esté directamente vinculada a procesoscrcimiento econdémico. En
consecuencia, las obras que las y los migrantesogas con Sus pPropios recursos se
han convertido en el soporte de inversiones faraBiaa mayor escala; es decir que los
propios migrantes y sus familias se han converidauno de los principales factores
del desarrollo local.

La conformacién de la Asociacion de Productoresopgcuarios de Korimay
(ASPROAGROK), es sin duda el mejor ejemplo de gileesto que fue la accion que
verdaderamente parece haber convertido a la comueitigaecursora de iniciativas de
desarrollo local. El caracter asociativo de loypobos que vienen realizando es un aspecto

gue ha beneficiado también a las familias no migsgribrtaleciendo asi las redes

%2 La Asociacién de Productores Agropecuarios de Kaymm(ASPROAGROK), fue fundada el 27
de julio del afio 2000, con el propdsito de preseyvrtalecer las actividades agricolas y pecsagia la
region, obtener ayuda y asesoramiento técnicosdeifierentes instituciones para la excavacion depde
riego y electrificacién, obtener semillas y prodisctjuimicos de buena calidad, etc. ASPROAGROK iateg
la Comision Econdmica Productiva del Consdg@ Desarrollo del Municipio de Arbieto (CDEMA)
maxima instancia de coordinacién entre el gobiéonal y la sociedad civil.
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comunitarias locales. Dofia Alicia, una de ha&s antiguas productoras de duraznos
en la zona, asegura que una de las fortalezas dentaes que ademas de ser vecinos
muchos de los productores de duraznosKerimayo son parientes. "Trabajamos

juntos en varios aspectos de la asociacion. Pargaams compartimos: problemas y

soluciones porque queremos crecer en la caadhi(3c, 2010, Entrevista).

Fue en ese repertorio de acciones que las 33 #&smiroductoras de duraznos
asociadas a ASPROAGROK presentaron a la Feria déigeacion y las Remesas su
propuesta de codesarrollo: Mejoramiento de la praduacagricola optimizando el uso del
agua Yy tecnificando riego. El proyecto en si cdfssien la construccion de un tanque
a elevacion con conexion a una matriz de riego sistema de entubado hacia las parcelas
de los productores de duraznos.

De acuerdo a la propuesta de los socios de ASPR@A¥GR008), la perforacion de
pozos comunitarios a mediano plazo permitiria naejta calidad y la cantidad del fruto,
asi como ampliar las opciones de comercializaciganeracion de fuentes de empleo para
mas familias de la region.

Esta propuesta, fue calificada como innovadora gdojuedo que la eligio,
puesto que ante un panorama de las intensas segquiagilas en la Ultima década por el
fendmeno de “El Nifio” han provocado el inminentéedero de los campos de cultivo en
el Valle Alto, demuestra la complejidad de las caysias efectos de la migracién, sea esta
de caracter interno o mas bien internacional (20@t0, Entrevista).

Corroborando las palabras del jurado, respectodcto del proyecto en el desarrollo
local, dofia Alicia, quien también es dirigente ake legantes en la zona sefial6: "Nuestras
comunidades estan sintiendo fuertemente la sequsotids estamos preocupados por el
tema del agua, porque la represa de Laka Laka rfaisgpodido llenar y los pozos se
estan secado completamente”(3c, 2010, Entrevista).

Ademés de tratarse de una propuesta que se adscrilg@rar la produccion agricola,
su implementacién proponia desarrollar un procesoadsones conjuntas entre las
organizaciones locales e instituciones -publicapriyadas- que trabajan en la zona;
impulsando asi la idea de que a medianoo pR2PROAGROK se pueda constituir
en un referente local en lo que respectausal de tecnologia para la produccion
agricola y la gestion comunitaria y produstide remesas migrantes. Aspecto que al
margen de expresar el interés por convertirse enexperiencia con alcances de

replicablilidad denota la imperante necesidad denprer la cooperacion y compromiso
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de varios grupos sociales, tales como las comursgdasociedad civil, el gobierno y los

organismos donantes.

El proyecto, antes de su ejecucion, planteé almaricionales con el Programa de
Alianzas Rurales (PAR) Médicos Mundi El caracter institucional de dichos sectores
era estratégico para ejecutar la propuesta, ygeuenecen al sector publico de la region
del Valle Alto. Sin embargo, estas alianzas persadaa impulsar acciones y politicas
concertadas en busca de la corresponsabilidad gesléon terminaron siendo apoyos
en papel, tal como manifiesta don Marcelino (104, Entrevista.

En la experiencia de codesarrollo de Korimayo tmsas productores residentes en el
exterior, pertenecientes al sector privado, soratdsres que verdaderamente otorgan el
valor agregado a la propuesta. Lo cual significa gus mecanismos asociativos actiian
como capital social, puesto que estan vinculados &ampromiso de vida con el
incremento en la productividad de sus parcelas.clial lo demuestra el hecho de la
donaciéon comunitaria de una fraccién de terrenaa dar perforacién del pozo y la
instalacion del sistema de innovacion de riego,paote de una de las socias.

Como residentes en el exterior, los socios de ASPBR®AK se presentaron como la
contraparte del proyecto y, en consecuencia, tamhiéron presentados como los
beneficiarios directos de la iniciativa. Las tantéias familias de la comunidad fueron
planteadas como beneficiarios indirectos del prayed® codesarrollo por no estar
asociadas directamente a ASPROAGROK. Pues los misesidentes reconocen que
existe una inferencia inmediata si cada huertoudazthos cuenta con al menos una familia
gue se encarga del cuidado de las plantas y leatacibn temporal de los trabajadores por
jornal para el tiempo de poda y cosecha.

De acuerdo al alcance de la propuesta ¢siies efectos positivos que generaria
el proyecto de codesarrollo en la region se raeflegia una cadena de beneficiarios que
conlleva una accion-inversion respecto a la otesde el punto de vista del BM —en su
rol de financiador del proyecto— el Municipio debfeto también es un beneficiario
indirecto, puesto que las comunidades aledafias am#yw, muchas de ellas
empobrecidas, podrian aprehender la experiencia patablecer alianzas con sus
residentes en el exterior o la busqueda de nu@ossos y financiamiento provenientes
de la cooperacion al desarrollo (23a, 2010, Ergtayi

Al respecto cabe resaltar que el proyecto de ASPBR@K resaltdé con énfasis la

posibilidad de pensar ésta experiencia como urremtie hacia la optimizacion del
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manejo de los recursos naturales y la inclusiGcagéales comunitarios migrantes en obras
de desarrollo productivo a nivel regional; lo ceigbondria que la dimension econémica de
los proyectos de codesarrollo estd necesariameitielada a impactos y resultados a largo
plazo.

Después de dos afios de ejecucion del proyectasiisigp asegurar que si bien los
objetivos inmediatos se cumplieron a cabalidad,elglicabilidad de esta iniciativa de
codesarrollo dista mucho de las expectativas conefjudM impulsé la ‘Feria de la
Migracién y las Remesas’. Una revision a los puattisuladores del proyecto nos permite
afirmar que esto se debidé principalmente a gjualcance del proyecto contempla la
preocupacion de un grupo de residentes en el ex{gor sus inversiones familiares, que
ademas no tiene intensiones reales de retornacofral sefalo una residente en el exterior:
“La mayoria de los beneficiarios residimos en \firgj pero todos también somos
productores de duraznos. Tal ves eso un dia, cuaosigubilemos en Estados Unidos
podamos retornar, pero por el momento no creo qua famnilias que quieran retornar

definitivamente” 12c, 2010, Entrevista).

“Casa de la felicidad de los Adultos Mayores”

Fuente: IMAGO. Socios de AAMMA, bailando en el caral de Arbieto

“Kuragkunaj kusikuynin Wasiés el nombre en quechua con el que la Asociacion de
Adultos Mayores del Municipio de Arbieto (AAMMA), nealianza con la Liga de
Residentes Arbietefios en Arlington, Estados Unidassentd su proyecto de codesarrollo

en el concurso de la Feria de la Migracién y lam&sad’.

33Sus integrantes también estan representados eigdalritegracion y Cooperacion Provincia EstebareAXCOPEA)

que, desde 1992, financia obras para todo el npiojaion presupuestos de 7 a 15 mil délares, lastaeces por afio.
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Segun explica don Casiano Amurrio, presidente déVIMA, “el nombre de

dicho proyecto se debe a que en el Municipio deiedablos adultos mayores estan

practicamente en estado de abandono. La dasda felicidad es una utopia que

gueremos hacer realidad. Nuestro objetivo es d#karacciones por la defensa de los

derechos humanos, para que las leyes nacionatespio y apoyo a las personas adultas
mayores empiecen a cumplirse en el ambito local’ 2610, Entrevista).

Segun datos del INE el 14,2 % de la poblacion dnets es de 60 y mas afios de
edad, dato que lo convierte en uno demasicipios cochabambinos con el porcentaje
mas alto de adultos mayores (INE, 2002). Frentsos éatos la directiva de AAMMA
considera que en los ultimos seis afios ese indic&éaronsiderablemente, puesto que en
Arbieto se han consolidado nuevas trayectorias moiges hacia Europa. Aunque los
proyectos migratorios familiares estén elevandoraigundicadores de calidad de vida
(segun los datos de UDAPE, en el indicador “pomjerde pobres” Arbieto bajé de 87%
en 1992 a 54,4% en 2001) éstos no logran supeaaohiia paradoja generacional.

Tal como manifiesta don Casiano, los adultos mayaEsidnicipio de Arbieto estan
familiarizados con la migracion y el uso de reme$ha: mayoria de los miembros de
AAMMA en su juventud migraron a Argentina y Veneajetlesde donde siempre
cooperaron para pequefias obras comunitarias. Awtns tienen a sus hijos en Argentina,
Espafa y, principalmente, en EEUU” (Ibid.); perdavia no se ha ejecutado ninguna
accién concreta respecto a la situacion de abandofedad, vacio y marginaciéon social
e incluso econdmica de muchos adultos mayores ers duja@s viven en el extranjero
por parte del gobierno nacional.

Es por ello que con las acciones que lleva a cahbMA, después de al menos
setenta afios de migracion transfronteriza, promms@rar el inevitable problema que
enfrentan los adultos mayores con un centro formalen establecido que organice
actividades de apoyo en diferentes areas, @lsipropésito de la ‘La casa de la
felicidad’, en términos generales, fue canalizaréamsesas para la innovacion social.

De manera particular presentd su propuesta bajoodifgos de acciones concretas: 1)
apoyo en la comercializacion agricola, 2) asisteagigelecomunicacion con familiares en
el exterior, 3) conformacion de compafierismo y eafiatiento, ademas de formacién
estratégica y 4) asistencia para el cumplimientdodederechos legales de los adultos
mayores.

La alianza de AAMMA con la Liga Deportiva de Resitks Arbietefios en Arlington,
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Estados Unidos, segun cuentan los socios, se dedu@ los hijos o nietos de la mayoria
de ellos pertenecen a alguno de los clubes qua efitiados. Y es que a nivel local la

Liga Deportiva de Residentes en Arlington, Estddo&los podria considerarse como la
instancia asociativa mas representativa de la catadnipuesto que su trayectoria de
gestion de remesas comunitarias se ha venido diésdorparalelamente a la historia de
la migracion laboral de las y los arbietef@s sus distintos destinos (De la Torre y
Alfaro, 2007).

A diferencia de las anteriores iniciativas de cadedlo, este proyecto se basaba en la
sencillez de actividades orientadas a respdtadde impacto real en sus
beneficiarios; es decir, en el nivel mas microatedfectos e impactos de la migracion. De
hecho, de todos los proyectos que en la ‘Feriaad®ligracion y el Desarrollo’ tenian
como propédsito palear los costos socialedadenigracion, ‘La casa de la felicidad’
fue la Unica propuesta que presenté como grupo iceraf a los adultos mayores. Este
aspecto fue interpretado como una propuestacatacter innovador; puesto que unié
dos perspectivas altamente interesantes en leegpecta a la tematica migratoria: remesas

y costos sociales de la migracion.

Si bien en varias comunidades de Arbieto ya existfaacedentes de iniciativas que
impulsan procesos de desarrollo local fue la primemque se intentaba que las remesas
se dirigieran hacia otros efectos de las dinamidgsatorias. La propuesta de AAMMA se
destaca porque proponia brindar servicios de fadman talleres semanales en teméaticas
de interés de la poblacion de adultos mayoress taleno formacion y asesoria legal para
el cumplimiento de los derechos en salud, asisteagicola y comercial, familia
transnacional, autoestima, socializacion de expeias, arte y cultura. “Con actividades
de compafierismo y entretenimiento realizabamos wreas premiados para damas y
caballeros y después ofreciamos un refrigerio pargartir. Ocasionalmente también
organizdbamos talleres moviles en los cantonesideicipio” (6¢, 2010, Entrevista).

Asimismo, durante casi dos afios, los adultos prodestque se dedicaban a la
actividad agricola fueron beneficiados con un resagricola subvencionado; esto quiere
decir que AAMMA compraba una carga (media faena) mteducto que cada socio

agricultor cultivaba, que por lo general es celiad®iz. La compra se realizaba al precio

que paga un consumidor final y no al preiiterior que pagan lo rescatistas

% Es un término que popularmente se utilizea paacer referencia a los intermediarios eentr
los productores y los comerciantes de productdsalgs.
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Las pérdidas de esta reventa fueron subvenciomaias proyecto en pos de otorgar a
sus beneficiarios un trato econdmico digno ®n situacién de vulnerabilidad.

Por otra parte, 480 beneficiarios acudieron al rmenm@mtro veces al afio, al sistema
gratuito de telefonia que les ofrecia el centratéEactividad les permitié sentir la libertad
de comunicarse con sus familiares en el exterioquepor lo general son ellos los que
llaman desde alla [Estados Unidos]” (26¢, 2010rdista).

Segun la directiva de AAMMA, una vez concluido einger afio del proyecto se
pudieron observar cambios favorables en los asésteegulares al cenfro “Con poco
presupuesto y minimos gastos administrativos nuestrtro ha mejorado la calidad de vida
de los adultos mayores residentes en el municipidrbdeto. [...] Eso debido a que las
actividades que realizamos fueron de inclusién lfamisocial y econémica” (6¢, 2010,
Entrevista).

Asimismo, considerando el impacto social de lasv@etdes realizadas, don Rafael,
vicepresidente de AAMMA, sefal6 que los benefiasrindirectos de dicha propuesta
fueron los familiares dependientes de las persahd®a mayores; asi como sus familiares
residentes en el exterior: “nuestros hijos igugre®cupan por nosotros. Estando lejos qué
pueden hacer. Pero si saben que estamos atendiquedam mas contentos” (22c, 2010,
Entrevista).

Al margen de los resultados obtenidos, cabe meaciqoe el éxito de este proyecto
proviene de las alianzas que realizaron entrealadlifs transnacionales, a través de la
Liga de Residentes Arbietefios en Virginia, Alzaldia Municipal de Arbieto y, las
ONG Fundacién Horizontes elp Age International brindando apoyo de asesoria
externa. En otras palabras, las alianzas que wymestablecer pertenecen a la sociedad
civil de accion transnacional, el nivel sub-naclat& gobierno y las instituciones civiles
de desarrollo, respectivamente. Asi, la propuest@imente presentaba garantias para su
continuidad en el tiempo. “Creemos que los padrinograntes nos apoyaran
econdmicamente también mas adelante” (6¢, 2010eEsita).

La Liga de Residentes Arbietefios en Virginia comptd su apoyo con 2000 mil

dolares, sin embargo solo lograron recaudar mih parimplementacién de “La casa

% El proyecto de los adultos mayores se presentd@mneurso de las Feria del Desarrollo organizada
por el Banco Mundial con dos etapa realizadasadtplacion de la oficina de AAMMA, con fondos propi
y apoyo deHelp Age Internationay Fundacién Horizontes y 2) la realizacion diredealas actividades
propuestas, y la gestién ante la Alcaldia de Acbilet un monto de 665.000 Bs (POA) para la constincc
futura de un propio centro de actividades multiples
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de la Felicidad”. Tal como sefiala don Rubén, “del@da crisis econdmica en Estados
Unidos muchos arbietefios perdieron su trabajo yueoposible mandar los dos mil
[dblares] completos, pero nos manifestaron su istpoé continuar apoyando al proyecto
luego de los dos afios del periodo inicial del mis(@6¢, 2010, Entrevista).

Actualmente, las intensiones de ese compromisostgmratificadas, al menos asi
lo manifestaron algunos de los hijos de los sogigsestaban en Arbieto en las fechas de
carnaval: “La Asociacion de Adultos Mayores del ipio de Arbieto (AAMMA), va
seguir teniendo nuestro respaldo porque la mayeriellds son padre o abuelos de los
residentes arbietefios en el exterior” (29c, 20I@relista). “El apoyo de los residentes
arbietefios en el extranjero, se constituira enaspecie de apadrinamiento. Dando una
cuota anual unica de 40 $US, simbdlicamente qua keftuota para el retorno” (6¢, 2010,
Entrevista).

Por otro lado, en el actual panorama municipalpeigromiso de la Alcaldia también
manifiesta posibilidades de fortalecer AAMMA y ebpecto de codesarrollo:'La casa de
la felicidad’, puesto que en un discurso publicalebra alcalde del Municipio; Diégenes
Escobar, expreso su interés por fortalecer dichpguto, esto debido a que en su condicién
de migrante retornado conoce de cerca la importateigestionar las iniciativas de los
residentes en el exterior dentro del andamiaje npatic

Con el compromiso de estos dos actores, las pdsidds de que ‘La casa de la
felicidad’ (Kuragkunaj kusikuynin Wasiontinle su trabajo luego del periodo
financiado por el BM parece ser muy probable, dad®e existe un elemento que hace
participe a la poblacién arbietefia en su conjuptes que la propuesta esta pensada

integramente por y para un grupo poblacional dedioc@mo las personas adultos mayores.

Una mirada comparativa al entramado de factores

Intentar evaluar los impactos de las dos iniciatidascodesarrollo por los objetivos
alcanzados, como si se tratara de simples proyefgodesarrollo, resultaria un tanto
equivocado y forzado, puesto que la experienciaodesarrollo que vivié Arbieto esta
determinada por la trayectoria de la migracion wswculo con el desarrollo; es decir
por las practicas econdmicas, politicas, sociorl#s y civico organizativas que las
familias arbietefias vienen utilizando para inteexbar de manera simultanea los espacios

en los que despliegan su vida y actividades cotadia
En ese sentido, un primer aspecto a cormsides que al tratarse de dos
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proyectos con problemas de indole distinta lasrapaas marcaron singulares diferencias
respecto a su impacto en el ambito local. Heeho, el fin de ambos proyectos fue
cualitativamente distinto y, por lo tanto, constén campos de intervencion distintos. Por
una parte, el proyecto de riego en Korimayo estalfacado a apoyar iniciativas de
desarrollo econémico que dinamicen la economid lpotaposibilidad de generar modos
de vida sostenibles. Lo que se traduce basicameriteseaspectos: 1) este proyecto va de
la mano con los impactos visibles de la migracién) yog alcances de dicho proyecto
deberian poder ser medibles a través de la repidzben la zona.

No obstante, la propia experiencia demostré quesarle ser un proyecto que plantea
soluciones practicas para tratar un problema ctmaremo es el riego para la produccion
agricola, al interior de las comunidades existasblemas que sobrepasan los intereses
econdmicos, es decir que no solo tienen que verlaoposibilidad de mejorar las
condiciones materiales de la vida.

Este hecho ademas comprueba que cuando se pagdadel te6rico al de la
implementacién de programas, sobre todo en el @mlaiad, la migracion y su vinculo con
el desarrollo termina reduciéndose al crecimiertonémico. Esta focalizacion va en
detrimento de la relevancia de otros elementosigadip sociales que se generan a partir
de las dindmicas migratorias; como veremos en eiesite capitulo, estos son efectos que
van mas alla de lo que habitualmente se pretenideo emprendimientos. Quedando claro
asi el porqué de la dificultad de replicabilidadede tipo de proyectos.

Por otra parte, el proyecto de “La casa de laitdit’ denota en buena medida un
aspecto de las dinAmicas migratorias de la regérdecir el escenario muestra que las
familias que han tenido un vertiginoso éxito ecolm®mo estan exentas de vivir casi
de manera obligada la situacion de vulnerabilidael grovoca la ausencia de la poblacion,
es decir hijos, nietos y en muchos casos bisnietos.

En ese sentido, lograr un nivel de intervencidosacbstos sociales de la migracion a
través de los vinculos transnacionales y las resnelemota la mirada asistencialista de la
cooperacion al desarrollo, puesto que este proyacparticular enfatiza precisamente en
la necesidad de revertir algunos de los inggsade la migracién sin que eso implique
generar cambios profundos en el propio sistema.

Ahora bien, las diferencias entre los efectos d@toyectos de codesarrollo se pueden
explicar, en parte, debido a la propia historia atgyia de la comunidad, puesto que las

iniciativas de desarrollo, a partir de las dinamioagratorias, se han ido convirtiendo en
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una practica habitual para las y los arbietefiagesy, por otra parte, son las mismas
dindmicas migratorias las que ocasionan que lotogasociales de las desigualdades
econdmicas y la exclusiéon que vive las comunidadesas sean aiun mas altos. Es por
ello que en ambos proyectos se observa una insttalizegion los lazos comunitarios para
reforzar las intervenciones de la cooperacion matgional, marcando asi la estructura de
desigualdad en las que se construyen los proydetogervencion social.

En todo caso, en ambos proyectos también se obkeagencia de los actores al
momento de ejecutar los planes y proyectos de camperguesto que la forma en que
gestionan los recursos econémicos y humanos seamdeo esta determinada por patrones
culturales tradicionales propios de la comunidad.

Un segundo aspecto a considerar es que la exglicacia variacion de efectos que
causaron los proyectos en Arbieto no solo se psadtentar en la particularidad de los
problemas que se propuso como iniciativas de caddéisarl contrario, mi argumento es
gue el nivel de complejidad que cada uno de losgatog enfrenté demuestra que estamos
frente a unos casos en los que los vinculos tramsraes y las interconexiones locales
determinan el rumbo de los proyectos.

En el caso del proyecto de Korimayo se parte dapascion de que el vinculo con
los residentes es positivo porque consiste en@feeoportunidad de invertir sus capitales
en sus lugares de origen, pero desde el lugaremegiden. La experiencia demostré que
el potencial de los lazos comunitarios se mininfieate a los intereses individuales. A
pesar que en Korimayo la asociatividad histéricaména sido solida, presenté mayores
dificultades para llevar adelante el proyecto d#esarrollo en articulacion con los distintos
actores involucrados debido a que se ponian e jugreses econdmicos personales o
familiares.

En el caso del proyecto de los adultos mayoresitazilos mas bien se movilizaron
desde el sentido de pertenencia a un proyectordrcda migracion internacional. Este
aspecto fue determinante porque permitié fortalleselazos comunitarios casi de manera
inconsciente, pues esta relacionado con la comsbruciclica de la migracion. Tal como
manifestd Zulma, en una larga y sentida conversaeioisus dias de visita a Arbieto,
“Todos vamos a ser viejos y vamos a tener que sagrgué mejor que sea a un lugar en
gue nos puedan atender porque nuestros hijos na vanir con nosotros. Va pasar igual
gue yo con mi papd” [sic] (31c, 2010, Entreviska).ese sentido, queda claro que aunque

AAMMA establece una alianza con los residentes é&nexerior los verdaderos
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protagonistas del éxito del proceso son quienggisdan en el lugar de origen, 0 mas bien
a quienes ya les toca quedarse en el pueblo.

Frente a este tipo de reflexiones, cabe tambiérasediae los efectos que generaron
cada uno de los proyectos dependieron considerabterde los puntos de partida en que
se constituyeron; es decir del tipo de alianzasegpt@blecieron a nivel translocal. De ahi
gue sea totalmente comprensible que en un mismaiesfm® dos proyectos hayan
generados dinamicas y resultados distintos.

Siguiendo el planteamiento del investigador Abad080as consideraciones de
partida deben ser interpretadas como variablescastales (econémicas o demograficas)
e institucionales (juridicas, politicas, culturalgsuesto que son variables que permiten
incentivar o frenar los procesos que surgen cani¢macion. En ese caso, una vez mas,
cabe resaltar que las condiciones histéricas éuoistnales de Arbieto fueron las que
determinaron el alcance de los proyectos de caadisaen Arbieto, asi como el papel que
juegan los vinculos trasnacionales y las interciomes locales al momento de plantear
planes y proyectos que establezcan el vinculo éntregracion y el desarrollo.

Aunque, por otra parte, a partir de las iniciatidagodesarrollo se puede observar que
la forma de establecer vinculos orientados a empreauationes e iniciativas de desarrollo
ha experimentado algun nivel de transformacion.dlraension de este cambio puede
resultar casi imperceptible a simple vista, pera onirada mas atenta permite afirmar que
algunos de estos cambios se encuentran vinculddgze@sencia de nuevos actores. Tal
como dijo don Lorenzo Toro, vicepresidente @emité de Vigilancia de Arbieto,
refriéndose al proyecto de riego en Korimayo, “Esein proyecto privado, nosotros nada

ya tenemos que hacer con ellos...” (15c, 2010, Eistagv

Hasta antes de la incorporacion de la cooperaniémiacional en el tema migratorio,
la forma de establecer compromisos y acciones cdarias, utilizando para ello las
redes transnacionales y los vinculos locals distinto porque se manejaba de
acuerdo a los intereses colectivos, orientadoscariaecucion de obras comunitarias, en
las que la participacién activa y directa de ldssyarbietefios que residen en el exterior
fortalecian las acciones transnacionales y losuldscque se desprenden a partir de sus
iniciativas.

Sin negar que desde siempre haya habido tensiomeer@dr de la comunidad, ésta
situacion es una forma de sefalar la importanciaagia@ieren los vinculos locales a la

hora de plantear iniciativas que canalicen las asys los efectos de las dinamicas
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migratorias hacia procesos de desarrollo, puestcsqu actores que garantizan no solo el
cumplimiento de los compromisos, sino también eliderde apropiacion de los actores
hacia sus emprendimientos.

La presencia de un actor en las nuevas estratgidesarrollo, casi imaginario para
muchos, ha llevado a que las y los migrantes de@dantar sus proyectos en funcion de
las prioridades establecidas por la cooperaciérci&$o que los proyectos con que la
cooperacion interviene la zona no dejan de seresés personales de las familias en
Arbieto, pero inevitablemente ahora se afianzaolgetivos de una politicaacro.

El interés que ha despertado la Ayuda Oficial addPello en la zona esta provocando
una reconversion de los vinculos locales. Los gob&locales asumen la intervencion de
las agencias internacionales, tales como la AECHMo un socio estratégico para el
desarrollo. Por ejemplo, el Alcalde de Arbieto, ifesto la apertura que el gobierno local
tiene para trabajar en coordinacién con ONGs. Asioi el director del colegio
Copapujyoen Arbieto manifestd su interés en canalizacia Arbieto programas de
intervencion social: “Los recursos que llegan dedaperacion podrian ser utilizados en
programas de educacion y generacion de empleosgparde esa manera los jovenes no
abandonen sus estudios a temprana edad por sapiuelelo.. Porque eso también trae
desarrollo. Ya después que se vayan al norte erenli (13c, 2010, Entrevista). Este sin

duda es un punto que resulta importante de profandiz una nueva investigacion.
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CAPITULO IV

LA CONSTRUCCION DISCURSIVA DEL CODESARROLLO
PRACTICAS ENFOCADAS HACIA PROCESOS DE DESARROLLO

De acuerdo a lo que se describi6 en el capitukriantes posible sefialar que las iniciativas
de codesarrollo que se dieron en Arbieto se sasteah un conjunto de préacticas
econdmicas, politicas y socioculturales que lagsynhigrantes han venido estableciendo
entre su lugar de residencia y su lugar de origemamera de un campo social
transnaciondf. Por lo tanto, el propdsito de este capitulo ésasila perspectiva
transnacional como eje de analisis e interpretadi@éna construccion discursiva del
codesarrollo.

La participacion de los diferentes actores inva@dos en la generacion de iniciativas
de codesarrollo, el impacto de las remesas y l&ssiones locales de capitales como factor
de (co) desarrollo, y la perspectiva de desarrglle conllevan tales iniciativas, fueron
analizados como tres aspectos discursivos que pameridencia la funcién que cumple
el vinculo entre la migraciéon y el desarrollo pa@sicionar el codesarrollo como un
discurso que tiene la intencion de posicionarsayldos migrantes como actores de su
propio desarrollo.

En primer lugar, analizaremos como la construcdiSoursiva del codesarrollo no
sélo se basa en la promocion del potencial deilasulos transnacionales, sino también a
través de la participacion de los diferentes astarerolucrados, pues de ello depende que

las remesas o la inversion de capitales se preseat® un potencial de codesarrollo.

En segundo lugar, y quiza con mas fuerza, tienenvgu con el poder del discurso
de desarrollo para movilizar las redes sociales énigs y no migrantes) hacia el
desarrollo; es decir para generar auto-refereneidesarrollo, incluso para construir las
imagenes de la memoria colectiva en torno al desarilie en casos como el de Arbieto
ha sido la pieza mas importante del engranaje dedgsctorias migratorias y su vinculo

con el desarrollo.

% Sjguiendo a Peggy Levitt y Nina Glik Schiller (200dn campo social transnacional puede
entenderse como un conjunto de redes que condateenas dos lugares de manera simultanea a través d
practicas de tipo econdmico, cultural, politicdigieso, civico y organizacional. Guarnizo (199Tppone
el concepto de formaciones sociales transnaciogales un tipo de organizacién social que transadasl
limites territoriales de los estados nacionales@ica la produccion, reproduccion y transformadié@ias
matrices de poder econémico, politico, social yural en el que se expresan las relaciones traalsfc
multilocales y propiamente transnacionales.
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Los actores del codesarrollo y sus roles

Para analizar el codesarrollo es preciso rescataestrategias de participacion de los
diversos actores involucrados y relacionarlas osnintereses y las expectativas que los
unen. Para ello es necesario no solo remitirse adtores situados en el espacio territorial,
sino abrir el horizonte analitico hacia el escenadlitico que cada uno de los actores
involucrados (auto) representa, y a partir del coabktruye un discurso.

En el contexto de Arbieto existen dos grupos derastinvolucrados en iniciativas
de codesarrollo: por una parte, las agencias depecaoion internacional y las
instituciones que trabajan en el tema de migraci@orytra parte, las y los migrantes que
ademas incluye a sus familias y a las comunidadgsie estan insertos Esta diferenciacion
de actores inicialmente me permite afirmare qcada uno se distingue por estar
vinculado a las iniciativas de codesarrollo confoarsis roles e intereses especificos.

Las agencias de cooperacion internacional que jimaban el Valle Alto de
Cochabamba pueden ser consideradas un actor éistiali del codesarroffdEn términos
generales, la cooperacion al desarrollo constilymarco normativo de los planes y
acciones que se llevan a cabo en un proyecto dardis, asi como en los niveles de
intervencién de los actores locales; aunque en asuchsos su verdadera intervencion se
limita a cumplir el rol de financiador.

A manera de bisagra, las ONGD que trabajan di@ttansversalmente la tematica
migratoria se han convertido en una pieza fundaahg@atra el disefio y puesta en marcha
de estrategias de desarrollo. Asi, se presentan consggundo actor fundamental para
comprender el escenario en que se van configurasdarbyectos de codesarrollo, puesto
gue son las encargadas de transmitir un discupsecégo de las dinamicas migratorias
a través de diferentes areas de trafiajo

Una de las caracteristicas mas relevante de pstddiactores es que en el escenario
local se enfrentan con restricciones al momentdat®gar sus iniciativas de codesarrollo.

Por un lado, deben adecuarse a las exigencias di@dmciadores; y, por otro lado,

37 En la region del Valle Alto la Agencia Espafiola de@racion Internacional para el Desarrollo (AECEB)
la méas importante en lo que respecta a la finaidciate recursos econémicos para llevar a cabo prayele desarrollo.

38 Tal es el caso del Centro de Estudios y Trabajo lpakéujer (CETEM), que a través de las accioneslen e
campo educativo establecen las pautas para qublacin mas joven reflexione sobre el desarrolémwinculo con
la migracién. Asimismo, el trabajo de la ONKyni Suyuesta orientado a concientizar sobre el tema degeamion
desde el enfoque de los Derechos Humanos Otras QiN@®stan empezando a trabajar en asistencipablacion
migrante en el Municipio de Arbieto son: Vision Mii@, Medicos Mundi, Help Age International y Fuodmn
Horizontes.
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dependen de las relaciones que mantengan con lacpoby la realidad local para lograr
alcanzar sus objetivos. “Este hecho posicionaaekip de las ONGD en una encrucijada.
Actian conforme a la realidad, pero de maneraimg&ia” (Entrevista 1b, 2010). Tal
como sefiala la directora del Centro de Estudiosapdjos de la Mujer (CETEM), en el
Valle Alto de Cochabamba, “un proyecto de codedlarfmanciado por la cooperacion
espafiola se tuvo que cancelar porque los residemtesl exterior no iban a ser los
protagonistas principales, su participacion setéiba a la simple cooperacion y no les
gustd” (28b, 2010, Entrevista).

Siguiendo los lineamientos del BM, respecto al faiamiento de proyectos de
codesarrollo, es posible afirmar que la busquedacd®nes coordinadas entre origen y
destino a través de la participacion e involucratoiele estos dos tipos de actores tiene
como proposito construir proyectos en los que etroette las acciones sean las y los
migrantes y sus familias.

De hecho, los planes y proyectos de codesarrollotap a un proceso transformador
con profundas implicaciones a nivel familiar, basieate porque articulan dos objetivos
en concreto: su significativa contribucion ks transformaciones socioeconémicas a
través del envio y recepcion de remesas, y lasdnes que el sistema familiar despliega
en las dinamicas comunitarias. Desde este punto isk, ila familia transnacional
constituye el tercer actor en el proceso de coddkaen la experiencia en Arbieto.

La comunidad en si misma es otro actor que partieipda construccién del
codesarrollo, no solo por su protagonismo en leste$ y las consecuencias de las
dindmicas migratorias, sino también porque formetepanportante del engranaje en
cualquier tipo de proyecto de desarrollo. Estudioteriores ya han demostrado que en
Arbieto la viabilidad a medio plazo de cualquierciativa de desarrollo pasa por la
participacién activa de los lideres locales pugatorepresentan a la comunidad organizada
en conjunto.

A diferencia de aquellos actores que operan de raantermedia entre el discurso y
la practica (ONGs) los lideres de la comunidad, dbisiales del gobierno local, los
profesores locales, dirigentes sindicales, etc.lgsractores que fungen como gestores
locales y, por lo tanto, le dan legitimidad a cu&qtipo de proyecto de desarrollo. Por lo
general son los que asumen el rol del ‘caminantefibre que en Arbieto se da a aquellas
personas que desempefan labores de negociacifingpelitre las partes comprometidas

en un proyecto (De la Torre y Alfaro, 2007).

7C



En Arbieto, la Liga de Futbol INCOPEA, que tienecemtro en Arlington, Virginia,
es el referente mas cercano a lo que conocemos esrasdciaciones de migrantes, puesto
gue a través de sus principios y fundamentos las wrbietefios residentes en el exterior
han impulsado algunas obras de desarrollo locafotraa de organizacion transnacional
gue ahora asume INCOPEA ha sido adoptada de larawomunitaria, es por ello que su
rol no se limita a la financiacion de proyectosapsu implementacion, sino que cumplen
un papel activo y permanente en el proceso de ragjoces; de hecho muchas de las
propuestas se construyen y a partir de los intergse tienen las y los migrantes en estas
organizaciones, tal es el caso del empedrado dealtes de Arbieto, que surgio de la
iniciativa de la Liga de Futbol INCOPEA.

Asimismo, cabe resaltar que las iniciativas de mleba que provienen de las
asociaciones de migrantes estan gestionadas ptanehdo ‘caminante’. Tal como
explicamos en el parrafo anterior, es la persotegdda para establece una comunicacion
directa entre el lugar de destino y el lugar dgemj es decir mantener activos los
vinculos transnacionales de indole politica. Pemgjo, la mayoria de dirigentes que
han pasado por INCOPEA han sido migrantes o sotengss en el exterior (Ibid.), aunque
su vida politica empieza en Arbieto, asumiendoraltargo de dirigencia en la comunidad:
Organizacién Territorial de Base (OTB), Comité dgiMncia, etc®.

En ese sentido, la organizacion de residentes @xtetior, en virtud de sus

atribuciones y la articulacion de los residentdegilos y los lideres efectivamente
presentes (otro tipo de caminantes) en Arbieto,ureactor que puede liderar o no las
iniciativas de desarrollo que se impulsan des@telrior, pero en todo caso cumple el rol
de gestor a partir del nivel de compromiso que ldgsymigrantes establezcan con las
instancias de participacion y representacion local.

Aunque en Arbieto existen antecedentes de que dasiaciones de migrantes
trabajaron coordinadamente con la Alcaldia del Mipio en al menos dos gestiones, a la

fecha no ha sido posible identificar relacioneseeastos actores y la alcaldia. Lo que si es

%9 En Arbieto, como en la gran mayoria de las comurisladel Valle Alto en Cochabamba, los procesos
comunitarios se realizan mediante la eleccion gqeesentes a cargos de control social. Los presidede las
Organizaciones Territoriales de Base (OTB), el Codgt¥igilancia y la Junta Vecinal son elegidos gasamblea general
cada afio, un proceso democratico alterno al deldiogécto y secreto. De acuerdo a comentariossledmunarios esto
se debe a la migracion. No obstante, algunas calades que se encuentran en las alturas se enfemtaractualidad
a un gran problema, que es el de la falta de gemteocupar los cargos. De acuerdo a los comes@deitbs comunarios
esto se debe a la migracion, asi lo expresa doaeR&fa mayoria de nuestros jévenes estan trabajéureta de su
pueblo, en otros paises”(22c, 2010, Entrevista).
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posible advertir es que a partir de abril del 2p@0primera vez el gobierno local plantea
en su programa la inclusion de los residentes extelnjero, reconociendo su importancia
para llevar a cabo procesos de desarrollo econgynsoeial. Este hecho indudablemente
significa un gran avance, pues visibiliza la egtmactransnacional de Arbieto, y con ello
el poder que tienen los actores que con sus padctiasciende los limites territoriales
del municipio y del estado-nacién (Gil, 20#3)incluso, podria pensarse a Arbieto
como una comunidad transnacional que tiene su pexgifactura organizativa, con las
cuales cuenta para impulsar sus proyectos.

Como hemos visto en el capitulo precedente, lasaiivas de codesarrollo se
diferencian de otras iniciativas de desarrollo ilepdas por las y los migrantes
rincipalmente porque han establecido alianzas @bores externos a la comunidad, a
manera de fortalecimiento y respaldo en la ejecudi® proyectos, dejando suelta una
pieza del engranaje transnacional. La participa@étratégica del gobierno local fue
suplantada por la cooperacion al desarrollo, céarente por el financiamiento del Banco
Mundial.

Este hecho resulta sumamente importante de resal&rdiscurso de codesarrollo
que utiliz6 el BM, porque la solicitud ddiamzas estratégicas se fundamentd en
la participacion activa de las personas que hagranm, asi como en el involucramiento
de las familias transnacionales en el desarrollsudecomunidades de origen o recepcion,
pero no contemplaba la inclusion de las instardghgobierno local para llevar adelante el
proceso de representacion y participacion de losed.

Al parecer la convocatoria de codesarrollo del BMenia en cuenta, al menos no lo
suficientemente definida, la estructura organizaaliae las comunidades en términos de
proyectar impactos locales. Pero asumir que la&ficdel proyecto dependeria sélo de la
relacion causal entre la migracién y las remesasltegia muy inocente en cualquier
proyecto de intervencidn con estas caracteristzesto que hace muchos afios que en las
estrategias de desarrollo local se han estableddm lineamientos de accion sinergias
con otros actores locales a través de mecanisme®rdel social (OTB y Comité de

Vigilancia, Gobierno local).

40 Véase capitulo Il

4 Experiencias como las del empedrado de las prirespeélles del centro poblado de Arbieto ya han
demostrado que las alianzas entre los residentesl exterior y el gobierno local constituyen enmi$mas el
marco de referencia para cualquier proyecto derdkalocal para el municipio (Alfaro y de la Terr2007).
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De acuerdo a las expectativas del BM las aliangaatégicas con otros actores de
codesarrollo, tales como ONGs o las institucioredgydbierno local, o nacional, tendrian
gue haberse abierto una vez que el proyecto seapemgmarcha. Tal como sefialé la
encargada del BM en Bolivia, “el fortalecimientolde proyectos era responsabilidad de
los propios actores en pos de empoderarse delgorqaga poder sostener el proyecto a
través del tiempo. El reto era construir nuevasamgtalcances a partir de la Feria del
Desarrollo” (23a, 2010, Entrevista).

Evidentemente los objetivos que impulsé el BM corblsqueda de relaciones
estrategias tenian como propdsito fomentar la [@at®n de los diversos actores
promoviendo asi una autogestién interna. Asumieque dichas alianzas serian mas
productivas que aquéllas que se impusieran directtany de manera externa. De lo
gue se trataba, entonces, era de alentar los poagsrnos para que ellos mismos sean
responsables de estos procesos y asi aumentaeetibde replicabilidad de los proyectos
e iniciativas de codesarroffo

Pero si el codesarrollo no podia ser un asunticaést ejecutado desde arriba, sino
producto de negociaciones sociales llevadas a cisde las comunidades, resulta
pertinente hacerse un par de preguntas al respg€wal es el verdadero rol de la
cooperacion al desarrollo en los procesos? ¢Porsget BM tenia contemplada la
replicabilidad de las experiencias no se hizo tworactivo en el proceso?

A pesar de no haber encontrado una respuesta funtiedaea esta interrogante los
datos descritos en el capitulo precedente me parrafirmar, una vez mas, que el tipo de
estrategias que se contemplaron para ejecutarnlamtivas de codesarrollo fueron
demasiado generales y por tanto reducidas a laimentalizacién de un propésito, hecho
gue indudablemente definié el impacto local de loy@ctos.

Los proyectos de codesarrollo en Arbieto demostrajoa el codesarrollo necesita
desarrollar una trama institucional mucho mas cejapfue la simple alianza de los
migrantes como actores de proyectos de codesafEsllasi que se puede inferir que el rol
y otras interacciones llevadas a cabo por act@kesodiesarrollo no son independientes, a

pesar que existe division de roles e intereseegtadlecen entre si vinculos a varias escalas

42 Esta perspectiva podria adscribirse a la denomieaedaomia institucional (Abad, 2008) que en térmigenerales aseguraria el uso
eficiente y sostenido de la ayuda financiera. Asing, siguiendo los planteamientos de Fraser (20£I3godesarrollo es un buen
ejemplo del surgimiento de una politica denivelestiples de gobernabilidad puesto que se tratandedisciplina institucionalizada
y construida por los gobiernos, dirigida a racia@altodos los aspectos de la vida social.

73



—micro, meso y macro—, los lineamientos de plandfi@a terminan siendo la imposicién
de un esquema institucional que se enfrenta cdédass de ejecucion de los otros actores.

En otras palabras, el involucramiento de estos dqsog de actores, a través de los
distintos grupos, son consustanciales a las lideascion politica del codesarrollo, puesto
gue buscan comprometer a diversos actores para patiyngarantizar la replicabilidad de
su ejecucion.

En otras palabras, el involucramiento de estos dgsog de actores, a través de los
distintos grupos, son consustanciales a las lideascion politica del codesarrollo, puesto
gue buscan comprometer a diversos actores para patiyngarantizar la replicabilidad de
Su ejecucion.

De tal manera que para debatir los planteamiergbsatlesarrollo, asi como para
apreciar sus alcances y limitaciones se deba oteggecial atencidn a la participacion de
los diferentes actores involucrados respecto algqsw de integracion del codesarrollo a la
vida cotidiana con caracter transnacional.

En este punto solo cabe resaltar que la partidpade los distintos actores del
codesarrollo, en funcién de sus aspiraciones eeisgs, guarda una relacion asimétrica,
dado que no cuentan con el mismo poder, ni con lesas recursos. Por consiguiente,

esta tipologia permite dilucidar la articulacionlole escenarios del codesarrollo.

Remesas e inversiones para el codesarrollo
En el argumento de que las transferencias de capitatealizan las y los migrantes hacia
sus lugares de origen estan ayudando a aliviapleepa y a impulsar las economias
locales, las remesas econdmicas se presentan confactor positivo para impulsar
procesos de desarrollo, a tal punto que se harediohy en una directriz del planteamiento
del codesarrollo (Cortés y Torres, 2009).

Esta nueva perspectiva de analisis de lo migrafpopone acciones concretas para
encauzar las remesas hacia procesos de desaocitd o econémico en los lugares de
alta incidencia migratorfd pero los planes y proyectos con que se lleveaba @sas

acciones dependeréan de la forma en que se artimséactores de la migracién con el

3 Este argumento se sostenia basicamente en lagigaeésnes de remesas que indican que los paises en
desarrollo el 2008 recibieron aproximadamente 18$328.000 millones por concepto de remesas (Ddifh&y Zhimei
Xu, 2008). Para el caso boliviano, el ingreso monesas ese afo representd el 8,7% del PIB (WoKdB&08). El
ingreso por remesas proviene principalmente depaéses: Espafia 34%; Argentina 28% y Estados UZids(BCB,
2008).
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desarrollo. Si la migracion es enfocada desdeviergdn de las remesas es un potencial de
desarrollo, pero si la migracion es abordada desledstos sociales es un problema que
necesita intervencion.

No obstante, ambos puntos de vista develan queeés del codesarrollo se sitla en
aspectos de caracter estructural; es decir; emtehpial que han demostrado tener los
vinculos sociales transnacionales para encauzaetassas hacia procesos de desarrollo,
gue corresponden a lo que se ha venido denominantfansnacionalismo “desde abajo”
(Smith y Guarnizo, 1999).

De manera especifica en el caso de Arbieto sonispreente los vinculos
transnacionales el aspecto que hace posible qug las migrantes y sus familias
puedan involucrase en procesos de codesarrollo. Gemao en el punto precedente,
los vinculos que mantienen las y los arbietefiofas st lugar de origen han adquirido
diversas formas, una de ellas son precisamenterfessas puesto que expresan un conjunto
de relaciones sociales entre las y los migrants gstos con sus familias y comunidades
de origen y destino.

No obstante, en el caso especifico de Arbieto molaainica forma de construir
vinculos entre el lugar de residencia y la comunidadrigen. La inversién directa de
capitales es otra forma de entablar relasioeeon6micas en origen, por lo tanto,
también constituyen un potencial para impulsar aticas de codesarrollo. Aunque es
importante dejar esclarecido que la inversion gétaias como tal no esta mencionada en
los discursos de manera directa.

En el caso de Arbieto la diferencia entre remesasearsion de capitales, mas que
por los efectos que generan las remesas 0 lasimvessde capitales, estaria determinada
por la trayectoria migratoria el tiempo de estadiaeé extranjero y la condicién de
residencia en el extranjero. Y es que en Arbieiergas realizan importantes inversiones
de capitales se caracterizan por ser migrantasitida que tienen al menos por veinte afios
de experiencia entre el pais de destino y el dgori

Aunque en la tltima década un gran porcentaje deb&cion arbietefia se desplazé
hacia Espafia y/o ltalia, la historia de la trayeatomigratoria de Arbieto deja ver que
quienes invierterespecialmente en el area productiva no tradiciamal, precisamente
aguellos que estan en Estados Unidos, y que a gesarcomplicado que resulte acceder
a este destino siempre encarnard el imaginarioc®ss social.

Tal y como sefiala don Oscar, arbietefio residentéirgimia, Estados Unidos, la
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experiencia que vincula la migracion y el desawmrglta en torno a las inversiones directas
de capitales que las y los migrantes de la zonadmsenido durante su trayectoria
migratoria, y no tanto en las remesas: “Tenemosalds estar presentes en cada uno de
los lugares en que est& nuestra vida, por eso ddlsdmvertimos aqui [Arbieto]” (18c,
2010, Entrevista).

Sin embargo, esta vision puede ser mejor comprersiiga la articula al suefio de
retorno que tienen consigo las y los migrantes el@éanomento que se deciden por un
proyecto de vida basado en la migracién. Sus progetd retorno se materializan a través
de practicas como el envio consecutivo de remesas;antribuyen a la consolidacion de
redes y vinculos transnacionales y en la inverd@aoapital en el lugar de origen (Alfaro y
Izaguirre, 2010).

Esto es indiscutible en el caso de las inversidirestas que han realizado los socios
de ASPROAGROK. La inversion de sus capitales, quemeichos casos se ejecuta
en los periodos cortos o largos de retorno a shlpyeen monitoreo el resto del tiempo,
constituye una forma de reafirmarse y de ser reecdoscomo miembros de su comunidad.

En su condicién de residentes 6 “americarfda’ inversiones que realizan —
desde la compra de grandes extensiones de tepsymhsctivos hasta la compra de bienes
raices fuera del pueblo, principalmente en las saneariurbanas de la ciudad de
Cochabamba— les otorga reconocimiento y el pressigital. Cualidad que en la dindmica
comunitaria transnacional que viven las familias eddiias es altamente significativa,
puesto que les hace merecedores del apadrinandieritodas y bautizos, asi como de la
pasantia de la principal fiesta religiosa del pob{De la Torre y Alfaro, 2007).

Estas reflexiones constituye el argumento paramafirque en el proyecto de
codesarrollo en Korimayo no fueron los capitales ga invierten en emprendimientos
productivos, ni mucho menos las remesas, el recoesesario para llevar a cabo la

iniciativa, sino lagamilias que se involucran en este tipo de proyeguoesto queon

“En el caso de Arbieto los americanos son aque#iesonas que en su trayectoria migratoria en los
EE UU han podido acceder a documentos de residemciase pais. Una condicion ineludible para la
consumacion del migrantes como exitoso, a tal pgaéoen las nuevas dinamicas migratorias haciapgur
a los migrantes también se los reconoce como aamersc(De la Torre y Alfaro, 2007).

“Cabe recordar que de acuerdo al planteamiento @eenhPortes y Landolt “las fuentes
instrumentales del capital social son dobles: dhdacciones reciprocas cara a cara que traen cdasig
expectativa de un reembolso equivalente por patéeheficiado (reciprocidad simple), 2) transace®
de recursos arraigadas en estructuras socialesactian como garantes de un reembolso pleno a los
donantes por parte del beneficiado o de la comdriclanfianza exigible) (2004:154).
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familiasa través de su accionar transnaci@salmen un interés activo en asuntos que
favorecen a la comunidad en geneAapectos necesarios para llevar a cabo los pragdsit
del codesarrollo.

No obstantela experiencia de Korimayo también demuestra qpedsr que ostenta
una elite econémica, a manera de motor de transéiomes socioeconémicas y politicas,
puede producir efectos contradictorios a los pribgp®siel codesarrollo. Los procesos de
distincion y diferenciacion que ejercen las eligdsinterior de la comunidad se han
convertido en wun imaginario que impulsa nuevdmamicas de migracion,
especialmente en jovenes en edad de trabajar e datestar preparados para ejercer
responsabilidades de tipo econdmico, puesto quaapeno un indicador de ascenso social
dejando muy por detras la educacion formal. Tal coraaifiesta el profesor del pueblo,
“la desercion escolar es un problema del que tadagise tiene conciencia en Arbieto”
(24c, 2010, Entrevista).

Este tipo de efectdsactura el discurso positivo del vinculo entremiegracion y el
desarrollo del que se sostienen las politicas desasrollo. No obstante, no se puede negar
gue en la actualidad la inversion de capitalesadetlites va ligada a los objetivos de las
remesas comunitarias pues estan enfocadas corstrais de interés comun: caminos,
carreteras, red publica de servicios basicos,qs0fs asi que por ejemplo en el caso de
Korimayo, las remesas colectivas han funcionandoocama forma de reducir los
riesgos de inversion a los que estan expuestas I@s residentes con la produccion de
duraznos a mayor escala.

Tal como cuenta dofia Dominga, “antes no teniamoamino para sacar nuestros
productos, pero desde que hemos invertido en dosakhemos tenido que hacer abrir
el camino con nuestro propio esfuerzo. Todos los dita madrugada tiene que salir el
camion a dejar los duraznos en la ciudad. De otreeragperdemos la cosecha” (Entrevista
8, 2010).

Esto supone un efecto alentador para los prop&débsodesarrollo puesto que las
remesas comunitarias pueden aprovecharse como ampsen la privatizacién de las
estrategias de desarrollo. Lo cual puede unirsgagoeligrosa tendencia a considerar que
las remesas colectivas como un subsidio sociah &sthace evidente cuando desde los
propositos de la cooperacion internacional se tatequiparar las remesas comunitarias
con estrategias de asistencia social para redoadiezto nivel los costos sociales de la
migracion.
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El discurso del BM, por ejemplo, instrumentalizé la&snesas comunitarias al
proponer que sean invertidas en acciones de assteocial para nifios, nifias y
adolescentes de familias que se construyen a pirtia migracion, asi como a otros
grupos poblacionales que viven los efectos socagdas dinamicas migratorias.

El proyecto de codesarrollo de AAMMA, apoyagmwr la asociaciéon de
residentes INCOPEA, es un claro ejemplo del nueywliso que han adquirido las remesas
colectivas, especialmente si se ubica los flujosrelmesas en una perspectiva
desarrollo social, puesto gee constituyen en una red de seguridad social qddap
ayudar a equilibrar los altos costos sociales t¢gsah consigo las propias dinamicas
migratorias.

Desde ese punto de vista cabe resaltar que elarodks es un discurso que no sélo
destaca el papel que cumplen las remesas coleptivasestablecer los vinculos y reforzar
las raices con la comunidad de origen, sino quetrnirios practicos refuncionaliza la
utiidad de las mismas para llevar adelaateiones, planes y proyectos que tienen
como objetivo intervenir en las zonas de alta iee@a migratoria.

He aqui una nueva paradoja de la forma que adcgliefaculo entre la migracién y
el desarrollo cuando se habla de codesarrollo.t®upsge en un contexto de pobreza y
desigualdad acudir a la poblacién transnacionaa pavolucrarla en la cobertura de
necesidades sociales (sean estas de caracter ecorgsaicioafectivo) implica asumir que
las practicas que realizan las y los migrantes yesu#ias se estan traduciendo en modelos
de proteccion social auto gestionada.

Desde un punto de vista funcional, esta considémes® interpreta ademas como una
politica para empoderar a las y los migrantes regpachk situacion de desigualdad
socioecon6mica en que vive la mayoria de la pafabioliviana. Sin embargo, este
empoderamiento no proviene de las medidas del ebtddtano, ni de las instancias que
orientan las politicas migratorias, sino de logrneses de la cooperacion internacional

respecto a promover la migracién y el de#larroomo un vinculo positivo.

Las perspectivas de desarrollo en torno al codesanito

En Arbieto no es casual que para los adultos maylareonstruccion del camino que

conecta el pueblo con la carretera principal déleVAalto sea considerada uno de los mas
importantes procesos de desarrollo que ha tenigaedilo. Asi como tampoco es casual

gue las y los jovenes mencionen la construccibnrdeomplejo deportivo como la obra
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gue podria mejorar el futuro del pueblo. Esta dboeapensada por la Liga de Fuatbol
INCOPEA hace ya casi 10 afios, y surgio de la iéelaader de Arbieto un lugar cada vez
mas parecido a Virginia, o0 West Palm Beach, lugai@sde los espacios verdes son
fundamentales para su sociabilidad.

Desde entonces se han hecho una variedad de cargzge@oacursos, y fiestas para
recaudar los fondos necesarios para llevar a efdctmmplejo deportivo. Aunque las
gestiones hasta ahora no han sido suficientes rpaeaudar los 80 mil dolares que se
necesitan para hacer realidad la obra, el sueficodstruir un complejo deportivo
permanece vivo entre las y los arbietefios puesld¢mamecurso del tiempo se ha convertido
en la gran obra de una generacién de arbietefiqséoaporta con remesas comunit4fias

De acuerdo a las opiniones de los propios arbistesigpodriamos afirmar que para
el pueblo en general esta obra de infraestructimdotiza el nivel de desarrollo que
Arbieto ha sido capaz de alcanzar a través deflos aon la migracion.Y es que esta
forma de asimilar el desarrollo revela la realiddterente a la vida de las y los arbietefios,
gue surge del caracter dinamico de la migracionpdtsello que en Arbieto el término
desarrollo no solo se interpreta como crecimientmémico, sino que en la subjetividad
de los mas jovenes suele asemejarse a realidadide rde subsistencia, a fuente de
recursos, a pertenencia, a identidad, a podetueofua entorno afectivo, a tierra natal, etc.
Palabras que revelan esquemas cognitivos que nespormden a un solo tipo de
desarrollo.

La recepcion de remesas y la inversion de capi@teproduccion de duraznos,
constituyen los elementos que actualmente genesegayizan el imaginario del desarrollo
en Arbieto, puesto que desde que los cambios quexpeerimentado las familias que tienen
uno o0 mas miembros del hogar en el exterior se hggezado a hacer cada vez mas
visibles en la cotidianidad, el referente de dedlarde las y los arbietefias/os se inserta
en un escenario que esté atravesado por las dirgynicnsformaciones socioeconémicas,
politicas y culturales que ha suscitado la migracidrds especificamente por las
operaciones reales y simbdlicas que realizan kidestes.

De hecho, las iniciativas de desarrollo que hamismgbulsadas comunitariamente por

los residentes en el exterior son reconocidas carte de la memoria colectiva del

* Para indagar mas en el tema véase De la TorreayoA(2007).
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pueblo. En un grupo de discusién se pidigovenes de secundaria que narraran la
historia de Arbieto, tal y como ellos la percibidatricia, una joven estudiante de 17
afios, terminando su intervencion dijo. “Sin los mides el pueblo [Arbieto] no tendria
historia. Todos sabemos lo que es la migracién gompdemos ver como nos hemos
desarrolladol...].Sin la migracion el pueblo no selianismo, tal vez mejor, tal vez peor,
pero estoy segura que no seria este Arbieto” (12UL), Entrevista).

De modo que para hablar de planes, programas, giosyee iniciativas de
codesarrollo es muy importante comprender el sipdd de este escenario local y las
particularidades que han marcado las dinAmicasrieanionales en lo que concierne a
una vision de desarrollo; ya que el codesarrolicesita operar mediante el discurso de
‘desarrollo’ para adquirir la forma de una politdmintervencién en los lugares de origen
de los migrantes. En ese sentido, queda claro ayea disociacién entre la concepcién
de desarrollo que tienen las y los arbietefiosguéapretende manejar el codesarrollo para
intervenir zonas con las caracteristicas que pregabieto.

Las acciones del codesarrollo estan sustentadamarperspectiva de desarrollo
socioeconomico, de modo que es posible sostengtagqiesde los planteamientos de Samir
Nair (1997), la apuesta del codesarrollo se haraéotprecisamente en canalizar el
dinamismo de las comunidades de migrantes a travpldes y proyectos que potencien
el crecimiento econémico de los lugares de origelogienigrantes.

En el caso concreto de Arbieto, el aspecto queretina las acciones de las dos
iniciativas de codesarrollo que vimos en el capitpiecedente, es la bdsqueda de
crecimiento econémico del territorio para mejorazddad de vida de los pobladores y asi
evitar nuevos flujos migratorios, lo cual denote gués alla de las diversas formas que
asume el codesarrollo, su especificidad provierstajoente de ejecutar una politica
enfocada en un modelo de desarrollo en el quedeagidn se sigue presentando como una
variable dependiente, sobre todo porque se coms@mrsustancial al nivel de desarrollo
de los paises de origen de las y los migrantegédektal., 2010).

En el discurso oficial del codesarrollo, la migéacse establece como un problema
de orden netamente cuantitativo, en tanto se intaristruir un vinculo con el desarrollo
a través de la asignacion de recursos provenielgtda cooperacion internacional o las
remesas. A pesar de que la politica del BM recamqoe para encontrar vias de soluciones
practicas a las condiciones de pobreza y ‘subd#kares fundamental considerar el

entramado de factores sociales y culturales prajgasada comunidad, en el discurso de
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codesarrollo de la ‘Feria de la migracion y las esas’ prevalece una Optica
economicista, en la que los niveles de desarrodo emtienden como el acceso
individualizado a recursdsque va en detrimento de elementos politicos o sogimpide
abordar otros aspectos esenciales de las dindAmigestonias.

Ademéas queda claro que es un discurso que apartgtie a los migrantes
como el centro de dicha politica establece de mamem@eterminada que la eficiencia
de la gestidn de la cooperacion al desarrollo &neh migratorio se debe medir inicamente
en los paises de origen, quedando sin considersdalaciones de desarrollo que puedan
existir entre el lugar de origen y el lugar dedestia de las y los migrantes. He aqui otra
paradoja del discurso de codesarrollo, pues efusdamentos se sefiala que se trata de
una propuesta para integrar de manera consensaagestion de la inmigracion y el
desarrollo de los paises que forman parte dedogitts migratorios sur- norte (Sami Naitr,
1997).

Tal como sefiala el investigador Hinojosa, “la calesda utilizacion de politicas e
iniciativas locales es que el codesarrollo no eema en la agenda de los Estados, sino de
entidades de gobiernos locales. Al menos no lores¢éeminos de negociaciones y
conciliaciones de politicas migratorias bilaesao multilaterales”.

El marco normativo de actuacion del codesarrolté esgulado por las entidades

locales de los paises de destino y los paisesigienade los flujos migratorios, de hecho

es la Gnica forma en la que pueden hacerse corteam los proyectos de codesarrSilo.
Esta connotacion de unilateralidad de las politiasodesarrollo evidencia ademas
que el enfoque de ‘desarrollo local’ con que sudlevarse a cabo los proyectos de
codesarrollo no considera que el problema de énéasilo local se produzca porque los
beneficiarios de los proyectos son grupos o pottess transnacionales. Un claro ejemplo

es que hasta la actualidad, y pese a que en Iseargistra al menos 70 afios de trayectoria

4 Siguiendo la tesis de Latouche (2004) el nacimief@bconcepto de desarrollo en su enfoque
economicista puede rastrearse a partir de la pwstamarcha de politicas y proyectos implementados
bajo la clasificacion de regiones del mundo contudesarrolladas que el presidente Harry Trumaredio
su discurso inaugural ante el Congreso en 194%déestonces esta idea forma parte de la promeka de
modernizacion occidental, en la que el accesoegllgacion, la salud, la justicia, etc. son los s{@sales
gue permiten construir condiciones de desarrolloa paquellos paises que se identificaron como
subdesarrollados.

8 Un ejemplo de este intento es la experiencia desartollo Cafiar-Murcia. Véase: Pedrefio C.
Andrés y Eugenio Sanchez (Coord.). “El codesarmfida conexion Cafiar- Murcia. Murcia: Edit.um.
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migratoria, los proyectos de desarrollo para lawnwddades de Arbieto provienen de
instancias gubernamentales o de ONG’s quertieomo centro del interés el territorio,
es decir un tipo de desarrollo que estd pensadefnaio y ejecutado para sujetos
territorializados.

Esta divergencia de criterios y objetivos, desdepmmto de vista, es una de las
grandes contradicciones del codesarrollo, y arpdéiella es que se puede evidenciar
los verdaderos propdsitos de este tipo de polititgsatorias. Puesto que reconocer que
las comunidades transnacionales pueden actuar cooms gpotenciales del desarrollo
significaria asumir que la estructura de las rediionales con que se ubica a las y los
migrantes cruza las fronteras de los estados rele®(Faist, 2000); y que en consecuencia
existen nuevas localidades, nuevos actores, nderaas de pensar, nuevas necesidades
y hasta nuevas formas de construir desarrollo.

En Arbieto, por ejemplo, las iniciativas de coded&responden al interés explicito
de promover el crecimiento econémico de la zonagés de micro emprendimientos; no
obstante, en la complejidad actual, es necesanarten cuenta que al tratarse de proyectos
gue tienen como beneficiarios directos a una cotdaghque esté fuera del territorio, pero
al mismo tiempo conectada a través de sus pradiitaianas, la Optica desarrollista
que se pretende instalar dista mucho de dassidades que permiten construir
mejores condiciones de vida.

Pareceria logico suponer que si la vida de las y #&owbietefias/os esta
desterritorializada, los factores que ofrecen deBartambién deberian pertenecer a
esta dimension. La manera en que los residentestefibs/as, sus familias y sus
asociaciones actuan pareceria acomodarse a unstitea de desarrollo que sustituya la
concepcion tradicional del espacio como simple gaidad fisica por la de un
espacio territorial de expresion social activagesir, de iniciativas localmente situadas, y
en consecuencia “a-espaciales” (Pries, 1999).

Esta idea resulta fundamental para demostrar cuanadictoria puede llegar a ser
una idea de desarrollo para las comunidades quaiefgen su vida entre dos 0 mas
localidades de manera simultidnea. Si asumimos goedidad es una dimension de la
vida social y en su expresion material es la “piaéniva (Appadurai, 1999), las multiples
actividades de las y los migrantes y sus contrepagh el lugar de origen tienen el
potencial para afadirse a los rasgos deplosesos contemporaneos de desarrollo,

precisamente porque la dimension social-espaciabulesida se contrasta con otras

82



localidades.

A medida que se abren nuevos espacio translocages \ello nuevos contextos
multilocales, el territorio y la territorialidad seada vez mas vitales para el imaginario de
desarrollo de quienes lo proyectan y de quienagdien. En este contexto, y aunque
se trata de una cuestion muy compleja, cabe pragenén qué aspectos debe enfocarse el
desarrollo local para reflejar las necesidadesydecomunidad organizada translocalmente.
Y es que ciertamente, por ejemplo, en el caso deetdrtel conjunto de practicas,
costumbres, cosmovisiones y representaciones qpbkeatgs cotidianamente son acciones
principalmente de caracter translocal porque cgafilentre Arbieto, Korimayo, Arlington,
West Palm Beach, Villa Verde, Murcia, Cliza, Buendg#es, Barcelona, Israel,
Cochabamba; por mencionar solo algunos puntosmEx@m de las y los arbietefios y sus
familias en el mundo.

El camino hacia una respuesta podria provenir derpen valor que lo que interesa
es cambiar y mejorar situaciones y procesos migoatdibid.). Sin duda ese camino
también nos traslada a situaciones de cambio poktictas que se pone en disputa el
imaginario territorial del poder del Estado-nacipuoes la logica de desarrollo translocal

implica la desterritorializacion y la reterritoiiidcion y con ella varios tipos de dominio:

locales, regionales y globafés

Los migrantes como protagonistas del codesarrollo

Las diferentes formas de vincular a las y los migrsucon el desarrollo de sus lugares de
origen han dado lugar a una serie de discursosregmonden a diferentes objetivos
politicos. En ese sentido, uno de los aspectos soésesalientes del discurso de
codesarrollo es que las y los migrantes han sidm@vimlos como ‘actores’ o ‘sujetos’ de
desarrollo. Esto significa que las politicas detigasde la migracién han enfocado sus

acciones hacia el rol que tienen las y los migsaatela dinamica econémica de lo local

9 De acuerdo al planteamiento de Kearney la desigalizacién contrasta con el concepto de diaspdravés
del cual las personas se imaginan a si mismas aamaacion fuera de su lugar de origeonteland’ (2008: 61).
“Pero en el caso del Estado-nacién desterritoddbz los sujetos del Estado pueden estar en cualgga en el
mundo y aun asi no vivir fuera del Estado”(Bathl., 1994 citado en Kearney, 2008)
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de autonomia. para impulsar procesos de desafrolm obstante, se evidencia una

sustancial diferencia en los discursos que hamtad® presentar a las y los migrantes

como‘agentes’ de desarrollo, puesto que a través de ese apetatipeetende demostrar
guelas y los migrantes participan en el disefio deptogectos de los que son participes;
es decir que son beneficiarios con participaci@gencia en el proceso, y que disponen de
cierto grado de autonomia. Lo que a su vez implicaanocimiento de una identidad

politica colectiva y el engranaje de una red déabdalad, en el sentido de Latour (2008).

Si adoptamos los planteamientos de Canales (2006) gralizar este punto del
codesarrollo, ademéas es posible sefialar que eendfier del caracter asistencialista de
las politicas de combate a la pobreza que ha inghwulka cooperacion a través de los
Objetivos del Milenio, el enfoque que han asumidooeesarrollo, como una politica que
apunta a fortalecer el vinculo de la migracion ylesarrollo, se centra en la gestion los
flujos migratorios a través de los propios migrantesto implica que ya no son
considerados simple receptores de politicas y pnuggade ayuda al desarrollo (Baker,
2006); sino que su participacion directa en loswgday programas de codesarrollo ha
asumido un rol protagénico. No obstante, la formawn se produce este reconocimiento
es absolutamente cuestionable porque supone farimesttalizacion de su agencia. En otras
palabras, los migrantes se convierten en agentdssaerollo en tanto y cuanto las remesas
gue envia sean destinadas a mejorar las condicbmesda de las familias, las y los
migrantes se comprometan a cooperar con el desamell sus lugares de origen y
adicionalmente su trabajo siga sosteniendo elnséstaboral de los paises desarrollados.

En el contexto de Arbieto, migrantes, residentes,mgrantes y demas actores
relacionados a las dinAmicas migratorias, semtan como actores del desarrollo
puesto que han demostrado que tienen su propieniiag su forma de actuar. Se articulan
entre si mediante la adscripcion comunitaria, enocsgno estan perfilados los roles

socioecondmicos de cada uno, la funcionalidad deasciones politicas, asi como los

% En algunos casos esta forma de apelacién discuraisio utilizada para tratar a las y los miggant
como ‘objetos’ que se benefician del desarrollo gemeran las remesas en si mismas (Besserer, 1999).
51 En términos generales, la teoria del actor postuladividuo como motor de toda accién, (Max Weber,
Emile Durkhaim, George Mead, Talcott Parsons, Rolderton) en contra posicion a la teoria del agente
gue mas bien explica la sociedad desde factoragtsiles y los individuos y los grupos no serfes que

la expresion de fuerzas sociales estructuradasshmacro (Luhmann).

84



patrones culturales por los que se rigen sus oglasj es decir como actores con poder

de cambio econdmico, politico, cultural.

Siguiendo estas caracteristicas podemos decir gAebéto los agentes del cambio
son las familias que se han constituido en elimm@&micas, puesto a la par del poder
econdmico que tienen para sostener los procesadeskrollo, fomentarlo o si fuera
necesario oponerse a él, en tanto estén en coatrsusl objetivos, intereses, valores,
etc., también han acumulado prestigio y reconocimisatial, lo cual les hace acreedores

de cierto margen de incidencia politica, que se @e@agresar en el apoyo a candidaturas
en las elecciones municipales, o la legitimidad lgugarantiza a un dirigente local su
reconocimiento como caminante.

Es importante decir, sin embargo, que endiscurso de codesarrollo, el
migrante-agente de desarrollo, es aquel individue tiene potencial empresario, es
decir que cuenta con capital financiero p ldestrezas necesarias para impulsa
iniciativas privadas en su lugar de origen. Desug@unto de vista simbdlico, interpelar
discursivamente a las y los migrantes a partir ste perfil demuestra que el discurso
estd relacionado con una nueva forma de creardssntie pertenencia y de obligacion
comunitaria, que distan mucho de los prop$siton que surgieron las llamadas
‘iniciativas desde abajo’; pues tal como vimos eaaglitulo anterior, de lo que se trata es
de los migrantes sean inversionistas o acciongamiciativas privadas. Sin duda, esta
forma de interpelacion tiene el propésito de reafiar las formas de organizacion de las
y los migrantes en pos de que las comunidades pustammatadas como un migrante
colectivo (Moctezuma, 2005).

La tipologia de migrante comunitario que presentectgzuma, tiene muchas
similitudes con las implicaciones del cgpto de migrante como agente de
codesarrollo; por lo tanto resulta util para comper la forma por qué los vinculos
transnacionales se (re)funcionalizan en planegjranoas y proyectos de codesarrollo. Y
es que de acuerdo a su planteamiento, las comusidaxhealta incidencia migratoria
pueden llegar a convertirse en un migrante colectaspués de que el proceso migratorio
haya atravesado por una serie de etapas de cretongierganizacion comunitaria en torno
a la migracion, lo que en el enfoque de codesaregjlivale a la consolidacion de lazos y
vinculos transnacionales como condicién basica ys&@ para impulsar proyectos de
desarrollo en los lugares de origen de las y lggantes.

Estas acotaciones afiaden un importante nivel dplepdad al andlisis del migrantes
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como actor del codesarrollo, puesto que permite iomestel papel que se le pretende dar
tanto a las comunidades de migrantes y a las yrlgEgs migrantes desde las politicas
migratorias que vinculan de manera sinérgica laanign y el desarrollo. Ademas porque
demuestra las acciones que las y los migrantesrhpreadido desde abajo, en el afan de
construir mejores condiciones de vida para suslisny sus comunidades, son una
estrategia ante la ausencia del Estado boliviared ssma migratorio.

Como se ha visto en el segundo capitulo, el redomecto de que la migracion es
un tema de orden bilateral recientemente ha oldigddjobierno boliviano a establecer
vinculos con los principales paises de destindd@ation boliviana, a través de convenios
y acuerdos que comprometen la gestion de las nogres. Esta situacion demuestra el tipo
de relacion que el Estado boliviano esta constyeon las y los migrantes, a tiempo que
permite evidenciar que la cooperacién al desarmsil®olivia actualmente juega un papel
fundamental en lo que concierne al tema migratgniesto que desde sus competencias
viene promoviendo el protagonismo de los migrantesrecesos de codesarrollo.

De hecho, las paradojas del codesarrollo se establde manera ain mas evidente
en el discurso que ha adoptado la cooperacionsalraglo para generar politicas con un
enfoque de gestion migratoria; es decir que la agidasarrollo en zonas de alta incidencia
migratoria respalda las acciones de las y los migsay sus familias manifestando que a
largo plazo el desarrollo en si mismo contribuilé gobernabilidad los flujos migratorios.

En tal sentido, queda claro que la insistenciaodeektados para generar politicas
migratorias que consideren a las y los migrante®@mentes del desarrollo no ha superado
el reduccionismo econdémico que vincula a la mignadon el desarrollo, ni tampoco ha
ampliado la mirada hacia los procesos po#tigo culturales que las comunidades
de migrantes llevan a cabo entre sus lugares deroggresidencia. De hecho hasta
ahora los Estados y las instituciones internacembhn reconocido de manera incipiente
gue las préacticas transnacionales y los espacicisls® transnacionales son factores
indispensables para la generacién de politicasgagoen el tema migratorio.

Este tipo de reflexién implica un andlisis a lassaasuque han impedido que a las y
los migrantes se les reconozcan sus mdultiples pext&rsey el ejercicio pleno de sus
derechos (politicos, econdémicos, culturales,eatdlos, etc.) tanto en el pais de
residencia como en el pais de origen. Tal como séfiater (1999), en el actual contexto
de la globalizacion, la generacion de politicags$tado orientada a saldar las necesidades

de redistribucién, quedando siempre al margen lassidades de reconocimiento que
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cualquier sujeto individual o colectivo requieregaonvertirse en un sujeto de derechos.
Para el ambito de las politicas de codesarrollo iefiplicaria, por ejemplo, un

acercamiento a los aspectos culturales y politd®mda migracién transnacional, que
reconozca el sentido politico que construyen l&ssymigrantes a través de sus acciones
transnacional. Asimismo re direccionar el conterdd| discurso de codesarrollo a través
de premisas que expliciten el reconocimiento de lgseacciones e intervenciones que
realizan las y los migrantes contribuyen al desarrdé dos o més lugares de manera
simultdnea. En tal sentido los planes, programasoyegtos de codesarrollo no solo
superarian la paradoja de unilateralidad de swetdices, sino que se convertirian en
estrategias de gestibn migratoria pero con un eefaguderechos -lamentablemente, el
problema del deber ser es que siempre termina diiogénen la realidad-.
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CAPITULO V
~ CONCLUSIONES
LA (RE) FUNCIONALIZACION DE LOS VINCULOS TRANSNACIONA  LES

Tras conocer que la migracién y su vinculo con sadello constituye el escenario en el
gue se construye el discurso del codesarrollojagipremisas del discurso de codesarrollo
necesitan situarse localmente para adquirir ladamun proyecto de cooperacion; que el
codesarrollo confronta diferentes actores e inéeg que gran parte de su contenido
estd sustentado en el discurso dominante del ddeags posible sefalar que cuando se
habla de codesarrollo se hace referencia a undicpolnigratoria que ha intentado
incorporar las dindmicas migratorias en politicagcyuaciones de la cooperacion al
desarrollo.

Este principio de reflexion demanda un andlisisddetas implicaciones que
tiene una politica migratoria con enfoque sect@itide construyendo asi la idea de que el
codesarrollo es una forma de accién de la cooperatifesarrollo para combatir la pobreza
y el subdesarrollo de los paises con alta incidemigratoria. A la par de conocer los
lineamientos précticos del codesarrollo es necesar@izar la dimension politica del
discurso de codesarrollo e insertarlo en el conjutg acciones que los Estados estan
llevando a cabo para gestionar los flujos migratodesde el lugar de origen de las y los
migrantes.

A pesar de que los planes, programas y proyectosseue llevado a cabo han
asumido diferentes modalidades y directrices, topgsitos politicos del codesarrollo han
persistido en la coaptaciébn de situaciones y fastaque hacen que las dindmicas
migratorias adquieran una perspectiva positivag esten el conjunto de premisas que
destacan el potencial que pueden llegar a tengrréagicas transnacionales impulsadas
desde la organizacién social transnacional de edissren pos de impulsar procesos de
desarrollo para sus lugares de origen.

A diferencia de iniciativas en las que el vincuhtre la migracién y el desarrollo se
construye desde un componente de ‘redes sociatesshiaeionales’, el codesarrollo se basa
en un discurso que presenta a las y los migrante® @gentes del desarrollo de sus
lugares de origen, a manera de mostrar que lososfdetla migracion son —o deben ser-
un ‘compromiso comun’.

Esta condicion del codesarrollo puede ser intesideetomo una (re)funcionalizacion

del sentido de las practicas transnacionales, finyes generar politicas migratorias que
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respondan a un sistema de gobernabilidad, sobe para los paises que estan en el
circuito migratorio sur-norte. Es asi que propoalgordar el codesarrollo como una politica
migratoria que sustenta sus premisas en las accgqueetas y los migrantes emprenden
“desde abajo”, es decir a través de las estratggmban ido desarrollando a lo largo de
su proyecto migratorio. Este argumento adquestento tedrico y empirico en tanto 'y
cuanto se ha analizado a profundidad la constrnatigtursiva de las principales premisas
del codesarrollo promulgadas por el BM en relacitéseatido que los diferentes actores
involucrados en las iniciativas de codesarrollottgga a las practicas transnacionales.

En este ultimo capitulo quiero referirme cuatro atygedel codesarrollo que desde
mi punto de vista no solo dan cierre a mi trab&ordestigacion, sino que abren nuevas
interrogantes en el tema. En primer lugar, el aisatle la experiencia de codesarrollo en
Arbieto constituye un aporte en la comprension deakpectos politicos de la migracion y
su vinculo con el desarrollo; ya que el acercarniempirico a las iniciativas que el BM
ha impulsado en Bolivia nos han dado las pautassaeias para describir y analizar las
paradojas que existen entre las iniciativas de ro#ka que surgen ‘desde abajo’-
impulsadas por quienes emigraron- y el discursaabfae codesarrollo -que tiene como
actor principal a la cooperacion al desarrollo-.

Asimismo, en concordancia con las propuestas &gae se utilizaron para analizar
cada uno de los capitulos, es posible sefalarlquen® principal de las divergencias que
existen entre el discurso y las practicas de codgkasurge de la perspectiva transnacional
con gue se ha pretendido sustentar las premisasdesarrollo. Aunque, cabe resaltar que
paradéjicamente desde la perspectiva transnacsenabre la posibilidad de contrarrestar
cualquier lectura acritica de las politicas de sadello.

En segundo lugar, quiero hacer énfasis en el @dles los aspectos discursivos
centrales del discurso de codesarrollo: el usasleeimesas para impulsar emprendimientos
productivos y la utilizacibn de los vinculos traasionales para generar procesos
productivos sustentables, representan algo inddentente distinto a la visiébn que las y
los migrantes tienen de sus acciones e iniciatitashecho dista significativamente del
modelo altamente economicista del discurso de laawi@n. Y es que en comunidades
como Arbieto, que se caracterizan por una larg@ttayia migratoria y por lo establecido
de redes sociales transnacionales, la migraciémnasforma de vida que se enlaza a
procesos econdmicos, politicos y culturales queetiu propio engranaje; esto es lo que

hemos llamado las interconexiones locales.
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Esta perspectiva ademas contrasta notablementd ponte de vista coyuntural que
se ha pretendido dar a las acciones que empreaslgrids migrantes. Recordemos que en
el discurso oficial del codesarrollo, protagonizado las instituciones de la cooperacion,
existe un reconocimiento del potencial que pueligyat a tener las acciones de las y los
migrantes estas se sitlan en un contexto migrategecifico, que por lo general responde
a los momentos de crisis o del incremento exponkdeilas remesas.

En tercer lugar, en Arbieto las iniciativas que sopulsadas por los residentes en el
exterior son mucho mas complejas que la promocidprolgectos productivos y sociales
con la inversién de remesas o capitales consegaigastir de la migracion, ya las y los
migrantes son solo una parte del engranaje traisre. Las familias de las y los
residentes, los no migrantes, los lideres localembierno local, son algunos de los actores
sociales y politicos que conforman el espacio $dcansnacional, por lo tanto su
inclusion y participacién son fundamentales pagadt a efecto cualquier iniciativa de
desarrollo.

Las experiencias de codesarrollo en Arbieto demastrgue uno de los obstaculos
para lograr oportunidades de replicabilidad pra@riom justamente de las limitaciones de
participacibn comunitaria, entendidas como el elgmantegrador y movilizador de
cualquier tipo de iniciativa comunitaria, es de@ra ausencia de control social con que se
han llevado adelante anteriores experiencias.

En contraste con del discurso oficial del codedlatrta experiencia de Arbieto nos
ha ayudado a demostrar que las remesas en si misrean fas impulsoras del desarrollo,
no pueden articular una alternativa de desarrollo.

Aunque los proyectos que colectivamente promuewasnyl los migrantes estan
orientados al desarrollo de sus comunidades derotggbase no son las remesas, sino la
conciencia politica que han adquirido a partir dexperiencia migratoria y por supuesto
ante la ausencia del Estado. Es por ello que @latolo e intervencionista que se pretende
dar a las y los migrantes al llamarles ‘agenteslaarrollo’ representa una importante
paradoja en lo que concierne al rol del Estado.

Cabe resaltar que en el discurso oficial del cadelta, al menos en el que se analizé
para los propdsitos de este trabajo, no se haeeergfia al papel y las responsabilidades
gue deben asumir los Estados en la formulacion, geidery aplicacion de politicas de
codesarrollo. Este silencio demuestra que el codsigaes una politica que no reconoce

al Estado el actor responsable de ejecutitigas sociales, y de manera mas especifica
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de politicas migratorias, pues esta disefiada pacduicrar a los paises de origen y destino
de manera descentralizada, es decir no es un tepalitlea nacional, al menos no lo es

para los paises receptores, sino que opera a ttavaparticipacion activa de los gobiernos
locales respecto al tema migratorio.

En Arbieto las y los migrantes reconocen que edsho tiene ni ha tenido presencia
real en el pueblo y que esa es una de las razamdagpque han tenido que buscar sus
propias estrategias de desarrollo; sin embargeremiseguir impulsando procesos de
desarrollo econémico y social desde las alianzaddea@ue han sido capaces de construir
comunitariamente. Consideran que para llevazalao sus proyectos futuros necesitan
apoyarse en el trabajo de cooperacion es papeafiogtal no solo para el financiamiento
de los bienes e infraestructura publicos, sino t@mpara mejorar el ambito de la
produccion agricola.

Inversamente a lo que plantea Domenech (2009), bsje panorama queda
claro que el rumbo de la politica migratoria eniBal est4 supeditado al discurso y las
acciones de la cooperacion al desarrollo puesesepcia influye directa e indirectamente
en la definicion de asuntos migratorios. Esto ncedivarnos a magnificar el trabajo de
la cooperacion al desarrollo en Bolivia y de manmaés especifica en el Valle Alto de
Cochabamba, sino mas bien a denotar con mas fizesistematica sustitucion del rol del
Estado boliviano en temas relacionados al desarroll

En cuarto lugar, cabe resaltar la importancia derias el debate de las politicas de
codesarrollo en el andlisis del proyecto hegemddedaesarrollo que presenta el actual
contexto de la globalizacion; es decir a travéswaestionamientos mas amplios: como
pueden los paises alcanzar niveles mas altos derolés cual es el modelo que se debe
asumir para alcanzarlo, qué tipo de implicaciorasetiuno u otro tipo de desarrollo, entre
otras tantas interrogantes que podriamos hacernespecto.

En ese sentido, es importante empezar a cruzai@st&lcaso sobre las trayectorias
de la migracion y su vinculo con el desarrollo,a¢imhndo la importancia no solo de
comparar trayectorias migratorias, sino de aplicar mirada mas profunda en la variable
desarrollo, pues constituye el aspecto que corgplgiin mas el andlisis de las politicas
de codesarrollo.

Para proyectar las reflexiones hacia tendsnda mas amplio alcance se
requiere conocer mas de un estudio de caso, paichien es cierto que en lo micro es

donde se encuentran las particularidades de Id®bemciales y la agencia de los actores,
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impide perfilar respuestas mucho mas articuladasoesstructural, y definitivamente
cuando hablamos del vinculo entre la migracion ycel) desarrollo las condiciones
estructurales no pueden ser desatendidas. Muchocossdo se trata de encontrar
explicaciones e interpretaciones a los procesdiqud, econdmicos, culturales, etc. que
siguen las dindmicas migratorias en el context@dgadbalizacion.

Desde mi punto de vista, los estudios de codesagofrentan el desafio de empezar
a construir estudios comparativos en pos de consinunarco explicativo que denote con
mas fundamento la intencion politica con que setoayesel codesarrollo en los paises de
alta incidencia migratoria. Por ejemplo, seria egante un estudio que pueda explicitar
los procesos de codesarrollo ya en curso en ladminzZalle Alto en Bolivia y los del Cafiar
en Ecuador, ya que sus trayectorias de movilideria e internacional podrian guardar
similitudes y diferencias que permitan esclareasrgropositos politicos del codesarrollo
y el fracaso de los mismos.

En relacién a todo lo que se abordd en los cagifotecedentes, una pregunta que
podria guiar una investigacion de este tipo esgpérse siguen promoviendo iniciativas
gue resaltan la potencialidad de los vinculos racisnales y conexiones locales que las y
los migrantes han ido desarrollando a través tradicion y la costumbre de la movilidad,
si las premisas del (co)desarrollo estan fuerteenantladas a un desarrollo basado en el
crecimiento econémico del territorio (Besserer y, &08).

Pues resulta paraddjico que las instancias intemmales, en alianza con los
gobiernos, consideren que el camino hacia la impiaeeén de politicas de control y
gestion migratoria provenga justamente de las egiet organizativas que las y los
migrantes han construido en pos de rebasar lagoéshes migratorias que les ha impuesto
el sistema economico y politico actual. Quizds mayor dilema del codesarrollo

sea precisamente encontrar argumentos consisfaregste tipo de interrogante.
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ANEXO |
METODOLOGIA

En los capitulos tres y cuatro los objetivos melidgioos son: 1) Andlisis del discurso

de codesarrollo en la Feria del desarrollo (2008E voy pero me quedq’en relacion

a las premisas politicas e institucionaleg atilizan los actores involucrados 2)
Andlisis del discurso de dos proyectos de codd#men el Valle Alto de Cochabamba, en

relacion a un tercer proyecto de codesarrollo #irpde las variaciones sistematicas que
utilizan los actores involucrados 3) Andlisis de kontrastes descriptivos (analogias y
paradojas) entre el marco tedérico del codesarkolis interpretaciones que realizan los

actores desde su experiencia practica de la migrgoéb desarrollo.

Construccion del corpus de andlisis
Fuentes:
e Fuentes Secundarias: documentos de referencia
e Fuentes Primarias: entrevistas semi-estructuradas
La eleccion de estos dos tipos de fuentes se igastife acuerdo a los principios de
comparabilidad que Verén (2004) plantea en la coosidn del corpus discursivo Estos
criterios son: tipo de discurSoy funcién del discurso.

Criterios de seleccion
En el afio 2008, el Banco Mundial (BM), a travésuda red de instituciones e investigadores
afiliados a su linea de accion, se realiz6 en Udad de Cochabamba, Bolivia, la primera

Feria Binacional de la Migracion y las Remesa.dsuitado final de la convocatoria fue el

%2 En anélisis del discurso @orpuses una seleccién de materiales significativos, lmajrios de
representacion que justifiqguen porque la eleccenrddeterminado corpus y no otro.

% Lo que Eliseo Verén (2004) denomina tipo de dissumstros autores como Patrick Charaudeau,
denominan “géneros discursivos” Pag. 196- 197.d&ar parte, todo texto contiene al tiempo mas de un
funcién. De lo que se trata aqui es de identifizatextos de prensa grafica cuyas funciones praduoites
sean la informativa y la interpretativa. En patfcua informativa, dado que se constituye en mexigria

de la actualidad (Veron: 2004).
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financiamiento de catorce proyectos de codesarenitee Bolivia y Ecuaddt (siete de cada
pais) de los cuales dos fueron otorgados al muaidig Arbieto.
Este hecho es significativo en tanto y cuanto s la introduccion oficial de la linea
de codesarrollo en una zona que se caracterizper al menos el 30% de su poblacion
por fuera de su territorio (de la Torre; 2006). tBhsentido, los textos elegidos para la
construccion del corpus discursivo son: La convaréatdel concurso de la Feria de las
Migraciones y las Remesas Bolivia-Ecuador (2008pulsada por el Banco Mundial, y
los dos proyectos de codesarrollo en el Municigid\dieto.
Estos textos fueron escogidos siguiendo tres iri#ele comparabilidad:
1) Se trata de documentos oficiales gaénen, en general, las mismas
caracteristicas en relacion a presentacion de alvigmna, objetivos o propdsitos,
motivaciones, beneficiarios, alcance geograficgjlpes resultados y alianzas.
2) Los documentos, al mismo tiempo que son fuentefdanacion, se reconocen
como pruebas de que los proyectos han sido ejexsutiduna determinada manera,
aunque no en el estricto cumplimiento de totlis estipulados planteados
en el proyecto.
3) La funcién predominante de estos documentast@pretativa, ya que habrian
empleado estrategias discursivas similares pawa elaboracion. Dichas
ssimilitudes responderian fundamentalmente a umaaf@oncreta de determinar

los puntos tedricos y practicos de la migracién geslarrollo.

Dimension referencial
Desde el punto de vista de Verdn (2004), los d&xsisociales circulan entre las condiciones
de generacion o condiciones de produccion y losnakes de su recepcion o condiciones de

reconocimiento, por tanto, consideramos que eudiscde codesarrollo debe analizarse bajo

**Uno de los requisitos del concurso fue la bisquiedalianzas entre las comunidades u organizaciones
de bolivianos que viven en el extranjero con orgaiones y comunidades receptoras de remesapaisel
Asimismo, las propuestas debian asumir las sigeseiplicancias: 1) mejorar la produccion o la
generacion de ingresos en su regiéon de origen yotaade las remesas, 2) mejorar la educacion de las
futuras generaciones o establecer un vinculo @lltpositivo entre quienes se han ido y quienes se
guedan, 3) mitigar los efectos nocivos de la migracen las zonas de donde han partido muchos
(www.wordbank.org).
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sus condiciones sociales productiaso cual significa que debemos partir asumiende qu
toda produccion de discurso (sentido) es necesan@nsocial, puesto que no se puede explicar
un proceso significante sin explicar sus condicsuiales productivas. Esta (re) construccion
del sentido estd definida por Veron como la coldicésencial del andlisis, es asi que el
estudio del codesarrollo, en tanto dinamica soe@ln proceso de produccion de sentido, por
€s0 es necesario situar su construccion en cordex¢ominado.

Siguiendo los planteamientos de Van Dijk (2000), establece como principio
metodolégico que la estructura discursiva del codelda exige comprender la
especificidad del mismo a través del andlisis depl@piedades contextuales en que se
construye y reproduce, principalmente desde elgpdetvista ideoldgico.

La primera etapa de andlisis de discurs@ pr presente estudio es laindagacion

de la dimension referencial en que surge el cod#karA partir de una metodoldgica
division entre el contexto macro global o sociakly micro local o interactivo la
construccién del contexto se localiza entre el 2008-2018° Este principio de
localizacion tempora{Veron, 2004), resulta una categoria fundamentdg eredida que

hace parte de las condiciones de produccion dextss que se analizan.

Existen, evidentemente, muchas formas de estaldeéézs son las unidades de analisis

del corpus discursivo; sin embargo, para analizalesufueron las lineas discursivas que

se construyeron del vinculo de migracion y desarrolbs hemos limitado a abordar

las premisas tedricas que los proyectos dedesarrollo - mencionados
anteriormente- presentan como partes constitutieasidliscurso.

Estas premisas ponen en debate las relaciones @& gud se construyen entre los
postulados tedricos y los procedimientos jaéstdel codesarrollo. Tal como plantea
Foucault existen los discursos “[...] que desaparem®m el acto mismo que los ha

pronunciado; y los discursos que estan en el origenin cierto nimero de actos

%5 “E| analisis de los discursos es la descripciériagehuellas de las condiciones de produccién ude s

generacion- y las Condiciones de Reconocimientcstreefectos- en los discursos. Por ello dice gsie |
objetos que interesan al andlisis de los discursasstan en los discursos y tampoco estan fueediate

sino que son sistemas de relaciones que todo pmdignificante mantiene con sus CP y sus CR”
(Verdn, 2004).

° “E| discurso, y otras interacciones socialmenteasias cumplidas por actores sociales, pertenecen
tipicamente a lo que se suele denominar el «miw@>ndel orden social, mientras que las institneg

los grupos Y las relaciones de grupos, y por tehfmoder social, se emplazan usualmente en su emacr
nivel». Puesto que el ACD pretende estudiar comdiselurso esta involucrado en la reproduccién del
poder social, una teoria de ACD requiere salvar b&n conocido abismo entre lo micro y lo macro”
(van Dijk, 1999: 4).
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nuevos de palabras que los reanudan, los transfoorfzablan de ellos, en resumen,
discursos que indefinidamente, mas alla de su fowidula son dichos, permanecen
dichos, y estan todavia por decir” (2002:13). Egiere decir que no existe un sola y

misma estructura de codesarrollo, si no que puedkigar, simultdneamente, a tipos de
discursos muy diferentes.
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~ ANEXO I
GUIA DE ENTREVISTAS

Nivel Macro y Meso
Objetivo de la | Identificar los discursos politicos e institucicesl sobre la migracion y el desarrollo
entrevista
Tipo de Cooperacion internacional enfocada al desarrolfmd® Mundial, Agencia de
entrevistado Cooperacion Espafiola, Generalitat Valenciana, ISGONGD, Gobierno

Municipal, Dirigentes sindicales etc. / Agentespdeyectos
Guia de Cual es la mision y la visén con la que trabajadéitucion/ Cudles son las areas de

entrevista trabajo de la institucién
Cual son los proyectos que llevan a cabo
Cual es el escenario de accion de la instituci@uédles son las zonas de trabajo e

=)

el valle alto (coinciden o no con la incidencia raigria)

Cuél cree usted que son las principales caradtadsde esta zona
Desde cuando estan trabajando en esa zona

Por qué eligieron esa zona para proyectos de ddearmigracion
Qué tipo de proyectos tienen actualmente en ejéouei esa linea
Cudles son los objetivos de estos los proyectos

Cdmo se planifica el proyecto/ Cémo surgi6 la idebproyecto
Cémo se elabord el proyecto

Quiénes ejecutan los proyecto

Cémo se ejecuta el proyecto

Cudles son las contrapartes en dichos proyectos

En qué etapa se encuentran dichos proyectos

Como describiria la experiencia de trabajo en esa z

Como describiria la experiencia institucional @gdéajar en proyectos que vinculan(la
migracion y el desarrollo

Qué tipo de enlaces han hechos con la comunidadypamover proyectos de
codesarrollo ( familias, dirigentes, gobierno mipat)

Cuales son las acciones que permiten esos enlaces

Queé tipo de desarrollo promueve la institucioreaés de estos proyectos Qué
opina de las actuales dinamicas migratorias dera

Cuales considera que son los principales agentdssderollo en la zona, y por qué
Qué opina de pensar o promover a los migrantes familias migrantes como
agentes de desarrollo- codesarrollo

En base a todo lo que me dijo, como articular@isslurso de migracion y desarroll

(=)

Cual es la opinién que tiene de las politicas migias de este pais ( Espafia, Italia
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etc.)

Preguntas para los representante de las institucies del Estado:

Cbomo surgid la idea de haber introducido en eh Rlacional de de Desarrollo el
tema migratorio

En el marco de la politica migratoria, existe lacapcion de considerar a los
migrantes y sus familias como agentes de desarrollo

A través de que concepcion, por qué

Cbomo y por qué desde el Estado se considera o pr@railos migrantes y sus
familias como agentes de desarrollo de sus lugkresigen

Qué politicas publicas estan contempladas en euldmimigracion y el desarrollo
Cuales han sido los vinculos que se han establdeisite el estado con las asocior]
de migrantes en el exterior

Podria hablarme de algunas experiencias naciop@esgionales que destacan g
perspectivas de migracion y desarrollo

Por qué considera que han resultado exitosos epasencias

Con qué paises se han firmado acuerdos bilateratetraten el tema de la migraci
y desarrollo

Bajo que condiciones estos acuerdos bilateraleslabda migracion y desarrollo
Cual es la apreciacion que tiene de las dinamicgiatorias actuales

Cual es su opinidn de pensar el vinculo de la roigray el desarrollo

Qué opina de los proyectos de codesarrollo qustaa énplementando en el pais
Cuales son los fondos comprometidos desde estaddeespecto a las intensione)
de la politica migratoria para abordar el temaadeilgracion y el desarrollo

En base a todo lo que me dijo, como articular@issglurso de migracion y desarroll
Qué opinion tiene respecto a la politica migratdeapais con el que se ha firmadg

un acuerdo bilateral?

es

N

O

Nivel

Micro

Obijetivo de la

Contrastar los discursos politicos-institucionajes la cooperacién internacional

de

entrevista traduce en proyectos de desarrollo con la receppiémanifiestan los actores des
el campo de accién

Tipo de directos involucrados en el proyecto seleccionadanilias de la comunidad

entrevistados (mujeres jefes de hogar, jévenes adolescentes)

Preguntas para los directos involucrados en el pr@ctos:

Cuénteme acerca de las motivaciones que lo llevapmasentar este proyecto en |
Feria de las Migraciones y las Remesas.

Cbomo y quienes disefiaron el proyecto para ser qsehe

Cémo (y a través de qué mecanismo) estableciemtacto con los residentes en e

o
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exterior

Cuénteme la experiencia de haber participado eneglto

Quiénes estan coordinando actualmente el proyPetgué manera?

Como se empez0 a ejecutar el proyecto en el pueblo

Cuantos socios tenian registrados antes de gijecsgaga el proyecto y cuantos
tienen ahora

Quiénes son, cuantos afios tienen, actividad adaguedican, donde viven, etc.
Cuales fueron las primeras actividades que realizan el marco del proyecto
Como participan las familia de los socios en elpoto

Actualmente cémo esta funcionando el proyecto

Cémo se relacionan con los socios del proyectd erterior, a través de qué
mecanismos.

Como piensa que se podria auto sostener el proyaatwez que se acabe el
financiamiento

Por qué cree es importante un proyecto de estastesisticas para la vida de la
comunidad

Como cree que la comunidad percibe la implementaaédeste proyecto

Desde su punto de vista, quiénes son los direetosfiziarios de este proyecto, por
qué...

Cree que este proyecto cambio la vida en el pueblop y por qué...

Cree usted que la migracién ha tenido que ver earabio del pueblo. De qué
manera

Pensar en preguntas que indaguen en los vinculdssdmigrantes con los lugares
de origen

Preguntas para la comunidad respecto al proyecto:

Como recuerda el pueblo hace 20 afos atras

Por qué cree que ha cambiado

Qué le gustaria que cambie en el pueblo, porqué

Qué cree que es lo que distingue al pueblo de etrda zona

Cree usted que la migracién ha tenido que verlosrcambios del pueblo? De qué

manera?

*kkkkkkkkk

Como ve el proyecto de codesarrollo que se estatejedo el en pueblo/ No

Como se enterd de la existencia del actual proyéeimdesarrollo que se esta
ejecutando en el pueblo

Usted sabe quién financia este proyecto/ al final

Usted sabe como participa la comunidad en el ptoyec

Conoce algunas actividades o trabajos que se esthrando en la comunidad com
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parte de este proyecto

Esta usted participando en este proyecto, cOma yyoes?

Tiene usted familiares migrantes? donde, hace cugmpo que migraron

Sus familiares en el exterior tienen conocimierg@ste proyecto y como se han
enterado

Alguno de sus familiares esta participando en @stgecto, cémo y por qué

Qué aspectos positivos y negativos puede idestifiara la comunidad y por qué.
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