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RESUMEN

Los conceptos esenciales que componen las reflexiones tedricas de esta tesis son, cultura,
centralidad, planificacion urbana, desarrollo, patrimonio cultural, gobernanza, ciudadania,
asociacionismo, nuevo urbanismo, globalizacién, identidad, libro, biblioteca y centro
cultural.

En el primer capitulo se abordan las reflexiones tedricas interdisciplinarias y los
contextos que posibilitaron la elaboracion sistematicas de los fundamentos que, a nuestro
juicio, deberian configurar el perfil cultural para consolidar centralidades en el disefio
urbano de Quito y edificar asi una ciudad de equilibrios no solamente espaciales.

La fase de investigacion de campo corresponde a los subsiguientes capitulos. Para
su elaboracion, se consulté a personas cuya actividad esta relacionada con la cultura y
especificamente con el mundo que concierne al libro, entre ellos bibliotecarios, escritores,
libreros, editores, gestores culturales. En estas fuentes, se auscultaron sus visiones con
respecto a sus ofertas culturales y espaciales imbricadas al proyecto de ciudad. También se
observo la experiencia de algunas bibliotecas y centros culturales cuyos equipamientos y
agendas juegan un importante papel en la dinamia social y el territorio de la ciudad, tal
observacion dio importantes insumos para la basqueda de una sistematizacion sobre las
visiones renovadoras de la centralidad que esta tesis propone. Parte de los datos relevantes
obtenidos del trabajo de campo propiciaron la posterior elaboracion de una cartografia que
permite la ubicacidn espacial de los centros culturales observados.

Finalmente se establecieron algunas recomendaciones y conclusiones dentro de las
cuales se esbozan algunas propuestas de equipamiento cultural para Quito que podrian
insertarse en una vision de planificacion territorial interdisciplinaria y holistica orientada al

dificil arte del equilibrio.



INTRODUCCION

No siempre en el territorio ciudad se visualiza el manejo y cuidado de espacios que tienen
que ver con la calidad de vida y el interés comdn. La cultura no escapa a esa realidad.

El retroceso de espacios verdes, la pérdida de ecosistemas y la falta de equipamiento
hospitalario y de diversas infraestructuras muestran algunos desbalances evidentes con
respecto al crecimiento urbano. Frente a este escenario, la preocupacion de la presente
investigacion se enfocé en indagar acerca de la presencia de centros y equipamientos
culturales en las zonas de expansion inmobiliaria de Quito al norte, sur y los valles. Tal
estudio parti6é de nuestro conviccion de que la espacialidad cultural podria ser un potencial
generador de un disefio urbano mas equilibrado y holistico en esas areas que no disponen
de todo el equipamiento cultural como la que posee el hermoso Centro Historico de Quito.

A pesar del caracter conflictual, las contradicciones estructurales y la falta de
emprendimientos que se reflejan en los desbalances urbanos, la presente investigacion no
pretendié abordar el fendmeno espacial cultural exclusivamente desde lo conflictual y las
oposiciones sistémicas. El enfoque de este trabajo se orientd, mas bien, a investigar lo que
considera son los soportes que conforman el sustrato generador de los nuevos perfiles de
centralidades culturales propuestos como uno de los ejes fundamentales de la presente
investigacion.

Las reflexiones tedricas y las fuentes consultadas se constituyeron en valiosos
aportes para que nuestro estudio pudiese construir lo que considera es el eje fundamental de
esta investigacion referida a los fundamentos que hagan posible pensar en los nuevos
perfiles de centralidad cultural propuestos para nuestra ciudad. A partir de esa especificidad
del enfoque, intentamos abarcar aspectos relativos a la centralidades no siempre abordados.

Desde mi formacion en comunicacion y letras y la produccién literaria, me acerqué
a FLACSO a estudiar a mi ciudad y la de mis padres, esa que he pintado con palabras en
mis textos con otras texturas y sensibilidades. Este antecedente y fortaleza fue el motor que
propicié que se pudiera conectar mi preocupacion por la actual fisonomia de Quito con
aspectos relevantes del libro y la cultura hacia las propuestas que contiene este trabajo.

La cultura puede jugar un rol clave en nuestra ciudad, no solo desde las nutridas
agendas que le han dado titulos merecidos como el de Capital Iberoamericana de la

Cultura sino desde su posicionamiento en la configuracion misma en el territorio urbano



para mejorar las condiciones de vida de la poblacion. Propiciar el dialogo hacia un proyecto
de ciudad concebida holisticamente en medio de los dificiles escenarios actuales puede ser

el norte que genere radicales y positivos cambios urbanos. Este estudio se orient6 a ese fin

y pertinencia.



DISENO DE INVESTIGACION

Varias interrogantes suscitaron los primeros pasos de esta investigacion como por ejemplo
saber, por qué tenemos un crecimiento tan opaco con respecto a la imponente belleza de
nuestro Centro Historico, o saber si las nuevas propuestas arquitectonicas de la ciudad
incluyen al sector cultural; si hay espacios innovadores para los profesionales
desempleados del mundo cultural y del libro, en particular; si se orientan los esfuerzos de
construccién mas bien en relacién a la vivienda y las vias y no a otros aspectos
fundamentales que hacen ciudad; si estamos ganando espacio pero sacrificando calidad de
vida y salud. Todas estas preguntas giraban alrededor de pensar en la ciudad que tenemos y
la que realmente estamos construyendo y queremos dejar para el futuro. El universo de
estas incertidumbres adquirié un modo académico y se sistematizo asi:

¢Cual es el escenario actual de los equipamientos culturales en Quito en las zonas de
expansion y como ello se percibe en mundo del libro?

¢Cudles son los argumentos que sustentan la generacion de centralidades culturales para
gue estas armonicen el crecimiento urbano en Quito?

Para responder a estas preguntas la presente investigacion se propuso como objetivos
encontrar los principios y fundamentos tedricos desde diversas vertientes que pudiesen
posicionar a la cultura como generadora de las centralidades en funcién de un mejor
equilibrio urbano. Se propuso, también, en un segundo momento, registrar a los
equipamientos culturales de mediana y gran escala en las zonas de crecimiento en el norte,
sur y los valles y auscultar, paralelamente, el potencial de funciones de centralidad cultural
que tuviesen relacién con bibliotecas y centros culturales para aterrizar al presente estudio.
Todos estos objetivos hubiesen quedado inconclusos si no hubieran abordado a las personas
que aportaron con valiosos datos para entender este fenémeno del cual ellas no solamente
tienen percepciones sino que son sus protagonistas.

Como punto de partida y en comparacion con los equipamientos del Centro
Histdrico, el presente estudio, sostiene que existe una insuficiencia de equipamientos
culturales que equilibren el crecimiento de Quito en el norte, sur y los valles. Algunas

implicaciones de esta premisa inicial han sido despejadas como se vera en los capitulos



relativos al trabajo de campo®. Es necesario apuntar que uno de los argumentos sélidos que
hacen parte de la justificacion de este estudio que propende la creacion o adecuacion de
edificaciones ya hechas para equipamientos culturales en funcion de optimizar el ejercicio
de ciertas actividades culturales, refiere al lamentable hecho registrado en Quito en la
Discoteca Factory: Como se recordard, el 19 de abril del 2008, un incendio en la Discoteca
Factory cobro la vida de muchos artistas en el sur de la ciudad que realizaban un concierto
gotico. Dicho incendio y la lamentable pérdida de vidas humanas se habria podido prevenir,
si hubiesen existido en esa zona equipamientos que reunieran las condiciones de seguridad
y funcionalidad para tales conciertos a fin de evitar este tipo de riesgos y desastres
urbanos.? Cémo es l6gico suponer, nuestra investigacion esta actuando también sobre la
base de las alertas que deberiamos encender como ciudad ante las vulnerabilidades de los
escenarios presentes con desbalances en diferentes frentes. Podriamos afirmar que las
omisiones al respecto ya nos estan pasando factura sobre ello y no solo en la economia, la
movilidad, la pérdida del bosque protector en las laderas del Pichincha, sino en la salud
misma, la calidad de vida y la exposicién a riesgos urbanos.

Para responder a nuestras preguntas y cumplir con nuestros objetivos de
investigacion, el presente estudio se plante6 establecer un registro de los equipamientos
culturales de magnitud significativa® (de mediana y gran escala) en las zonas de
crecimiento urbano. Este registro incluy6 la observacién in situ y documentacién de los
centros observados. Todo ello dio como resultado posterior la elaboracién de una
cartografia y datos valiosos para el andlisis de la problematica que nos compete. Esta
cartografia es un instrumento méas en funcion del analisis y hace parte de los llamados
mapas culturales, los cuales constituyen una herramienta importante que orienta las
politicas culturales de las ciudades para la toma de decisiones.

Tal como refiere Ortega (Ortega, 2010) estos mapas permiten una vision espacial

mas geoestratégica vinculada al proyecto cultural que es parte del proyecto de ciudad:

! Platear el apuntalamiento de las funciones de centralidad cultural no implica desconocer que existen otros
desbalances y la carencia de otro tipo de equipamientos como hospitales, areas productivas, universidades.

2 El Diario El Universo del 20 de abril menciona esta tragedia de la Factory ubicada a medio kilémetro del CCE El Recreo
en el sur de Quito cuyo resultado fue la muerte de trece personas y mas de medio centenar de heridos.

¥ Este concepto que usa nuestra investigacion sera ampliado en los capitulos relativos al trabajo de campo y se
acoge para una mejor delimitacion a los tipos de escalas propuestos por estudios del BID que estan en directa
relacion con los equipamientos y su rango de influencia en el territorio. (BID, 2010).



Por tanto, el inventario permite identificar las diferentes l6gicas del
comportamiento  de cada grupo de equipamientos, observar el
territorio, desde el punto de vista de la estructura cultural, y
profundizar en la relacion entre ciudad y el proyecto cultural. (Ortega,
2010:102)

Paralelamente a este proceso de mapeo, se realizaron, como herramienta de investigacion,
algunas entrevistas dirigidas a una muestra de actores culturales que hacen parte del mundo
cultural y especificamente del libro. Sus informaciones han sido comentadas e interpretadas
desde un enfoque cualitativo. Las conexiones l6gicas de estas dos dimensiones o su
hibridacion se evidenciaran a posteriori con mayor claridad en el proceso de decodificacion

de la informacion obtenida, tal como lo sugiere Bericat en la siguiente cita: (Bericat, 1998):

En sintesis, se propone una deconstruccion relativa a la divisoria
cualitativo-cuantitativo en base a estrictas dimensiones metodoldgicas
puras. Esta deconstruccion no implica, sin embargo, como en
Hammersley, una total indiferenciacion de las dos orientaciones, ni
tampoco implica, como en Cook y Reichard, una atomizacion o radical
separacion de los rasgos que se atribuyen a cada una de ellas. Acepta las
diferencias entre ambas, pero en ningln caso se consideran como
absolutas. Acepta los polos extremos de la dicotomia, pero no los
considera en ningln caso como Unicas alternativas posibles. Mantiene
opciones metodoldgicas, pero no prohibe ni la 6smosis, ni la hibridacion
ni la combinacién de elementos siempre que den como resultados disefios
metodolégicamente legitimos. (Bericat, 1998:60)

Sobre la legitimidad logica del disefio, que en definitiva, es la sintesis semantica de la
apuesta flexible de esta cita, anotamos que la parte empirica del presente estudio se plante6
un disefio metodolégico combinado en el que no se ha priorizado lo numérico o estadistico
como norte para el analisis. Cartografia o georreferenciacion y entrevistas a actores
culturales permitieron asi y en un proceso paralelo, ubicar la informacién que requerimos
para este estudio para luego arribar a nuestras conclusiones e interpretaciones y aportar a la
reflexion teorica global de la presente tesis. Existe literatura que refiere la preocupacion de
algunos gobiernos locales e instituciones de Europa y América por mapear informacion que
dé cuenta de las realidades culturales como un punto clave de partida valioso para la toma
de decisiones. Cristina Ortega, en su texto relativo a observatorios culturales, mapas,
infraestructuras y eventos, resalta la importancia del mapeo cultural y define, justamente, al

mapa cultural tematico de la siguiente manera:



(...) se entiende por mapa cultural el estado de la cuestion de la cultura en
un espacio concreto, o de una parcela de un sistema cultural, desde un
punto de vista fundamentalmente cuantitativo, representada a través de
cartografias. (Ortega, 2010:78)

Sobre esta definicion, las acotaciones marcan una apertura al abordar el tratamiento y la
concepcion misma del mapeo referida a “los rasgos distintivos” (Ortega, 2010) propios del
estudio en cuestion. Es decir no hay una receta de lo que se deba incluir o no en tal
indagacion. En nuestro estudio el mapeo es uno de los medios y no el fin Gltimo de nuestra
investigacion. La autora menciona varias experiencias que se acogen a esta estrategia
metodol6gica y que han servido de base para los observatorios culturales. Entre ellas,
mencionamos: Inventario de la infraestructura cultural en Santafé de Bogota (I1ICSB),
Cartografia Cultural de Chile, Atlas (CCCA), Atlas de la infraestructura cultural de México
(AICM), Mapa informatizado de recintos escénicos y musicales de Espafia (MIREM),
Mapa de infraestructuras, operadores y recursos culturales (MIOR) y Equipamientos

municipales de proximidad, Estudio de situacion (EMP). (Ortega, 2010:78).

Metodologia

Una vez sistematizada nuestro eje de estudio, la presente tesis recurrié a varias fuentes
bibliograficas para obtener valiosos insumos respecto a cultura, libro y centralidad. La
sistematizacion de esas relaciones fue uno de nuestros aportes a la elaboracion tedrica en
funcion de sostener la necesidad de incorporar un perfil cultural para el disefio urbano de
Quito.

Como un segundo paso, para cumplir con los objetivos propuestos, a nuestro
estudio le preocupd indagar, como “rasgos distintivos” a los equipamientos culturales y a
las visiones asociativas de nuestras fuentes consultadas para lo cual utilizd algunas
estrategias y herramientas metodoldgicas a fin de sistematizarlos e interpretarlos, como se
observara posteriormente.

Los puntos mas destacados de este estudio refieren a los siguientes pasos:
- Localizacion de los equipamientos culturales de magnitud significativa.
- Tipificacion del equipamiento (Centros culturales, Bibliotecas y espacios de difusion del

libro y la lectura).



- Visiones asociacionistas de las fuentes consultadas. En este aspecto y ateniéndonos al
concepto multifuncional de la centralidad, nos interesd evaluar las potencialidades de
asociacion percibidas por las fuentes que es parte de la preocupacion investigativa de las
experiencias sefialadas anteriormente sobre mapeo cultural, capacidad que se define como
“asociacionismo cultural” (Ortega, 2010). Conviene destacar que el asociacionismo es uno
de los enfoques primordiales en nuestra tesis, pues es uno de los ejes articuladores y
operacionales que puede hacer viable el caracter propositivo del perfil cultural de las
centralidades que queremos crear y reforzar para Quito. También nuestro trabajo de campo
indago respecto a:

- Principales actividades vy servicios culturales ofertados.

- Las percepciones, las perspectivas, las miradas de los actores culturales, consultados sobre
su experiencia valiosa en nuestra urbe fue un punto importante en nuestra investigacion
porque ayudd a contextualizar los datos referidos al aporte de las actividades de estos
sectores hacia la vida misma de nuestra urbe que no siempre son visualizados.

De las fuentes consultadas, quisimos conocer no solo la lista de sus servicios
culturales, sino sus percepciones sobre espacio y ciudad: es decir, sus pocas 0 nutridas
visiones sobre el lugar cultural en el territorio y el tipo de importancia que esos sectores dan
a estos elementos en funcién del proyecto de ciudad. Intentamos ir un poco mas alla de eso
y auscultamos el boceto de sus propuestas o posibles emprendimientos y la mirada que han
recogido de otras experiencias urbanas. Mucha de esta valiosa informacion,
lamentablemente, no se puede cuantificar o trasladar en frios datos.

Esta muestra estuvo configurada por personas que se mueven en ambitos del
mercado, el sector publico y la ciudadania y combinan estos tres espacios por lo cual no
conviene su encasillamiento y aglutind a libreros, editorialistas, bibliotecarios, escritores,
gestores culturales, directores de centros culturales con quienes se mantuvo dialogos y a
quienes se entregd cuestionarios para recabar la informacion requerida®.

Es necesario aclarar que la relacion de cultura y mercado en cuanto al libro, no sera
abordada en nuestro enfoque desde el reduccionismo maniqueo de buenos y malos, de
santos y demonios o de privados versus publicos. Tanto el mercado como el estado deben

estar sujetos al escrutinio y la evaluacion social. Ambos han generado desequilibrios y

* Algunas fuentes que hubieran sido parte de esta muestra, no constan, no respondieron a nuestros
cuestionarios. En paginas posteriores correspondientes al trabajo de campo, se vera configurado el cuadro de
las fuentes consultadas.



visiones sectarias y parcializadas pero, también, ambos han trabajado positivamente por la
sociedad a través de iniciativas mixtas como lo ejemplifican las ferias de libros y valiosas
producciones editoriales cuyo aporte social es irrefutable y puede ser perfectible. El lucro
como unico norte, el clientelismo politico, la competencia desleal, la alienacion, los
conflictos gremialistas y clasistas, la presion de los mercados internacionales, entre otros
aspectos, son algunas de las pautas econémicas y politicas para abordar la relacion entre
cultura y mercado pero, no son ambito especifico de esta tesis.

En nuestra propuesta de investigacion, la observacion in situ de algunos centros
culturales se constituyd en una herramienta metodologica que permitié un acercamiento
mayor a esa realidad a la que pertenecen algunas de nuestras fuentes. Seleccionamos esta
muestra priorizando a los centros culturales y a las bibliotecas, asi como a otras personas e
instituciones cuyo eje transversal toca al mundo del libro como necesaria delimitacion.
Algunas de esas fuentes fueron abordadas, también, por su posible potencial de equilibrio
hacia los territorios de expansion de la ciudad como el caso de algunas bibliotecas
universitarias y centros culturales puesto que uno de los ejes que preocupa al enfoque de la
presente investigacion refiere a los equilibrios urbanos. No se propuso esta tesis hacer un
levantamiento de otras expresiones culturales contenidas, por ejemplo, en las numerosas
galerias de arte que recogen la plastica de Quito o los cines u otros escenarios de diversas
expresiones artisticas como museos Yy teatros en los que el eje transversal del libro o la
lectura no constituyen, por el momento, los elementos fundamentales de la razon de ser de
tales espacios. La inclusion de ese tipo de lugares en nuestra investigacion hubiese
devenido en dispersion y alejamiento de nuestros objetivos. Nuestra delimitacion se
propuso configurar una muestra con un rostro pluralista y representativo del mundo del
libro en Quito para un mejor manejo del trabajo de campo. La presente investigacion hizo,
también, un necesario abordaje relacional del libro con aspectos preponderantes de la
cultura y las centralidades lo cual constituye la apuesta espacial estratégica de nuestra
reflexion tedrica. En sintesis: nuestro estudio no pretendio hablar del libro en términos
enddgenos o sectoriales sino de su anclaje en el territorio ciudad.

Entre las fuentes consultadas para poder efectuar el presente estudio constan:

- La Cémara Ecuatoriana del Libro,
- La Asociacion de Bibliotecarios de Quito.
- Editorial LIBRESA
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- Alianza Francesa: Melanie Bizet, Direccion Cultural

- Representantes de las Bibliotecas Universitarias. (Facultad Latinomericana de Ciencias
Sociales, FLACSO. Universidad Andina Simén Bolivar, UASB, Universidad Salesiana,
sede Sur. Pontificia Universidad Catdlica, PUCE,).

- Biblioteca Aurelio Espinosa Polit.

- Librero Edgar Freire Rubio®

- Centro Cultural PUCE

- Raul Fuentes, funcionario municipal representante de los CDCs (Centros de Desarrollo
Comunitarios)

- Santiago Velasco, planificador urbano.

- Alicia Loaiza, Asociacion de Centros Culturales de Quito.

La cartografia que realizamos permitié una visualizacion sistematica de la ubicacion
de los equipamientos culturales observados en nuestro estudio. Esta es una herramienta
metodolodgica que junto a otros elementos como son las reflexiones tedricas, los datos
proporcionados por las fuentes consultadas y el ejercicio de interpretacion y analisis que
hemos hecho, forman parte de un todo para el mejor diagndstico de la realidad cultural
espacial de nuestra urbe tal cual es uno de los &mbitos de esta tesis.

La experiencia Latinoamericana sobre centros culturales es abundante. El
encuentro realizado en Quito denominado IX Encuentro de la Red de Centros Culturales de
América y Europa “La mundializacion y los procesos de gestion de calidad de los Centros
Culturales”, celebrado en el Centro Cultural PUCE del 27 al 29 de octubre del 2010, puede
dar variada informacién al respecto para visualizar el influjo, la pertinencia y
posicionamiento que los centros culturales tienen en varias ciudades de América Latina®.

La cultura, como lo hemos venido sosteniendo, no es solo medible monetariamente
ni es un producto de mercado, exclusivamente, aunque mueve a la economia y tiene
potenciales inexplorados. Su aporte esta intrinsecamente ligado a la calidad de vida de sus
habitantes, a su ser profundo y legado y a su salud fisica y emocional. EI libro cumple

% El conocido escritor quitefio y compilador de las memorias de la ciudad y su literatura, Edgar Freire Rubio,
es conocido, desde hace varios afios, en el mundo de las letras y el periodismo como “El librero de Quito”.

® El Centro Cultural General San Martin en Buenos Aires con su perfil polifuncional y su caracter de
generacion de una centralidad cultural que se posiciona y crece favorablemente en Buenos Aires aport6 con
su experiencia relatada en Quito para reafirmar algunos insumos que tacitamente suscribe nuestro estudio
respecto a un gran enclave urbano. Con mayor tiempo y recursos, esta investigacion se habria propuesto
conocer in situ esa experiencia, la del Centro Cultural Mapocho y alguna de las mega bibliotecas de Bogota
que descubrimos en el transcurso de esta investigacion y son auténticos centros culturales.
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histéricamente, en ello, un rol decisivo, aunque se este replanteando su soporte material por
ecologia y demanda de nuevas tecnologias de informacion, lo cual genera debates que
pueden ser motivo de otras investigaciones. La cultura es uno de los bienes fundamentales
cuya rigueza y valor no son cuantificables si se piensa en su inconmensurable contribucién
en la vida individual y colectiva, en el devenir de las sociedades y la felicidad de los

pueblos. En este sentido, casi invaluable, la metodologia simplemente tiene sus limitaciones.
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CAPITULO 1
LOS NEXOS ENTRE CULTURA LIBRO Y DISENO URBANO

Espacio y cultura

El eje primordial de nuestro estudio, en ese capitulo, se propone la bulsqueda y
sistematizacion de los fundamentos esenciales que deberian configurar, a nuestro juicio, el
perfil cultural de las centralidades en el disefio urbano para edificar asi una ciudad de
equilibrios en funcién de la calidad de vida de sus habitantes.

Més que por el influjo de una doctrina urbana especifica, nuestro estudio nacio de la
preocupacion por la fisonomia de Quito que muestra evidentes desequilibrios. En este
marco teorico incluimos a las visiones de autores que tocan concepciones sobre cultura,
desarrollo, entretenimiento, bibliotecas y otros conceptos que se interconectan y que
sumados a nuestros aportes interpretativos permitiran ir construyendo lo que a nuestro
juicio son o deberian ser algunos de los fundamentos que sostienen la propuesta del perfil
cultural para las centralidades. La preocupacion teorica fundamental de este capitulo es la
busqueda de esas relaciones, de esas articulaciones, de esos argumentos que entrafian
conexiones entre cultura y centralidad.

Partimos, en primera instancia, de la ubicacion panoramica del escenario actual de
los desequilibrios urbanos, mencionada en los principios del nuevo urbanismo

sistematizadas en su Gltimo Congreso’.

EL CONGRESO PARA EL NUEVO URBANISMO visualiza la falta
de inversion en las ciudades centrales, el avance de la expansion
urbana descontrolada, la cada vez mayor separacion por raza e ingreso,
el deterioro ambiental, la pérdida de tierras agricolas y silvestres y la
erosion del patrimonio edificado de la sociedad como un desafio
interrelacionado para la creacién de comunidades. (Carta del Nuevo
Urbanismo, 2008)

A partir de este escenario irrefutable, que en Quito tiene sus especificidades, la presente
investigacion, pretende, como ya se dijo, posicionar valorativamente a la cultura como

actor desde su ubicacidn espacial en el territorio-ciudad y propender a los equilibrios en las

! Congreso para el Nuevo Urbanismo (CNU) (2008), Carta para el Nuevo Urbanismo,
en www.cnu.org, enero de 2008.
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areas de expansion donde se la ha descuidado a diferencia de lo que ocurre en el Centro
Historico en donde se han mantenido y rehabilitado hermosos y funcionales lugares para
que las agendas culturales sean parte del disfrute de la ciudadania®. Quito ha sido
reconocida como Capital Iberoamericana de la Cultura. Es la ciudad del pais con el mas
nutrido calendario cultural. EI Centro Historico y todo su enorme potencial cultural no es el
objeto de estudio de esta tesis cuyo enfoque, més bien, esta dirigido a las zonas norte y sur
de la ciudad que son los territorios de expansién y los valles.

Las visiones en relacion al manejo del espacio cultural urbano pretenden ser
auscultadas en nuestra investigacion, no desde una Optica estrictamente antagénica o
maniquea de las concepciones de poder y antipoder o de local vs. global. Pretendemos
establecer, como fin ultimo, posibles lineas que puedan servir de base a agendas minimas
en funcion de un proyecto estratégico sostenible e innovador para Quito pensando el perfil
cultural de la centralidad. Tal aclaracion no desconoce la evidente problematica espacial de
las ciudades en torno a la disputa de intereses por el uso del suelo y otros aspectos que
atafien a las contradicciones sistémicas cuyo desglosamiento y profundizacion bajo
parametros econdémicos no es ambito de esta investigacion.? El aspecto propositivo de
nuestro estudio tampoco desconoce que hay en nuestra urbe, tal cual ocurre en otras, todo

tipo de antinomias como las dichas en el clasico ensayo de Louis Wirth'®:

Estamos expuestos a tremendos contrastes de esplendor y miseria, de
riqueza y pobreza, inteligencia e ignorancia, orden y caos. La rivalidad
por el espacio es grande, y por ello cada area tiende en general a utilizarse
para el fin que proporcione mayor beneficio econémico. (Wirth, 2005:
43)

A pesar del caracter conflictual propio de la ciudad tan bien descrito por Wirth, nuestro

punto de vista sostiene, también, que aquella es encuentro, sinergia, asociacion. La Carta

8 Esta recuperacion espacial en nuestro Centro Histérico ha tenido fortalezas plausibles y, también, procesos
cuestionados como la gentrificacion frente a la necesidad imperiosa de preservar la memoria histérica y
arquitectoénica de la ciudad y su identidad. Lamentablemente, en otras ciudades, los centros historicos fueron
destruidos por modelos econdmicos avasalladores y élites sin conciencia del valor histérico y patrimonial de
sus territorios.

% Un tratamiento mucho més especializado y pormenorizado desde una entrada econémica y politica
relacionado con el @mbito inmobiliario en Quito se puede observar en el libro Dolarizacion y Desarrollo
Urbano. Mercado de Vivienda en Quito de Oscar Raul Ospina Lozano.

19 Este articulo apareci6 con el nombre de El urbanismo como forma de vida en Américan Journal of
Sociology, XLIV, pp. 1-4
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del Nuevo Urbanismo esté en relacion con esas grandes antitesis planteadas por Wirth pero

pensando en el espacio para aliviar los problemas sociales.

RECONOCEMOS que las soluciones fisicas por si solas no resolveran
problemas sociales y econdmicos pero tampoco puede sostenerse una economia
saludable, una estabilidad comunitaria, y un medio ambiente natural sin el
respaldo de un marco fisico coherente. (Carta del Nuevo Urbanismo, 2008)

La propuesta de nuestra tesis sobre el perfil cultural de las centralidades se relaciona
con esa apertura a las soluciones pensadas desde el territorio y sus relaciones.

Cultura en las politicas urbanas
Cultura es un concepto que implica variados puntos de vista. Es pertinente hacer esta
observacion en rigor de su comprension flexible y heterogénea antes de reflexionar sobre

algunas de conexiones que este concepto tiene con nuestro eje de estudio.

El término cultura es multidiscursivo; puede aparecer incluido en una
cantidad de discursos diferentes. Esto significa que no se puede trasladar
una definicién fija de cualquier contexto a otro y esperar que valga. EsS
preciso averiguar el contexto discursivo, que puede ser el discurso del
nacionalismo, de la moda, de la antropologia, de la critica literaria, de la
vitivinicultura, del marxismo, del feminismo, de los estudios culturales y
hasta del sentido comin (Hartley, 1997: 88)

En primera instancia y haciendo referencia a la etimologia de la palabra, nos remitimos a su
génesis lexical latina “cultura”, que significa cultivo. El Diccionario de La Real Academia
Espafiola de la Lengua (2001:483) establece algunos usos semanticos para este término, de
ellos recogemos el siguiente: “Conjunto de modos de vida y costumbres, conocimientos y
grados de desarrollo artistico, cientifico, industrial en una época, grupo social, etc.”. George
Yudice analiza las implicaciones de los varios influjos y discursos que construyen lo
cultural desde las identidades, la industria cultural, los medios de comunicacion y otros.
Segun nuestro enfoque, la ciudad es un escenario prolifico que evidencia todo ello. En el
territorio-ciudad existe, ademés de la interaccion de los individuos y su convivencia, la gestion; es
decir: las politicas urbanas que conectan y facilitan o dificultan esas relaciones. Alli, en ese
escenario de politicas publicas urbanas entra el tema cultural y es alli donde nuestro estudio puede

repensar el tipo de perfiles de centralidad desde un disefio planificado diferente.
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Segun nuestra oOptica, cultura y ordenamiento territorial no siempre es un ambito que se
visualiza con claridad. Generalmente, cultura se ve en politicas urbanas como agenda de

programaciones. Dice YUdice con respecto a la pertenencia cultural:

La pertenencia cultural no solo se caracteriza por el conjunto de préacticas
en que participa una comunidad especifica, pues las relaciones con los
otros y con las instituciones también demarcan el sentido de comunidad.
Aqui se encuentran las bases sobre las cuales el impulso a la no
normatividad o abyeccion sirve como medio para recobrar la solidaridad
grupal. La cultura entendida no solo afirmativamente sino, lo que es mas
importante, como la diferencia grupal con respecto a las normas
omnienglobantes, se ha convertido en el fundamento de toda demanda de
reconocimientos y recursos. (Yudice, 2002:77)

Esta reflexion nos remite al conflictivo caracter relacional de la cultura asumida desde lo
grupal y a las demandas variadas que puede propiciar desde su condicidn identitaria.
También se asume este hecho en relacion con lo institucional. Este Gltimo punto conecta
cultura y politicas urbanas si se entiende que parte de lo institucional atafie a la gestion
publica. Yudice critica la cerrazon o aperturismo de ciertas identidades culturales en el
marco de la performatividad y su manejo mediatico. Este caracter heterogéneo y
potencialmente conflictivo, solo puede abordarse de manera idonea, segln nuestra vision, a
partir del pluralismo, el dialogo cultural. El rol potenciador de los equipamientos culturales
y espacios para estos fines puede ayudar a esta meta.

El entretenimiento como parte sustancial de la actividad cultural que deberia
humanizar nuestra cotidianidad citadina, juega un rol en nuestra investigacion. Cito al
pensamiento clasico de Wirth producido en 1938 sobre esta condicién ludica que es

condicion misma del ser social.

Proveer de emociones y suministrar medios de escape al trafago, la
monotonia y la rutina, son las principales funciones de la recreacion
urbana, que en el mejor de los casos proporcionan medios para una
autoexpresion creativa y una asociacion de grupo espontanea, pero que
maés tipicamente producen, el mundo urbano, por una parte, el espectador
pasivo; por la otra, el héroe que bate récords sensacionales. (Wirth,
2005:50)

En esta reflexion, se destaca las funciones de la recreacion urbana que es parte del encanto de las

ciudades. Entonces, la cultura y el entretenimiento son demandas sociales irrefutables pero, ademas,
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bajo el especifico punto de vista al que nuestra tesis le apuesta: estas demandas se pueden constituir
en demandas espaciales en el marco del disefio urbano democrético. Esta reflexion asi
sistematizada se constituye en uno de los aportes para lo que nuestro estudio denomind los
fundamentos esenciales sobre los cuales se sostiene nuestra propuesta con respecto a cultura y
centralidad.

El tema de las demandas culturales podria llevarnos a otro estudio, tan solo
apuntaremos el caracter movilizador y participativo que ello puede implicar. El carécter
movilizador de las demandas es una fuerza y las ciudades como Quito, pueden dar fe de
ello desde muy larga data. El punto es platearnos hasta donde las ciudades esperan que
estas posiciones lleguen a generar escenarios conflictivos en vez de propiciar, a tiempo,
mejores respuestas a las propias y legitimas aspiraciones de sectores como el cultural en
relacién a su posicion en el territorio. Uno de los aspectos méas importantes que nuestro
trabajo quiere aportar respecto a estos escenarios conflictos es el hecho la supervivencia
misma de las ciudades no solo pasa por la gestiobn o la vision adecuada de quienes
establecen las politicas urbanas sino porque los habitantes se sientan parte de la ciudad vy,
por tanto, ese sentido de pertenencia les dé la capacidad de sentir a la ciudad como proyecto
propio. (Cémo hacer un proyecto de ciudad si no la sentimos, si no nos importa, si la
vemos como una realidad ajena a nuestra cotidianidad? Sobre este sentido de pertenencia,
que legitima la lucha por una mejor ciudad; la Carta del Nuevo Urbanismo dice con una
nueva vision de la propiedad los siguiente: “DEDICAMOS a reclamar nuestros hogares,
manzanas, calles, parques, vecindarios, barrios, ciudades, regiones, y medio ambiente” (Carta del
Nuevo Urbanismo, 2008”). Bajo la dptica de nuestra tesis, el fundamento de las demandas legitimas
sectoriales territoriales deberia insertarse en el proyecto de ciudad lo cual es un dificil reto
estratégico.

Es necesario aclarar que el planteamiento de estos nuevos perfiles culturales para las
centralidades propuestos por nuestra tesis, no pretende en modo alguno erigirse como la
Unica salida frente al problema de la falta de espacios culturales ni mucho menos
desconocer otras estrategias territoriales como la toma de calles y plazas que promueven
artistas y gestores culturales y el gobierno local para impulsar las actividades culturales y
acercar a la comunidad a este maravilloso abanico. Todas estas iniciativas luchan por
posicionar lo cultural en la ciudad y hacen parte de la gran propuesta creativa de artistas y
gestores culturales. En ese sentido la posicion de este estudio no pretende ser sectaria ni

unilateral.
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El didlogo entre cultura, recreacion y desarrollo.

La pertinencia de lo simbdlico urbano en el territorio nos vuelve la mirada a la relacion
entre cultura y el desarrollo. La siguiente reflexion producida en el Marco de la
Convencién sobre la proteccion y promocion de la diversidad de las expresiones culturales

de la UNESCO nos parece acertada y pertinente en nuestro estudio.™

Habida cuenta de que la cultura es uno de los principales motores del
desarrollo, los aspectos culturales de éste son tan importantes como sus
aspectos econdmicos, respecto de los cuales los individuos y los pueblos
tienen el derecho fundamental de participacion y disfrute. (UNESCO,
2005)

De ninguna manera considera nuestro enfoque a esta ni a otras fuentes aqui citadas como
una voz unilateral de politicas.*? Es pertinente para nuestra tesis la mencion relacional que
la UNESCO establece entre cultura y desarrollo. Sobre el rol que en su momento y
coyuntura histérica ocupd el monumentalismo que ya ha sido un discurso superado por la
UNESCO, Fernando Carrion (Carrion, 2007) menciona que el inicial enfoque
monumentalista de conservacion de las politicas urbanas contribuyd a que se visualice la
riqueza de los centros historicos y su gestion. Luego, ello se tornd insuficiente.

Hemos mencionado a la UNESCO por dos aspectos valiosos para este capitulo: por
un lado la relacion de cultura y desarrollo y, por otro lado: el disfrute. Sobre la cultura vista
en su angulo mas operativo y dinamizador en el marco del desarrollo es que se pueden

establecer y reforzar argumentos junto a otros que ya se mencionaron, como la potenciacién

1 Ver todo el documento
http://www.aecid.es/export/sites/default/we/galerias/cooperacion/Cultural/descargas/Monografias_culturaydesarrollo/IND
USTRIAS_CULTURALES.pdf

12.50bre esta autocritica hacia las visiones monumentalistas, Francoise Reviere, Subdirectora General de Cultura de la
UNESCO hizo el siguiente pronunciamiento en Paris en el 2009 en el marco del Simposio Internacional sobre cultura y
desarrollo organizado por esa entidad: “Los donantes, cada vez mas conscientes del lugar indispensable que ocupa la
cultura en los proyectos de desarrollo, se manifiestan a favor de los proyectos que atinan la revalorizacion y la promocion
de las expresiones culturales, la promocion de la cohesion social y el respeto del medio ambiente mediante una vision
integrada de la cultura. Creo que es posible afirmar que han quedado atras los tiempos en que

los proyectos culturales estaban considerados Unicamente desde una perspectiva de restauracion y conservacion del
patrimonio monumental per se. Por el contrario, se aprecia hoy en estas actividades un factor de creacion de empleo y de
ingresos, y un vector de didlogo y de reconciliacion”. Mas informacion al respecto se puede observar en
http://unesdoc.unesco.org/images/0018/001876/187629s.pdf


http://unesdoc.unesco.org/images/0018/001876/187629s.pdf
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del dialogo cultural y la generacion de empleos. Sostenemos que este seria otro
fundamento esencial en el sentido de que la ubicacion territorial de lo cultural es un
potencial de desarrollo. El perfil de centralidades culturales que proponemos va en
coherencia con ese enfoque dindmico que constituye un factor de lucha contra la pobreza.
Visto este enfoque, nuestra tesis sostiene, entonces, que no solo el posicionamiento de la
cultura en el disefio urbano es un tema de demanda sectorial ni territorial, sino que es
mucho mas que eso, abarca un tema relacional referido al bienestar de los pueblos y de
lucha contra las injusticias y segregaciones. Si se la mira como una fortaleza de la
economia urbana, cultura es una aliada poderosa del desarrollo, pero es mucho mas que
eso.

En cuanto a la mencion de la palabra “disfrute” en la cita anterior, creemos que en
ella esta implicita la dimension de la ciudad relativa al entretenimiento, a la recreacion vital
para la salud fisica y emocional de los seres humanos. Tal dimension se ha visto reducida
en nuestras propias relaciones afectivas familiares por presiones de horarios y escasez de
recursos y, también, se ha visto sujeta a cierta falta de dinamismo, pues nos hemos remitido
a ciertas actividades automatizantes como el “vitrinear”, praxis muy legitima que se ha
constituido en una alternativa casi exclusiva de fin de semana para nuestro tiempo libre.
Frente a ese repetitivo habito, el postulado 23 en relacion al patrimonio vuelve a reforzar
esta idea sobre la valoracién de lo rico y variado del ambito cultural.

23 EIl patrimonio cultural de un pueblo comprende las obras de sus
artistas, arquitectos, mausicos, escritores y sabios, asi como las
creaciones andnimas, surgidas del alma popular, y el conjunto de
valores que dan un sentido a la vida. Es decir, las obras materiales y no
materiales que expresan la creatividad de ese pueblo: la lengua, los
ritos, las creencias, los lugares y monumentos historicos, la literatura,
las obras de arte y los archivos y bibliotecas. (UNESCO, 1982)

Las bibliotecas, literatura, archivos y otras obras materiales e inmateriales a los que esta
cita confiere el titulo de patrimonio cultural son importantes en esta tesis pues, como se
vera en paginas posteriores, constituyen algunos de los referentes fundamentales sobre los
que se pueden pensar los equipamientos culturales.

La Carta de Atenas, documento que debe ser interpretado en su contexto historico,

menciond al recrearse como una de las cuatro funciones basicas en la vida de la urbe a las
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que afiade habitar, trabajar, circular.*® Pensamos que la funcién de la recreacion en la vida
urbana nos puede dar como fundamento las pautas para pensar en el territorio, legislaciones,
indicadores, estudios y demés elementos que deberian existir en la dindmica urbana para
coadyuvar a su mejor desempefio y hacer un aporte a su comprension y sus formas de
actuar en la urbe. La recreacion asi pensada es un reto creativo.

Sostenemos que la cultura como motor fundamental del desarrollo defendida por la
UNESCO se hace viable, también a través de una mejor planeacién urbana enmarcada en
una visién de desarrollo humano que hara cada vez mas viable la participacion y el acceso
de la poblacion a una manera mas democratica del espacio en el territorio ciudad. Rosa

Elena Donoso resume asi todas estas articulaciones:

El anlisis del desarrollo humano visto desde las caracteristicas de un
territorio y la gestion de su gobierno es importante porque mira la
estructura fisica y organica que se articula en una escala territorial para
garantizar un ambiente y relaciones urbanas adecuadas a las necesidades
de la poblacion local. (Donoso, 2000: 26).

La mencién al llamado desarrollo humano visualiza claramente las articulaciones que se
infieren de las relaciones entre territorio y gestion, asi como también, las relaciones de la
ciudadania denominadas por la autora como “poblacién local”.

Los modelos econdmicos que rigen nuestras ciudades determinan la orientacion y
los montos de las inversiones. Las decisiones sobre inversion urbana pueden marcar
prioridades y grandes diferencias porcentuales con respecto a los &mbitos de inversion que
pueden dirigirse a equipamiento hospitalario, bibliotecas, concursos de belleza, campaiia
de proteccion de bosques y laderas, etc. Ello nos remite al concepto de desarrollo que fuera
abordado en paginas anteriores a partir de su relacion con cultura, segun lo concibe la
UNESCO. Luis Mauricio Cuervo, en su ensayo, Globalizacién y territorio, destaca que uno
de los conceptos que vio afectada su base misma dentro del proceso de globalizacién fue el
concepto de desarrollo. Cuervo sostiene que “el desarrollo es ante todo una idea, una
representacion, una imagen socialmente construida de un estado deseable. Su contenido
cambia a lo largo del tiempo vy el espacio. El autor explica que una entrada del analisis y
las relaciones entre globalizacion y territorio implica manejarse en una perspectiva espacial

a “escalas que tienen la particularidad de ser en si mismas microcosmos” (Cuervo, 2003).

13 \er http://javieraisa.com/2010/12/23/carta-de-atenas-de-1933-xiii/



20

Entonces, como ocurre con muchos conceptos, el desarrollo también debe ser analizado en
su cambio semantico y contexto. En el presente estudio, nos acogemos a su acepcion
referida mas bien al desarrollo humano, por ser una visién integral. A ese tipo de enfoque
de desarrollo, Medicus Mundi**, que trabaja con sectores campesinos en varios proyectos
en el Ecuador en alianza con el FEPP, Fondo Ecuatoriano Populorum Progressio, le
subraya algunos principios, entre ellos el nimero 4 que sostiene que “el desarrollo
pertenece a cada pueblo, que debe ser destinatario y protagonista de los procesos de
cambio”. (FEPP, 2011:6). Otros importantes elementos con relacion al desarrollo segun

este enfoque se resumen asi:

1.-El ser humano, tomado individual y socialmente, debe ser el
centro del proceso de desarrollo, por ello deben evitarse todas
aquellas acciones que fomenten la exclusion, la marginacion o la
discriminacion de colectivos sociales.

2 El desarrollo ha de entenderse como un proceso de ampliacion de
las capacidades y opciones de las personas, especialmente de los
sectores mas vulnerables y empobrecidos. (FEPP, 2011:6)

La vision de desarrollo que dignifica lo humano es uno de los varios pilares que sostienen
la argumentacion por la cual el presente trabajo academico intenta abordar el tema del la
construccion del perfil cultural para las centralidades de Quito en sus territorios de
expansion.

No pretende la presente tesis enfrascarse en las criticas hechas al concepto de
desarrollo. Existe una abundante literatura que hace critica a las criticas contra el termino
desarrollo cuestionando las desvirtuaciones y el mal uso que se le ha dado™. Tales
desvirtuaciones o cuestionamientos, no implican, a nuestro juicio que se deba renunciar a

su trayectoria académica ni a su potencial movilizador y organizacional*®

. Nuestro enfoque
quiere adscribirse, mas bien, a la idea del desarrollo sustentable que hace parte de las
corrientes alternativas de desarrollo urbano, reafirmando asi el marco de lo que esta tesis

considera como un modelo holistico y humanista para hacer una ciudad sustentable. Tales

4 Organizacién profesional sin animo de lucro que lucha porque la salud esté al alcance de todos desde la
solidaridad y la lucha contra la pobreza. Més informacién en www.medicusmundi.es/famme, consultada en
marzo del 2011

> El articulo El rechazo del desarrollo sostenible: ;Una critica justificada? aclara los puntos del debate y los
refuta. Ver http: ensciencias.uab.es/congreso09/numeroextra/art-677-680.pfd

18 E] informe Brundland conocido como Nuestro Futuro Comun posicion6 el tema del medio ambiente y su
relacion con el desarrollo y aport6 a la reunidn la Cumbre de Rio en 1992.
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visiones alternativas se observan, por ejemplo, en algunas de las concepciones del nuevo

urbanismo que hemos referido y en otras reflexiones que esta tesis propone.

Culturay ciudad: fortaleza simbolica ante los escenarios supranacionales

La recreacion y la cultura, segin sostiene el enfoque de la presente tesis, se constituyen en
una fortaleza en escenarios impresionantes de competitividad global donde la creatividad
juega un rol fundamental y es valorada y cuidada con mucho celo en otras ciudades si se piensa
en la innovacién como una clave para enfrentar los grandes estragos que ocasionan los vaivenes de
los modelos econdémicos en nuestras economias locales como lo sostienen Manuel Tironi y

Joaquin Sabaté.

Capitales, personas y bienes no circulan azarosamente por el mundo, sino
que siguen como jerarquia determinada por aquellas ciudades, que dadas
sus ventajas economicas, politicas o simbdlicas, controlan su ritmo,
magnitud e intensidad. (Sabaté y Tironi, 2008)

Se puede deducir de esta cita que valorar las propias ventajas simbolicas implica una mejor
defensa ante la vulnerabilidad en términos territoriales. Pero no es solo eso. Enrique
Cabrero (Cabrero, 2006) resume, al respecto que las fortalezas territoriales no son efectivas
si no van de la mano de toda una visién de asociacion y cooperacién de objetivos de
caracter local. Lo cultural es dindmico y mdltiple, implica visiones relativas al sentir, a los
imaginarios, a las sensaciones y percepciones con las que se deberia identificar el habitante
de la urbe. De esas otras texturas tan poco percibidas nos habla Monguin cuando alude a

todo ese mundo sensorial:

En la ciudad hay olores, y no solo en Bombay, en Marsella o en El Cairo.
En las ciudades hay ruidos disonantes, extrafios penosos, cautivantes,
contactos corporales que no siempre son seducciones disfrazadas. Seguir
el movimiento de los cuerpos en la ciudad es como poner en escena las
relaciones que el marco urbano instituye entre los cuerpos y los espiritus.
La experiencia urbana se inscribe en un lugar que hace posible practicas,
movimientos, acciones pensamientos, danzas, cantos y suefios. (Monguin,
2006,36)

En dialogo con esa “experiencia urbana” segun Monguin, nuestro estudio pretende hacer un
aporte a toda esa riqueza simbdlica y cultural en términos espaciales y por ello invitamos

como parte de ese acervo a otra de esas practicas: concretamente las relativas al mundo de
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la escritura y la lectura®’. Podemos resumir esta idea imbricandola con nuestras
argumentaciones anteriores en una pregunta: ¢Pueden las bibliotecas, librerias o centros
culturales ser parte nuclear de las centralidades y cumplir un rol de cohesidn social, dialogo
y entretenimiento y reforzar nuestra riqueza simbdlica? Creemos que si, incluso algunos

centros comerciales han acogido a algunas de estas actividades culturales.

El libro y algunos vacios de la planificacion urbana
A propdésito de la preocupacion por los temas de cultura y escritura vinculados a ciudad y

desarrollo Armando Silva apunta que “la ciudad también fue libro en un sentido fisico”:

En otros lugares, antes de las civilizaciones griegas y romanas, la ciudad
aparece también quiza unos seis mil afios atras, desde las primeras que se
construyeron en Mesopotamia, Sumeria o incluso en las tierras biblicas
“como los lugares donde florecido la escritura” (De Azua, 2004) las
matematicas y la historia. Y asi como la ciudad manejaba un espacio
donde se disefia el héabitat colectivo, también la escritura se fue
encargando de disefiar otro espacio, uno de naturaleza simbélica donde se
inscriben las necesidades pero también los suefios y las fantasias de los
ciudadanos. (Silva, 2008: 20)

En la antigliedad, las ciudades visualizaron y crearon espacios para el encuentro como
agoras, teatros y otros. Ello denota que la cultura no solo era concebida como una hilera de
actividades sin piso sino que su realizacion ocupaba equipamientos significativos, no
cualquier metro cuadrado. No pretendemos instalarnos en los varios ejemplos y modelos de
la ciudad. Si queremos destacar cuan estratégico era para el mundo antiguo, por ejemplo, el
acopio de la informacion y el conocimiento, tanto que para ello se cred una biblioteca como
un verdadero enclave urbano. Brevemente retomamos al famoso astronomo Carl Sagan

quien describe asi la importancia de la maravillosa Biblioteca de Alejandria:

El ndcleo de la biblioteca era su coleccion de libros. Los organizadores
escudrifiaron todas las culturas y lenguajes del mundo. Enviaban agentes
al exterior para comprar bibliotecas. Los buques de comercio que
arribaban a Alejandria eran registrados por la policia y no en busca de
contrabando, sino de libros. Los rollos eran confiscados, copiados y
devueltos luego a sus propietarios. Es dificil estimar el nimero preciso de
libros, pero parece probable que la biblioteca contuviera medio millon de

" Tal como advierte la cita referida al postulado 23 de la UNESCO, parte del acervo cultural son los libros,
las bibliotecas.
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volUimenes, cada uno de ellos un rollo de papiro escrito a mano. (Sagan,
1980: 20)

Como narra el autor en lineas posteriores, la destruccion de esa biblioteca, de ese enclave
urbano maravilloso fue una pérdida para la humanidad: “Imaginemos los misterios que
podriamos resolver sobre nuestro pasado si dispusiéramos de una tarjeta de lector para la
biblioteca de Alejandria” (Sagan, 1980). La mencion al astronomo Aristarco y su teoria
sobre el movimiento de la tierra, la historia de la humanidad del babilonio Belosio y tantos
otros temas eran el tesoro de ese espacio urbano, segun refiere Carl Sagan en Cosmaos.

La necesidad de tener un espacio para la memoria documental de una ciudad es
irrefutable. Bibliotecas. Centros Culturales, Museos y otros espacios pueden cumplir tan
preciado encargo. Aungue las nuevas tecnologias y una mayor conciencia ambiental
apunten a no pensar en el papel como soporte del libro, es importante analizar algunos de
los parametros de didlogo e interaccion social que estos espacios generan. La planificacion
urbana y el gobierno local no deberian descuidarse de estos aspectos. Reflexiona asi Peter

Hall sobre los descuidos planificadores.

En los afios setenta, el urbanismo cambid totalmente y en los ochenta
parecia abocado a la autodestruccion. Daba la sensacion de que la
planificacion convencional y el uso de planes y normas para reglamentar
el uso del suelo habian caido en total descrédito. En lugar de regular el
crecimiento urbano, el urbanista se habia dedicado a fomentarlo con todos
los recursos que tenia a su alcance. La idea que predominaba era que la
ciudad era una maquina de crear riqueza y que la funcion principal del
urbanismo era engrasar la maquinaria. El urbanista se identificé cada vez
mas con el promotor, su tradicional adversario: el guardabosque se habia
convertido en cazador furtivo. (Hall, 1996:354)

Esta lapidaria critica ante los vacios de la planificacion convencional y su descrédito
atribuidos por Hall a los afios setenta, parece tener, de hecho, unos discursos anteriores. El
autor en su libro recoge, ademas, otros problemas de planificacion y segregacion en la
compleja vida urbana en distintos momentos histdricos, este punto es importante porque
justamente relativiza la efectividad o probidad absoluta del ejercicio de la planificacion
dado que es una actividad humana y por tanto imperfecta y dado que esta sujeta a diverso

tipo de presiones. Por otra parte, esa preocupacion planificadora tuvo ya dimensiones
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supranacionales, como se evidencia en la Carta de Atenas. En la siguiente cita, se mira la

contradiccion entre espacio urbano y espacio verde en menoscabo de la calidad de vida.

Cuanto méas crece la ciudad, menos se respetan las «condiciones
naturales». Por condiciones naturales» se entiende la presencia, en
proporcion suficiente, de ciertos elementos indispensables para los seres
vivos: sol, espacio, vegetacion. Un ensanchamiento incontrolado ha
privado a las ciudades de estos alimentos fundamentales de orden tanto
psicolégico como fisiologico. El individuo que pierde contacto con la
naturaleza sufre un menoscabo y paga muy caro, con la enfermedad y la
decrepitud, una ruptura que debilita su cuerpo y arruina su sensibilidad,
corrompida por las alegrias ilusorias de la urbe. En tal orden de ideas, en
el curso de los Ultimos cien afios se ha colmado la medida, y no es éste el
menor de los males que afligen al mundo en la actualidad. (Carta de
Atenas, 1933)

Si bien la carta de Atenas hace mencion y reivindica la recreacion ante la desbordante
deshumanizacion de las relaciones en las ciudades por el hacinamiento y la pobreza, asocia
basicamente a esta faceta recreativa del ser humano con los espacios verdes lo cual es muy
legitimo. Sin embargo, casi no se profundiza o se aborda el tema del disefio urbano para
usos especificos de la recreacion. De hecho el documento tiene muchas luces y también
limitaciones de su tiempo y estructura. Queremos puntualizar y afinar en nuestra
investigacién, como un aporte, esas posibles entradas mas minuciosas sobre el tema de
cultura y espacio urbano que estamos elaborando en la presente tesis.

La planificacion urbana y algunos de sus vacios deben ser actualmente
contextualizados en los escenarios politicos y econdmicos globales como de hecho lo

vienen haciendo ya varios autores. Por ejemplo, Marco Cérdova afirma que:

La dinamica social, politica, econémica y cultural, experimentada durante
las dltimas décadas a nivel mundial marca el inicio no solo de una nueva
fase del capitalismo y la consecuente reconfiguracion de los contextos
donde se reproduce, sino sobre todo define la episteme misma de la
territorialidad. De ahi que el andlisis de los procesos urbanos de la region,
necesariamente tiene que ser abordado desde las l6gicas del paradigma de
la globalizacion a las que son inherentes las sociedades contemporaneas,
fendbmeno matizado entre otros factores por la reestructuracion de la
economia mundial y la consolidacién de las nuevas tecnologias de la
informacién y la comunicacion. (Cérdova, 2008: 14)
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Cultura, ciudadania y gobernanza

La presente investigacion ha venido sistematizado algunos fundamentos esenciales para
repensar a las centralidades como la riqueza simbolica, el derecho a la cultura en el
territorio, la cultura como potenciadora del desarrollo humano, el entretenimiento como
funcién urbana, el libro como parte de la diversidad cultural etc. pero, esos ambitos
implican también arribar a elevados aspectos relativos a la democracia y la convivencia.
Todo ello implica que en el territorio se juegan maés cosas que el suelo, como por ejemplo
el propio ejercicio de ciudadania que es el sentido de la polis. Esta reflexion que une cultura
y ejercicio de ciudadania se suma el siguiente pensamiento de Jordi Borja cuyo eje coincide

también con la propuesta de la presente tesis sobre repensar las centralidades:

Es dificil asumir o construir la propia ciudadania si vives en &mbitos muy
reducidos en unos aspectos y muy confusos en otros, 0 muy
especializados casi siempre. Hacen falta centralidades multiples y
heterogeneidad social y funcional en cada area de la ciudad. Y
distinciones claras, entre los centros y los barrios, entre los espacios de la
cotidianidad y los de la excepcionalidad, son necesarios espacios seguros,
pero también algunos que representen el riesgo, la oportunidad de la
transgresion. (Borja, 2002)

La planificacidn territorial requiere una renovacion incluyente que, a mas de a los expertos,
incorpore la interdisciplinariedad dialogante lo cual sugiere pensar y disefiar una ciudad
mas pluralista. La destruccion del bosque protector, contaminacion del aire y otros
problemas habrian tenido, bajo esa Optica, menor impacto si a tiempo hubiesen sido
visualizados y deliberados a profundidad como lo sugieren las propuestas de una nueva
gobernanza. EI nuevo urbanismo hace mencion al disefio participativo con base en los

ciudadanos.

REPRESENTAMOS una amplia base de ciudadanos, compuesta por
lideres del sector publico y privado, activistas comunitarios y profesionales
multidisciplinarios. Estamos comprometidos a restablecer la relacion entre
el arte de construir y el hacer de la comunidad, a través de planificacion y
disefio participativo y con base en los ciudadanos. (Carta del Nuevo
Urbanismo, 2008)
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Todo ello implica una vision plural, consensual y también mucho mas adscrita a una ética
politica que se inscribe en la gobernanza y en otros modelos democraticos sin los cuales no

se pueden pensar algunas propuestas urbanas.

En este documento pretendemos conceptualizar la gobernanza de una
manera mas amplia. Gobernanza se utilizara para significar el proceso que
proporciona direccion a la economia y a la sociedad. Gobernanza, por lo
tanto, sera entendida como una meta que direcciona la actividad, que
requiere instrumentos para identificar lo que la sociedad desea que se haga
y, luego, examinar los medios para alcanzar las metas colectivas. Y es
importante hacer notar que cualquier interpretacion de gobernanza debiera
focalizar su atencién en la prosecucion de metas colectivas, mas que en
metas de actores individuales o de grupos especificos de interés. Dado que
hay algo mas que una pequefa diversidad en las metas que persiguen los
actores individuales, la gobernanza requiere de mecanismos que permitan
resolver los conflictos de intereses que son inherentes a este hecho, y la
naturaleza colectiva de este proceso, a su vez, puede devolver al gobierno
y al Estado una posicion mas central en la accion de gobernar (Peters,
2007: 1).

Pensar las metas colectivas es la idea fuerza de esta concepcion sobre la gobernanza.

El espacio cultural es primordial en nuestro estudio. Al plantear el tema de la necesidad de
equipamientos no se estd pensando en crear elefantes blancos culturales sin vida
comunitaria que funcionen solo con directrices verticales. Pero, tampoco se puede plantear
lo contrario; es decir que no se debe dejar de disputar de manera legitima en el territorio
ciudad los lugares especificos destinados a la cultura, y esperar que toda manifestacion
artistica tenga una suerte de ocupacion momentéanea y espontanea de todo tipo de lugares

sin pensar en aquellas que necesitan un contenedor especifico.

Balance entre flujos y lugares

Una de las contradicciones o temas que atafien a esta tesis tiene que ver con la nocion
binaria en ciudad que refiere a los dos elementos: flujos y lugares. El balance entre estas
dos dinamicas es parte de la apuesta de un urbanismo de equilibrios, segin nuestro criterio.
Las nuevas tecnologias de la informacion y la comunicacion (TIC) han cambiado el rostro
de las ciudades y han potenciado su conectividad de igual manera que las grandes
autopistas con un vértigo impresionante. Esa modalidad ha proyectado ritmos y velocidades

en nuestra economia y cotidianidad pero en ocasiones ha descuidado aspectos relativos a
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los lugares. No se trata de demonizar a uno u otro aspecto, sino de corregir sus desbalances.

Al referirse a un tipo de flujos, citamos a Borriaud:

Las famosas autopistas de la comunicacion, con sus peajes Yy sus areas de
descanso amenazan con imponerse como Unico trayecto posible de un
punto a otro del mundo humano. Si la autopista permite efectivamente
viajar mas rapido y eficazmente, también tiene como defecto transformar
a sus usuarios en meros consumidores de kilémetros. (Bourriaud, 2006:7).

Desde esta reflexion nuestra posicidn es repensar y poner atencion a nuestra ciudad no solo
vista como flujos sino como lugares. Las nuevas centralidades con perfil cultural planteadas
por nuestra tesis pueden contribuir a armonizar esas dicotomias.

Volviendo a las politicas urbanas, estas pueden imprimir matices democraticos y
pluralistas al quehacer cultural o, por el contrario, visiones hegemdnicas marcadas por
excesivos clientelismos o institucionalismos. Este aspecto relativo a evitar la hegemonia
aporta al presente trabajo un eje transversal: implica una mirada y un reto pluralista.
Nuestro enfoque reivindica vigorosamente a la identidad cultural pero desde la ética del
respeto a la alteridad tal dimension horizontal es contraria a hegemonismos.

Asi mismo y aunque existe un resquemor intelectual frente al universalismo,
nuestro enfoque reivindica otra lectura de este concepto diferenciandolo de lo hegemonico
como imposicién. Miramos al universalismo como eje articulador de nuestra condicion
humana universal siempre y cuando no se erija como un imperio del dogma o prisma que
anula las particularidades. Cito, en este punto, el postulado 6 de la UNESCO, sobre la

diversidad y lo universal.

6. Las particularidades culturales no obstaculizan, sino favorecen la
comunidn en los valores universales que unen a los pueblos. De alli que
constituye la esencia misma del pluralismo cultural el conocimiento de
maltiples identidades culturales alli donde coexisten diversas tradiciones.
(UNESCO)

Lo universal, asi entendido, puede ser el tejido comunicante hacia la utopia de la
fraternidad humana. El reconocido semi6logo Humberto Eco reflexiona desde una ldgica
sencilla y amena con Carlo Maria Martini, sobre ciertas evidencias que nos remiten a una

no negacion tan a priori de lo universal.
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Igualmente poseemos las nociones de derecha e izquierda, de estar
parados o de caminar, de estar de pie o reclinados, de arrastrarse o de
saltar, de la vigilia y del suefio. (...)

Podria continuar largo rato enumerando esta lista, que abarca también el
ver, el oir, el comer o beber, el tragar o expeler. Y naturalmente todo
hombre posee nociones sobre lo que significa percibir, recordar o
advertir deseo, miedo, tristeza o alivio, placer o dolor, asi como emitir
sonidos que expresen esos sentimientos.

Por lo tanto (y entrando ya en la esfera del derecho) poseemos
concepciones universales acerca de la constriccion: no deseamos que
nadie nos impida hablar, ver, escuchar, dormir, tragar o expeler, ir a donde
queramos; sufrimos si alguien nos ata 0 nos segrega, si nNos golpea,
hiere 0 mata, si nos somete a torturas fisicas o psiquicas que disminuyan o
anulen nuestra capacidad de pensar. (Eco, 1997:87)

Nuestro enfoque valora lo universal y también la riqueza de nuestra identidad como un
legado desde los primeros asentamientos humanos en Quito. Igual valoracion se puede
hacer a especies Unicas como el zamarrito pechinegro, llamado también quinde calzonario
que es unico y endémico de Quito, segin refiere el ornitélogo Juan Manuel Carrién “su
zona de distribucion geogréafica esta confinada a una reducida area de bosque andino en las
laderas occidentales del volcan Pichincha y su vecino el Atacazo”. (Carridon, 2002:106). En
Quito esos referentes identitarios relativos a nuestra geografia, naturaleza, cultura e historia
son muchos y hay que protegerlos.

Centralidades, contexto y escenarios
El crecimiento urbano aqueja a las ciudades de todo el planeta. ElI asentamiento de la
poblacion en zonas urbanas va en aumento, (Mac Neill, 2003) (Ospina, 2010) los estudios
de ciudad coinciden en sefialar que mas de la mitad de la poblacién a nivel mundial se esta
ubicando en las ciudades y que esa tendencia contindia. *®

El crecimiento per se no es objetivo de esta tesis sino sus relaciones con nuestro
tema. El crecimiento en Quito, como en otras ciudades tiene sus desbordes como lo refieren

diferentes estudios, y articulos de prensa como este:™

'8 Abundante literatura e informacion existe sobre el tema del crecimiento urbano. Hacer un levantamiento de
las diferentes posturas sobre el crecimiento urbano no es el objeto de esta tesis. La tendencia mundial de
mayor asentamiento de gente en las ciudades esta lo suficientemente posicionada.

19 Este articulo aparecid con el titulo de Barrios ilegales en Quito luchan por lograr servicios basicos de
autoria de Marti Quintana con fecha Sabado, 10.15.11 mas informacion en
http://www.elnuevoherald.com/2011/02/23/891634/barrios-ilegales-en-quito-luchan.html
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Quito tiene casi 500 barrios ilegales, construidos en terrenos no
urbanizables, cuyos habitantes luchan para que el Ayuntamiento regule su
situacion y les proporcione servicios basicos como luz, agua o0
alcantarillado (Quintana, 2011)

Algunos aspectos de los desbalances en relacién al crecimiento urbano constan en varios
estudios, parte de los cuales tienen el aval del gobierno local®. Las siguientes cifras

mostradas por el BID en el 2010 expresan asi esta tendencia con proyeccion creciente.

El problema: Desarrollo territorial desbalanceado con elevados costos
sociales.

El Municipio del Distrito Metropolitano de Quito (MDMQ) cuenta con
una poblacion total de mas de 1,8 millones de habitantes, localizada
mayoritariamente en el area urbana (76% del total), que ha experimentado
un fuerte crecimiento en los ultimos afios (2,6% promedio anual). Aunque
a un ritmo menor, el crecimiento poblacional se mantendra a mediano
plazo (1,5% promedio anual), estimandose que en los préximos 15 afios se
agregarian a la ciudad méas de un millon de habitantes (+54%),
principalmente en los extremos de la misma (INEC, 2001). Estas
tendencias demograficas presentan marcadas diferencias territoriales que
continuarén acentuandose a futuro. Mientras la zona centro-norte de la
ciudad ha experimentado un estancamiento o disminucion de la poblacion,
los extremos norte y sur (especialmente los barrios mas pobres) y la zona
de los valles muestran una tasa de crecimiento poblacional muy elevada,
Ilegando en algunos sectores a duplicarse el nimero de habitantes en el
periodo intercensal. Esta dinamica poblacional ha acentuado la tendencia
histdrica a la conformacion de una ciudad lineal de 42 km de largo y solo
4 km de ancho, ubicada en diferentes niveles de altura, que comienza a
presionar la ocupacion de areas protegidas y/o de riesgo (BID, 2010: 8)

El INEC, Instituto Nacional de Estadistica y Censos, presenta los datos demogréaficos
referidos a los habitantes de Quito, segin informes del Gltimo censo de Poblacion y
Vivienda del afio 2010. Estos datos corroboran la tendencia demogréfica sefialada en la

anterior cita del BID. De acuerdo a esos datos la poblacion de Quito es de 2'239.191

20 El Plan Quito Siglo XX1 (proyectado hacia el 2025) habla de la ocupacion de la ciudad hacia “los extremos norte y
sur” y la ciudad dispersa que se fue hacia “varios poblados y areas agricolas, en los valles de Tumbaco y Cumbaya”.
Sefiala como parte de los problemas urbano espaciales el deterioro de las areas de centralidad y las sometidas a la
especulacion y acota que las politicas y acciones municipales “no han sido capaces de corregir estas distorsiones”
(PQSXXI p17). El documento del BID, puntualiza también los desequilibrios del crecimiento y las tendencias
demogréficas en su estudio Identificacion y Fortalecimiento de Centralidades Urbanas El Caso de Quito (BID, 2010) cuando refiere
como problema al desarrollo territorial desbalanceado con elevados costos sociales. Sin embargo el estudio no aclara si esa tendencia es
producto de una tasa mayor de nacimientos o producto de la migracion del campo a la ciudad ligada a fenémenos estructurales.
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habitantes. Sostiene, ademas, ese informe que “El 35% de la poblacion de Quito nacid
fuera del canton™.?* La informacion oficial referida no oferta més datos para detenernos en
mas analisis ni tampoco es tema de esta tesis una profundizacion numérica del tema
demografico aunque si pretende dejar clara la tendencia del crecimiento urbano como
contexto inicial. Segun nuestro punto de vista, el crecimiento del espacio urbano per se no
debe ser, visto como la meta final de toda ciudad, ni mucho menos como el paradigma de
mejor ciudad o sindénimo de estatus de vida. Segun sea el caso y en la coyuntura actual,
dicho crecimiento implica varias complejidades que deben ser pensadas de manera mas

aguda, tal como lo sostiene Andrés Precedo Ledo (Precedo, 2004):

En conclusion, al igual que ocurre con los restantes problemas territoriales,
vemos como el crecimiento de las ciudades plantea graves problemas de
desarrollo que, en muchos casos, es una consecuencia de la carencia de
politicas de desarrollo territorial adecuadas, de la ausencia de una gestion
politica correcta y de la carencia de estructuras organizativas eficientes.
En esta situacion de gobernabilidad deficiente, los déficits del
subdesarrollo se acentian y a menudo generan el exceso de concentracion
urbana. En este contexto la globalizacion y la revolucion tecnoldgica estan
reforzando el modelo de crecimiento acumulativo que tiende a extremar la
concentracién. Por tanto, ademas de un problema de crecimiento, es un
problema de redistribucion, de difusion, tanto a escala mundial como
dentro de cada pais. Por eso las soluciones apuntan —una vez mas- hacia la
conveniencia de poner en marcha politicas de redistribucién del
crecimiento, mediante la implantaciéon de nuevos modelos de desarrollo
complementarios a los actuales. EI modelo de Desarrollo Territorial puede
ser un buen acicate para iniciar el cambio. (Precedo. 2004)

La crisis del sistema financiero a partir de 1998 nos ayuda a ubicar el contexto actual del
crecimiento urbano en Quito. Esta crisis significé un punto de quiebre en la economia
ecuatoriana que influyd en la configuracion de la ciudad e inclind, posteriormente, la

balanza hacia la vivienda. Sobre esa coyuntura, comenta Ospina lo siguiente:

En este contexto, una fraccion del creciente flujo de recursos generados
por el retorno de capitales, fugados en la crisis de los afios 98 y 99, la
descongelacién de depdsitos del sistema bancario nacional y el creciente
volumen de divisas enviadas por los migrantes se articulard a una
demanda por bienes inmobiliarios asociada a una estrategia de inversion y
renta en un escenario de desconfianza que generd la crisis precedente.
(Ospina, 2010:11)

?! La informacion escueta corresponde al boletin de prensa del INEC como fuente oficial. Ver mas
informacion en la pagina web del IINEC http.//www.inec.gob.ec/inec/.
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En cuanto a los impactos de esta crisis y su inadecuado manejo, también reflexiona Alberto

Acosta en los siguientes términos:

El Estado controld por esta via el 70% del patrimonio y el 60% de los
activos de la banca. El salvataje representd solo en el afio 1999 casi el
30% del PIB, una de las mayores cifras registradas a nivel mundial en
este tipo de operaciones: 15% en el Sudeste Asiatico entre 1995y 1997,
mientras que el promedio de América Latina fue de 8,3%. He aqui una
de las explicaciones del aumento de la pobreza y la miseria. (Acosta,
2008)

Esta crisis genero también impactos en el rostro de Quito como sostiene Ospina:

En este escenario se desarrollaran entre otros fenémenos, la transformacion
fisica de varios sectores de Quito, una profundizacion en las précticas
especulativas, un incremento en el precio del suelo urbano que se traducira
en un aumento del valor de las viviendas, y la consolidacion de la
segregacion socioespacial; fendmenos que a su vez estaran condicionados
por los procesos de estructuracién urbana que histéricamente han
caracterizado a la ciudad, los cuales eran y siguen siendo, la materialidad
del desarrollo de una economia capitalista periférica. (Ospina, 2010: 11)

En resumen existe una clara relacion entre el crecimiento urbano referido a la presion de los

contextos econdmicos que se orientd al &mbito inmobiliario.

Las centralidades y la globalizacion

Los conceptos de centralidad y ordenamiento territorial en relacion al crecimiento urbano
constituyen referentes importantes de esta investigacion. La definicion que la OLACHI
(Organizacion Latinoamericana y del Caribe de Centros Historicos) hace sobre la

centralidad es la siguiente:

La centralidad urbana entendida como aquel lugar de concentracion de
usos y funciones, desde donde se estructura el espacio y ordena la
sociedad, se constituye en una categoria de analisis fundamental, en la
medida en que permite articular la ciudad sobre un determinado territorio
y alrededor de una temporalidad especifica (OLACHI, 2008).

De esta conceptualizacion destacamos como un punto inicial el caracter articulador y su
capacidad de ordenar al territorio pero también a la sociedad asumiendo que entendemos

ese ordenamiento no como represion o verticalidad sino como el sitio de encuentro y
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convivencia humanizadora. Por tal razon, las funciones propuestas para tales centralidades,
segun esta logica, deberian estar orientadas a estos fines sociales y fortalecer con ellos los
varios d&mbitos de la economia, el entretenimiento, la educacion y otras esferas de la vida
urbana y no solo un Unico tipo de perfil comercial porque ello podria generar desequilibrios

como advierte Coulomb en la siguiente cita:

Tales fueron las consecuencias nefastas de una vision planificadora que, a
pesar de una estrategia correcta consistente en estructurar al espacio
urbano en torno a distintas centralidades, al no incorporar la preservacion
del patrimonio cultural a dicha estrategia favorecié la generacion de falsas
centralidades monofuncionales, hegemonizadas por la funcién comercial.
En este proceso, el patrimonio cultural concentrado en los barrios y
pueblos esta desapareciendo silenciosamente, 0 bien permaneciendo
marginado en algunas comunidades que lo valoran, o bien como barrio-
museo para el paseo dominical o el turista extranjero. (Coulomb, 2006)

La atractividad de flujos y la multifuncionalidad parecen ser los elementos que perseveran
en torno a la evolucién del concepto de centralidad como plantea la siguiente cita. (BID,
2010) Christaller es conocido como el tedrico que desarrolld la “teoria de los lugares
centrales” y su mencion en la construccion de este marco tedrico resulta pertinente por ello.

El, como se afirma a continuacion, posiciono el concepto de centralidad.

El concepto de centralidad, en el contexto del ordenamiento urbano, cobré
relevancia con. “la teoria de los lugares centrales.” desarrollada en la
década de 1930 por Walter Christaller (Christaller, 1933). De acuerdo a
esta teoria, el territorio se organiza a partir de una estructura

jerarquizada de espacios centrales o centralidades, donde la jerarquia de
los mismos se define a partir el. “superavit de servicios.” que presentan, es
decir, la diferencia entre la capacidad de un determinado servicio y el
numero de habitantes del &rea de influencia de dicho servicio. En este
contexto, la centralidad tiene la capacidad de atraer personas de otras zonas
de la ciudad que utilizan dicho “superavit”. Desde Christaller, el concepto
de centralidad ha tenido variantes de acuerdo al énfasis en ciertos
elementos de las mismas, tales como su funcion, origen y escala. No
obstante, todas las definiciones coinciden en que las centralidades son
lugares del territorio con una fuerte atraccion de personas, donde se
producen elevados intercambios de bienes y personas. (BID, 2010:16)
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La administracién local también contemplé el tema de la centralidad como parte de su plan

de ordenamiento? con proyeccién de 20 afios. Asi lo afirma Mena Segura:

El tema de centralidades es un aspecto que se ha tomado en cuenta en el
Plan General de Desarrollo Territorial (PGDT) presentado en 2001, esta
propuesta tiene un alcance temporal de 20 afios, es decir, plantea los
parametros de gestion sobre el territorio hasta el afio 2020. Segun este
documento, “el sistema de centralidades reconoce el condicionamiento
geografico e historico del desarrollo del Distrito, y la necesidad de
readecuar administrativamente el territorio, soporte de una gestion mas
eficiente y eficaz que promueva y garantice la participacion ciudadana
como forma democratica de gestion”. (Mena, 2008:12)

Este plan apuntaba hacia la configuraciéon de una ciudad con un sistema de centralidades
que propiciase el balance territorial en la ciudad de Quito consolidando las centralidades
periféricas para disminuir la presion hacia las zonas de reserva. Para Jordi Borja, el tema de
la centralidad no solamente es un tema de estructura y ordenamiento del suelo. Borja, mira
otro angulo, mide su lado axiologico y de acceso y lo define como un derecho en los

siguientes términos:

6. Derecho a la centralidad. Todas las areas de la ciudad metropolitana
deben poseer lugares con valor de centralidad y todos los habitantes
deberian poder acceder con igual facilidad a los centros urbanos o
metropolitanos. En la ciudad metropolitana, la articulacion de los centros
viejos y nuevos, el acceso y la recualificacion de los centros histéricos, no
solo de la ciudad central sino también de las &reas periféricas, la creacion
de nuevas centralidades polivalentes en sus funciones y mixtas en su
composicién social, son menos consubstanciales de la democracia urbana.
Las centralidades marcan las principales diferencias entre las ciudades.
(Borja, 2011)

El cuidado entre centro y periferia que, en la anterior cita refiere Borja, es pertinente a la
atencion que el presente estudio le puso a las zonas de expansion al norte y al sur de Quito.
En este punto reanudamos el valor de la planificacion que propicie las mejores relaciones

espaciales posibles entre los seres humanos en un territorio. Por ello retomamos el concepto

22 Se refiere al documento emitido por la Direcciéon Metropolitana de Territorio y Vivienda, “Plan General de Desarrollo
Territorial”, Municipio del Distrito Metropolitano de Quito, Quito, 2001.



34

de planificacion para aterrizarlo en su vision méas operativa segun reza la vision de Pujadas

y Font. En tal concepto esté implicita la ética de la responsabilidad de la planificacion:

(...) el dejar hacer, dificilmente puede garantizar el cumplimiento de los
criterios de racionalidad y sostenibilidad que el concepto comporta ni la
funcion social que se exige a la propiedad: antes bien, la experiencia
ensefia que sin reflexion y prevision de futuro, el crecimiento espontaneo
lleva a la aparicion de actividades desvinculadas del medio, a su
localizacion desordenada, a un comportamiento insolidario e insostenible
a largo plazo y provoca desequilibrio territorial, ocupacion y uso
desordenado del suelo, degradacion ambiental, destruccion de recursos,
externalidades negativas”.  (Pujadas y Font, 2007: 62).

No le compete a esta tesis abordar aspectos mas conceptuales sobre las centralidades en
este ejercicio dialégico. Nuestro especifico aporte intenta, una vez mas, descubrir un
fundamento que implique la inclusion de lo cultural en la centralidad. En este punto
concluimos que las relaciones entre la planificacion y el crecimiento urbano se ejecutan, en
su parte formal, a partir de las centralidades y dentro de esa Idgica territorial creemos que si
es factible planificar teniendo en cuenta nuestra propuesta de lo cultural como una de sus
funciones claves y como una apuesta contra el crecimiento desbalanceado.

La complejidad de los escenarios globalizadores constituye tema de preocupacion
para la sociologia y otras ciencias sociales que abordan el tema urbano desde los contextos
internacionales. Saskia Sassen en su libro Sociologia de la Globalizacion, sefiala el caracter
de hipermovilidad de la globalizacién, la enorme capacidad de las comunicaciones, la
relativizacion de distancias y territorios, y la existencia de una economia poderosa de
multinacionales. También reflexiona acerca de lo que ella denomina “la recuperacion del
lugar y las practicas sociales” (Sassen, 2007). Con respecto al escenario globalizador,
nuestra vision no tiene una posicién maniquea. Al tiempo que advierte las enormes
presiones de sus organismos supranacionales sobre las economias de nuestros paises,
reconoce en la globalizacién sus aportes en cuanto a las nuevas tecnologias de la
informacién y las comunicaciones asi como la interculturalidad y la conexion que ello
implica con el resto del mundo. De todas maneras, este hecho no implica desconocer las
paradojas de tal modelo que en término de Borja y Castells se resume asi: “Lo que

caracteriza a la nueva economia global es su caracter extraordinariamente incluyente y
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excluyente a la vez” (Borja y Castells, 1997). Castells y Borja recalcan el gran influjo de la

globalizacion en las ciudades.

El proceso de globalizacion y la informacionalizacion de los procesos  de
produccion, distribucion 'y gestién, modifican profundamente la
estructura espacial y social de las ciudades en todo el planeta.  (Castells
y Borja, 1998:35)

Fortalezas historicas identitarias para las centralidades
El principio histérico es un importante elemento para la propuesta de creacion de
centralidades con perfil cultural y por ello debe estar contemplado en este marco contextual
y tedrico. Este principio no solo que nos permite valorar y comprender de mejor manera la
ciudad sino gque nos da las pautas propositivas para una coherente renovacion de la ciudad,
segun se puede colegir de lo planteado por Fernando Carrion quien sostiene que el Centro
Historico es el origen de la vida misma de las ciudades y que toda renovacion debe hacerse
con el mayor de los respetos a la historia (Carrién, 2000). Segln nuestro punto de vista,
este respeto constituye un faro para repensar en la consolidaciéon y renovacion de otras
areas de la ciudad. Ningun estudio deberia obviar mencionar ciertas referencias historicas
valiosas que dan un mayor marco contextual a la explicacion del fendbmeno a estudiarse aun
cuando no sea la historia el objetivo mismo de su investigacion. Nos hemos remitido a lo
que consideramos necesario. “Interpretar los fenémenos cultural e historicamente
relevantes” (Ragin, 2007).  Por eso nos referirnos brevemente al perfil cultural que
histéricamente ha cultivado como una de sus fortalezas esta ciudad. Todas las ciudades son
poseedoras de un legado cultural.

Destacamos a continuacion, algunos pocos puntos claves del legado histérico de
Quito cuyos asentamientos neoliticos datan mucho antes de la llegada de los incas y
espafoles y ponen a la luz algunas de sus funciones de centralidad cultural.

Entre esos puntos, anotamos la innegable presencia del movimiento ilustrado en
nuestra ciudad cuyas ideas revolucionaria para la época le costaron a la Espafia imperial la
revolucién quitefia iniciada con la primera toma de estado pacifica de 1809.%% La historia de

rebeldia y revueltas de Quito contra la colonia es muy anterior a 1809 hay abundante

2% Jorge Salvador Lara reflexiona en su ensayo La revolucién de Quito 1809-1812 sobre los varios factores
que incidieron en este proceso. La figura de Espejo como bibliotecario y su condicién de precursor muestra
esta evidente relacion politica e intelectual.
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literatura sobre ello. La actitud politica revolucionaria de los quitefios tuvo como una de
sus vertientes a las ideas iluministas europeas. En el primer periodico, Primicias de la
Cultura de Quito, las ideas libertarias fueron divulgadas por Eugenio Espejo, el precursor,
quien invito a los quitefios en ese periddico a pensarse: “el conocimiento propio es el origen
de nuestra felicidad”®*. Espejo hace un llamado a los maestros para que den a conocer la
existencia de la imprenta a sus alumnos y para que se acerquen a los libros. Podriamos
decir, bajo el hilo conductor de nuestra tesis, que esa convocatoria de hace méas de dos
siglos era como politica informativa en pro de la lectura: “Diceles que en nuestra ciudad
hay imprenta, impresor, redactor, etc.” escribe el precursor. Espejo quien fuera
bibliotecario amante de los libros, periodista, escritor, médico, y un agitador muy culto,
alimento el ambiente intelectual y libertario de la época.

La presencia del libro en esta ciudad y los espacios donde se realiz6 su lectura en
esa época fueron basicamente las universidades y los conventos que hoy son reconocidos
como joyas arquitectonicas. El investigador Abel Romeo Castillo comenta la abundante
cantidad de libros contenida en las bibliotecas de nuestra ciudad durante la colonia y sefiala
la llegada de la primera imprenta a Quito (Romeo Castillo, 1980). Este dato histérico
resulta importante desde la difusion y produccion del libro en esos escenarios. La famosa
Escuela de Artes y Oficios San Andrés se convirtio en un centro de produccion de arte.
Podria dedicarse todo un capitulo a su aporte. En sintesis, hay una imbricacion de razones
historicas que robustecen el eje central de nuestra tesis referida a las fortalezas artisticas
de esta ciudad. Quito era un centro importante de intelectualidad con la presencia de
algunas universidades, entre ellas, San Fulgencio, Santo Tomas de Aquino y San Gregorio
Magno. Estos temas sefialados puntualmente en este breve contexto histdrico muestran el
caracter educativo y cultural que iba configurando parte del perfil identitario de esta ciudad
y algunas de sus funciones de centralidad que hasta hoy se mantienen en su vida
universitaria y académica en las que el libro y el arte jugaron y juegan un papel primordial.

Los asentamientos quitus muestran también referentes de los pueblos originarios de
este sitio reconocidos por varios historiadores. Nuestro enfoque relativo a las fortalezas
identitarias historicas de Quito sostiene que no solo el mercado, el tianguez, caracterizo a

esos pueblos sino su cosmovision mas alla de lo mercantil, su saber intelectual con

2 Ver el texto completo de Primicias de la Cultura de Quito en : Astuto, Philip. Eugenio de Santa Cruz y
Espejo, obras completas tomo 111, Editorial Pedro Jorge Vera de la CCE. Pp 108.
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proyeccién a la astronomia®®, su conocimiento sobre los solsticios y la agricultura. Se
podria seguir afiadiendo varios referentes histéricos e identitarios que fundamentan la
presencia del libro y las bibliotecas en esta ciudad y la produccién artistica como parte de
las funciones de nuestra centralidad, lo cual podria ser objeto de otro estudio.

Como tantas otras ciudades en Latinoamérica, Quito perdi6é hace varias décadas la
emblematica Biblioteca Nacional. La modernidad también pasé factura a los referentes

historicos arquitectonicos.

Restos de la Biblioteca Nacional que fuera derruida en Quito

Fuente: Archivo fotografico de Editorial la Tierra

El mundo del libro como un componente de las centralidades creativas

Focalizar el anélisis de los equipamientos y actividades relativos al mundo del libro se
constituy6 en un ejercicio de delimitacion, pues las muchisimas expresiones culturales de
Quito, como son la plastica, la musica y sus respectivos equipamientos hubiesen
significado un enorme levantamiento de datos y otro tipo de abordaje demasiado extenso
fuera de los objetivos, tiempo y competencias de esta tesis. Decir el mundo del libro
constituye, al igual que el mundo de la musica, ubicarse en un ambito maltiple y variopinto
de diferentes expresiones y actores. La relativa dificultad de la interpretacion de esta

%5 Observatorios astronémicos naturales como el cerro Catequilla en San Antonio, Quitoloma y otros relativos
a la ubicacion equinoccial de Quito hasta el Panecillo muestran también una ciencia elaborada antes de la
europea y no solamente un perfil mercantil. La organizacion Quitsato hace su estudio de los efectos luminicos
de Quito en base a esas ubicaciones y resalta esta dimensién mas espacial de Quito.
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categoria propuesta reside en su condicion multifacética. La CERLALC, Centro Regional
para el fomento del libro en América Latina y el Caribe, resume asi algunas de los
componentes del mundo del libro:

Tradicionalmente, se considera que el libro es parte de una cadena gque
comienza con el autor, sigue con el editor, luego el impresor, después el
distribuidor seguido por el librero y finalmente el lector. Seis eslabones
que constituyen seis facetas de la actividad econdmica del sector editorial.
Durante la segunda mitad del siglo XX y los primeros afios del XXI, esta
cadena se ha mantenido para la produccion de libros en papel. (...) Esta
cadena ha empezado su metamorfosis: los dos extremos permanecen
intactos: autor y lector, pero los eslabones intermedios estan cambiando.
Es posible, aungue todavia muy engorroso, que el autor se comunique
directamente con su lector. Ya hay autores que suben sus obras a la Web y
cobran cada vez que un lector descarga el escrito.

Podria pensarse que la tecnologia conduce a que la figura del editor sea
redundante, pero no pareciera que esto llegue a ser verdad. A pesar de que
muchos autores decidieran subir sus obras a Internet, el respaldo de una
instancia que organice, recomiende y resefie las obras siempre va a ser
necesario. (Barvo, 2009: 15)

A esta cadena que alude al mundo del libro se ha agregado en esta investigacion el tema de
Bibliotecas, por eso se consultd a bibliotecarios, como se vera en los siguientes capitulos.
No solo las librerias ofrecen libros, las bibliotecas lo hacen a manera de préstamo y tienen
algunas ventajas por sobre las librerias segln sea su agenda cultural, equipamiento, perfil y
atraccion en el territorio. Las librerias también pueden, creativamente, generar atractividad
y superar en flujos a las bibliotecas. Estos actores libreros pueden generar grandes
experiencias urbanas. En Bogotd, el libro protagonizé equipamientos innovadores y dio
liderazgo cultural a ciertas centralidades como la Biblioteca el Tunal. Del mismo modo,
podemos mencionar el reconocimiento que Barcelona ha hecho a la cultura como elemento

sustancial estratégico de ciudad. Su lema: “Barcelona ciudad lectora” es una muestra de
ello (Manito, 2006).

Bibliotecas en las centralidades

Para el presente estudio, el tema de centros culturales y bibliotecas es relevante a la hora de
pensar las nuevas centralidades culturales para el Distrito Metropolitano de Quito. En
muchas ciudades hay valiosos ejemplos de proyectos que muestran como pequefias o
megabibliotecas se han convertido en verdaderos iconos urbanos estéticos y polifuncionales

generadores de grandes aportes al tejido social, a los imaginarios y a la lucha contra la
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segregacion espacial. Estos equipamientos prestan maltiples servicios a la comunidad en
radios de influencia geogréfica de una gran zona como el caso de la bien dotada y elegante
Biblioteca el Tunal que genera gran atractividad para todo el sur de Bogota. La vision
innovadora de hacer viable que una biblioteca se convierta en un verdadero centro cultural
se expresa, por ejemplo, en la siguiente reflexion a propdsito de la experiencia bibliotecaria

de Bogota:

El conjunto de instituciones que hemos mencionado hasta el momento
demuestra que la funcién cultural de una biblioteca no se limita al simple
almacenamiento de libros, como indica su etimologia. Una biblioteca de
verdad es un centro cultural que promueve diversas actividades, con un
objetivo estratégico, como es la promocion de la lectura, pero a la vez con
una tarea mas compleja, como es la de acercar al publico asistente a la vez
a las artes y a las letras, al cine de mejor calidad, a la musica y a la pintura,
que en conjunto procuran abrir nuevos espacios de superacion a la mente
humana para enriquecer la vida y la percepcion de la realidad (Guerrero,

pp14)

Galeria Biblioteca Pablica Parque El Tunal |Fuente Red Capital
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Si la atractividad es un tema importante en las centralidades como lo saben muy
bien los grandes centros comerciales que construyen funcionales y hermosos equipamientos,
entonces se colige pensar en que esa atractividad tiene un componente indiscutible: el
estético. Este punto de iman que es la estética urbana posiciond, en primera instancia y a
gran escala, la visita de miles de personas a la megabiblioteca Virgilio Barco como se

registra en la siguiente cita:

Sea lo que sea, es verdad que en un comienzo los visitantes acudian sobre
todo por conocer el bello edificio. Y todavia muchos lo siguen haciendo.
Tanto que para sus directivos es una preocupacion lograr que la gente
llegue no solo por curiosidad estética solamente, sino a causa de los
maltiples servicios que alli se prestan (Guerrero, 2007, 189)

Biblioteca Virgilio Barco. Fuente. www.bilinguallibrarian.com/wp-content/uploads/2010/p3/Virgilio-Barco.jpg

Como parte del tema del libro generador de sinergias urbanas multiples, destacamos
a la Biblioteca Virgilio Barco “ acoge a 4.000 usuarios diarios” (Guerrero, 2008).

Las dinamicas de funcionamiento de este gran centro cultural bibliotecario se
amplian y diversifican més alla del préstamo de libros generando actividades de inclusion
social y promocion cultural, tal cual ocurre aqui en Quito, por ejemplo, con el Centro
Cultural Metropolitano y su Biblioteca Municipal en uno de los edificios histéricos mas
bellos e imponentes de Quito donde coexisten varias funciones culturales incluido el Museo
de Cera que refiere a importantes hechos y personajes de la colonia como Eugenio Espejo

En el Centro Cultural Metropolitano hay enormes salas donde se realizan exposiciones


http://images.search.yahoo.com/images/view;_ylt=A0PDoS7ts5lO.RYA0JKjzbkF;_ylu=X3oDMTBsNXNqYzdwBHNlYwNmcC10aHVtYnMEc2xrA2ltZw--?back=http://images.search.yahoo.com/search/images?p=Biblioteca+El+Tunal&n=30&ei=utf-8&y=Search&fr=mcafee&b=1&tab=organic&w=709&h=545&imgurl=www.bilinguallibrarian.com/wp-content/uploads/2010/03/Virgilio-Barco.jpg&rurl=http://www.bilinguallibrarian.com/2010/03/16/bibliored-images-and-facts/&size=119.8+KB&name=Biblioteca+P%C3%BAblica+Virgilio+Barco&p=Biblioteca+El+Tunal&oid=e4b82b0add3fb23c2b7a7a0051e160eb&fr2=&fr=mcafee&tt=Biblioteca+P%C3%BAblica+Virgilio+Barco&b=0&ni=30&no=18&tab=organic&sigr=128cjk0oj&sigb=13jt8mdnd&sigi=1283nhbup&.crumb=WQDkepLwr7A
http://www.bilinguallibrarian.com/wp-content/uploads/2010/p3/Virgilio-Barco.jpg
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permanentes. Este edificio, contiguo al Palacio de Carondelet, es una de las joyas del
Centro historico y su polifuncionalidad, que incluye a la Biblioteca, le concede uno de sus
principales soportes de atractividad, asi como su estética y localizacion en pleno centro de
Quito.

Centro Cultural Metropolitano de Quito

Fuente: http://www.skyscrapercity.com/showthread.php?t=818234

Una de las pérdidas de la calidad de vida de las ciudades constituye, bajo la 6ptica de
esta tesis, la pérdida en la calidad del disefio, el retroceso en la estética urbana que es
producto también de la mercantilizacion y la produccion en serie sin planificacion adecuada
y otros factores mdltiples. Si la atractividad es una de las condiciones de la centralidad
deberia seriamente repensarse en reposicionar en Quito a la estética urbana desde sus
equipamientos culturales pensados en generar actividades que mejoren, de la misma manera,
la calidad de vida de sus habitantes. El caso de innovacion arquitectonica en el siguiente

ejemplo ha generado un nuevo atractivo en Alemania:


http://www.skyscrapercity.com/showthread.php?t=818234

2. La nueva arquitectura se ha convertido en un foco de atraccién de
turistas. De hecho, es un elemento que permite hacer atractivos para el
turismo barrios nuevos. Este es en el caso del Sony Center de Berlinl12, un
gran conjunto de nuevos edificios con plaza publica construidos en la
histérica Potsdamer Platz, destruida durante la Il Guerra Mundial vy
posteriormente dividida por el muro. El arquitecto Helmut John ha ideado
una gran plaza publica con un techo en forma

de pagoda transparente, rodeada de edificios de oficinas, viviendas y
equipamientos de ocio y cultura que recibe muchos visitantes anualmente.
(Manito, 2006:25)
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Fuente: http://berlin.viajandopor.com/monumentos/sony-center.php

Para Jordi Borja el tema de la estética adquiere incluso un caracter ético y civico

elevado a la jerarquia de derecho en torno a la ciudad.

3. Derecho a la belleza. El lujo del espacio publico y de los
equipamientos colectivos no es despilfarro, es justicia. Los programas
publicos de vivienda, infraestructuras y servicios deben incorporar la
dimensidn estética como prueba de calidad urbana y de reconocimiento de
necesidad social. Cuanto méas contenido social tiene un proyecto urbano,
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méas importante la forma, el disefio, la calidad de los materiales, etc.
(Borja, 2000)

Este ultimo punto referido a la estética se constituye en otro de los fundamentos esenciales
que hemos ubicado para la configuracion de las centralidades por su capacidad de atraccion
y hace parte de los diversos pilares seméanticos en los que se asienta la base de esta
reflexion tedrica dialdgica e interdisciplinar que tiene dos grandes &mbitos: el disefio
urbano y la cultura del libro, las cuales sostienen nuestra propuesta de generar un nuevo

perfil cultural para las centralidades en funcion de los equilibrios.

Un diélogo con el nuevo urbanismo

La polifonia de esta tesis ha reiterado de manera implicita y explicita constantemente el hilo
conductor referido a los soportes argumentales o fundamentos que sostienen nuestra
propuesta de crear o fortalecer los perfiles culturales para las centralidades de Quito en
funcion de los equilibrios territoriales y participativos. No exclusivamente en este marco
teorico, sino a lo largo de la investigacion de campo y su aporte empirico y en las
conclusiones que estableceremos se volvera a reformular o a reafirmar lo que se ha
planteado en estas paginas. Muchos investigadores hablan de la estructura tedrica desde ese
norte flexible:

Al igual que los otros elementos de una investigacion cientifica, la
concepcion y el disefio de un marco tedrico se ha convertido en un
verdadero juego de apuestas entre los investigadores. Juntemos a
10 investigadores y tendremos 10 posiciones muy diferentes sobre
el tema del marco teérico. (Cerda, 1993:169).

Consideramos en empatia con el autor citado que el fin Ultimo de toda investigacion es el
descubrimiento de nuevas relaciones, de nuevos datos y de leyes, de nuevos hechos.
Nuestro enfoque tedrico apunté a cumplir con algunos de esos requerimientos teoricos
intentado poner un pequefio ladrillo mas en el discurso urbano. Hemos mencionado, como
un aporte especifico de esta tesis, la inclusion del libro y los centros culturales propuestos
para las centralidades en respuesta a los desequilibrios territoriales y participativos de

Quito.”® En términos de Cerda, se ha concentrado nuestro empefio tedrico en la blsqueda

%8 Tal vez por esta ecuacion asi planteada, aunque a nosotros no nos competa juzgarlo sino al lector, pueda ser
gue nuestra tesis no solo intenta ser analitica y descriptiva, sino que aborda a la interpretacién y la critica, que
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de esas nuevas relaciones que, en el caso de la presente tesis, refiere a la presencia de la
cultura y el libro en didlogo con el disefio urbano. Para ello hemos indagado varios
conceptos intentado una sistematizacion hacia los fundamentos esenciales de tales
relaciones. La busqueda de nuevos datos se observara en los subsiguientes capitulos.
Francois Ascher (Ascher, 2004) hace una sistematizacion de algunos principios que

que le atribuye al nuevo urbanismo con los cuales dialogamos.

_un urbanismo de dispositivos; no se trata tanto de disefiar planes como de
establecer dispositivos que los elaboren, los discutan, los negocien, y los
hagan avanzar;

_un urbanismos reflexivo: el andlisis no precede a la regla ni al proyecto,
sino que estd presente  permanentemente. El conocimiento y la
informacién se usan antes, durante y después de la accion. Reciprocamente,
el proyecto se convierte plenamente en instrumento de conocimiento y
negociacion;

_un urbanismo precavido que da lugar a controversias y que se procura los
medios para tener en cuenta los efectos y las exigencias del desarrollo
sostenible;

un urbanismo participativo: la concepcion y la realizacion de proyectos
son el resultado de la intervencion de la realizacion de muchos actores con
ideas distintas y de la combinacién de dichas ideas;

_un urbanismo flexible, de consenso, de efecto catalizador, en sintonia con
la dindmica de la sociedad;

_un urbanismo heterogéneo, compuesto de elementos hibridos, de
soluciones multiples, de redundancias, de diferencias;

_un urbanismo estilisticamente abierto que, al separar el disefio urbano de
las ideologias politico-culturales y urbanisticas, deja terreno para
elecciones formales y estéticas;

_un urbanismo multisectorial que enriquece la urbanidad de un lugar
(Ascher, 2004: 85).

En gran medida, parte de las reflexiones relativas a la gobernanza y al asociacionismo
como un norte de sinergias entre el gobierno local, el estado y la ciudadania propuestas por
nuestro estudio se conectan con estos principios.

-La legitima inclusion de nuevos perfiles culturales para las centralidades se conecta con la
vision de un urbanismo reflexivo que esta abierto al conocimiento y a la negociacion.

-La deliberacion participativa que hace posible posicionar este tipo de proyecto urbano se
conecta con un urbanismo participativo en el que el sector cultural puede disputar de

manera propositiva el territorio.

constituyen entradas legitimas de muchos trabajos teéricos, y lo hace propositivamente. Asi se arriesga, un
tanto, a los terrenos de la prospectiva pensando en el Quito del presente y del mafiana y en una visién méas
humanista de las ciudades, en general con funciones de centralidad mas inclusivas y creativas.
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-La inclusion de los ejes transversales que deberian conformar las centralidades propuesta y
que refieren a su sostenibilidad polifuncional y al equilibrio territorial se conecta con lo
que el autor denomina urbanismo precavido.

-El planteamiento de las fortalezas identitarias que tengan equilibrio ante ciertas visiones
hegemanicas se conecta con las posiciones del urbanismo heterogéneo.

-La constante alusion relativa al asociacionismo que ha predicado esta tesis hace alusion al
principio del neourbanismo multisectorial y a las otras dimensiones anteriores del
urbanismo participativo, flexible.?’

El eje transversal de la estética urbana empata con el principio del neourbanismo en
relacion con el urbanismo estilisticamente abierto. Las reflexiones tedricas relativas a la
cultura de todos los autores y autoras a quienes hemos citado tienen, para este estudio, una
valia horizontal en este dialogo holistico.

Sistematizamos a continuacion los fundamentos esenciales que a lo largo de este
ejercicio tedrico hemos establecido con respecto a la relacion entre cultura y disefio urbano:
1.- La cultura y el entretenimiento son demandas sociales irrefutables pero pueden
convertirse en demandas espaciales.

2.- Las demandas sectoriales culturales espaciales deben insertarse en el proyecto de ciudad
desde la planificacion territorial y las politicas urbanas o desde los emprendimientos
ciudadanos y privados.

3.- La territorializacion de la cultura en lo urbano implica desarrollo humano y ejercicio de
ciudadania para la diversificacion del espacio urbano.

4.- Las fortalezas simbdlicas culturales referidas al mundo del libro pueden tomar formas
espaciales a través de las bibliotecas y centros culturales.

5.- Los equipamientos culturales con presencia del libro pueden constituirse en ndcleos
para el perfil cultural de las centralidades.

6.- Las ventajas simbolicas culturales constituyen una fortaleza territorial en escenarios
internacionales que presionan a las economias locales; ello implica mirarlas
estratégicamente.

7.- La funcion cultural de la centralidad puede convivir con las funciones comerciales,

deportivas, productivas y educativas para un marco de equilibrios y desarrollo sustentable.

2" El término intersectorial, a nuestro juicio, es més exacto porque no solo define lo mdltiple, sino lo
relacional.
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CAPITULO I
EXPERIENCIAS Y APORTES DEL MUNDO DEL LIBOR PARA LAS NUEVAS
CENTRALIDADES DE QUITO

Entretenimiento cultural: un potencial en Quito

La presente investigacion de campo permitio el acercamiento a concepciones Yy
experiencias en torno al espacio que ocupan las actividades culturales en las que se inserta
el mundo del libro y ubic6 a importantes equipamientos culturales de mediana escala cuyo
registro cartogréfico sera presentado y comentado en paginas posteriores.

La observacion, tal cual ya se ha referido en los capitulos tedricos, se orient6 hacia
los territorios de crecimiento urbano excluyendo al Centro Historico de Quito, en tanto que
este territorio cuenta con una importante dotacion de equipamientos culturales, enormes
flujos de personas nacionales y extrajeras y agendas reconocidos en lberoamérica que
garantizan su centralidad con las politicas urbanas adecuadas para ello.

Recordamos también que la mencién de algunos equipamientos referidos a
bibliotecas y centros culturales fue abordada en funcion de su potencial de ampliacion y
generacion de nuevos equipamientos hacia las zonas de expansién, aunque aun no se
encuentren en dichas zonas.

Antes de entrar al trabajo de campo que ocupa a esta investigacion, nuestro estudio
se detendra brevemente en el andlisis de algunos datos referidos a las preferencias
recreacionales de los quitefios en tanto su relacion con el norte fundamental de esta tesis
que son las centralidades culturales.

Hace pocos meses, salieron al conocimiento publico algunos porcentajes de una
encuesta relativos a temas de cultura y ocio. A partir de ellos se infieren algunas de las
potencialidades culturales que pueden decantar en la atractividad que podrian ejercer los
grandes centros culturales si aglutinasen todas estas ofertas culturales y otras que demandan
los ciudadanos para su tiempo libre. En el siguiente cuadro se observan algunas de las

actividades recreacionales preferidas por los ciudadanos de Quito.
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ACTIVIDADES QUE QUITENOS Y QUITENAS DESEAN REALIZARY NO REALIZAN

Universo: Hombres y mujeres de los estratos socioeconémicos medio alto, medio y medio bajo
en edades comprendidas entre 18 a 55 anos | Muestra: 633 entrevistas.

1 Nada

™ Ir a museos

0 Iral cine

™ Hacer deportes \ ir al gimnasio
Ir a centros culturales
Navegar en Internet

M |r a ferias

2 Ir al teatro

™ Ir a conciertos
Ir a conferencias

M Leer

" Reunirse con amigos

“ Iralabiblioteca
No responde

® Ir a bares y café

m Otras

0 Ir al teatro

i Hacer deportes \ ir al gimnasio

1 Ir amuseos

™ Ir a centros culturales
Ninguna
Ir a ferias

™ |r a conciertos

= Ir a conferencias

™ No responde
Leer

I Ir a bares y café

“ Iral cine

" Visitar librerias
Reunirse con amigos

™ Ir alabiblioteca

m Otras

PERCEPCIONES SOBRE MUSEQS Y OTRAS ACTIVIDADES CULTURALES / Datanalisis — Fundacion Museos de la Ciudad
Fuente: Revista Q No. 17

Un andlisis puntual de los datos mostrados en el grafico puede llevarnos a algunas
conclusiones. El andlisis relacional que a continuacién ensayamos apunta a establecer las
conexiones de este cuadro, en tanto que estas se imbrican con los ejes de nuestra
investigacion relativas a centralidades con perfil cultural y asociaciones para unir estas dos
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coordenadas. Esta claramente delineada asi la delimitacién y anélisis de la siguiente
interpretacion.?®

a) Existe una nutrida cantidad de actividades recreacionales segin se observa en la
policromia del grafico. Es légico presuponer que el abanico puede ampliarse mucho mas
segun se entiendan estas actividades como salud y calidad de vida. El cuadro refiere 15
actividades posibles para la recreacion y un numero indeterminado de actividades
recreativas diversas y técitas en el espacio denominado otros. Asimismo, el recuadro
especifico de no hacer nada puede ser también un sitio para explorar nuevos gustos y
expectativas que pudiesen captar a ese grupo o dejarlo intocado si, efectivamente, eso
quiere la poblacion y, existe, también, una demanda recreacional orientada al deporte que al
promediar las dos muestras agrupa un 10 %. Otros estudios podrian indagar sobre ello.

b) Las actividades explicitas relativas a la visita de bibliotecas, centros culturales y lectura
de libros, visitas a librerias, todas ellas andlogas, estan separadas. Si todas estas actividades
cupiesen dentro del paraguas de un gran centro cultural o de medianos centros, el grado de
atractividad se haria mucho mayor dependiendo de los servicios culturales y equipamientos
disponibles y ventajas como el espacio verde que atrae lo que coadyuva a las nuevas
visiones urbanas sustentables del ganar-ganar a las que, por ejemplo, apuesta James
Miller.?®

c) El potencial polifuncional de un centro cultural de mediano o gran tamafio podria reunir
a todas estas actividades e incluir a otras no analogas sin perder su perfil y, segln sea su
equipamiento y ofertas, generar una gran atractividad pues, a mas de las actividades
homogeéneas relativas al mundo del libro como se mencion6 en el anterior literal, podrian
incluirse las de distinta matriz, las cuales pueden coexistir con las anteriores, entre esas:
bares y cafés, auditorios para teatros, conferencias, cine o cibernarios, etc. Hay bibliotecas
y centros culturales que incluso tienen museos en sus instalaciones. Podrianse captar en esa
asociacion hipotética, como se evidencia en el cuadro, méas del 60% aproximadamente de

las preferencias culturales de los individuos consultados.

%8 No interesa tampoco un pormenorizado analisis de estos datos en si porque su objetivo en esta tesis es
darnos una visién panoramica cuantitativa del tema de la recreacién y no constituyen en si nuestro objetivo
de estudio aunque son datos valiosos para diversas entradas analiticas. Nos delimitaremos exactamente a un
andlisis cualitativo e interpretativo de la relacion de estos con los centros culturales que ocupa a nuestro
estudio.

9 E| ganar-ganar es un paradigma que se ha proyectado en la economia y que hace parte también de los
estudios urbanos segun las propuestas de James Miller y su ensayo: “Conserving biodiversity in metropolitan
landscapes”.
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d) Hacer deportes e ir al gimnasio tiene, segun el grafico, un promedio entre las dos
muestras aproximado del 10%, ello indica también una demanda por la recreacion al igual
que la cultura, que puede requerir espacios urbanos para su desempefio. Cultura y deporte
en areas verdes con menos espacio construido para aprovechar el ganar-ganar entre la
naturaleza y lo no urbanizable.

Resulta lamentable que no se observe la inclusién de paseos y visitas a parques y
jardines, pues la naturaleza de la ciudad puede ofrecer una maravillosa atractividad que
debe ejercerse de mejor manera. No todo debe ser espacio construido.

En conclusion general podemos establecer que todos esos valores muestran que, parte de la
poblacion, tiene todo un potencial multifacético para ejercer actividades recreativas las
cuales podrian ser optimizadas con emprendimientos sustentables privados o publicos que
apuntalen las centralidades con funciones culturales y con valiosas agendas de politica

cultural.

Equipamiento cultural de magnitud significativa

La presente investigacion indago los equipamientos culturales de magnitud significativa en
nuestro territorio-ciudad que mantuviesen relacion con el mundo del libro. Esta
puntualizacion permitié, por un lado, delimitar el levantamiento de datos y ubicar con
mayor precision al objeto de estudio referido a un tipo de equipamiento cultural de mayor
escala.

La magnitud significativa es concebida en nuestro trabajo bajo dos parametros
fundamentales: la extension y los flujos. En ese sentido estd ligada a los conceptos de
centralidad cuya caracteristica fundamental es justamente la atraccion, la atractividad. Se
puede graficar esta idea sefialando que el tamafio del parque Julio Andrade es pequefio en
relacién con el parque La Alameda, el cual puede ser calificado como mediano; mientras
que el Metropolitano podria definirse como un megaparque de Quito por su dimensién
significativa en el territorio de la ciudad. Segin sostiene el documento del Banco
Interamericano de Desarrollo®® en su estudio sobre las centralidades en Quito, en términos
de escala, las centralidades se clasificaron en: “metropolitanas, zonales, sectoriales y

barriales, definiéndose la escala segin la capacidad de la centralidad de atraer flujos de

%0 A pedido del Municipio de Quito el Banco Interamericano de Desarrollo hace una investigacién a cargo de
Fernando Cunin y Mauricio Silva sobre el fortalecimiento de las centralidades urbanas en Quito publicado en
el afio 2010.
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personas y bienes.”. (BID, 2010). Queda claro que no existe medida sino en términos
relacionales.

La idea clave de la relacién directa que existe entre el tipo de equipamiento y el tipo
de la centralidad esta planteada en este estudio en correlato con las reflexiones de Mena
Segura (Mena, 2008) quien resalta que la capacidad de atraccion de una centralidad esta en
relacion directa con al tipo de equipamiento. Las de mayor escala tienen influencia a nivel
zonal y metropolitano y su area de influjo puede ser toda la ciudad porque atraen a personas
y recursos de lugares distantes.

Nuestra investigacion busco este tipo de equipamientos culturales de gran escala
que tienen en los territorios de expansion en el norte y sur pero no se los encontro. Por otra
parte, nuestra investigacion dirigidé su observacion hacia los equipamientos culturales de
mediana escala, es decir con atractividad sectorial y barrial, y localizé a los CDCs (Centros
de Desarrollo Comunitario) que constituyen la propuesta territorial cultural mas visible del
Municipio de Quito y tienen una reparticion relativamente equilibrada en todo el Distrito.
Ese fue uno de los descubrimientos de nuestra investigacion que relativizo la vision de
entrada de esta tesis que veia un escenario de mayores carencias respecto a estos
equipamientos. Estos CDCs generan mucha empatia y atractividad con los moradores dado
su carécter de proximidad, asi como las agendas variadas que despliegan y el patrocinio
institucional que los impulsa, pero sus instalaciones no pueden albergar otro tipo de ofertas
culturales y eventos que los centros culturales y otros escenarios lo hacen. Sobre estos
centros volveremos cuando abordemos el trabajo de campo.

Volviendo a la autora, es necesario subrayar también que Mena apunta a la
accesibilidad y al tipo de representatividad como componentes de esa capacidad de
atraccion referida a los diversos tipos de centralidad. (Mena, 2008)*!

Quito puede tener importantes espacios de atractividad para las zonas de crecimiento
urbano si piensa en metas altas para el ordenamiento territorial y sobre todo para la
ciudadania.

Respecto al plus que implicaria tener un equipamiento cultural de magnitud
significativa que pudiese tener nuestra ciudad en las areas de expansion, ensayamos a

continuacion estas posibles ventajas como un aporte al planteamiento de Mena:

3! Esta digresion conceptual sobre la escala es importante como antesala a la entrada del trabajo de campo y a
nuestro juicio no requiere mas elaboracion puesto que no haremos ninguna medicidn explicita de terrenos ni
planos.
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Posicionamiento iconografico y arquitectonico de la cultura en enclaves urbanos
que generen gran atractividad como lo tienen otras actividades de la ciudad: estadios,
centros comerciales, centros financieros. Tal posicionamiento debe estar en funcion del
perfil y proyecto de ciudad inclusiva y equilibrada y no desplazar a las otras funciones.
Equilibrio territorial y participativo en la gran maqueta urbana dadas las carencias de
estos equipamientos en el norte y sur y los valles con las ventajas de movilidad y
calidad de vida con derecho a la recreacion que ello implica para la gran poblacion de
eso0s sectores.

Dinamizacion de la economia urbana a mediana y gran escala en dichos enclaves
hacia actividades culturales que ayuden a contrapesar de manera real las
vulnerabilidades de nuestra ciudad bajo los escenarios actuales.

Apoyo al Centro Historico que aliviane su saturacion de flujos y externalidades
negativas que la saturacion causa al construir enclaves culturales como bibliotecas o
centros culturales a escala zonal o sectorial en otros sitios de la ciudad.

Hacer viable a la ciudad policentral sin menoscabar la centralidad fundamental de
nuestro Centro Historico para asegurar un reparto mas equilibrado en la accesibilidad a
actividades culturales para los sectores de la ciudad distantes de este patrimonio
mundial.

Contribucién a la estética urbana desde la ecoarquitectura y nuevas formas de

repensar la ciudad del futuro, desde la calidad de vida y el arte como legado espacial.

Sostenemos que también las pequefias centralidades que tienen un atractivo cultural

nuclear pueden generar poco a poco grandes atractividades. El presente estudio no quiere

soslayar ese otro potencial y microcosmos generativo de representatividad al que también

deben dedicarle atencion estratégica las politicas urbanas y otros estudios.

Para apreciar el desbalance territorial con respecto a los equipamientos culturales en

la gran maqueta urbana, presentamos a continuacion el siguiente grafico que muestra la

relativa carencia de estos en el norte y sur de la ciudad.

La propuesta del Centro Cultural Quitumbe, a la que refiere el gréafico, es un

proyecto que esta en planos y, al norte, solo se sefiala un punto, pero el proyecto no esta

nominado como se apreciara en el mapa.
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Queda claro y es evidente no solo desde esta cartografia sino desde la observacion
simple, que el Centro Histdrico cuenta con un buen equipamiento cultural. Como lectura
contrastiva con el norte y sur, se entiende que el mapa refleja, efectivamente, una carencia,

un desbalance, una insuficiencia de esos equipamientos.

Mapa de equipamientos culturales al centro, norte y sur de la ciudad
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Mapa 1. Fuente. Municipio de Quito tomado del Proyec"‘ép“‘Quitumbe32

~ A

%2 Este mapa forma parte del proyecto Centro Cultural Quitumbe elaborado hace varios afios y no ejecutado
(como se puede constatar en el Plan Quito Siglo XXI-2 publicado en abril del 2004). Bajo el enfoque de esta
tesis, se puede afirmar que ese megaproyecto es valioso si se piensa en su influencia en toda la zona sur.
Resulta paradéjico que en la zona norte esté sin nombre un supuesto equipamiento, mas aun si el gréfico pinta
una gran area de su influencia. Ello implica que quien disefi6 el grafico ubic6 esa necesidad pero tal proyecto
no se muestra, sobre ello acotamos que el plan Quito siglo XXI proyect6 la realizacion de centro cultural en la
zona de Calderdn, sin embargo el que existe en la actualidad es de dimensiones muy pequefias como para
generar equilibrios frente a las ausencias de equipamientos culturales significativos. Sea en la zona de
Calderdn o en otra del Norte como el Condado, se deberia pensar en un equipamiento cultural de mayor
trascendencia para ese gran territorio.
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Fuentes Consultadas

La muestra seleccionada de personas e instituciones consultadas para la presente
investigacion pertenece a actores de la cadena de lo que este estudio nominé como el
mundo del libro. A méas de editores, autores, libreros, constan en esta muestra
representantes de dos sectores estratégicos del mundo del libro que segln el prisma de esta
investigacion resultan preponderantes, estos son las bibliotecas y los centros culturales.

Las bibliotecas pueden tener impactos muy estratégicos en el territorio ciudad, ello,
segun nuestra interpretacion se debe a su fuertes vinculos con el mundo de la educacion en
todos sus niveles. En el caso de Espafia, por ejemplo, es el nodo obligatorio de la politica
cultural a partir del cual se han puesto de acuerdo varios municipios. (Manito, 2006)**

La observacion de los espacios significativos en las zonas de expansién urbana, no
es la Unica tarea de esta tesis, este necesario acercamiento a estos actores permitio
visualizar, desde el pluralismo de miradas, el tipo de perfil de centralidad que puede
repensarse para Quito bajo nuevos enfoques y con la participacion que da sentido a lo
construido. ¢CAmo conciben los actores consultados el tema del espacio en la ciudad en
relacién con su oferta cultural y cuales son sus propuestas al respecto? ¢Qué esperan de la
ciudad? ¢(Qué aportan a la ciudad? Estos fueron algunos de los nortes de nuestra
investigacion.

Todos los actores consultados refieren nutridas ofertas culturales y entre ellas, las
relacionadas al mundo del libro. Algunas de estas actividades se hacen en asociacion y con
otros actores culturales y constituyen un potencial en la dinamica de Quito a pesar de
escenarios de cierre de librerias®, pérdidas de puestos de trabajo, vacios legales, falta de
valoracion, de dialogo, de inversiones y de reconocimiento social como se colegira de las
informaciones dadas. Aunque hay fuentes consultadas cuyo financiamiento es privado
como el de LIBRESA, el del C.C. El Recreo o el del librero Edgar Freire, hay otras que
reciben fondos publicos y privados como algunas de las universidades consultadas a las que
no podriamos encasillarlas estrictamente como representantes del mercado o del estado. El

servicio de bibliotecas, es considerado y defendido por el sector como un “servicio cultural

*3Este autor que hace un valioso recorrido sobre las fortalezas culturales para pensar estratégicamente a Barcelona y otras
ciudades, sostiene que: “Las bibliotecas son un equipamiento cultural basico que transforma la informacion en
conocimiento, y deben ser consideradas como los “centros de atencién cultural primaria”.

% Librerfa Espafiola cerré sus almacenes en el Sur de Quito
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publico”, segln el criterio de Eduardo Puente, Director de la Biblioteca de FLACSO® que
coincide con el de Enrique Abad, Presidente de la Asociacion ecuatoriana de Bibliotecarios
quien también menciond a nuestro estudio que se debe considerar “a todas las bibliotecas
como espacios publicos para el acceso libre a la informacion”. La Asociacion Ecuatoriana
de Bibliotecarios no recibe fondos del estado.

La Alianza Francesa de Quito, que recibe financiamiento de sus alumnos, también
ejecuta una nutrida oferta cultural en permanente accion participativa y didlogo con artistas
y gestores culturales ciudadanos y funcionarios puablicos, sus agendas culturales son

publicas.

Lista de fuentes consultadas

. SERVICIO

ORGANIZACION REPRESENTANTE CULTURAL
1 La Cémara Ecuatoriana del Libro, CEL. Fabian Luzuriaga Privado

2 Editorial LIBRESA Verénica Coba Privado

3 Centro Comercial El Recreo Cristina Lazcano Privado

4 Alianza Francesa Melanie Bizet privado plblico
5 Asociacion de Centros Culturales de Quito Alicia Loaiza Publico

6 El Centro Cultural de la PUCE José Nevado Publico

7 La Asociacion Ecuatoriana de Bibliotecarios Enrique Abad Publico

8 La Biblioteca Aurelio Espinosa Pdlit José Nevado Publico

9 La Biblioteca de la FLACSO Eduardo Puente Publico

11 La Biblioteca de la UPS, sede Sur Patricio Rodriguez Publico

12 La Biblioteca de la UASB Enrigue Abad Publico

13 Librero y escritor compilador de Quito Edgar Freire Rubio Privado

14 CDC del Ilustre Municipio de Quito Raul Fuentes Publico

15 Cactus Azul Paloma Davila Privado

Ex administrador Zona
16 Santiago Velasco norte La Delicia Publico

Fuente: Elaboracion propia

Los temas referidos a la vision de las fuentes consultadas en relacion de su actividad
cultural con el disefio urbano y su vision asociativa se sistematizan en los dos siguientes
cuadros. A partir de estos datos esenciales para nuestra investigacion, elaboraremos una

decodificacion analitica e interpretativa que sera enriquecida con la informacion dada por

% Eduardo Puente, bibliotecario de la FLACSO, hace parte de las fuentes consultadas en esta investigacion,
por esta razén nos parecid relevante adjuntarlo a la agrupacion de las fuentes a partir de esta posicion sobre el
préstamo de libros. Enrique Abad también hace parte de nuestras fuentes de consulta. Los criterios que de
ambos se recoge en esta pagina fueron requeridos especificamente por nuestra investigacion.
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los entrevistados sobre sus perfiles y otros aspectos relativos a sus percepciones respecto a

sus relaciones con la institucionalidad gubernamental y la sociedad y otras.

Pregunta : Diga tres ideas claves que su instituciéon propondria en cuanto a la
conexion de su actividad especifica con un diseio urbano que posicione de

manera significativa su actividad.

Nombre — Institucion

Respuesta

Fabian Luzuriaga -
Camara Ecuatoriana
del Libro

"La principal seria la creacién de un centro de
convenciones y exposiciones que la ciudad no
tiene".

Enrique Abad -
Asociacion Ecuatoriana
de Bibliotecarios

"Considerar a todas las bibliotecas como espacios
publicos, para el acceso libre a la informacion, la
educacion permanente y la recreacion a través de
la lectura, de manera coordinada y
descentralizada. Considerar que la Biblioteca
Nacional debe ser la cabeza del Sistema Nacional
de Bibliotecas del Ecuador y como tal, tanto por
los contenidos que acopia, asi como por el
contenedor que las contiene, debe lograr la
identidad de todos los ecuatorianos con esta
institucién".

Verodnica Coba -
LIBRESA

"Reactivar las actividades del Bibliobus, para
llegar a los nifios no solo dentro de la ciudad sino
a lugares apartados. Colocar casetas para ventas
de revistas por toda la ciudad. Fortalecer las
bibliotecas de los colegios para que los nifos
tengan libros a su alcance".

Edgar Freire Rubio -
Libros SUR

"Siempre he insistido en la existencia de una red
de bibliotecas, especialmente en los lugares mas
abandonados de Quito, asi como también librerias
de segunda mano (esto podria hacerse en la Av.

Eduardo Puente -
Biblioteca FLACSO

24 de Mayo: un gran centro cultural nada
elitista)".
"Multiplicacion de bibliotecas en los barrios.

Utilizacién de los espacios publicos para la
promocion de la lectura. Generacién de grandes
centros culturales comunitarios sobre la base de la
dindmica comunitaria y no como decisién
burocratica".

Raul Fuentes - CDC

"Articular los diferentes proyectos en beneficio de
la comunidad. Coordinar institucionalmente las
propuestas culturales a ejecutarse para que no se
repita las mismas acciones, en un mismo
territorio. Disefar politicas para el uso del espacio
publico y democratizar la cultura".




Alicia Loaiza - Centro
Cultural Metropolitano,
Centro Cultural
Itchimbia y Casa de las
Artes de la Ronda

"Creacion de centros culturales, ubicados
estratégicamente, que contengan: exhibiciones,
educacion no formal en patrimonio y arte,
espacios para analisis y discusidon sobre las artes y
presentaciones artisticas (literarias, plasticas,
escénicas, visuales), biblioteca con servicio de
cibernario, Internet, apoyo escolar, café. El
objetivo, competir con los centros comerciales y
ganar la partida".

Melanie Bizet - Alianza
Francesa

"Mapeo y levantamiento de todos los actores
(artistas, urbanistas, instituciones, ministerios,
etc.) quienes proponen, crean, disefian propuestas
para la ocupacion o recuperacion de los espacios
publicos con el fin de que ocurran conexiones que
permitan optimizar ideas y recursos = nocidon de
integralidad. Dar a nuestra institucion un espacio
significativo para opinar, recomendar, discutir,
dialogar".

Paloma Davila y
Zaydun Choes -
Fundacion Cactus Azul

"Construccién de politicas culturales que potencien
y fortalezcan el sector, mas no que lo intervengan.
Esto propiciaria que las politicas no dependan de
la autoridad de turno. Espacios promocionales que
estén al mismo nivel que aquellos de lo cuales
dispone la empresa privada y gobierno local y
Estado en general (a esto me refiero a una real
capacidad de promocién en espacios urbanos. Ej.:
una ordenanza que disponga que centros
comerciales, ministerios y otras instituciones
deben tener espacios de promociéon y difusion de
actividades culturales, tales como murales,
paredes de informacion, etc. Mismo caso, podria
aplicarse a paredes de buses y estaciones del
Trole, Ecovia y Metrovia). Hay que tener en
cuenta que la cultura no cuenta con los mismos
fondos de promocion que una empresa privada o
gubernamental. Promover en el sector educativo
espacios destinados y adecuados
arquitectonicamente a la creacion y sensibilidad
artistica".

Padre José Nevado -
Centro Cultural PUCE

"Actividades culturales con la apropiacién de
espacios urbanos, generados en el centro cultural
y a partir de colectivos de arte, en sus diferente
expresiones. Trabajo coorganizado y
coparticipativo con la Facultad de Arquitectura,
Escuelas de Disefio y Artes de la PUCE, asi como
con las diferentes facultades de la universidad en
diferentes propuestas. Como centro cultural,
gestor y ejecutor de proyectos, colaborar y apoyar
a otras instituciones de la ciudad".

Padre José Nevado -
Biblioteca Aurelio
Espinoza Pdlit

"Estamos lejos del Centro Histérico. El sistema
metropolitano de museos y centros culturales
puede ayudar".
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Patricio Rodriguez -
Universidad Politécnica
Salesiana Sede Sur

No conoce
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Pregunta: éQué tipo de sectores o personas podrian asociarse con usted y ser
sus aliados en este proceso bajo la filosofia del ganar-ganar en funcion de la
calidad de vida en nuestra urbe? Mencione tres.

Nombre - Institucion

Respuesta

Fabian Luzuriaga -
Camara Ecuatoriana
del Libro

"Podria ser una iniciativa de todas las cdmaras y del
gobierno local".

Enrique Abad -
Biblioteca Universidad
Andina Simoén Bolivar

"Tomadores de decisiones en diferentes niveles de
gobierno. Gestores culturales y por ultimos
bibliotecarios y diferentes profesionales y actores
gestor de informacién".

Enrique Abad -
Asociacidon Ecuatoriana
de Bibliotecarios

"Tomadores de decisiones en relacion a directrices
sobre bibliotecas, tanto a nivel nacional y regional.
Ej.: Ministerio de Educacion, Ministerio de Cultura,
Casa de la Cultura Ecuatoriana, directores
provinciales de educacién, etc. Profesionales afines
a la actividad de los bibliotecarios, ej.: archiveros y
museologos. Intelectuales y gremios con quienes
en la actividad diaria laboran las bibliotecas. Ej.:
historiadores, antropdlogos, investigadores en
general".

Veronica Coba -
LIBRESA

"Municipio, Ministerio de Educacién, Ministerio de
Cultura, medios de comunicacién".

Edgar Freire Rubio -
Libros SUR

"Libreros, teatreros, los que hacen "arte" en las
calles, pintores. Hasta los negocios que de hecho
seran desterrados de San Francisco por los nuevos
hoteles. Me refiero a la 24 de Mayo".

Eduardo Puente -
Biblioteca FLACSO

"Los gremios de los bibliotecarios, la Red Cultural
del Sur, la institucionalidad cultural de la ciudad".




Raul Fuentes — CDCs

"Gestores culturales, colectivos culturales, jévenes
con inquietudes de fortalecer la identidad cultural".

Alicia Loaiza - Centro
Cultural Metropolitano,
Centro Cultural
Itchimbia y Casa de
las Artes de la Ronda

"Instituciones financieras, otras instituciones

culturales y artistas".

Melanie Bizet - Alianza
Francesa

Mapeo vy levantamiento de todos los actores
(artistas, urbanistas, instituciones, ministerios,
etc.) quienes proponen, crean, disefian propuestas
para la ocupacidon o recuperacién de los espacios
publicos con el fin de que ocurran conexiones que
permitan optimizar ideas y recursos=nocion de
INTEGRALIDAD. Dar a nuestra institucion un
espacio significativo para opinar, recomendar,
discutir, dialogar

Paloma Davila y
Zaydun Choes -
Fundacién Cactus Azul

"Gobierno local, empresa ciudadania,

Iglesia, sector educativo".

privada,

Padre José Nevado -
Centro Cultural PUCE

"De hecho, nos hemos asociado con los colectivos
de arte: Arte en el Trole, Centro Cultural del Sur,
Municipio de Quito. Reforzar la alianza del sistema
de la Red de Museos de Quito y del Centro Historico

Padre José Nevado -
Biblioteca Aurelio
Espinoza Pdlit

"Museos de la ciudad, Casa de la Cultura, Ministerio
de Cultura, PUCE".

Patricio Rodriguez -
Universidad Politécnica
Salesiana Sede Sur

No Conoce
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Perfiles y opiniones de los actores culturales del libro
A continuacion hacemos un resumen analitico de estas informaciones sobre el espacio y la
capacidad asociativa de estas fuentes consultadas y unimos a estos datos otros relativos al

respecto al perfil y a las opiniones de las fuentes consultadas. Esta construccion
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interpretativa se hara mas evidente en las conclusiones que de manera cualitativa

presentaremos al finalizar este capitulo.*

La Camara Ecuatoriana del Libro

La Camara Ecuatoriana del Libro, CEL tiene como funcion principal la institucionalizacion
de la Feria del Libro en Quito y ha capacitado y asesorado a libreros, escritores y editores
para que puedan participar en las Ferias Internacionales del libro, esa es su agenda principal
en la economia urbana. Otorga el ISBN a los libros.

En el marco de la economia urbana y posicionamiento de las ciudades, se puede sostener
que las ferias internacionales del libro promueven, a mas de la produccion intelectual y
artistica, lo que varios autores del fenémeno urbano denominan como la marca de ciudad,
concepto que puede tener varias miradas segtin se lo aborde®. Ciudad y ferias de libro
puede constituirse en un binomio para temas de investigacion urbana. Muchas ciudades se
potencian a partir de estas ferias y se posicionan desde sus fortalezas especificas en este
mundo global asegurando su presencia cultural y turistica, apuntalan asi a la sociedad del
conocimiento y fortalecen su economia con ventajas comparativas y externalidades
positivas hacia el turismo, la participacion de universidades, la innovacion y otras. Las mas
posicionadas en Latinoamérica son las de Guadalajara, Bogota y Buenos Aires. Bogota,
por ejemplo, se asumio6 hace algunos afios como ciudad de marca del libro. En el 2007 su
lema era Bogota, capital mundial del libro. Tal meta, en el caso de esa ciudad, movid
ingentes recursos estatales y privados y promovid iniciativas encaminadas, entre otros
aspectos, a la ampliacion, restauracion y creacion de equipamientos culturales como
megabibliotecas y otros espacios de mediana y pequefia magnitud destinados al mundo del
libro. Es decir: un objetivo 0 meta movilizadora de ciudad generd impactos positivos,

aunque es logico apuntar deben haberse registrado impactos negativos, también.

% La redaccion respecto a la presentacion y decodificacion de las entrevistas y otras formas de indagacion en
las fuentes es flexible segin pudimos observar en varios de los trabajos académicos y las tesis publicadas por
FLACSO, muchas de ellas, tienen citas de autor y otros insumos acompafiando la elaboracion del discurso
etnografico y reforzando la ldgica argumental como se observa en Juego de enamoramiento en el Ejido,
Identidades e imaginarios de los jévenes de Atapulo de Eugenia Carlos Rios. La redaccion académica relativa
a nuestras entrevistas se ajusta a las ciencias de la comunicacién y cumplen con el principio de veracidad del
mensaje... Las fuentes no han pedido anonimato, todas sus respuestas han sido elaboradas bajo el
consentimiento explicito.

%7 Curitiba, por ejemplo se vende al mundo como ciudad verde o Maipo es muy conocida por sus vinos. Puede
haber criticas sobre la ciudad como marca pero también puede haber lecturas valorativas de sus experiencias
exitosas.
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La Céamara Ecuatoriana del Libro, sector gremial, representa en gran medida el
ambito del mercado del libro fundamentalmente posicionado en Quito. Su representante,
Fabian Luzuriaga, propone como disefio urbano para la ciudad “un centro de Convenciones
y Exposiciones”. También propone ir hacia la periferia de la ciudad y retomar algunos de
los espacios publicos donde se puedan ofertar los libros en calles y plazas. Este segundo
punto recalca su preocupacion por la falta de presencia del sector en las zonas alejadas del
centro. Este sector gremial a través de su voceria manifiesta no haber sido convocado para

plantear posibles propuestas en torno a equipamiento y disefio urbano.

Editorial LIBRESA

Dentro del &mbito del mercado, las editoriales se apoyan en las librerias para vender sus
libros, estas se encuentran en los Centros Comerciales y en otros espacios de la ciudad.
Algunas de las librerias y editoriales tienen una linea referida a temas especificos de Quito
y han hecho su aporte a los imaginarios y a la memoria colectiva con temas de la identidad
de nuestra ciudad plasmados por la pluma de varios autores. En funcién de ese eje tematico,
la Editorial LIBRESA sefiala como uno de sus aportes a la ciudad de Quito “la publicacion
de obras que rescatan y difunden tradiciones, leyendas, literatura y cronicas™.® Verénica
Coba destaca la necesidad de hacer constantes actividades culturales con apoyo estatal que
promuevan al libro para generar habitos de lectura. Propone también el fortalecimiento de
las bibliotecas escolares. La experiencia de Argentina en cuanto a alimentar el habito de la
lectura es relatada asi por esta fuente consultada: “En Argentina es admirable la cantidad de
gente que se interesa por la lectura, cuando va en el subte o colectivo, ve gente leyendo y
€s0 es gracias a que en cada esquina encontramos puestos de venta de libros, revistas y

5939

comics El proyecto Bibliobds, propuesto por LIBRESA en cooperacion con la Camara

de Comercio de Quito y la Coca Cola es una muestra del asociacionismo de los sectores del

% Podemos mencionar algunos titulos relativos a nuestra ciudad entre ellos: Quito, tradiciones leyenda y
memoria, El barrio de los prodigios, En la ciudad se ha perdido una novela, Tzantzismo tierno e insolente, etc.
Varias editoriales de la ciudad tienen lineas sobre autores que han escrito sobre Quito, indagar sobre ello seria
todo un tema de estudio sobre el tema de ciudad visto por la literatura y otros aspectos de su identidad. El
FONSAL vy otras editoriales han generado una rica bibliografia al respecto. En todo caso, sefialamos que
existe una linea con temas escritos de ciudad cuya valoracion deberia hacerse, en primera instancia, al autor
que escribe sobre la ciudad y a la editorial que acoge ese tipo de tematica. Lo que compete especificamente a
nuestro estudio es pensar o proponer el espacio y difusion para ese tipo de produccién dado que ese es el
aterrizaje de nuestra investigacion, volveremos sobre ese punto en el tema de recomendaciones.

% Verénica Coba, gerente de LIBRESA, respondié con iniciativas que ocupen micro espacios en la ciudad.
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mercado para llegar con libros a escuelas de los sectores populares y promocionar sus
productos. Este proyecto no es una propuesta de creacion de espacios con infraestructura al
cual deban ir las personas, es lo contrario: llevar los libros a los nifios a través del Bibliobus,
lo cual refiere también una metodologia de difusion que se aplica de manera parecida en
otras ciudades. Accesibilidad, mercados, fomento de habitos de lectura son términos que se

coligen respecto a este tipo de estrategia y conexién de funciones con la movilidad urbana.

Centro Comercial El Recreo

En el marco de las iniciativas del mercado que apoyan al mundo del libro, este estudio
abord6 a Cristina Lazcano, encargada de las actividades de promocién del Centro
Comercial El Recreo que representa al mercado. El objetivo de nuestra investigacion no
pretende demonizar ni sacralizar al mercado y su centralidad emblematica: los “shoppings”
ni pretende, tampoco, desconocer que el mercado, aunque sea por razones lucrativas, ha
tenido, por ejemplo en el caso del C.C. El Recreo, una politica abierta en el sentido de
acoger espacialmente y en su agenda a diversos actores culturales, incluso a rockeros y
otros musicos del sur y otras partes de la ciudad. Esa acogida se extendid, segin veremos,
también a los representantes del mundo del libro que han buscado esos espacios por falta de
equipamientos especificos o por asegurar flujos que constituyan su publico.

Es importante destacar que El Centro Cultural El Recreo, que segun sostiene Mena
Segura (Mena, 2008), junto a la infraestructura del Trole se convirtié en uno de los ejes
fundamentales de la centralidad al Sur de la ciudad, tiene una linea mucho mas dinamica
respecto a actividades que fomentan el libro y la lectura desde hace algunos afios aunque no
dispone de espacios especificos adecuados para ello en su equipamiento que, como es
I6gico suponer, fue disefiado bajo los parametros tradicionales del centro comercial. Como
ejemplo de esa hibridacion o asociacion, nuestro estudio menciona algunas de esas
iniciativas que se constituyen en una especie de paréntesis cultural dentro de esos espacios
eminentemente mercantiles en las que mercado y cultura se han puesto de acuerdo.
Cristina Lazcano, encargada del area de promocion de ese centro, destaca entre esas
iniciativas a la semana del libro en abril impulsada con la Editorial Norma que planted
varias actividades para todo publico. El cuento arafia era una de ellas: “Los nifios se
sentaban en un circulo, cogian una bolita de lana y empezaban una historia y cuando

terminaban se la pasaban a otro nifio. Al final, se terminaba elaborando una gran telarafia”,
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resume esta promotora. En otros afios y con otros actores e instituciones, informa esta
funcionaria, se han realizado concursos de poesia en EIl Recreo y se han regalado becas y
premios a los ganadores. La Alianza Francesa ha sido una de las instituciones que ha
promovido agendas culturales en conjunto con los artistas en ese espacio. Girandula, otra
editorial, organizo una feria de libros y lecturas literarias en ese espacio comercial. Varias
editoriales utilizaron como espacio para sus stands el parqueadero posterior del Centro
Comercial, entre ellas Librimundi.

¢Es posible que los centros comerciales puedan pensar en espacios para la cultura
en sus instalaciones a las cuales llegan grandes flujos humanos? La respuesta, segun el
ejemplo de EIl Recreo, plantea que si, que esos centros pueden abrirse a ciertas actividades
y agendas culturales no enmarcadas en la estricta caracteristica de consumo de estos
grandes lugares, lo cual deja una puerta abierta a la creatividad en cuanto a retos de disefio
en el presente y el futuro y una mixtura heterodoxa interesante desde el asociacionismo
pero con limitaciones.

Sobre la innovacién y una visién menos conservadora en el esquema tradicionalista
del disefio de un Centro Comercial, podemos citar como ejemplo paradigmatico de
innovacion en Quito al Centro Comercial EI Condado que ha creado en sus instalaciones un
tipo de estructura para presentaciones de artistas, se trata de una especie de tarima movil
que puede ascender por sus tres pisos mientras la gente se aglutina a escuchar la musica
frente a su cambiante escenario. Este disefio implica que hay una vision sobre la necesidad
de crear agendas innovadoras atractivas en espacios también innovadores. En este caso,
estas estrategias son un mejor gancho para los flujos de personas hacia esos centros, a la
vez que desautomatizan los recorridos tipicos del sitio y lo vuelven mas emocionante.

Desfiles de moda y grupos de musica son parte de esos nuevos escenarios pero no el

mundo del libro.
El CCl es otro ejemplo de asociacionismo entre el mercado y la cultura. Este centro
incorpor6 hace algunos afios, en su parte superior, un escenario disefiado para
presentaciones de teatro. El espacio es eminentemente comercial, segun se infiere al
constatar la existencia de estas innovaciones de disefio. Espacios, usos y funciones se han
flexibilizado y se ha ampliado hacia una oferta cultural.

Estas iniciativas y asociaciones entre mercado y cultura que aportan a la economia

urbana nos remiten también a cuestionarnos si son realmente suficientes para un proyecto



63

estratégico de ciudad aquellos escenarios donde la cultura ocupa un papel menor en
términos espaciales y toma de decisiones. Requerimos, no en vez de, sino a la par, ser
innovadores en cuanto a proponer también otro tipo de equipamientos mas especializados
donde la actividad cultural no sea solamente inquilina sino propietaria de esos usos y tenga
un mayor rango de accién. Ello no implica tener un estigma reaccionario respecto a las

alianzas entre el mercado y la cultura en funcién del bien comun.

El Librero de Quito

Edgar Freire Rubio, compilador y prolifico escritor de Quito, conocido ampliamente en el
mundo literario de nuestra ciudad como “El Librero de Quito”, habla desde su condicion de
librero para esta investigacion, oferta sus propias y reconocidas creaciones sobre la ciudad,
sefiala que uno de los principales productos de esa oferta es su “memoria sobre la ciudad”.
Este detalle aparentemente anecdético podria pensarse seriamente también desde lo
espacial aun cuando suena intangible o inmaterial. ;Cabe un espacio pensado creativamente
para la memoria oral de esta ciudad? Para una mentalidad creativa, la respuesta es obvia.
Recurso humano y aporte a nuestros imaginarios se pueden poner en marcha si se piensa
creativamente en espacios innovadores para este tipo de propuestas. Si la innovacién ha
sido una de las constantes a analizar en las lecturas académicas como una de las ventajas
comparativas de la economia urbana en escenarios globalizadores, esta idea de Freire
plantea retos no solo desde el punto de vista tecnoldgico sino desde la concepcién misma
de la creatividad de la propuesta. “Siempre hace falta la estructura fisica para marcar
espacios” sostiene Freire y afiade que la infraestructura cultural no es suficiente y que hace
falta que llegue al poder “gente que tenga una Vvision integral de lo cultural, no elementos
improvisados. La FLACSO, la Universidad Andina, la PUCE deben preparar profesionales
para proponer esas iniciativas”. A esa visidn que se inclina por lo académico como
referente de probidad, y que puede ser discutible segln nuestro punto de vista, afiade, Freire,
como condicidn, preparar el recurso humano y “que se empodere la comunidad”. Sobre los
espacios que deben fortalecerse, sefiala a “la red de bibliotecas, especialmente en los
lugares mas abandonados de Quito”. Y propone la creacion de un gran centro cultural en la
24 de mayo “nada elitista” con “librerias de segunda mano”. El Librero de Quito,
menciona que tampoco ha sido invitado para ningun aspecto que tenga que ver con la

planificacion de la ciudad al igual que otros actores consultados en nuestro estudio.
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La Biblioteca de la FLACSO, sede Quito

Eduardo Puente, Director de la Biblioteca de FLACSO, afirma que los servicios que presta
la Biblioteca de la FLACSO no estan restringidos solo a los estudiantes de esta Institucion
sino que se extienden a toda la comunidad y a la region. Puente destaca entre ellos el
sistema de estanteria abierta y la Biblioteca Virtual FLACSO ANDES asi como la valiosa
oferta que implica para el usuario el acceso a una nutrida base de datos de revistas
cientificas. La Biblioteca también ha impulsado talleres de creacion literaria.

En la actualidad, el aporte que esta haciendo FLACSO a la ciudad en términos
espaciales y servicios culturales es importante, pues se ha concretado la ejecucion la
construccion de su nueva biblioteca de 7 pisos que cuenta con importante infraestructura y
equipamiento culturales entre los que se destacan: dos salas de conferencia, una de cine, una
cafeteria y una libreria. “Es decir, hemos emprendido la construccion de un nuevo centro
cultural para Quito”, sostiene Puente al concebir a la Biblioteca con todas estas nuevas
potencialidades y con vision de servicio no solo para la comunidad universitaria, sino para
toda la ciudad. Ello seré viable, a nuestro juicio, siempre y cuando se logre sostener una
agenda democratica, pluralista no sectaria con respecto a los servicios culturales y a la
accesibilidad del publico a este espacio.

La Biblioteca de FLACSO no ha sido convocada como institucion por el gobierno local ni
otras instancias para iniciar nuevos emprendimientos relativos a la planificacion en otros
sectores de la ciudad, afirmo Puente.

En términos de la utilizacion del espacio para el desempefio de actividades relativas
al mundo del libro, el Director de la Biblioteca de FLACSO, quien es también catedratico
en temas de gestion cultural, propone tres iniciativas: “Multiplicacion de las bibliotecas en
los barrios, utilizacion de los espacios publicos para la promocion de la lectura y
generacion de grandes centros culturales comunitarios sobre la base de decision
comunitaria y no como decision burocratica”.

La Biblioteca de FLACSO est4 estrenando, ahora mismo, en este afo, edificio
nuevo con mejores equipamientos. En cuanto al area bibliotecaria universitaria, este
emprendimiento de ampliacion e incorporacién de otras funciones que fortalezcan a la
biblioteca es el mas destacado de la ciudad hasta el momento debido a todos esos
potenciales diversos que ofrece mientras cuida que el lugar central de su funcion sigue

siendo el libro.
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La Biblioteca de la Universidad Andina Simon Bolivar

La universidad Andina Simon Bolivar UASB tiene en perspectiva crear uno nuevo campus
en Yaruqui. También, la Universidad Andina Simon Bolivar tiene proyectado construir, al
igual que FLACSO, un espacio con equipamientos mucho mas amplios destinado para la
Biblioteca y el centro de computo y lugares para actividades culturales. Sus servicios
bibliotecarios no solo estan destinados a los estudiantes de la Universidad sino estan
disponibles para toda la comunidad quitefia y la region andina.

Como principal propuesta en relacion al mundo del libro en el territorio de Quito,
Enrigque Abad, responsable de la Biblioteca de la UASB, apunta las siguientes:

-Potenciar la red de bibliotecas metropolitanas como ejes de un desarrollo cultural del
Distrito Metropolitano de Quito. “Que los espacios de movilidad (trolebus, metrobus, etc.)
sean utilizados para propiciar el encuentro y gusto por la lectura”.

-“Proponer, en ¢l caso de Quito, la necesidad de una identidad alrededor de la idea de
quitefiidad como eje para el desarrollo de la infraestructura y actividad cultural”.

Retomando al mundo del libro y las visiones de los bibliotecarios, Abad plantea que
deberian impulsarse “iniciativas de incidencia cultural que involucren espacios
comerciales” y subraya la necesaria vinculacion entre planificacion y cultura como un
principio motor de la ciudad. “La idea fuerza de la planificacion y desarrollo social, cultural
y econdmico de Quito se vincula con el desarrollo de las industrias culturales, es que Quito
tiene un potencial fundamental en esta area”.

Enriqgue Abad fue abordado en nuestro estudio no solo como Director de la
Biblioteca de la UASB sino como representante de la Asociacion Ecuatoriana de
Bibliotecarios. Bajo ese otro aspecto de su competencia, considera que las Bibliotecas son
espacios fundamentales, “espacios publicos para el acceso de los ciudadanos a educacion
informacidn y recreacion a través de la lectura”. Abad propone que los espacios publicos
como parques, estaciones de buses y trole, bibliotecas mdviles sean espacios para ‘el

acceso a la lectura y a la recreacion”.

La Biblioteca de la Pontificia Universidad Catolica
Las Universidades, en su gran mayoria, poseen bibliotecas que abren sus puertas no solo a

sus estudiantes sino a la comunidad. Tienen un fondo bibliotecario con miles de titulos. La



66

Biblioteca de la Pontificia Universidad Catdlica, PUCE, presenta un espacio totalmente
renovado de su tradicional equipamiento en el campus de la avenida 12 de Octubre.

Ha mejorado su infraestructura y equipamiento con més iluminacién natural, una
mejor distribucion y muchos otros recursos que la hacen mas funcional y optimizan el
acceso y el flujo de usuarios a este centro. La PUCE se esta proyectando hacia un nuevo
campus en Nayon, de igual manera y como hace ya varios afios lo ha hecho la Universidad
Politécnica Salesiana que cuenta con extensiones al norte, sur y Cayambe. Sin que estuviera
en la planificacién urbana local, por propia iniciativa institucional, la PUCE cred hace ya
varios afios su Centro Cultural el cual ha contribuido enormemente a fortalecer la actividad
cultural en la ciudad. Se entiende que ello fue una alianza visionaria entre universidad y
cultura, en péginas posteriores analizaremos ese Centro Cultural que desde su especialidad
académica ha aportado de manera relevante a la vida cultural de esta urbe y que también
cuenta con algunos espacios para la difusion del libro.

Como uno de sus aportes innovadores para la ciudad, la Biblioteca de la PUCE ha

incorporado un Museo del Libro a sus renovadas instalaciones.

La Biblioteca de la Universidad Politécnica Salesiana del Sur

La Biblioteca de la Universidad Politécnica Salesiana, en el campus sur, a través de
Patricio Rodriguez, manifiesta que su institucién cumple alli un rol destacado pues a ella se
acercan muchos de los estudiantes del sector debido a que la mayoria de colegios y escuelas
no cuentan con bibliotecas de calidad. “A parte de todo lo que es el acervo de las carreras
de ingenieria, tenemos también bastante literatura” sostiene. El sector educativo de la zona

Quitumbe es usuario de la Biblioteca y muchos estudiantes y maestros también.

La patrimonial Biblioteca Aurelio Espinosa Polit

La Biblioteca Aurelio Espinosa Pdlit oferta una cantidad de servicios culturales de calidad
que, segun el punto de vista de este estudio, la convierten en una biblioteca que deberia ser
conocida y querida por los quitefios. Esta idea la resume asi su director, el Padre José
Nevado, quien espera de la sociedad “reconocimiento y valoracion de la calidad y cantidad
de elementos culturales que atesora la Biblioteca Ecuatoriana Aurelio Espinosa Polit”: Su
oferta cultural variada y su ubicacion estratégica en el Norte de la Ciudad bien la podrian

constituir como uno de los referentes imprescindibles de centralidad cultural en la zona
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norte. Sostenemos, como es evidente, que su ubicacion estratégica en el Norte de Quito no
es producto de una visualizacion planificadora, sino mas bien efecto de la conurbacion.*® El
padre José Nevado, Director de esta Institucion a la fecha de esta investigacion, resume el
perfil y productos culturales de esta Institucion en estos términos: “La Biblioteca Aurelio
Espinosa Pdlit cuenta en sus instalaciones con una Hemeroteca, un Museo y otros atractivos
como su Herbario”. Al visitar el museo vimos elementos tan especiales como la pila
bautismal de Eloy Alfaro. Existe una sala con varias pinturas del paisaje andino. En otra de
sus tantas salas, se encuentra una pintura de enorme formato de Garcia Moreno, y fotos que
aluden a epocas claves de nuestra historia. Hay libros antiguos hermosos que hablan sobre
ese lado tan especial y artistico: la encuadernacion. Hay piezas arqueoldgicas. Objetos
pertenecientes al padre Aurelio Espinosa, su fundador, y a su familia. En la Biblioteca se
pueden consultar libros y periodicos, documentos digitalizados. Nevado menciona, entre
esos productos, al Diccionario Bibliografico Ecuatoriano (11 volumenes). La Biblioteca
Aurelio Espinosa Polit no ha sido invitada a actividades que tengan que ver con la
planificacién urbana en los dmbitos de su competencia. Se ha pedido a la Biblioteca
Aurelio Espinosa su participacion en la Red Nacional de Bibliotecas del Ecuador y del

Sistema Metropolitano de Museos y de Centros Culturales.

Biblioteca Aurelio Espinosa Polit

Fuente: http://www.infotrans-g.info/18

%0 |os asentamientos humanos en Cotocollao datan de hace 3.500 afios. Esta Biblioteca esta ubicada en
territorios por donde transitaron los pueblos quitus y otros en nuestra ciudad. Su riqueza patrimonial
multiplica geométricamente su aporte a Quito. Como es de suponer, por su antigiiedad, resulta ahora mas que
nunca estratégica su ubicacion dadas las pocas bibliotecas de calidad que en esta zona sirven a la comunidad.
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Sobre la contribucion que la arquitectura hace al alma y al bienestar de una ciudad o
a su fealdad y caos se podria escribir todo un capitulo. Sin embargo, en relacién al tema de
bibliotecas y nuevas centralidades con perfil cultural en las zonas de expansién, afirmamos
que uno de los ejes transversales de tales centralidades deberia ser la estética. De hecho,
creemos que el atractivo de visitar a la Biblioteca Aurelio Espinosa no es solo su oferta

bibliotecaria sino todo su conjunto arquitectonico que invita a ser conocido y admirado.

Centros Culturales

El padre José Nevado, dirige también el Centro Cultural de la PUCE. El principal aporte de
este Centro Cultural a la ciudad, segin el pensamiento del Padre Nevado es ofrecer “un
espacio y un modelo de gestion abierto y tolerante a la promocion y difusion de las
diferentes expresiones artisticas”. “Es un referente en propuestas innovadoras, rica y amplia
gama de ofertas culturales”. Los espacios que oferta la PUCE son “gestion de iniciativa
propia de la PUCE, que con los afios se ha ampliado, mejorado y fortalecido los servicios”.
Segun refiere su Director, “la PUCE es la Unica Universidad del pais que tiene un Centro
Cultural, para el servicio de la comunidad universitaria y la sociedad. ElI Centro
Cultural tiene una superficie aproximada de 14.500 metros, espacio en el que se centralizan
los varios museos, centros documentales, centro de restauracion y conservacion, salas-taller,
auditorios, salas de exposiciones temporales, reserva de obras de arte, y a futuro inmediato,
proceso que esta en construccion, la cafeteria—restaurante y tienda del Centro Cultural”,

El padre Nevado sefiala como tres de las destacadas actividades hechas por este
centro a la exposicion Tres Grandes De Espafia: Goya, Picasso, Mir6 o la exposicion
cientifica SAPARI, (acércate al mundo de los sapos). Nuestro estudio sostiene que hubiesen
sido inviables tales exposiciones si no se hubiese contado con este tipo de equipamientos.

Los Centros Culturales tienen como potencial la diversificacion de sus ofertas
culturales. Son, segun la Optica de nuestro estudio, un material de innovacion constante
para la cultura y la ciencia tal como se colige de la respuesta dada por el padre José Nevado
en torno a esa multicolor gama de ofertas, entre las que apunta: exposiciones de
artistas individuales y colectivas en sus diferentes expresiones: pintura, escultura, acuarela,
grabado, fotografia y otras expresiones como performance. La cohesion social y el
asociacionismo que genera este Centro se pueden también observar, segun apunta el padre

José Nevado, en estas lineas de accion: “Fortalece nuestra actividad, la generacion de



69

proyectos enmarcados en congresos, encuentros, seminarios, talleres en el area cultural,
academica y de investigacion. Incursionamos y apoyamos fuertemente a otras expresiones
del arte, entre otras: artes escénicas, musica y danza”. Nuestro enfoque sostiene que sin
estos equipamientos multiples y disefiados para ese tipo de actividades, la diversidad de
ofertas culturales se restringiria y empobreceria e incluso seria, segun el caso, inaccesible
para el disfrute de la comunidad. ¢Es posible el desempefio de ciertas actividades culturales

sin el espacio e infraestructura adecuados para ello? Creemos definitivamente que no.

Centro Cultural Metropolitano

Alicia Loaiza, Directora de la Asociacion de Centros Culturales sefiala a esta investigacion
su experiencia frente al manejo de grandes centros culturales emblematicos de la ciudad de
Quito como son EI Centro Cultural Metropolitano, EI Centro Cultural Itchimbia y la Casa
de las Artes. La oferta cultural de estos centros culturales es abundante y se apoya en una
infraestructura igualmente multiple que permite su viabilidad. Alicia Loaiza destaca entre
esta oferta los siguiente elementos: Biblioteca, cibernario, hemeroteca, apoyo escolar,
biblioteca para no videntes, tres fondos documentales, talleres de induccion a la lectura,
exposiciones acogidas y producidas, investigacion curatorial, conservacion y restauraciones
de bienes patrimoniales, programas culturales con escuelas y colegios, conferencias y
conversatorios, programas artisticos, talleres para aprendizajes de artes y oficios, pasantias
para estudiantes de la replblica, intercambios culturales con otros paises, seminarios
especializados en educacion no formal, preservacion y reservacion, museologia y

museografia, bibliotecologia.

No refiere la entrevistada conocer respecto de proyectos de nuevos centros
culturales en las zonas de expansion de la ciudad. Los Grandes Centros Culturales como el
emblematico Centro Cultural Metropolitano, el del Itchimbia y otros de su competencia, se
encuentran ubicados en el hipercentro. Alicia Loaiza enriquece nuestra investigacion con
el siguiente aporte: Se trata de la inclusion de aspectos relativos a la ecologia en los centros
culturales lo cual constituye un eje transversal que debe ser revisado en todo proyecto a
ejecutarse 0 en la recuperacion de espacios ya edificados. Sobre ello, volveremos en el

espacio de las conclusiones.
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Alicia Loaiza reivindica como un hecho muy destacado para la ciudad, justamente,
la recuperacion del Parque Cultural Itchimbia insertado en un proyecto integral que implico
la concepcidn y conformacion misma del Centro Cultural Itchimbia. Ello logré grandes
objetivos, entre ellos: “recuperar la vocacion de botica de Quito y convertirlo en un
referente de las ciencias naturales, incorporando un instituto de investigaciones de ciencias
naturales, museo y mediateca especializada”.

En términos espaciales, Alicia Loaiza propone para la ciudad de Quito la creacion
de centros culturales. Su planteamiento se resume asi: “Creacion de centros culturales
ubicados estratégicamente que contengan: exhibiciones, educacion no formal en patrimonio
y arte, espacios para analisis y discusion sobre las artes y presentaciones artisticas (literarias,
plasticas, escénicas, visuales), biblioteca con servicio de cibernario, internet, apoyo escolar
y café.” Respecto a los aliados potenciales para estos emprendimientos menciona a las
instituciones financieras, a las instituciones culturales y a los artistas.

Al igual que otras fuentes consultadas, Loaiza sostiene que no ha sido convocada
por el gobierno de la ciudad y ningun otro estamento para proyectos o emprendimientos

que atafien a estos centros a los cuales nuestra investigacion los considera emblematicos.

La Alianza Francesa de Quito: la culturay el espacio publico

La Alianza Francesa, AFQ, viene desempefiando un valioso rol dinamizador de la cultura
en nuestra ciudad desde hace varios afios. Melanie Bizet, funcionaria del Departamento
Cultural de la AFQ, resume el perfil cultural de esta institucibn como un centro de
intercambio cultural. Por ser una de las fortalezas de su agenda cultural la Fiesta de la
Poesia y la Fiesta de la Lectura, asi como el constante apoyo a recitales de poesia y
literatura, es que su informacion resulta pertinente a la presente investigacion. Su escenario
operativo son sus propias instalaciones, en las que cuenta con un auditorio, una mediateca
y una galeria de exposicion de arte y, también, todo el Distrito de Quito pues, mucho de su
calendario cultural apunta a la ocupacion del espacio publico fuera de las instalaciones de
su Institucion, en estos dos ambitos desarrolla amplias y sostenidas agendas culturales.

La estrategia de ocupacion de espacios publicos con fines culturales es uno de los
ejes fundamentales de trabajo de la Alianza Francesa en Quito. “La descentralizacion de
actividades artisticas y culturales a espacios de poca promocion de las mismas” es el
objetivo, segun afirma Bizet. La participacion de los actores culturales, la comunidad e

instituciones como el Municipio han hecho posible este empefio democratizador.
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La agenda cultural de la Alianza Francesa de Quito ofrece espectaculos, conciertos,
lecturas, seminarios, conferencias, exposiciones, talleres locales e interculturales, ferias,
proyeccion de peliculas. La AFQ tiene una vision renovada y més territorial en cuanto al
desempefio de sus actividades culturales. En primer lugar, ha creado una sede en Tumbaco,
zona de crecimiento urbano, donde ofrece sus servicios educativos. En segundo lugar, ha
priorizado el uso del espacio publico en varias zonas de Quito para las actividades
culturales, como ya lo mencionamos. Sus destacados eventos anuales como son la Fiesta de
la Lectura, la Fiesta de la Poesia y la Fiesta de la Musica se realizan de manera mucho mas
ampliada cada afio y van a sitios de la ciudad donde nunca antes se hizo este tipo de eventos.
* Los actos relativos a la poesia, la muUsica y otras actividades culturales han sido
realizados por esta Institucion en coordinacion con los actores culturales en espacios como
la Plaza de la Iglesia Reina del Mundo en Carcelén, San Roque, La Villaflora, La Mena 2,
Guépulo, Comité del Pueblo, Carapungo, La Roldos, Tumbaco, Cumbaya, Conocoto y
otros.

A proposito de las reflexiones sobre espacio y cultura, el Municipio, el Ministerio
de Cultura y la AFQ impulsaron un seminario de reflexiébn con urbanistas franceses en
Quito “que demostraron la capacidad del arte para emprender la construccion o el rescate
de espacios puntuales de la ciudad” segun refiere Bizet. Como propuesta espacial, la
Alianza Francesa sugiere mapear a los actores culturales “para la ocupacion y recuperacion

del espacio publico”.

Cactus Azul y la falta de acomparfiamiento institucional cultural en los valles

La ciudad de Quito se ha extendido hacia el norte, el sur y los valles. En las zonas de
Cumbaya y Tumbaco, el Colectivo Cactus Azul desarrolla una mediana pero constante
presencia cultural dada la dimension de crecimiento poblacional y urbanistico en ese sector.
La creacion de sus espacios y equipamiento tiene que ver con su propia capacidad y
emprendimiento. Es una iniciativa particular que caracteriza a mucho del quehacer artistico
en general y da cuenta de escenarios de posicionamiento a contra corriente en términos de
ausencia de inversiones mixtas, acompafiamientos institucionales y otros. En la presente
investigacion, los testimonios del Colectivo Cactus Azul resultan ser bastante pertinentes

porque parte de su trabajo ha sido acercar a su publico a la experiencia vivencial de la

! La AFQ dispone de propaganda, a manera de mapas, de algunos de sus eventos musicales distribuidos en
muchas zonas de la ciudad, correspondiente a la Fiesta de la MUsica impulsada por esa Institucion en Quito.
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literatura y el teatro y porque su experiencia permitio visualizar de mejor manera un
segmento de la problematica institucional que implica la falta de acompafiamiento por
parte del aparato institucional local y nacional. Cactus Azul, colectivo de arte nacido en
1977, manifestd a esta investigacion datos destacados sobre su trayectoria y propuestas
culturales. Este colectivo cre6 su propia sala de artes escénicas en el 2008 con una
capacidad para 120 personas. Este colectivo manifiesta que las dimensiones del espacio no
son limitantes a la hora de la creacion, pero que en mayores espacios se puede presentar
espectaculos de gran formato. Antes que ser invitado, este colectivo ha sido el que, por
propia iniciativa y constantemente, ha invitado a conocer sus propuestas a funcionarios
“sin embargo, hasta la fecha no hemos contado con su grata visita, ni tampoco con una
respuesta”, sostienen Paloma Davila y Zaydun Choes.

Cactus Azul propone a nombre de su colectivo “espacios promocionales que estén
al mismo nivel que aquellos de los cuales dispone la empresa privada y gobierno local y
Estado en general”, y subraya el aterrizaje serio de esta propuesta hacia el terreno de la
legislacion: “Una ordenanza que disponga que Centros Comerciales, Ministerios, y otras
instituciones, deben tener espacios de promocién y difusion de actividades culturales, tales
como murales, paredes de informacion, etc.”. Esta iniciativa de comunicacién, a la que
nuestro estudio la califica de aguda y emprendedora, puede ir més alla, segun las
aspiraciones de este colectivo y “aplicarse a paredes de buses y estaciones del Trole, Ecovia
y Metro Bus”. Para pensar esta estrategia los artistas de este colectivo recalcan que ‘“hay
que tener en cuenta que la cultura no cuenta con los mismos fondos de promocion que una
empresa privada o gubernamental”.

La inclusién de este colectivo artistico en nuestra investigacion no se reduce a los
criterios cuantitativos de las dimensiones de magnitud significativa en sus instalaciones
sino a sus potencialidades cualitativas de atraccion de flujos de pablico puesto que es el
colectivo cultural cuya presencia constante genera una escenario de permanencia en el valle
de Tumbaco lo cual constituye una de las condiciones que alimenta el concepto de
centralidad. Esta presencia de Cactus Azul rebasa a Cumbaya y Tumbaco (donde escasean
escenarios, equipamientos culturales) y convoca, incluso, al publico de Quito. Algunas de
sus iniciativas han incursionado en la literatura, para que la comunidad vivencie la riqueza
de la oralidad y por ello su pertinencia en esta investigacion. Su proyecto de hacer una

biblioteca, y los posibles proyectos literarios con escritores reconocidos como lvan Egliez,
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forman parte de la agenda ampliada de Cactus Azul. Aunque la presente investigacion se
referir4 posteriormente a las visiones de alianzas y asociacionismo propuestas por todas
nuestras fuentes creemos necesario apuntar que este colectivo, a pesar de su condicion
pequefia y autdbnoma, tiene una vision bastante flexible y democréatica cuando piensa en las
alianzas. Su respuesta ubica sin discrimen a varios actores posibles aliados de su
crecimiento: Gobierno local, empresa privada, ciudadania, iglesia, sector educativo.

El valle de los Chillos tampoco cuenta con importantes centros culturales de
magnitud significativa. EI Centro Cultural Parroquial de Conocoto tiene dimensiones muy
pequefias para el nimero de pobladores de la zona, tanto asi que la Asamblea Territorial
Conocoto estd recogiendo firmas para poder construir, en parte de sus predios, un
auditoérium para que méas personas puedan acceder a sus eventos culturales.

El caso del Tingo presenta también un manejo inadecuado de su equipamiento
cultural mediano. Hace algunos afios, el sitio en el que ahora se ubican las oficinas
municipales, tenia una biblioteca y espacios para artistas y gestores culturales. Esos
espacios y funciones fueron desplazados para dar cabida a actividades de tipo burocratico.
Una vecina comenta que antes los estudiantes iban a la biblioteca de ese lugar y que ahora
la biblioteca no existe.

En la Merced, el colectivo cultural la Rana Sabia, se mantiene con mas presencia en
cuanto a su oferta cultural sistematica. Es reconocido como uno de los referentes de gestion
cultural en los Chillos y uno de los grupos con mayor trayectoria en Quito. La casa en la
que realizan sus presentaciones esta ubicada a un kilébmetro de la Merced. No tiene facil
acceso pero su convocatoria es prestigiosa. Tiene como fortaleza mucho espacio verde y el
reconocimiento de este grupo tan tradicional. Fernando Moncayo, miembro del colectivo
sostiene que ‘“hay mas de 50 teatros subutilizados en la ciudad”. Claudia Monsalve,
miembro de la Rana Sabia, tiene el proyecto de catalogar y poner a punto una biblioteca
que cuenta con muchos titulos especializados en temas de teatro y otros. No se lo ha hecho
antes porque el problema siempre es la falta de presupuestos y el poco apoyo que las

instituciones encargadas otorgan mas alla de las palabras.

Raul Fuentes, trabajo cultural con la comunidad
Raul Fuentes es funcionario municipal de la Zona La Delicia. Es gestor cultural y coordina
los CDCs de Cotocollao, Carcelén Bajo, San Antonio, Nanegalito. En el tema espacial,



74

refiere la creacion de los CDCs como un emprendimiento del Municipio. En esos sitios se
hace tertulias literarias, animacion a la lectura, conciertos, capacitacion a gestores de las
parroquias. Hay cibernarios y bibliotecas. Cree que el principal aporte que ha hecho el
municipio es fortalecer las identidades, las tradiciones ancestrales y crear espacios publicos
de calidad para la cultura. Menciona a los servicios de calidad, los espacios publicos y los
proyectos participativos como las condiciones para atraer grandes flujos de personas hacia
las actividades culturales. Raul Fuentes sostiene que democratizar la cultura, crear nuevos
gestores 'y nuevas centralidades culturales son elementos positivos de la politica. Del
mismo modo hace una honesta observacion critica por “la falta de compromiso con la
actividad cultural de algunas autoridades locales y nacionales y un presupuesto no
adecuado para el desarrollo cultural”. Fuentes espera que el gobierno local pueda responder
a “las expectativas de la ciudadania, que la empresa privada sea un aliado verdadero y que

la ciudadania sea mas proactiva y propositiva en su participacién.”

Andlisis e interpretacion de las entrevistas

1.- Las bibliotecas universitarias cumplen un rol fundamental como equipamientos
culturales y pueden convertirse en potenciales centros culturales. La nueva Biblioteca de
FLACSO vy su gran infraestructura apunto a lograr ese fin estratégico.

2.- Las universidades de Quito se ubican basicamente en el hipercentro, pero a medida que
crece la ciudad, como lo evidencia la Politécnica Salesiana, sede Sur, su reubicacion en
€s0S Nuevos espacios puede ayudar a que se generen equilibrios territoriales y a interactuar
con la ciudadania de su sector a través de sus bibliotecas.

3.- El Centro Cultural de la PUCE, el Itchimbia y otros con prestigio internacional generan
una constante atractividad con las exposiciones de alto nivel que se realizan en sus
equipamientos de gran calidad, a lo cual se suma toda una organizacion especializada en
acoger estas expresiones Yy recibir al puablico. El posicionamiento de estos centros genera
interconexiones con otras ciudades del mudo con las que se hace este intercambio.

4.- Todos los actores culturales muestran apertura hacia la capacidad asociativa entre
mercado, Estado y ciudadania. Algunas opiniones se refirieron a la posibilidad de
establecer alianzas con la iglesia y el sector financiero.

5.- Las calles y plazas son el escenario de ocupacion de espacios para la cultura. Los
actores culturales con el apoyo de la Alianza Francesa construyen agendas para equilibrar
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la presencia cultural en el territorio y acercar las expresiones artisticas al ciudadano comun.
Esta valiosa estrategia, segun el punto de vista de nuestra investigacion, tiene la limitacion
de que no toda las expresiones artisticas pueden realizarse en este tipo de escenarios
espontaneos ni estos espacios pueden ofrecer continuidad ni condiciones de preservacion de
delicados productos artisticos.

6.- La experiencia del Centro Cultural Itchimbia descrita por Alicia Loaiza aporta con la
vision estratégica de planeacion del equipamiento que pens6 holisticamente en todos los
ejes, incorporando la preservacion del espacio verde en el que se recuperd “la botica de
Quito”. No solo fue una apuesta paisajistica, fue pensar estratégicamente en la naturaleza...
Ese manejo apoya, indirectamente, la revision que autores como Miller proponen sobre la
arquitectura urbana: “Los arquitectos de paisaje se han vuelto demasiado centrados en el
disefio del sitio, fallando en encajar su trabajo con la mas amplia fabrica de patrones y
procesos ecoldgicos” (Miller, 2008)

7.- La propuesta de Edgar Freire en relacion a crear en Quito un espacio para la memoria
reta al disefio creativo. ldeas innovadoras de escritores y artistas deben acompafiar a la
planificacion urbana para hacer que la creatividad se concrete en politicas urbanas.

8.- Los Centros Comerciales pueden tener alianzas y agendas de conexién con el mundo
cultural y del libro. Alli hay también un eje asociacionista que este estudio no soslaya.

9.- Los integrantes del mundo del libro refieren agendas e iniciativas valiosas que no estan
interconectadas sectorialmente de manera idonea, pues no dan cuenta de los planes que los
conecten en funcién de un proyecto de ciudad. No tienen una instancia para ese fin y otros
de tipo mas estratégico.

10.- Casi todos los entrevistados refirieron no haber sido convocados por el gobierno local
para pensar el disefio urbano. La Alianza Francesa si sefiala un trabajo cultural constante
con el Municipio pero en las agendas culturales sobre todo en la toma artistica de espacios
publicos.

11 - El gobierno local no tiene lineas sistematizadas de acercamiento ni puentes
sistematicos para ciertas areas de la planeacion territorial y la asociatividad segun se infiere
de las respuestas de Enrique Abad, representante de los Bibliotecarios y de otros
entrevistados.

12.- El colectivo Cactus Azul es el que tiene una vision bastante democratica y flexible a la

hora de establecer lineas asociativas. Mencion0 a la iglesia, entre otros, como su aliado. Su
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oferta cultural es una muestra de la accién sostenida sin el acompafiamiento institucional.
Su propuesta hacia la legislacion y ordenanzas para la difusion que requiere la cultura,
muestra la necesidad de aterrizar esa carencia en el terreno de las garantias institucionales.
13.- La calidad de los servicios culturales ofertados por la Biblioteca Aurelio Espinosa Pélit
y el Centro Cultural de la PUCE, deberia, segun se infiere de las contestaciones del Padre
Nevado, tener reconocimiento y valoracion por parte de la ciudadania de todos los objetos
preciados que guardan y de todas las expresiones artisticas que ofrecen. El rol de la
sociedad frente a la obra de arte, es un punto importante para pensar en los procesos de
educomunicacion, sensibilizacion y formacion humanista que deben hacer parte de las
politicas urbanas mas alla de los equipamientos culturales.

14.- LIBRESA plantea estrategias de difusion orientadas no solo a los equipamientos sino
a recuperar los espacios de flujos y movilidad como escenarios de posicionamiento del
libro en esos lugares, tal planteamiento de movilidad y libro también lo recoge Enrique
Abad.

15.- Eduardo Puente menciona la necesidad de cuidar que la concepcion misma de los
equipamientos culturales sea parte de una estrategia no impuesta desde arriba, es un
planteamiento que, como en el caso de Alicia Loaiza, apunta a pensar no solo en el disefio
sino en la concepcidn estratégica inicial con la que deben arrancar estos proyectos.

16.- Raul Fuentes visualiza con mayor claridad el eje coordinador e institucional que debe
tener el gobierno local para los proyectos que beneficien a la comunidad y refiere y refiere
a los CDCs de Carcelén Bajo, Cotocollao, San Antonio de Pichincha y Nanegalito como el
principal aporte espacial del Municipio en las zonas de expansion. Considera aliados a los
gestores y artistas y subraya, al igual que Enrique Abad el tema de la identidad cuando
habla de los “jovenes con inquietudes de fortalecer la identidad cultural”

17.- Enriqgue Abad menciona las fortalezas de quitefiidad y apunta que el sector
bibliotecario, al igual que muchos sectores no necesariamente vinculados al sector publico
estan en capacidad de generar propuestas. Con respecto a la valoracion de la identidad y su
irrefutable eje movilizador humanista, ya nuestro estudio destacé en su fase de reflexiones
tedricas las potencialidades estratégicas de tal valoracion con respecto al fortalecimiento de
nuestra ciudad en contextos globalizadores como el actual y ello, también, desde una dptica

humanista y de respeto a lo universal.
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CAPITULO 11l
EXPERIENCIAS INSTITUCIONALES Y ESTRATEGIAS TERRITORIALES
PARA LA CULTURA

Los CDCs como estrategia territorial de mediana magnitud

Una atencion especial en el trabajo de campo merecen los llamados CDCs impulsados por
la actual administracion del Distrito Metropolitano de Quito. Raul Fuentes, funcionario
municipal responsable de los CDCs de la zona norte y gestor cultural proporcion6 datos
fundamentales a nuestra investigacion, a la vez que acompafio nuestra observacion a tres de
estos equipamientos: Cotocollao, Carcelén Bajo y San Antonio de Pichincha.

Los CDCs se manejan no en una linea micro o macro de equipamientos sino en una
linea intermedia. En ese contexto, estan cumpliendo un papel preponderante en el territorio
y la convivencia ciudadana y de acuerdo a la escala propuesta en el capitulo anterior
pueden ubicarse por su grado de influencia y flujos en dos parametros: barrial y sectorial
con proyecciéon zonal cuando hay atractividad mayor, por ejemplo, las Yumbadas en

Cotocollao a las que acuden personas de toda la zona.

Los Centros de Desarrollo Comunitario son un conjunto articulado y
coordinado de politicas, programas y servicios que promueven el gjercicio
y garantia de derechos, sobre la base de principios como la
universalizacion, equidad, inclusidn, justicia social, corresponsabilidad,
trabajo dinamico y articulado a nivel distrital. Funcionan con criterios de
eficacia transparencia y participacion ciudadana. (CDC, 2010)

Estos Centros tienen un cardcter mas bien holistico, no estan estrictamente
vinculados solo a temas culturales ni del libro aunque es preciso mencionar que gran parte

de su agenda gira en torno a los servicios culturales que son demandados por la comunidad.

El CDC de Carcelén Bajo

El CDC de Carcelén Bajo cuenta con el siguiente equipamiento: una biblioteca, un centro
digital, un salén de uso mdaltiple, baterias sanitarias, aulas de capacitacion, salas de
gastronomia, ludoteca, salon de artes plasticas y una radio comunitaria. Esta radio propone
toda una agenda para generar procesos comunicacionales: perifoneo, carteleras, revistas,
audiorreportajes. Se ha pensado, también, en pasantias de los alumnos de la SEK, cuyo

campus norte esta cercano, para ampliar las iniciativas comunicacionales, segin manifiesta
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Rodrigo Cajas, funcionario comunicador que dirige la radio de este CDC y que aspira a que
este medio esté siempre vinculado a la comunidad de Carcelén.

En sus espacios verdes, el CDC de Carcelén Bajo cuenta con un huerto ecolégico y

areas recreativas. Desarrolla actividades permanentes cuya fortaleza fundamental son los
talleres dirigidos a la comunidad. Algunos de los talleres que se impartes son de guitarra,
danza, dibujo, pintura, bailoterapia, globoflexia, danza arabe, defensa personal.
El aspecto relativo al tema del mundo del libro que compete a nuestro estudio ocupa un eje
importante en cuanto a la estructura espacial en esta propuesta del gobierno local a través
de la creacion de bibliotecas que son parte de este tipo de infraestructuras. No hablamos de
grandes bibliotecas, su dimension es pequefia y presta un servicio fundamental a los
estudiantes del barrio. Los talleres de animacién a la lectura que se hacen en estos centros
refuerzan el tema de libro y lectura.

Uno de los hallazgos de nuestra investigacion advierte que de los 23 CDCs tan solo
7 poseen bibliotecas: Cotocollao, Carcelén Bajo, San Antonio, Nayon, Chavez Pamba y
Alangasi. El resto de CDCs “tienen un rincon de lectura en donde se desarrollan actividades
lectoras dentro de la campafia Quito Lee”, asi manifestd a nuestro estudio Giovanni

Puchicela, responsable del proyecto CDC a nivel de todo el Distrito.

EL CDC de Cotocollao

ElI CDC de Cotocollao tiene, segn nuestra éptica, como una de sus fortalezas identitarias el
asentamiento de la cultura Cotocollao en esos territorios. Parte de algunos vestigios
arqueoldgicos de lo que fuera el Museo de Sitio, constituye una particular riqueza
especifica del CDC de Cotocollao y de la memoria de los asentamientos quitus antes de la
llegada de los incas y espafioles. EI Banco Central tuvo una disputa histérica con la
administracion zonal y termind llevandose las osamentas de su lugar de origen, seguin lo
refiere Santiago Velasco, ex administrador de La Delicia. Con respecto al tema de las
centralidades, Santiago Velasco plantea que la creacion de los CDCs, efectivamente le
compete a la actual administracion, pero que el postulado de generar centralidades y
microcentralidades era una aspiracion de anteriores administraciones y que no
necesariamente algunos equipamientos cumplen un criterio de centralidad: “La idea de
generar centralidades desde un punto de vista del desarrollo del territorio del Distrito ha
estado siempre presente en los planes del Municipio de Quito. La propia creacion de las
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administraciones zonales dan fe de esto. Es potenciar aquellas centralidades que se venian
desarrollando al interior de cada administracion zonal”.
Retomando el aspecto del equipamiento del CDC de Cotocollao se observa que no posee, al
igual que algunos de los CDCs que visitamos, grandes auditorios, pero si posee una
biblioteca pequefia muy acogedora, jardines donde hay actividades de recreacion para los
nifios del sector y un pequefio museo etnografico.

Cuando se requiere de espacios para flujos humanos de magnitud considerable
como las celebraciones a proposito de las Yumbadas, se utiliza la Plaza Principal de

Cotocollao que suple esta carencia.

El centro de Desarrollo Comunitario San Antonio

El Centro de Desarrollo Comunitario San Antonio estd ubicado en el territorio que fue
conocido como la llanura de Lulubamba. El enfoque de nuestra investigacion subraya que
todo este territorio retine condiciones y fortalezas de una potente centralidad enraizada con
la histérica centralidad identitaria del Quito equinoccial, tal afirmacion conecta con uno de
nuestros argumentos relativos a las fortalezas identitarias de las centralidades aludidos en la
reflexion teorica inicial. No nos detendremos en nuestro estudio en mayores referencias
historicas que serian valioso tema de otra tesis, pero afirmamos que la condicion de
observatorio astral de toda esa zona, es una fortaleza no solo para el sector sino para la
identidad misma quitefia que, en parte, determiné el asentamiento geografico de nuestra
urbe asi como su cosmovision y hasta el nombre Quito referido a su condicion equinoccial
mucho antes de la llegada de los incas y los conquistadores europeos.

Este Centro cuenta con parecidos equipamientos a los mencionados anteriormente y
fue inaugurado hace pocos meses. Sus instalaciones son de calidad.*?

Como hemos sostenido, estos equipamientos culturales y otros pueden coadyuvar, si
generan con sus agendas procesos de mayor concienciacion, a fortalecer los nuevos polos
de centralidades culturales en nuestra ciudad, especialmente si tienen la inconmensurable
ventaja de estar cercanos a referentes arqueoldgicos tan preciados para la memoria de Quito.

En el caso de San Antonio, tenemos colosos que podriamos catalogarlos como verdaderos

“2 Sobre este territorio se puede proponer con respecto a su u &rea no construida resguardarla como espacios verdes de
esparcimiento y aporte a la ecologia urbana mas adn si se piensa en la grave contaminacion ambiental que existe en el
sector por las canteras.
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equipamientos hechos con la mano de la naturaleza y que son tan poco valorados como el
cerro Catequilla, por su condicion de observatorio astronémico que, a nuestro juicio, son
verdaderos iconos geograficos de potente representacion histdrica los cuales dan sentido y
esencia a la centralidad de esa zona y la de todo Quito equinoccial. También esta
Rumicucho y otros.

El CDC de San Antonio tiene un potencial flujo de usuarios con tendencia al
crecimiento pues, aproximadamente, 4.000 estudiantes del sector pueden usar sus
instalaciones para actividades culturales y otras. En ese sentido, el equipamiento todavia es
pequefio pero tiene areas para ampliar sus funciones de centralidad a la recreacion y
espacios verdes en una zona tan arida y con problemas de contaminacion ambiental.

Cabe mencionar que el gobierno local y la comunidad, segun relatd6 Raul Fuentes,
tuvieron que luchar duramente por ganar este espacio publico que estaba en medio de
disputas entre intereses de las ligas barriales, abogados y terrenos del IESS. Si bien no nos
detendremos en los analisis juridicos o politicos de estos escenarios confrontacionales, esta
mencion de la problemética en torno la creacion de este CDC se hace necesaria pues
refiere a aspectos relativos al uso del suelo que el propio gobierno local debe enfrentar. En
esos escenarios de disputa, el tema cultural para el espacio publico, en el caso de San
Antonio, jug6 un papel preponderante y gano la partida en medio de duras y agresivas
disputas.

Equipamiento y calidad de servicios

La calidad de los servicios es la principal condicién que Rall Fuentes reconoce como una
condicion de los CDCs para los espacios comunitarios. EI Municipio estad creando otro
CDC en Nanegalito y otro en Pomasqui, estos centros seran de magnitud significativa e
influencia sectorial y zonal y contaran para ello con el aval interinstitucional del Concejo
Provincial y la Junta Parroquial. Los CDCs funcionan en red, no hubieran sido objeto de
nuestro estudio si esa no hubiese sido su caracteristica pues su influencia hubiera sido muy
pequefia si solo hubiese habido dos o tres dispersos en el territorio. Su dimensién de
magnitud intermedia, es decir sectorial y barrial (como ya se explicG), se potencia y
equilibra justamente por su condicion de ser red dado que esta adquiriendo la forma de una

politica urbana territorial.



Inversién Municipal 236 970 dolares

Centro de Desarrollo Comunitario San Antonio de Pichincha

Fuente

Municipio de Quito
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Cuadro de los CDCs Fuente Municipio de Quito
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- SECRETARIA DE COORDINACION TERRITORIAL Y PARTICIPACION ~ Giavanny Puchaicela N. 0r,n 5508 D 1 05 GENTROS DE DESARROLLO CONUNITARIO
CENTROS DE DESARROLLO COMUNITARIO

SECRETARIA DE COORDINACION TERRITORIAL Y PARTICIPACION

LIS FRANCISCO LOPEZ Y AV MARISCAL SUCRE 2do PISO DEL
1 |COC Chillogalio Cuitumba Chilogalla | (CENTRO DE SALUD (Frente &l Banco de! Fichincha da Chillogalla) Luis Villareal
Mery Olmedo
2 |CoC La Venecis Cuumbe | LsVenecis CALLE 3Y CALLE G ESQUINA Alberto Morill 05BLLA334
3 |CDC Espepo Quitumba Espejo Calle Andirés Pérez y Sta transversal anfigua casa Barrial Luie Ledesma
4 |CDG IESS-FUT Eloy Alfaro |ESS-FUT AV HUIGRA, SEDE SOCIAL DE LACOOR IESSFUT Silvana Bustos
Ruth Quinatoa
5 |CDC FERROVIARIA Eloy Alfare | Femoviaria Alta GILBERTO DE LA CUEVA 512-40 ¥ HELEQDORO AYALA Andrés linez (57520448
6 |COCLATOLA Centro LaTola Pedro Fermin Cevallos £3 - 07 y Pasaje Bemal Maria Helena Velasquez
T |CDE San Diego Centro San Diego Chimborazo 54 - 273 (frente a |2 Flazoleta de San Diego) Fernando Cobos Ay Quijia
B |CDC Guambrateca Centro San marcos Calle Junin frente al UPC de San Marcos Juan Francisco Segovia 0803749002
§ |CDC Zimbiza Norta Zambiza Junta Pamoguial de Zambiza: Guayaqui y ambato Viviana Toapanta
10 |CDC Naydn Norte Maydn Junta Pamoguial de Mayén: Calle Calers Oe5-50y Calla Sucre. Magali Pillajo
1 |CDC Chavezpamba Norta Chavezpamba Chavezpamba: Nicolds Almeida y los Ovalos Paolz Flaril 098403881
12 |CDC Carcelen Baje Delicia Carelan Bajo Calle Perimeiral Parque ecoldgico
13 |CDC San Antonio de Pichinchs Delicia 5 Antanio
Santa teresita N70-121 e Ignacio de Loyola {cerca colegia Patrimanio Radl Fuentes
14 |CDC Cotocolan La Crelicia Cotocoilan & 13 Humanidad) (199982020
San Jugn de
15 |CDC San Juan de Calderdn Caldartn Calderdn Calle pl 12 y madnd, frentz ala iglesia principal de san juan Ramire Guerra
Junta parroguial de Llanc Chico: calla 17 de septismbre juanio a la
16 [CDC Llana Chico Caldartn Liana Chica iglesia de llana chico
Carlos Gonzalez
17 |CDC Calderdn Caldarén Caldardn Calderdn; Call carzpungo y Lizardo becema Clarita Fonseca 038641354
18 |COC Puembo Tumbaco Puembo Junta Parroguial de Puembo Mayra Samaniegn
ELOY ALFARD E ISIDRO AYORA ESQUINA [Junta pamoquial de Alejandra Barba
15 |CDC Yarugul Tumbaco | Yarugui Yarugui) Santiago Morales 097088271
Pamonuia Amaguana; Panamerica Sur- Via Amaguafa
20 |CDC Amaguadia Los Chillos Amaguafia Tambillo,Comuna £/ Ejide, edificio Cusrpo de Bomberos Patricia Rios
Pamoquia Guangopolo: Calle Quito entre &l pargue cantral y 12 igesia
21 |COC Guangopolo LosChiles | Guangopala matriz
22 |CDC Alangas! Lo Chillas Hlangas | Alangas!: Calle Antonio José da Sucre y Espejo frente & parque central Mario Malira
23 |CDC San José Los Chillos Conocoty Ay, Gribado Mifio, enire llalo y calle San Pedrod @ Taboada 095304446
personal con relacidn de dependencia al Moo I
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A esta fortaleza funcional, espacial y organizativa se suma la aceptacion de la
comunidad que demanda permanente y masivamente sus servicios tal como lo constatamos
en las visitas y observacion in situ de algunas de sus agendas. La poblacion es la que da
vida y sentido a los equipamientos. Por pertenecer al gobierno local, estos sitios despliegan
en su programacion una importante linea de asesoramiento, capacitacion y coordinacién
con varios actores culturales. El siguiente cuadro ubica el listado de los CDCs.

Un aspecto que requiere ser abordado luego de las conversaciones con los
entrevistados tiene que ver con su no participacion en los procesos de planificacion. Tal
como se plante6 en el marco inicial de esta investigacion, los nuevos modelos de
gobernanza plantean, necesariamente, el reto de mayores consensos y ponen a prueba las
capacidades interinstitucionales y los nuevos paradigmas de planeacion flexible y por
objetivos. En ese sentido, afirmamos que el 100% de las fuentes consultadas refieren no
haber sido convocada por el gobierno local u otras instituciones en téerminos de auscultar
los posibles aportes en materia del disefio urbano que este sector pueda ofrecer a la ciudad,
se entiende en el dmbito de sus competencias. Tampoco se han autoconvocado. Esta
entrada referida al ambito de la gestion politica es uno de los nortes de nuestra
investigacion, por ello, en esta investigacion se ha planteado la necesidad de pensar en los
soportes politicos relativos a la construccion de todos los referentes y fortalezas de las
identidades culturales y se lo hizo a traves de conectar los temas de gobernanza y derechos
con centralidad.

Nuestra investigacion no solo que observé el fendmeno espacial de los
equipamientos, se plante6 mirar las relaciones que ese fendmeno implica en los diversos
actores sociales involucrados.

Alicia Loaiza, funcionaria del Centro Cultural Metropolitano, afirmé en una
entrevista no haber sido convocada para, por ejemplo, opinar y aportar con su experiencia
valiosa a la posible creacién de otros Centros Culturales de las caracteristicas tan especiales
como las que ella dirige. Raul Fuentes, quien realiza constantes visitas de coordinacion a
todos los CDCs de su zona y promueve incansables agendas culturales en didlogo con los
artistas y la comunidad, manifestd que tampoco ha sido convocado por ninguno de los
estamentos de la sociedad para abordar estos posibles angulos de planificacion.

Los representantes de importantes gremios y organizaciones del mundo del libro no

han sido invitados a dar sus aportes en temas de planificacion del disefio urbano. La CEL,



84

la Asociacion de Bibliotecarios y otras fuentes consultadas en esta investigacion afirman no
haber participado en este tipo de planeamiento, como ya se sefiald en péginas anteriores.
Preocupa, entonces, a esta investigacion que cuando se habla del proyecto de ciudad y de
participacion inclusiva, este no resulte, en algunas ocasiones, de una construccion con mas
fortaleza plural y aportes colectivos, sobre todo en términos del ordenamiento territorial.
Nuestra investigacion de tesis, al hacer estas observaciones, de ningin modo
pretende anular el rol fundamental de los organismos especializados en temas
planificadores, pretende mas bien destacar algunas falencias sobre los modos de gestion
urbana que, corregidas, pueden apuntalar y optimizar mas su gestion politica para mejores
resultados; pero, del mismo modo, tampoco nuestra critica pretende que los otros
estamentos de la ciudad permanezcan inmoviles ni en sus reflexiones o demandas ni en sus
acciones proactivas a la hora de pensar las mejores condiciones en las que han de integrar
sus metas sectoriales a metas mas comunes en pro de edificarnos todos en una mejor ciudad.
En oposicion a este escenario de desencuentros, las respuestas referidas en el
cuadro relativo al asociacionismo, revelan, como ya se dijo, apertura y flexibilidad y ningln
sectarismo para establecer puentes hacia las metas de Quito. Antes que hacer un inventario
de las oportunidades y nichos de mercado que ello podria generar, esta investigacion ha
querido registrar y subrayar esas fortalezas humanas con las cuales se podrian iniciar
procesos de didlogo y emprendimientos que contengan ese potencial primigenio que
impulsa los proyectos visionarios. Cultura, creatividad y politica son los enlaces de esta

reflexion orientada hacia hacer plausibles los nuevos modelos de gestion.

Cartografia de los equipamientos culturales

Para finalizar el trabajo empirico esta investigacion realizé la siguiente cartografia en la que
se ubican los equipamientos culturales a los que se ha hecho referencia en el presente
trabajo de campo.

Los equipamientos de mediana escala por su influencia de atraccion en las diversas
centralidades de Quito, corresponden a los CDCs. La cartografia muestra su equilibrio
distributivo en varios puntos del territorio, esa es una de sus condiciones de red y mientras
que la otra reside en su organizacién también en red por ser parte de una politica
institucional gubernamental. La creacion de nuevos CDCs pensados para Nanegalito,

Pomasqui y otros sitios refiere su condicion no dispersa sino de politica urbana que atafie a
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todo ese territorio. EI mundo del libro tiene aqui sus limitaciones por la falta de
equipamientos bibliotecarios en varios de los CDCs, sin embargo existen salas de lectura y
cibernarios donde se puede acceder a informacién, en todo caso, como ya se ha reiterado, el
equipamiento bibliotecario puede generar cohesion social al permitir varias actividades que
convocan a la comunidad y asocian a otros actores culturales. EI punto de vista de esta
investigacion apunta a crear una mixtura que fortalezca paralelamente al cibernario con la
biblioteca, pues ambos no se oponen sino que se complementan.

Los CDCs deberian estar abiertos a propuestas de la comunidad para refrescar sus
agendas y evitar los vicios del clientelismo.

El gran proyecto del Sur: Centro Cultural Quitumbe, que, como hemos dicho, no se ejecuta
todavia, consta en planes y proyectos en el Municipio de Quito. Su planeamiento data de
hace més de un lustro.

Este proyecto urbano podria movilizar muchas sinergias que le den un nuevo
referente de centralidad a ese populoso sector de la ciudad. Este tipo de emprendimientos
por su magnitud deben evaluar cuidadosamente las externalidades positivas y negativas de
su inclusion en el territorio, ello implica analizar todos los enfoques de su sostenibilidad y
sus impactos.

El enfoque holistico de esta investigacion sostiene que la ejecucién de un proyecto
de gran envergadura no puede erigirse como un producto estrella aislado, debe estar
acompariado de una serie de politicas urbanas manejadas holisticamente y en funcion del
centro y la periferia. Por eso, este deberia estar acompafiado de su correlato en el Norte.

Retomando al sur, se debe resaltar la cantidad de expresiones culturales promovidas
por gestores como la Red Cultural del Sur y una demanda bibliotecaria, medianamente
cubierta por las universidades del sector como la Salesiana, que resulta insuficiente. De
construirse este proyecto con una biblioteca de primer nivel, su equipamiento de caracter
metropolitano y zonal seria de gran atractividad. En las zonas de expansion al norte no se
visualiza ningun proyecto de dimension significativa, pensarlo seria equilibrar el territorio

desde las dimensiones culturales como se ha reiterado.
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Cartografia de los Centros Culturales
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Los CDCs en las parroquias suburbanas han llegado a distantes sitios de la ciudad
como el de Chavez Pamba en la Zona de Perucho o el de Amaguafia al Sur. Su condicion

de tener una escala intermedia entre lo barrial y sectorial es una fortaleza en estos territorios.

El proyecto del Centro Cultural Quitumbe

El Centro Cultural Quitumbe constituye el Unico proyecto de magnitud significativa
propuesto para el sur de la ciudad y puede movilizar a ese sector pues sus metas son
bastante altas. Sobre su disefio como un aporte a la estética urbana y su funcionalidad, la
ciudadania no cuenta con una linea proactiva de socializacion que pueda, a tiempo, avalar o
perfeccionar tal propuesta antes de su construccion y hacerlo parte de la comunidad. Ello
refiere, en parte, a problemas en estrategias comunicacionales y organizativas de la
administracion en lo cual no nos detendremos y al hecho de que si bien este plan fue
proyectado hace afios, al momento de esta investigacion seguia en fase de planos.
Podriamos decir que, dadas las condiciones de expansion de esa zona y los desequilibrios
anotados en el tema territorial en cuanto a equipamientos culturales, este proyecto resulta
necesario. Repotenciarlo desde los ejes de una nueva centralidad cultural plantea retos en
estrategias de educomunicacién y personal capacitado en temas de ciudad para este empefio.
El Municipio cuenta con planos y material virtual relativo a su ejecucion, sin embargo no
esta claro si esta obra se llevara a efecto en esta administracion.

El siguiente grafico muestra al proyecto Centro Cultural Quitumbe insertado en un
territorio mas amplio con otros equipamientos y con su potencial oferta cultural y de
Servicios.

No compete a la presente investigacion detenerse mas en este proyecto, trabajamos y nos
hemos enfocado, sobre todo, en los equipamientos observables, en los que realmente
existen.

Nuestra observacion no refiere a lo que hipotéticamente se hard, sin embargo,
registramos este proyecto porque es el Unico que se muestra como gran proyecto que
contempla parametros culturales dentro de su funcionamiento en un sector de crecimiento
de la ciudad Como se evidencio en los mapas, este proyecto daria parte de equilibrios a la
distribucion territorial del Sur de Quito, mientras que podria pensarse en un gran centro

cultural para la zona norte en expansion con igual magnitud salvaguardando, bajo criterios
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arquitectonicos muy creativos, el poco espacio verde que queda en esa zona, el cual haria

parte del conjunto de otros importantes equipamientos que en ese territorio se han creado

como el Centro Comercial EI Condado o El Estadio de la Liga Universitaria que cumplen

funciones de centralidad comerciales y deportivas respectivamente. En el sector norte el

equipamiento cultural mas destacado es la Biblioteca Aurelio Espinosa Polit.

EDUCACION

bésica
superior
técnica
artistica

librerias
papelerias
centro de copiado
ciber café
comida

Fuente: MDMQ

PLAN URBANO PROPUESTO - QUITUMBE 2011

CULTURAL

Cenfro Cultural Quitumbe

guarderia
punto seguro
espacios abiertos cubiertos
souvenirs - artesanias
restaurante
cafeteria
oficina postal
fotografia
venta de fickefs

BANDA DE EQUIPAMIENTOS

BANDA PRINCIPAL
SERVICIOS

bancos
agua potable
empresa eléctrica
telecomunicaciones
television por cable
agencia municipio
servicios varios

BANDA COMPLEMENTARIA
agencijde vicjes
super mercado
salon de belleza
ferreteria
articulos para el hogar
farmacia
vestuario
floreria
comida

RECREACION

ABIERTA

canchas
juegos infantiles
juegos adulto mayor
pistas de afletismo
skate boarding
pista de bicicletas

feria libre
centro de salud

farmacia

comida
micro mercado

CUBIERTA
Centro de Ocio

cine
patinaje
bolos
billar
sala de baile
gimnasio

deportes
comida
tienda de musica
fienda de dulces
vestuario
farmacia
micro mercado

Agregamos a este cuadro el siguiente grafico que muestra una panoramica de la

edificacion propuesta para este Centro Cultural al Sur de la Ciudad que no permite apreciar

objetivamente el disefio ni hay mas datos actuales sobre su ejecucion o seguimiento.
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PROYECTO CENTRO CULTURAL QUITUMBE 2011
Fuente: IMUQ

Quito y otras ciudades
Las experiencias de otras ciudades en términos de espacio dedicados a la cultura
contribuyen a ser importantes referencias y valiosas ensefianzas con las que puede medirse
la ciudad a la hora de pensar en sus emprendimientos siempre y cuando no sustituyan
nuestra propia creatividad ni se las mire como un recetario que anule nuestros propios
aportes 0 nuestros referentes. Este punto es pertinente en la presente investigacion, pues,
como se puede colegir de algunas de las propuestas hechas a nuestros consultados, creemos
que existe una vision, a veces, aislada o muy sectorial que no mira a la ciudad como
proyecto. Observar las experiencias de otras ciudades no solo en términos de edificacion
sino de propuestas participativas puede contribuir a justipreciar y evaluar nuestro propio
quehacer y a dinamizar nuestra vision de futuro al nutrirnos de otras experiencias.
A continuacién, mencionamos algunas de las iniciativas y experiencias exitosas relativas a
nuestro estudio en relacion al rol dinamizador de la cultura y el libro en distintas ciudades:
Una iniciativa en este sentido la refiere Enrique Abad respecto a los planes de
visitas de bibliotecas para bibliotecarios ecuatorianos organizadas por el departamento de
Estados Unidos para conocimiento de experiencias en ese pais. Refiere que hay habitos que
insertan a las familias en el mundo de las bibliotecas como la visita de los padres junto a

sus hijos para iniciarles en ese espacio cultural.
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Melanie Bizet de la Alianza Francesa refiere la experiencia de “Les Maisons folies de
Wazemmes o de Moulins en la ciudad de Lille, habilitadas en el afio 2004 durante Lille
Capital Europea de la Cultura. Son antiguas fabricas de textiles que han sido recuperadas
para trasformase en espacios culturales de proximidad”, sostiene Melanie. Con esta
experiencia se observa, segin nuestro punto de vista, un efecto saludable respecto a la
ecologia urbana en el sentido de utilizar y adecuar lo ya construido y darle un nuevo uso
cultural para aminorar los impactos que siempre implica la construccion en el metabolismo
urbano. Ello implica, bajo nuestro enfoque, desarrollo sostenible para la ciudad. Por otro
lado, creemos que el referente de antiguas edificaciones puede dotar de significados
simbdlicos a los equipamientos y generar mayores empatias con la poblacion segun como
se maneje el equipamiento y las agendas propuestas. Quito tiene experiencias valiosas y
perfectibles en el sentido de la recuperacion de equipamientos para usos culturales como el
antiguo Hospital Militar convertido en un hermoso museo o la estacién de Tren de
Chimbacalle.

El padre José Nevado apunta como exitosas las experiencias de Centros Culturales
como la Fundacién Metropolitana Milan, la Fundacion ONOMUNDO Producciones, Chile.

Alicia Loaiza sefiala al Pompidou y Louvre. Eduardo Puente de FLACSO destaca
como experiencia exitosa a “La Biblioteca Virgilio Barco que constituye un ejemplo de un
centro cultural a partir de la Biblioteca Publica”. Puente menciona también al centro
cultural de la ciudad de Fortaleza en Brasil “en donde la comunidad y sobre todo los
jovenes se apropian de los espacios del Centro Cultural”.

El estudio que hemos realizado ubica algunos espacios culturales en el mapa de
Quito, no hemos encontrado emprendimientos de magnitud significativa en las zonas de
expansion pero si una propuesta del gobierno local en red que son los CDCs que estan
cercanos a la comunidad. Las bibliotecas universitarias son equipamientos culturales
relativos al libro y la lectura y no tienen una dimension significativa en las zonas de
expansion al norte y sur. La Biblioteca Aurelio Espinosa Polit es una gran edificacion
histérica, patrimonial y hermosa y cuenta con valiosos referentes, es de magnitud
significativa y hace parte de la zona norte como producto de la conurbacion pues pertenecia

al antiguo Cotocollao antes de que la ciudad se expandiera hasta ese sitio.
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CAPITULO IV
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Los datos analizados en las fuentes consultadas, asi como la observacion in situ,
proporcionaron importantes insumos para las conclusiones y recomendaciones que
esbozamos a continuacion

Apuntamos con estos aportes a una hoja de ruta geoestratégica que mire a la ciudad
como un proyecto colectivo perfectible y sustentable que, a pesar de las disputas o
conflictos sistémicos, priorice las metas comunes como pretendia ser el sentido mas alto de
la polis y tenga una vision emprendedora hacia la calidad de vida a partir de sus fortalezas
identitarias y su dialogo universal.

En lineas generales esta investigacion arroja los siguientes datos y hallazgos.

Conclusiones
La ciudad de Quito presenta desequilibrios en las zonas de crecimiento urbano en cuanto a
la dotacién de sus equipamientos culturales en relacién con su Centro Historico.

Existe una riqueza de agendas culturales promovidas por varios actores culturales
pero no existe una visualizacion muy clara ni propositiva registrada en planes en concreto
que dé cuenta de una concienciacién del tema espacial para nuevos emprendimientos en los
territorios de expansion ni tampoco existe un eje articulador desde la gestion local u otras
instancias para canalizar el potencial de las posibles propuestas sectoriales del mundo del
libro hacia el conjunto de la ciudad.

Existe, segun se observé en las fuentes consultadas, una excelente predisposicion
hacia el asociacionismo y a generar ideas innovadoras que pueden coadyuvar a la ejecucion
de agendas culturales conjuntas y emprendimientos del sector que influyan positivamente
en el proyecto de ciudad, ello puede conectarse con la falencia anteriormente sefialada
referida a la necesidad de pensar planes y emprendimientos territoriales y volverla
oportunidad.

La linea de accion del gobierno local sobre emprendimientos urbanos de tipo
cultural esta concentrada en los llamados CDCs, Centros de Desarrollo Comunitario, que
son de corte holistico y de magnitud intermedia: sectorial. Estos centros han suplido la falta

de equipamientos culturales en los territorios de expansion en Quito por su proximidad y
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porque se hallan distribuidos en red. Generan gran empatia con la poblacién del sector y
pueden renovar sus agendas y convocar a los actores culturales constantemente. Deberian
apuntalarse en todo el territorio y recibir mas apoyos.

Los emprendimientos de mayor magnitud como el Centro Cultural Quitumbe al Sur
estan todavia considerados en el papel como proyectos. No existe un proyecto de igual
magnitud para los territorios de expansion al norte, donde la ciudad tiene populosos barrios.

Las bibliotecas cumplen un rol fundamental a la hora de llenar los vacios de
planificacion en términos de equilibrio de equipamientos culturales pero su manejo y
distribucion territorial son deficientes segun las dinamicas de crecimiento de Quito.

Las universidades prestan servicios culturales importantes con sus bibliotecas y
cumplen también un rol ante ciertos vacios planificadores al proyectar nuevos campus hacia
las zonas de expansion y pueden ayudar al equilibrio territorial si se proyectan a ciudades
intermedias.

La iniciativa de innovacion y calidad bibliotecaria estdn en el &mbito universitario
La FLACSO se ha destacado con la construccion de un centro cultural bibliotecario.

También la Universidad Andina proyecta la ejecucion de una Biblioteca renovada
de gran calidad y dimensiones.

Las bibliotecas cumplen un rol fundamental como equipamientos culturales y
pueden convertirse en potenciales nicleos de centralidades culturales y pasar a ser centros
culturales si diversifican sus servicios y se conciben como sitios de encuentro publico.

La valiosa experiencia de gestion de Centros Culturales como el de la PUCE o el
Centro Cultural Metropolitano con una oferta y calidad de alto nivel y con un
posicionamiento internacional no estéa siendo recogida como aportes a los emprendimientos
que deberian reproducirse al norte, sur y los valles. Los Centros Culturales pueden ser
espacios fundamentales donde interactlen varias politicas urbanas en funcion del proyecto
de ciudad y los equilibrios espaciales de Quito.

Existe un potencial emprendedor con la construccion o adecuacion de edificaciones
ya hechas, lo cual genera menos impactos ambientales, para poner en marcha centros
culturales que podria ayudar a mejorar la economia urbana y dinamizar el equilibrio
territorial por la generacion de empleo y otras ventajas positivas orientadas a elevar la

calidad de vida.
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El espacio construido en ciudad con objetivos culturales no debe ser visto
estigmatizadamente como un sitio elitista 0 que encasilla a la cultura. Nuestro estudio
sostiene que el espacio y equipamiento urbano cultural constituyen un derecho ciudadano y
garantizan la sostenibilidad y permanencia de ciertas actividades culturales si su uso es
adecuado y democratico y cuenta con la participacién y evaluacion constante de la
ciudadania y la deliberacion propositiva de artistas con un respetuoso acompafiamiento
institucional.

La demanda por actividades relativas a la recreacion y el entretenimiento es un
multicolor abanico de oportunidades que puede canalizarse a traves de equipamientos que
puedan, a su vez, coadyuvar a esa funcion social en aras de la salud emocional y fisica de
sus habitantes, los mismos que deberian estar insertos en un plan general del ordenamiento
territorial con varios ejes transversales como la ecologia urbana, el pluralismo, la
promocion de la creatividad, la autoestima, la alegria, las fortalezas identitarias y globales.

El perfil cultural que consolide las nuevas centralidades en Quito puede atraer
ventajas como equilibrio territorial, dinamizacion de la economia en todas sus escalas,
apoyo al Centro Histdrico que aliviane su saturacion, contribucion estética a la ciudad,
hacer viable a la ciudad policentral y hacerla mas democratica e inclusiva.

Sostenemos que la cultura como motor fundamental de un desarrollo sustentable se
hace viable, también a través de una mejor planeacion urbana, la posicién sobre el disefio

participativo propuesta por el nuevo urbanismo afianza y da luces a esta vision.

Recomendaciones
Las estrategias de ocupacion de espacios publicos para ofertar productos culturales no
siempre son la respuesta Unica para la diversidad del quehacer cultural, se requiere
visualizar de mejor manera al espacio: ocupar los equipamientos subutilizados o crear otros
con calidad y estética y hacerlo desde la deliberacion y participacion de los actores
culturales hacia el proyecto de ciudad.

Las instituciones académicas y gubernamentales, en coparticipacién con otras
organizaciones, pueden generar iniciativas que busquen los canales de participaciéon y
dialogo de varios estamentos de la ciudad en temas de planificacion urbana como un aporte

a la toma de decisiones politicas urbanas.



94

Las experiencias exitosas de otras ciudades pueden contribuir a plantearnos siempre
metas més altas. Quito puede ser la sede de encuentros latinoamericanos sobre este tipo de
experiencias.

Las centralidades necesitan ser pensadas también desde el destacado perfil cultural e
historico que caracteriza a esta ciudad para lo cual recomendamos estrategias de
educomunicaciéon con personal capacitado para que la ciudadania valore esos espacios
desde sus mas profundas significaciones.

Diferentes aspectos de la estética y la ecologia urbana deben estar presentes no solo
como linea transversal sino en ordenanzas en todos los proyectos que se emprenden pues, a
nuestro criterio, la interinstitucionalidad de la gobernanza implica no solo debates plurales
sino manejos interdisciplinarios de todos y cada uno de los proyectos de ciudad
interconectados.

Se debe fortalecer la creacion y distribucion de los CDCs en mas sitios de la
ciuddad, pero cuidar, al mismo tiempo, el acompariamiento institucional respetuoso del
gobierno local y otras instituciones del ambito cultural hacia otro tipo de organizaciones no
gubernamentales y emprendimientos que promuevan a la cultura como el Caso de Cactus
Azul y otros colectivos culturales que requieren apoyos Yy alianzas con el sector pablico y
privado para su sostenibilidad. También se debe pensar en otros equipamientos culturales.

Los CDCs deberian potenciar sus bibliotecas a partir de una capacitacion que
incluya competencias bibliotecoldgicas conectadas con el fomento de la lectura y el trabajo
con la comunidad.

Recomendamos que las bibliotecas amplien sus servicios culturales, sean mas
creativas e innovadoras y generen agendas que atraigan a mayores flujos de personas.

Recomendamos que la creacién de un Gran Centro Cultural en el norte de la ciudad
con grandes espacios verdes que pueda unir a varios artistas, musicos y escritores y
desarrollar pequefios y grandes eventos, pues asi se complementarian los flujos que generan
los grandes equipamientos deportivos y comerciales que hay en la zona de ElI Condado
hacia un escenario mas integral en lo que respecta a la calidad de vida.

Son valiosos los iconos arquitectonicos no solo por su estética urbana sino en la
medida en que se conviertan en referentes que la ciudad necesita para promover y potenciar
un tipo de tipo de perfil de individuo que quiere forjar y el tipo de identidad urbana que

proyecta. Creemos que una biblioteca o un centro cultural si pueden ser nucleos que
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potencien el ordenamiento territorial y consoliden las centralidades para evitar mayor
segregacion espacial y pobreza. Veamos el siguiente ejemplo referido a la bogotana
Biblioteca Publica Manuel Zapata Olivella:

La biblioteca, ubicada précticamente al comienzo de los dieciocho
kilbmetros de la alameda El Porvenir, se convirti6 en un polo de
desarrollo del suroccidente bogotano a cuyo alrededor fueron
construyéndose conjuntos habitacionales, colegios y un gran centro
comercial. (Guerrero, 2007)

Recomendamos que los Centros Comerciales y los sectores del mercado entren en didlogo
con actores culturales y el mundo del libro para potenciar agendas culturales y para que, en
el futuro, sus edificaciones y arquitectura asuman escenarios y espacios apropiados para el
quehacer cultural. Esta es tan solo una estrategia de fusion flexible e hipotética que no
quiere desplazar a los Centros Comerciales sino incorporarlos, en la medida de lo posible,
al proyecto cultural de toda una ciudad de manera mas equilibrada y no sectaria.

Recomendamos que ciertas lineas e iniciativas valiosas en términos espaciales de
cultura se asuman como politicas urbanas a largo plazo y se evallen permanentemente y
participativamente.

Recomendamos mejores manejos educomunicacionales en temas de la ciudad que
estan siendo relegados.

Potenciar las centralidades desde una vision respetuosa de la identidad cultural y el
respeto a las diferencias en el marco de la fraternidad universal debe ser no solo un objetivo
de planificadores sino un objetivo que lo asuma la comunidad con procesos dialdgicos para
mejorar sus relaciones y convivencia.

Repotenciar el caracter cultural de las centralidades en las zonas de expansion no
significa en modo alguno competir con el Centro Histdrico sino aliarse con él y fortalecer
todo el proyecto de ciudad en equilibrio del centro hacia la periferia y de la periferia hacia
el centro.

Frente al problema del desbalanceado crecimiento de Quito, sostenemos que la
densificacion no es la Unica salida a ello, a nuestro juicio, se requiere de una mejor
planificacion y disefio territorial del pais que se enmarcarse en planes con justicia social
que fortalezcan los equilibrios campo-ciudad y promuevan el desarrollo y la densificacién
en las ciudades intermedias con sus equipamientos hospitalarios, educativos y productivos e

infraestructura de vivienda y otros para que Quito reciba menos impactos y para que esas
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ciudades se beneficien con mejores condiciones de vida en medio de mejores escenarios de
ordenamiento territorial y de crecimiento econémico orientados hacia un balance en red con
todas las ciudades del pais.

Propone nuestra investigacion la elaboracion de mapas culturales que ayuden a la
toma de adecuadas decisiones de politicas urbanas que estén al servicio de la creatividad, la
deliberacion democrética y la capacidad propositiva de todos los estamentos sociales de
Quito.

Como indicador de calidad de vida proponemos que, asi como una ciudad se plantea
un tanto por ciento basico para sus areas verdes como es el caso de Curitiba, del mismo
modo se cree un indicador y meta méas objetiva para Quito en cuanto a los equipamientos
culturales en relacion proporcional al espacio construido.

La capacidad deliberante y comunicativa de nuestra ciudad puede decantar en
proposiciones y sinergias de actores como universidades, bibliotecarios, libreros, artistas,
promotores turisticos y el propio mercado, en general, para pensar y disefiar en el espacio
urbano nuevos escenarios como los centros culturales tal cual se infiere de la exitosa
experiencia de los centros de la PUCE o el Itchimbia para que en dichos lugares se
potencien y acojan agendas que nutran la vida social y apuntalen con vigor nuestra

economia e identidad hacia un modo sustentable y ético de hacer ciudad.

Quito, junio 2012
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