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e c u a d o r  D E B A T E

La revista Ecuador Debate es una publicación del 
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El materia/  sometido para su publicación (artícu
los, comentarios, etc.) deberá ser canalizado en 
la medida de lo posible a través de los miembros 
del Comité editorial

Opiniones y comentarios expresados por los co
laboradores son de responsabilidad exclusiva 
de éstos y no necesariamente de la Revista.

El materia! publicado en la Revista podrá ser 
reproducido totaI o parcialmente, siempre y cuan
do se cite la fuente que le dé el respectivo crédito.
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D ISO LU CIO N  DE LA HACIENDA, LUCHAS CAM PESINAS  
Y MERCADO DE TIERRAS EN LA SIER R A  CENTRAL 

DEL ECUADOR (CANTON COLTA, PR O VIN CIA  DE 
CHIM BORAZO)1

Mark Thurner

RESUMEN

E sta  in v e s t ig a c ió n  e s t á  in te r e s a d a  p r in c ip a lm e n te  en la  p o l í t i c a  lo c a l  de la s  t r a n s fe r e n c ia s  de t i e r ra s  de lo s  hacendados a lo s  cam pesinos en e l  s i g l o  XX, en e l  E cu ad o r. Las v e r s io n e s  a n d in as de la  p o l í t i c a  cam pesina - r e s i s t e n c i a ,  in t e r é s  en c o la b o 
1 El trabajo de campo y de archivo en Chimborazo, fue llevado a cabo en . julio-agosto de 1986 y junio-septiembre de 1987. La investigación fue auspiciada en parte por el Programa de Becas para Maestría de la Fundación Inter-Americana, por el Centro de Tenencia de Tierra, y por el Programa de Estudios Ibero-Americanos en la Universidad de Wisconsin. Me gustaría agradecer a Alejandra Osori por su ayuda en el archivo. Los nombres de las personas ¡pero no de los lugares) han sido cambiados para proteger su anonimato.
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r a c ió n , " tr a b a ja n d o  en e l  s iste m a  para su minima d e s v e n ta ja "  (Hofsbawm, 1973: 1 3)- ju e g a  un papel im p o rtan te  en d e b i l i t a r  un régim en de h a cien d a  ya d é b i l ,  y en r e c o n s t r u ir  un cam pesinado se m ip ro le - t a r i o  en su im agen. Los a n á l i s i s  de lo s  t r e s  ca so s  lo c a l iz a d o s  en la  s i e r r a  c e n t r a l  d e l Ecuador r e v e la n  que la s  d iv is io n e s  e n tr e  la s  i n s t i t u c io n e s  e s t a t a le s  y la s  f a m il i a s  hacendadas cre a ro n  d i fe r e n t e s  c o n d ic io n e s  para que lo s  cam pesinos " t r a b a je n " . Cuando una h a cie n d a  se d i s o l v í a ,  la s  t r a n s fe r e n c ia s  (y la s  v e n ta s )  de l a  t i e r r a  eran  r e s u lta d o  de lu c h a s  cam pesinas de la r g o  p la z o , y eran  gobernadas por una p o l í t i c a  p a t r ó n - c l i e n t e . A p e sa r  de que e l  mercado en l a  e x -h a c ie n d a  fu e  e stim u la d o  por la  reform a a g r a r ia , e ra  prim eram ente con d ucid o por l a  f r a g -  m e n ta c ió n -p o r -h e r e n c ia  d e l e s ta d o , y por lo s  con f l i c t o s  e n tr e  h a cen d ad o s-cam p esin o s, unido con la  t r a n s ic ió n  a l  c a p ita lis m o  en la  a g r ic u l t u r a  s e r r a n a .E l p r o p ó s ito  de e s t a  in v e s t ig a c ió n  e s  d e s c r i b i r  y e x p l ic a r  l a  r e c ie n t e  a p a r ic ió n  de la  i n s i g n i f i c a n t e  p ro d u cció n  de b ie n e s  de lo s  cam pesinos en una m icro r e g ió n  form alm ente dominada por g ran d es p ro p ie d a d e s . Yo so ste n g o  que la  form ación  d e l s e c to r  cam pesino en C o lt a  puede rem ontarse a la  fra g m e n ta ció n  de la s  p ro p ied a d e s de t i e r r a  por la  h e r e n c ia  desde e l  temprano s i g l o  XX, y a la s  lu c h a s  c o n s ta n te s  c a s i  d i a r i a s  e n tr e  lo s  t e r r a t e n ie n t e s  y lo s  cam pesinos por e l  a cce so  a lo s  r e c u r so s  de la  h a c ie n d a . Ambas f r a g m en tacio n es y lo s  c o n f l i c t o s  e n tr e  t e r r a t e n ie n t e s  y cam p esin o s, c o n fig u r a n  la  a p a r ic ió n  de un com ercio  lo c a l  de t i e r r a s .  S in  c a u sa r  s o r p r e s a , e s t e  mercado de t i e r r a s  ha o b ed ecid o  lo s  térm in os de la s  r e l a c io n e s  de poder l o c a l e s .  Mi a n á l i s i s  por lo  ta n t o , se c e n tr a  a lr e d e d o r  de e s t a s  r e la c io n e s  de poder
7 0



lo c a le s  y la  manera p r e c is a  en la  que e l l a s  c o n f ig u ran la s  t r a n s fe r e n c ia s  de t i e r r a  de lo s  t e r r a t e n ie n te s  a lo s  cam p esin o s.A n tes de p ro ced er en un a n á l i s i s  de la s  c o n d ic io n e s  l o c a l e s ,  s in  embargo, s e r í a  n e c e s a r io  c o n s id e ra r  brevem ente su am plio c o n te x to  h i s t ó r i c o  y r e g io n a l .
LA T R A N SICIO N  AL CA PITA LISM O  EN LOS 

ANDES ECUATORIANOS

E l s iste m a  de huasipungo de l a  h a cie n d a  de lo s  Andes e c u a to r ia n o s  (a r r ie n d o  la b o r a l/ s e r v ic io s )  s u r g ió  en su forma más r e c ie n t e  desp ués d e l c o n s e r - t a j e ,  o h ip o te c a  de la  la b o r  a g r í c o l a ,  fu e  a b o lid o  por d e c r e to  en 1918. E l s iste m a  de te n e n c ia  de t r a b a jo  en l a  h acien d a/h u asip u n go  in te g r a b a  ta n to  a cam pesinos in te r n o s  como e x te r n o s  en una c o n t r a d ic t o r i a  t e la r a ñ a  de r e la c io n e s  de p ro d u cció n  c a p i t a l i s t a  y no c a p i t a l i s t a  que v a ria b a n  co n sid e rab le m e n t e  por r e g io n e s  y de h a cien d a  en h a c ie n d a . Las r e l a c io n e s  de poder in h e r e n te s  a l  s iste m a  de h a cie n d a  se exp an d ieron  más a l l á  de lo s  c o n fin e s  de la  p ro p ie d a d , co n fig u ra n d o  una e s t r u c t u r a  s o c i a l  r u r a l y una p o l í t i c a  e s t a t a l  ( 2 ) .  E l s iste m a  dominaba la  v id a  a g r a r ia  en muchas r e g io n e s  de la  S ie r r a  h a s ta  su d is o lu c ió n  a l  f i n a l  de lo s  50s y  com ienzos de lo s  60s m ie n tra s  la s  h a cie n d a s te n ía n  t r a n s ic io n e s  i r r e -
2 Para una discusión más detallada de las relaciones de poder locales alrededor de la hacienda Andina, ver Turner (1989).
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g u ia r e s  h a c ia  e l  c a p ita lis m o  (G u e rre ro , 1978, 1983; OIDA, 1965; A rco s y M archan, 1978; Murmis, 1978; W aters, 1985; S y lv a , 1986).En lo s  v a l l e s  c e n t r a le s  de la  s i e r r a ,  muchas hac ie n d a s  h a c ia n  una t r a n s ic ió n  t ip o  "d e se ch a b le "  m ie n tr a s  la s  "modernas" em presas le c h e r a s  se a l i n e a ron con c a p i t a l  burgués y  e l  e sta d o  r e fo r m is ta  (G u e rre ro , 1978: 57; v e r  De Ja n v r y , 1981:107; tamb ié n  v e r  L e n in , 1964). En la s  p r o v in c ia s  s e rra n a s  p e r i f é r i c a s  ( e l  A u s tr o , Chim borazo, Tungurahua, B o l ív a r , C a r c h i)  un e s t i l o  de t r a n s ic ió n  "Ju n k e r"  e ra  menos v i a b l e .  S in  embargo, un s i g n i f i c a n t e  grupo de h a cie n d a s  en la s  re g io n e s  p e r i f é r i c a s  tam bién h ic ie r o n  t r a n s ic io n e s  h a c ia  una p ro d u cció n  le c h e r a  c a p i t a l i s t a  -reduciendo sus p o se s io n e s  a la  t i e r r a  d e l v a l l e  f é r t i l  donde la  m e ca n iza ció n  e ra  más p ro v e c h o sa . E s ta  co n d en sació n  fu e  lo g ra d a  por l a  e x t e r i o r iz a c i ó n  de lo s  tr a b a ja d o r e s  cam pesinos de l a  h a cie n d a  a tr a v é s  de l a  reform a a g r a r ia  y por la s  v e n ta s  de la s  t i e r r a s  m a rg in a le s  que e s to s  cam pesinos h ab ían  h a b ita d o  y c u lt iv a d o  ju n to  con la s  p ro p ied a d e s (W aters, 1985).En to d a s  la s  r e g io n e s  s e rra n a s  la s  p ro p ied a d e s de la  é l i t e  hacendada s u fr ie r o n  una h i s t o r i a  de f r a g -  m e n ta c ió n -p o r -h e r e n c ia , y por c o n s ig u ie n te  una "desm em bración" ( 3 ) por la s  v e n ta s  de t i e r r a s  que lo s  h e red e ro s h a cia n  a p erso n as que no eran  miembros
3 El término -"desmembración" de ia hacienda (del verbo español desmem

brar) viene del lenguaje legal del registro de la tierra en Ecuador. 
Es muy útil preservar el término aqui, ya que transmite una signifi
cación particularmente apta para el proceso ecuatoriano de las . ventas 
de tierras a los campesinos. Desmembrar es disociar una parcela y su 
dueño/inhabitante de a jurisdicción 'leer responsabilidad) de ja ha
cienda



de la  f a m il i a  (v e r W aters, 1985:222; G u e rre ro , 1978; A rcos y Marchan 1978; B a rsk y , 1978; A r c h e t t i ,  1981:307; L e n tz , 1986:191; G an goten a, F á e z , y F ó i i t ,  1980:58, c f .  S y lv a , 198 6 :17 8 ). Desde a l menos e l  com ienzo d e l s i g l o  XX, ta n to  l a  fra g m e n ta ció n  de la  h a cien d a  como la s  v e n ta s  de l a  t i e r r a ,  i n t e n s i f i caron  una in c ip ie n t e  b u rg u e sía  a g r a r ia  ( A r c h e t t i ,  1981:309; v e r  De Ja n v r y  1 98 1 :82 ), y la  p r o l i f e r a c ió n  de un s i g n i f i c a n t e ,  pero c a s i  siem pre p r e c a r io  s e c t o r  m in ifu n d is t a  (v e r A rcos y M archan, 1 9 7 8 :2 6 -7 ). A mediados d e l s i g l o  XX muchas h a cien d a s e sta b a n  en v ía s  de d is o lv e r s e , c o n v ie r tié n d o s e  en o b je to s  de "a se d io "  cam pesino (CIDA, 1 965:419-488), y  de lu ch a s  de c la s e  (G u e rre ro , 1983). B a jo  e l  reform ism o a g r a r io  e s t a s  h a cien d a s d e b i l i t a d a s  d ie r o n  paso a una p o s ib i l id a d  cam pesina, a una pequeña p ro d u cció n  de b ie n e s  un poco más cómoda, en p a r c e la s  p r iv a d a s , y a pocas c o o p e r a tiv a s  de p ro d u cció n  en a n tig u a s  i g l e s i a s  y p ro p ied ad es d e l e sta d o  (G u e rre ro , 1 9 7 8 :5 6 -6 0 ). Ahora e l  s e c to r  de pequeños p r o p ie t a r io s  a b astetíe  l a  m ayoría de c o m e s tib le s  consum idos en Ecuador (M c C lin to c k , 1987). Como r e s u lta d o  de e s to s  y o tr o s  d e s a r r o l lo s , e l  c l á s i c o  modelo l a t i fu n d io -m in ifu n d io  ya no es c a r a c t e r í s t i c o  de la  e s t r u c t u r a  a g r a r ia  de la  s i e r r a  e c u a to r ia n a  (W aters, 1985. 1 98 5:333).
LA TR A N SICIO N  C A P IT A L IST A  EN EL CHIMBORAZO

AEn e l  Chim borazo como en toda l a  s i e r r a  e c u a to r ia n a , la  a g r ic u lt u r a  ha te n id o  una t r a n s ic ió n  h a c ia  e l  c a p it a l is m o . S in  embargo, h a s ta  p r in c ip io s  de lo s  70, la  a g r ic u lt u r a  de la  p r o v in c ia  to d a v ía  e s ta b a
7 3



c a r a c t e r iz a d a  por a lg u n o s como "s e m ife u d a l"  o "p re c a p i t a l i s t a " .  C ie rta m e n te , "a n te s  de l a  i n i c i a c i ó n  d e l program a de reform a a g r a r ia  en e l  Ecuador en 1964, se d e c ia  que la  P r o v in c ia  de Chim borazo t e n ía  una de la s  e s t r u c t u r a s  a g r a r ia s  más a n a c r ó n ic a s  d e l p a ís ,  s in o  d e l h e m is fe r io  e n te ro "  (Haney y Haney, 1 9 8 9 :7 0 ). E l censo a g r í c o la  de 1954 r e v e ló  que la  e s t r u c tu r a  a g r í c o la  d e l Chim borazo e ra  c lá s ic a m e n te  la t i f u n d io - m in i f u n d io . E l 94% de la s  h a cie n d a s eran  menores a 10 h e c t á r e a s , m ie n tra s  e l  0.3% e ra  de h a cie n d a s c o n t r o la d a s , c e r c a  d e l 50% de la  t o t a l id a d  de t i e r r a  c u l t i v a b l e  de la  p r o v in c ia  (Haney y Haney, 1989:75; v e r  CIDA, 1 9 6 5 :1 8 ).Se s u g ir ió  que la s  h a cie n d a s  d e l Chim borazo e s t a ban " a tr a s a d a s "  p o r: (1) la  d i s t a n c ia  de lo s  m ercad o s; (2) d e s v e n ta ja  a g r o e c o ló g ic a , en r e la c ió n  con o t r a s  r e g io n e s  (CIDA, 1965:438); y (3) la  p r e s e n c ia  de una " fr a c c ió n  de c la s e "  hacendada^, " t r a d ic io n a l"  r e s i s t e n t e  a l a  "m od ern ización " (v e r B a rsk y , 1978). Por c o n s ig u ie n te  e l  t r a b a jo  ha su g e rid o  que e s t a s  c o n je tu r a s  son , en e l  m ejor de lo s  c a s o s , muy e s q u e m á tica s , y en e l  peor de lo s  c a so s  sim plem ente d e s in fo rm a d a s . S y lv a  (1986) ha dem ostrado la  n a tu r a le z a  d iv e r s a  de la  " a r i s t o c r a c i a "  t e r r a t e n ie n t e  d e l Chim borazo y sus ín tim a s  co n e x io n e s  con e l  c a p it a l  b u rg u é s . W aters (1985) ha m ostrado que c e r c a  de S a lc e d o , en la  p r o v in c ia  de C o to p a x i, b a jo  m a rg in a le s  c o n d ic io n e s  a g r o e c o ló g ic a s  y m e r c a n t ile s , a s í  llam ad a s "h a cie n d a s t r a d ic io n a le s "  s ig u ie r o n  e s t r a t e g i a s  in u s u a le s  de p ro d u cció n  de c a p i t a l ,  r e l a tiv a m e n te  e f i c i e n t e s .  En Chim borazo S y lv a  n otó  l a  d iv e r s id a d  de c o n d ic io n e s  en la s  h a c ie n d a s , pu ntualiz a n d o  que a lg u n a s h ic ie r o n  una t r a n s ic ió n  t ip o  " d e s e c h a b le " , m ie n tra s  que o t r a s  fu e ro n  e x p ro p ia d a s  o d i s u e l t a s .  En muchas h a cie n d a s  d e l Chim borazo, de
7 4



acuerdo a S y lv a , la s  r e la c io n e s  c a p i t a l i s t a s  de p ro d u cció n  (nexos de d in e ro ) se a lte r n a b a n  con form as n o - c a p i t a l i s t a s  ( S y lv a , 1986: c f .  G u e rre ro , 1983: 1 4 2 ) .4 S ig u ie n d o  a G u e rre ro , S y lv a  s u g ir ió  que la  tr a n s fo r m a c ió n / d is o lu c ió n  de l a  h a cien d a  en Chim bo- razo  e stu v o  co n d ic io n a d a  por (p a r a fr a se a n d o ): (a) l ím it e s  en l a  in v e r s ió n  d e l c a p i t a l  en la s  h a c ie n d a s; (b) m in is t e r io  de la s  f a m il i a s  t e r r a t e n ie n t e s ;  (c) p o l í t i c a s  n a c io n a le s ;  y (d) r e s i s t e n c ia  cam p esin a.En la  re p ro d u cció n  d e l s iste m a  h a c ie n d a -h u a sip u n - go en e l  s i g l o  XX, e l  Chim borazo e ra  un asu n to  comp l e j o ,  no un "museo de fe u d a lism o " como un re p o rte  d e l CIDA (1965:45) s o s tu v o . Ju n to  con e s t e  s iste m a  p r o t o - c a p i t a l i s t a  de t r a n s ic i ó n , la s  r e n ta s  d i fe r e n c i a l e s  pagadas por cam pesinos in te r n o s  y e x te rn o s  p ro v e ía n  una base p ara  l a  acum ulación  m e r c a n t il . En térm in os g e n e r a le s , e l  régim en de acum ulación  de la  h a cien d a  e ra  subsumido por l a  c i r c u la c i ó n  d e l c a p it a l  en l a  econom ía n a c io n a l e in t e r n a c io n a l (v e r G u e rre ro , 1978).
4 En esta discusión por relaciones "capitalistas" y "no capitalistas" de producción, yo me refiero a la existencia del manejo de trabajo racionalizado bajo el sistema de salario en el caso que antecede, y salario-extra, por medio de un manejo en el futuro. Este futuro incluye el pago de la renta en el trabajo agrícola y servicios señoriales específicos, pago de trabajo en bienes y acceso a los bienes de la hacienda, y la reproducción de las jerarquías rituales basadas en las relaciones de producción y el acceso diferencial a los recursos de la hacienda. Yo no uso el término "no-capitalista" en un sentido exclusivo. Esto es, que las relaciones no-capitalistas están formadas por la existencia de relaciones capitalistas; no son peculiaridades de los vestigios del pasado "feudal". Tal vez "sub-capitalistas* tomadas .en el mismo sentido que "subalternas" -puede ser el término más apropiado.
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LAS CAUSAS

Las ca u sa s co n cie rn e n  a la  r e s i s t e n c ia  in d íg e n a  y a l a  t r a n s fe r e n c ia  de t i e r r a s  en e l  p roceso  de d is o lu c ió n  de t r e s  h a cie n d a s " t r a d ic io n a le s "  lo c a l iz a d a s  en l a  m icro r e g ió n  de C o l t a . E s ta  m icro r e g ió n , que e s t á  en e l  corazón  de la  p r o v in c ia  de Chim borazo, es densam ente pob lad a por cam pesinos predom inantem ente in d íg e n a s  (ver la s  f ig u r a s  1 y 2 ) . Los t r a b a jo s  de campo e in v e s t ig a c io n e s  sobre e l  tema en e l  a r c h iv o  lo c a l  fu e ro n  lle v a d a s  a cabo en C o lt a  en 1986-7. Mucho d e l t r a b a jo  de campo se co n ce n tra b a  en lo  que e ra  l a  H acienda G a ta z o , m ie n tra s  la  in v e s t ig a c ió n  de a r c h iv o  in te n ta b a  r e p re s e n ta r  un u n iv e rso  de la s  r e la c io n e s  s o c i a l e s  y la s  v e n ta s  de t i e r r a s  en la s  h a cie n d a s  lo c a le s  en e l  p e rio d o  de 1885-1987, con un é n f a s i s  e s p e c ia l  en e l  p e rio d o  después de 1950. E s ta  in fo rm a ció n  hace p o s ib le  una r e c o n s tr u c c ió n  p a r c ia l  de l a  h i s t o r i a  r e c ie n t e  de la  h a cie n d a  G atazo  (Zamb r a n o ) , C u l lu c t u s , y E l H o s p ita l G a ta z o . Tomados ju n t o s , en mi o p in ió n  e s to s  ca so s  lo c a l e s  pueden c o n t r ib u ir  a m ejores a n á l i s i s  de la s  te n d e n c ia s  g lo b a le s  (v e r  S m ith , 1984) en l a  t r a n s ic ió n  r u r a l en A m érica L a t in a  h a c ia  e l  c a p ita lis m o  b a jo  e l  r e -  form ism o a g r a r io .Los a u to r e s  d e l novedoso r e p o rte  d e l CIDA p ara  e l  Ecuador (1965:57) proponían una t i p o l o g í a  g lo b a l de " s is te m a s  de te n e n c ia  de h a cie n d a s" p r e - r e fo r m is t a . E s ta  t i p o lo g í a  ha in f lu e n c ia d o  ta n to  en la  c i e n c i a  s o c i a l  e c u a to r ia n a  cu an to en la  re fo r m u la c ió n  de una p o l í t i c a  a g r a r ia . En lo s  1970s, Andrés G u errero  (1978:56) d e s a r r o lló  la  t i p o l o g í a 5 d e l CIDA con un
5 Barsky (1S78) también desarrolló una versión revisada en la tipología 

del CIDA.
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Figure 1. Map oT Ecuador and Chimborazo





modelo de d o b le  v ía  de la  " d is o lu c ió n / tr a n s fo r m a - c ió n "  de l a  h a c ie n d a . Su modelo es ú t i l  para s i t u a r  n u e str o s  ca so s  en l a  t o t a l id a d  d e l c o n te x to  serrano""
Como a p a re ce rá  más a b a jo , l a  H acienda C u llu c t u s  puede s e r  v i s t a  como un ejem plo d e l t r a d ic io n a l  i n f r a  d e l CIDA ( i n f r a - t r a d i c i o n a l  y t ip o s  de c o r r ie n t e  t r a d ic io n a l  ( t r a d ic ió n  s ta n d a r d ) . Después de 1972, s in  embargo, e l  dueño de C u llu c t u s  in te n tó  r a c io n a l iz a r  la s  r e la c io n e s  la b o r a b le s  y m odernizar la  p ro d u cció n  en un e s t i l o  de t r a n s ic ió n  "d e se ch a - b le "  h a c ia  e l  t ip o  de "h a cie n d a  c a p i t a l i s t a  con b a jo  d e s a r r o llo  de fu e r z a s  p r o d u c tiv a s "  de G u errero  (h acie n d a  c a p i t a l i s t a  con fu e r z a s  de p ro d u cció n  subdes a r r o l l a d a s ) .  La h a cien d a  G atazo  probablem ente h a b r ía  c a íd o  b a jo  l a  c a t e g o r ía  t r a d ic io n a l  en d e s in t e g r a c ió n  ( t r a d ic io n a l  en d is o lu c ió n )  cuando lo s  in -  6

6 Gangotena (1981: 68-85) desarrolló un modelo de "equilibrio" de la disolución de la hacienda en el área de Guaaote, en el Chimborazo. El mantuvo tres "modelos" demográficamente determinados: (1) "la hacienda sin equilibrio"; (2) "la hacienda con equilibrio"; y (3) "la modernización de la hacienda precapitalista". Sin negar que la "presión demográfica" en si misma es una variable calificable. Más allá, la hacienda no es un dominio circunscrito. Los campesinos van y vienen, están "enganchados" y expulsados. Hay innumerables estrategias para tratar con la aparente "presión demográfica". No se explica por qué ciertas haciendas con altas poblaciones internas, y rodeadas por densas poblaciones campesinas, todavía se arreglan para expulsar o "desmembrar" a sus campesinos y hacer una transición tipo "junker", a pesar de la "presión. Cómo se da la lucha y a través de qué medios políticos, son determinaciones mucho más significantes. En resumen, el factor de la "presión demográfica" (con excepción de su aplicación legal, que es política) ha estado basada en algo muy moderado (a veces funcionalista) en el discurso de la ciencia social concerniente a la disolución de la hacienda en el Ecuador. Por esta razón considero el modelo de Guerrero de -gran valor para situar mis casos.
79



v e s t ig a d o r e s  d e l CIDA d i r i g í a n  su e s tu d io  en 1962-3, pero h a c ia  1973, G atazo  e sta b a  h a cien d o  un p a r c i a l ,  y su b sig u ie n te m e n te  f ú t i l ,  e s t i l o  de t r a n s ic ió n  "d e se ch a b le "  h a c ia  la  p ro d u cció n  c a p i t a l i s t a .  E l a tr a z a d o  p ro ce so  de m o d ern izació n  en G atazo  l l e v ó ,  en cam bio, a l a  s e c u e n c ia  de d is o lu c ió n  y p a r c e la c ió n  d e l "cam ino cam pesino" o v ía  cam pesina d e s c r i t a  por G u e rre ro . La H acien da H o s p ita l G a tazo  p o d r ía  c a lz a r  mucho más en e l  t ip o  t r a d ic io n a l  c o r r ie n t e  de la  t i p o l o g í a  d e l CIDA a n te s  de l a  reform a de l a  t i e r r a .  E s ta  h a cien d a  de p ropiedad e s t a t a l  tomó e l  "cam ino cam pesino" con l a  form ación  de una reform a a g r a r ia  de p ro d u cció n  c o o p e r a tiv a  en 1972.De acuerdo a l  prim er censo a g r íc o la , d e l Ecuador (1954) e l  1% de la s  h a cie n d a s d e l Chim borazo c o n tr o la b a n  e l  641 d e l t o t a l  de t i e r r a s  c u l t i v a b l e s .  E s te  1% i n c l u í a  320 h a cie n d a s  de más de 100 h e c t á r e a s , con 236 en l a  c a t e g o r ía  de tamaño medio de una v a r ia c ió n  de 1 0 0 -4 9 9 .9 , y 84 en la  c a t e g o r ía  de la t i f u n d i o  500+. E l promedio para l a  c a t e g o r ía  de 100-499.9 e ra  de 2 1 4 .8 , m ie n tra s  e l  prom edio p ara  la  c a t e g o r ía  de 500+ e ra  de 1 ,7 8 4 .5  h e c tá r e a s  (Haney y Haney, 1989:75, T ab la  2 ) . La h a cien d a  G atazo  c a s i  c a lz a  en e l  promedio de tamaño medio de h a cien d a  con aproxim adam ente 265 h e c t á r e a s . Su d i v i s ió n  en 1931 en 4 lo t e s  de c e r c a  de 65 h e c tá r e a s  cada uno s ig u ió  un modelo g e n e ra l donde " e l  número de h a cie n d a s de tamaño medio en un rango de 20-100 h e c tá r e a s "  se e x te n d ió  para c o n t r o la r  e l  "10% d e l t o t a l  de t i e r r a s  c u l t i v a b l e s .  E sto  s u g ie r e  que lo s  m odelos de h eren c i a  y mercados de t i e r r a  empezaron a c r e a r  un s i g n i f i c a n t e  número de u n idades tamaño f a m il i a r  a n te s  de la  reform a a g r a r ia "  (Haney y Haney, 1 9 8 9 :7 6 ). Para 1974, " ta n to  e l  número de u n idades como la  t o t a l i d a d  d e l á re a  de t i e r r a  en la  c a t e g o r ía  de
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20-100 h e c t á r e a s , c r e c ió  como e l  134% en la  s i e r r a . . .  e l l o s  estim an  c a s i  un c u a r to  d e l t o t a l  de t i e r r a  c u lt iv a b le "  (Haney y Haney, nd: 1 0 ). C u llu c -  tu s  e sta b a  c e r c a , pero b a jo  e l  p o r c e n ta je  de l a t i fu n d io  a lre d e d o r  de la s  1500 h e c tá r e a s -7. Su su b d i-  v is ió n -p o r - h e r e n c ia  en 1965, y s u b s ig u ie n te  v e n ta  en 1972 tam bién s ig u ió  e l  modelo g e n e ra l en la  S i e r r a .  La p o s t-r e fo r m a  d e l censo de 1974 r e v e la b a  "una s i g n i f i c a n t e  d ism in u ció n  en la  c a n tid a d  de t i e r r a  con ce n tra d a  en la s  grandes u n idades p r o d u c t i v a s . . .  cuyos números dism inuyen c e r c a  d e l 40% y cuya á re a  t o t a l  d ism inuyó c e rc a  de la  m ita d . M ie n tra s  a lg u n a s de e s t a s  d ism in u cio n e s eran  co n se c u e n cia s  d ir e c t a s  de la  reform a a g r a r ia , muchas de e l l a s  o c u r r ie r o n  a tr a v é s  de la s  v e n ta s  de t i e r r a . . .  y h e r e n c ia s "  (Haney y Haney, n d :9 ) . La propiedad e s t a t a l  E l Hosp i t a l  G atazo  e sta b a  e n tr e  650 h e c t á r e a s . T a le s  p rop ied ad es e s t a t a le s  responden a c a s i  un cu a rto  de la  t o t a l id a d  de á re a  a fe c ta d a  por l a  reform a a g r a r ia  en Ecuador (Haney y Haney, nd: 8 -9 ) . También se c o n v ir t ie r o n  en fo c o s  de a g it a c ió n  p o l í t i c a  y un ion es o r g a n iz a t iv a s  en la  s i e r r a .Los tamaños com parables de e s t a s  t r e s  h a cie n d a s aparecen  c o r r e la t i v o s  con su a l t u r a .  E sto  s i g n i f i c a ,  en g e n e r a l , m ie n tras más b a ja , más pequeña la  propiedad (v e r f ig u r a  4 ) . A p esar de que no he examinado e s ta d ís t ic a m e n te  e s t e  modelo a p a re n te , hay una buena razón para c r e e r  que la s  h a cien d a s más b a ja s  7
7 Gangotena nota que en 1954 habían 17 haciendas en Chimborazo sobre las 2300 hectáreas con un área total de 80800 hectáreas. 62000 de estas hectáreas de latifundios estaban en el Cantón Guamote, un altiplano erosionado por el viento sur de Colta, donde el pasto extensivo predominaba. "El tamaño promedio de estas grandes haciendas en Guamote era de 6889 hectáreas mientras en el resto de la provincia era de 

2350" (1981:56).
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son gen eralm en te más pequeñas porque e stá n  más c e rc a  de la  p r e s ió n  d em o g ráfica  causada por p u eb lo s y cam inos, t ie n e n  m ejores co n d ic io n e s  de t i e r r a  y a c ceso  a la  i r r i g a c i ó n , gen eralm en te se d ed ica n  a l c u l t iv o  y a l  p a sto  a r t i f i c i a l  más que a l  n a t u r a l , y por e s t a s  razon es han s id o  s u c e p t ib le s  a la  f r a g -  m e n ta c ió n -p o r -h e r e n c ia  y v e n ta s  de t i e r r a  más in t e n samente que la s  p rop ied ad es e x te n s a s  y e le v a d a s .
LA REFORMA AGRARIA EN UNA PROPIEDAD DE 

B E N E F IC E N C IA  P U B LICA : HACIENDA EL  
HOSPITAL GATAZO

En e l  s i g l o  19 e s t a  h a cien d a e ra  p ropiedad de una orden r e l i g i o s a  que tr a b a ja b a  y s u b s id ia b a  e l  "Hosp i t a l  de l a  C arid a d " de Riobam ba. E n tre  1908 y 1912 la  h a cien d a se c o n v ir t ió  en p a trim o n io  d el e sta d o  b a jo  la  Ley de la  Manos M uertas de la s  reform as económ icas l i b e r a l e s  d e l G en eral A lfa r o  (Marchán e t  a l . .  1 9 8 4 :1 6 5 ). E s ta  le y  le  p e r m itía  a l  e sta d o  tomar la s  p ro p ied ad es e c l e s i á s t i c a s  cuando s u r g ía n  lo s  problem as de s u c e s ió n . La H acienda E l H o s p ita l G a ta z o , ju n to  con un puñado de o t r a s  h a cie n d a s en e l  Cantón C o lt a , su b sid ia b a n  lo s  program as de b e n e f i-  c ie n c ia  s o c i a l  de la  Ju n ta  de B e n e f ic ie n c ia  P ú b lic a , crea d a  por A l f a r o .  En c o n s e c u e n c ia , e s t a s  h a cie n d a s quedaron b a jo  la  a d m in is tr a c ió n  de la  Ju n ta  de A s is te n c ia  S o c ia l  d e l Chim borazo (de aquí en a d e la n te , JA S ) .■B a jo  la  Ley de la  Reforma A g r a r ia  de 1964, a lo s  h u asi punguéeos o lo s  s e r v id o r e s  de lo s  t e r r a t e n ie n te s  se le s  da un t í t u l o  le g a l  por lo s  hu asip u n -
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g o s , p a r c e la s  de 1-4 h e c tá r e a s  usualm ente l o c a l i zadas en la s  t i e r r a s  m a rg in a le s  de la  h a c ie n d a . En muchos c a s o s , lo s  h u asip u n gu eros r e c ib ía n  tam bién una p a r c e la  a g r í c o la  a d ic io n a l  en vez de compensac io n e s  en d in e ro  por sus " v a c a c io n e s  no p a g a d a s" . En E l H o s p ita l G a tazo  y o t r a s  h a cie n d a s  de la  JA S , la  t r a n s fe r e n c ia  d e l t í t u l o  de hausipu ngo e ra  solam en te tem poral h a s ta  que l a  h a cien d a  e n te r a  pueda se r  adju d ic a d a  por e l  IERAC (A I/Q , 1965a). En enero de 1972, e l  IERAC e x p ro p ió  a l a  JAS la  h a c ie n d a , lu eg o  la  s u b id iv id ió  y la  a d ju d ic ó  a lo s  exh u asip u n gu eros de E l H o s p ita l G atazo  y sus dos nuevas o r g a n iz a c io n e s  cam pesinas (A I/Q , 1972d).La reform a de la s  p ro p ied ad es de b e n e f ic e n c ia  p ú b lic a  fu e  p o lít ic a m e n te  in e v it a b le  en lo s  1960s, y s o c ia lm e n te  u rg e n te  en Chim borazo a p r in c ip io s  de lo s  1970s. Los tr a b a ja d o r e s  cam p esin osB de E l H o sp it a l  G atazo  y de com unidades cam pesinas a d ya ce n te s empezaron a demandar sus d erech os sob re la  t i e r r a  b a jo  la  l e g i s l a c i ó n  de la  reform a a g r a r ia . La JA S , s in  em bargo, rehusó a ced er la  h a cien d a  s in  una p e le a . E l d e c re to  1011 de 1958 a d m itió  que l a  p rop ied ad  de la  JA S no p od ía  s e r  a lie n a d a  p r e v ia  l a  e x p ir a c ió n  d e l pago de a rr ie n d o  (L o p ez, 1 9 8 5 :6 8 ). El e n to n ce s c o r r ie n t e  a r r e n d a ta r io  d e l H o s p ita l G atazo  no e x p ir a b a  s in o  h a s ta  1970, de acuerdo a la  JA S . En 8
8 Hoiis ve el concepto de "trabajador campesino" como categoría analíti

ca (1983). Yo uso el término trabajador campesino porque caracteriza 
la adecuada circunstancia del campesino de la nacienda del siglo 20 
más exactamente que "campesino" o "trabajador" solamente, y es más 
descriptiva que "semiproletaria". Han sido trabajadores y campesinos 
en sentido político, ya que a lo largo de las Andes ecuatorianos han 
peleado por salarios no pagados o alza de salarios, pero estaban 
generalmente contentos en aceptar sus pagos en tierras de sus señores 
(ver CIDA. 1965; Guerrero, 1983).
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una asam blea cam pesina o asam blea de com unidades, lo s  "cam pesinos de la s  com unidades d e l H o s p ita l G a ta z o , G a tazo  C h ic o , Amula y M is h q u i l l i"  d e c id ie r o n  p r o t e s t a r  e l  in t e n t o  de la  JA S de renovar i l e g a l - mente e l  a rr ie n d o  de l a  h a cien d a  lle v a n d o  su ca so  nada menos que a l  P re s id e n te  de la  R e p ú b lic a , a l M in is t e r io  de A g r ic u lt u r a , y a l  D ir e c t o r  E je c u t iv o  d e l IERAC, q u ie n e s r e c ib ie r o n  c a r ta s  de la s  comun id ad es poco d esp u é s, (A I/Q , 1970s).A p esar de e s t a  campaña de c a r t a s , la  o f i c i n a  c e n t r a l  de IERAC en Q u ito  p a r e c ía  h a s ta  c i e r t o  punto haber tem ido una r e v u e lt a  cam p esin a. Un te leg ram a  o f i c i a l  d e l D ir e c t o r  E je c u t iv o  d e l IERAC a la  d e le g a c ió n  d e l IERAC en Riobamba, fech ad a  en A go sto  3 de 1971 d e c ia :CON CARACTER URGENTE FIN EVITAR PROBLEMA PUEDE PRESENTARSE LEVANTAMIENTO INDIGENA INTERVENIR ANTE ASISTENCIA SOCIAL PARA TRASPASO IERAC PREDIO HOSTIPAL G A T A Z O ... .(AI./Q, 1971e).La o f i c i n a  c e n t r a l  d e l IERAC usó e l  amago r e a l o im a g in a r io  de im pedir una r e v u e lt a  para a g i l i t a r  e l  p roceso  de t r a n s fe r e n c ia  de t i e r r a  de l a  JA S a l IERAC y a lo s  tr a b a ja d o r e s  cam pesinos de la  h a c ie n d a . La JA S em prendió la  a d m in is tr a c ió n  d ir e c t a  cuando e l  IERAC bloqueó la  e x te n s ió n  d e l a rr ie n d o  y r e fo r z ó  su p r e v ia  y d e sa te n d id a  orden de la  "inm ed ia t a  t r a n s fe r e n c ia "  de la  h a cien d a  a la  c u s to d ia  d e l IERAC (A I/Q , 1971a). Pero la  b a t a l l a  i n t e r i n s t i t u c io n a l e s t a l l ó  cuando la  JAS p re se n tó  un p la n  de p a r c e la r  l a  h a cie n d a  e n tr e  com pradores p riv a d o s  en un ú ltim o  e s fu e r z o  por e le v a r  lo s  fondos para su o p e ra ció n  en Riobam ba. La Ja s  no e s ta b a  preocupada de que l a  le y  p r e s c ib r ie r a  solam ente una compens a c ió n  por l a  a lie n a c ió n  en h ip o te c a s  C la s e  "A ”
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(A I/Q , 1972a), o sim plem ente no q u e r ía  a c e p ta r  lo s  térm in o s de reco m p en sación . D urante e s t a  c o n tr o v e r s i a  i n t e r - i n s t i t u c i o n a l  (que r e v e ló  te n s io n e s  e n tre  la s  é l i t e s  n a c io n a le s  y p r o v in c ia le s )  e l  IERAC sim p a t iz ó  con grupos cam p esin os, prom etiendo t i e r r a s  con la  c o n d ic ió n  de que e l l o s  o rg a n ize n  una producc ió n  en c o o p e r a tiv a s  y com unas. En 1971 lo s  e x - h u asip u n gu eros de la  h a cien d a  n o t i f ic a r o n  a l  IERAC su deseo de form ar una p ro d u cció n  c o o p e r a t i v is t a . En una c a r t a  a l  D ir e c t o r  E je c u t iv o  d e l IERAC e l l o s  e x p resaro n  su p r io r id a d  de:o r g a n iz a r  una c o o p e r a tiv a  e n tr e  tod os lo s  cam pesinos de la  h a c ie n d a , en la s  s ig u ie n t e s  c o n d ic io n e s : 1) t í t u l o s  d e f i n i t i v o s  de lo s  hu asip u n gos en lo s  a c t u a le s  s i t i o s  ocupados: 2) d on ación  de t i e r r a  a lo s  a rrim a d o s; 3) d on ación  de t i e r r a s  a lo s  a p a rce ro s  ( Ju n to s , planeam os c u l t i v a r  co o p era tiv am en te) la  t o t a l id a d  de la s  t i e r r a s  de la  h a c ie n d a , o ( t r a b a ja r  a lt e r n a d a mente la  t i e r r a )  c o le c tiv a m e n te  en forma comun a l (AI/'Q, 1971d).Los exh u asip u n gu ero s se daban cu e n ta  de que lo s  e s t a t u t o s  de la  c o o p e r a tiv a  le s  g a r a n t iz a b a  mem- b r e s ía  le g a l  y e x c l u s i v a . S in  embargo, e l l o s  tam bién e n te n d ie ro n  que s i  no se un ían  con o tr o s  cam pesinos p o d rían  p erd er pedazos s u s t a n c ia le s  de l a  h a cien d a  por lo s  in t e r e s e s  p u e b le r in o s  (pequeño p u eb lo) que p re sio n a b a n  a l IERAC, y n ego cian d o  con l a  JAS por pedazos de la  a c c ió n  ( I b i d ) .  E l peso de la  p r e sió n  c o l e c t i v a  cam pesina en lo s  hu asip u n gu ero s se h a c ía  en la  asam blea donde lo s  a p a rce ro s  (q u ien es comp a rte n  c u l t i v o s ) ,  arrim ad os (jó v e n e s  amas de ca sa  que dependen de lo s  hu asip u n gu ero s) yan ap eros o ayu das ( tr a b a ja d o r e s  te m p o r a le s ) , y probablem ente o tr o s  e xp re sa ro n  su v o lu n ta d . De e s t e  modo, 88 comuneros
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de G atazo  C h ic o , una comunidad cam pesina que bordea ia  h a cie n d a  a l e s t e , h a b la  pedido a i IERAC s iq u ie r a  c u a tr o  v e c e s ." u n a s  pocas h e c tá r e a s  de la  h a cien d a  El H o s p ita l"  (A I/Q , 1971f ) . Además, la  CEDOC-FENOC p id ió  a la  d e le g a c ió n  d e l IERAC en Riobamba que "84 miembros d e . . .  G atazo  C h i c o . . .  sean co n sid e ra d o s  para t i e r r a s  de p a sto  y c u l t iv o  en v ir t u d  de haber p re sta d o  ayuda c o n s ta n te  ( t r a b a jo  p e r ió d ic o  de ayuda) a la  h a c i e n d a . . ."  (AI/Q 1972b). Y 22 miembros de la  A s o c ia c ió n  " C u ltu r a  y P ro greso " de Amula Grande s o l i c i t ó  e x ito sa m e n te  una fa v o r a b le  in s p e c c ió n  de su pedido de e s t a t u s  de a p a rce ro s en la  H acienda El H o s p ita l "desde tiem pos inm em orables, habiendo su c e d ido  a sus a n t e c e s o r e s . . ."  (A I/Q , 1 97 1 c).O tra  asam blea de com unidades0 c o n te s tó  un a t e n t a do de una c o o p e r a tiv a  f o r e s t a l  p u e b le r in a  (Cooperat i v a  F o r e s ta l San S e b a s t iá n  de Cajabam ba-CFSCC) de d e r r ib a r  a la  c o o p e r a tiv a  con un t r a t o  con la  JAS y e l  d ir e c t o r  r e g io n a l d e l IERAC. Q u iza  iró n ica m e n te  (desde que la  CEDOC-FENOC tam bién re p re se n ta ro n  a G atazo  C h ic o , cuyos miembros tam bién forman p a r te  de la  asam blea de com unidades, y cuyos p ed id o s tu v ie r o n  un c o n f l i c t o  d ir e c t o  con lo s  cam pesinos de la  h a c ie n d a  y la  CFSSC) e l  e s fu e r z o  de la  c o o p e r a tiv a  f o r e s t a l  fu e  promovido por un r e p re s e n ta n te  de. la  Unión de lo s  tr a b a ja d o r e s  de Riobamba de la  CEDOC-FENOC (A I/Q , 1972b). Los d ise ñ o s  de la  co o p erat i v a  f o r e s t a l  fu e ro n  a d ic io n a lm e n te  am pliados a lo s  o jo s  de lo s  tr a b a ja d o r e s  cam pesinos cuando e l  C en tro  9
9 La asamblea de grupos vecinos de campesinos indígenas de Amula, 

Mishquilli, Tungurahui1 la y Gatazo se reunió por lo menos tres veces 
en 1970-71. Yo no puede establecer qué tan seguidas estas reuniones 
pan-comunales ocurren. ¿Serán bi-anuales o se reunirán solamente entiempos de crisis?
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A g r íc o la  (un c lu b  a g r í c o la  de un t e r r a t e n i e n t e ) ,  e l  M in is t e r io  de E d u cación  y la  M u n ic ip a lid a d  d e l Cantón C o l t a , juntam ente s o l i c i t a r o n  que e l  IERAC done una s e c c ió n  muy f é r t i l  de la  h a cien d a  a lo  la r g o  d el r ío  Cajabam ba para un nuevo c o le g io  agrónomo. Los argum entos p re se n ta d o s para j u s t i f i c a r  la  s o l i c i t u d  i n c l u í a  e n tr e  o t r o s :  á r b o le s  para "n u e stro s  n iñ o s" y "ed u cació n " para e l  "p ro g re so " r u r a l (AI/Q 1972c). La asam blea de com unidades, s in  em bargo, no e s ta b a  im p resio n ad a . A rb o le s  en sus t i e r r a s  a g r íc o la s  no eran  c ie r ta m e n te  sus i n t e r e s e s , y e l l o s  mismos lo s  podían p la n ta r  s i  q u e ría n  (y lu eg o  lo  h i c i e r o n ) . En su e x p e r ie n c ia , l a  "ed u cació n " e ra  para lo s  h i jo s  d e l "b la n co " g e n te  d e l p u e b lo , y no para lo s  in d io s  i le t r a d o s  y sus h i jo s  (por c o n s ig u ie n t e , e l l o s  a c c e d ie ro n  -fr ía m e n t e -  a un ce n tr o  de e d u ca ció n  b i l ingüe que fu e  c o n s tr u id o  más ta r d e  a d yacen te  a lo s  e d i f i c i o s  de la  h a cien d a  de la  c o o p e r a t iv a ) . En noviem bre 6 de 1971 e l  D ir e c t o r  E je c u t iv o  d e l IERAC inform ó la  p o s ic ió n  de la  asam blea g e n e r a l:P arece  s e r  e l  ca so  que en e l  p ro y e cto  de p a r c e la c ió n , p ersonas que nada t ie n e n  que v e r  con l a  h a cien d a  van a s e r  tomadas en c u e n ta , por e je m p lo , se q u ie r e  que a un grupo de C a- jabam beños, que se d ic e  son q u ie n e s  han c o n s t i tu id o  l a  c o o p e r a tiv a , se le s  de t i e r r a s ,  a s í  tam bién se q u ie r e  que ( l a  m ejor t i e r r a )  se le s  a d ju d iq u e  a lo s  a s í  llam ados B la n c o s , y la  t i e r r a  e ro sio n a d a  e in c l in a d a  sea  v en d id a  a lo s  i n d í g e n a s . . .  (A) Su E x c e le n c ia  l a  Asam blea de la s  Comunidades m a n if ie s t a  que nos opondremos por razón o por a c c io n e s  a que lo s  e x tra ñ o s  que q u ie re n  te n e r  c o n tr o l de la s  m ejores t i e r r a s ,  sobre la s  que tenemos d e re ch o s , ya que desde hace décadas y s i g l o s  n o so tro s  hemos tr a b a ja d o  a h í .  Todos n o s o tr o s , que somos más de 1000 cam p esin os, estam os r e s u e lto s  a que s i  por c u a lq u ie r  c ir c u n s t a n c ia  no se cu m p lieran  n u es
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t r a s  a s p ir a c io n e s , e s t e  derecho se  d i s i p a ;  ycreemos que b a jo  su d ign o  g o b ie rn o  de m o ralid ad  y  L e y , u s te d e s  no p e r m itir á n  t a l  c o sa  (AI/Q 197I g ) .En e l  cu rso  de la s  d e lib e r a c io n e s  a n te  lo s  e x -  hu asip u n gu ero s d e l H o s p ita l G atazo  -q u e , como n o ta mos, buscaban (por lo  menos a tr a v é s  de lo s  p a p e le s)  i n c l u i r  a lo s  tr a b a ja d o r e s  s in  t i e r r a s  y a lo s  a p a rc e ro s  b a jo  un mismo p a ra g u a s- y  IERAC/JAS b a jo  su s d erech o s de t i e r r a s ,  d e b i l i t ó  la  s o lid a r id a d  e n tr e  lo s  tr a b a ja d o r e s  cam pesinos de la  h a c ie n d a . En una c a r t a  de 1973 a l  d ir e c t o r  e je c u t iv o  d e l IERAC, lo s  l íd e r e s  de l a  c o o p e r a tiv a  echaron  la  c u lp a  a l  r e t r a so d e l IERAC:Hemos i n s i s t i d o  en muchas o c a s io n e s  que nos sean donados lo s  t í t u l o s  y derechos de p rop ied ad  co r r e s p o n d ie n te  a la s  p a r c e la s  sob re la s  que tenemos d e re ch o s , aunque h a s ta  ahora nada se  ha hecho y  nos encontram os con e l  p ro blema de que e s t e  r e tr a s o  e s t á  causando gran des d i f i c u l t a d e s  e n tr e  elem en tos de n u e s tr a  p r o p ia  r a z a , muchos de lo s  c u a le s  e stá n  mal a c o n s e ja dos por d i v i s i o n i s t a s  y t ip o s  e x tr a ñ o s  que q u ie re n  g ra d u a l e irre v o c a b le m e n te  d i v i d i r n o s . . .  (A I/Q , 1973b).Los exh u asip u n gu ero s h abían  d e c id id o  form ar una c o o p e r a tiv a  con la s  e sp era n za s de o b te n e r a d ju d ic a c io n e s  p r e fe r e n c ia le s  de t i e r r a ,  y de e s t e  modo a p a r ta r  lo s  in t e r e s e s  d e l p u e b le r in o  que buscaba e l  c o n tr o l de la s  m ejores t i e r r a s  de l a  h a c ie n d a . En sus p e t ic io n e s  le g a le s  a l  e s ta d o , lo s  l íd e r e s  de l a  c o o p e r a tiv a  H o s p ita l G a ta z o , rep etid am en te  h ic ie r o n  h in c a p ié  en su derecho le g a l  a un a cce so  p r e fe r e n -  c i a l  a la s  t i e r r a s  a d ju d ic a d a s , como se e s t a b le c ió  en lo s  e s t a t u t o s  de l a  reform a a g r a r ia  (v er A I/Q , 1973b). In ic ia lm e n t e  e l  IERAC mantuvo la  c o o p e r a t i
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v a , e x p lic a n d o  que lo s  miembros de la  comuna no podían s o l i c i t a r  membresía s i  a s í  lo  d e c id ía n  (A I/Q , 1973c). La comuna10, * que p a r e c ía  haber cobrado forma para 1970, para 1973 s ig u ió  su p ro p io  cu rso  en l a  m ayoría de la s  d e lib e r a c io n e s  sob re  la  p ro p ied ad  de
10 Originalmente, las comunas estaban bajo la jurisdicción del Ministerio de Previsión Social; después pasaron al Ministerio de Agricultura. El propósito fundamental de la LEY DE ORGANIZACION Y REGIMEN DE COMUNAS de 1937 (Decreto Supremo N® 142) era de integrar la población andina en la sociedad nacional (Blanca, de habla hispana), como demostró en las siguientes citas:Considerando: que la Ley de División Territorial de la República no comprende los centros poblados, que con el nombre de Caseríos, Anejos, Barrios, Comunidades o Parcialidades subsisten dentro de la nacionalidad a la que es necesario incorporarles;Que a los referidos centros poblados se debe establecerlos y reconocerlos con derechos y obligaciones propios, para su desarrollo y desenvolvimiento sociales;Que hay que dotarles de la debida representación legal y administrativa a fin de propender a su mejoramiento moral, intelectual y material.. (Cf. Silverman 1960:6)Las comunas estaban bajo la jurisdicción de la parroquia (en este caso Cajabamba) en la base final de la existencia jerarquía del gobierno local. Las elecciones anuales de los líderes de la comuna, o cabildos, no podía tener lugar sin la presencia del diputado local o del TENIENTE POLITICO, de la parroquia más cercana -generalmente un pueblo pedominantemente Mestizo. TEORICAMENTE, CUALQUIER ADULTO -HOMBRE 0 MUJER- PODIA CONVERTIRSE EN MIEMBRO DE LA COMUNA. SIN EMBARGO, LA MEMBRECIA EN LAS COOPERATIVAS DE LA REFORMA AGRARIA ERAN GENERALMENTE 

RESTRINGIDOS A HOMBRES CABECILLAS DE LAS FAMILIAS de los ex- huasipungueros. Los miembros de la comuna, podían teóricamente convertirse en miembros de las cooperativas (como por ejemplo, es el caso de la vecindad de Gatazo Grande). Pero en el Hospital Gatazo, la comuna y la cooperativa se volvieron asociaciones mutuamente excluyentes, y la comuna se volvio discriminada por parte de la cooperativa en términos de membresía y en reglas de acceso a la tierra (ver Almeida. 1981).
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la s  t i e r r a s .  En c o n s e c u e n c ia , e l  IERAC tomó la  p o s ic ió n  de que la  comuna t e n ia  ig u a le s  d erech os a la  t i e r r a ,  (A I/O , 1973d). A l f i n a l ,  e l  IERAC c o n f i r i ó  t i e r r a s  a ambos, la  comuna y la  c o o p e r a tiv a  "de acuerdo a l  número de miembros y e l  t ip o  de su e lo "  (Aí/Q 1973a). Los tr a b a ja d o r e s  cam pesinos d e l H o sp it a l  G atazo  fu e ro n  d iv id id o s  en dos campos desde ese  momento en a d e la n te .E n tre  1972-1977 la s  t i e r r a s  de la  h a cien d a  fu ero n  r e d is t r ib u id a s  como s ig u e . C erca  de 4 h e c tá r e a s  para cada exh u a sip u n gu ero ; la s  a d ju d ic a c io n e s  de 1964 fu e ro n  r e d is e ñ a d a s , y lo s  e xh u asip u n gu eros fu e ro n  o b lig a d o s  a r e l o c a l iz a r s e  en p a r c e la s  a s ig n a d a s  a r b it r a r ia m e n te . C erca  de 50 a c r e s  de t i e r r a  p la n a  e i r r i g a b l e ,  fu e ro n  a la  c o o p e r a tiv a , y c e rc a  de 35 a l a  comuna, con cada o r g a n iz a c ió n  se r e c ib ía n  t i e r r a s  in c l in a d a s , e ro s io n a d a s  d esig n a d a s para r e f o r e s t a c ió n . A la  c o o p e r a tiv a  f o r e s t a l  San S e b a s tiá n  de Cajabamba le  fu ero n  negadas la s  t i e r r a s ,  pero a l c o le g io  a g r o - té c n ic o  le  fueron  donadas 30 h e c t á r e a s . Es e v id e n te  que e l  d ir e c t o r  n a c io n a l d e l IERAC en la  d e le g a c ió n  de Riobamba dependía de un compromiso que g a r a n t iz a r ía  a la  c o o p e r a tiv a  f o r e s t a l  d erechos a la  t i e r r a  e ro sio n a d a  de la  h a cien d a (A I/Q , 1971b), pero e l  p ro y e c to  agronóm ico asig n ad o  para e l  H o s p ita l G atazo  se opuso, y tuvo a lia d o s  en Q u ito . Los promoto r e s  p r o v in c ia le s  de "ed u cació n " y " p r o g r e s o " , s in  embargo, fu e ro n  fa v o r e c id o s  por una c o n f lu e n c ia  con lo s  in t e r e s e s  d e l e sta d o  y e l  d is c u r s o  p o l í t i c o .  Después se supo que a n te s  de la  t r a n s fe r e n c ia  de la  h a cien d a  a l  IERAC, la  JAS h a b ía  a r r e g la d o  p r iv a d a mente donar 30 h e c tá r e a s  de la  m ejor t i e r r a  de la  h a cien d a a l  C o le g io  T é cn ico  A gro p ecu ario  Tomás B .
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O le a s . E l P r e s id e n te  de la  R e p ú b lic a  c e r r ó  e l  ca so  cuando p erso n alm en te  in t e r v in o  con un d e c r e t o "  o f i c i a l  en fa v o r  d e l C o le g io  (A I/Q , n d ) .La d is p u ta  in t e r n a  que inm ediatam ente p r e c e d ió  la  t r a n s fe r e n c ia  de l a  h a c ie n d a , fu e  p a r c ia lm e n te  d e b ida a r iv a l id a d e s  e n tr e  lo s  grupos de cam pesinos d ife r e n c ia d o s  v i s - a - v i s  en sus r e la c io n e s  de p ro d u cc ió n  con la  h a c ie n d a 11. E s ta s  r iv a lid a d e s  fu e ro n  m an ipu ladas por lo s  a g e n te s  d e l IERAC y lo s  i n t e r e se s  d e l p u e b le r in o , a p e sar de qu e, a l  f i n a l  de l a  tra n s fo r m a c ió n  de la  p r e -r e fo r m a , la s  r iv a l id a d e s  fu e ro n  más d u r a s , lo s  c o n f l i c t o s  de la  p o s t-r e fo r m a  se permearon en la  v id a  d i a r i a 12. E l p ro ce so  de tra n s fo r m a c ió n  fu e  a tra sa d o  c e rc a  de t r e s  años (1 9 7 0 -7 2 ), m ie n tra s  lo s  t í t u l o s  no fu e ro n  dados a tr a b a ja d o r e s  cam pesinos n i in d iv id u a lm e n te  n i a sus o r g a n iz a c io n e s  h a s ta  1977. Mucho d e l c o n f l i c t o  que se e x te n d ió  en « s t e  p e río d o  p o d ría  s e r  acusado a la  demora d e l IERAC. Hacer que la  reform a r e d i s t r i b u t i -
11 En 1953 Costales notó la división de la hacienda "Llano Chico-Llano Grande", que curiosamente el llamó la "Hacienda Gatazo Grande". En los 80s, y después de la recolonización del IERAC, la comuna estaba formada casi completamente por exhuasipungueros establecidos en la sección d'e "Llano Chico" o "Chancaguan" de-la hacienda. La cooperativa, en contraste, estaba compuesta principalmente por exhuasipungueros establecidos en el lado.de la hacienda de "Llano Grande", o en las laderas intermitentes en los dos "llanos" de la hacienda. También las familias estaban divididas por la separación comuna/cooperativa, incluyendo las prominentes familias campesinas (los D y los M). Si una división previa subyace la división de la hacienda comuna/cooperativa, es prudente asumir que la división no era principalmente de tipo familiar. Una investigación más amplia se necesita para desentrañar el modelo de colonización y las rivalidades de la Hacienda Hospital Gatazo pre-reformista.12 Entrevista, CHK. Hospital Gatazo, agosto 30 de 1987.
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va se a g i l i t a r a ,  se h u b iera  e v ita d o  la s  d is p u t a s .
LA PROPIEDAD DE LA M ULTI-HACIENDA DE 

LA FA M ILIA  Z

La t i e r r a  y e l  t r a b a jo  en la  r e g ió n  c e n t r a l  de la s i e r r a  e sta b a n  cla ra m en te  in f lu e n c ia d o s  por l a  i n t e g r a c ió n  p e r i f é r i c a  de la  a g r ic u lt u r a  de e x p o r ta c ió n  c o ste ñ a  (c a ca o  en e l  s i g l o  19, p lá ta n o  en e l  20) en mercados m u n d ia le s . Las c a r r e t e r a s  y cam inos para el tr e n  de l a  S ie r r a  a la  c o s ta  cru zan  Chim borazo, la  p ro p ia  h a cien d a  G a ta z o , lle v a n d o  tr a b a ja d o r e s  m ig r a n te s , p ara  la s  p la n ta c io n e s  y lo s  in g e n io s  de a z ú c a r , y b ie n e s  a lo s  mercados c o s te ñ o s . Muchas h a cie n d a s  " t r a d ic io n a le s  de la  s i e r r a  eran  operac io n e s  m e r c a n t ile s  f in a n c ia d a s  en p a r te  por c a p i t a l  c o m e r c ia l . E s ta s  h a cien d a s combinaban la  rep ro d u cc ió n  de cam pesinos (r e s e r v a  de t r a b a jo )  con la  p ro d u cció n  m e r c a n til de gran os y p ro d u cto s de an im a le s 
(Guerrero, 1983).La m u lt i-h a c ie n d a  a d q u ir id a  e in te g r a d a  por Don Ju an  Z. a l f i n a l  d e l s i g l o  19 es un ca so  en c u e s t ió n . Don Ju an  f in a n c ió  la  a d q u is ic ió n  de la s  H acien d as N u n cate , B e l l a v i s t a ,  Amula, Gatazo y Cu- l l u c t u s  a t r a v é s  de préstam os de d in e r o . Continuamente a d q u ir ía  p ro p ied a d e s a p r e c io s  de remate muy b a jo s , y c e rr a b a  la s  h ip o te c a s  como préstam os c o l a t e r a l e s .  E l p r e sta b a  a t e r r a t e n ie n t e s  y a cam pesinos por ig u a l (ANH/R, 1880A; RPC, 1885:51, 1886:7, 
1887:33, 1888:15, 1890:23, 1982:6, 1894:139, 1895:6, 
19, 1896:2)13. Las e s t r a t e g ia s  f in a n c ie r a s  de Don

13 T a m b i é n  e n t r e v i s t a  EC, - R i o b a t ó a ,  j u l i o  20  d e  J 9 8 7
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Juan para a p r o p ia r s e  de la s  t i e r r a s  no eran in u s u a le s  en e s t e  o en s u b s ig u ie n te s  p e rio d o s  de la  h i s t o r i a  a g r a r ia  A ndina (p ara un e jem p lo  peruano ver Mal Io n , 1 98 6 :15 2 ).Don Ju an  e ra  tam bién un co m ercian te  y una f ig u r a  prom inente en e l  p u e b lo , donde t e n ía  dos t ie n d a s  en la  p la z a  c e n t r a l  (RPC, 1 8 8 7 :1 7 ). También t e n ía  lo s  d erech o s de com ercio  en la  p la z a  c e n t r a l  de G u a y a q u il, que a d q u ir ió  en un n eg o cia d o  (ANH/R, 1880A), y que más ta r d e  v en d ió  p ara  s a c a r  e l  d in e ro  n e c e s a r io  para a d q u ir ir  G a ta z o . Además, p o s e ía  l a  h a cien d a  E l T e ja r , en San L u is  de Riobam ba. V endió El T e ja r  para s a c a r  d in e ro  para a d q u ir ir  la  H acien da B e l l a v i s t a  y o t r a s  p a r c e la s  a d y a ce n te s  a G a ta z o 1 ' .  Las a d q u is ic io n e s  de G atazo  y B e l l a v i s t a  en la  c a r r e t e r a  G a r c ía  Moreno re cie n te m e n te  c o n s tr u id a  que u n ia  a Q u ito  y G u a y a q u il, p ro m etía  c i e r t a s  v e n t a ja s  para e l  m ercado. E s ta s  v e n t a ja s  fu e ro n  e x te n d id a s  más ta r d e  cuando l a  V ía  d e l tr e n  d e l Sur s ig u ió  la  c a r r e t e r a  a tr a v é s  de la  h a cien d a  G atazo  en 1904 (Marchán e t  a l . .  1984:165; tam bién v er A rcos y M archán, 1978).La h a cien d a  C u llu c t u s , a d q u ir id a  por Don Ju an  en1868 (RPC, 1966:197), complementó G atazo  y B e l l a v i s t a .  E l v a s to  páramo de C u llu c t u s  p r o v is io n ó  de la  e x te n s ió n  n e c e s a r ia  para c r ia r  a n im a le s , m ie n tra s  la  menos e le v a d a  G a ta z o , t e n ía  una l o c a l iz a c ió n  e s t r a t é g i c a  más a p ta  para la  p ro d u cció n  de le c h e . La p o b la c ió n  cam pesina q u e c h u a -h a b la n te  de la  p rop ied ad  p r o v is io n a b a  una buena r e s e rv a  de mano de obra que p o d ía , con a lg u n a  d i f i c u l t a d ,  se r  t r a s la d a d a  de h a c ie n d a  en hacien d a de acuerdo a la  p ro d u cció n  y a
14 E n t r e v i s t a ,  Ec, R i o b a m b a - .  julio 10 de 1937.
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lo s  c i c l o s 1s de f i e s t a .  E l r ic o  y verde p a sto  d e l v a l l e  de la  h a cien d a  de Nuncate s e r v ía  para e n go rd e, de v a q u i l la s  m ie n tra s  que la  h a cien d a  Amula, tam bién con su comunidad cam pesina "cap tu rad a " (Ugshapam ba), p r o v e ía  t r a b a jo  y e ra  ap ta  para la  p ro d u cció n  de gran os (como lo  e ra  B e l l a v i s t a ) .  Era una o p e ra ció n  r e la t iv a m e n te  pequeña -q u iz á  2000 h e c tá r e a s  en to d o - pero un n o ta b le  in te n to  de in t e g r a r  la s  d iv e r s a s  zonas a g r o e c o ló g ic a s  (ver f ig u r a  4) a tr a v é s  d el re c o rta d o  p a i s a j e .  E sta  " in te g r a c ió n  v e r t i c a l "  de la s  h a cie n d a s  tam bién se c a p i t a l i z ó  por la s  r e n ta s  d i f e r e n c ia le s  de t r a b a jo  (G u e rre ro , 1978) e x t r a íd o  de o tr o  cam pesinado f ragment a d o ] .Después que Don Ju an  y su esp osa Doña Juana (de una f a m il i a  t e r r a t e n ie n t e  c o ste ñ a ) m u riero n , la s  hac ie n d a s  fu e ro n  d iv id a s  e n tr e  s e i s  h e red ero s y sus e sp o s o s . C u llu c t u s  fu e  t r a n s fe r id a  a un h eredero s o lt e r o , después de cuya m uerte la  h a cien d a  fu e  su b d iv id id a  en d o s , v en d id a  a l  ex mayordomo y a un compadre cam pesino. La H acienda G atazo  fu e  a m p lia mente d i s u e l t a  en pequeñas p a r c e la s  por un la r g o  p ro ceso  de s u b d iv is ió n  en c u a tr o  p a r te s , y v en d id as a sus tr a b a ja d o r e s  cam p esin os.B a jo  Don Ju an  y Doña Ju a n a , e l  cam pesinado lo c a l  gozó de lim ita d o  a cce so  a lo s  v a s to s  re c u r s o s  de la  h a cien d a  (a g u a , le ñ a , p a s t o ) . La econom ía cam pesina tomó v e n t a ja  de l a  in t e g r a c ió n  fragm entada de la s  zonas de p ro d u cció n  de la  m u lt i- h a c ie n d a . Como r e s u lta d o  de e s t a  fra g m e n ta ció n  de la  p rop ied ad  y la  s u b d iv is ió n  se g u id a  por la  v e n ta  de t i e r r a s ,  lo s  15 16
15 Entrevista, LRL, Cajabamba, julio 24 de 1987.16 Entrevista, EC, Gatazo, julio 13 de 1987; entrevista GZA, Riobamfca, agosto 31 de 1987.
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cam pesinos de G a tazo  p e rd ie ro n  a c c e s o  a l  p a s to , y rápidam ente se c o n v ir t ie r o n  en pequeños p ro d u c to re s  de b ie n e s . E l l o s  lu ch a ro n  in d iv id u a l y c o l e c t i v a mente por a d q u ir ir  pequeños pedazos de la  h a c ie n d a , para inm ediatam ente poner en l a  t i e r r a  una p roducc ió n  co m e rcia l de v e g e t a le s . M ie n tra s  t a n t o , lo s  cam pesinos de C u llu c t u s  lu chaban  p a ra  m antener su a cce so  " t r a d ic i o n a l"  y c o l e c t i v o  a la s  t i e r r a s  de p a s t o .Las r e la c io n e s  de p ro d u cció n  en la s  h a c ie n d a s  e sta b a n  m e z c la d a s . Uno p o d ia  a r g ü ir  que e l l a s  e x p r e saban l a  q u ie t a  e ir r e g u la r  n a t u r a le z a  de la  t r a n s i c ió n  d e l d e s a r r o llo  c a p i t a l i s t a  en la  r e g ió n . E l t r a b a jo  a s a la r ia d o , e l  s e r v i c io  de a rr ie n d o  y  la  r e n ta  de t r a b a jo  eran  n e g o cia d o s  en b a se s i n d i v i d u a le s  e n tr e  e l  peón y é l  p a tr ó n . E l r i t u a l  de r e c ip r o c id a d , e ra  tam bién p a r te  s i g n i f i c a n t e  de l a  r e la c ió n  p a tró n -p e ó n . Los t e r r a t e n ie n t e s , por ejem plo  - t a n t o  en l a s  p ro p ied a d e s p ú b lic a s  como en la s  p r iv a d a s -  e sta b a n  o b lig a d a s  a r e c i b i r  e l  cam ari cam pesino en C a r n a v a l. E l cam ari e ra  una f e s t i v i d a d , r i t u a l  de in te rca m b io  de ch an ch o s, huevos y p o l lo s  en e l  p a t io , d e l t e r r a t e n i e n t e . E l r i t u a l  de i n t e r cam bio i n c l u i a  r e g a lo s  de lo s  tr a b a ja d o r e s  de la  h a cie n d a  pero tam bién de com unidades cam pesinas a le d a ñ a s  que daban ayuda en e l  t r a b a jo , como r e t r ib u c ió n  a l  a cce so  a c i e r t o s  re c u r s o s  de l a  h a c ie n d a . Los t e r r a t e n ie n t e s  fre cu e n te m e n te  v e ía n  a l  c a mari como una fó rm u la  r e la t iv a m e n te  pequeña para r e d u c ir  oportunam ente c o s to s  o , en o t r a s  p a la b r a s , para g a r a n t iz a r  un equipo de t r a b a jo  ( C o s t a le s , 1953) . 1V Los cam pesinos p a r e c ía n  haber e n te n d id o  e l  17
17 Entrevista. LY, Gatazo, agosto 17 de 1987; entrevista EC, Gatazo, 

julio 13 de 1987; entrevista, GZA, Riobamba, agosto 31 de 1987.
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r i t u a l  de in te rca m b io  como una g a r a n t ía  s im b ó lic a  de a cce so  a l p a sto  de la  h a cie n d a , a la  le ñ a  y a l  agua (ver G u e rre ro , 1987). De e s t e  modo, e l  cam ari y o tr a s  f i e s t a s ,  sim b ó licam en te reafirm ab an  lo s  v ín c u lo s  p a t r ó n - c l i e n t e 1“ .
UNA H IST O R IA  DE FRAGM ENTACION-POR-HERENCIA, 

VENTAS DE TIERRA Y R E S IS T E N C IA  INDIGENA  
D IA R IA : HACIENDA GATAZO (ZAMBRANO)

La H acienda G a ta z o , ahora co n o cid a  como G atazo Zambrano, fu e  o b te n id a  por Don Ju an  (1) en 1980 (RPC, 193 7 :52 2 ). Don Juan m urió a lg ú n  tiem po a n te s  de 1922 y sus ú n ic o s  h i j o s ,  Ju an  (10) y A n to n io  ( 8) ,  m urieron a n te s  de que su madre, Doña Ju an a (2) muere en 1930 o 1931. Con la  m uerte de la  m a tr ia r c a  la s  prop ied ad es de lo s  Z . in clu y en d o  G a ta z o , fu e ro n  d i v id id a s  e n tr e  s e i s  n iñ o s , o sus su c e so re s  so b re v iv ie n t e s  (ver f ig u r a  3) (RPC, 1935: 411, 591, 1937: 522).  G atazo  e sta b a  d iv id id a  en c u a tr o  p a r te sig u a le s  de c e r c a  de 65 h e c tá r e a s  cada una, e n tr e  la s  dos h i j a s  y sus e sp o so s , y lo s  dos e x t in t o s  h i jo s  y sus e sp o sas e h i j o s .  De e s te  modo, e l  lo t e  #1 de lo s  c u a tr o  fu e  a Candi (5) y su e sp o so , D r . F a u sto  (4)q u ie n , a l  tiem po de la  s u b d iv is ió n  en 1931, fu eta n to  e l  a d m in istra d o r  g e n e ra l de G atazo  comoheredero de C u llu c t u s  ( v í a  su m atrim onio con C a n d i) . E l lo t e  #2 fu e  para lo s  s e i s  h i jo s  de A n to n io , a 18
18 En el norte de la Sierra, estos rituales de intercambio acontecen enSan Juan y San PedrQ (ver Guerrero, 1987), Para una discusión más detallada del camari, otros rituales de la hacienda y resistencia campesina, ver Thurner (1989).
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ca rgo  de se esp osa s o b r e v iv ie n te , Ri t a  ( 9) .  t.i lo te  #3 fu e  para M aría Eugenia (7) y su e sp o so , Abel ( 6 ) . El lo t e  #4 fu e  para dos de lo s  c u a tr o s  h i jo s  de Juan (2) ( lo s  o tr o s  dos r e c ib ie r o n  la  H acienda B e lla  v i s t a ) ,  tam bién a cargo  de esposa que se v o lv ió  a c a s a r , A b e lin a  (1 1 ).En 1948 lo s  h ered ero s de A n to n io  (8) r e d iv id ie io n  lo s  lo t e s  #2 y #4 (e l lo t e  #4 menos unas pocas pequeñas p a r c e la s , fu e  a d q u ir id o  por lo s  h ered ero s de E steb an  (3 2 ), heredero de Juan (10)) e n tr e  e l l o s  en t r e s  p a r te s  i g u a le s . Para 1980 e s t a s  p ro p ied ad es p a tr im o n ia le s  fu e ro n  v e n d id a s , pedazo a pedazo a exmayordomos, peones q u erid o s o de c o n fia n z a , o a a c r e e d o r e s . Una e x p lic a c ió n  más am plia d el p ro ceso  de p a r c e la c ió n  de G atazo  e s t á  a c o n t in u a c ió n .En la  a u se n c ia  de un te sta m e n to , lo s  lo t e s  1-4 fu e ro n  a sig n a d o s  en un s o r te o  postumo de la  f a m i l i a ,  es d e c ir ,  echaron a la  s u e r t e . D r. Fau sto  (4) y C a n d i(5) sa caro n  e l lo t e  #1, una s e le c c ió n  f o r t u i t a .  E l lo s  h ab ían  heredado previam en te C u l lu c t u s , y se r  p r o p ie t a r io s  d e l lo t e  #1 de G atazo  s i g n i f i c a b a  e l  c o n tr o l d e l ca n a l de ir r i g a c i ó n  p rim a rio  y a lg u n a s t i e r r a s  a l  f i n a l  a lo  la r g o  d e l r ío  Cajabam ba. E l lo t e  #1 tam bién c o n te n ía  e l e s p a c io s o  parque y lo s  ja r d in e s  c o n s tr u id o s  en 1920 por A n to n io  (8) en honor a su madre v iu d a . E l parque h a b ía  s e r v id o  como un p r e s t ig io s o  s i t i o  de e n cu en tro  donde la s  f a m il ia s  hacendadas de la  p r o v in c ia  regu larm en te  se reu n ía n  a d i v e r t i r s e ;  tam bién e ra  e l  e s c e n a r io  de lo s  f e s t i v a le s  lo c a le s  de la  h a cien d a en honor a la  m a tr ia r c a  19. El D r. Fau sto  tomó v e n t a ja  de e s to s  a t r ib u t o s  acum ulahdo "e je m p la re s  . . .  pura san gre" H o ls te in  para la s  o p e ra cio n e s  con su ganado le c h e r o  poco t e c -
19 E n t r e v i s t a ,  AZ, R i o b a m b a . j u l i o  23  d e  1 9 8 7 .
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n if ic a d o  (v e r C a s t i l l o  Jácome 1942:27b). El lo t e  #1 de G atazo  fu e , por c o n s ig u ie n te , heredado por B e r n a r d ita  (16) y su esposo (17) en 1965, q u ie n  lo  ven dió  a León, su exmayordomo y e x c o le g a , en 1973,(RPC, 1973:1125).León se c o n v ir t ió  en e l  c o le g a  de B e r n a r d ita  (16) en 1971 cuando ju n to s  crea ro n  la  "S o cied a d  G atazo  L im itad a " c o n s t it u id a  por dos a c c i o n i s t a s .  B e r n a r d it a  t e n ía  26 de la s  50 a c c io n e s , León 24. De acuerdo a e s t a  e s c r i t u r a ,  e l  p r o p ó s ito  fundam ental de e s t a  a s o c ia c ió n  e ra  tra n sfo rm a r a G atazo en un p roceso  le c h e r o  moderno con v acas H o s lte in  y a lim e n to  m ejora d o . La e s c r i t u r a  c o n te n ía  tam bién una c lá u s u la  de d is o lu c ió n  común en caso  de in te r v e n c ió n  e s t a t a l  (RPC, 1 9 7 1 :12 6 ). A s o c ia c io n e s  tan  c o n v e n ie n te s  como e s t a , e sta b a n  p r o v is t a s  de un segu ro le g a l  co n tra  la  e x p r o p ia c ió n  por la  ju n ta  m i l i t a r  r e fo r m is ta  en to n ce s en e l  p od er. Cuando e l  acuerdo i n i c i a l  de la  a s o c ia c ió n  e x p ir ó  dos años d esp u és, B e r n a r d ita  v en d ió  todo a León por c e rc a  de medio m illó n  de s u c r e s . E l l a  t e l e g r a f i ó  a León desde lo s  EUA -donde e l l a  y su f a m il i a  r e s id ía n -  p id ié n d o le  que é l  d i s o lv ie r a  la  a s o c ia c ió n  y le  mande un cheque, h a c ié n d o lo  e fe c t iv a m e n te , e l  ú n ico  dueño e in d i s c u t i b le  p a tró n p o .León desde e n to n ces se ha c o n v e r tid o  en un hombre fu e r t e  en G a ta z o . E n tre o tr a s  c o s a s , posee más de 200 cab ezas de ganado y más de 1000 ca b e zas de ovej a s ,  m aneja h a cien d a s y p a tr o c in a  f i e s t a s  r e g u la -  m ente. Su esp osa O f e l i a ,  es una in d íg e n a  r e l a t i v a mente r ic a  que heredó y a d q u ir ió  t i e r r a s .  A portó con una r iq u e z a  c o n s id e r a b le  a l m atrim onio (RPC,
20 E n t r e v i s t a ,  LY, G a t a z o ,  a g o s t o  17 d e  1 9 8 7 .
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1959:224), 1962:1394, 1965:1710)-*'. L e o n e s , según la  m ayoría de d e s c r ip c io n e s , h i j o  i le g í t i m o  de un a n t e r io r  mayordomo de la  h a cien d a y una m ujer i n d í g en a , su madre l e g a l .  P arece que León e s c o g ió  no s ó lo  e l  a p e l l id o  de su p a d re, s in o  tam bién una id e n t id a d  m e s tiz a 21 22 23 24. T al véz por un in t e r e s a n t e  cambio d e l d e s t in o , su m ujer in d íg e n a , como su a p e l l id o  lo  r e v e la , p a rece  te n e r  tam bién un a n c e s tro  m ezclad o . Su padre e ra  probablem ente un h i j o  b a sta rd o  de Don Ju an  Z . ,  una c o n se c u e n cia  u su a l en e l  apogeo de la s  h a cie n d a s  en lo s  Andes e c u a t o r ia n o s 2 ’ . O f e l i a ,  s in  em bargo, ha m antenido una id e n tid a d  " in d íg e n a " , como lo  hacen la  m ayoría de la s  m ujeres cam pesinas en la  r e g ió n  de C o l t a .  A s í fu e  como e l lo t e  #1 de G atazo  e sta b a  en manos de un b a s ta r d o , b e n e f ic ia r i o s  del a n tig u o  régim en que pagan-com o-puede. León posee c e r c a  de la  m itad  de C u llu c t u s  como lo  veremos más a b a jo . A m b o s ,,e l lo t e  #1 de G atazo  y C u llu c t o s  han s id o  d e s ig n a d o s , o donados y a , a sus numerosos n iñ o s (RPC, 1982:316)2'1.
21 Ver Mal Ion ( 1986 : 165-6 ) para paralelos peruanos.
22 Entrevista, GZA, Riobamba, agosto 31 de 1987.
23 El ritual dei matrimonio de los campesinos en la dominación-hacienda 

ecuatoriana, a veces incluía la intervención, sea del hacendado o el 
cura de la parroquia. Los campesinos narran que una indígena para ser 
novra, tiene- que ser hecha para dormir con el hacendado o con el cura 
como una iniciación o como un rite passage (rito de iniciación), antes 
ae las nupcias. Históricamente, sin embargo, casos criminales traían 
los campesinos en contra de los curas en esta consideración. Fero yo 
no he encontrado ningún interés en el acceso sexual dei hacendado a 
las jóvenes novias indias.

24 Entrevista, LY, Gatazo, agosto 17 de 198^.
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El lo t e  #2 sacó  la  heredera de A n to n io , R ita  (9) y sus s e i s  h i jo s  (en 1935 e l l o s  eran m enores), Jo r g e  (2 8 ), E l iz a b e t h  (2 2 ), Irma (2 4 ), P a t r i c i a  (2 5 ), L u cía  (26) y Amparo (2 7 ). Para 1948 lo s  h ered ero s de A n to n io  h abían  a d q u ir id o  tam bién e l  Io t a  #4, que fu e  o r ig in a lm e n te  a sig n a d o  a lo s  hered ero s de Ju a n : la  esp osa  A b e lin a  (1 1 ), y sus h i jo s  .E s te b a n  (3 2 ), y E lin o r  (31) (L o re ta  (30) y Juan (33) r e c ib ie r o n  i n te r e s e s  en la  H acienda B e l l a v i s t a ) .  Esteb an  (32) v en d ió  la  m ayoría d e l lo t e  #4 a lo s  h ered ero s de A n ton io  (9 & 2 1 -2 8 ) . Para 1948 Jo r g e  (28) h ab ía  lle g a d o  a la  m ayoría de edad, y é l  q u e r ía  su p a t r i monio cla ra m en te  d e f in id o . Los lo t e s  #2 y #4 de G a ta z o , más la  H acienda San Ju an  Nuncata fu éro n  r e d iv id id o s  e n tr e  lo s  s e is  h i jo s  en p a r te s  ig u a le s , t r e s  r e c ib ía n  lo t e s  en G a ta z o , y t r e s  a l  lad o  de N u n cata . Los ahora combinados lo t e s  #2 y #4 fu ero n  d iv id id o s  en t r e s ,  lo s  llam aron  lo t e s  #1, #2 y #3 (para e v i t a r  la  co n fu s ió n  de e s t a  s u b d iv is ió n  de 1948 con la s  o r ig i n a le s  de 1931, u sa ré  # la , #2a, #3a para in d ic a r  la s  dem arcacion es de 1948). De e s t e  modo, e l  lo t e  # la  fu e  para Jo r g e  (2 8 ), e l  lo t e  #2a para E liz a b e t h  (22) y e l  lo t e  #3a para Irma (2 4 ) .Del lo t e  # la , Jo r g e  (28) v en d ió  la s  c a s a s  y la s  p a r c e la s  m a rg in a le s  desde un s o la r  h a s ta  una cuadra cada uno, a c in c o  tr a b a ja d o r e s  cam pesinos en 1948-50 (RPC, 1950:313, 330, 3 43 -34 5 ). En 51-52 v en d ió  a lg u na t i e r r a  y su p a r te  de la  ca sa  v i e j a  de la  hacien d a a Abel (6) (después e l  co n stru y ó  su p ro p ia  ca sa  en e l  lo t e  # la ) .  Jo r g e  ju n to  (28) (con sus hermanas E liz a b e t h  (22) e Irma (24)) v en d ió  dos p a r c e la s  a l  D r. Fau sto  ( 4 ) . E s ta s  v e n ta s  e n tr e  h ered ero s fu ero n  a ju s t e s  para c o n s t r u ir  p rop ied ad es más c o n t ig u a s . Además, Jo r g e  (2 8 ), E liz a b e th  (2 2 ), e Irma (24) fu eron  fo rz a d o s  a cam biar a lg u n a s  t i e r r a s  in c l in a d a s
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con "su s" h u asip u n gu eros que rehusaron a r e e s t a b le c e rs e  en la s  'p rop ied ad es recie n te m e n te  d e f in id a s  (RPC, 1 9 4 8 :38 6 ). V en tas como l i a s  hechas e n tr e  1948-50 por Jo r g e  (28) p arecen  haber s id o  " ú t i l e s "  para que lo s  h u asip u n gu eros se r e e s t a b le c ie r a n , y de e s t e  modo aseguren  una fu e r z a  de t r a b a jo  preparada y b a r a ta  para sus t i e r r a s .  En 1958 e l  v en d ió  t r e s  c u a d r a s , en 1961 un s o la r  a cada uno de lo s  nueve tr a b a ja d o r e s  cam p esin os; en 1962 Jo r g e  (28) v en d ió  s e i s  p a r c e la s  de una cu ad ra , en 1963 c in c o  p a r c e la s  de 1/3 de cu a d ra , y en 1965 23 p a r c e la s , cada una menor de 1/2 cu a d ra , a 21 tr a b a ja d o r e s  cam pesinos (RPC, 1959: 1028-1029), 1961: 537-546, 1962: 683-688, 1965:1449-1474). E s ta s  v e n ta s  fu e ro n  r e s u l tado in d ir e c t o  de la  le y  de la  reform a a g r a r ia  de 1964 de o to r g a r  t i t u l o s  le g a le s  a lo s  h u a sip u n g u e ro s. En 1968 e l  v en d ió  una s e c c ió n  de 10 cu ad ras de t i e r r a  escasam ente d e b i l i t a d a ,  i r r i g a b l e  -e n to n ce s  "como un la g o " -  a un p ro d u cto r co m ercian te  de v e g e ta le s  de Riobamba, e l  a lc a ld e  Leonardo (RPC, 1968:956)25. En 1971 v en d ió  s i e t e  1/2 cu ad ras a p a r c e la s  de un s o la r  a e xh u asip u n gu eros y o tr o s  t r a b a ja d o r e s  cam p esin os, y en 1978 v en d ió  la s  r e s t a n t e s  23 h e c tá r e a s  de óptim a t i e r r a  ir r ig a d a , en to n ces sembrada de a l f a l f a  con la  c a s a  y un p ro cesad o r de a l f a l f a ,  a la  re cie n te m e n te  form ada comunidad G atazo  Zambrano a nombre de I s id r o , su "peón de c o n f ia n z a " . La v e n ta  fu e  hecha por 1 .5  m illo n e s  de s u c r e s , a s e i s  m eses, s in  in t e r e s e s  d u ra n te  e l  tiem po de pago (RPC, 1 97 8:213).La d i v i s ió n  d e l lo t e  # la  de G atazo  en 95 p a r c e la s  no fu e  i g u a l .  Las p a r c e la s  fu ero n  a s ig n a d a s  "en p ro p o rció n  a lo  que e l l o s  h ab ían  e sta d o  c u lt iv a n d o "
25  E n t r e v i s t a ,  LE, G a t a z o ,  j u n i o  16 d e  1 9 8 7 .
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(RPC, 1 9 7 8 :21 3 ). No sabemos por cuánto tiem po "han e sta d o  c u lt iv a n d o "  e s t a s  p a r c e la s . Dos hombres que se h ic ie r o n  l íd e r e s  c o n s is t e n t e s  de la  comuna, r e c i b ie ro n  una cu ad ra cada uno c e r c a  d e l c a n a l de i r i i -  g a c ió n , que le s  aseguraba la  prim era toma de agua y una g ran  humedad en la  t i e r r a  en tiem pos de s e q u ía . Aproximadamente o tr o s  d i e c i s e i s  r e c ib ie r o n  1/2 c u a d r a s , 5 r e c ib ie r o n  1 .5  s o la r e s , 54 un s o la r  cada uno, y 18 r e c ib ie r o n  1/2 s o l a r .  Además de ponerse a fa v o r  de lo s  "peones de c o n fia n z a  d el p a tr ó n " , la  d is t r ib u c ió n  d e s ig u a l de t i e r r a  r e f l e j ó  lo s  d i f e r e n te s  in g r e s o s  económ icos h a b ilid a d e s  para sa ca r  d in e ro  en tiem pos de v e n ta . Para 1983 lo s  coad - q u is i t o r e s  e s t a b le c ie r o n  la  r e d is t r ib u c ió n  basada en cu án to h ab ían  pagado por su p ro p ia  p a r c e la , y cu an to habían p elead o por " c o s to s  a d ic io n a le s  en la  a d q u is ic ió n  de l a  h a cien d a" (RPC, 198 3 :92 8 ). En suma, I s id r o  h a b ía  a rr e g la d o  privadam ente con Jo r g e  (28) a d q u ir ir  la  c a s a  y e l  p ro cesad o r de a l f a l f a  para s í  mismo26. I s id r o  "co n stru y ó  la  ca sa  para su p atrón " y ahora Jo r g e  (28) solam ente le  resp o n d ía  dándole la  prim era op o rtu n id ad  de co m p rarla 27. E sta  a n t ic ip a c ió n  e ra  t í p i c a  en la s  v e n ta s  de t i e r r a  en G atazo  e n tr e  e l  p atró n  y e l  peón. Un c o n tr a to  i n t e r no se a r r e g la b a  y un p r e c io  se co n v en ía  a n te s  de que ninguno o tr o  pueda sab er que la  p ropiedad e sta b a  en v e n ta . I s id r o  s a l i ó  como un p ro d u cto r co m ercian te  de v e g e ta le s  b ie n  d o tad o , además e l  p r e s t i g io  de poseer la  a n tig u a  ca sa  d e l p a tró n . E l e ra  e l  l í d e r  de la  comuna, y p od ía  c o n ta r  para e l  t r a b a jo  con un grupo
26 Entrevista, LCG, Gatazo, agosto 3 de 1987.27 Entrevista, GZA, Riobamba, agosto 31 de 1987.
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a f í n  (n o ta s  de la  f u e n t e ) . Su m ujer c o n t r ib u ía  a l in g r e s o  f a m il i a r  con un pequeño com ercio a t r a c t iv o  y e x i t o s o .E l o tr o  peón fa v o r e c id o  en e s t a  v e n ta  fu e  M ig u e l, q u ie n  tam bién se c o n v ir t ió  en un buen p ro d u cto r de v e g e t a le s , y en un f u e r t e  l í d e r  com unal. E l d e b ía  tod os sus poderes de l id e r a z g o  a o tr o  p a tró n , que, s in  em bargo, e s  p a r te  tam bién de la  h i s t o r i a  de la  d is o lu c ió n  d e l lo t e  #1 de G a ta z o . Leonardo e l  mayor, e l  p ro d u cto r co m ercian te  de Riobamba, que, como vim os, a d q u ir ió  "San F r a n c is c o  G a ta z o " , una p o rc ió n  de 10 cu ad ras de t i e r r a  poco empinada en e l  lo t e  # la  de Jo r g e  (28) en 1968, empleó a M iguel y a su fa m il i a ,  e l  prim er pago de s a l a r i o s ,  la  o p e ra ció n  comerc i a l  de v e g e ta le s  en medio d e l pago d e l a rr ie n d o  de lo s  p o tr e r o s  de a l f a l f a  de G a ta z o . Cuando en 1970 e l  h i j o  de Leonardo mayor, Leonardo menor, un agrónomo, tomó l a  o p e ra ció n  de su p a d re, M igu el se c o n v ir t ió  en su mayordomo2 8 . Los métodos de p ro d u cció n  in t e n s iv a  de Leonardo menor re q u e ría n  un buen t r a t o  en e l  pago por e l  t r a b a jo , y sob re su e ld o  por la  v i g i l a n c i a  f a m il i a r  en la  p a r te  de la  f a m il i a  de M ig u e l. M igu el fre cu e n te m e n te  a p a rc e la b a  con Leonardo menor, prop orcion an d o t r a b a jo  m ie n tra s  Leonardo p r o v e ía  e l  c a p i t a l :  s e m il la s ,  t e c n o lo g ía , e n e r g ía  a g ro q u ím ica , y la s  co n e x io n e s m e r c a n t ile s  en Riobam ba. E sta  r e la c ió n  p a t r ó n - c l ie n t e  se tra n sfo rm ó  en in g r e s o , p r e s t i g io  y t e c n o lo g ía  para M igu el (y , por e x te n s ió n , a la  com una), m ie n tra s  e s t a b le c ía n  la s  c o n d i
28 Bajo el "antiguo régimen" mayordomo era una posición social posibili- » 

tada solamente a los mestizos. Desde ios 60s, sin embargo, antepasados 
indígenas KIPUS o MAYORALES o en algunos casos "PEONES QUERIDOS-", 
podían ascender al estatus de mayordomo en las subdivisiones de la 
hacienda.
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c io n e s  que Leonardo n e c e s ita b a  para l l e v a r  a cabo sus p la n e s  de p rod u cció n  y m ercadeo. La comuna v in o  a depender de la  p a la n c a  e je r c i d a  por Leonardo ( i n f lu e n c ia )  en su nombre cuando v e n ía  un in c o n v e n ie n te  con e l  e sta d o  y o t r a s  i n s t i t u c io n e s  para e l  d e s a r r o l l o .  Para la  comuna M igu el e ra  un medio im p ortan te  a tr a v é s  d e l c u a l podían b u sca r ayuda de Leonardo menor. La r e la c ió n  p atró n  c l i e n t e  e n tr e  Leonardo, M igu el y la  Comuna G atazo  Zambrano t e n ía  sus con t r a d ic c io n e s , pero e s t a s  quedan de lad o  en n u e s tr a s  p re o cu p acio n es in m e d ia ta s . Es s u f i c i e n t e  n o ta r  aquí que de la  c o m e r c ia liz a c ió n  de la  p a r c e la  de v e g e t a l e s  de Leonardo, una e s p e c ie  de pequeña r e v o lu c ió n  verde en la  p ro d u cció n  v e g e ta l para e l  co m ercio , a s í  como un t r a b a jo  b ie n  pagado, se e x te n d ió  ir r e g u la r  pero rápidam ente a lo  la r g o  y ancho de lo s  m icro fu n - d io s  G a tazo  Zambrano.E l lo t e  #2 G atazo  fu e  para E liz a b e t h  (22) y su e sp o so , W ilhelm  (2 1 ), un hombre m i l i t a r .  Comenzaron a vender pequeñas p a r c e la s  a sus tr a b a ja d o r e s  i n d í genas en 1969. Para 1972 Wilhem (21) h a b ía  hecho 81 v e n ta s  in d iv id u a le s  de pequeñas p a r c e la s  de medio s o la r  a una cu adra cada una (RPC, 1969:816, 818, 827, 832-834, 1970: 145-150, 152-156, 206, 207, 1972:133, 134, 137-139, 166, 167, 174, 175, 178-182, 196-202, 213, 227, 277, 278, 286-288, 300, 302, 304, 316-331, 334, 375-380, 404, 407, 434, 551, 556, 589, 599, 604, 6 4 8 ). En 1972 la  ca sa  de h a cien d a  heredada fu e  ven d id a  a León, y e l  c o r r a l  a A la n , un p r e s ta m is ta  y co m ercian te  de Riobamba que empezó a a d q u ir ir  t i e r r a  en e l  lo t e  #3. de G atazo  (RPC, 1972:1029, 1154). O tra  vez en 1974 e l l o s  h ic ie r o n  11 pequeñas v e n ta s , y en 1976, 8 más. C o n tin u aro n  ven diendo la  p ro p ied ad  en 1978 con una v e n ta  en bloque en 22 cu ad ra s de t i e r r a  i r r i g a b l e  a M elchor y
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M anolo, "peón de c o n fia n z a "  y mayordomo in d íg e n a  más r e c ie n t e , r e s p e c tiv a m e n te , y a f u e r t e s  l íd e r e s  de l a  Comuna G a tazo  Zambrano (RPC, 1 9 7 8 :2 1 3 ). En 1983 M elchor y Manolo se v o lte a r o n  y v en d ie ro n  e l  mismo pedazo a la  Comuna G atazo  Zambrano, reservan do una cu adra y media p ara  e l l o s  (RPC, 1 9 8 3 :3 3 2 ). E l IERAC le s  h a b ía  " a u to riz a d o "  h a ce r la  v e n ta  p r o in d iv is o  ( s in  s u b d iv is io n e s )  a la  comuna. En e s to s  c a s o s , s in  embargo, l a  c la u s u la  p r o in d iv is o  no t ie n e  una co n se c u e n c ia  p r á c t ic a  en e l  tamaño de la s  u n id ad es p ro d u c t iv a s . Las pequeñas 70 p a r c e la s  de aproxim adamente 21 cu ad ra s fu ero n  y son t r a t a d a s  como p ro p ied ad  p riv a d a  por lo s  com uneros, aunque uno debe se r  miembro de la  comuna para o b te n e r u s u fr u c to  de lo s  d erech os de la  p ropiedad (nuda p ro p ie d a d ).E liz a b e t h  (22) y Wilchem (21) se re se rv a ro n  una ca sa  con un pequeño p a t io  en G a ta z o . E l lo s  y sus h i jo s  han r e s id id o  en Q u ito  desde f in e s  de la  década de lo s  70.E l lo t e  #3a de G atazo  fu e  para Irma (24) y su e sp o so , E rn e sto  (2 3 ) . En 1965 e l l o s  h ic ie r o n  c in c o  v e n ta s  desde un s o la r  h a s ta  una cu a d ra , a t r a b a ja d o re s  cam pesinos d e ' G a tazo  (RPC, 1965: 1425-1425, 1441, 1443). En 1975 re co n o c ie ro n  le g a lm e n te  a c in c o  tr a b a ja d o r e s  cam pesinos que h ab ían  com partido lo s  c u l t i v o s  en su p ro p ie d a d . Para " l iq u i d a r  e s t a  forma de t r a b a jo "  fu e  t r a n s fe r id o  un t í t u l o  le g a l  de " lo s  lo t e s  que e l l o s  h ab ían  e sta d o  c u lt iv a n d o " . T res de e s to s  a p a rce ro s  e sta b a n  e n tr e  lo s  c in c o  que habían  a d q u ir id o  t i e r r a s  en 1965 (RPC, 1 9 7 5 :2 7 5 ). En 1980 E rn e sto  (23) h iz o  13 v e n ta s  de 1/2 s o la r  a 1/3 de cu a d ra , o t r a s  a lo s  tr a b a ja d o r e s  cam pesinos de G a ta zo Zam brano. E rn e sto  (23) e Irma (24) eran  lo s  ú l t i mos d e s c e n d ie n te s  de la  l ín e a  de lo s  Zambranos en la
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h a cien d a  en G a ta z o . H asta  1983 E rn e sto  (23) admin i s t r ó  la  co sech a de a l f a l f a ,  como Jo r g e  (28) lo  h iz o  a n te s  en e l  lo t e  # la .En lo s  1970, A lan  v en d ió  un lo t e  en la  C a r r e te r a  Panam ericana a INDULAC ( I n d u s t r ia  L a cte a  de Co- to p a x i)  para una p la n ta  de r e f r ig e r a c ió n  de le c h e  que por a lgu n o s pocos años mandó cam iones de le c h e  a lo s  m ercados de G u a y a q u il. E rn e sto  (23) tomó e l  p u esto  de a d m in istra d o r de la  p la n ta  de INDULAC en G a ta z o . H abía q u erid o  que e s t a  movida de un im pulso n e c e s a r io  a l  mercado para m odernizar y exp a n d ir la  p ro d u cció n  en e l  á r e a . S in  embargo, cuando una gran p la n ta  p a s te u r iz a d o r a  y d is t r ib u id o r a  de le c h e  se a b r ió  en Riobamba, la  p la n ta  de G atazo  se c e rr ó  y se movió a una n u e v a .lo c a lid a d  c e rc a  de Ambato. E rn e sto  (23) mencionó e l d escen so de la  p rod u cció n  le c h e r a  en y c e r c a  de G a ta z o , enten d ien d o e n to n ces que la  muerte so p ló  la  p la n t a . Se ñ a ló  tam bién la  f a l t a  de c a p i t a l  para una tra n sfo rm a ció n  com pleta de su emp resa h a c ia  la  p rod u cció n  le c h e r a . Dadas sus s i g n i f ic a n t e s  a c t iv id a d e s  c o m e r c ia le s , s in  embargo, es p ro b ab le  que p r e f i r i ó  i n v e r t ir  su c a p i t a l  en b ie n e s  más seg u ro s en c u a lq u ie r  o tr a  p a r te ^ 9 . La c a id a  en la .p r o d u c c ió n  de le ch e  de lo s  pequeños .rebaños d ió  paso a la  v e n ta  de la s  t i e r r a s  que d e stru y e ro n  a lg u nas p ro d u ccio n e s de media e s c a la  de a l f a l f a  . E rn e sto  (23) s ig u ió  la  o la :  por 1983 acabó con su empresa de c u l t i v o  de a l f a l f a  y empezó a p la n ta r  za n a h o ria s  y c e b o l la s .En sus e s fu e r z o s  para m odernizar su h a cie n d a ,E rn esto  ( 2 3 )  e Irma (24) d e c id ie r o n  poner f i n  a l
¿■ i Entiev.sta, U .  G a t a z o ,  a g o s t o  17 de 1 9 8 7 .
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c a m a r i3" en la  H acienda G a ta z o . Por un par de añ o s, s in  em bargo, y para su d e s a l ie n t o , a lg u n o s de lo s  cam pesinos de G a ta zo  i n s i s t í a n  en c o n tin u a r  la  p r á c t i c a .  E l cam ari no e stu v o  com pletam ente acabado h a s ta  que la  e v a n g e liz a c ió n  p r o te s ta n te  y una é t i c a  c a p i t a l i s t a  negaron e l  s iste m a  r i t u a l  que h a b ía  c e sado para co rresp o n d e r a la s  r e la c io n e s  de producc ió n  y rep ro d u cció n  de la  h a c ie n d a . A n tes de la  co n v e rs ió n  p r o t e s t a n t e , s in  em bargo, la  i n s i s t e n c ia  cam pesina por e l  cam ari e ra  una forma con servad o ra  de r e s i s t e n c ia  a la  r a c io n a liz a c ió n  de la s  r e l a c io n e s  la b o r a le s , un in stru m en to  c u lt u r a l  de la  d eb i l id a d "  ( S c o t t ,  1984) en e l  c o n f l i c t o  de m oderniz a c ió n  de lo s  p a tro n e s y de lo s  cam pesinos a c e r c a  d e l a c c e s o  a lo s  r e c u r so s  de la  h a cien d a  (v e r Thurn- e r , 1989; L an ger, 1985). Los a u to r e s  d el re p o rte  del CIDA l i s t a r o n  t r e s  c o n d ic io n e s  d e l " a s e d io  in te r n o "  de lo s  cam pesinos h u asip u n gu eros de la  h a cie n d a : (1) la  d e c is ió n  d el h u asipu ngu ero fu e  ta n to  de e x p a n d ir  lo s  l ím it e s  de sus p a r c e la s  como su a cce so  a l p a s t i -  z a je ;  (2) la  a s p ir a c ió n  de lo s  "peones l i b r e s "  y de lo s  arrim ados c o n v e r t ir s e  en h u asip u n g u ero s; y (3) la  p r e sió n  de o tr o s  tr a b a ja d o r e s  de la  h a cien d a  para o b te n e r empleo a tiem po com p leto , l le v á n d o lo s  a "c o - p a r t i c i p a i "  con lo s  hu asip u n gu ero s en su a s e d io  a lo s  re cu rso s  de la  h a cien d a  (CIDA, 1965: 4 2 4 -5 ) . E sta  ú lt im a  c o n d ic ió n  fu e  un re co n o cim ie n to  in c id e n t a l  de que e l  a s e d io  ta n to  de lo s  cam pesinos i n t e r nos como e x te r n o s  pueden se r  d e s a r r o llo s  co d e te rm in ad os, y no n ece sa riam en te  en c o n f l i c t o  e l uno con e l  o t r o . E l punto que yo q u ie r o  r e c a lc a r  aquí es que la  c o n tin u a c ió n  d el cam ari en la  t r a n s ic ió n  a l c a p i-  30
30 Ellos recuerdan cómo los campesinos daban tantos nuevos que ..enasar, 

un pequeño cuarto literalmente c i e m o s  ce huevos. Entrevista, E C , AZA 
y GZA, Siobamba, agosto 31 de 1987.
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ta lis m o  prom ocionó la s  t r e s  c o n d ic io n e s  d el a se d io  in te r n o  (y e x te r n o ) , y por eso fue fr e c u e n te  en e l in t e r é s  t á c t i c o  de lo s  cam pesinos.E l cam ari exp resab a la s  r e la c io n e s  su b y ace n te s d e l c o n f l i c t o  y com plem entariam ente e n tr e  la  econom ía d e l cam pesino y d e l t e r r a t e n ie n t e  (G u e rre ro , 1983: 123). O tra s  form as de r e s i s t e n c ia  in d íg e n a  h a c ia  la  h a cien d a  tam bién co r ta r o n  ambos cam inos: t e r r a t e n ie n t e s  como E rn e sto  (23) ap ren d ió  a manipula r  y acom odar, poniendo a fu n c io n a r  la  p r á c t ic a  un r i t u a l  para sus i n t e r e s e s . En la  co sech a de cebad a, por e je m p lo , lo s  cam pesinos de Chim borazo habían  can tad o tr a d ic io n a lm e n te  e l ja h u a y , una ca n ció n  quechua de t r a b a jo  que, e n tr e  o tr o s  temas p o é t ic o s , im plora a su señor que le s  de aswa ( a lc o h o l)  d el maíz para que e l l o s  puedan t r a b a ja r  más duro y o l v i d arse  de sus p e n a s. En 1987 E rn e sto  (23) no le s  d ió  más aswa: en vez de eso le s  d ió  una b o t e l la  de coca ( c o la ) .  Los cam pesinos c a t ó l i c o s  se q u e ja r o n , pero lo s  p r o te s ta n te s  (que se rehúsan a c a n ta r  e l ja h u a y ) , p a r e c ie r o n  c o n te n to s . Cuando yo p regu nté por qué lo s  c a t ó l i c o s  con tin uaban  cantando e l  jah u ay s in  b e n e f ic io , E rn é stro  (23) e x p lic ó  que siem pre ordena a su mayoral ( c a t ó lic o ) -  que d i r i j a  e l  ca n to  "porque lo s  m antiene s in  co n v ersa r . . . e s  una forma de d i s c i p l i n a " 31. Aunque lo s  cam pesinos tam bién toman sus m edidas con E rn e sto : d e ja n  a p r o p ó s ito  una p o rció n  d e l grano cosechado en la s  p rad eras m ie n tras  t r a b a ja n , para que pueda se r  recuperado por la s  noches por a lg u n o s miembros de la  f a m il ia  b ie n  cu b i e r t o s . :
31 E n t r e v i s t a ,  E C ,  G a t a z o ,  J u l i o  13 d e  1 9 8 7 .
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Para E rn e sto  (23) y o tr o s  t e r r a t e n ie n t e s  e l robo d e l c u l t i v o  es un r u t in a  e in c lu s i v e  es e sp era d o , como lo  d ic e  c la ra m e n te  e s ta  fr a s e  f a v o r i t a  de. lo s  t e r r a t e n ie n t e s :  "E l in d io  que no ro b a , p e c a " . El o tr o  lad o  de é s t a  es la  n o ció n  cam pesina de: " lo  que es de c a s a , de p a tró n  es p es, lo  que es de h a cie n d a , de h a cien d a  e s"  (v e r G u e rre ro , 1983: 126). Poniendo en térm in os más s im p le s , la  ca sa  y sus b ie n e s  p erte n e ce n  a l p a tró n , pero la  h a cien d a  ( lo s  c u l t i v o s ,  la  t i e r r a ,  e l  agu a, e l  p a sto ) p e rte n e ce  a q u ie n e s la  t r a b a ja n . Los miembros de la  f a m il ia  Z . reconocen que nunca nada fu e  robado de la  ca sa  de h a c ie n d a , pero lo s  c u l t iv o s  de la  h a c ie n d a , e l  agua y c u a lq u ie r  o tr a  co sa  fu e  fre cu e n te m e n te  ro b a d a 12. Al tiem po de co se ch a  E rn e sto  se ve o b lig a d o  a dorm ir en su camión en lo s  p o tr e r o s  de la  h a cien d a  (ahora una r e s e rv a  d ism in u id a  a c e r c a  de de 30 h e c t á r e a s ) , y con una p i s t o l a  a su lad o  (e l normalmente r e s id e  en R iobam ba).Desde más o menos 1983 E rn e sto  (23) se m etió  en la  p ro d u cció n  co m e rcia l de v e g e t a le s  con t r a b a jo  a s a la r ia d o  que tomó de lo s  tr a b a ja d o r e s  cam pesinos de la s  com unidades de lo s  a lr e d e d o r e s  de G a ta z o . S in  em bargo, e s tá  muy p re sio n ad o  para co n se g u ir  t r a b a ja d o r e s , y se s ie n t e  a fo rtu n a d o  s i  puede c o n t r a t a r  a un puñado de c h ic a s  cam pesinas por un d ía  de tr a b a j o .  Sus c u l t iv o s  v e g e ta le s  son , en prom edio, s u s ta n c ia lm e n te  más b a jo s  que la s  p a r c e la s  de lo s  cam pesinos v e c in o s . Por f a l t a  de mano de obra e l e s t á  fo rza d o  a co m p a rtir  sus c u l t iv o s  con v e c in d a d es, cam pesinos a ltam en te  p r o d u c tiv o s  con p ro p ied a d e s pequeñas que manejan gran des grupos de g e n te  y t r a b a jo  c o m u n ita r io . En suma, numerosas
32 E n t r e v i s t a ,  G Z A ,  R i o b a m b a ,  a g o s t o  31 d e  1 9 8 1 .
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h e c tá r e a s  p o te n cia lm e n te  p r o d u c tiv a s  permanecen s in  c u l t i v a r s e .  En 1987 E rn e sto  d e c id ió  d e ja r  la  p rod u cc ió n  de v e g e ta le s  a p esar de su ap ro v ech ab le  p o te n c i a l  -en  gran  p a r te , y en sus p a la b r a s , por la  i n d i s c i p l i n a  en e l  t r a b a jo . P lan eab a r e to r n a r  a la  p ro d u cció n  de a l f a l f a ,  y d e c id ió  r e g r e s a r  a la  ca sa  de h a cie n d a  en G atazo  para dar una v i g i l a n c i a  más ce rca n a  en e l  fu t u r o . La v i g i l a n c i a  c o n tr a ta d a  -s e  lam en ta- gen eralm en te  ve para e l  o tr o  la d o  cuando e l  robo o c u r r e , y a le g a n  ig n o r a n c ia  cuando son c a s t i g a d o s , Los "g u a rd ia n e s"  de c u l t i v o  c o n tra ta d o s  -que no s ó lo  no ven s in o  que gen eralm en te son p a r te  d e l p lan  d e l robo n o ctu rn o  de lo s  c u l t i v o s -  son co n o cid o s en la  lo c a l id a d  como a v ia d o r e s , que p o d ria  se r  v a g a mente tr a d u c id o  como "aves de r a p iñ a " . La p r á c t ic a  t e n ia  su c o n tr a p a r te  en la  h a cien d a  de la  p r e - r e f o r -  ma (v e r  T h u rn er, 1989).El lo t e  #3 de G a ta z o , de la  d i v i s ió n  o r ig i n a l  de 1931, fu e  dado a M aria E u gen ia  (7) y su esposo Abel ( 6 ) . Empezaron a vender pequeñas p a r te s  de su p a t r i monio en 1954. En e se  año v en d ie ro n  28 pequeñas p a r c e la s  de t i e r r a  in c l in a d a  a lo s  tr a b a ja d o r e s  cam pesinos de G atazo  (RPC, 1954: 791-806, 850, 852, 1004, 1173, 1174, 1182, 1199, 1200, 1232, 1241, 1242, 1955: 3 ,4 , 232, 5 0 2 ). En 1956 M aria  E ugenia m urió, y por 1959 A bel e s ta b a  endeudado. E l ven d ió  10 cu ad ras a un riobambeño (RPC, 1959: 2 02 ). Abel p e rd ió  la  mayor p a r te  d e l r e s to  d e l lo t e  #3 de G a ta zo cuando su p ropiedad fu e  rem atada para pagar una c o n s id e r a b le  deuda a sus a c r e e d e r o s . En 1970, A lan  (m encionado p r e s ta m is ta  y m ercader de Riobamba, se c o n v ir t ió  en e l  nuevo p r o p ie t a r io  de la  mayor p a r te  d e l lo t e  #3 de G a tazo  (RPC, 1976: 7 6 8 ). Además, A lán
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a d q u ir ió  s e i s  cu ad ra s r e s t a n t e s  de Carlos (19), y de la  h i j a  de M aria  E u g e n ia , E s te r  (20), en 1975. En 1972 tam bién a d q u ir ió  un c o r r a l  de Jo r g e  (28).La p rop ied ad  de A lan  to d a v ia  i n c l u i a  h ausipu ngos desp ués de 1970 (A I/Q , 1983b). En 1973 v en d ió  un im p o rtan te  lo t e  de 1/2 cuadra con g ran ero  en ella y un hacedor de heno a un comprador aparentemente de G u a y a q u il (RPC, 1973: 215). Luego en 1976 v en d ió  21 cu ad ra s a 70 comuneros de G atazo  Zambrano, pero a nombre de M e lch o r, v i e jo  y "q u e rid o  peón” de Wilhelm 
(21), tr a b a ja d o r  y a p a rce ro  de A lan  (RPC, 1976: 768 ).De e s t e  modo, y de la  misma manera que I s id r o ,  M igu el y M anolo, M elchor se c o n v ir t ió  en un fu e r t e  l i d e r  de la  comuna en v ir t u d  de su h a b ilid a d  para a r r e g la r  una v e n ta  de t i e r r a  y s e r v ir  como re p re s e n t a n te  le g a l  de la  comuna. E s ta s  t r a n s fe r e n c ia s  f a v o recen  a lo s  in t e r m e d ia r io s , que j u s t i f i c a n  e l  r e s e r v a r s e  la  p a r te  p r in c ip a l  para e l l o s .  Además, M elchor se c o n v ir t ió  en e l l i d e r  p r in c ip a l  de la  comuna en e s te  tie m p o . A d q u ir ió  un t r a c t o r  a c r é d it o  e x te n d id o  por su e x -p a tr ó n , W ilhelm , e h iz o  un buen c u l t i v o  en la  p a r c e la  de o tr o  comunero, co b r á n d o le . Cuando e l  t r a c t o r  de M elchor fu e  embargado por no cu m p lir  con lo s  p a g o s, la  misma comuna fu e  a a d q u ir ir  un t r a c t o r  I n t e r n a t io n a l  H a rv e st en té r m inos e s p e c ia le s  con e l  M in is t e r io  de A g r ic u lt u r a , que h a b ia  im portado m aq u in aria  b a jo  un acuerdo con la  A ID 33.

33 A mitad de la década de los 80, el tractor de la comuna fue puesto a 
arar duramente en las extensas tierras de producción de la comuna. 
Melchor finalmente recobró su tractor después de 5 años de interrup
ción, y en 1987 el estaba nuevamente en las tierras cobrando por arar.
Entrevista, MG, Gatazo, agoste 13 de 1987.
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E l p a c to  de co m p a rtir  c u l t iv o s  de M elchor y  A la n  fu e  un p e río d o  de 7 añ o s, en una s e c c ió n  de t i e r r a  ir r ig a d a  de c in c o  c u a d r a s . Cuando A la n  m urió en 1982, M elchor se v ió  o b lig a d o  a d i v i d i r  la  co sech a con lo s  h e red ero s de A lan  y  su mayordomo (RPC, 1983: 7 4 5 ). La i n f lu e n c ia  de M elchor en la  comuna decayó en cu an to  lo s  comuneros a cu d iero n  para a c o n s e ja r  a lo s  h ered ero s de A la n , en un e s fu e r z o  por p r e s io n a r lo s  a que vendan la s  t i e r r a s .  A p e sa r  d e l r o l poderoso de M e lch o r, como p r e s ta m is ta  d e l p u e b lo , sus problem as f in a n c ie r o s  co n tin u a ro n  a g o b iá n d o le  en o tr o s  fr e n t e s  cuando e n tró  en una nueva so cie d a d  de c u lt iv o s  y nuevos acuerdos en la s  p o se s io n e s  de la  h a cie n d a 34.A p e sar de e s t a s  v e n ta s  y e s to s  a r r e g lo s  por co m p a rtir  c u l t i v o s ,  A lan  d e jó  20 h e c tá r e a s  de óptim a t i e r r a  i r r i g a b l e  a sus h e re d e ro s, ciud ad an os que d e ja ro n  e l  manejo de la s  t i e r r a s  en manos d e l mayordomo de A la n . Después de que la  enferm edad o b lig ó  a A lan  a d e ja r  su h a c ie n d a , lo s  tr a b a ja d o r e s  cam pesinos de G atazo  Zambrano h ic ie r o n  una h u e lg a  c o n tra  su mayordomo y sus h e r e d e ro s . E n tre  1980 y 1983 la  t i e r r a  perm anecía su b e x p lo ta d a . La m ayoría 
estaba s in  c u l t i v a r  o sim plem ente sembrada con g r a nos -un uso in a p ro p ia d o  para t i e r r a  i r r i g a b l e  a p ta  para la  p ro d u cció n  co m e rcia l de v e g e ta le s  o de a l f a l f a .  En G a ta z o , s in  embargo, la  p ro d u cció n  comerc i a l  de v e g e t a le s  es im p o sib le  s in  una in t e n s iv a  fu e rz a  de t r a b a jo , a s í  que e l mayordono no tuvo más remedio que d e ja r  que la  h a cien d a  d e c a y e ra . Los c o muneros de G atazo  Zambrano p r e v in ie r o n  a o tr o s  cam pesinos de "c r u z a r  la  l ín e a  ( i n v i s i b l e )  de v i g i 
34 Entrevista, MCC, Gatazo, agosto 31 de 1987; entrevista, MG, Gatazo, 

agosto 13 de 1987; entrevista GZA, Riobanba, agosto 31 de 1987.
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l a n c i a " ,  es  d e c ir ,  de t r a b a ja r  com partien do e l  c u l t iv o  con e l  mayordomo. Para 1983 lo s  c a b ild o s  de l a  comuna G a tazo  Zambrano, M igu el y M anolo, r e s p e c t iv a m ente, in ic ia r o n  una e x p r o p ia c ió n  acordada con e l  IERAC c o n tr a  lo s  h e red ero s de A la n  (A I/R , 1983b).En 1984, y habiendo d e jad o  la  o f i c i n a  de l a  comun id a d  después d e l t r a t o  r e s p e c t iv o  por un año, M igu el y M anolo, ahora manejando n o ta b le s  c a n tid a d e s  de d in e ro  como p ró sp e ro s pequeños c o m e r c ia n te s , se a ce rca ro n  para e s t a b le c e r  un acuerdo con lo s  h e red e ro s de A la n  fu e r a  de l a  c o r t e 35. B a jo  e s t e  acuerdo in fo r m a l, v e n d e ría n  a M igu el y a Manolo en térm in o s muy p a r e c id o s  a la s  p r e v ia s  t r a n s fe r e n c ia s  de p ro p ied ad  que h ab lan  o c u r r id o  en G a ta z o . Para 1984, s in  em bargo, l a  comuna e s ta b a  más d is c r im in a d a  que a n t e s , y lo s  pequeños p r o p ie t a r io s  p ró sp e ro s como M elchor y Manolo y a lg u n o s más e sta b a n  en una p o s ic ió n  como para a d q u ir ir  p a r c e la s  c o n s id e r a b le mente g r a n d e s , in c lu s o  a lo s  e x o r b it a n t e s  p r e c io s  de 1984.’ Los c a b ild o s  re cie n te m e n te  e le g id o s  -hombres jó v e n e s  con e s c a s o s  re c u r s o s  d e c id ie r o n  b lo q u ea r e s t a  v e n t a . C o n tra ta ro n  un nuevo abogado y c o n t in uaron e l  ca so  de e x p r o p ia c ió n  c o n tr a  lo s  h e re d e ro s , y por p ro p ia  i n i c i a t i v a  d e l IERAC36. La d is c r e p a n c ia  e n tr e  e l  v a lo r  estim ad o por e l  IERAC y e l  p r e c io  que q u e r ía n  lo s  h e r e d e ro s , que m encionaron p r e c io s  d e l mercado para j u s t i f i c a r  sus demandas, e ra  enorme. E l IERAC h a b ía  p u esto  un p r e c io  e s t a b le c id o  en s / . 2 .0 0 0 .0 0 0  por la  s u b d iv is ió n  e n te r a , o a p r o x i
35 Entrevista, LC, Gatazo, junio 16 de 1987.
36 El Director Ejecutivo del IERAC, en una inesperada pero brillante 

aparición en Gatazo, prometió (demagógicamente) expropiar personal
mente a los herederos de Alan y dar la tierra a la comuna en los
términos del IERAC.
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madamente 20 h e c t á r e a s . Para 1987 lo s  h e red ero s e s tab an  p id ie n d o  s/ .l'O O O .O O O  por h e c t á r e a . La comuna d e c id ió  c o n tin u a r  como t e r c e r a  p a r te  cuando e l  IERAC a p e ló  la  d e c is ió n  d e l t r ib u n a l a fa v o r  de lo s  h e r e d e ro s . M ie n tra s  t a n t o , e l  c o s to  d e l ca so  le g a l  a la  comuna fu e  mayor de lo s  s / . 100.000 por sem ana1' .D urante lo s  p ro c e d im ie n to s , la  comuna d e c id ió  c u l t i v a r  la  t i e r r a  para s a c a r  e l  d in e ro  n é c e s ita d o  para p agar la s  cu e n ta s  l e g a l e s .  Su in v a s ió n  " i l e g a l "  conmocionó e l  c o n f l i c t o  c i v i l ,  y lo s  h ered ero s de A lan  p r o te s ta r o n  fr e n t e  a l  IERAC. Pero para 1987 la  Comuna G a tazo  Zambrano h a b ía  cosechado a lg u n o s c u l t iv o s  de c e b o l la s  que se d ie ro n  generosam ente (y p r e d ic t iv a m e n te , dadas la s  óptim as c o n d ic io n e s  de la  in c u lt iv a d a  t i e r r a ) .  En 1987 la  comuna d e c id ió  p a r c e la r  l a  t i e r r a  " in v a d id a "  e n tr e  101 com uneros, e s t o  s i g n i f i c a ,  en 101 pequeñas p a r c e la s . E s ta s  p a r c e la s  e sta b a n  sembradas en su 70% cuando yo d e jé  e l  campo en sep tiem b re de 1987. La p o l i c í a  no i n t e r v in o  mayormente porque e l  IERAC a c c e d ió  r e p o r ta r  como ordenada y p r o d u c tiv a  a la  o c u p a c ió n .La " in v a s ió n "  u ocu p ació n  fu e  lle v a d a  a cabo de una manera g ra d u a l y o r g a n iz a d a . P rim ero , a la s  muje r e s  comuneras y a lo s  n iñ o s  se le s  d ió  l a  lu z  v erd e p ara  que l le v e n  a p a s ta r  a sus o v e ja s  en la s  t i e r r a s  abandonadas e in fe s t a d a s  de m a le za , de A la n . T al " in v a s ió n "  d i f í c i l m e n t e  p od ía  haber s id o  c o n te s ta d a s  por lo s  p o l i c í a s  con p i s t o l a s .  D espués, la  comuna p e r m itió  a c i e r t a s  f a m il ia s  d e s p o s e íd a s , c u l t i v a r  y e s t a b le c e r  en la s  e sq u in a s  pequeñas fu e r a  d e l camino de la s  t i e r r a s  de A la n . Fueron d e ja d o s en p a z . E l s ig u ie n t e  paso o c u r r ió  cuando la  comuna empezó a a r a r  c i e r t a s  s e c c io n e s  de lo s  abandonados
3 7  E n t r e v i s t a ,  LC, G a t a z o ,  j u n i o  16  d e  1 9 6 7 ,
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campos p lag a d o s de m a le za . E l l o s  a ra ro n  a lg u n a s  s e c -  q io n e s , pero no sem braron. S e is  meses después o a lg o  a s í ,  la s  t i e r r a s  fu e ro n  ara d a s o t r a  v e z , y p re p a ra dos para sie m b ra . Gradualm ente más s e c c io n e s  fu eron  a rad as y sem bradas, pero no a q u e lla s  c e r c a  d el cam in o . F in alrh en te , la  comuna fu e  h a c ia  a d e la n te  -con  la  a p ro b a ció n  d e l IERAC- a c u l t i v a r  f r u t o s  de consumo p ara  c u b r ir  la s  deudas le g a le s  que asum ieron en e l  ca so  de la  e x p r o p ia c ió n .A n tes de la  p a r c e la c ió n , la  comuna h a b ía  hecho muchas m ejoras en la  t i e r r a .  A p lic a r o n  sus números p a r a 'c a v a r  unos d r e n a je s  en c a n a le s  a tra v e s a d o s  ta n to  p ara  lim p ia r  lo  m ejor p o s ib le , como para nuevos c a n a le s  de i r r i g a c i ó n .  D esyerbaron y quemaron años de te r r o n e s  de k ik u y o  acum ulados. La fu e r z a  de t r a b a jo  que le  fu e  negada a l Mayordomo de ALan ahora tra n sfo rm ó  la s  t i e r r a s  sumamente d e s a te n d id a s , en su rco s  muy p r o d u c tiv o s  de c e b o lla s  y z a n a h o r ia s . Pero e s t e  t r a b a jo  c o l e c t i v o  o m in gas, tam bién le v a n tó  v o ce s de p r o t e s t a  desde d en tro  de la  comuna. V oces de gran  i n f lu e n c ia  como la s  de M iguel y Manolo se o p u sie ro n  a lo s  p edidos de lo s  h ered ero s y e l e v a r ía  e l  p r e c io  estim ad o de la  t i e r r a ,  co n trib u y én d o  a l  p r e c io  que e l l o s  te n d r ía n  que pagar en una c o lo n iz a c ió n  e v e n tu a l . Argumentaban que lo s  i n d i v i d uos d e b e ría n  se r  r e sp o n sa b le s  de d e s y e rb a r , d ra g a r  e i r r i g a r  sus p ro p ia s  p a r c e la s  pequ eñ as, y que e sa  e s t r a t e g ia  s e r v i r í a  m ejor a su p ro p io  in t e r é s  a c o r to  p la z o .E l ca so  de G atazo  fu e  su sp en dido en la  c o r te  cuando e l  in cu lp a d o  D ir e c to r  E je c u t iv o  d e l IERAC huyó d e l p a í s .  La comuna e ra  ahora la  t e r c e r a  p a r te  en e l  ca so  (IERAC v . s .  lo s  h e red e ro s de A la n ) , y e l  IERAC le s  inform ó que ign o ren  la  d e c is ió n  de la
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c o r te  y que co n tin ú e n  presion an d o su p e d id o . El abo
gado de la  comuna e sta b a  sim plem ente muy co n te n to  
por c o n tin u a r  cobrando sus h o n o ra rio s  sem an ales. En1987 e l c o n f l i c t o  quedó s in  r e s o lv e r s e . Jf'
TRANSICION Y CO N FLICT O : HACIENDA CULLUCTUS

Como notamos a n te rio rm e n te , Don Ju an  (1) d e jó  C u llu c t u s  a su h i j a  Candi (5) y a su e sp o so , e l  D r. Fau sto  ( 4 ) . La h a cien d a C u llu c t u s  c o n s t i t u í a  a p r o x imadamente de 1500 h e c tá r e a s  de páramo con p a sto  n at u r a l  de prim era c a lid a d  (páramo y u js h a  sacha) d e s t in a d a s  a la  p ro d u cció n  de a lim e n to . C u llu c t u s  pasó a la s  dos h i j a s  de Candi y Fau sto  y sus s e is  h i jo s  (p rop iedad nuda) en 1965. A n tes de la  h e r e n c ia , s in  embargo, e l  D r . F a u sto  h a b ía  vendido 7 .5  cu ad ras en "Guacona, anexo a C u llu c t u s "  a Tomás A . (RPC, 1962: 8 16 ). Y en 1964, e l  D r. F a u sto  h a b ía  liq u id a d o  40 h u asip u n g o s, l a  m ayoría en Guacona, de acuerdo con la  le y  de Reforma A g r a r ia . En p r e s e n c ia  d e l J e f e  M i l i t a r  de Chim borazo, un T e n ie n te  C oro n el de la  Armada y e l  G e n e ral In te n d e n te  de P o l i c í a ,  a cada uno de lo s  40 hu asip u n gu eros fu e  dado un t í t u l o  de 3 38
38 Yo tuve la oportunidad de hacer una pequeña visita a Gatazo en marzo 

de 1989. Como acabó Manolo y Miguel estaban bien. La comuna, guiada 
por el mayor, pero ahora resurgido politicamente, Melchor alcanzó un 
predecible trato con los herederos. Ellos pagarían a los herederos 18 
millones de- sucres por 22 cuadras, y ellos habían quedado con su 
abogado por 7 millones de sucres, en total, ellos tendrán que pagar 25 
millones de sucres, las 101 microparcelas estaban en una producción 
intensiva y los campos estaban relativamente altos en contraste con 
las parcelas del viejo comunero que estaba en cebolla, ajo y zanahoria 
por una década o más.
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cu ad ra s de t i e r r a  co rre sp o n d ie n te  a sus a n tig u a s  t i e r r a s ,  (A I/Q , 1964b). Además, dos p a r c e la s  de t i e r r a , fu e ro n  donadas con e l  p r o p ó s ito  de form ar "ce n tr o s  c í v ic o s "  como r e q u e ría  la  le y  de la  reform a a g r a r i a " .En 1965 la  m itad  de la  h a cien d a  fu e  donada a su h i j a  Oprah (15) y sus 4 n iñ tfs , y la  o t r a  m itad a la  h i j a  B e r n a r d ita  (16) y a sus 2 n iñ o s (e l lo t e  #1 G a tazo  tam bién s u b d iv id o ) . En cada ca so  e l l a s  tamb ié n  heredaron la  o b lig a c ió n  le g a l  de que por 5 años d eb ían  r e s p e ta r  e l  derecho u su a l de lo s  e x - h u asip u n gu eros de a lim e n ta r  a sus a n im a le s  y r e c o je r  le ñ a  en lo s  páramos (RPC, 1 9 6 6 :19 7 ). B e r n a r d ita  empezó a vender pedazos de su m itad de C u llu c t u s  en 1967: 2 cu ad ras a Tomás A . ,  se g u id a  de nueve v e n ta s  de 1/2 a 1 .5  cu ad ra s a lo s  e xh u asip u n gu eros (RPC, 1967: 908, 1038-1041, 1058, 1091-1095). Después de1969 v en d ió  7 cu ad ra s a un exh u asip u n gu ero  (y exmayo r a l de su padre) que se c o n v ir t ió  en su mayordomo, León (RPC, 1969: 124)39 40. León h a b ía  sacad a c e r c a  de l a  m itad  d e l d in e ro  para e s t a  com pra, vendiendo 4 cu ad ra s a Jo s é  L . dos semanas a n te s  (RPC, 1969: 238) 40 . En 1970 B e r n a r d ita  v en d ió  t r e s  p a r c e la s  a d i c io n a le s  a tr a b a ja d o r e s  in d íg e n a s  (como o t r a s  num erosas p a r c e la s  en e l  lo t e  #1 de G a ta z o ) . F i n a l m ente, en 1971 v e n d ió  com pleta la  de sus h i j o s  en C u llu c t u s  a León. (RPC, 1971: 2 6 2 ). Nueve meses d e sp u és, como hemos v i s t o ,  formó una " a s o c ia c ió n "  con León en e l  lo t e  #1 de G a ta z o . La t r a n s fe r e n c ia  de la  p rop ied ad  a León e ra  solam ente una c u e s t ió n  de tie m po en e s t e  p u n to .
39 Entrevista, GZA, Riobamba, agosto 31 de 1987.
40 En este punto no está claro cono León, un huasipunguero en 1964, tuvo

esta tierra para vender en primer lugar.
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B e r n a r d ita  e sta b a  r e s id ie n d o  e n to n ces con su m arido e h i jo s  en lo s  E stad o s U nidos (RPC, 1971: 126)41. Su p reo cu p ació n  e ra  de vender a n te s  de que p u d ieran  s e r  e x p ro p ia d o s , y p ro ced er a r e i n v e r t i r  la  v e n ta  en un fondo c o n f ia b le  "p ara  l a  fu tu r a  educ a c ió n  de sus h i jo s  en lo s  E stad o s U nidos" (RPC, 1971: 2 6 2 ). De e s t e  modo León, e l  mayordomo, se c o n v ir t ió  en e l  nuevo p atrón  de la  m itad de Cul i  u c tu s .La o t r a  m itad  de C u llu c t u s  fu e  v en d id a tam bién a com ienzos de l a  década de lo s  s e s e n ta s . Fue heredada por Oprah (15) y sus c u a tro  n iñ o s en 1965. E l l o s  v en d iero n  a C é s a r , un compadre m e stizo  (de acuerdo a C h ir ib o g a  y Tobar) d e l pueblo  cercan o  de San Ju a n , en 1987 (RPC, 1972: 4 28 ). E l p ro ce so  de e x p r o p ia c ió n  en c o n tra  de C é s a r , in ic ia d o  por lo s  tr a b a ja d o r e s  p a s to r e s  de C u llu c t u s  en 1983 ha s id o  d e s c r it o  por C h ir ib o g a  y Tobar (1 9 8 5 ). Yo q u ie ro  co m p letar su a n á l i s i s  con e l  tra n sfo n d o  h i s t ó r i c o ,  una e n t r e v is t a  r e l a t i v a  a la  p a r te  de León de la  o r ig i n a l  H acienda C u l l u c t u s .C é sa r a d q u ir ió  l a  h a cien d a  con "to d o s sus u s o s , costu m bres, d erech os y servidum bre a n e x o s, e n tra d a s  y s a l id a s  a l  p re d io " (RPC, 1972': 4 2 8 ). Como B e r n a r d ita  Oprah tam bién heredó la  o b lig a c ió n  de r e s p e ta r  lo s  d erech o s de lo s  hu asip u n gu eros a l  p a s- t i z a j e ,  la  le ñ a  y e l  agua como e s p e c i f ic a b a  la  le y  de la  Reform a A g r a r ia  de 1964. S in  embargo, ven d iero n  su h e r e n c ia  a C ésa r s in  e s p e c i f i c a r  la  r e fe r e n c ia  de lo s  exh u asip u n gu eros r e s id e n te s  d en tro  de lo s  c o n fin e s  de la  h a c ie n d a . La e x p ir a c ió n  le g a l  de lo s  d erech os de lo s  e xh u asip u n gu eros en e s t a  v e n ta  (y lo  mismo o c u r r ió  en la  v en ta  de B e rn a rd ita '
41 E n t r e v i s t a ,  LY, G a t a z o ,  a g o s t o  17 d e  1 9 8 7 .

119



a León) no c o i n c id i ó  con la s  normas u s u a le s  y p r á c t i c a s  a ce p ta d a s  por lo s  cam p esiñ os, como se hace fre cu e n te m e n te  cuando lo s  cam pesinos c o n fro n ta n  a lo s  t e r r a t e n ie n t e s  (Hibosbawm, 1974: 1 2 ). Los c o muneros, de C u llu c t u s  no le y e r o n  l a  s u t i l  im p resión  d e l c o n tr a to  de v e n ta  de l a  t i e r r a .  Cuando C ésa r in t e n t ó  vender l a  t i e r r a ,  lo s  cam pesinos de Cul l u c t u s  a cu d ie ro n  a b lo q u ea r la  v e n ta  para de e s t e  modo a fir m a r  sus "d erech os t r a d ic io n a le s "  a lo s  p a s to s  d e l páram o. En 1983 e l  negó todo e s to  m an ten ien do, que nin gun a o b lig a c ió n  le g a l  h a b ía  s id o  t r a n s f e r id a  cuando é l  a d q u ir ió  la  h a c ie n d a . C é sa r argüyó que é l  empleo solam en te un pequeño número de t r a b a ja d o r e s  cam pesinos de C u llu c t u s  y que a e l l o s  se le s  mantuvo e s tr ic ta m e n te  e l  su e ld o  base (A I/R , 1983a).En d e fe n sa  p r o p ia , lo s  tr a b a ja d o r e s  cam pesinos de la  Pre-com una C u llu c tu s / S a n  J a c i n t o  de Y agu ach i fu e ro n  o b lig a d o s  a ad op tar ta n to  la  a c c ió n  le g a l  como l a  e x t r a - l e g a l .  Buscaron l a  ayuda le g a l  en R io - bamba y empezaron a hacer una p e t ic ió n  de e x p r o p ia c ió n  para o b te n e r e l  t í t u l o  de 250 h e c tá r e a s  de sus " t i e r r a s  t r a d ic io n a le s  de p a sto " -d e c la r a d a s  " in v a d id a s "  por C é s a r . E l acusó a lo s  cam pesinos de C u llu c t u s  de " in v a d ir "  su p ropiedad e l  d ía  de N a v idad en 1983, con m ile s  de an im ales no s o lo  suyos s in o  de rebaños de com unidades v e c in a s 1" . E l a le g a to  probablem ente fu e  e x a g e ra d o , pero no com pletam ente f i c t i c i o .  C ésa r obtuvo una orden p o l i c i a l  para r e t i rar por la  fu e r z a  a lo s  an im ales de lo s  in d íg e n a s  de "su t i e r r a " .  E s ta  orden fu e  c o n tr a r r e s ta d a  por una orden d e l IERAC, o b te n id a  por e l  P r e s id e n te  de la  Pre-Com una, C a r lo s  C . ,  de d ete n e r e l r e t i r o  fo rza d o  42
42 Por un caso sorprendentemente parecido en la siena central de 1 Perú, 

ver Hosbawn (1974:140)
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de sus rebaños (A I/R , 1983a). Seg u id am en te , C é sa r  c o n tr a tó  lo s  s e r v i c io s  de l a  p o l i c í a  r u r a l para con t in u a r  con la s  amenazas c o n tra  lo s  " in v a s o r e s " . Como r e s u lt a d o , dos cam pesinos fu e ro n  m uertos a t i r o s .  En r e s p u e s ta , lo s  cam pesinos ap reh en d iero n  a lo s  a s e s in o s  y lo s  fo r z a r o n  a c o n fe s a r  m ie n tra s  lo s  te n ía n  c a u t iv o s  (C h ir ib o g a  y T obar, 1985: 4 6 -4 8 ). Los m i l i t a r e s  in t e r v in ie r o n  y e l  p ro ceso  de e x p r o p ia c ió n , por lo  t a n t o , fu e  lle v a d o  a cabo -s e g u id o  de una in v e s t ig a c ió n  n a c io n a l a n iv e l  m i n i s t e r i a l .  La Pre-com una de C u llu c t u s  fin a lm e n te  r e c ib ió  un t í t u l o  le g a l  de la s  200 h e c tá r e a s  de su " t r a d ic io n a l"  t i e r r a  de p a sto  (A I/R , 1983a). M ie n tra s  t a n t o , C ésa r s e g u ía  como dueño de más de 500 h e c tá r e a s  de la s  m ejores t i e r r a s  de la  h a c ie n d a .E n tre  1972 y 1983 C ésa r h iz o  v a r ia s  v e n ta s  a lo s  cam pesinos de C u l lu c t u s , tam bién a dos m e stiz o s  de su t i e r r a  n a t a l  San Ju a n . E l tam bién in t e n t ó , como mencionamos, vender más p a s t iz a le s  que lo s  cam pesinos de C u llu c t u s  even tu alm en te reclam aban (A I/R , 1983a). C h ir ib o g a  y Tobar o b serv aro n :E l hacendado ( C é s a r ) , a co g ié n d o se  a l e s p í r i t u  p r o d u c t iv is t a  de la  Ley (Ley de Fomento A g r a r io )  como o tr o s  hacendados q u iso  vender t i e r r a s  m a rg in a le s  con la  f in a l id a d  de c a p it a l i z a r s e ,  de r e d u c ir  l a  p r e s ió n  cam pesina y c o n s e g u ir  p r e d io s  más homogéneos en fu n c ió n  de la s  n e c e s id a d e s  de m o dern ización  (1985: 5 1 ).En e s te  c a s o , n u e stro  t e r r a t e n ie n t e  no p od ía  e j e c u ta r  sus p la n e s . Las v e n ta s  de t i e r r a s  e sta b a n  b lo qu ead as, y un p ro ce so  de e x p r o p ia c ió n  c o l e c t i v a  era  e x ito sa m e n te  lle v a d o  a cabo por i n i c i a t i v a  de un grupo de co m b a tie n te s  p a s t o r e s . C é sa r  r e c i b i r í a  un p r e c io  más b a jo  d e l IERAC de lo  que lo s  p a sto s
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podían haber a lca n z a d o  en e l  m ercado, y tam bién v i v i r í a  con lo s  mismos rebaños de lo s  cam pesinos c e r c a , en e l  e x te n so  páramo.León tam bién v en d ió  pequeñas p a r c e la s  de la  Hac ie n d a  C u llu c t u s  a cam pesinos en lo s  s e t e n t a s  (RPC, 1973: 799, 819, 850, 901, 903, 907, 911, 969, 975,1974: 1096-1118, 1977: 9 , 14-16, 22, 113). ¿Porqué"su s" cam pesinos no se le v a n ta r o n  en c o n tr a  su y a , ocuparon sus t i e r r a s  o i n ic ia r o n  un p ro ce so  de e x p r o p ia c ió n ?  León, sabemos, fu e  e l  a n t e r io r  m ayoral y mayordomo de C u llu c t u s  y d e l lo t e  #1 de G a ta z o . En su nueva p o s ic ió n  como p atró n  o f r e c í a  f i e s t a s  ta n tc  en C u llu c t u s  como en G a ta z o , dando t r a g o , c a r n e , m ú sica , m anteniendo una r e c ip r o c id a d  r i t u a l .  E l mantuvo c i e r t a s  r e la c io n e s  de p ro d u cció n  n o - c a p i t a l i s t a  ju n to  a r e la c io n e s  c a p i t a l i s t a s ,  lo  que uno de lo s  in fo rm a n te s de C h ir ib o g a  y Tobar llam ab a la  " le y  a n tig u a "  (1985:42) de la  h a c ie n d a , como en 1982, León y su m ujer r e c ib ie r o n  e l  cam ari - r e g a lo s  de hu evos, chanchos y g a l l i n a s -  de sus tr a b a ja d o r e s  in d íg e n a s  a cambio de t r a g o , d erech os de a cce so  a lo s  r e s u rs o s  de la  h a cien d a  y una f i e s t a  r i t u a l 43. En o c a s ió n  d e l d ía  d e l p atro n o  de la  comunidad cam pesina, o " f i e s t a s  p a tr o n a le s  de San J a c in t o "  en a g o sto  de 1987, León se pasó con "su s" cam p esin o s. Cuando le  p regu n té  a c e rc a  de e s to  un d ía  d esp u és, e l  resp o n d ió  "es f i e s t a  de a l l í ,  p e s , patrón  es de chupar pes . . . " 44 . En c o n t r a s t e , la  p a r t ic ip a c ió n  de C é sa r en la s  f i e s t a s  ' p a r e c ía  a l ie n a d a . C h ir ib o g a  y Tobar (1985: 4 3 ), c ita n d o  un te s t im o n io  de un i n f o r mante d i je r o n  que la  e x p lo t a c ió n  tam bién se e v id e n c ia b a  en la s  p r á c t ic a s  f e s t i v a s  t r a d i c i o n a le s .
43 Entrevista, LY y OZ, Gatazo, agosto 17 de 1987.
44 Entrevista, LT, Gatazo, agosto 17 de 1987.
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P ara la  f i e s t a  de San J a c i n t o ,  e l  mismo nos r e u n ía  y nombraba p r io s t e  haciéndonos endeudar s iq u ie r a  en dos v a c a s , una para lo s  g a s to s  y o t r a  p ara  com er. E l p r io s t e  t e n ía  o b lig a c ió n  -en cim a de e so - de e n tr e g a r  a p atrón  una c o lc h a  f i n a .  E l v e n ía  solam ente a comer con sus i n v i ta d o s .En resumen, León p od ía  haber s id o  v i s t o  como un "buen p atró n " o " a l i  t a y t a " .  e l  s a b ía  como mantener a "su s cam pesinos en la  l í n e a .  C é sa r n o . La esp o sa  de León, que es r a c i a l  y c u ltu r a lm e n te  in d íg e n a , y Cuya a u to r id a d  in fo rm a l e ra  am pliam ente re co n o cid a  e n tr e  lo s  cam pesinos in d íg e n a s , e ra  un b e n e f ic io  para León. E s ta  nueva c la s e  de p a tr o n e s , s in  embarg o , no e sta b a  com pletam ente e x e n ta  de la s  c o n t r a d ic c io n e s  s o c i a l e s  que g u ia n  a c o n f l i c t o s  de t i e r r a  con lo s  grupos cam p esin o s. En 1987 una d is p u ta  de t a l e s  t i e r r a s  e s ta b a  s u r g ie n d o . A p e sar de to d o , León mant e n ía  una medida le g it im a  de c o n tr o l sob re su hac ie n d a  por v ir t u d  a su r e p u ta c ió n  s o c i a l  como un "buen p a tr ó n " .
H A C IA  LA C O N C L U S IO N

En cada c a s o , lo s  tr a b a ja d o r e s  cam pesinos r e s i d en tes  o v e c in o s  e sta b a n  in v o lu c r a d o s  en lu ch a s  i n d iv id u a le s  o c o l e c t i v a s  para te n e r  a cce so  a la s  t i e r r a s  de la  h a c ie n d a . E l cu rso  y r e s u lta d o  de sus lu ch a s  s in  embargo v a r ia b a n . ¿Porqué? Los tr a b a ja d o re s  cam pesinos d e l H o s p ita l G atazo  Zambrano y Cu- l l u c t u s  h ab ían  buscado d eterm in adas e s t r a t e g ia s  de
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re p ro d u cció n 45 (v e r  C h ir ib o g a  e t  a l . ,  1984; W aters, 1985). E s ta s  e s t r a t e g ia s  son tra n sfo rm a d a s por l a  t r a n s ic ió n  c a p i t a l i s t a ,  pero t ie n e n  sus r a íc e s  en e l  p a r t i c u l a r  n ic h o  a g r o e c o ló g ic o  de sus r e s p e c t iv a s  (p re ce d e n te s) h a c ie n d a s , y en la  o r g a n iz a c ió n  s o c i a l  de la  m antención de la  c a s a . Las e s t r a t e g ia s  son c o n d ic io n a d a s  por una c a n tid a d  de f a c t o r e s :  a g r o e c o ló g ic o s , d e m o g rá fic o s , t e c n o ló g ic o s ;  por •fuerzas c u l t u r a l e s ,  s o c i a le s  y eco n ó m icas.En l a  p o s t-h a c ie n d a  G atazo  Zambrano la  e s t r a t e g ia  dom in an te, es  una pequeña p ro d u cció n  ( h o r t ic u l t u r a  i r r i g a d a ) .  La "comunidad cam pesina" de G atazo  Zambrano e s ta b a  r e c o n s t it u id a  con la  l iq u id a c ió n  de l a  r e n ta  y e l  a cce so  de lo s  r e c u r s o s  de la  h a c ie n d a , se g u id a  de la s  v e n ta s  de la s  s u b d iv is io n e s  p a r c e la d a s  y d i s u e l t a s  de l a  h a c ie n d a , e l  e s t a b le c im ie n t o  de lo s  cam pesinos h a b ía  m ejorado su p o s ic ió n  por un g ra d u a l m ovim iento de la s  t i e r r a s  e ro s io n a d a s  de l a  h a c ie n d a , h a c ia  la s  t i e r r a s  más p la n a s  e i r r ig a d a s  y más f é r t i l e s .  Es una c ir c u n s t a n c ia  in u s u a l para lo s  cam pesinos de l a  ex h a cie n d a  e c u a to r ia n a  (v e r W ater, 1985; Haney y Haney, n d : l l ) .  La se p a r a c ió n  de la s  t i e r r a s  de p a sto  como r e s u lta d o  de l a  f r a g -  m e n ta c ió n -p o r -h e r e n c ia  de la  p rop ied ad  de la  m u lti h a c ie n d a , y rodeados por com unidades v e c in a s  y la  " r e s e r v a "  de la  h a c ie n d a , la s  t i e r r a s  in c l in a d a s  para la  a g r ic u l t u r a  de s u b s is t e n c ia  son r a r a s  y s e riam en te  e r o s io n a d a s . Como r e s u lt a d o , la  a g r ic u l t u r a
45 Por "reproducción yo quiero decir la renovación de una ronda de pro

ducción a otra de los elementos de producción técnicos y sociales 
entre ellos. De este modo, sí la reproducción no ocurre, los medios de 
producción deben ser renovados, y la producción social distribuida 
entre aquellos cuyo trabajo es controlar los medios de producción, de 
tal modo que la producción pueda recomenzar su torna anterior (Fried
man 1980: 162; cf. Waters 1985: 32-33)
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de s u b s is t e n c ia  y la  c r ia n z a  de an im ales e stá n  p r á c tica m e n te  a g o ta d a s . Debido a l a  c a lid a d  de t i e r r a  ir r ig a d a  b a jo  e l  c o n tr o l de lo s  cam pesinos, la  mayo r ía  de la s  f a m il i a s  de G atazo  Zambrano se han v u e lto  d e p e n d ie n te s  de c u lt iv o s  para v e n ta  para su r e p ro d u cció n  y a cu m u la ció n . S i  no fu e r a  por la  c a lid a d  de la s  t i e r r a s  de G atazo Zambrano, su e s t r a t e g ia  dom inante de p ro d u c ció n , b ie n  p o d ría  s e r  e l  com ercio e sc a so  o s e m ip r o le t a r io , como es en la  v e c in a  G atazo  Grande. Las e s t r a t e g ia s  s e m ip r o le ta r ia á  son comunes en G atazo  Zambrano, a s í  como tr a v é s  de la  p r o v in c ia  (Haney y Haney, n d :1 9 ) .Una m u lt ip l ic id a d  de la s  e s t r a t e g ia s  fa m il ia r e s  es l a  norma, y e s t á  p a rc ia lm e n te  e x p lic a d o  por lo s  f a c t o r e s  d e m o g r á fic o s . En G a ta z o , lo s  c h ic o s  jó v e n e s tie n d e n  a b u sca r un empleo en h a cie n d a s  a p a r te , m ie n tra s  lo s  v i e jo s  en su madurez (de 35-45 años) fre cu e n te m e n te  encabezaron  a la s  f a m il ia s  inm ersas en l a  h o r t ic u lt u r a  i r r i g a d a . Para lo s  hombres, l a  " d if e r e n c ia c ió n  d em o g ráfica" de la  e s t r a t e g ia  económ ica p a r e c ía  e s t a r  en fu n c ió n  de un a cce so  a l a  t i e r r a ,  como W aters (1985: 328-9) h a b ía  reclam ado para C o to p a x i4 6 . En co rre sp o n d e n cia  a l  t r a b a jo  d e l hombre e x t e r io r  ha habido una fe m in iz a c ió n  en e l  tr a b a jo  a g r í c o la  pagado (v e r Haney y Haney, nd:19) y una fu t u r a  " r u s t iz a c ió n  de la s  m u jeres" o fe m in iz a c ió n  d e l t r a b a jo  cam pesino en la  h a c ie n d a .
46 Claro, un Chayanov podría predicar que el acceso a la tierra es una 

función demográfica, por ejemplo, familias de gran número y un alto 
consumo de necesidades debe adquirir más tierra, las familias hacen
dadas son fragmentadas por la herencia y por lo tanto están retornando 
a la distribución de tierras a un equilibrio dinámico. En el caso de 
Gatazo Zambrano, es importante recordar el momento histórico de aus-' 
teridad de la comuna, de la hacienda y su reconstitución por uan 
pequeña producción de bienes subsumida por el capital (ver Fost, 1979:
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En C u llu c t u s  la  e s t r a t e g ia  de rep ro d u cció n  domin an te  es tam bién de una e s c a s a  p ro d u cció n , pero de una d i fe r e n t e  ló g i c a  de p ro d u c c ió n . Los cam pesinos de C u llu c t u s  son sumamente d ep en d ie n te s  de la s  ven t a s  de a n im a le s . En e l  páramo de C u l lu c t u s , lo s  ¿rebaños y la s  manadas son e l  re cu rso  p r in c ip a l  para la  v id a  de lo s  cam p esin o s. Los gran os y lo s  tu b é r c u lo s  son c u l t i v o s  com plem entarios para la  s u b s is t e n c i a  (AI/R 1983a). La s e m ip r o le ta r iz a c ió n  p a rece  haber s id o  menos s i g n i f i c a n t e ,  en gran  p a r te  porque e l  p a s t iz a je  es p o s ib le  por e l  t r a d ic io n a l  a cce so  de la  comunidad a l  p a sto  n a tu r a l de la  h a c ie n d a , y p a r te  por e l  r e l a t i v o  a is la m ie n to  de la  h a cien d a  (C h ir ib o g a  y T obar, 1985).En H o s p ita l ' G a ta z o , la  e s t r a t e g ia  dom inante de re p ro d u cció n  es m ix ta  y puede se r  v i s t a  como que se e n cu e n tra  en a lg ú n  s i t i o  e n tr e  G atazo  Zambrano y C u l lu c t u s . Una e s c a s a  p ro d u cció n  de a lim e n to s  para la  a u t o s u b s is t e n c ia  ( h o r t ic u lt u r a  ir r ig a d a )  en p equeñas p a r c e la s  de p ropiedad p r iv a d a , es complemen-
268-273). La mayoría de estos campesinos que adquieren tierras irri
gadas parecen haber sido arrimados bajo ei régimen de la pre-reforma 
en la hacienda. Ei estatus de arrimado permitía cierta movilidad t e m 
poral. Uno no estaba atado a los deberes regulares de la hacienda, 
sino al huasipungo (Guerrero, 1983). De este modo, la lucha por una 
reproducción social requería una nueva estrategia: la semiproleta- 
rización, la adquisición de tierras y seguidamente una pequeña produc
ción de bienes. Cualquier análisis Chayanoviano de la tenencia de 
tierra en reconstitución, las comunidades campesinas de la exhacienda 
deben empezar con ei momento y la naturaleza de las transferencias de 
tierras de los hacendados a los campesinos, ella m:sma es un resultado 
contradictorio de las formas históricas de la reproducción social y la 
lucha. En Colta, la articulación cronológica del mercado de trabajo de 
.a costa cor. ia la del mercado local condicionó a las familias a un 
acceso diferente a ia tierra. ,
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tada con la  p roducció n  de grano para la  s u b s is t e n c ia  en p a r c e la s  in c lin a d a s  p r iv a d a s . En suma, s a la r i o s  de s u b - s is t e n c ia  son pagados por la  c o o p e r a tiv a , y e l  a cce so  a t i e r r a s  de p a sto  (por una p en sión  nomi n a l)  e s  m atenido por la  comuna y la  c o o p e r a tiv a  r e s p e c tiv a m e n te . Como en G atazo  Zambrano, e l  s t a t u s  s e m ip r o le ta r io  e s  u su al para c h ic o s  jó v e n e s a q u ie n es se le s  im pide una membresía de la  c o o p e r a t iv a , y que por lo  ta n to  deben perm anecer arrim ados ( a ta d o s ) . Los exh u asip u n gu eros son miembros a tiem po com pleto de la  r e la tiv a m e n te  s o lv e n te  c o o p e r a tiv a , m ie n tra s  que sus m ujeres y n iñ o s m antienen una subs i s t e n c i a  y una i n s i g n i f i c a n t e  p ro d u cció n  en sus p ro p ia s  p a r c e la s . En la  t r a d ic ió n  p a t r i a r c a l  a n d in a , lo s  s o c io s  de la s  c o o p e r a tiv a s  pueden, y fr e c u e n te mente mandan a su m ujer o a su h i j a  a t r a b a ja r  en su lu g a r  (ver H a r r is  1978; M a llo n , 1986, D eere , 1977). La comuna opera de una manera s i m i l a r ,  a p esar que e l l a  convoca a t r a b a ja r  s o lo  ir r e g u la r m e n te , y gen eralm ente no paga s a la r i o s  a sus miembros tr a b a ja d o res .En resumen, la s  e s t r a t e g ia s  de rep ro d u cció n  r e s p e c t iv a s  d ise ñ a d a s  por lo s  tr a b a ja d o r e s  cam pesinos de cada comunidad y h a cie n d a , e x p lic a n  lp s  con to rn o s g e n e ra le s  de la  lu ch a  p a r t i c u la r  de cada grupo por ob tener a cce so  a la  p ropiedad en la s  r e c ie n t e s  déc a d a s . En e l ca so  de G atazo Zambrano, e l  in t e r é s  i n i c i a l  en la  a d q u is ic ió n  de p a r c e la s  ir r ig a d a s  y c o s to s a s  de la  p ropiedad de lo s  h ered ero s es co n se cu en te  con la  campaña para enganchar una mimina p ro d u cció n  en la s  p a r c e la s  como de c e b o l la ,  z a n a h o ria  y a jo  de p r e c io s  muy e le v a d o s en lo s  mercados r e g io n a le s . La t a r d ia  lu ch a  por o cu p a r, e x p ro p ia r  a  a d q u ir ir  la s  h e c tá r e a s  de la  h a cien d a  que permanecen ir r ig a d a s  s o s te n id a  por lo s  h ered ero s subraya la
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gran  p r e s ió n  para e xp a n d ir  la  pequeña p ro d u c c ió n . Un elem ento s o c i a l  que s ir v e  de l l a v e  en la  p r e s ió n  d e m o g rá fica  d e l rá p id o  c r e c im ie n to  de la  p o b la c ió n  de la  comunidad es e l  deseo de lo s  jó v e n e s  -a h o ra  lle g a n d o  a la  m ayoría de edad y muchos d e p e n d ie n te s- de r e g r e s a r  a sus com unidades como tr a b a ja d o r e s  a tiem po co m p le to . No es i n s i g n i f i c a n t e ,  que e s to s  mismos jó v e n e s  ahora e stá n  tomando p o s ic io n e s  en lo s  lid e r a z g o s  de l a  comuna. E l l o s  con menos o p c io n e s  para a d q u ir ir  t i e r r a s  de la s  que v ie r o n  sus p a d re s , y en g e n e ra l sus p o l í t i c a s  con más r a d i c a le s .  En C u l lu c t u s , la  lu c h a  por reclam ar la s  t r a d i c io n a le s  t i e r r a s  de p a s t iz a je  r e f l e j ó  la  dep en d en cia  c o l e c t i va de lo s  cam pesinos en la s  v e n ta s  de a n im a le s . En H o s p ita l G a ta z o , e l  in t e r é s  m ixto  de e s t r a t e g ia s  de re p ro d u cció n  d iv e r s a s  form aron un cu rso  i r r e g u la r  en la  lu c h a , que lo s  puso en c o n tr a  de lo s  in t e r e s e s  d e l p u e b le r in o , y a v e ce s  con e l  e sta d o  r e fo r m is t a .¿Qué paso con la s  e s t r a t e g ia s  e s p e c í f i c a s  de la  o cu p a ció n  de t i e r r a s ?  Las d i fe r e n t e s  e s t r a t e g ia s  de la  " in v a s ió n "  de t i e r r a s  en C u llu c t u s  y G atazo  t ie n e n  a lg o  en común. Ambas corresponden  a lo s  que Hosbawm (1974: 128-9) ha llam ado la  " c l á s i c a  i n v a s ió n  comunal de t i e r r a s " ,  a d i f e r e n c ia  de la s  t á c t i c a s  de in v a s ió n  o rg a n iza d a s  por lo s  "modernos m ovim ientos p o l í t i c o s " .  A p e sar de que lo s  cam pesinos de C u llu c t u s  r e c ib ie r o n  ayuda de un "moderno m ovim iento p o l i t i c o "  b a jo  la  forma de la  F e d e ra ció n  de T ra b a ja d o re s  L ib r e s  de Chim borazo de Riobamba (FERLICH ), su in te r v e n c ió n  p a r e c ía  haber s id o  mínima (C h ir ib o g a  1986: 2 1 ) .Los ca so s d e l Chim borazo me fo rz a r o n  a tomar p a r t id o  por Hosbawm en dos p u n to s , la  o cu p a ció n  de t i e r r a s  " c lá s i c a  de la  comuna" no es siem pre d e f i n í -



t i v a .  Hosbawm e sta b a  b ie n  c o n c ie n te  que la s  comun id a d es pueden lu c h a r  du ran te  s i g l o s  por re cu p e ra r  la s  t i e r r a s  usurpadas d e l poder de lo s  hacendados (1974: 1 2 3 -5 ). En segundo lu g a r , yo s u g e r ía  que t a l e s  o cu p acio n es son t á c t i c a s  en e l  s e n tid o  que re p re se n ta n  m ovim ientos o r ie n ta d o s  a la r g o  p la z o  para c o n se g u ir  la s  t i e r r a s  p e rd id a s  o para o b te n e r acgeso  a nuevas t i e r r a s .  Las in v a s io n e s  cam pesinas en G atazo  y en C u llu c t u s  fu e ro n  se g u id a s  por p l e i t o s  de c o lo n iz a c ió n . E sto s  cam pesinos ahora d ir ig e n  su m irada más t i e r r a s  de la  h a c ie n d a . Dependiendo de la s  c o n d ic io n e s  h i s t ó r i c a s ,  e n to n c e s , la s  in v a s io n e s  " c lá s ic a s "  pueden s e r  in te n ta d a s  para sim plem ente e s t a b le c e r  p o s ic io n e s ; pueden se r  meros m itos que d e ja n  v e r  ( in c lu s o  tra n s -g e n e ra c io n a lm e n te )  lo s  avances en la s  p o se sio n e s  de lo s  t e r r a t e n ie n t e s . Más que una ir r u p c ió n  a is la d a  h a c ia  la  p la ta fo rm a  p o l í t i c a ,  e s t a s  o cu p acio n es pueden, en a lg u n o s c a s o s , c o n s t i t u i r  solam ente un "in stru m e n to " e n tr e  v a r io s  d e l r e p e r to r io  cam pesino ( S c o t t ,  1986). Son p a r te  de la  p o l í t i c a  cam pesina, y como t a l  e x p re sió n  de una a c c ió n  s i le n c i o s a  pero c o n s is t e n t e  e h i s t ó r i c a . En Chim borazo, lo s  tr a b a ja d o r e s  in d íg e n a s  d u ran te  muchos tiem po han e sta d o  inm ersos en lu ch a s  h i s t ó r i ca s  por o b te n e r a cce so  a la s  t i e r r a s  de la  h a cie n d a . En la  h a cien d a  m e r c a n til " t r a d i c i o n a l " ,  lo s  cam pesinos se v in c u la r o n  ta n to  con la s  n e g o c ia c io n e s  in d iv id u a le s / c o n t r a c t u a le s  como con lo s  c o le c -  t i v o s / r i t u a l e s  ( e l  c a m a ri) con sus p a tro n e s , para a se g u ra r  c i e r t o s  d erechos mínimos de a cce so  a una ca sa  y a p a r c e la s  para la  s u b s is t e n c ia , como tam bién derechos a l  p a s t iz a je  c o l e c t i v o , a l  co m b u stib le  y a l  agu a . Con la s  g a n a n c ia s  d e l tr a b a jo  tem poral en la s  p la n ta c io n e s  de a zú ca r de la  c o s t a , o de la s  peque-
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ñas in v e r s io n e s  co m e r c ia le s  (usualm ente com binadas con la  m ig ra ció n  d el t r a b a jo ) ,  c i e r t o s  cam pesinos (e sp e cia lm e n te  a q u e llo s  jó v e n e s d e l e s t a t u s  de a r r i mados) e sta b a n  l i s t o s  para se r  desmembrados de la  h a cien d a en 1930 y más a l l á .  Como la s  form as de r e n ta  fu ero n  gradualm ente e lim in a d a s , lo s  peones o b te n ía n  p a r c e la s  de t i e r r a  de sus p a tro n e s ; en e f e c t o ,  un am plio a n i l l o  de m icro fu n d io s  rodeando la  re d u cid a  h a c ie n d a . Cuando una r e l a t i v a  a p e rtu ra  p o l í t i c a  de lo s  1960s a lt e r a r o n  lo s  l ím it e s  de la  n e g o c ia c ió n  (v er G u e rre ro , 1983), lo s  cam pesinos e s taban  en una p o s ic ió n  de co n s e g u ir  más t i e r r a s  de la s  h a c ie n d a s .La lu ch a  en C u llu c t u s  l le v ó  a una v io le n t a  con fr o n t a c ió n . En 1963, cuando dos cam pesinos de Cul l u c t u s  fu eron  a se s in a d o s  por p o l i c í a s  c o n tr a ta d o s , lo s  l íd e r e s  de G atazo  fu e ro n  rápidam ente lle v a d o s  a la  e scen a de lo s  crím e n e s. R egresaron  con c a r a s  t r i s t e s  pero d e c id id a s :  la  lu ch a  por la  t i e r r a  puede te rm in a r en una m asacre, pero puede que n o . Semanas d esp u és, lo s  cam pesinos de G atazo  e sta b a n  d e c id id o s  a ocupar p a c ífic a m e n te  la  p ropiedad de G a ta z o . Tod a v ía  lo s  temperamentos e sta b a n  te n s o s : cuando e l  IERAC h iz o  una in s p e c c ió n  o f i c i a l  en compañía de lo s  h ered ero s de A la n , lo s  l íd e r e s  de lo s  cam pesinos de G atazo  se p u sie ro n  bravos y c a s i  e x p lo ta  una bronca con lo s  h ered ero s y lo s  in g e n ie r o s  d e l IERAC ( l a  v io le n c i a  en C u llu c t u s  e x p lo tó  " e l  d ia  después de la  in s p e c c ió n  d e l IERAC) (C h ir ib o g a  y T obar, 1985: 4 1 ) . Como en C u llu c t u s , lo s  cam pesinos de G atazo  p r o t e s ta ro n  d e l re p o rte  d e l in s p e c to r  d e l IERAC. A legaban  que daba una f a l s a  im presión  que fa v o r e c ía  a lo s  h ered ero s ( t a l  vez sim b ó licam en te  ambos, lo s  cam pesinos de C u llu c t u s  y lo s  de G atazo  c o n tra ta r o n  la  misma d e fe n sa  le g a l  (A I/R , 1983).
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En C u llu c t u s , e l  miedo de perder sus derechos t r a d ic io n a le s  a la  t i e r r a s  por medio de la  " i l e g i t i midad" de la  v en ta  d el hacendado de "su s t i e r r a s  de p a s t iz a je "  a una te r c e r a  p a r te , provocó una in v a s ió n  se g u id a  de una c o n fr o n ta c ió n  v io le n t a . A si mismo en e l  H o s p ita l G a ta z o , n o t i c i a s  de que la  Ju n ta  de A s is t e n c ia  S o c ia l  in te n tó  renovar i le g a lm e n te  e l  a - rrie n d o  de la  h a cie n d a , o de vender o donar s e c c io n e s  s i g n i f i c a t i v a s  de la  h a cien d a  a grupos pueble r in o s , p a r e c ía  que c a s i  provoca una r e v u e lt a . F i n alm en te , s in  embargo, l le v ó  a un c o n f l i c t o  in te r n o  cuando lo s  l íd e r e s  de lo s  exh uasip u n gu eros o r g a n izaron una c o o p e r a tiv a  para re sg u a rd a rse  de lo s  i n te r e s e s  p u e b le r in o s , y por lo  ta n to  ganaron un s t a tu s  de una su p u esta  p r io r id a d  le g a l  en e l  proceso de d i s t r ib u c ió n . En G atazo Zambrano, e l  proceso ir r e g u la r  de la  "reform a p riv a d a " por e l c u a l la s  v e n ta s  de t i e r r a  no avanzaron pero fu e ro n  p rolo n gad as largam en te por la  le n t a  re sp u e sta  d e l IERAC en e l  caso de e x p r o p ia c ió n  co n tra  lo s  h ered ero s de A la n . Las e x te n s a s  b a t a l la s  le g a le s  proveyeron de t i e r r a  para c a l i b r a r  la  o cu p ació n  cam pesina, y la  a p a r ic ió n  de c i e r t a s  d iv is io n e s  d en tro  de la  comuna.E l s i g l o  v e in te  ha v is t o  la  d is o lu c ió n  p a r c ia l  de muchas h a cien d a s de la  S i e r r a , y consecuentem ente la  c r e a c ió n  de mercados lo c a le s  y m in ifu n d io s  m ie n tras lo s  hacendados p e rd ía n  sus t i e r r a s  m a r g in a le s . Cuando la  c r e c ie n t e  e s t a b i l id a d  p o l í t i c a  se co n cre tó  en lo s  problem as la b o r a le s  lo c a l e s ,  lo s  h e re d e ro s, para s u b d iv id ir  la s  p ro p ie d a d e s, la s  ven d ieron  a lo s  cam pesinos para c a p i t a l i z a r  sus d ism in u id a s o p e ra c io n e s , o t r a n s f e r i r  e l  c a p it a l  a l com ercio o, aunque no muy u su alm en te , a l  .se cto r  i n d u s t r i a l .  En e l  caso de G a ta z o , la  ven ta  no e ra  una c u e s t ió n  de sim ple " o p c ió n " . Los cam pesinos susp en dían  su tr a b a 
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jo ,  o d e s tr u ía n  la s  o p e ra cio n e s  de lo s  hered ero s m ediante robos p e r s is t e n t e s , a b u rr im ie n to s , ausentism o (g o lp e s  in fo r m a le s ) , y m ig ra ció n  de t r a b a jo  te m p o ra l. Los hacendados s in  s u f i c i e n t e  mano de obra como Jo r g e  (28) o E rn e sto  (23) tu v ie r o n  pocas a l t e r n a t iv a s , la  a l f a l f a ,  un prod u cto  r e la tiv a m e n te  l u c r a t i v o ,  pero muy i n f e r i o r  a la s  z a n a h o r ia s , la s  c e b o lla s  o e l  a jo  que re q u ie re n  una in v e r s ió n  de t r a b a jo . E l n ú cle o  e ra  e s t e :  como la  p re sió n  dem o g rá fic a  cam pesina in crem en tó , la  p r o d u c tiv id a d  d e l t r a b a jo  la b o r a l d e l hacendado y su r e s e r v a , p aradógicam ente b a jó . La m ig ra ció n  tem p o ral, l a  s e m ip r o le t a r iz a c ió n , l a  o b te n c ió n  de t i e r r a s  para l a  h o r t ic u lt u r a  lle v a n d o  a una r e u b ic a c ió n  cam pesina, i n s i g n i f c a n t e s  robos en l a  co se ch a  y a b u rrim ie n to  en e l  t r a b a jo ;  tod os c o n tr ib u ía n  a l d e te r io r o  en lo s  campos de lo s  hacendados de l a  t e r c e r a  g e n e ra c ió n , y a la  c r e c ie n t e  p e rce p ció n  e n tr e  e l l o s  de que s im p le mente no e ra  im p ortan te  e l  problem a o l a  p é rd id a  de in v e r s ió n 47.Las r e la c io n e s  p a t r ó n - c lie n t e  frecu en tem en te  han s id o  e l  ca n a l d ir e c t o  de la  t i e r r a  y d e l t r a b a jo  para la  t r a n s ic ió n  a l  c a p ita lis m o  en la  s i e r r a  ce n t r a l  e c u a to r ia n a . Desde e l  t r a b a jo  de M allo n  (1983) a c e r c a  de la  t r a n s ic ió n  a l  c a p ita lis m o  en l a  s i e r r a  c e n t r a l  peruana, e s t a  c o n c lu s ió n  ya no es so rp re n d e n te . Yo he tr a ta d o  de t r a n s m it ir  a lg o  de la  n a tu r a le z a  p a r t i c u l a r  de e s t a s  r e la c io n e s  y cómo e l l a s  forman un mercado lo c a l  de t i e r r a s  en la s  e x h a c ie n d a s . Un a n á l i s i s  com pleto de la s  r e la c io n e s  s o c i a le s  p a t r ó n - c l ie n t e  en C o lt a  r e q u e ría  un mayor t r a b a jo  con un p r o p ó s ito  d i f e r e n t e . Aquí sim plem ente he punt u a liz a d o  que e l  " e s p a c io "  de n e g o c ia c ió n  de e s t a s
47 Entrevista, EC y GZA, Riobamba, agosto 31 de 1987.
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r e la c io n e s  es d e f in id o  h is tó ric a m e n te  por la  lu ch a  -co m b in acio n es a lte r n a d a s  de r e s i s t e n c ia  y c o la b o r a c ió n  m ie n tras lo s  cam pesinos in te n ta n  " t r a b a ja r  en e l  s iste m a  para su mínima d e s v e n ta ja "  (Hobsbawm 1973: 13)- y por la s  co n d ic io n e s  econ óm icas, y e s t r a t e g i a s  de s o b r e v iv e n c ia  para conocer e s t a s  c o n d ic io n e s .Pero ¿a  qué c la s e  de mercado ha gu iad o  e s t a  t r a n s ic ió n  produciendo r e la c io n e s  p a t r ó n - c lie n t e ?  ¿H asta  qué punto la s  v e n ta s  de la s  e x h a c ie n d a s , por d e c ir  pequeñas p a r te  de la s  v i e ja s  h a c ie n d a s , c o n s t itu y e n  o f e r t a s  en e l  mercado común a s e q u ib le s  a lo s  cam pesinos en e l  á rea  de C o lt a ?  Es c la r o  que no lo  son , por lo  menos en e l  s e n tid o  de te n e r  " l ib r e "  a cce so  para comprar t i e r r a  donde q u ie r a  y cuando q u ie r a  uno e s c o je r  (asumiendo que lo s  cam pesinos ten gan  ah orros o a cce so  a l  c r é d it o  n e c e s a r io ) . Las v e n ta s  a lo s  cam pesinos son o han s id o , (a) un r e s u lta d o  de una s u b d iv is ió n  o un p roceso  de c a p i t a l i z a c ió n , o (b) e l  r e s u lta d o  in d ir e c t o  de lo s  r ie s g o s  s o c i a le s  y p o l í t i c o s  de in v a s ió n  o e x p r o p ia c ió n  co n cre ta d a s  en l a  i n d i s c i p l i n a  la b o r a l y o tr a s  f o r mas de r e s i s t e n c ia  l o c a l .  Las v e n ta s  s ig u e n  lo s  u sa dos c a n a le s  de l a  com unicación s o c i a l  en lo s  Andes: redes de f a m il ia s  ( f i c t i c i o s  o r e a le s )  y/o redes p a t r ó n - c l ie n t e .Como o b serv ad o res de fu e r a  se ha n o ta d o , e l  s i s tema e c u a to ria n o  de t r a n s fe r e n c ia  de t i e r r a  es d e rrumbado por una pesada ca rg a  de r e g u la c io n e s  y r e s t r i c c i o n e s  ( S t r in g e r , 1988). La t i e r r a  para l a  v en ta  debe prim ero se r  o fr e c id a  a tod os lo s  p r o p ie t a r io s  c o n tig u o s  a n te s  de que pueda se r  o fr e c id a  a t e r c e r a s  p a r t e s . S i  e s t a  r e s t r ic c ió n  le g a l  fu e ra  s i g n i f i c a n t e ,  no so r p r e n d e r ía  a n a d ie  que la s  t i e r 
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ras tie n d a n  a se r  ven d id as fre cu e n te m e n te  a f a m il ia s  y c l i e n t e s  que a e x tra ñ o s  in fo rm a d o s. C lara m e n te , e s t a  r e s t r i c c i ó n  no ha ayudado a l d e s a r r o llo  de un "verdadero " o " c la r o "  mercado de t i e r r a s  en la  s i e r ra  e c u a t o r ia n a . Pero h a s ta  qué punto la  le y  es r e sp o n sa b le  por e s t a  s i t u a c ió n , permanece en d e b a te . Mi id e a  es qué un cambio de le y  t e n d r ía  muy b a jo  im pacto en e l  método de la  v e n ta  de t i e r r a .  S in  embargo, yo o f r e c í a  una o b s e r v a c ió n : la  le y  que r e s t r in g e  la s  v e n ta s , debe se r  v i s t a  d en tro  d el con t e x t o  de una s e r ie  de le y e s  de la  reform a a g r a r ia  que a c e le r a r o n  e l  p ro ceso  c a p i t a l i s t a  de la  t r a n s form ación  y d is o lu c ió n  de la  h a c ie n d a . Cam biar la s  le y e s  de la  reform a a g r a r ia  y la s  r e s t r ic c io n e s  en la s  v e n ta s  de t i e r r a s ,  y e l  r e s u lta d o  probablem ente s e r ía  d i fe r e n t e  para e s ta  p a r t i c u la r  r e g ió n .¿Hay a lg u n a  t i e r r a  - fu e r a  de su d ism in u id a  g ra n j a -  que ahora una f a m il ia  cam pesina d e l cantón C o lt a  pueda a s p ir a r  a com prar? Fuera de la  s i e r r a ,  u s u a lmente en la  zona de la  montaña o r ie n t a l  u o c c id e n t a l (montaña s u b t r o p ic a l) , s i  se d ic e  que e sa  t i e r r a  es a p ta  para la  com pra. Cuando es a p ta , por su p u e sto , e s t a  t i e r r a  es ava lu ad a  sobre la  r iq u e z a  de lo s  cam pesinos r i c o s .  Es d is t a n t e  de lo s  m ercados, combin ad a con lo  que sus dueños p e rc ib e n  como e fe c t o s  n e g a tiv o s  por e l c lim a  húmedo, hacen to d a v ía  menos a t r a c t iv o  para lo s  p o t e n c ia le s  com pradores cam pesinos de la  s i e r r a .  E l asun to c r u c ia l  e s , s in  embargo, que la  m ig ració n  a la s  zonas de la s  monta ñ a s  e s tá  causando s e r ia s  e ro s io n e s  y c o n f l i c t o s  s o c i a le s  s i g n i f i c a t i v o s ,  e sp e cia lm e n te  en e l O r ie n t e ,  o r e g io n e s  in c lin a d a s  o r ie n t a le s  (ver W h ítten , 1978). En e l á rea  de C o lt a , buena t i e r r a  sub-páram o (b a jo  lo s  3300 m .) es p rá ctica m e n te  in a v a iu a b le  a l
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f i n a l  de 1980. La p re sió n  en la  t i e r r a  se increm ent a ,  y la s  h a cien d a  que aún permanecen e stá n  b a jo  c o n s ta n te  a s e d io .El ca so  de G atazo es de s i g n i f i c a n c i a  p o l í t i c a  porque dem uestra que se da a cce so  a lo s  s u e lo s  p ro d u c tiv o s  de lo s  v a l le s  y a la  in fr a e s t r u c t u r a  u s u a lmente rese rv a d a  por la  "nueva y p u ja n te "  h a cien d a  le c h e r a  para p a s t iz a le s  (W aters 1985: Haney y Haney, 1989: 8 7 ), lo s  cam pesinos son ca p a ces de gen e ra r rá p id a s  t r a n s ic io n e s  h a c ia  e l  uso más e f i c i e n t e  de la  t i e r r a  en una in t e n s iv a  p rod u cció n  v e g e ta l comerc ia b le  (dada una c r e c ie n t e  demanda u rb a n a ). A sí mismo lo  que es igu alm en te s i g n i f i c a t i v o  en e s te  c a s o , es que lo s  cam pesinos de G atazo  no " r e c i b ie ro n " la  t i e r r a .  Más aún, e l l o s  fu ero n  lo s  a g e n te s  p e r s is t e n t e s  de un prolongado proceso de t r a n s fe r e n c i a  de t i e r r a s  d e l hacendado a l  cam pesino. La e s t r a t e g i a  cam pesina de G a ta z o , e n f a t iz ó  una forma de r e s i s t e n c ia  d i a r ia  y no e s p e c ta c u la r  en la  h a cien d a  ( S c o t t , 1986) -un p ro ced im ien to  reco n o cid o  por e l  CIDA en lo s  tem pranos 60 como "a s e d io  in t e r n o " . Las p o l í t i c a s  p a t r ó n - c lie n t e  que gobernaron e l  a se d io  in te r n o  de la  h a cien d a  s ir v ie r o n  como ca n a l para la  ven ta  de la  t i e r r a  y a c e le r a ro n  la  t r a n s ic ió n  h a c ia  una pequeña p ro d u cció n  de b ie n e s .E l caso  de C u llu c t u s  i l u s t r a  la s  co n se c u e n cia s  de la  i le g i t im id a d  d e l hacendado, una c o n t r a -o fe n s iv a  c a p i t a l i s t a  en c o n tra  de lo s  reclam os de lo s  cam pesinos, o su a se d io  h a c ia  lo s  re cu rso s  de la

*
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h a cie n d a 40. La lu ch a  de lo s  p a s to r e s  de C u llu c t u s  correspo nde a lo  que e l  CIDA re p o rtó  como una hac ie n d a  b a jo  "e x te rn o "  e " in te r n o  a s e d io " . En e s t e  caso  e l  a s e d io  con dujo  a una d e fe n sa  p a r c ia l  de lo s
48 Los autores del CIDA decidieron algunas severas observaciones a cerca 

de la naturaleza del conflicto peón-patrón en las haciendas "moder- 
nas-emergentes". Ellos las resumieron de este modo:

En las situaciones nuevas que se presentan en la Sierra, es facti
ble polarizar, en un extremo, a un gran empresario frustrado por 
una institución arcaica, que liga a su núcleo a los trabajadores 
llamados huasipungueros, y, en el otro extremo, a un pequeño pro
ductor frustrado, que se enfrenta con un terrateniente redefinido 
por nuevos rasgos que el huasipunguero no alcanza a comprender. En 
más de algún aspecto, no es el mismo personaje de antes, porque, el 
actual, a diferencia de sus antecesores, está interesado en cortar 
su vinculación con el huasipunguero. De esta suerte, el verdadero 
diálogo para llegar a una mutua liberación es, en realidad, poco 
menos que imposible, puesto que cada uno de los sujetos se dirige a 
un interlocutor imprevisto, muy diferente del personaje con que 
corresponde realmente dialogar (1965: 427-8).

Yo no estoy de acuerdo, sin embargo, con la noción de que la comunidad 
del huasipunguero "n o  alcanza a comprender" lo que sus terratenientes 
tienen en mente. Chiriboga y Tobar (1985: 57) cometen el mismo error 
en su análisis del conflicto en Culluctus:

Los campesinos de Culluctus, comunidad de pastores, quizá por su 
marginamiento, no estuvieron suficientemente informados ni cul
turalmente dispuestos a entender los alcances de la abolición del 
trabajo precario, de tal manera que fueron sometidos nuevamente a 
la subordinación tradicional y a la violencia.

Ellos "estaban sometidos a la subordinación tradicional" la hubieran 
preferido sobre una explotación capitalista que les hubiera negado sus 
pastos. La afirmación del CIDA de que "un verdadero diálogo para 
llegar a la mutura libertación" es imposible porque los campesinos 
hablan a través de inesperados intermediarios, es errada. El descu
bierto conflicto local dictamina que ni los terratenientes ni la comu
nidad de los huasipungueros deben irse. Los exhuasipungueros y los 
terratenientes saben esto. Para ellos esto era (y es) mera cuestión de 
tiempo.
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derechos " t r a d ic io n a le s "  de lo s  cam pesinos ai p a s t i -  z a je .  C u llu c t u s  p re se n ta  un in s t r u c t iv o  c o n tr a s te  fr e n t e  a G a ta zo , ya que la  d i fe r e n c ia  de lo s  n ich o s a g r o e c o ló g ic o s  y lo s  s iste m a s de te n e n c ia s  c o n d ic io n a ro n  sus r e s u lta d o s , e se n cia lm e n te  en lo s  con f l i c t o s  de mercado (ver W aters, 1985, tam bién CIDA, 1965: 4 29).C u llu c t u s  y G atazo eran h a cien d a s com plem entarias en un ju e g o  de h a cien d a s ( l i t e r a lm e n t e ) , o propiedad de m u lt i-h a c ie n d a , a d q u ir id a s  por un m ercader/ p r e sta m is ta  y hacendado, Don Juan Z . e n tr e  1868 y 1884. T a le s  p ropiedades de m u lt i-h a c ie n d a s  eran muy u su a le s  en Chim borazo ( C o s t a le s , 1957: 64; G angote- n a, 1981: 56) o en c u a lq u ie r  p a r te  de la  S i e r r a , y su fu n cio n a m ien to  r e v e la  im p o rtan tes a sp e c to s  de la s  e s t r a t e g ia s  económ icas de la s  f a m il ia s  hacendadas y de la s  e s t r u c tu r a s  de p a re n te sco  (G uerrero 1987). Después de 1930 e l  ju ego  de h a cien d a s de‘ la  f a m il ia  Z . se fragm entó y se s u b d iv id ió  por lo s  h e re d e ro s. La H acienda C u llu c t u s  fu e  d iv id a  por la  h e r e n c ia  en 1965, lu ego  ven d id a por una a s o c ia c ió n  de herederos a sus r e s p e c t iv o s  c l i e n t e s  en 1972. A su v e z , e s to s  c l i e n t e s  v en d ie ro n  la s  "desm em braciones" a t r a b a ja dores cam p esin os, pero r e te n ía n  la  mayor p a r te  de t i e r r a  para e l l o s .  S ig u ie n d o  una v io le n t a  confr o n t a c ió n  e n tr e  cam pesinos y la  p o l i c í a  co n tra ta d a  por lo s  hacendados, 250 h e c tá r e a s  c o rre sp o n d ie n te s  a la  m itad de C u llu c t u s  de C ésar fu ero n  exp ro p ia d as por e l  I n s t i t u t o  E cu a to ria n o  de Reforma A g r a r ia  y C o lo n iz a c ió n  (IERAC) en 1984. La H acienda G a ta zo , más pequeña pero lo c a l iz a d a  más cé n tr ic a m e n te  que C u llu c t u s , fu e  s u b d iv id a  en cu a tro  p a r te s  en 1931, lu ego o t r a  vez en 1948, y fin a lm e n te  d is u e l t a  cuando lo s  hered ero s v en d iero n  la s  p a r c e la s  a "sus peones" e n tre  lo s  1970 y lo s  tempranos 8 0 s. Dos de la s  sub
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d i v i s io n e s , o lo t e s  de la  h a cien d a  G a ta z o , s in  emb a rg o , fu e ro n  p a rc ia lm e n te  r e te n id o s  por lo s  h e re d e ro s . A hora, e s t a s  " r e s e r v a s "  de la  h a cien d a  s ig u e n  sien d o  o b je to  de v a r ia s  form as de "a se d io "  cam pesino.F in a lm e n te , e l  caso  d e l H o s p ita l G a ta z o , hace un c o n tr a s te  m ixto  con e l  de C u llu c t u s  y G a ta z o . La h a cien d a  E l H o s p ita l G atazo  e ra  una h a cien d a  de p ropiedad d e l e sta d o  para b e n e f ic ie n c ia  p ú b lic a , a fe c ta d a  por la  reform a de la  t i e r r a  en 1972. Como en o tr a s  h a cie n d a s de b e n e f ic e n c ia  p ú b lic a  en la  s i e r r a  e c u a to r ia n a , la  lu ch a  cam pesina se c a r a c t e r i zó por una n e g o c ia c ió n  e n tre  lo s  cam pesinos in te r n o s  y e x te rn o s  y u n io n e s , e l  pequeño pueblo  l o c a l ,  o lo s  p u e b le r in o s , y la s  i n s t i t u c io n e s  e s t a t a l e s .E sto s  ca so s i lu s t r a n  a lg u n a s de la s  c o n t r a d ic c io n e s  d e m o g rá fica s  y e c o ló g ic a s  a fr o n ta d a s  por e l cam pesinado d e l Chim borazo -c o n t r a d ic c io n e s  que se han v u e lto  p a u latin a m e n te  más agudas desde lo s  6 0 s. C o n fin a d o s a una e sc a s a  p ro d u cció n  de b ie n e s  o e s t r a t e g i a s  m ix ta s  de s e m ip r o le t a r iz a c ió n , e l  cam pesinado e s tá  o b lig a d o  a m inar sus t i e r r a s  y m inar su p ro p ia  rep ro d u cció n  s o c i a l  (De Ja n v r y , 1981). Más que p asar a l o lv id o  o a l  rango d e l p r o le t a r ia d o  urbano, la s  f a m il ia s  cam pesinas han luchado en d iv e r s a s  y c r e a t iv a s  maneras para o b te n e r un l i m itado a cce so  a la s  t i e r r a s  de la s  h a c ie n d a s . La lu ch a  d e l cam pesinado de G atazo  para c o n v e r t ir  la s  t i e r r a s  de la  h a cien d a  en pequeñas p rop ied ad es a l t a mente p r o d u c tiv a s , d e b e ría  tom arse como ejem plo pos i t i v o  para ser prom ovido. E l Ecuador ahora re q u ie r e  de un programa a g r a r io  d iseñ ad o  para a m p lia r  e l  a c ceso  del cam pesino a la s  t i e r r a s  f é r t i l e s  de la s
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h a c ie n d a s , que han perm anecido mucho tiem po en manos de una b u rg u e sía  a g r a r ia  a lo  la r g o  de toda la  s i e r r a .
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