La capacitacion, una estrategia posible para elevar producciones organicas en cooperativas agricolas.

UNIVERSIDAD DE LA HABANA

FACULTAD LATINOAMERICANA DE CIENCIAS SOCIALES

LA CAPACITACION, UNA ESTRATEGIA POSIBLE PARA ELEVAR
PRODUCCIONES ORGANICAS EN COOPERATIVAS
AGRICOLAS.

Tesis presentada en opcidn del titulo académico de Master en
Gestion y Desarrollo de Cooperativas

Autora: Ing. Evelyn R. Gueishman Luis

Tutoras: Dra. Beatriz Diaz Gonzalez

Dra. Arlene Rodriguez Manzano

Ciudad de La Habana, 2007

Autora: Evelyn R. Gueishman Luis Péagina 1



La capacitacion, una estrategia posible para elevar producciones organicas en cooperativas agricolas.

Dedicatoria

A mis seres queridos presentes y ausentes.

Autora: Evelyn R. Gueishman Luis Pagina 2



La capacitacion, una estrategia posible para elevar producciones organicas en cooperativas agricolas.

Agradecimientos

Eterna gratitud a todo el colectivo de FLACSO, y a sus brillantes y talentosos
profesores que me permitieron la apropiacion del conocimiento, brindandome
herramientas necesarias para ponerlas a disposicion de la agricultura cubana, asi como

hacia otras esferas de la vida.

Mi mas profundo reconocimiento, respeto y carifio a mis queridas tutoras, por haber
depositado su confianza en mi, haberme privilegiado al compartir sus

conocimientos, valioso tiempo y dedicacion profesional.

Infinito agradecimiento al equipo de Agrosociologia por haber trabajado junto a mi con
profesionalidad y dedicacion en las actividades investigativas realizadas, que

permitieron lograr los resultados previstos.

Gratificacién para Enedia, ex directora de Capacitacion del MINAG, por el interés que

mostré hacia mi, para que cursara los estudios de la maestria.

A los directivos y miembros de las CCS de los Consejos Populares Santiago y Nuevo
Santiago por el apoyo que me brindaron durante el desarrollo de la investigacion, el
intercambio de experiencia tanto en sus fincas como en el taller realizado,

enriqueciendo con el saber popular el resultado propuesto.

A mi querida madre, adorada hija y esposo, que me apoyaron e instaron a trabajar,
estudiar e investigar para lograr mis anhelos, y a mi venerado nieto que llené mi vida

de fuerzas y esperanzas.

En fin, a todos los que de una forma u otra colaboraron o me alentaron en la

realizacion de la tesis, muchas gracias.

Autora: Evelyn R. Gueishman Luis Pagina 3



La capacitacion, una estrategia posible para elevar producciones organicas en cooperativas agricolas.

Sintesis

Las Biotecnologias Hechas a la Medida (BHM), se conceptualizan por la influencia del
dinamismo en la reconstruccion de la localidad, creando espacios econdmicos para el
desarrollo especifico local en interaccion con el desarrollo de las tecnologias,
reconocen y reevaluan el conocimiento de los campesinos y otros pequefios
productores, en el uso de los recursos locales para el desarrollo agricola local y
estimula la endogenizacion de las tecnologias”se conciben con enfoque integral,
capaces de resolver problemas mediatos en las localidades. Ha existido una
asimilacion por parte de los productores urbanos en la introduccion y uso extendido de
estas tecnologias promovidas por la Agricultura Urbana de Cuba. El objetivo general de
este trabajo es establecer un Programa de capacitacion sobre BHM en cooperativas.
El trabajo se desarrollé en 12 Huertos Intensivos y dos Organoponicos pertenecientes a
seis Cooperativas de Crédito y Servicios (CCS), de la localidad de Santiago de las
Vegas. Se realiz6 una caracterizacion social de los productores insertados en el estudio
teniendo en cuenta ocho variables y para su interpretacion se empled un Analisis de
Componentes Principales. Ademas se realizé un diagndéstico sobre los conocimientos
de los campesinos sobre estas tecnologias mediante visitas, intercambios de ideas y
entrevistas, utilizando el cuestionario previsto para la investigacion. Los datos obtenidos
se procesaron a través de una distribucion de frecuencias. Los campesinos
reconocieron la importancia del uso de las BHM mediante la capacitacion in situ. A
partir de esta informacion recopilada en el intercambio entre agricultores e
investigadores, se llevé a cabo, el Primer Taller de BHM para productores. Por primera
vez en Cuba se realiza una capacitacion con los campesinos donde se utilizan de forma
integradas tecnologias derivadas de las biotecnologias, la cual permitié la confeccion
del programa de capacitacion, teniendo en cuenta las necesidades de cada localidad y
el escenario de cada CCS, para lograr la sostenibilidad, lo que constituye un aporte de

nuevos conocimientos.
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Introduccion

Durante la segunda mitad del siglo pasado, la agricultura cubana sufrio las
consecuencias de la llamada “revolucion verde” donde el manejo irracional de los
insumos y tecnologias puestas al servicio agricola, produjo un profundo proceso de
degradacion con sensible pérdida de la fertilidad de los suelos, drastica disminucién de
la biodiversidad y fuerte contaminacion de los recursos naturales y de los propios

productos cosechados.

Posteriormente, surge la crisis econdmica, iniciada en la década de los afios 90, la cual
promovié la cooperativizacion de la produccion agropecuaria, contando en la actualidad
con 6 955 cooperativas agricolas de diferentes tipos, con una membrecia de 317 000
cooperativistas, los cuales tienen a su cargo el 44% de la totalidad de las tierras, el 62%
de la superficie agricola y el 70% de la superficie cultivada (Oficina Nacional de
Estadisticas, 2005). Ulteriormente se desarrolla la tecnologia de produccién de
vegetales sobre sustratos organicos, y el uso de los biocontroles de plagas y
enfermedades, fueron promovidos a través de un movimiento, que en 1996 se
denomino “Grupo Nacional de Organopdnicos y Huertos Intensivos” devenido en 1997

como “Grupo Nacional de Agricultura Urbana” (Rodriguez Nodals y col. 2006).

Cuba constituye un ejemplo ilustrativo, donde los principios cooperativos de gestion, la
participacion colectiva, democratica y de igualdad entre sus miembros, son
convergentes con los principios de organizacion de una sociedad de equidad, de justicia
social y de predominio de los intereses de los trabajadores, siendo necesaria la
participacion en las estructuras de poder, para apoyar el desarrollo nacional y
comunitario, configurandose en si mismo en instrumento idéneo de desarrollo
sustentable (Cruz, 2005).

Es por ello que el sector cooperativo en Cuba se ha apropiado rapidamente de
tecnologias urbanas y ha realizado, una contribucién al desarrollo e incremento de la
sustentabilidad. De esta forma las cooperativas ayudan al progreso de la comunidad,
siendo la disponibilidad y calidad de los talentos humanos el factor clave o esencial

para lograr el desarrollo de la misma, lo cual tiene una fuerte repercusién sobre la

Autora: Evelyn R. Gueishman Luis Pagina 6



La capacitacion, una estrategia posible para elevar producciones organicas en cooperativas agricolas.

productividad, la competitividad y la cultura, sobre las que se edifica el proceso de

cambio y crecimiento de las unidades productivas.

La apropiacién por parte del los cooperativistas del uso extendido de tecnologias
ambientalmente apropiadas, ademas de promover la proteccién del medio ambiente a
través de una agricultura de principios agro-ecoldgicos y de sostenibilidad (Gueishman,
2006 y Diaz, 1997), desarrolladas en las instituciones cientificas e impulsadas por la
Agricultura Urbana, se ha desarrollado como un fuerte movimiento popular que
promueve este tipo de agricultura, donde los Organopdnicos y Huertos Intensivos, han
jugado un rol fundamental en la seguridad alimentaria, suministrando vegetales sanos y

frescos a las familias campesinas (Rodriguez Nodals y col. 2005).

Lo anterior se evidencia claramente ya que existe un Programa Ramal de la Agricultura
donde se desarrollan varios proyectos de investigacion como es el de Implicaciones
Sociales y Econdmicas de las Biotecnologias Hechas a la Medida en Cuba (BHM), la
biotecnologia concibiéndola con un enfoque integral como se ha empleado en Cuba, es
capaz de resolver problemas socio-economicos en las localidades (Rodriguez
Manzano, 2007a). En la actualidad se promueve las BHM, las cuales se conceptualizan
por la “influencia del dinamismo en la reconstruccién de la localidad” (Ruivenkamp,
2003:14).

En la actualidad iste el problema de la ausencia de conocimientos en los campesinos y
productores sobre el manejo y utilizacion de tecnologias agroecoldgicas derivadas de la
biotecnologia y es por eso que el objetivo general de este trabajo es establecer un
Programa de capacitacién que contribuya a la implementacion de las BHM en el sector

cooperativo.

El aporte tedrico de esta tesis reside en orientar la capacitacion integral de diferentes
tecnologias agricolas hacia los cooperativistas, integrando la capacitacion formal e

informal.

El aporte practico radica en que se disefio sobre la experiencia practica un Programa de
capacitaciéon basado en la Educaciéon Cooperativa para los productores de las
Cooperativas de Créditos y Servicios (CCS), con su posible socializacion y aplicacion a

otras cooperativas.
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Los resultados mas relevantes de la investigacion fueron que por primera vez en Cuba,
se realiza de forma simultanea la capacitacion de forma integral de las BHM, teniendo
en cuenta el escenario de cada cooperativa dentro de las necesidades locales, lo que
constituye un aporte de nuevos conocimientos; ademas de la motivacién que mostraron
los campesinos por conocer y aplicar las BHM, mediante la capacitacion in situ y el

taller.

Para la extension de los resultados obtenidos se pretende validar el programa de
capacitaciéon propuesto en otros territorios del pais a través de nuevos proyectos,
ademas se socializaran los resultados de la investigacion, al Programa Nacional de
Agricultura Urbana, a la ANAP y a otras entidades, asi como su divulgacion a través de

eventos cientificos y publicaciones.

Partiendo del problema de la falta de conocimiento sobre el uso y manejo de forma
integral de las Biotecnologias Hechas a la Medida en el sector cooperativo urbano de la

localidad y su incidencia en la produccion de alimentos.

Nos propusimos la siguiente hipétesis: Si se establece un programa de capacitacion,
es posible lograr una mayor apropiacion de conocimientos por parte de los campesinos
y por ende una utilizacion integral de las biotecnologias en funciéon de la produccion de

alimentos.

Es por esto que el Objetivo general de esta tesis es establecer un Programa de
Capacitacion que contribuya a la implementacion de las BHM en el sector cooperativo,

con los siguientes objetivos especificos:

Objetivos especificos:

» Seleccionar y caracterizar las unidades productivas para el estudio piloto.

e Determinar la influencia de los factores sociales en la adopcion de las BHM.

» Conocer el grado de apropiaciéon de las BHM por parte de los cooperativistas.

» Capacitar a los campesinos sobre estas tecnologias, tanto in situ como a

través de la realizacion del taller.
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» Establecer un Programa de Capacitacion, utilizando las técnicas de la

educacién popular.

En tal sentido, para cumplir el objetivo general de la tesis, la misma se estructuré en
una introduccion y tres capitulos, conclusiones, recomendaciones, bibliografia y anexos,

los cuales de manera general se explican a continuacion:

Capitulo I. Expone el analisis tedrico de los elementos que tienen incidencia en el
estudio que se realiza, referenciando las consideraciones teodricas sobre las
cooperativas en Cuba, la Agricultura Urbana, las Biotecnologias Hechas a la Medida y
su contribucion al desarrollo enddgeno, asi como aspectos sobre la Educacion

Cooperativa.

Capitulo 2. Presenta la aproximacién metodolégica, donde estan reflejados los
antecedentes del problema, los aspectos relacionados con la observaciéon participante,
la entrevista semiestructurada, el método estadistico, la caracterizacion social de los
individuos de cada CCS objeto de estudio, la ensefianza realizada in situ y en el taller,

asi como la propuesta del programa de capacitacion.

Capitulo 3. Muestra los resultados alcanzados con soluciones al problema identificado,
analizandolos y discutiéndolos, teniendo en cuenta la literatura nacional e internacional.
Todo lo anterior permitié proponer un Programa de Capacitacion sobre las BHM que
pueda ser utilizado en otros territorios y diversificado en diferentes instituciones y

entidades de la agricultura, ya sea del sector estatal o cooperativo.
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Capitulo I. Fundamentacion Teérica.

I.1. Las cooperativas en Cuba.
1.1.1. Antecedentes y conceptualizacion.

El cooperativismo tiene caracter universal y ha sido considerada por el tamano y
extension de su movimiento como una forma de organizacion socio-econdmica grande
y antigua, responde a factores sociales, culturales, politicos y a determinadas
articulaciones historicas, como es el caso de la primera cooperativa exitosa, creada en
Rochdale, Inglaterra, el 28 de octubre de 1844 en el contexto de condiciones de
extrema crisis econdmica y social, intensa degradacion y depredacion de sus

condiciones de vida y de sus fuerzas vitales (Cruz, 2005).

Las cooperativas agricolas existentes en Cuba antes de la década del 60 eran muy
pocas, casi insignificantes y tuvieron un corto periodo de vida, ya que no contaban con
la voluntad politica necesaria para apoyar la organizacion ni legislacion que la

representara dignamente (Nova, 2001).

Esto se refleja en el alegato de defensa “La Historia me Absolvera donde Fidel
caracterizo la situacion rural a través del siguiente planteamiento: Si Cuba es un pais
eminentemente agricola, si su poblacién es netamente campesina, si la ciudad depende
del campo, si el campo hizo la independencia, si la grandeza y prosperidad de nuestra
nacion depende de un campesinado saludable y vigoroso que ame y sepa cultivar la
tierra, de un estado que lo proteja y lo oriente, ;como es posible que continue este
estado de cosas?” (Castro, 1975:79).

En Cuba el 17 de Mayo de 1959 fue firmada la Primera Ley de Reforma Agraria que “le
entrego la tierra a todos los que la trabajaban y eliminé los latifundios, siendo el limite
maximo de la propiedad 402 ha”.(Lopez, 2007:25).

La Asociacion Nacional de Agricultores Pequefios (ANAP), fue creada el 17 de mayo de
1963, fecha en que se cumplia el 15 Aniversario del asesinato del campesino Niceto
Pérez y del Segundo Aniversario de la Primera Ley de Reforma Agraria, que como

sefalara Fidel en su Informe Central al | Congreso del Partido Comunista de Cuba, es
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la continuadora de las tradiciones de lucha del campesinado y fruto de la obra

transformadora de la Revolucion cubana. (Castro, F. 1975).

La promulgacion en octubre de 1963, de la segunda y ultima Ley de Reforma Agraria,
liquiddé la burguesia agricola y limitd la tenencia de tierras a 67 ha, como maximo,
siendo ambas leyes la premisa fundamental para la formacion masiva de las
cooperativas campesinas y el desarrollo rural, por lo que el estado socialista obtuvo el

control directo sobre el 70 % de la superficie total cultivable (Lopez, 2007).

En esa época no existian todavia las condiciones necesarias para un desarrollo
enérgico de la cooperacién entre los campesinos pequefios y medios (Rodriguez,
1983). Sin embargo fue evidente la capacidad movilizativa del campesinado, ya que se
celebra el lll Congreso de la ANAP, en 1967 y ya existian en el pais 1119 Cooperativas

de Créditos y Servicios con 695728 hectareas y 77933 campesinos asociados.

A partir de los acuerdos del | Congreso del Partido y el V Congreso de la ANAP, se dio
inicio al proceso cooperativo, basado en el mas estricto respeto a la voluntariedad en la
integracion de la familia campesina a las formas socialistas de produccién (Castro,
1980).

El movimiento cooperativo cubano esta integrado por tres tipos de cooperativas:
» Cooperativas de Créditos y Servicios (CCS) surgidas en la década del 1960.
» Cooperativas de Produccion Agropecuaria (CPA) creadas en 1976.

» Unidades Basicas de Produccién Cooperativa (UBPC) constituidas en1993.

Desde el punto de vista organico estructural y en su funcionamiento, las CCS son
similares a las Asociaciones Campesinas, aunque sus integrantes continuan siendo
duefios individuales de sus tierras y los medios de produccion (Lépez, 2007). Coordinan
la distribucidon de insumos para sus producciones agricolas, recursos materiales y

recibir centralizadamente los créditos (Martin, 1982).

Estas se definen segun la (Gaceta Oficial de la Republica de Cuba. Capitulo Il Articulo
5, 2002:1406) de la siguiente forma.
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‘es la asociacidén voluntaria de agricultores pequefios que tienen la propiedad o el
usufructo de sus respectivas tierras y demas medios de produccion, asi como sobre la
produccion que obtienen. Es una forma de cooperacidén agraria mediante la cual se
tramita y viabiliza la asistencia técnica, financiera y material que el Estado brinda para
aumentar la produccién de los agricultores pequenos y facilitar su comercializacion.

Tiene personalidad juridica propia y responde de sus actos con su patrimonio”
Dicha Ley en el Articulo 9 examina los siguientes fines:

a) “Planificar, contratar, comprar, vender y utilizar en forma organizada y racional los
recursos y servicios necesarios para sus miembros y la cooperativa, en razén de la

produccion agropecuaria.

b) Gestionar, tramitar y colaborar en el control, la utilizacién y recuperacion de los
créditos bancarios necesarios para sus miembros y la propia cooperativa,

destinados a la produccidon agropecuaria.

c) Planificar y comercializar las producciones directivas de los miembros y de la

cooperativa.
d) Comercializar otras producciones y servicios autorizados en su objeto social.

e) Adquirir, arrendar y explotar en forma colectiva los equipos agricolas y de transporte
y construir las instalaciones necesarias para mejorar la eficiencia en la produccion y
comercializacién agropecuaria autorizadas en su objeto social” (Gaceta Oficial de la
Republica de Cuba. Articulo 9, 2002:1407).

Con el proceso de fortalecimiento del sector cooperativo se logra la socializacién de los
productores, respetandoles su voluntad de duenos. Las Cooperativa de Crédito y
Servicio fortalecida (CCSf), tienen una Junta de administracion, area y medios
colectivos, “lo mas importante del fortalecimiento radica, en la existencia de la Junta,
que tiene el objetivo de dirigir y controlar el proceso productivo de cada una de las
fincas que la conforman. En algunas el presidente es un cuadro profesional” (Lopez,
2007:27).

En el 2005, el total de cooperativas agricolas pertenecientes al Ministerio de la

Agricultura eran las siguientes: 1911 Cooperativas de Crédito y Servicio, 701
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Cooperativa de Producciéon Agropecuaria y 1 651 Unidades Basicas de Produccién
Cooperativa, por otra parte el Ministerio del Azucar tenia: CCS 328, CPA 371 y UBPC
830 (MINAG, 2005).

Segun Rodriguez, (1983), la Revoluciéon cubana reconocioé desde los primeros afios al
cooperativismo agricola como una forma de cooperacion que permite ventajas para la

modernizacién de los cultivos y como una via de explotar la tierra en forma colectiva.

Nova, (2004), refiere que la creacion de las CCS, CPA y las UBPC muestran una
importante expresion de la politica agricola del pais, y confirma al movimiento
cooperativo como la base fundamental sobre la cual se erige el sistema econémico

empresarial agricola.

La Asociacidon Nacional de Agricultores Pequerios lleva adelante la tarea historica mas
importante que le ha encomendado el Partido: el desarrollo cooperativo, o sea, el paso
de nuestros pequefios agricultores individuales hacia formas superiores, cientificas y

altamente productivas, de explotacion de la tierra (Castro, 1986).

Para lograr avances en el sector campesino se hace necesario llevar a cabo la
socializacion de conocimientos a través de diferentes medios, vias de comunicacién y

capacitacién tanto en jévenes como en adultos.

1.1.2. La educacion cooperativa.

La educacion de forma general es concebida como: “el conjunto de influencias
reciprocas que se establecen entre el individuo y la sociedad, con el fin de lograr su
insercion plena en ella, o sea la socializacion del sujeto. Ademas resefia un fenbmeno
social complejo, encaminado a la transmision y apropiacion de la herencia cultural y los

valores, normas y patrones socialmente aceptados” (Blanco, 2004:23)

Sin embargo el concepto de "educacion de adultos" designa la totalidad de los procesos
organizados de educacioén, con cualquier contenido, nivel o método utilizado, sean
formales o no formales, ya sea que prolonguen o reemplacen la educacion inicial
dispensada en las escuelas y universidades, y en forma de aprendizaje profesional,
gracias a las cuales las personas consideradas como adultos por la sociedad a la que

pertenecen, desarrollan sus aptitudes, enriquecen sus conocimientos, mejoran sus
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competencias técnicas o profesionales o les dan una nueva orientacion, y hacen
evolucionar sus actitudes o su comportamiento en la doble perspectiva de un
enriquecimiento integral del hombre y un desarrollo socioeconémico y cultural
equilibrado e independiente (UNESCO,1976).

El precursor de la educaciéon popular fue Paulo Freire, su obra y su pensamiento
comienzan a difundirse en Cuba a partir de la década de los noventa, siendo una de la
motivaciones de sus seguidores el acierto de que es preciso partir siempre de los
niveles de percepcion que tienen los educandos, tener presente sus experiencias, sus
vivencias y luego analizar la estrategia a seguir con los nuevos conocimientos que ellos

asimilaran (Freire, 1996).

En este sentido, la educacion cooperativa segun Jiménez, (2005) comprende el
desarrollo, la transmision y adquisicion de nuevos conocimientos y habilidades por los
miembros de una cooperativa con el fin de que cada uno pueda ejercer mejor su rol
dentro de su unidad productiva. Es una educacion que promueve en los cooperativistas
los valores de solidaridad, cooperacion, autonomia, democracia, colectivismo e

igualdad.

El conocimiento cientifico siempre fue un atributo, por lo general inconsciente, del
campesino cubano, quién no lo calificaba asi porque la imposibilidad de acceder a la
educacion hace 47 anos lo privaba de la mas elemental terminologia técnica o
académica, sin embargo “hoy sorprende la facilidad con que un campesino de cualquier
parte del pais expone con elocuencia sus experiencias productivas que son resultado
de practicas individuales, colectivas o debidas a la comunicacidn, unas veces oral y otra
empirica, que proporciona un singular sistema de intercambio personal de

conocimientos calificado De Campesino a Campesino” (Simén, 2006:19).

En el Primer Congreso del PCC en 1975, se promueve la elevacién del nivel cultural de
los ciudadanos que han rebasado la edad escolar correspondiente al sistema nacional
de educacion y se apoya para proporcionar la formacion cultural y basica que se
necesita para su integracion al proceso de desarrollo econdémico social del pais, como

miembros responsables de nuestra sociedad (Castro, 1975).
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Los resultados alcanzados en Cuba demuestran que los actores sociales al aumentar
sus conocimientos logran sus objetivos individuales y colectivos, mejorando la calidad
de vida personal y de la entidad a que pertenecen, por o que mientras mas instruidos,
capacitados y actualizados estén los cooperativistas, mayores seran los resultados
econdmicos y sociales que percibiran, por lo que corroboramos lo planteado por
(Nufez, 2007:2), de que “el conocimiento es el principal insumo que los productores

poseen para avanzar hacia un desarrollo sostenible”.

Los campesinos en Cuba no solo son productores de alimentos, sino también de
insumos, promotores de fuente de empleo y de esa forma logran el bienestar, el
progreso de la comunidad, la competitividad, la eficiencia y eficacia de las cooperativas
teniendo en cuenta el cuidado del medio ambiente con el uso de tecnologias

agroecologica y el aumento de la fertilidad de las tierras (Gueishman, 2006).

La formacion de los talentos humanos contribuye al bienestar, la equidad y la justicia
social, ademas lo transforma y desarrolla sus habilidades, aunque segun Nunez,
(2007:3), “convertir el conocimiento en fuente de bienestar exige muchos esfuerzos y
especialmente una gran capacidad de articular estrategias y cambios institucionales y
organizacionales apropiados para los fines sociales que se persiguen, siendo necesaria
la interaccidon entre actores: los que tienen una necesidad que satisfacer y los que

tienen la capacidad potencial de dar solucién a ese problema”.

Dentro de los principios cooperativos vigentes aprobados por el Congreso de la Alianza
Cooperativa Internacional (ACI) (1995) celebrado en Manchester se encuentra la
educacion, formacion e informacion. Esta primicia tiene gran importancia para
desplegar la educacion cooperativa en el pasaje cubano, ya que segun Jiménez,
(2006), se debe trabajar con constancia y a conciencia el tema de la educacion en las
cooperativas, para lograr perfeccionar la conciencia colectiva, el espiritu de humanidad

y solidaridad de sus miembros.

La educacién popular ambiental requiere una adquisicion de conocimientos, desarrollo
de habitos, capacidades, actitudes, y una armonizacidén en las relaciones, entre los
seres humanos y de ellos con el resto de la sociedad y la naturaleza, donde el uso

adecuado de biotecnologias de bajos insumos a nivel local realiza una contribucién a la
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proteccion del medio ambiente, y esto es imprescindible para ponerlo en funcién del
desarrollo enddégeno agricola urbano y socializar experiencias de adiestramiento

realizada a los productores (Rodriguez Manzano, 2007c).

Hoy en dia la poblacién cubana se encuentra mas capacitada sobre la importancia que
tiene la utilizaciéon de una variada alimentacion y de ahi que los productores han
diversificado mas sus producciones, fundamentalmente hacia los vegetales y frutas, con
su correspondiente influencia en la salud (Rodriguez Nodals y col., 2005). Lo anterior se
ha popularizado de una forma vertiginosa en Cuba, ya que se rescatan las tradiciones

de los pobladores.

Con la institucionalizacion de la Agricultura Urbana en Cuba se ha provocado una
socializacion rapida del conocimiento en diferentes direcciones: de los cientificos a los
productores y viceversa y, muy importante, directamente entre los productores, lo que
ha estimulado un cambio social a favor de la seguridad alimentaria local como base

para el desarrollo endégeno agricola urbano (Rodriguez Manzano y col., 2006).

Por lo que es imperioso para realizar el proceso de socializaciéon, o sea, de preparacién
para la vida en sociedad, “se requiere de aprendizajes muy diversos: de conocimientos,
habilidades, normas y valores, que identifican al sujeto como miembro de una

comunidad cultural, de un pueblo o de una naciéon” (Martinez y col., 2004:8).

En ese sentido se hace necesario constituir “comunidad de aprendizaje”, donde la
introduccién de una amplia diversidad genética y varietal de los sistemas productivos de
los campesinos concita la convergencia de multiples experiencias, conocimientos y
practicas particulares, que tributan a la construccion de un conocimiento complejo
formado entre los campesinos, la comunidad, los actores locales y los cientificos
(Martin y col., 2006).

Por ende la capacitacion debe ser dirigida segun el conocimiento a impartir. Para ello se
utilizan diferentes vias, entre ellas el contacto directo con los campesinos, la realizacion
de entrevistas a través de cuestionarios dirigidos (Rodriguez Manzano y col., 2006;
Gueishman y col., 2007; Pombo Villareal y col., 2006 y 2007), para captar realmente
cudles son los aspectos que pueden entorpecer el desarrollo agricola y por ende la

seguridad alimentaria de las familias en los diferentes espacios productivos locales

Autora: Evelyn R. Gueishman Luis Pagina 16



La capacitacion, una estrategia posible para elevar producciones organicas en cooperativas agricolas.

reales, para que el conocimiento incida en el mejoramiento de la calidad de vida de las

personas en un territorio respetando las costumbres de cada espacio.

Actualmente en Cuba la tematica sobre las cooperativas tiene una connotacion especial
por cuanto garantiza la seguridad y calidad alimentaria de la poblacion, es por ello que
existen muchas instituciones que estan colaborando con este sector, incluyendo el
Instituto de Investigaciones Fundamentales en la Agricultura Tropical (INIFAT), (rector
del Programa de Agricultura Urbana), que mediante la investigacion, capacitaciéon y
apoyo a productores aumentan el nivel de conocimiento, y le proporcionan herramientas

utiles para reducir los dafos, buscando alternativas para solucionar las dificultades.

1.2. La Agricultura Urbana en Cuba.
1.2.1. Antecedentes y conceptualizacion.

La Agricultura Urbana y Peri-Urbana existe en el mundo desde la antigiedad, pero
alcanzé su maximo desarrollo en el siglo XX, en el caso de Cuba fueron los emigrantes
chinos los que impulsaron esta cultura tan valiosa y necesaria para la alimentacion

(Rodriguez Nodals y Companioni, 2006).

Dichos autores refieren ademas, que dentro del proceso revolucionario se desarrollaron
entre los anos 60 y 80 del pasado siglo los “Huertos Escolares” para fomentar
tempranos habitos de consumo de estos importantes alimentos, a la vez que permiten

una adecuada vinculacion entre el estudio y el trabajo.

Se hacia imprescindible el cambio de paradigma de la agricultura convencional, a la
agricultura sostenible, suscitandose al mismo tiempo, la crisis que atravesaba el pais a
finales de los afios 80 e inicio de la década de los afos 90, como resultado del conflicto
mundial, el desmembramiento del campo socialista y el recrudecimiento del férreo
bloqueo, que provocd una crisis econdmica en el pais, con una caida del PIB de un
35% entre 1989 y 1993 (Rodriguez Nodals, 2005). Lo anterior provocé circunstancias
desventajosas y dificiles que habia que solucionar de inmediato, ya que la produccion
de alimentos es uno de los renglones que tuvo mayor afectacion debido a la falta de

recursos en una agricultura que hasta ese momento estaba disefiada para el empleo de
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altos insumos quimicos y grandes gastos de combustibles (Rodriguez Manzano,
2007a).

A finales de 1987, previsoramente, se comenzo a desarrollar la produccién de vegetales
en sustratos organicos, posteriormente se incrementd el uso de esta tecnologia,
agregandose parcialmente los biocontroles de plagas y enfermedades, pero no es hasta
1994 (ya dentro del denominado “Periodo Especial” de la economia cubana), que se
toman decisiones gubernamentales y se crea el Grupo Nacional de Organoponicos, por
Resolucién del Ministro de Agricultura, encargando al INIFAT, la rectoria del mismo. A
partir de esta fecha se organiza en todo el pais este Movimiento, que en 1996 se
denomind “Grupo Nacional de Organopoénicos y Huertos Intensivos” devenido “Grupo

Nacional de Agricultura Urbana” en 1997 (Rodriguez Nodals y col., 2005).

Ademas, dicho autor refiere que entre los factores que han influido en el desarrollo de la
Agricultura Urbana y Periurbana de Cuba se encuentran:1) la necesidad de contribuir a
la seguridad alimentaria de la poblacion en armonia con la naturaleza y la sociedad; 2)
a que las tres cuartas partes de la poblacion de Cuba se localiza en zonas urbanas y
periurbanas; 3) la poca diversidad que existia de cultivos y en diferentes modalidades
de la crianza animal en algunos territorios; 4) la capacidad institucional para el disefio y
montaje de tecnologias alternativas para la produccién de alimentos; 5) la gran
intensidad de la actividad ciclonica con duracion pronosticada para los proximos 20
anos, en el marco de un prolongado periodo de sequia y de intensas lluvias
ocasionales; 6) el desarrollo a nivel mundial de una cultura alimentaria mas exigente en
el surtido, permanencia y calidad de los alimentos y de una cultura ecologica que
propicia la conservacion de los recursos naturales; 7) la contradiccidn existente entre la
agricultura basada en la utilizacion de altos insumos, la mayoria contaminantes y la
agricultura mas naturalizada, basada en el uso racional de insumos naturales y del
potencial productivo local y 8) el prolongado periodo con fuertes limitaciones de
recursos o insumos productivos para las tecnologias agricolas convencionales. Ibid:
2005.
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Este tipo de agricultura en Cuba tiene un claro sentido de la sostenibilidad,
fundamentalmente en lo concerniente al amplio uso de la materia organica y de los

controles bioldgicos, asi como el principio de territorialidad (Companioni y col., 2006).

La Agricultura Urbana, segun FAO, 1998, citado por Rodriguez Nodals (2003:64), “es la
produccion de alimentos en base al cultivo de hortalizas, frutales, forrajes, plantas
ornamentales, medicinales, aromaticas y forestales, asi como la cria de animales
(cabras, conejos, cuyes, caracoles, ranas, peces) dentro y muy proximo a los limites de
las ciudades. Incluye tratamiento y reciclaje de basura y aguas utilizadas, servicios,
procesamiento agroindustrial. Comprende el mercadeo; distribucion y consumo en
areas urbanas para beneficio de la poblacion de bajos ingresos a través de la mejora de

la nutricion y el empleo, incorporando tecnologias y manejo ambiental”.

Sin embargo, la Agricultura Urbana en Cuba, es concebida por Rodriguez Nodals y col.,
(2005), como la produccién de alimentos dentro del perimetro urbano y peri-urbano
aplicando practicas intensivas, teniendo en cuenta la interrelacion hombre- cultivos-
animales-medio ambiente y las facilidades de la infraestructura urbanistica que
propician la estabilidad de la fuerza de trabajo y la produccién diversificada de cultivos y
animales durante todo el afo, basada en manejos sostenibles que permitan el reciclaje

de los desechos.

Figueroa, (2006) opina que uno de los principales problemas para lograr sostenibilidad
en el progreso agricola de las poblaciones con menores niveles de desarrollo, esta
relacionado con la necesidad de difundir tecnologias autdctonas, sencillas, naturales y
de bajos insumos que contribuyan a la seguridad alimentaria, propicien bienestar social,
generen ocupacion laboral, mejoren la economia familiar, desarrollen las comunidades

y protejan el ambiente.

La Constitucion Cubana, promulgada en 1976 establece que el Estado protege el medio
ambiente, los recursos naturales y reconoce su vinculacidon con el desarrollo
econdmico-social sostenible, teniendo en cuenta lo antes expuesto, el periodista
francés al preguntarle a Fidel de alguna iniciativa de Cuba para ayudar al Medio
Ambiente, respondid y baso su respuesta en el ejemplo de la Agricultura Urbana, como

una de las multiples iniciativas (Ramonet, 2006).
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La Agricultura Urbana surgi® como una alternativa en la produccién de alimentos
cuando transcurria los dias mas dificiles del Periodo Especial, segun Delgado,
(2006:23) “se ha convertido en el transcurso del tiempo en una herramienta estratégica
primordial en el desarrollo econémico, social y ambiental del pais, siendo la expresion

mas genuina de agricultura ecolégica”.

El fomento de las unidades de la Agricultura Urbana ha resultado para el desarrollo
urbanistico de todas nuestras ciudades un fuerte factor de higienizacion, de
complemento a la alimentacion y de distintas facilidades a los residentes de su periferia
(Pagés, 2006), ademas las organizaciones politicas y de masa apoyan al movimiento

para contribuir a la satisfaccion de las necesidades alimentarias de la poblacion.

Segun Rodriguez Nodals y col., (2005), los objetivos de este tipo de agricultura en Cuba
son: 1) mantener una oferta de alimentos todos los meses del afio en la totalidad de las
localidades del pais, en correspondencia con la poblacién residente, el entorno
urbanistico y las posibilidades de producir alimentos en cada lugar, 2) convertir la
produccion de alimentos en parte de la cultura de la poblacion, sobre la base de una
amplia capacitacion y del efecto educativo de una explotacién de excelencia, practicada
en cada unidad de referencia, contribuyendo asi a dignificar la agricultura, 3) acercar la
produccion al consumidor y a la fuerza de trabajo evitando intermediarios, el deterioro
de productos y abaratando la produccion, 4) transformar lugares improductivos, ociosos
o subutilizados en verdaderos jardines horticolas y/o en otras unidades con alta
productividad sobre bases sostenibles, creando a su vez fuentes de empleo, 5) crear
bases solidas de sostenibilidad de la agricultura urbana y peri-urbana y 6) alcanzar un
alto grado de integralidad en la agricultura interrelacionando todos los factores y actores
participantes. (Ibid.2005).

1.2.2. Estructura y logistica de la Agricultura Urbana.

La Agricultura Urbana cuenta con una estructura organizativa que esta presente en
todos los poblados y ciudades del pais. EI Grupo Nacional esta integrado por 16
instituciones cientificas, pertenecientes a siete Ministerios. Ejerce su influencia hasta el
nivel de base a través de los “Grupos Provinciales”, y los “Grupos Municipales” en cada

uno de los 169 municipios en que se divide el pais.
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Entre sus actividades esta presente la mas estrecha coordinacion entre los organismos
y factores que de una forma u otra se encuentra relacionada con la produccion,
procesamiento y distribucion de alimentos en el perimetro de cada municipio y
provincia, en primer lugar con el Poder Popular que es la unidad basica de organizacion
del gobierno por consiguiente la organizacién de una unidad productiva de la Agricultura
Urbana en Cuba tiene que contar con la aprobacion del nivel de Gobierno a que

corresponda (consejo popular, municipio y provincia), (Companioni y col., 2001).

El Programa de la Agricultura Urbana cuenta con 28 Subprogramas (Fig.1), de ellos 12
de Cultivos, 7 Pecuarios y 9 de apoyo, los cuales se desarrollan simultdneamente en
los 169 municipios del pais aprovechando la diversidad de conocimientos e intereses de

los productores en dependencia de la localidad.

v T v

1. Hortalizas y condimentos frescos.

2. Plantas medicinales y condimentos
3. Plantas ornamentales y flores.

4. Frutales.

5. Cultivo semi-protegido.

6. Arroz popular.

7. Forestales, café y cacao.

8. Platano popular.

9. Raices y tubérculos tropicales.

10. Oleaginosas.
11. Frijoles.

12. Maiz y sorgo.

Fig.1. Estructura técnica de la Agricultura Urbana de Cuba.
Fuente: Rodriguez Nodals, 2005

Las instituciones cientificas generadoras de conocimientos o unidades de la Ciencia y la

Técnica apoyan y asesoran a la produccion de cada uno de los subprogramas, a través
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del grupo Nacional de Agricultura Urbana. Es una labor sacrificada y de constancia
puesta al servicio de la producciéon de alimentos a nivel local (Rodriguez Manzano,
2007c), donde cada uno de sus integrantes, formadores de lo que pudiera constituir un
modelo de trabajo en equipo intercambiaron y asimilaron los conocimientos individuales
en funcién de su colectivo, es decir que una especialista en plantas ornamentales es
capaz de capacitar a nivel local sobre todos los temas de los restantes 28

subprogramas.

El ambito geografico de la Agricultura Urbana en Cuba , incluye: a) toda el area de la
provincia de Ciudad de La Habana, b) 10 km. a la redonda de los nucleos de ciudades
provinciales, y como caso especial Manzanillo, ¢) 5 km. a la redonda de las ciudades
municipales y pueblos importantes, ch) 2 km. a la redonda de otras ciudades y poblados
con mas de 1000 habitantes y d) asentamientos o caserios con mas de 15 viviendas

(Companioni, 2003a).

En Cuba la Ciencia y la Tecnologia Agricola Urbana se nutren de informacién desde las
instituciones productoras de conocimiento, las cuales lo acumulan, y lo utilizan para
generar tecnologias sociales en funcion de la sostenibilidad agricola en cada espacio o
territorio urbano y suburbano, al respecto se puede apreciar en la Fig. 2, el ejemplo
ilustrativo de la red de actores para la implementacion de tecnologias derivadas de la

biotecnologia dentro de la Agricultura Urbana (Rodriguez Manzano y col., 2006).

Estas tecnologias sociales son producidas por las unidades productivas derivadas de la
Ciencia y la Técnica, las cuales tienen contactos directos con las diferentes
modalidades productivas de la Agricultura Urbana, ademas estas unidades productivas
venden los productos a las familias que poseen patios y parcelas a través de la Red de
Consultorios Tiendas del Agricultor existentes en cada territorio, donde a través de ellos
se realizan asesorias y capacitacion directa a los productores por Unidades Productivas
derivadas de la Ciencia y la Técnica (UPDCT), se entiende las que cuentan con
infraestructura y personal capacitado para asimilar el conocimiento de las tecnologias
sociales producidas por las instituciones generadoras del conocimiento para
convertirlas en un catalizador del desarrollo endégeno (Rodriguez Manzano y col. 2006
y 2007a).
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Fig. 2. Red de Actores que participan en la implementacion de las biotecnologias en el
Programa de Agricultura Urbana; UPDCT: Unidades Productivas Derivadas de la Ciencia y la
Técnica; IPC: Instituciones productoras del conocimiento; INIFAT: Instituto de Investigaciones
Fundamentales en Agricultura Tropical; INISAV: Instituto de Investigaciones en Sanidad
Vegetal; llA: Instituto de Investigaciones del Arroz ; ICA: Instituto de Ciencia Animal; IIS:
Instituto de Investigaciones de Suelos; CIMA: Centro De Investigaciones en Mejoramiento
Animal; CREE: Centro de Produccion de Entoméfagos y Entomopatéogenos, CENPALAB:
Centro de Produccion de Animales de Laboratorios, IIP: Instituto de Investigaciones Porcina,
INCA: Instituto Nacional de Ciencia Agricola.

Fuente: Rodriguez, A. Tailoring Biotechnologies, 2006.

Ademas, Rodriguez Nodals y col., (2005) en el cierre anual de la Agricultura Urbana,
refiere que la logistica para coadyuvar la sostenibilidad en la municipalidad y en sus
consejos populares esta organizada por una infraestructura que permite al productor
resolver los insumos y servicios necesarios que requiere para producir alimentos, y esta
logistica se encuentra conformada por los siguientes elementos relacionados con las

tecnologias derivadas de la ciencia y la tecnologia:
» 206 Unidades de consultorios tiendas del agricultor (CTA)
» 47 Casas de produccion de plantulas.

» 208 Fincas municipales de semillas
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» 1742 Viveros populares y tecnificados de Frutales y otros cultivos.
» La existencia de mas de 7000 Centros y Micro centros de Abonos Organicos.

En la mayoria de estas modalidades productivas se desarrolla tanto el cultivo de plantas

como la crianza de animales, practicando una en funcion de la otra.

Existe una estrecha coordinacién entre los organismos y factores que de una forma u
otra se encuentran relacionados con la produccién, procesamiento y distribucién de
alimentos en el perimetro de cada municipio y provincia, en primer lugar con el poder
popular que es la unidad basica de organizacién del gobierno (Companioni y col.,
2001).

Para lograr sus objetivos, el Programa Estatal de la Agricultura Urbana utiliza una sélida
estructura de trabajo integrada. Dentro de ella, los representantes de la agricultura a
nivel de Consejo Popular, la demarcacidn mas pequefia en la division politico-
administrativa del pais, actuan como catalizadores de la comunicacion entre los
productores, los centros de investigacion cientifica y los 6érganos de direccidon de la
Agricultura Urbana, teniendo entre sus funciones: 1) mantener actualizada la
caracterizacion agricola de su territorio, 2) contar con un diagndstico participativo de
cada consejo, 3) promover la implementacion de nuevas tecnologias y avances
cientifico-técnicos, 4) divulgar los logros de la ciencia y la técnica, 5) capacitar a los
productores y retroalimentarse con los conocimientos practicos, tanto tradicionales
como empiricos de éstos, para su extension y generalizacion (Rodriguez Nodals y col.,
2006).

Cada consejo cuenta al menos con un centro de procesamiento de abonos organicos, o
en su defecto los correspondientes microcentros, y una finca local de produccion de
semillas. Ademas, se inicia el fomento de la cria en cautiverio y posterior liberacion a
nivel de base de insectos enemigos naturales de plagas, también se implementara la
creacion de pequenas o medianas plantas para la produccion de insecticidas de origen

botanico, donde existe una en Guira de Melena y otra en Yaguajay.

Segun Rodriguez Nodals, (2005), el funcionamiento de las unidades de apoyo junto al

programa de capacitacion, constituyen el soporte fundamental para que cada productor
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independiente de su calificacion o maestria operativa, pueda alcanzar resultados
decorosos en el desarrollo de los subprogramas que ejecute, como se muestra en la
(Fig. 1).

Conjuntamente de lo antes expuesto, se organizé un Programa de Investigaciones de
Agricultura Urbana en el afio 2000, con un total de 27 proyectos durante el periodo del
2001 hasta el 2005, y en la actualidad a partir del afio 2006 hasta el 2010 se
encuentran desarrollandose 30 proyectos de investigacion (Rodriguez Nodals, 2007),
por lo que le a permite a las Instituciones Cientificas, dar solucion y respuestas a los

problemas presentes en la practica productiva.

El INIFAT imparte una maestria de Agricultura Urbana para capacitar no solo a
investigadores sino también a productores en estas tematicas, la integracion de los
conocimientos cientificos y tradicionales y su aplicacion a las condiciones especificas
de cada localidad, ha permitido resultados alentadores en el desarrollo de esta
agricultura de bajos insumos, tales como: biocontroles, biofertilizantes, bioplaguicidas,
produccion de semillas y produccidn de materia organica (Companioni, 2006), asi como

el estudio de técnicas participativas y procedimientos para realizar estudios sociales.

La ciencia popular enunciada por Rodriguez Nodals, (2007), se ha desarrollado dentro
de la Agricultura Urbana en Cuba con un amplio enfoque participativo,la premisa es
“‘Aprender Haciendo”, esta frase tiene vigencia actual, aunque la misma fue dicha por
uno de los fundadores del cooperativismo Charles Fourier (1772-1837), el mismo
explicaba, que la mejor manera de aprender era haciendo las cosas, (citada por Pineda
et al, 1994).

La Agricultura Urbana permite la coexistencia armonica entre investigacion-produccion-
capacitaciéon, trazando pautas para incrementar el intercambio, la cooperacion y el
desarrollo individual y colectivo, desde el angulo de la vision de la FAO, comprende a
un sistema holistico de gestion de la produccion que fomenta y mejora la salud del
agroecosistema, ciclos bioldgicos de las plantas y la actividad del suelo (lzquierdo,
2003).

La disponibilidad de una diversificacion en las modalidades productivas, unida a la

heterogeneidad de las condiciones y la diversidad de las posibilidades en las que se
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puede obtener produccion agricola, permite el desarrollo, implementacion y apropiacion
de diversas tecnologias en todos los espacios agricolas urbanos de Cuba. Entre las
distintas modalidades productivas urbanas estan los Organoponicos, Huertos
Intensivos, Patios y Huertos Caseros, Parcelas, Fincas Suburbanas (incluyendo areas
de autoabastecimiento de empresas y organismos), Cultivos Domésticos (agricultura

del hogar), Cultivos sin Suelo y Cultivos Semi-protegidos.

1.2.3. Las modalidades productivas: Organopoénicos y Huertos Intensivos.
» Organopénico

Es una unidad intensiva de produccion de hortalizas, condimentos frescos y otros
cultivos de ciclo corto, desarrollada sobre canteros, protegidos lateralmente por
guarderas, dotadas de sustrato organico mezclado con capa vegetal y un régimen
intensivo de cultivo. Esta alternativa de produccion puede ser desarrollada en lugares o
ciudades donde exista alta disponibilidad de sustratos, compost o estiércol animal con
costos asequibles y con el apoyo de programas sociales estatales (Rodriguez Nodals,
2005).

Companioni (2003a; 2005) refiere que estos constituyen la modalidad tecnoldgica
superior, mas estable y segura, ya que el Organoponico se desarrolla en areas
improductivas, donde lo suelos no son fértiles o no existe suelo y/o con serias
limitaciones para su explotacion, asi como sobre superficies artificiales o con

limitaciones de espacio.

Los mismos deben estar preferentemente en zonas llanas, lo mas cercano posible a los
destinatarios de la produccion final, para evitar la transportacion desde lugares lejanos
con el consiguiente deterioro de los productos, en zonas de mucho viento buscar un
lugar con una cortina de arboles o construir alguna proteccién, deben estar en areas
con buen drenaje superficial y protegidas contra corrientes de agua y posibles

inundaciones.

Para construir o conformar los canteros hay diferentes variantes entre ellas los postes

de concreto u hormigén defectuoso, bloques y ladrillos de materiales alternativos,
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piedras y otros, como el uso de canaletas de asbesto-cemento,
(Rodriguez Nodal y col. 2003).

Juan Contino Aslan, Presidente del Poder Popular en Ciudad de La Habana, relata que
los Organopédnicos no solo tienen un uso social sino que la presencia de los mismos
trasmite un efecto adicional de embellecimiento al medio urbano que lo rodea (Pagés,
2006).

En la actualidad existen 3 861 unidades Organopdnicos para un total de 1 700.53 ha., y
el promedio nacional del rendimiento, logrando la maxima explotacién es de 21,81 Kg./
m?/afio, lo que equivale a 370891 t/ha./afio. Esto es posible, si se realizan no menos de
seis rotaciones de cultivos, mas de un 50 % de intercalamiento y un manejo muy

ajustado y eficiente del sistema productivo (GNAU, 2007).

El establecimiento de la tecnologia de Organopdnicos para la explotacién intensiva de
hortalizas permitié la introduccion de los resultados del INIFAT y de otras instituciones
acerca del manejo de los sustratos, uso de variedades apropiadas, la elaboracion de
materia organica, mantenimiento de la fertilidad de los suelos, manejo de los cultivos,
estrategia para el control de plagas con énfasis en los biocontroles y aspectos basicos

de la cosecha y post cosecha (Rodriguez Nodals, 2005).

* Huerto Intensivo

Los Huertos Intensivos dedicados a la produccion de hortalizas y vegetales frescos se
establecen sobre canteros construidos in situ y orientados, en su longitud, transversales
a la pendiente predominante en el terreno, sin utilizar guarderas que lo conformen
lateralmente, su tamano varia de acuerdo con el area existente, la disponibilidad de

agua y el volumen de produccion necesarios (Companioni, 2006).

Pueden poseer mas de una hectarea, aunque no resultan muy aconsejables los huertos
extremadamente grandes, dado que necesitan personal administrativo y recursos
materiales costosos y por lo general, la eficiencia disminuye. Cuando se presenta la
necesidad de un area considerable de Huerto Intensivo, en forma compacta, es

preferible subdividirla en unidades menores (Companioni, 2003a).
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Después de una década del uso de esta tecnologia con buenos resultados, se exigen
los siguientes requisitos: 1) poseer suelos con buena fertilidad, en el que las
propiedades fisicas faciliten el drenaje y friabilidad, 2) evitar inundaciones o arrastres
por corrientes de aguas superficiales, 3) evitar excesiva sombra, provocada por arboles
o edificios, 4) tener disponibilidad de agua, con la calidad necesaria para su uso
racional en el riego, 5) debera ubicarse cercas de los nucleos poblacionales, para el

facil acceso de los productos frescos.(Ibid,2003a)

De igual forma, asegurar en lo fundamental un adecuado control de plagas y
enfermedades mediante productos biolégicos, el uso de trampas o “banderas”, de las
plantas repelentes, las barreras de plantas que se constituyan en reservorios de
insectos benéficos, asi como una alta fertilidad del suelo mediante aplicaciones

graduales de materia organica (MINAG, 2003).

Entre los factores que permitieron el éxito y desarrollo de la Agricultura Urbana y que
pueden contribuir grandemente al perfeccionamiento de la misma se encuentran: el uso
de las biotecnologias adaptadas a las condiciones y caracteristicas de cada localidad,
asi como la utilizacién de los conocimientos empiricos de los agricultores en

combinacioén con los ultimos avances del conocimiento cientifico.

En el programa Nacional de Agricultura Urbana de Cuba los huertos intensivos totalizan
7 070 unidades, con un area de 9 171 ha., y un rendimiento nacional en Cuba de 11.60
kg/m2/afno., lo que equivale a 1063,48 t/ha/afio) (GNAU, 2007).

En el 9no. Congreso de la ANAP se acordé que todas las cooperativas en Cuba
cuenten con un Organoponicos o un Huerto Intensivo para contribuir al suministro de

hortalizas en todos los asentamientos de mas de 15 viviendas.

En el Xl Encuentro Nacional de Unidades Basicas de Produccion Cooperativa (UBPC),
celebrado en Bayamo, Granma, se tomd el acuerdo de que cada UBPC se beneficie

con un Organoponico o un Huerto Intensivo (Lopez, 2006).

Estas modalidades productivas contribuyen con la seguridad alimentaria y la calidad de
los alimentos, ya que la produccion de hortalizas y condimentos frescos se ha

multiplicado mil veces en diez afios en Cuba, asi como también se han generado mas
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de 300 000 empleos, ademas de favorecer al medio ambiente por la sustitucién de los
fertilizantes, plaguicidas quimicos y el incremento de la biodiversidad de las especies
cultivadas (GNAU, 2006).
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1.3. Biotecnologias Hechas a la Medida para el desarrollo endégeno agricola.

El programa de Agricultura Urbana en Cuba, es un ejemplo del esfuerzo local, en que la
biotecnologia tradicional y moderna se adapta a las necesidades sociales de
productores, obreros y consumidores de la region. Precisamente por las caracteristicas
propias del desarrollo de la agricultura en zonas urbanas, ha producido un proceso de
recuperacion de los suelos, de diversificacion de los cultivos, de control de plagas por
medios naturales, y de reemplazo de los insumos externos, principalmente de quimicos,

por recursos internos que se obtengan lo mas cerca posible de las areas productivas.

En Cuba los conocimientos derivados de las biotecnologias, han jugado un rol
importante para contribuir a la alimentacion de la poblacién en momentos criticos de la
economia cubana, ya que fueron convertidas en tecnologias sociales para contribuir al

desarrollo endégeno (Rodriguez Manzano y col. 2006 y 2007a).

Respecto a esto, entre las BHM seleccionadas en Cuba para su diagnédstico e
implementacion de forma integral en la Agricultura Urbana (Rodriguez Manzano y col.,
2005) se destacan la produccion de vitroplantas, controles bioloégicos, biofertilizantes,
bioplaguicidas, humus de lombriz y compost, entre otros tecnologias, las cuales han
sido enunciados como ejemplos ilustrativos de tecnologias sociales por Rodriguez
Manzano, (2006) como son las fincas de semillas de la Agricultura Urbana, asi como el

Fitomejoramiento participativo (Vernoy, 2006).

Dentro de la Agricultura Urbana, la biotecnologia, concebida con un enfoque integral
como el empleado en Cuba, es capaz de resolver problemas socio-econémicos en las
localidades. Existen técnicas asequibles y de bajos insumos que, con una correcta
politica gubernamental, se pueden socializar mas rapidamente en funcion de garantizar
la alimentacion, y que en la actualidad forman parte de conocimientos acumulados por

las instituciones cientificas (Rodriguez Manzano y col., 2006).

Es significativo destacar que las BHM son ademas un catalizador eficaz para el
desarrollo rural, ya que perfeccionan y dinamizan el proceso productivo de las
cooperativas, abriendo las puertas a una nueva configuracion para explotar las
potencialidades, con nuevas articulaciones y oportunidades que se orienta hacia la

movilizacion de los recursos y ventajas comparativas locales (Ruivenkamp, 2003:14).
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Las BHM para el desarrollo enddgeno, se conceptualizan “por la influencia del
dinamismo en la reconstruccion de la localidad. Estas crean espacios econdmicos para
el desarrollo especifico local en interaccion con el desarrollo de las tecnologias.
Reconocen y reevaluan el conocimiento de los campesinos y otros pequefios
productores, en el uso de los recursos locales para el desarrollo agricola local y

estimula la endogenizacién de las tecnologias” (Ruivenkamp, 2005:33).

El propio autor plantea que es necesario reflexionar sobre la agroindustria
biotecnolégica, que siendo un instrumento exdégeno puede ser reapropiado por las
iniciativas locales y modificadas en BHM, como un catalizador para el desarrollo
enddgeno. Ibid: 2005

Al respecto en Cuba se desarrolla un Proyecto “Implicaciones Sociales de los aspectos
sociales y econdmicos en la implementacién de las Biotecnologias Hechas a la Medida

en la Agricultura Urbana de Cuba”, la cual responde a las siguientes demandas:

* Las areas utilizables alrededor de pueblos y ciudades tienen amplias posibilidades

aun de incrementar el aporte de importantes cantidades de alimentos.

* Es necesario lograr un impacto ambiental favorable teniendo en cuenta los aspectos
sociales, ecologicos y econdomicos que puedan limitar o promover el uso de las BHM

para el desarrollo de la Agricultura Urbana en Cuba.
Principales problemas e importancia del proyecto:

* El desarrollo sostenible de la Agricultura Urbana requiere de tecnologias menos
exigentes en insumos, energia y capital; que sean de bajo costo, facil aplicacion y
menos dependientes de los insumos externos, por lo que se debe enfatizar en

tecnologias aplicables a nivel local y que promuevan el cuidado del medio ambiente.

» Las biotecnologias pueden jugar un rol importante en el devenir agricola urbano; sin
embargo, aun cuando existe desarrollo y conocimiento de las técnicas
biotecnoldgicas en el pais, su aplicacién en el desarrollo de la agricultura urbana en

Cuba es insuficiente y no siempre son utilizadas de forma sostenible.

» Los productores agricolas son los principales actores de la produccion de alimentos

en las ciudades, por lo que la capacitacion es otro elemento significativo a fin de que
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se motiven, conozcan y asimilen las biotecnologias, y puedan contribuir de este
modo a aceptarlas y hacerlas econdmicamente viables para la producciéon de
alimentos; de ahi que, es de suma relevancia la realizacion de cursos que permitan
a los productores capacitarse en biotecnologia para contribuir a la seguridad

alimentaria de su localidad.

e En estos momentos no todos los productores tienen acceso a los productos
derivados de la biotecnologia, por lo que resulta determinante conocer la
infraestructura existente a nivel local, asi como los principales factores sociales y
economicos que limitan o promueven la implementacion de estas técnicas a nivel

local

El objetivo general de este proyecto es establecer un Programa para la Implementacion
de las BHM para el desarrollo local urbano, y se seleccion6 el Municipio Boyeros para

realizar un estudio piloto.

Dentro de los beneficios esperados del proyecto, esta proponer un Programa para su
implementacion, con el fin de incidir en el desarrollo local urbano, que incluird una
metodologia para la diseminacion y reapropiacion de las tecnologias, el Programa de
Capacitacion y la metodologia que permita la extension de este proceso al resto de los

sistemas productivos del pais.

Cuba constituye un ejemplo ilustrativo de que las biotecnologias han jugado un rol
importante para contribuir a la seguridad alimentaria de la poblacion en momentos
criticos de la economia cubana, por lo que recapacitar sobre cémo los conocimientos
derivados de la biotecnologia pueden ser convertidos en tecnologias sociales para
contribuir al desarrollo endégeno a favor de los mas necesitados, constituye uno de los
aspectos fundamentales a los que se deben enfocar las investigaciones en la

actualidad.

Existen diferentes ejemplos ilustrativos internacionales de BHM definidos por el
Programa Internacional (Rodriguez Manzano, 2007a,b), donde estan los diferentes
ejemplos expuestos por instituciones de diferentes paises, como Biotechnology Trust
Africa, Eastern and Soutern Africa (Kenya), Empresa Brasileira de Pesquisa

Agropecuaria (EMBRAPA) de Brasil, la Universidad de Wageningen (Netherlands), el
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Programa de Biotecnologia de Andhra Pradesh (India), el Instituto de Ciencia,
Tecnologia y Politicas (STEPRI) de Ghana y el Instituto de Investigaciones
Fundamentales en Agricultura Tropical (INIFAT), Cuba. También se edit6 la revista
“Tailoring Biotechnologies”, para promover los diferentes ejemplos ilustrativos

(Ruivenkamp y Jongerden, 2005).
Existe ademas una pagina web creada para promover estas experiencias:

http:// www.tailormadebiotechnologes.net.

Los medios de comunicacion social desempefan un papel fundamental en la
transmision de conocimientos desde los cientificos a la sociedad. Ultimamente se han
emprendido acciones (encuentros, debates, otros) desde los sectores cientificos y de la
comunicacién de la ciencia y la tecnologia tendentes a conseguir una confluencia de
criterios y colaboraciones, que marcan un buen inicio y que apunten a un mejor

entendimiento y mutua confianza (Nunez Hurtado, 2006).

En este sentido Utrera, (2007), propone un logotipo para brindar una informacién visual
para la las BHM en Cuba, con una valiosa informacion visual para la promocion de

estas tecnologias.

Las tecnologias enddgenas pueden insertarse como tecnologia exégena e incluyen
dentro de si instrumentos que se introducen en las localidades para resolver problemas
especificos (Carvalaho de Mello y Maculan, 2007). Sin embargo Ruivenkamp,
(2003),prefieren utilizar el término “endogenizacion de las tecnologias”, inspirado en el
caso de las tecnologias y procesos derivados de la biotecnologia, que aunque poseen
instrumentos exdgenos estos pueden ser convertidos en catalizadores para el
desarrollo endégeno y es cuando se produce la “endogenizacion de las tecnologias”,
donde es imprescindible la mezcla de las tecnologias tradicionales y los saberes locales
con las tecnologias modernas y los saberes externos, es decir no son creadas en la
localidad, pero para lograr el desarrollo de una agricultura organica y sostenible
constituye una valiosa herramienta con beneficios potenciales, ademas de aumentar la
seguridad alimentaria, de proteger el medio ambiente y dar soluciones a los problemas

de la comunidad.

Autora: Evelyn R. Gueishman Luis Pagina 33


http://www.tailormadebiotechnologes.net/

La capacitacion, una estrategia posible para elevar producciones organicas en cooperativas agricolas.

Todo trabajo de aplicacion local de las biotecnologias requiere al adaptarse a las

condiciones de cada municipio, innovacion, integracion y creatividad, pues son

cambiantes las condiciones de cada municipalidad, las costumbres, experiencia

agricola y, sobre todo, sus caracteristicas de suelos, ya que estos aspectos inciden en

los tipos y cantidades de producciones y demandas de los productos derivados de la

biotecnologia en el sector agropecuario urbano y periurbano (Rodriguez Manzano y
col., 2005).

En ese sentido se destacan a continuacion las BHM seleccionadas en Cuba para su

implementacion de forma integral en la Agricultura Urbana.

1.

El uso y reproduccion de entomofagos y entomopatégenos (controles bioldgicos)
como organismos biorreguladores de insectos que constituyen plagas en los cultivos
de importancia econdémica para el combate de plagas, los cuales protegen el medio
ambiente (Pérez, 2004).

Los Bioplaguicidas derivados del arbol del Nim, que se producen de forma artesanal
utilizando sus hojas y frutos, su utilidad radica fundamentalmente para combatir
muchas especies de plagas dafiinas a las plantas y combatir parasitos en animales,
también se pueden elaborar algunos subproductos para curar afecciones dérmicas,
teniendo en cuenta el esquema y la metodologia propuesta por Estrada y col.,
(1998). La micropropagacion de plantas elites en este cultivo es imprescindible para

propagarlas con calidad genética (Capote, 2004).

Los biofertilizantes ponen a disposicion de las plantas mediante su actividad
biolégica, una parte importante de las sustancias nutritivas que necesitan para su
desarrollo, asi como suministrar sustancias hormonales o promotoras del
crecimiento vegetal, logrando rendimientos muy significativos e inocuos al medio
ambiente (Dibut, 2007).

El uso de los abonos organicos permite lograr altos rendimientos en los cultivos, ya
que son el resultante de la transformacion de cualquier residuo agricola, excreciones
o subproductos de animales, agroindustriales y urbanos influyendo de forma positiva
sobre las propiedades de los suelos, ya que: mejora su estructura; proporciona

porosidad en los suelos arcillosos; aumenta la permeabilidad hidrica del suelo; la
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capacidad de retencién de humedad; estimula el crecimiento de las plantas ya que
retiene y facilita la absorcién de nutrientes en proceso de descomposicién; estimula
la microflora del suelo; favorece la capacidad germinativa de las semillas. Es por ello
que en los Organopédnicos y Huertos Intensivos se utiliza entre un 50 y 75% del

sustrato (Companioni, 2003a, b).

5. La adquisicidon en biofabricas y la adaptacién de vitroplantas a condiciones de
campo para que los productores se apropien de semillas de alta calidad, es una de
las mayores necesidades de los productores, ya que la propagacién de plantas de
reproducciéon agamica como los bananos y platanos, pifia, malanga, entre otras son
de suma importancia. Existen practicas de endurecimiento de las mismas en
bolsas para poder ser llevadas a campo y técnicas especificas para realizar la

siembra, obteniendo altos rendimientos.

Los conocimientos derivados de la biotecnologia pueden ser convertidos en tecnologias
sociales a través de su interaccion con los actores locales y de esa forma contribuir al
desarrollo endégeno, donde es importante su promocion a través del conocimiento,
teniendo en cuenta los diferentes espacios dentro de los territorios (Rodriguez
Manzano, 2007a).

Segun Nufez, (2007:5), el término de tecnologia social empleada por los brasilenos,
tiene en cuenta que son un “conjunto de técnicas, metodologias transformadoras,
desarrolladas y/o aplicadas en la interaccion con la poblacidén y apropiadas por ella, que

representan soluciones para la inclusion social y mejora de las condiciones de vida”

Sin embargo, para la implementaciéon de las tecnologias sociales es importante no solo
ver al territorio sino que las miradas deben de enfocarse hacia los espacios (Rodriguez
Manzano y col., 2006 y 2007a) que segun Ravanet, (2006:2), “el espacio es un conjunto
indisoluble de sistemas de objetos o formas (fijos) y sistema de acciones o funciones

(flujos) en permanente interaccion”.

Al respecto Rodriguez Manzano, (2007a), apunta que para la implementacién de las
tecnologias sociales es importante no solo ver al territorio sino los espacios donde la
introduccién y el conocimiento de las BHM sean accesibles para todos; las familias

campesinas o productores deben ser consultados y tenerse en cuenta sus decisiones
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para dirigir la capacitacién. Para ello se utilizan diferentes vias, entre ellas el contacto
directo con los campesinos, la realizacion de entrevistas a través de cuestionarios
dirigidos por Rodriguez Manzano y col., (2006); Gueishman y col., (2007); Pombo
Villareal y col., (2006 y 2007), para determinar la falta de conocimiento que puedan
entorpecer el desarrollo agricola y, por ende, la alimentacion de las familias en los
espacios productivos locales reales, con el fin de que el conocimiento incida en el
mejoramiento de la calidad de vida de las personas en un territorio respetando sus

costumbres.

Para el desarrollo adecuado de las BHM en Cuba y para propiciar un impacto
productivo, econémico y social en el contexto del desarrollo enddgeno, tendra siempre
mucha importancia la afirmacion que realiza sobre el Sistema de Ciencia e Innovacién
Tecnologica Castro Diaz-Balart, (2001:372), que uno de sus objetivos es: “contribuir
decididamente al progreso multiple de la sociedad cubana, tanto en su conjunto como
en cada uno de sus sectores (productivo, educacional, de salud publica, cultural, etc.),
teniendo en cuenta al hombre y su entorno y para ello, resultan imprescindibles, la
investigacion cientifica y tecnologica, las transferencias de conocimientos y tecnologias,
las transformaciones de los avances cientificos y los logros tecnoldgicos en productos y
tecnologias competitivas y en soluciones a las problematicas sociales, ambientales y de
recursos naturales, mediante acciones que acerquen los resultados de la investigacion-

desarrollo al sector productivo y a la sociedad en general”.

En Cuba, la biotecnologia como un instrumento exdégeno, fue capaz de ser apropiada
para las iniciativas locales y modificada en BHM para el desarrollo comunitario en los
diferentes territorios y espacios en que se desenvuelve el Programa Nacional de
Agricultura Urbana de Cuba. Para ello fue imprescindible la socializacién y la
descentralizacién de los conocimientos a través del Grupo Nacional de Agricultura
Urbana, pero para poder dar saltos de calidad es necesario establecer estrategias de

capacitacion, unidas a la divulgacion (Rodriguez Manzano, 2007a, b).

En la implementacion de las BHM para el desarrollo agricola urbano en Cuba, ha sido
importante el desarrollo social alcanzado en cada territorio y ha estado vinculado al

proceso de Apropiacion Social del Conocimiento, donde todos los actores involucrados
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en los diferentes procesos tecno-productivos, se apropiaron de los conocimientos
adecuados en dependencia de la capacidad, actividad a desarrollar y posibilidades de
materias primas locales que posean y los recursos econémicos con que cuentan, para
realizar determinado proceso productivo en funcién del beneficio de sus familias y de la

localidad (Rodriguez Manzano, 2007a).

La ejecucion de las técnicas derivadas de la biotecnologia para resolver problemas
locales no deben utilizarse aisladas, sino que deben ir acompafnadas de paquetes
integrales de tecnologias sociales hechas a la medida capaces de ser apropiadas por
los productores y que permitan pasar de la concepcién de un “desarrollo social
sostenible basado en el conocimiento” hacia un desarrollo endégeno basado en el
conocimiento (Rodriguez Manzano, 2007b,c) y ademas plantea que la agricultura
organica y sostenible urbana en Cuba como un ejemplo ilustrativo podria constituir un
modelo de transito hacia un desarrollo enddgeno agricola urbano basado en el
conocimiento, donde las BHM juegan un rol determinante y para ello las infraestructuras
descentralizadas para su produccion son necesarias, para suplir los insumos cada vez

mas crecientes de este tipo de agricultura .

Al respecto Ruivenkamp, (2007) refiere que en Cuba han sido importantes los esfuerzos
para unir las biotecnologias tradicionales y modernas con el objetivo social de suplir
alimentos en las ciudades y para ello fue necesario descentralizar el modelo de la

produccion de alimentos de la Ciencia y la Técnica.
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1.3.1. Desarrollo Endégeno.

El significado de desarrollo, segun Larousse, (2000), es la mejora cuantitativa y durable
de una economia y de su funcionamiento por otro lado en el Informe sobre Desarrollo
Mundial se precisa como “El mejoramiento del nivel de vida, el cual comprende el
consumo material, educacién, salud y proteccion del medio ambiente” cuyo objetivo
global es dotar de mayores derechos econdmicos, politicos y civiles a todos los seres
humanos, sin distincion de sexo, grupo étnico, religion, raza, region o pais (Mediavilla,
M. y E. Salvat Melis, 2006:2).

El desarrollo endégeno, desarrollo sostenible, desarrollo humano, desarrollo local,
entre otros, son términos y conceptos que se refieren a aspectos de un fenémeno
comun, pero que responden a escalas, realidades y sobre todo a necesidades e

intereses muy concretos Saravia, 2003 (citado por Mediavilla y Salvat Melis, 2006).

En los afos setenta para Europa y los anos ochenta para América Latina, significaron
transformaciones profundas en el pensamiento econémico alrededor del desarrollo,
como lo sefalaba Vazquez, 1999, (citado por Saravia, 2003:14): “Uno de los cambios
mas importantes que ha tenido lugar en la teoria del desarrollo econémico en los
ultimos veinte afos, es la formacién de un nuevo paradigma que se conoce como
Desarrollo Endégeno.” Conceptualizandolo como: “proceso de crecimiento econémico y
cambio estructural por la comunidad local, utilizando el potencial de desarrollo que
conduce a la mejora del nivel de vida de la poblacion”, este autor planteé que a partir de
procesos de integracion local y estrategias de desarrollo endégeno es que sera posible,
entonces, negociar con lo exdgeno, para alcanzar un beneficio social amplio y llegar a
una forma de desarrollo nacional de caracter humano, sostenible y con base en lo local.
(Ibid: 2003).

Sin embargo Saravia, (2003), lo conceptualiza como las iniciativas productivas que
emergen del interior de un territorio, sector econémico 0 empresa, para aprovechar las
capacidades, potencialidades y habilidades propias, con el fin de desarrollar proyectos
econdmicos, sociales, ambientales, territoriales y tecnoldgicos, que permitan edificar
una economia mas humana, para una nueva vida economica del pais. En otras

palabras, el desarrollo de un territorio debe ser el resultado de esfuerzos endégenos.
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El concepto de Desarrollo Sostenible, se empieza a popularizar, en funcién de sostener
las capacidades de la tierra, para mantener la vida actual y futura, asi como los
procesos productivos inherentes (Diaz, 1999). Por lo que actualmente lo ultimo en
concepto, es el desarrollo humano sostenible, con el cual se espera responder no sélo
a los problemas y necesidades econdmicas, sino también a las de equidad,

participacion, territorio, género, entre otros aspectos (Saravia, 2003).

El propio autor considera que el desarrollo endégeno se proyecta entonces como una
oportunidad histérica para la construccién de una estrategia nacional de desarrollo que
logre articular sabiamente, las potencialidades de lo endégeno, con las oportunidades

de lo exdgeno.

La ciudad es un espacio para el desarrollo endogeno debido a que genera las
externalidades que permiten la aparicidon de rendimientos crecientes, dispone de un
sistema productivo diversificado y es un espacio de redes en que la relacion entre los
diferentes actores permite la difusion del conocimiento y estimula los procesos de

innovacion y de aprendizaje (Mediavilla y Salvat Melis, 2006).

Por lo que corroboramos lo planteado por los autores antes mencionados y por
Jiménez, (2006) que entiende que la capacitacién, no debe ser considerada como un
costo, sino como una inversion profesional que ayudara a concretar y a realizar los
proyectos emprendidos por la cooperativa, contribuyendo posteriormente a elevar el

nivel de vida econoémico, politico y social de los cooperativistas.

La Agricultura Urbana en Cuba se ha desarrollado como un fuerte movimiento popular
en el que la ciencia, tecnologia e innovacion, juegan un rol importante que promueve y
contribuye cada vez mas el desarrollo enddgeno, convirtiéendose en tecnologias
sociales a través de su interaccion con los actores locales, donde es importante su
promocién a través del conocimiento y la utilizacién de politicas y estrategias que

integren la Agricultura Urbana y rural (Rodriguez Manzano y col., 2006).

Lo antes expuesto ha propiciado la toma de conciencia, bienestar y cooperacion en los
169 municipios del pais para realizar transformaciones en beneficio de la colectividad,

utilizando los recursos de los espacios y territorios que permitan generar un conjunto de
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actividades productivas donde todos los actores sociales se tienen en cuenta y se

sienten comprometidos (Gueishman, 2007).

Desde el punto de vista del desarrollo endoégeno, el asunto esta en como aprovechar
las ventajas derivadas de un mundo globalizado sin los efectos perversos de un
mercado voraz y excluyente, es decir, como lograr que las economias locales estén
mas integradas a la economia internacional y que sus sistemas productivos sean mas

competitivos.

Afirma Vazquez, 1999, (citado por Saravia, 2003) que la solucién pasa por reestructurar
el sistema econdémico y ajustar el modelo institucional, cultural y social de cada territorio
a los cambios del entorno y de la competencia, donde el territorio es la base que

sustenta los procesos y es a la vez, parte de los procesos mismos.

En el caso de Venezuela se promueven las redes de desarrollo endégeno para la
produccion comunitaria que se conceptualiza como el conjunto de vecinos y vecinas
que conforman cada una de las UBPC que interactuan en un circuito productivo donde
se entrelazan para lograr los mayores beneficios en produccion, intercambio,

distribucion y comercializacion de la produccion (Fundes, 2007).

El ser humano es el centro y razén de ser del desarrollo y que, como lo define el PNUD
en el 2002, (citado por Saravia, 2003) se busca la expansién de las capacidades
humanas a fin de ampliar las posibilidades de la gente de vivir la vida que deseen y
valoren. Por ello, es fundamental tomar en cuenta, ademas de los indicadores
econdmicos, otros aspectos relevantes para las personas: una vida larga y saludable,

contar con conocimientos y poder participar activamente en la vida de su comunidad.

En Cuba el primer trabajo que enfoca aspectos para lograr un desarrollo endégeno
agricola urbano fue enunciado por Rodriguez Manzano y col., (2005), donde se
exponen los indicadores que permitiran que las unidades productivas derivadas de la
Ciencia y la Tecnologia tengan un mayor impacto en la produccion de alimentos a nivel

local. Entre los principales indicadores a tener en cuenta estan los siguientes:

» La existencia en cada municipio de las unidades productivas derivadas de la Ciencia

y la Técnica tales como los Centros de Reproduccion de Entomofagos y
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Entomopatégenos (CREE); Planta pequeia o mediana de productos derivados del
Nim y otros insecticidas de origen botanico; Planta de Biofertilizantes; Fincas
Municipales de Semillas; Centros Municipales de Materia Organica y Centros de

Vermicultura.

» La produccion de vitroplantas segun las necesidades de los productores y que ellos

adapten su propia semilla.

» La existencia de tecnologias artesanales que puedan ser producidas y utilizadas por

los propios productores.

* Los productos generados se deben utilizar en cada municipio y apoyar a otros si

hay excedentes.

* La granja urbana diagnosticara las demandas reales que poseen los productores,
tanto del tipo de producto como la cantidad y en el tiempo necesario para establecer

las estrategias necesarias para suplirlas.

» Las granjas urbanas controlaran los insumos externos necesarios para ser utilizados
como un instrumento exégeno y que puedan ser convertidos en un catalizador del

desarrollo endogeno.

» La capacitacion a los productores para que estos se apropien de las tecnologias

artesanales asequibles en cada territorio.

El Grupo Municipal de Agricultura Urbana, asi como otras entidades de la Agricultura en
cada territorio, continuaran jugando un rol importante para buscar soluciones a nivel

local.

En ese sentido sugiere Muioz, (2003) que sin la relacion entre lo local con lo nacional,
no podemos abordar los problemas locales, sin tomar en cuenta el contexto nacional e

internacional en que tienen lugar las acciones.

Lage, (2006), plantea que el Socialismo tiene ventajas que proporcionan el transito
hacia una economia basada en el conocimiento, aun a partir de las condiciones de un

territorio poco industrializado.
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Ademas Rodriguez Manzano y col., (2006) refieren que debe ser la base para
encaminarnos hacia un desarrollo endégeno agricola urbano teniendo en cuenta la
descentralizacion, recombinacion y gestion de nuevos conocimientos a nivel territorial,
donde la cooperacion entre los actores de los diferentes espacios de un territorio, debe

ser mas importante que la competitividad.

Como puede observarse la fundamentacion tedrica que brindamos sobre las
cooperativas y la Agricultura Urbana en Cuba, asi como las Biotecnologias Hechas a la
Medida, emana de un pensamiento agroecoldgico y razonable de la experiencia
cubana, demostrando que la capacitacion para el desarrollo sostenible, debe ser local,
enddgena y participativa, es por ello que hemos tenido en cuenta los acapites antes
mencionado para realizar la investigacion y de este modo ofrecer medios para contribuir

mediante la capacitacion tanto individual como colectiva en las cooperativas agricolas.
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Capitulo Il. Aproximacion Metodolégica.

En este capitulo se presenta una sintesis historica, ubicacién geografica y datos
actuales de la localidad donde se realiza la investigacion, se hace una descripcion de
las caracteristicas de los consejos populares inmersos en el estudio y se analiza la
metodologia que se plantea desarrollar, tanto en el proceso investigativo como en la
evaluacion de los resultados, finalmente se presenta el Programa de capacitacion

basado en al educacion popular, implementado en las CCS objeto de estudio.

Il. 1. Historia, ubicaciéon geografica y datos actuales de Santiago de las Vegas.

El pueblo de Santiago de las Vegas fue fundado en 1745 y recibi6 el titulo de Ciudad en
1824, sus extensas vegas de tabaco dieron apellido al poblado eminentemente
agricola, tal es asi que desde la época colonial este sector irrumpe en el panorama
econdmico de la localidad, considerado ademas como el pueblo fundacional de las
ciencias agricolas en Cuba por encontrarse enclavada en el la Estacion Experimental
Agronomica, constituida en 1904, actual Instituto de Investigaciones Fundamentales en
la Agricultura Tropical (INIFAT) y centro rector del Movimiento de Agricultura Urbana,
con una historia estrechamente ligada a la agricultura cubana en los siglos XX y XXI, el

cual constituye un valioso patrimonio del pueblo cubano (Alonso, 2008)

Esta comunidad se encuentra situado al sur de la provincia Ciudad de La Habana,
pertenece al Municipio Boyeros, cuenta con una extension territorial de 37,3 km? con
una poblacién de 52 647 habitantes, 6 Cooperativas de Crédito y Servicios fortalecida
(CCSf) y mas de 10 patios y parcelas, lo que es un elemento de vital importancia para

la produccién de alimento (Placeres, 2007).

Este territorio se caracteriza por presentar un relieve llano con poca erosion, manifiesta
10 tipos de suelo, predominando el agroproductivo, el manto freatico se encuentra a
poco nivel de la superficie, lo que hace notoria y superior la produccién agricola en la
localidad. Presenta un clima tropical humedo, la temperatura maxima anual puede
superar los 30° C, las precipitaciones se registran como lluvias y la humedad relativa es
del 100% (lbid. 2007).
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La investigacién es realizada por un equipo interdisciplinario perteneciente al INIFAT,
que pretende socializar los conocimientos de la ciencia y la técnica a cada uno de los
cooperativistas y productores de las CCSf, mediante un proceso de ensenanza-
aprendizaje que potencie la vision sistémica, diversa, integral y holistica de la labor
agraria, cuya concepcién pedagogica y metodoldgica posibilite la participacion de la
familia campesina, valorando y rescatando los saberes populares, contribuyendo de
esta forma a la seguridad alimentaria local, a la sostenibilidad econdmica, ecolégica y

sociocultural.

La estructura psicopedagdgica que se utilizé en el Programa de capacitacién es el de la
Educacién Popular, el cual reviste gran importancia por la flexibilidad que lo caracteriza,
propiciando el dialogo, la cooperacion, solidaridad entre sus miembros y la busqueda de
diferentes alternativas para dar solucion a los problemas que se presenten, ya que a

todos se les da la posibilidad de participar y valor a sus planteamientos.
Il. 2. Caracterizacion de los Consejos Populares donde se realiza el estudio.

Para la investigacion se seleccionaron dos Consejos Populares de Santiago de las

Vegas, los cuales se caracterizaron teniendo en cuenta los siguientes aspectos:

area agricola; area de cultivos varios; forestales; ganaderia y areas ociosas, asi como
la existencia de unidades productivas derivadas de Ciencia y Técnica, los
subprogramas de la Agricultura Urbana y el numero de cooperativas existentes en cada

uno de los consejo.

En la exploracion que realizamos, determinamos seleccionar las modalidades

productivas de Organoponicos y Huertos Intensivos en las cooperativas.

Se solicitdé autorizacion a los directivos de la ANAP y la delegacion de la agricultura
para realizar la investigacion, asi como se recogieron los siguientes aspectos: Nombre y
Apellidos del Presidente de la CCS, direccidon de la cooperativa, nombre y apellido del
Jefe del Organopodnico y del Huerto Intensivo, direccidn de las unidades, area agricola;
area con riego; numero de productores; propiedad de la tierra y cultivos que desarrollan.

Esta informacion se recopil6 a través de un cuestionario (Anexo 1).
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A través de la observacion participante (Anexo 2), logramos corroborar algunos datos
de la encuesta y otros acontecimientos que ocurren en el entorno, tales como: areas
ociosas; estado de los cultivos, relaciones personales entre productores y directivos, y
por ultimo el comportamiento del campesino y su familia con la presencia del grupo

facilitador.

Para desarrollar el estudio, se realizé la formacién de un grupo facilitador integrado por
una Doctora en Ciencias Biologicas, una Ingeniera Agrénoma, una Sociologa, un
Comunicador Social, una Especialista en Economia y una Técnica Agronoma (Anexo
3), basandonos en que la constitucién del mismo debe ser interdisciplinaria para
proporcionar mayor informacion y contar con la iniciativa y la creatividad desde
diferentes formaciones, integrandolas entre si, asi como desarrollando habilidades para

el intercambio y la comunicacién.
Il. 2. Técnicas para la recopilacion de datos.

Para realizar la caracterizacion social de los cooperativistas que poseian las
modalidades productivas de Organopénicos y Huertos Intensivos se utilizé el
cuestionario (Rodriguez Manzano y col. 2006) con preguntas abiertas y cerradas
(Anexo 4), utilizando el método de entrevista semi - estructurada (De Luna, 1991) y la
observacion participante (Sanchez y Chirino, 2001), los dirigentes y campesinos de las
cooperativas donde existian las modalidades productivas de la agricultura Urbana

seleccionadas.

Enla Tabla 1. se muestra las diferentes modalidades empleadas por cada variable que
se utilizé para analizar la relacion de los aspectos sociales que se tuvieron en cuenta
para identificar a los campesinos con la apropiacién de las BHM, obtenidas a partir de

las entrevistas realizadas.

Autora: Evelyn R. Gueishman Luis Pagina 45



La capacitacion, una estrategia posible para elevar producciones organicas en cooperativas agricolas.

Tabla 1. Relacion de los aspectos sociales estudiados con sus modalidades.

Caracteres sociales estudiados Modalidad

Edad (EDA) 1: de 25 a 30 afios; 2: 31-36; 3: 37-42 4:43-48; 5:49-54;

6:55-60; 7:61-66; 8:67-72; 9:73-78; 10:79-84.

Sexo (SEX) 1. Femenino 2. Masculino

Raza (RAZ) 1. Blanco; 2. Negro; 3. Mestizo
Procedencia (PRC) 1.Campesina; 2.Obrera; 3.Intelectual

Nivel de escolaridad (NIV) 1. Primaria; 2.Secundaria; 3.Preuniversitaria;

4. Técnico Medio; 5. Universitario

Plaza que ocupa (PLA) 1. Junta; 2 .Jefe de area; 3. Obrero; 4. Junta + Jefe de area (1y 2).
Tiempo que lleva trabajando (TIE) 1.< 1 afo; 2.1-10; 3.11-20; 4.21-30; 5.31-40; 6.> 41.
Satisfaccion laboral (TRA) 1. Bien; 2. Regular. 3. Mal

El analisis de la informacion recopilada se procesé a través del Programa Estadistico
SPSS, versiéon 11.5.1., se realizé un Analisis de Componentes Principales, partiendo de
una Matriz de Correlaciones paramétricas estandarizadas entre las ocho variables
analizadas (Tabla 2). Las asociaciones significativas, se realizaron teniendo en cuenta

los limites de causalidad con n=27 gl y una significancia de 0,001% (Sigarroa, 1985.
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Tabla 2. Correlaciones entre los diferentes caracteres. Las correlaciones subyacentes

son significativas al 0.001%.

EDA: edad, SEX: sexo, RAZ: raza, PRO: procedencia, NIV: nivel, PLA: plaza, TIE: tiempo,

TRA: satisfaccion laboral.

Matriz de distancias

Correlacion entre vectores de valores
EDA SEX RAZ PRC NIV PLA TIE TRA
EDA 1.000 4382 -436 -.134 -.371 .283 467 .025
SEX 482 1.000 -.272 -.146 -.342 440 .270 097
RAZ -436 -.272 1.000 -.124 118 =121 -.199 -.071
PRC -.134 -.146 -.124 1.000 365 -455 -.320 -.120
NIV -.371 -.342 118 365 1.000 -.561 -.491 -.121
PLA 283 440 -121 -.455 -561 1.000 203 414
TIE 467 .270 -.199 -.320 -491 203 1.000 -.053
TRA .025 097 -.071 -.120 =121 414 -.053 1.000

Esta es una matriz de similaridades

En esta seleccidén también se tomaron en cuenta las correlaciones de las variables con
los respectivos ejes y su coeficiente de determinacion en el mismo (Fundora y col.,,
1992).

Il. 3. Procedimientos y técnicas utilizadas.

La primera reunion se efectud con el Administrador y el facilitador de las cooperativas y
contd con la presencia de todo el grupo facilitador del proyecto, donde se explicaron los
objetivos que perseguiamos con la investigacion, la importancia y los resultados que se
alcanzarian a corto y mediano plazo. Una vez aprobada por la junta de administracion
y los miembros, e procedié a la capacitacion in situ, por medio de charlas e

intercambios con los cooperativistas, asi como entrega de plegables y sueltos.

A partir del cuestionario con preguntas abiertas y cerradas (Anexo 4), se diagnosticé el
conocimiento que poseian los productores sobre el rol de las BHM y creamos
expectativas sobre el beneficio econémico social y ambiental de la biotecnologia en

funcién de la produccion de alimentos.

En la Tabla 3., se reflejan los aspectos que se tuvieron en cuenta para conocer el status

de los conocimientos sobre BHM por parte de los cooperativistas a partir del
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cuestionario realizado (Anexo 4). La informacion se procesé a través de una distribucion

de frecuencias utilizando el Programa Estadistico SPSS, versiéon 11.5.1.

Tabla 3. Relaciéon de los aspectos sobre BHM utilizados para conocer el estatus de los

conocimientos que poseian los campesinos de las cooperativas seleccionadas.

Caracteres relacionados con las BHM estudiadas Modalidades
1.Conocimiento sobre la Biotecnologia (BIO) 1:Si;  2:No;
2.Utilizacién de Controles Biolégicos (CON) 1: Si; 2: No;
3. Utilizacion de Biofertilizantes (BIF) 1: Si; 2: No;
4. Utilizacién de Materia Organica (MAT) 1: Si;  2:No;
5.Utilizacion de vitroplantas  (VIT) 1: Si;  2:No;

1.3.1. Ensayo de Capacitacion in situ en cooperativas.

A partir del diagnéstico realizado sobre los conocimientos que poseian los agricultores
sobre la BHM, nos percatamos de la necesidad imperiosa que tenian los mismos de ser
adiestrados en la tematica, sin embargo expresaban que no querian participar en
talleres, ya que dejarian de dedicarle tiempo al trabajo, por lo que comenzamos en ese
instante a explicarles con lenguaje claro y abierto la importancia y los resultados
fructiferos que recibirian cuando aplicasen las tecnologias propuestas, ademas
incidimos sobre ellos para aumentar su autoestima y le manifestamos Ila

responsabilidad que tenian para con la sociedad.

Conjuntamente con los productores identificamos las tecnologias necesarias y factibles

para su capacitacion, tales como:

+ Manejo Fitotécnico del cultivo del platano: Presentaban pérdidas en los rendimientos
porque esta labor tan importante no era la adecuada, por lo que fue necesario
incentivar al campesino en el uso adecuado del mismo, tampoco utilizaban los
desechos del cultivo del platano (las hojas viejas, los hijos de platano derivados del
deshije, los tallos, pampanas y raquis derivados de los cortes de los racimos de
cosecha), en ese sentido también incidimos, motivandolos a que se apropiaran de
estos conocimientos para que tuvieran buenos resultados, a partir de los residuos

del cultivo del platano (materia prima local).
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Le sugerimos la elaboracién de compost, en este caso incorporandole cachaza para
ayudar en la descomposicién de los restos vegetales. estos desechos presentan alto
contenido de potasio, ademas de que se pueden utilizar indistintamente dentro de la
plantacién o en un lugar escogido cerca de esta, para producir materia organica con

nutrientes esenciales para los cultivos de su finca.

« Produccién de materia organica: No la elaboraban, por lo que fue necesario
explicarles que se debia establecer las bases organizativas que posibiliten su
acopio, procesamiento y distribucion de forma eficiente, ademas de que el uso de
los abonos organicos permite lograr altos rendimientos en los cultivos, ya que son el
resultante de la transformacion de cualquier residuo agricola, excreciones o
subproductos de animales, agroindustriales y urbanos influyendo de forma positiva
sobre las propiedades de los suelos, ya que mejora su estructura; proporciona
porosidad en los suelos arcillosos; aumenta la permeabilidad hidrica del suelo; la
capacidad de retencién de humedad; estimula el crecimiento de las plantas ya que
retiene y facilita la absorcién de nutrientes en proceso de descomposicién; estimula
la microflora del suelo; favorece la capacidad germinativa de las semillas. Es por ello
que en los organoponicos y huertos intensivos se utiliza entre un 50 y 75% del
sustrato (Companioni, 2003). Con la participacion colectiva de un grupo de
investigadores del INIFAT, se acondiciond el area, se instalo el riego, se prepararon
las canaletas y se procedioé al montaje de las diferentes capas para la produccion de

materia organica.

Simultaneamente se capacitd en la elaboracion de humus de lombriz, debido a que
mediante esta tecnologia se obtiene abono organico de alta calidad, a partir de distintas
fuentes de materia organica utilizadas como alimento para la lombriz, es decir se utiliza
todo material biodegradable, aunque algunos son mas preferido tales como estiércoles
de diferentes animales, cachaza, desperdicio del hogar, residuos de cosecha

composteados y otros como papel, cartdn entre otros presente en la finca.

Se le realizd entrega de pies de cria, (1 Kg. de lombriz por m2.), con dos especies, la
Californiana (Eisenia foetida) y la Roja Africana (Eudrilus eugeneae) acompafiado de

humus (20 a 30 cm), el cual se esparci6 sobre la superficie de la canaleta,
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procediéndose luego a cubrirlo con una capa de alimento de los desechos de la casa, la
canaleta sera aproximadamente de 1m., mientras que el largo dependera de las
condiciones del lugar y disponibilidad de comida y pie de cria. Se debe agregar capas
similares de alimentos hasta que la pila alcance la altura de 80-100 cm. Y la cosecha
puede realizarse a alturas inferiores de la pila. Se instruyé al campesino acerca del
manejo de las tecnologias tanto del compost a partir de restos vegetales y estiércol asi
como del humus de lombriz. Entre los principales aspectos que se realizé hincapié, fue
en la humedad requerida en ambos casos, asi como la frecuencia de alimentacion de

acuerdo a la densidad de poblacién de las lombrices.

« El uso de los controles bioldgicos y plantas repelentes para el combate de plagas y
enfermedades. Esta tematica fue una de las mayores preocupaciones por parte del
campesino, debido a que preferian el empleo indiscriminado de productos quimicos,
nos percatamos que no tenian conocimiento de los multiples efectos nocivos que
provocan los mismos para la salud y la alteracion de la biodiversidad del
agroecosistema, también le aclaramos que los enemigos naturales han sufrido los
efectos perjudiciales de los plaguicidas y que estos tienen gran importancia ya que
los mismos juegan un papel trascendental en la regulacion y eliminacién de las

poblaciones de insectos que dafan los cultivos econdmicos.

Los predadores de la clase insectos se registran en diversos ordenes y la abundancia
de especie es impresionante dentro de ellos, la cotorrita roja (Cycloneda sanguinea L.)
es frecuente encontrarla en diversas areas agricolas y en las diferentes modalidades
productivas de la agricultura urbana donde los sistemas de policultivos disefiados

incrementan la diversidad y la abundancia de éste regulador bioldgico.

En un recorrido por las areas de las cooperativas se pudo apreciar la presencia de este
enemigo natural en los cultivos, por lo que para lograr incrementar las oportunidades
ambientales para éste entomdéfago se capacitdé al campesino en un disefio de cultivo en

el tiempo y el espacio.

Observamos que la leccion fue aprendida por el campesino y los mismos se sentian
satisfechos y convencidos que la diversificacion de los cultivos, permite la abundancia

de la cotorrita.
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La diversificacion de cultivos permite la expansion en la disponibilidad de presas
alternativas, fuentes de néctar y microhabitats apropiados; de ahi la importancia de
utilizar plantas repelentes 6 refugio de este enemigo natural entre las que pudiéramos

citar: el girasol, tajete, albahaca, hinojo, entre otras.

+ Bioplaguicidas derivados del arbol del Nim. Nos llamé la atencion que en la mayoria
de las areas que visitamos no contaban con este arbol tan importante para el control
de plagas, ademas tampoco sabian que se podria producir de forma artesanal,
moliendo o macerando sus hojas y frutos y mezclandolos con agua. Sin embargo los
productos ya elaborados lo compraban en la tienda del agricultor y tenian cierto
conocimiento de la utilidad de los mismos, aunque no estaban muy convencidos de

su utilidad.

Le manifestamos las disimiles utilidades de los productos para combatir muchas
especies de plagas dafiinas a las plantas y combatir parasitos en animales, también se
pueden elaborar algunos subproductos para curar afecciones dérmicas, teniendo en
cuenta el esquema y la metodologia propuesta por Estrada et al.,, (1998) y

perfeccionada en la actualidad.

« Biofertilizantes bacterianos. Al respecto ninguno de los productores tenian nocion
de los mismos, por lo que tuvimos que hablarles de la importancia y que la
aplicacién les permite colocar a disposicion de las plantas, mediante su actividad
biolégica, una parte importante de las sustancias nutritivas que necesitan para su
desarrollo, asi como suministrar sustancias hormonales o promotoras del
crecimiento vegetal, logrando rendimientos muy significativos e inocuos al medio
ambiente, ademas les mostramos fotos donde se evidenciaban los resultados y se

notaban las diferencias en los productos cosechados .

+« La adquisicion en Biofabricas como la de San José y la adaptacién de vitroplantas a
condiciones de campo para la obtencién de plantulas de alta calidad, fue otra
tematica sorprendente para los cooperativistas, fue necesario explicarle que en
estas instalaciones se propagan mediante la micropropagacién acelerada, es decir a

nivel de laboratorios se obtienen plantas de reproduccién agamica como los
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bananos y platanos, pifia, malanga, entre otras, con muchos atributos y resistentes a
condiciones adversas, existen practicas de endurecimiento de las mismas en
bolsas para poder ser llevadas posteriormente a condiciones de campo, para ello se

cuentan con técnicas especificas y faciles de realizar.

1.3.2. Ensayo de Capacitacion en el 1er.Taller sobre BHM.

Las experiencias adquiridas durante la trasmision de conocimientos en la capacitacion
in situ., fueron positivas, por lo que se concibid la realizacion del 1er. Taller de BHM,
donde los cientificos que a su vez asumia como profesores identificaron las tematicas a

impartir, (Anexo 7).

Comenzd un proceso de trabajo para preparar conferencias asequibles, dirigida a la
capacitacién de los productores, logrando una integracién participativa de los mismos,

que consistiera en la vinculacion de la investigacion con la produccion, (Anexo 5).

Después del trabajo de terreno desarrollado por los promotores del proyecto, tanto en el
diagndstico como en la capacitacion in situ, fue posible lograr la participacién de los
productores en el taller y determinar las acciones a desarrollar con los campesinos
(Rodriguez Manzano y col., 2006; Pombo Villareal y col., 2006 y Gueishman, 2006), lo
cual corroboramos lo planteado por Diaz, (1998) que la toma de decisiones constituye

el nucleo del concepto de participacion.
El taller tuvo en cuenta para su realizacion los siguientes aspectos metodoldgicos:

a) Se proponen varias fechas a la junta de las CCS y a los campesinos para

determinar el dia idéneo de la celebracién del taller.

b) La participacion debe ser voluntaria debido a que se habia realizado la
capacitacion in situ.
c) Confeccién de una invitacion formal y se entregd personalmente a cada

cooperativista insertado en el proyecto.

d) Seleccion de las técnicas participativas y la metodologia para su

implementacion.
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e) La coordinadora estara acompafiada de tres relatores, para recopilar toda la

informacion durante el desarrollo del taller, asi como preservar la misma.

f) Las clases y actividades a realizar en el taller deben ser preparadas con un

lenguaje asequible al productor y revisadas por el consejo técnico.

g) Se debe propiciar un clima de confianza, que permita la expresion abierta de los

participantes.

h) Lograr la intervencion, colaboracion y el dialogo entre los cooperativistas y los
profesores.
i) Cada participante expondra las expectativas que desea adquirir durante el

desarrollo de la actividad.

j) Realizar la evaluacion del taller mediante un PNI (Positivo, negativo e

interesante).

Ademas de lo anterior se debe de tener en cuenta los pasos metodoldgico para la

divulgacién de las BHM propuesta por Utreras, (2007
Il. 4. Programa de capacitacion basado en la educacion popular.

Partiendo del andlisis de todos los resultados obtenidos durante los ensayos de
capacitacién tanto in situ como en el taller, nos propusimos disefiar un Programa de
capacitacidon para la implementacion de las Biotecnologias Hechas a la Medida a nivel
local, basado en la educacion popular y el trabajo en grupo, para solucionar las

deficiencias existentes en las CCS ensayadas.

A partir de la elaboracién del programa de capacitacién, conjuntamente se exponen los

pasos metodologicos para su implementacion hacia otras localidades.

Se proponen los integrantes del grupo facilitador, asi como del claustro de profesores.
Ademas se muestra el objetivo general, los objetivos especificos, la metodologia y las

etapas necesarias para implementar el programa de capacitaciéon en otras localidades.
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Capitulo lll. Resultados y Discusién.

Segun Lane (1997) el modelo cubano de desarrollo tiene potencialidades para convertir
a nuestro pais en una de las primeras sociedades sostenibles del siglo XXI. A
continuacion se exponen las caracteristicas generales de los dos Consejos Populares
donde se desarrollé el estudio ubicado en la localidad de Santiago de las Vegas,
situada en areas periurbanas del Municipio Boyeros, Provincia Ciudad de La Habana,
Cuba.

lll. 1. Caracterizacion de los lugares donde se realiza la investigacion.
+ Consejo Popular Santiago.

El Consejo Popular Santiago tiene una extension territorial de 16,2 Km?, posee un area
agricola de 2 095.59 ha., de ellas 987 ha., son destinadas a Cultivos Varios, 8.88 ha.,
dedicadas a forestales, 910 ha., utilizadas para la ganaderia. El area cultivable con
riego disponible es de 51. 75 ha., y existe un area ociosa de 167.21 ha., (Delegacion
Agricultura, Ciudad Habana, 2007).

Existe un Consultorio Tienda Agropecuario (CTA) y una Clinica Veterinaria, que realiza
la capacitacion de los productores sobre el manejo de las plantas y animales, asi como
la oferta de productos indispensables para el desarrollo agricola, ambas han jugado un

rol primordial para el progreso de la localidad.

En este consejo se llevan a cabo producciones en los 28 subprogramas de la
Agricultura Urbana: Hortalizas, Frutales, Forestales, Raices y Tubérculos, Platano
Popular, Flores y Plantas Ornamentales, Semillas, Plantas Medicinales, Frijol, Maiz y
Sorgo, Uso y Conservacion de la Tierra, Oleaginosa, Materia Organica,
Comercializacion, Avicola, Porcino, Ovino Caprino, Cunicola, Ganado Mayor, Alimento
Animal, Pequefia Industria, Acuicola, Apicola, Cultivo Protegido, Arroz, Ciencia

Tecnologia y Capacitacion e Integracion Agro Ecoldgica.

En la caracterizacion general de las dos cooperativas existentes en el Consejo (Tabla

4), se puede observar que poseen cinco Huertos Intensivos (H.l), sin embargo no existe
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la modalidad de Organopédnicos, por lo que es necesario incidir y aumentar la

capacitacidon en esta importante tecnologia.

Tabla. 4. Caracterizacion General de las Cooperativas estudiadas en el Consejo Popular

Santiago.

PROD.: Productores; FINC.: Fincas; ORG.: Organopénico; H.L: Huerto Intensivo; T.A.A: Total area

agricola; A.A.R.: Area agricola con riego.

CcCsf PROD. FINC. | ORG. H.I. TAA |AAR
Fructuoso

Rodriguez | 444 84 ; 4 1848 | 51.75
Mariana

Grajales 89 70 - 1 22.2 -

Fuente: Datos suministrados Oficina Consejo Popular Santiago 2007
A continuacion se relacionan los H.l con sus cooperativas:
CCS Fructuoso Rodriguez.

H.l. de Ramoncito: situado en la Finca La Unidn, carretera de Managua, con 2 ha. En
el huerto trabajan el propietario con un pariente y un amigo que no es miembro de la
cooperativa. Los cultivos que producen son: lechuga, zanahoria, remolacha, acelga,

cebolla, tomate, pepino, habichuela, maiz calabaza y boniato.

H.l. de Mayelin: ubicado en la Finca la Majagua, Km. 1, carretera Rincon-Wajay,
cuenta con 2.67 ha., aunque el huerto posee 1ha., esta considerado como referencia
provincial de la Agricultura Urbana, trabajan en el mismo la propietaria con un obrero
que es miembro de la cooperativa. Los cultivos que producen son: lechuga, zanahoria,
remolacha, acelga, cebolla, tomate, pepino, habichuela, maiz calabaza, boniato y
frijoles. En la periferia su hermano cultiva platano y algunos frutales como la papaya

Maradol con buenos resultados.

Es preocupante que los integrantes de esta familia no consuman las hortalizas, por lo
que es necesario promover la divulgacion sobre la importancia y las bondades del

consumo de vegetales para la salud.
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H.l. de Ramirez: localizado en el Callejéon de Acufa, Finca Las Catalinas, con 5 ha.,
laboran en la misma la familia (esposa, hijos, nieta, nuera y yernos), producen lechuga,
zanahoria, remolacha, acelga, cebolla, tomate, pepino, habichuela, maiz calabaza y

boniato.

H.l. de Reinaldo: situado en la Finca Rosalia, Calle 204 al final de Jalisco. Posee 2 ha.
El trabajo en el huerto lo realiza solo y las plantas que cultiva son: col, pimiento, cebolla,
tomate, pepino, habichuela, remolacha, zanahoria y en la periferia cultiva diferentes

variedades de platano.
CCS Mariana Grajales.

H.l. de Bouza: ubicado en la Calzada de Rincén No. 44157, Finca La Caridad, Reparto
Los Cocos. El huerto posee 0.70 ha. El propietario labora solo y cultiva: tomate, aji, col,

lechuga y rabano.

+ Consejo Popular Nuevo Santiago.

Posee una extension territorial de 21,1 Km2 y un area agricola de 1143.72 ha., de ellas
239.47 ha., son destinadas a Cultivos Varios, 341.3 ha., dedicadas a forestales, 534.5
ha., a la ganaderia, donde dispone de 15.50 ha., con riego y un area ociosa de 28.45

ha. (Delegacion Agricultura Ciudad Habana, 2007).

El Consultorio Tienda Agropecuaria (CTA) y la Clinica Veterinaria ubicada en el
Consejo de Santiago, cooperan y prestan servicio tanto en la capacitacion como en la
venta del producto y ahi es donde se refleja la importancia de la contribucién en la

localidad.

En este consejo a diferencia del anteriormente citado, no se desarrollan los 28
subprogramas de la Agricultura Urbana sino que se implementan 26, tales como:
Hortalizas, Frutales, Forestales, Raices y Tubérculos, Platano Popular, Flores y Plantas
Ornamentales, Semillas, Plantas Medicinales, Frijol, Maiz y Sorgo, Uso y Conservacion
de la Tierra, Oleaginosa, Materia Organica, Comercializacion, Avicola, Porcino, Ovino
Caprino, Cunicola, Ganado Mayor, Alimento Animal, Pequefa Industria, Acuicola,

Apicola, Ciencia Tecnologia y Capacitacién e Integracion Agro Ecoldgica, le falta el
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cultivo protegido y el arroz popular que por el elevado precio en el mercado mundial, ha
cobrado gran importancia la produccién del mismo. Lo anterior evidencia la importancia

de priorizar los subprogramas.

En la caracterizacién general de las cooperativas existentes en el Consejo Popular
(Tabla 5), se aprecia que existen cuatro cooperativas, de ellas tres poseen Huertos
Intensivos (H.l) y dos la tecnologia de Organopdnico, por lo que seria importante la

socializacion de las tecnologias de cooperativa a cooperativa.

Tabla. 5. Caracterizacién General de las Cooperativas estudiadas en el Consejo Popular

Nuevo Santiago.

PROD.: Productores; FINC.: Fincas; ORG.: Organopénico; H.l.: Huerto Intensivo; T.A.A: Total

area agricola; A.A.R.: Area agricola con riego.

CCsf PROD. FINC. | ORG. H.l. T.AA A.A. R.
Antonio Maceo 86 9 - 4 92.4 5.50
13 de Marzo 87 24 - 1 129.36 5
2 de Diciembre 72 15 1 2 27.2 2
Héroes de la
Sierra Maestra 84 64 1 i 84 3

Fuente: Datos suministrados Oficina Consejo Popular nuevo Santiago 2007

A continuacion se relacionan los Organoponicos y Huertos Intensivos estudiados en

cada una de las CCS.
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CCS. Héroes de la Sierra Maestra.

Organopoénico Desembarco del Granma: situada en la carretera de Managua, con
0.20 ha., laboran 3 cooperativistas, cultivan hortalizas y plantas condimenticias. Tienen
alta demanda de sus productos en el punto de venta que tienen en el area aledana ala

carretera.
CCS. 2 de Diciembre.

Organopénico Pimentel: ubicado en el Reparto Mulgoba viejo con 0.18 ha., Laboran 2
productores y cultivan hortalizas y plantas condimenticias, este productor no cuenta con
punto de venta, las producciones son entregadas al hogar materno aledafio al area, a

las escuelas y a vecinos.

H.l. de Mederos: localizado en Mulgoba con 2 ha. Trabajan en el mismo 2 personas
entre ellas el propietario, los cultivos fundamentales son: maiz, calabaza, boniato,
lechuga, tomate, aji. En la periferia se encontraban sembrado platano macho, yuca y

boniato.

H.l. de Yola: situado en ampliacion de Mulgoba con un area de 0.50 ha. Solo trabaja la
tierra la propietaria y cuando necesita ayuda contrata a un vecino que no es miembro
de la cooperativa. Aunque cuenta con poca area, los cultivos estan diversificados, tales
como: aji, tomate, lechuga, plantas condimenticias, medicinales y en la periferia tiene

cultivos como platano, frutales y flores.
CCS 13 de Marzo.

H.l. de Adolfo: Se encuentra ubicada en el Reparto Sierra Maestra, con 0.6 ha. Es
usufructuario, se ocupa de la organizacién y de todas las actividades, solo contrata
personal cuando realiza las cosechas. Cultiva maiz, boniato, calabaza, col, tomate,

quimbombd, lechuga, rabano y en la periferia cultiva platano y guayaba.
CCS Antonio Maceo.

H.l. de Carol: ubicado en la Finca San José, El Cacahual, con una extension de 2.3
ha., laboran junto al propietario 5 retirados de la comunidad, los cultivos presentes son:
frijol, maiz, boniato, calabaza, col, tomate, quimbombo, lechuga, rabano, zanahoria,

remolacha, pepino, habichuela y en la periferia cultiva platano, aguacate, guayaba y
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citricos, este productor es un lider informal en su comunidad, aunque el sentido de
pertenencia es tan grande que no recuerda el tiempo que hace que no sale de su finca,

ni siquiera a visitar la familia.

H.l. de Justo: localizado en Finca San José, Ave. 7 de Diciembre, Cacahual, es
propietario de 0.50 ha., realiza todas las labranzas solo y siembra los siguientes

cultivos: tomate, quimbombd, habichuela, remolacha, zanahoria, lechuga, pepino.

H.l. de Efrain: situado en Ave. 7 de Diciembre, Cacahual, es propietario de 2 ha., y
trabaja en el mismo con otro vecino que no es miembro de la cooperativa, los cultivos
que siembran son: boniato, calabaza, col, tomate, quimbombd, lechuga, rabano, pepino,

habichuela, perejil, zanahoria y en la periferia platano y yuca.

H.l. de Panchito: se encuentra en la finca Carolina en el Cacahual, es propietario de
1.5 ha., y trabaja en el mismo con su sobrino mayor, los cultivos son tomate,
quimbombd, habichuela, remolacha, zanahoria, lechuga, pepino y rabano y en la

contorno de la finca tiene arboles frutales, platanos y cittricos.

lll. 2. Caracterizacion social de los cooperativistas.

Se logré realizar una caracterizacion de los cooperativistas teniendo en cuenta

simultaneamente diferentes aspectos sociales.

En la (Tabla 6), se puede apreciar la variabilidad obtenida de cada uno de los aspectos
analizados en los componentes, por el (C1) se obtuvo 36,8 % y por (C2) alcanz6 un 54,
6 %. La seleccion de las variables mas importantes en los componentes (C1 y C2), se
determinaron siguiendo el consecuente criterio: se selecciond el autovector mayor vy el
menor, y se utilizé el promedio de esos valores como umbral a partir del cual efectuar la

selecciodn de las variables de mayor contribucién.

De los ocho caracteres tratados, los que aportaron mayor variabilidad por el C1 fueron:

nivel de escolaridad (NIV), la plaza que ocupa (PLA) y la edad (EDA).

Por el C2, los caracteres que mayor contribucion aportaron a la variabilidad fueron: /a
raza (RAZ), la procedencia (PRC), la plaza que ocupa (PLA) y la edad (EDA).
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Es interesante destacar que tanto la plaza que ocupa (PLA) como la edad (EDA)

incidieron en la variabilidad de los dos componentes examinados (C1y C2).

Tabla 6. Matriz de valores y vectores propios de las ocho variables sociales analizadas de

componentes principales.

EDA: edad, SEX: sexo, RAZ: raza, PRO: procedencia, NIV: nivel, PLA: plaza, TIE: tiempo,

TRA: satisfaccion laboral.

Componentes C1 C2
total 2.949 1.426
% de la varianza 36.861 17.831
% acumulado 36.861 54.691
Autovectores
EDA .696 478
SEX .667 207
RAZ -.384 -.629
PRC -.511 537
NIV -.760 165
PLA 739 -.432
TIE .643 207
TRA 274 403

El analisis de los componentes principales, permitié realizar una agrupacion de las
individuos teniendo en cuenta las correlaciones entre los ocho caracteres estudiados, lo
que facilité conocer los grupos de actores de los espacios sociales agricolas

caracterizados simultaneamente (Fig. 3).
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Fig. 3. Agrupamiento formado a partir del analisis de componentes principales con los

aspectos sociales estudiados en los componentes 1y 2.

Grupo I: Engloba 13 cooperativistas de la tercera edad, de procedencia campesina, el
nivel de escolaridad es primario y secundario, todos son hombres de raza blanca,

propietarios y obreros.

La edad y la plaza fueron las variables que incidieron en los dos componentes
estudiados, por lo que en la distribucién de frecuencia (Fig.4 y 5) respectivamente, se
puede apreciar claramente cada una de ellas, en el caso de la edad, el rango de 61 a
66 afos de edad es el que mas cooperativistas confluyen, atribuimos esta respuesta a
que la mayoria tienen procedencia campesina y se sienten comprometidos con la
produccion de alimentos, ademas de ser beneficiados monetariamente por su condicion

de jubilados.

Sin embargo en este sector no se remunera lo necesario, para que pueda atraer y
asimilar fuerza joven, lo cual ha sido constatado por Dominguez, (2007), ademas este
tipo de trabajo requiere de mucho esfuerzo y sacrificio, por lo que consideramos que el
grupo etario perteneciente a la tercera edad, juega actualmente un papel significativo de

gran valor e importancia por el aporte que realizan a la seguridad alimentaria.
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25-30 31-36 37-42 43-48 49-54 55-60 61-66 67-72 73-78

Fig. 4. Distribucion de frecuencias de la edad de los trabajadores. Modalidades

empleadas:

1: de 25 a 30 anos; 2: 31-36 afios; 3: 37-42 4: 43-48; 5:49-54; 6:55-60; 7: 61-66;
8:67-72; 9:73-78; 10:79-84.

En cuanto a la variable plaza, la junta administrativa esta constituida por cooperativistas
de procedencia obrera, siguiéndole la variable Jefe de Organopdnico y Huerto
Intensivo, que a su vez son los propietario, por lo que esta ultima su tendencia o
preferencia es mas hacia las labores netamente agricolas que directivas, le sigue los
obreros y por ultimo lo constituye los actores con triple ocupacion, es decir pertenecian

a la junta administrativa y a la vez ejercian como jefe del area y obrero

11
12 10 B Junta Administrativa
10 - _
B J. Organoponicoy
8 - 5 Huerto Intensivo
6 - Obrero
4 -
mJuntaA. +Jefe Oy H. |
2 -
0

Fig. 5. Distribucion de frecuencias de la Plaza que ocupan.

11: Junta de administracion; 10: Propietario; 6: Obrero; 2: Junta+Propietario+obrero.
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Finalmente a partir de estos resultados pudimos conocer la informacion sobre las
personas de cada modalidad productiva, lo cual nos permiti®6 conocer su
funcionamiento, esto se corrobora con lo planteado por Berg (1998). Ademas,
utilizamos el meétodo cualitativo, por ser flexible, holistico, humanista, segun refieren

(Taylor y Bogdan, citados por Quevedo y Castafio, 2000).

Grupo lI: Se agruparon 4 cooperativistas jovenes de procedencia campesina, con nivel
escolar preuniversitario y universitario, tres son mujeres, una de ellas es la Presidenta
de la CCS Mariana Grajales, la otra es propietaria de un Huerto Intensivo de referencia

provincial del movimiento de Agricultura Urbana, la otra mujer y un hombre son obreros.

Grupo lll: Es un grupo totalmente heterogéneo integrado por 12 cooperativista de
diferentes edades, agrupa el nivel preuniversitario, técnico medio y universitario, de
procedencia obrera, excepto un productor que es intelectual, compuesto por hombres
de raza blanca, menos uno que es negro, todos pertenecen a la junta Directiva de las
cooperativas. Es interesante destacar que algunos campesinos tenian triple ocupacion
de status laboral, ya que eran propietarios, pertenecian a la junta directiva de la

cooperativa y trabajaban también con sus propias manos el huerto intensivo.

Como se puede apreciar los datos expuestos corroboran lo descrito por Diaz y Mufioz,
(1994), las mismas plantean que los indicadores cubanos de desarrollo social son
comparables a los de paises desarrollados, ya que tanto la esperanza de vida, como la
educacion y la salud continuan siendo baluartes de la sociedad cubana, no existe
analfabetismo, la mayoria de los productores encuestados estan comprendidos en
edades entre 55 y 72 afios, aportando con su trabajo a la seguridad alimentaria y un

alto nivel de escolaridad, tal y como se aprecia en la fig. 6.
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Universitario Primario

Tecnico

Medio Secundaria
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Fig. 6. Distribucion de frecuencias del nivel de los campesinos

En la figura 7, la mayoria de los productores encuestados (28) presentaban satisfaccion
laboral en cuanto a las funciones que realizaban, a pesar de algunos problemas

existentes en su entorno, excepto uno que se siente regular.

8
30 -/—"—
25 -+
2 E—
> I - .0
0 T T 1
Bien Regular Mal

Fig. 7. Distribucion de frecuencias de la satisfaccién laboral

Las mujeres han alcanzado una evolucion favorable en la busqueda de la igualdad de
género, han dejado atras las tradicionales ocupaciones tipicas femeninas, asumiendo la
direccion de cooperativas, trabajando en actividades agricolas y algunas ejerciendo su
condicion de propietarias, demostrando valores y ventajas en cada labor que

desempenan.

Sin embargo en la (Fig. 8), se evidencia la baja incorporacion de la mujer en las labores

agricolas, lo cual es corroborado por Dominguez, (2007), siendo el sexo masculino el
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que predomina, de lo anterior, se infiere la necesidad de aumentar la divulgacién sobre
el contenido de trabajo de las plazas en los Organopodnicos y Huertos Intensivos,
modalidades de la Agricultura Urbana con grandes perspectivas para que laboren las
mujeres y desarrollen sus habilidades. Por lo que sera necesario revertir esta situacion,
a través de los Consejos Populares, Zona, Circunscripcion, y la Federacion de Mujeres
Cubanas (FMC) del territorio, todos deben jugar un rol importante para el aumento de la

incorporacion del sexo femenino a las labores agricolas.

Ha existido una fluctuacién en la incorporacién y permanencia de la mujer en las
actividades agricolas, segun Rodriguez Nodals, (2006), el personal femenino se ha
reducido en mas de 5 000 compaineras, en comparacion con el 2004 y para ello se
trabaja en todos los territorios en estrecha coordinacion con la FMC y el Ministerio de
Trabajo y Seguridad Social (MTSS), donde es importante mejorar las condiciones de

trabajo de la mujer.

~—_Femenino
21%

f'll‘
Masculino
79% \ /

Fig. 8. Distribucion de frecuencias del sexo.

Es bueno destacar que en el cierre de junio del 2008 la incorporacion de la mujer
ascendié a 91 225, por lo que se demuestra el trabajo que se viene realizando en todas

las instancia (Companioni, 2008).

También se ha observado cierta fluctuacion en la permanencia de los cooperativistas
hombres en las areas agricolas, lo cual se demuestra visiblemente (Fig. 9 ), donde la
mayor estabilidad de los productores solo se logra en el rango de tiempo de 1 — 10
afnos, ocupando el 55 % de duracion de la fuerza laboral, seguida de los que

representan el 21% que solamente se mantienen menos de un afio, ocupando el resto
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de los tiempo (11-20; 21-30 y mayores de 41) el 7% de constancia en las areas,
excepto un 3% que lo representan los campesinos que llevan de 31- 40 afios en sus

fincas.

< 1 ano
21%

7%

Fig. 9. Distribuciéon de frecuencias de la permanencia de los productores en las

areas productivas.

Otra cuestion de género que pudimos constatar fue la relacionada con la raza, (Fig. 10),
donde se muestra que la mayoria de los actores sociales que laboran en las
modalidades agricolas son de raza blanca, lo cual lo atribuimos a que tradicionalmente
los negros realizaban los trabajos agricolas, sin embargo en la investigaciéon efectuada,
solo encontramos dos negros y dos mestizos que representan el 7% , ejecutando los
trabajos de campo , aunque segun Ortiz, (1997) la mayoria de los campesinos cubanos

son de raza blanca por su descendencia espafola.

Blanco
86%

Mestizo
7%

7%

Fig. 10. Distribucion de frecuencias de la raza
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lll. 3. Status del conocimiento y capacitacion de los cooperativistas.

Las familias campesinas fueron instruidas y se tuvieron en cuenta sus decisiones
respecto a la capacitacion realizada, tanto, in situ como a través de intercambios
abiertos, que permitieron conocer las debilidades y fortalezas en lo concerniente a los
conocimientos sobre BHM, para incidir en el desarrollo econémico agricola local, la
necesidad de elevar la comprension y el intercambio de conocimientos entre los

productores.

De manera general los campesinos entrevistados tenian escasos conocimientos de las
biotecnologias y su importancia, no habian sido capacitados en estas tematicas, lo cual

es notorio en la (Fig. 11).

T
1 i
|

0 +——__ —

i
No

Fig. 11. Distribucion de frecuencias del conocimiento de los campesinos sobre

Biotecnologia. Si: 9 capacitados No: 20 no capacitados.

Sin embargo la totalidad de los entrevistados tenian conocimiento de la importancia de
la materia organica y la utilizaban, para lograr altos rendimientos pero la mayoria
excluian su elaboracién y otros necesitaban perfeccionar la produccion de compost y
humus de lombriz, ya que como se puede apreciar en la (Fig. 12), realizaban gestiones
fuera y dentro del municipio para obtenerla, asi como también un reducido niumero de

productores que ni siquiera tenia conocimiento de cdmo adquirirla.
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Fig. 12. Distribucion de frecuencias del conocimiento, producciéon y adquisicion

delcompost y el humus de lombriz.

Igualmente sucedia con los conocimientos relacionados con los controles bioldgicos,
(Fig. 13), realmente lo utilizaban pero no de la forma adecuada, ya que no tenian las
nociones necesarias sobre el manejo y utilizacion de los entoméfagos vy
entomopatdgenos, es por ello que emitian criterios desfavorables y no tenian mucha
confianza en los mismos, ya que preferian y tenian una cultura agricola basada en el
uso de productos quimicos pues estos tenian efectos rapidos y visibles, sin embargo
solo un pequefio grupo de campesinos que representan el 10% tenian los elementos
precisos para la conservacion, aplicacion y por tanto obtenian resultados positivos, por
lo que fue necesario trasmitirles con reiteracién los danos y perjuicios que los productos

quimicos ocasionan al suelo, al ambiente y a la salud humana que es lo mas preciado.
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10%

Fig. 13. Distribucion de frecuencias del conocimiento y utilizacion de los

productores que utilizaban los controles biolégicos.

En la investigacidon realizada nos llamé la atencién, que ninguno de los campesinos
conocian las ventajas e importancia de la aplicacion de los biofertilizantes, ademas no
sabian donde adquirirlos. Por lo que fue necesario dedicar gran parte del tiempo en
instruirlos y nos comprometimos a donarles el producto para que lo probaran y sacaran

Sus propias experiencias.

Situacion similar ocurrio con la tematica de las vitroplantas, la mayoria de los
productores desconocian la obtencion, utilizacién, importancia y adaptacion de las
mismas. (Fig.14), solo el 7% tenian una leve idea de las mismas. Es por ello que fue
necesario entregarle la direccion de la Biofabrica de San José de las Lajas,
perteneciente a provincia Habana, donde se producen la vitroplantas, la misma presta

servicio y le garantiza las plantulas a las dos provincias.

Fue necesario exponerles a los participantes todas las bondades de las vitroplantas, asi
como mostrarles la calidad y el rendimiento de las plantas adultas en condiciones de
campo, los campesinos pudieron reconocer lo vigorosa y sanas que se encontraban las
mismas, ya que se tornan resistentes a plagas y enfermedades, también realizamos de
forma practica la siembra en bolsas para su adaptacion antes del trasplante y por ultimo

le entregamos a cada participante una plantula en bolsa de polietileno.
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Fig. 14. Distribucion de frecuencias del conocimiento de las vitroplantas

Cuestidn analoga sucedia con la produccion de Bioplaguicidas derivados del arbol del
Nim, los productos lo compraban en el Consultorio Tienda del Agricultor (CTA), pero no
tenian los arboles en las cooperativas, ni contaban con el minimo de conocimiento para
producirlos de forma artesanal (Fig. 15). En este caso ademas de explicarles
tedricamente todo lo relacionado con la tematica, realizamos la clase practica en la
planta semi industrial de Nim del INIFAT, ademas le entregamos de forma gratuita
plantulas para que la sembraran en sus fincas y folletos para la produccion artesanal,

asi como la guia practica para la dosificacién de los productos y su utilizacion por

cultivo.
14,5
14
N N
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Si No

Fig. 15. Distribucion de frecuencias de la utilizacion de los Bioplaguicidas derivados del

arbol del Nim por los campesinos.

También fue necesario insistir en la utilizacion e importancia que revisten las plantas
como barreras, asi como también en la produccion de semillas, ya que se circunscribian
a una especie o variedad, teniendo las condiciones creadas para lograr diferentes

semillas agamicas y botanicas, de forma que pudieran contar con las mismas para
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realizar la siembra en el periodo optimo, los campesinos se quejaban debido a que en
reiteradas ocasiones necesitaban comprarlas y no las encontraban, por otra parte
consideraban que tenian altos costos y el poder germinativo era bajo, por lo que al
producir las semillas, resolverian todos los problemas por los que atravesaban en cada

campana, ademas del ahorro que le reportaria el producirlas y no comprarlas.

lll.3.1. Ensenanza in situ de los cooperativistas.

A través del intercambio de experiencias se identificaron las tecnologias necesarias
para la capacitacion in situ, las cuales giraban en la necesidad de producir productos
agricolas mas sanos y la promocion de una agricultura sostenible con la utilizacion de
biotecnologias apropiadas para los productores, lo que coincide con lo planteado por
Diaz (1997) de que se debe incidir en las cooperativas para que puedan transitar a la
agricultura organica, mediante el uso masivo de la biotecnologia agricola, que permita

el control participativo (de abajo-arriba).

Ademas Nunez Jover (2006a), plantea que el conocimiento siempre ha sido importante,
tanto por su contribucion al crecimiento econémico como las oportunidades que ofrece.
Es por ello que a partir de los resultados obtenidos fue necesario llevar a cabo la
capacitacion in situ, con vistas a incrementar los conocimientos y utilizacion de las BHM
entre los campesinos de las cooperativas estudiadas, ya que solo nueve de los

productores conocian algunas de las BHM incluidas en el estudio. (Fig. 11).

El conocimiento ha de ser el principal insumo que los productores poseen para avanzar
hacia un desarrollo sostenible, y se demuestra con lo enunciado por Nufez, (2007), de
gue nos encontramos en la sociedad denominada “Sociedad del Conocimiento”, en ese
sentido el propio autor sefiala que el desarrollo social, en las circunstancias
contemporaneas, es fuertemente dependiente del conocimiento y es necesario avanzar

hacia el “desarrollo social sostenible basado en el conocimiento” (Nufez, 2006b).

Ulteriormente, mediante entrevistas y observacion participante pudo determinarse la
apropiacion e implementacion de las tecnologias transferidas durante el intercambio y la

capacitaciéon informal in situ., un ejemplo de ello fue que se logré mejorar la fitotecnia
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del cultivo del platano y el uso de los desechos de la plantacién en la finca, para el
aporte de potasio. Pudo constatarse ademas que los cooperativistas comprendieron
que estas tecnologias que ellos mismos elaboran son menos costosas, ademas le
permiten aprovechar todas las escorias domésticas, residuos de cosecha creando un
valor de uso y una riqueza colectiva, ademas de contribuir a la proteccion del medio

ambiente utilizando productos naturales.

Los productores mostraron mayor preferencia por el compost debido a la poca hierba
presente en campo en comparacién con la materia organica aplicada a partir del

estiércol.

Los campesinos refieren que el cansancio en los suelos debido al cultivo intenso en los
mismos, se ve beneficiado por el aporte que hace al suelo la materia organica, siendo
una via alternativa que permite la no utilizacién de fertilizantes quimicos que son tan

daninos al ecosistema.

Comprobamos que las investigaciones que se llevan a cabo en las Ciencias Sociales se
suelen percibir con frecuencia tanto los enfoques cuantitativos que son los que permiten
lograr la objetividad cientifica de la investigacion, eliminando los posibles efectos del
investigador en el fendmeno que se estudia y las orientaciones cualitativas que son las
acciones, las normas, los valores, los acontecimientos, sean vistos desde la optica de
los individuos que estan siendo estudiados, lo que representa penetrar los contextos de
significados con los cuales estos individuos operan, que también fueron confirmado por
los autores Taylor, S y Bogdan, R. citados por (Quevedo, R. y Castafio, C. 2000 y
Jiménez, 2006).

Es por ello que Inferimos que al realizar la capacitacion y realizar el perfeccionamiento
de las tecnologias en las cooperativas, los resultados econdémicos mejoren y en breve
tiempo, ademas de darle participacién activa en la produccion al resto de la familia.
También al convertirse en productora no solo de alimentos, sino de conocimiento para
el bienestar y el progreso de la comunidad, se lograra a corto plazo la competitividad,

eficiencia y eficacia en cada espacio social.

Del mismo modo, se logra el cuidado del medio ambiente, con el uso de las BHM, asi

como el aumento de la fertilidad del suelo mediante la aplicacion sistematica de abonos
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organicos, ademas de la socializacion de estos conocimientos de los lideres informales

para la disminucion de insumos quimicos.

111.3.2. Primer Taller sobre Biotecnologias Hechas a la Medida.

La formacion de los adultos exige por parte de ellos y de los educadores un esfuerzo
para el progreso y la asimilacion constante de los conocimientos agricolas y de los

avances de la ciencia y la tecnologia.

El taller comenz6 con la bienvenida a todos los participantes, los cuales algunos de
ellos asistian por primera vez a un taller y otros no habian recibido capacitacion de las
tematicas propuestas; cada uno se presentd y expreso sus expectativas respecto al
taller. A continuacion se profundizé en la importancia de la implementacion de las BHM
para lograr la sostenibilidad de la cooperativa y por tanto apoyar la seguridad

alimentaria.

En la evaluacion del taller realizada por Utreras (2007) en su trabajo de diplomas, pudo
constatar que los participantes del taller se apropiaron de los conocimientos recibidos,
asi como también, fue enriquecido el grupo facilitador con las experiencias de saberes
populares emitidos por los campesinos, por lo que corroboramos que las interrelaciones
entre los diferentes actores sociales con disimiles ideas y practicas, hicieron posible la
apropiacion del conocimiento para poder lograr la sostenibilidad y la equidad de las

cooperativas.

Fue determinante el trabajo realizado por un equipo de investigadores y técnicos en el
contacto directo con los productores, para conocer sus inquietudes y realizar la
capacitacioén in situ sobre diversos temas, lo que reafirma lo planteado por Pombo
Villareal y col. (2006), de que a través de la interrelacion campesino-investigador se
puede apreciar que la historia, el espacio geografico y el contexto sociocultural son
elementos esenciales a tener en cuenta en las investigaciones, asi como los recursos
con que cuenta el productor, para que dichas tecnologias sean hechas a la medida del

campesino.
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Diaz, (2005) expone la importancia de las cooperativas agricolas como via de inclusién
social, para lograr cambios y resultados positivos en las comunidades. En ese sentido
constatamos que el comportamiento de los campesinos involucrados en la investigacion
cambio sus sentimientos para bien y por ende su pensamiento hoy es otro, dejando sin

validez la creencia de ser excluidos.

El trabajo directo con los productores y sus familias durante la capacitacion in situ, asi
como la promocion realizada a través de invitaciones, plegable y boletines permitid
contar con una activa participacion de los mismos en el | Taller de Biotecnologias
Hechas a la Medida. (Anexo 10).

En el taller se impartieron clases tedricas y practicas aunque se enfatizé en esta ultima
para que los productores aprendieran haciendo, sobre el uso de biocontroles, productos
bioldgicos que permiten el control de plagas y enfermedades; la utilizacion de diferentes
tipos de biofertilizantes y bioestimuladores que aumentan los rendimientos en los
cultivos; la adaptacion en campo de vitroplantas con el uso del potencial productivo de
la red de biofabricas; la produccién de abonos organicos y dentro de ellos el humus de

lombriz, a partir de materias primas existentes en cada localidad.

Un ejemplo ilustrativo practico que se abordd fue la adquisicion y adaptacion de
vitroplantas de platano a condiciones de campo, con el empleo de productos biolégicos
tanto para aumentar el crecimiento y desarrollo de las plantulas y su mejor adaptacion a
etapas posteriores del cultivo, asi como para el control de plagas, las mismas fueron

entregadas a cada participante, conjuntamente con una postura del arbol del Nim.

La capacitacién derivada de este taller persigue entre otros aspectos, que el productor
se apropie simultaneamente de tecnologias tanto tradicionales como modernas que le
permitan ir hacia la sostenibilidad agricola y reducir la dependencia de estas, con su

empleo simultaneo.

El equipo multidisciplinario compuesto por bidlogos, agronomos, econémico, socidlogo
y comunicador social (Anexo 5), fue capaz de manejar resistencia, desacuerdo vy
conflictos entre productores y cientificos, a través de métodos flexibles participativos,
debatidos con términos faciles, en el marco del respeto y la comprension. El

conocimiento fue abierto y accesible para todos los participantes en la transmisién y
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captaciéon de informacion. Todos los participantes se tuvieron en cuentas y fueron

consultados.

Las palabras de los productores al inicio del taller, como se puede apreciar a

continuacion eran de forma general aprender y adquirir conocimientos:

D. A.: ... he venido por vocacion, fui agricultor de algodoén, frijoles, tomate, nunca tuve
pérdida, deseo aprender..., A.M.: ... produzco muchos poquitos, vengo buscando
conocimiento y cultura en este sentido..., C.C: ... produzco cultivos varios, frijoles,
citrico, platano, cebolla, lechuga y vengo para aprender..., Y.F.: ... producimos
hortalizas, frutales, flores y vengo para aprender e impartir a mis productores el
conocimiento..., F.R.: ... produzco hortalizas para escuelas, circulos y hospitales, mi
deseo es aprender..., J.M.F.: ... produzco hortalizas, granos, vianda, tengo ganado y
produzco leche, deseo que este taller sea una fuente que nos nutra de todo lo que
necesitamos por que estamos produciendo a machetazos... , R.N.: ...el trabajo practico
lo conoce el campesino, es un placer conocer el sistema técnico asistiendo a este
glorioso lugar..., M.S.: ... producimos vianda, hortalizas, deseo adquirir conocimiento

del desarrollo que existe en la agricultura...

En el transcurso del taller existi6 un intercambio entre los talentos profesionales que
permitieron en estas investigaciones participativas imbricar la docencia profesional con

ejecucion de tesis y otras actividades de superacion.

El Autoabastecimiento Municipal de Alimentos es una premisa fundamental para
contribuir de una forma mas directa y organizada a suplir las necesidades alimenticias
en los diferentes espacios sociales agricolas urbanos o rurales existentes, por lo que
los insumos deben de ser producidos en el mismo territorio, un ejemplo ilustrativo muy
significativo es el Organopodnico Vivero Alamar, lo cual confirma (Gueishman y col.,
2006)

En ese sentido también las unidades productivas derivadas de la ciencia y la técnica
existentes, los recursos disponibles y las demandas de los productores, teniendo en
cuenta como los instrumentos exdgenos necesarios pueden ser utilizados como
catalizadores para el desarrollo endégeno, donde la produccion, gestion y asimilacién

de conocimientos deben de ser fundamentales para la seguridad alimentaria.
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Algunos cooperativistas expresaron asombro de saber la importancia de la integracion
de las biotecnologias apropiadas y el taller finalizé con una evaluacion oral de lo
positivo, negativo e interesante (PNI), donde los participantes expresaron sus criterios
sobre el desarrollo del taller y plantearon haber cumplido sus expectativas. Todos los
directivos y cooperativistas opinaron favorablemente sobre él y se declararon
satisfechos con su realizacion, solicitando que se repitiera con frecuencia, pues no solo

aprendieron sino que se tuvieron en cuenta.

Al finalizar el taller las palabras de los participantes por si solo catalogaron la efectividad
de la educacién popular efectuada. A continuacién algunos ejemplos: J. M:

Felicidades por la atencion y el conocimiento transferido..., R.N.: Gracias por el taller y
que siga fomentandose, que se haga en las CCS para una mayor participacion
campesina..., D.A: ... Es necesario dar otro taller en el lugar que sea para aprender
mas..., F.R.: ... He aprendido mucho y espero seguir unido asi con ustedes..., M.R.:
Felicidades, el taller ha sido bueno, pudimos compartir con especialistas que nos han
aclarado dudas. Pienso que debe ampliarse a los otros productores que necesitan de
esta capacitacion porque los facilitadores no llegan asi..Es bueno esta diversidad de

edades y criterios, compartir con otros productores de CCS, ver sus experiencias...

El taller de capacitacién realizado contribuyé también al incremento de la biodiversidad
local, favoreciendo un mayor acercamiento entre campesinos e investigadores y desde
el punto de vista social, el uso de estas nuevas técnicas les ha traido a los
cooperativistas capacitados un reconocimiento en su medio, al darles la posibilidad de
socializar este conocimiento a través de los canales informales de comunicacion.
También se logro incrementar la cultura alimentaria mediante la presencia femenina,

ademas s una fuente de empleo para jovenes y cooperativistas de la tercera edad.

lll.4. Desarrollo del Programa de capacitacion sobre BHM en cooperativas.

La finalidad de toda capacitacion es estimular cambios de comportamiento y de
actitudes, por lo que para lograr avances en las cooperativas es necesaria instruir a
sus miembros y proveerlos de nuevas herramientas, habilidades y técnicas con el fin de

que se logre la eficiencia y la eficacia de sus entidades.
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La experiencia adquirida a partir del ensayo de capacitacion in situ y el taller, con los
productores de los Organopoénicos y Huertos Intensivos pertenecientes a las seis CCS
de los dos Consejos Populares de Santiago y Nuevo Santiago, permitira extender hacia
otros espacios sociales agricolas de una forma mas dinamica la socializacién de los

conocimientos a través del siguiente programa de capacitacion.
Objetivo general:

Contribuir con los cooperativistas de las CCS para que se apropien de los
conocimientos sobre las Biotecnologias Hechas a la Medida (BHM), a través de un

Programa de Capacitacion.
Objetivos especificos:
+ Profundizar en las tematicas relacionadas con las BHM, su importancia y utilidad.

« Lograr que los miembros de las CCS objeto de estudio adecuen las herramientas

que le proporciona las BHM para la produccion organica.

+»+ Persuadir a los cooperativistas para que tomen conciencia y apliquen productos que

no sean daninos al ser humano y al medio ambiente.

+» Hacerles comprender la importancia de su labor ante la sociedad, mediante la

capacitacion in situ y el taller, utilizando técnicas de la educacién popular.
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Metodologia:

Teniendo en cuenta como principal fundamento el pensamiento del precursor de la
educacion popular Paulo Freire, con significacion en la educaciéon de adultos vy el
trabajo grupal, se utilizaron las técnicas de integracion participativa, con clases
practicas y tedricas teniendo en cuenta un lenguaje asequible para los productores, a

través de la capacitacion in situ y talleres.
Para esto se tuvieron en cuenta los siguientes aspectos:

1. Técnicas de integracién participativa para que se conozcan los estudiantes y

profesores, lograr un ambiente de confianza entre los participantes.
2. Clases tedricas de 30 minutos.

3. Debates de intercambio de conocimientos y experiencias entre campesinos e

investigadores.
4. Trabajos en grupo.
5. Clases practicas donde se integren las tecnologias de 45 minutos.

Participantes en el Programa de capacitacion:

 Miembros de la Junta de administracion de las cooperativas.
e Campesinos.
* Productores.
» Facilitadores.
» Familiares de campesinos.
Etapas del Programa:

* La observaciéon durante las visitas de trabajo, asi como el comportamiento
durante los intercambios y entrevistas con campesinos, productores y familiares
de los mismos son los que conforman la primera etapa que se ha de llevar a

cabo para tener los elementos fundamentales e interactuar en cada localidad.
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* La segunda etapa comprende la capacitacién in situ, teniendo en cuenta el
criterio que prima en la mayoria de los campesinos, de que participar en

actividades fuera de la finca, les resta dedicacién a los cultivos.

* La tercera y ultima etapa es la realizacion de talleres. Una vez lograda la
confianza del campesino que no perdera el tiempo y que tendra la oportunidad
de profundizar en las tematicas que recibira, para elevar sus conocimientos,

calidad de vida y por tanto los rendimientos.

Las tematicas para la realizacion de la capacitacion in situ y los talleres, son las

siguientes:
» Manejo Fitotécnico del cultivo del platano.
» Produccion de materia organica.
> Biofertilizantes bacterianos.
» Bioplaguicidas derivados del arbol del Nim.
» Uso de los controles bioldgicos y plantas repelentes.
» Adquisicion y adaptacion de vitroplantas.
Ademas se hace imprescindible el empleo de técnicas participativas tales como:

* Dinamicas de animacion y presentacion para crear un clima de familiaridad y

confianza.

» Técnicas de analisis general para lograr exteriorizar las ideas de los

participantes y profundizar en problemas y posibles soluciones.
Frecuencia:

Teniendo en cuenta los planteamientos de los cooperativistas de la limitacién del
tiempo, se hace necesario realizar 3 sesiones de capacitacion in situ en las fincas de
los productores (diagndstico, capacitacion informal y chequeo) y posteriormente con
previa consulta con los productores, realizar los talleres en la fecha, tiempo y lugar que

se decida de conjunto.
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Los talleres han de realizarse con una sesion en la mafana de conferencias tedricas y
en la sesién de la tarde las clases practicas de forma participativa e informal donde
todos los participantes puedan compartir sus experiencias y se sientan importantes al
experimentar que sus experiencias se tienen en cuenta en los analisis y discusiones,
ademas de hacerles ver el rol y el compromiso que tienen para con su familia y la

sociedad.
Evaluacion:

Al finalizar cada sesion de capacitacion, conjuntamente con los participantes se
evaluara la actividad utilizando las técnicas de la educacion popular, ejemplo de ello, se
evaluara mediante un PNI (lo positivo, lo negativo y lo interesante), segun la

apreciacion de cada participante, para mejorar la calidad de cada accidn.

Coincidimos con lo planteado por Jiménez (2002) de que el mundo cooperativo cubano
estd abierto a las investigaciones y a los proyectos de desarrollo, es un reto y un
compromiso continuar con investigaciones en este sector y de esta forma contribuir a

su perfeccionamiento.

El programa propuesto debe ser validado para la continuacién de otros proyectos de
capacitacién, sobre todo teniendo en cuenta que uno de los objetivos trazado en el Foro
Mundial,(2000) sobre Educacion, trataba precisamente de velar porque sean atendidas
las necesidades de aprendizaje de todos los jévenes y adultos mediante un acceso
equitativo a un aprendizaje adecuado y a programas de preparacion para la vida activa;
aplicar estrategias integradoras para lograr la igualdad entre los géneros en materia de
educacion, basadas en el reconocimiento de la necesidad de cambiar las actitudes, los

valores y las practicas.

Este programa pretende, ademas de tributar con la formacion y desarrollo de los
campesinos de la base, contribuir al uso de tecnologias que no afecten al medio
ambiente, propicien la calidad de vida, aumenten los rendimientos y de esta forma

colaborar con la seguridad alimentaria.
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Conclusiones

>

Por primera vez se realizd capacitacion in situ y taller con los campesinos de la
localidad, donde se utilizaron las Biotecnologias Hechas a la Medida para lograr

producciones agroecoldgicas.

Se logro la empatia entre los miembros de las Juntas de Administracion, jefes de

Organopoénicos, Huertos Intensivos, campesinos y el equipo facilitador.

Los campesinos cooperativistas que participaron en el estudio reconocieron la

importancia del uso de las BHM mediante la capacitacion.

La experiencia realizada en los Organoponicos y Huertos Intensivos de las
cooperativas contribuyéd a la socializacion del conocimiento hacia otras

cooperativas.

Aumentoé la motivacion de los campesinos por la capacitacion y el sentimiento de

inclusion social de estos, hacia la institucidon enclavada en su territorio.

Se logré una mayor efectividad en el uso de los recursos locales en cuanto al

aprovechamiento de las potencialidades con que contaban las cooperativas.

El primer taller de BHM permitié el surgimiento de lideres naturales que
comenzaron a actuar como multiplicadores, favoreciendo el desarrollo endégeno

de la agricultura.

» Se presenta un programa de capacitacion sobre BHM para satisfacer las

necesidades de preparacion de los campesinos.
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Recomendaciones

» Promover la socializacion y capacitacion de las modalidades productivas de

Organopodnicos y Huertos Intensivos en las cooperativas.

» Divulgar y publicar los resultados obtenidos de la investigacion en la ANAP,

CTA y eventos.
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ANEXOS

Anexo 1. Cuestionario a los directivos de la junta administrativa de las cooperativas.
1. Nombre y Apellidos del Presidente de la CCS.
2. Direccion de la cooperativa.
3. Direccion de Organopédnico y Huerto Intensivo.
4. Nombre y apellido del Jefe del Organopdnico y del Huerto Intensivo.
5. Area agricola.
6. Area con riego.
7. Numero de productores.
8. Propiedad de la tierra.

9. Cultivos que se desarrollan.

Fuente: Elaboracion propia del autor.
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Anexo 2. Observacion participante.
1. Areas ociosas.
2. Estado de los cultivos.
3. Utilizacion de plantas como barrera.
4. Relaciones personales entre productores y directivos.

5. Comportamiento del campesino y su familia ante la presencia del grupo
facilitador.

Fuente: Elaboracion propia del autor.
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Anexo 3. Grupo Facilitador interdisciplinario del Proyecto.

Nombre y Apellidos Profesion Sexo Edad
Dra. Arlene Rodriguez Manzano Agronoma F 38
Ing. Evelyn Gueishman Luis Agronoma F 48
Lic. Rosa Dominguez Cabrera Socidloga F 30
Lic. Lian Utrera Alvarez Comunicador Social M 24
Esp. Cleibis Pombo Villarreal Econdmica F 37
Téc. Xiomara Garcia Mederos Agréonoma F 45

Fuente: Elaboracion propia del autor.
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Anexo 4. Cuestionario diagnéstico sobre el status del conocimiento de las BHM

en el sector campesino.
Estimado compariero(a):

Estamos realizando un estudio piloto en el sector cooperativo, identificando el
conocimiento y la forma de utilizacién de las Biotecnologias Hechas a la Medida
entre los campesinos y productores para capacitarlos y que puedan hacer un uso
adecuado de las mismas, con el objetivo de que obtengan mayor produccion de
alimentos con calidad, cuidando el medio ambiente e incrementando sus

ingresos.

1. Procedencia:

2. Edad:
3. Sexo: Femenino Masculino
4. Raza: Blanca Negra Mestiza

5. Nivel de Escolaridad:

6. Plaza que ocupa:

7. ¢ Que productos producen?

8. ¢ Conoce qué es la biotecnologia?

Si No Mas o menos . Explique?

9. ¢ Conoce los controles biologicos?

Si No Mas o Menos

10. Marque con una X los controles bioldgicos que utiliza:

Beauveria bassiana. Nim. Verticillium lecanii.
Trichoderma spp. Tabaquina. Bacillus Thuringiensis
Bacillus subtilis Cotorritas __ Metarhyzium anisopliae.

Otros 4, Cuales?
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Anexo 4. Cuestionario diagnodstico sobre el status del conocimiento de las BHM en

el sector campesino. Continuacion.

11. ¢ Qué controles bioldgicos son los mas utilizados por usted? ;Por qué?

12. ¢ En qué lugar adquieren los controles biolégicos?

13. ¢ Producen controles biolégicos ustedes mismos? Si No ¢ Cuales?

14. ¢ Utilizan plantas como barreras?

Si No ¢ Cuales?

15. ¢ Cual materia organica utiliza en la fertilizacion del suelo o como sustratos?
Humus de lombriz Biogas Gallinaza
Estiércol vacuno Compost Cachaza

Otros ¢, Cuales ?

16. ¢ Donde adquieren estos productos?

17. ¢ Cuales producen ustedes mismos?

18. ¢ Utilizan las Vitroplantas?

Si No ¢ Por qué?

19. ¢ Donde las adquiere?

20. ¢ Utilizan biofertilizantes?

Si No ¢ Por qué?

21. ¢ Qué capacitaciéon ha recibido?

¢ Por cual institucion?

¢ Qué tematica?

22. ; Como se siente usted trabajando en este lugar? ¢ Por qué?

Bien Mal Regular
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Anexo 5. Etapa preparatoria del Taller.
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Anexo 6. Invitaciéon entregada a los productores del 1er.Taller sobre BHM.

% y adap i .
cndiclues ok campo.  Dra. Arka

. Entregacle certcacks @ Or. Mek o Comp P
artcpantss
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Anexo 7. Programa del 1er. Taller sobre BHM en Cuba.

¢ ® 6 6 6 6 006 ¢ 0 0 0

Instituto de Investigociones

‘ f "2 Fundamentales en Agricultura Tropical ¢
radec ento '._é ) "Algjondro de Humbaldt" -

IMIFAT

=)

FPor su valiosa participacian en el taller y ’ ’
permitimos orientar los saberes de las
biotecnologias para su progreso en la

comunidad y asi contribuir al desarrollo y

seguridad alimentaria de la sociedad. ’

I Taller Sobre ’
Biotecnologios Hechas a la Medida
A Productores

Fecha: 15710/ 2006

Hora: 5:30AM

Lugar: INIFAT

Direccion: Calle Lra, exq.2. Santiogo de las Yegas,
La Habana. Cuba.

Teléfonos: 57 9010, 549570 y 54 9773

Fax: 57 9014

E-mail: bthm@inifat.co.cu

00000

® ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ 0

| 2
&
4
¢

| Programa de la Agricultura Urbana

* ¢ ¢ o
\ 4

Proyecto; "Implicasionss de los aspectos  sociales y
econdmicos en lo implementagién de los Biotecnologios
Hechas a la Medida en lo Agricultura Urbana de Cuba”.

0400000006 90900909090

"Afio de la Revolucidn Energética en Cuba

0900909000

Programa de la Maiiana

000000

Programa de la Tarde

2:30 Bienvenida v acreditacidn.
9:00 Palabras de apertura del taller.
+ Dra. Arlene Rodriguez Manzano

dervados del Mim.

1:45 Produccidn artesanal de los bioinsecticid as '
+ Dr. Jesis Estrada; Tec. Barbara Castilo

9:15 Integracin participativa
+ |ng. Evelyn Gueishman

2:30 Clase practica de la siembra de las vitroplantas

con productos omganicos.
. + Dra. Arlene Rodriguez v todos los profesores ’

315 Café

9:30 Produccion de abonos organicos.
+ MSC. Rosalia Gonzdles

3125 Intercambio e identificacion de nuevas acciones.
+ Ino. Evelyn Gueishman

3:40 Conclusiones. Grupo de Agrosociologia ’

10115 Adguisicidn en biofabricas v adaptacion de
vitroplantas a condiciones de carmpo.
+ Dra. Arlene Rodriguez

10:45 Merenda

11:05 Manejo v utilizacion de hiofertilizantes.
+ Dr. Bernaldo Dibut

11:50 Manejo v utilizacion de enemigos naturales.
Tres ejemplos de caso;
« Cotarrita roja (Srcloneds sanguines)
+ Encarsia sp
' Trichodenrna
+ |ng. Maria A. Sayas; Ing Lino Sato;
+ |ng. J. Miguel Mareno

1:00 Almuerzo
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Anexo 8. Profesores del Taller.
1. Dra. Arlene Rodriguez
2. Dr. Bernardo Dibud
3. MsC. Rosalia Gonzalez
4. Ing. Evelyn R. Gueishman
5. Ing. Maria de los A. Zaya

6. Ing. Lino Soto

7. Tec. Barbara Castillo
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Anexo 9. Intercambio y uso de plegables, sueltos y folletos entre los productores

participantes en el 1er. Taller de BHM.
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Anexo 10. Participantes en el 1er. Taller de Biotecnologias Hechas a la Medida

13. Clamer Simén Martinez

Participantes Entidad Clasificacion
1. Miriam Saavedra Alarcén CCS Héroes de la Sierra | Jefe de Produccion
2. Ramon Naranjo Cuello Maestra Obrero
3. Carlos Cifuentes Manriquez | CCS Antonio Maceo Productor
4. José Manuel Fuerte Benitez Obrero
5. Delfin A Dominguez Alonso Productor
6. Yolanda Figueredo | CCS Fructuoso Rodriguez | Facilitadora y productora
Laurencio Productora
7. Madeleine Rodriguez Diaz Productor
8. Francisco Ramirez
9. Guillermo Rodriguez Benitez | CCS 2 de Diciembre Productor
10. Alicia Morején Valdés Productora
11. Yunier Bacallao Erguea Facilitador
12. Erika Ferrer Hirrazuela CCS Mariana Grajales Presidenta

Jefe de produccion

14. Antonio Poll Lescay

CCS Camilo Cienfuegos
del Wajay.

Facilitador

15. Maria Victoria Iglesias

ANAP Municipal

Jefa Agroecologia
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Anexo 11. Activa participacion de los productores en el 1er. Taller de BHM.
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Anexo 12. Entrega gratuita de posturas de Nim y vitroplantas de platano a los

productores, después de haber realizar la clase practica.
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