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Dedicatoria

A Leo, porque parecié que su tiempo fue perfecto.



Epigrafe

“Laidea de las reservas campesinas nacio a odgidlbgo Guayabero, al anochecer, la hora en
que la lechuza sale de su escondrijo y abre susl@sanjos para ver en la oscuridad. Pero
habria podido nacer en el Cauca, en la Macarenda®ierra Nevada” (Alfredo Molano

Bravo 1996).
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Resumen

Las comunidades rurales en Colombia representatetcera parte de la poblacion nacional.
A pesar de esto, han sido historicamente invigaoilas y han tenido que adherirse a un fuerte
movimiento social para acceder a derechos badirosesta linea se han inscrito los
campesinos de Cabrera, en Cundinamarca, Colombenes a través del trabajo de sus
organizaciones han marcado el devenir del teroitddno de los logros mas importantes del
movimiento nacional campesino, fue la creacion Bedara de ZRC que es la Unica
herramienta legal que reconoce la categoria de@simyp que ratifica la agricultura familiar

y que promete estrategias de desarrollo endégeno.

En este contexto, quisimos investigar ¢ CoOmo elalegncial de la comunidad de Cabrera ha
reforzado la estrategia de las Zonas de Reserv@p&&ina como territorios idoneos para la
pequefa agricultura y el desarrollo rural? Teniesnouenta los postulados de Bourdieu,
segun los cuales el capital social puede utilizaesa la consecucion de los intereses
colectivos. Esta investigacion busca realizar wlisis del capital social, su influencia en el
mantenimiento de la figura de ZRC, la pequefia aljuia y el desarrollo territorial. Se usé
una metodologia de observacion participante, deaean 50 encuestas y 6 entrevistas

semiestructuradas para la recoleccion de la infoigma

En el trabajo se demuestra que las comunidadesesamag cabrerunas aun mantienen
estrategias de reproduccion tradicionales, en deridéen la mano de obra familiar y las
relaciones de solidaridad y reciprocidad entrenas;ilo que nos permite establecer una
relacion entre el capital social y la figura de ZRXOmo conclusion general, creemos que el
capital social, aunque limitado, sigue desempefandmapel importante en el territorio, pero
es necesario insistir en sus potencialidades pardumcione, de esta manera se podria
disminuir las brechas en el campo y consolidarastiategia de paz concreta.
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Introduccién

Colombia actualmente atraviesa un momento histamgmrtante, que, ademas de ser
relevante politica y socialmente, también se ibgcen los debates académicos, como hoy en
esta tesis. Después de 6 afios de negociaciorggdiefno nacional y la guerrilla de las
FARC, firmaron un acuerdo de paz en el que nos®loacta el cese de las actividades
bélicas, sino que tiene una incidencia especid gita de los actores rurales. Segun las dos
partes del conflicto, el gobierno y las FARC, efhmar punto del acuerdo busca cambios
sociales en la estructura del campo, una reformas integral, sin la afectacion de los poderes
legales establecidos para permitir su viabilidaggsa evitar el cambio del modelo de

desarrollo del pais).

Este punto del acuerdo es importante no solo pmarhgarte de él, sino porque afecta a la
Colombia rural. Aunque la mayoria de su poblacgerscuentre asentada en ciudades, el
sector rural es mas que relevante. Segun el Ukstudio sobre la situacion rural en

Colombia desarrollado por el PNUD (2011) se estjme el 94,4% de la superficie
colombiana es rural, aunque Unicamente el 32% pelkacién dependa directamente de
actividades relacionadas con el campo. Otros irdgrdicen que la extension es solo del 85%
pero en cuanto al porcentaje de la poblacion,ifesscson semejantes (DNP 2015). Sobre
este panorama se ha concentrado un conflicto spamhado que incluye a la tierra como el
principal de sus motores. El acceso a la tieraatgiina de tierras fue la principal plataforma
del movimiento armado y en particular el de la gli@de las FARC, y es alli donde se ha
vivido el conflicto. Después de las colonizaciodedos afios 50, los campesinos se vieron
forzados a abandonar territorios, pues los ternexérs de la época empezaron a cercarlos con
ejércitos de origen paramilitar y muchos campess@ogrganizaron en ejércitos de

autodefensas que mutarian posteriormente a logateltps.

Con todo, en Colombia el problema de la tierraesigigente. La concentracion de la tierra es
muy alta, segun el IGAC (2012, 69) para el afio 2810@dice gini se estimo en 0,88 para las
areas rurales, lo que significa que el 0,4 portoiée los propietarios poseian el 61,2% del
area predial rural registrada en Colombia, equitala 47.147.680 hectareas. Esta cifra es un

indicador de cudl es el espacio que tienen los eam@s para su reproduccion.



Para pensar el campesinado colombiano es necestieixionar desde el territorio, este,
como parte indispensable de su reproduccion, miagravés de las actividades de origen

agricola es que se mantienen y se reconocen camumesaos.

Las ZRC tienen un origen ligado fuertemente a lasgilmaciones campesinas y a la
formacion de las primeras comunidades campesinkségoca colonial, pero se ha logrado
establecer 3 momentos histoéricos relevantas:Rochelas, Los Baluartes Campesinasss
Zonas de Autodefensa Campessoa tres formas de organizacion territorial canmaeson

gue buscaban la colonizacion campesina y la mailim en contra de la concentraciéon de la
tierra. “A finales del siglo pasado se presentdr@&19 insurrecciones campesinas, de las
cuales 1.099 de estas acciones tuvieron como invéesion o la toma de tierras” (Chaparro
2014, 11)

Las movilizaciones campesinas de los llanos oriesntde 1985 y las marchas cocaleras de
1996 son dos momentos histdricos previos a la foildnale las primeras Zonas de Reserva
Campesina (ZRC), sumado a los 70 afios de luchgsesamas y de organizacion de los
movimientos campesinos. En 1994, se proclama lalB8yy nacen legalmente, como figuras
territoriales, las ZRC que buscan proteger a logpesinos y conservar su cultura. A pesar de
no estar reconocidos como actores sociales yqusijtla creacion de las ZRC pareci6 ser una

reivindicacion por la pequefia agricultura y lograses del campesinado.

Los estudios sobre el capital social en las zamadas colombianas son, en este momento, un
estudio novedoso y pertinente, no solamente paqguagocos los estudios de este tipo en el
area rural, sino ademas porque permiten visuatizales son las potencialidades y
debilidades de las ZRC en términos de desarraititdeal y organizacion campesina. En este
sentido, esta investigacion tiene como objetivabatrar la relacion del capital social

abordado desde una perspectiva relacional y sdeincia en el fortalecimiento de la figura

territorial de las ZRC.

El capital social sera indispensable para el asapsies un enfoque solamente econémico
(frecuente en los estudios del sector rural) nmgerun analisis integral de la situacién, ya

gue no explica la importancia de las organizacicoegles, ni la relevancia del capital social



gue este arsenal organizativo representa par&tasnas, comunidades o0 asociaciones.
(Dirven 2003, 398)

Para responder a los objetivos e hipétesis ddesitg la investigacion indagara el proceso de
6 organizaciones campesinas de base, que se neaméerel territorio y que hacen parte del
Comité de impulso de la ZRC. A través de sus éapeias se buscaré reconocer el territorio,
establecer si existe capital social, y si esteetianidencia sobre el uso de la figura de las
ZRC de Cabrera, asi como analizar si sus relacem®ales sirven para facilitar los procesos

de desarrollo rural.



Capitulo 1
Marco tedrico y estrategia metodoldgica

Investigar el mundo rural requiere de un espedcitEsts en las actividades que se realicen en
campo, pues deberan estar enfocadas en un trabagnpo sustancioso asi como en la
posibilidad de encontrar la informacion (de canaptenario y secundario) de forma

apropiada.

Esta investigacion tiene caracter aplicado, emothatbuscado no solo responder a las dudas e
inquietudes que tiene la investigadora, sino geenéd busca aportar, desde la disciplina
sociologica, elementos para el conocimiento y reconiento de los campesinos

colombianos. En ese sentido, aunque tiene un eardentifico, ademas, esta apoyado en las

solicitudes e interrogantes de la comunidad Caheeru

Este apartado contiene la informacion tedrica, elésdue se plantea la mirada con la que se
analizara los resultados, asi como las herramiemétsdologicas para llevar a cabo este

trabajo, esperando que no solo quede en los amsqualhersitarios.

1.1 Estrategia Metodoldgica

Las investigaciones de tipo cualitativo, como cugginvestigacion, deben ajustar su disefio
de la metodologia y de la investigacién a cinco pomentes importantes como lo indica la
propuesta de Yin: “Las preguntas de investigadamproposiciones tedricas, las unidades de
analisis —segun corresponda, la vinculacion léde#os datos a las proposiciones y los
criterios para analizar los datos seleccionadosir{iiez Carazo 2006, 179) La investigacion
cualitativa tiene la ventaja de ser flexible, tanqbe es posible establecer una relacion
dialdgica y dialéctica entre el marco tedrico,iskflo de la investigacion y la praxis de
campo, permitiendo la retroalimentacion, la restnacion y la modificacién de cualquiera de

estas partes.

Siguiendo a Yin, la recoleccion de datos y el aigtie los datos deben estar en funcién de
las preguntas de investigacion y la propuestadapen tanto estas contienen la construccion

de las dimensiones, variables y factores desdeulales sera necesario el analisis. Es por esto



gue es necesario comprender los estudios de dasanetodologias cualitativas, desde una
relacion sinérgica y dialéctica.

Para la investigacion planteada se proponen logesites componentes, siguiendo a Yin
(2014): Pregunta de investigacion, hipotesis, leigidtespecificas, objetivos, resultados
esperados, operacionalizacion y métodos para dde@mon de datos.

1.1.1 Planteamiento del problema

Como se ha sefalado antes, el problema de la éier@olombia es de caracter estructural y
aun representa una de las mayores problematicedespsobretodo, en las areas rurales y en
lo relacionado con las politicas publicas paraaetgo. Dentro de este marco se inscriben los
campesinos y campesinas y todos los demas actmiedes rurales, que han aprendido a
convivir entre diferentes dificultades que estastigacion ha planeado abordar. La
concentracion de la tierra, el desplazamiento ftwzal despojo de tierras, la colonizacion
desproporcionada, la ampliacion de la fronteracataj afianzamiento del modelo econdémico
neoliberal, y el fortalecimiento de una economialeda (basada en el narcotrafico) y con
esta, la proliferacién de los cultivos de usofiticson algunas de estas dificultades que han
permitido que los actores sociales se encuentnmenadée la movilizacion. Y a su vez, son
problematicas que se relacién intrinsecamente carigma de la tierra, y es la movilizacion
campesina y ésta integrada al capital social @hat la que se ha considerado como una
herramienta para analizar el desarrollo de las@udas campesinas y los procesos de

desarrollo rural endogeno.

Estudios del DNP (2015) y el PNUD (2010) han estisnque el 32% de la poblacion
colombiana esta asentada en zonas rurales y/odEperclusivamente de las actividades
agricolas y pecuarias, aun teniendo en cuenta gsalai 80% de la superficie del territorio
colombiano es considerado rural. En este espagisplo se han condensado las poblaciones
campesinas, sino que en muchos coexisten indigainasplombianos, negritudes y raizales,
junto, a su vez, con los actores del conflicto alongue han incidido en la construccién de
estos territorios, ya sea con su presencia e mchrszonas mas dispersas, con su actividad.
Para concretar un ejemplo de esto, las guerriddasiFARC, una guerrilla rural, ha tenido

una fuerte influencia en la vida de los campes@®€abrera solamente con su presencia alli.



Cabrera y Sumapaz, vecinas, han visto como stotéorha hecho parte de corredores de
insurgencia y del abandono estatal por considecaria de las guerrillas.

Sin embrago, a pesar del movimiento campesinolg dristencia de guerrillas de izquierda
gue pregonaban la distribucion equitativa de lagjeno ha existido en Colombia, un proceso
de reforma agraria que mejore las condiciones sledmpesinos. En primer lugar, porque no
existe una diferenciacion cultural que los destatpietras poblaciones (a pesar de que en
muchas zonas existen rasgos culturales campespers)ademas por el problema de la tierra
en Colombia. La distribucion de la tierra y la noéd@n del gini rural indican que mas del 60%
de la tierra lo poseen menos del 1% de los prapostgermitiendo pensar que los
terratenientes mantienen un amplio margen de agteds tierras rurales, mientras que los
campesinos no disponen ni siquiera del minimo garantizar su reproduccion. Por estas
problematicas, se ha pensado en la importancidenela figura de ZRC para la
reproduccién del campesino, asi como la garantia peduccién alimenticia para

Colombia.

El origen de la figura legal de las ZRC esta ligahdtemente con movilizaciones
campesinas y de origen rural que pueden localizirsee la época colonial. Como se
explicara en un contexto mas amplio, movilizaciorespesinas de diferente indole ha
reclamado para si, territorios que han colonizastadgerentes motivos: colonizacion,
desplazamiento, titulacién por tradicion, entreastiCon el recrudecimiento de la violencia
partidista de los afios 50, los terratenientes dpdaa, aprovechando el contexto, empezaron
a movilizar ejércitos paramilitares y ampliar sesras, a lo que los campesinos respondieron

formando ejércitos de guerrillas y defendiendotstriorios.

Esta situacion ha sido una constante desde los5#i&in embargo, con la declaracion de la
asamblea constituyente de 1991 y la aprobaciéaddatio pluriétnico y multicultural, se
reconocieron los derechos de los indigenas y leblps raizales y negritudes. Aunque en
esta declaracion no se incluyeron a los campessinggyio como herramienta para lo que

posteriormente seria la ley 160 de 1994 con qestsdlecieron las ZRC.

Después de la declaratoria de la ley, la consobdade esta figura territorial no fue posible

sino hasta casi 10 afios después, principalmenterpblemas de orden politico. Grosso
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modo, las ZRC proyectadas, al tener una fuerteiGglaon el movimiento campesino y

antes, con el movimiento de guerrillas, han sidgaias veces, relacionadas con los ejércitos
de guerrillas, muchas veces incidiendo en la coositbn de la politica publica y en la
construccion de los de territorios. No seria siasté 1998 que comenzé su implementacion,
gue, sin embargo, tuvo dificultades de continuidesbués del 2002 y hasta el 2010 (periodo
presidencial de Alvaro Uribe Vélez).

Finalmente, la ley y los decretos que la reglameriteeron puestos en funcionamiento
después de 2010 con la llegada del PresidenteMamanel Santos, que reactivo la figura
territorial como visto de buena voluntad con lagEAy las comunidades insertas en

territorios de conflicto armado y como herramiesgampulso de los dialogos de paz.

Sin embargo ahora la figura esta en riesgo. Lambast proyecciones en politicas publicas
para el campo, asi como las negociaciones de plazhatana, han propuesto nuevas
dinamicas para el campesino que pretenden borfigula territorial. En primer lugar, el
documento definitivo de cese al fuego ha deternairtpee no se reconoceran nuevas ZRC
ademas de las existentes (que son 6), pues, eti@serse necesitarian con la reforma rural
integral. A su vez ha avanzado la ley ZIDRES qumelxza la perspectiva familiar de
campesinado y lo promueve como un “trabajador exjrartravés de proyectos agrarios
agroindustriales. Esta nueva ley promueve el toaingjustrial y beneficia a los terratenientes
en la compra y acceso a tierras baldias del esaéoson la figura de ZRC cambia, pues los

destinatarios de estas tierras eran inicialmestpéguefios campesinos sin tierra.

Académicos y congresistas han sefialado que la hegigéacion, al abrir la posibilidad de
entregar los baldios a empresas y personas quearoaen condiciones de vulnerabilidad,
cerraran la posibilidad de mejorar las condiciatee$os campesinos mas pobres y peor aun,
mancharan los acuerdos de paz logrados en La Habanto de los problemas encontrados
hasta ahora se pueden resaltar: la imposicionmerba administrativas a campesinos (pues
plantea la creacion de proyectos productivos pesteda la titulacion) y el hecho de poner en

la misma balanza a los campesinos pobres y a Ipsesarios agrarios.

En este contexto, hemos planteado la siguienteiptagle investigacion:



Pregunta de investigacion
¢, Como el capital social de la comunidad de Cabfertalece la estrategia de las Zonas de
Reserva Campesina, esta entendida como la figariéotéal idonea para la pequeia

agricultura y el desarrollo rural territorial?

Hipotesis

Segun Bourdieu, el capital social puede utilizae la consecucion de los intereses
colectivos de una comunidad. Podemos consideraness, que en Cabrera los actores
cuentan con un capital social alto, gracias a g®itantes caracteristicas, una, el trabajo
desarrollado por los actores, y otra, el devemitdhico del territorio que ha influido en el
caracter rural del territorio, el fortalecimiente ks ZRC, la pequefia produccion campesina y

el desarrollo rural de la zona.

Hipoétesis especificas
a. El territorio de la ZRC de Cabrera es un territotial, que se ha construido
histéricamente como un espacio para la pequeiieudtgria, la agricultura familiar y
el desarrollo rural territorial.
b. En la comunidad de Cabrera existe el capital sgaesl un recurso importante para el
fortalecimiento de la ZRC de Cabrera.
c. El capital social ha permitido articular el trabapganizativo al territorio y fortalecer

los procesos de desarrollo rural en la ZRC.

Para un resumen de este disefio ver: Tabla 1. 1

Objetivo
El objetivo de esta investigacion es realizar udisis, con base en el método del estudio de
caso de Cabrera, para identificar la influenciacdgital social en el mantenimiento de la

figura de ZRC la pequefia agricultura y el desayr@iritorial.



Tabla 1. 1 Resumen del disefio de investigacion

Hipotesis Objetivo General Metodologia
En Cabreralos | Analizar el territorio| Analisis de caso intrinseco
actores cuentan | de Cabrera, parg
con un capital identificar la
social alto, influencia del capita
gracias a dos social en la creacion y
importantes el mantenimiento de
caracteristicas, | la figura de ZRC, la
una, el trabajo pequefia agricultura iy
desarrollado por | el desarrollo
los actores, y otra, territorial rural.
el devenir
historico del
territorio que ha
influido en el
caracter rural del
territorio, el
fortalecimiento de
las ZRC, la
pequefia
produccion
campesinay el
desatrrollo rural de
la zona.
Preguntas de Objetivos Hipotesis Variables Técnicas de
investigacion Especificos recoleccion de datos
1. ¢Como se Detallar el territorio | El territorio de | Tipos y formas| Observacion
organiza el de la ZRC de la ZRC de de participante
territorio de la| Cabrera Cabrera es un | organizacion
ZRC de territorio rural, | dentro del Revisién documental
Cabrera? que se ha territorio y cartogréfica
construido
histéricamente | Reconocimient
como un espacio o del territorio
para la pequefia por parte de
agricultura, la | los actores
agricultura
familiar y el
desarrollo rural
territorial.
2. ¢;Cudl esel | ldentificar el nivel del En la Practicas Entrevistas
nivel del capital social de la | comunidad de | solidarias semiestructuradas a
capital social | ZRC de Cabrera Cabrera existe gl miembros destacado
en el territorio capital social y | Practicas de | de las asociaciones
de la ZRC de es unrecurso | reciprocidad | campesinas
Cabrera? importante para seleccionadas

el
fortalecimiento
de la ZRC de

Cabrera.

Encuestas a familias
de la comunidad.




3. ¢Cudles son | Analizar las préacticas El capital social | Practicas Revisién documental

las practicas | relacionadas con el | ha permitido solidarias a

colectivas que capital social y su articular el nivel Entrevistas

aportan ala | relaciéon con las trabajo comunitario semiestructuradas a

articulacion | organizaciones, el | organizativo al miembros destacado

del territorio | territorio y la figura | territorio y Practicas de | de las asociaciones

de laZRC? | de ZRC en Cabrera | fortalecer los reciprocidad a | campesinas
procesos de nivel seleccionadas
desarrollo rural | comunitario

Encuestas a Familiag
de la comunidad.

en la ZRC

Operacionalizacién

Después de la realizacion de la seleccion del dastabrera se establecié la manera en la que
se obtuvo la informacion y la forma en la que estaecopild. Para esta fase del proceso
metodoldgico se tuvieron en cuenta varias reconanaes que se enfocaron en las técnicas

y en las formas de abordarlas, de tal manera gpeesta garantizar la validez de la

investigacion.

Métodos y técnicas de recoleccion de datos

Para determinar los métodos de trabajo fue necdsacer un acercamiento inicial a la
comunidad con el que se determind qué tipo dedaarsar y qué tipo de informacion existia.
Con un primer acercamiento se encontr6 algunosliestprevios sobre el contexto de la
ZRC, asi como elementos historicos que dan cuentasdormas en las que se ha constituido
el territorio. Esta vista exploratoria también piidrver la disposicion de la comunidad para

la realizacion de la investigacion.

La metodologia supone métodos a través de losscsalpueda responder a una problematica.
El método seleccionado ha respondido las pregup@sé hacer? y ¢ Como hacer? y con
estas respuestas se realiz6 la seleccion de tasagcAdicional a esto, esta fase esta

integrada con los planteamientos tedricos y lastbgis.

Esta investigacion se ha planteado como de ordaradp, es por esto que la observaciéon
participante, las entrevistas semiestructuradas ghcuestas fueron los instrumentos mas
importantes para su desarrollo. En este sentidmgricipacion y la integracion de las
comunidades han sido indispensable, pues el trapagampo y el conocimiento del contexto
favorecio una recoleccion de datos confiables.
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En el anexo 1 se puede ver con puntualidad lagce&cque se han planeado para la
investigacién en orden preciso.

a. Entrevistas semiestructuradas (6)

b. Encuestas sobre capital social (50)

c. Revision documental

d. Observacion participante

e. Retroalimentacion de resultados (entrega y soeilhn de resultados de la

investigacion)

Andlisis de la informacion
Con un enfoque cualitativo, mas que trabajar &g ake una légica deductiva a través de
categorias o suposiciones, se ha tratado de gamexraomprension del problema de
investigacién. Las recomendaciones buscan queéstdel método inductivo se generen las
respuestas a las hipoétesis que se planteen, Ma@a@zo (2006, 186) sefiala algunas de
estas:
a. Lecturay relectura de las transcripciones y hdéasampo
Organizacion de los datos recolectados a travégsedle codigos
c. La constante comparacion de los codigos y categqtia emergen con los
subsecuentes datos recolectados y con los conmesdos por la literatura

d. La busqueda de relaciones entre categorias qugemeée los datos

Estas recomendaciones se plantean con la intedeiémantener e incluso garantizar que el
abordaje tedrico y el trabajo empirico con cohaeepara mantener los postulados de validez
y fiabilidad. El estudio de caso con un trabajocaglo posibilitara la relacion entre la

realidad y la teoria, pues se integran ambas.

Interpretacion de los resultados

Después de la recoleccion de los datos en campopa® la revision de la informacion
secundaria, se procedio a la tabulacion y la ing¢apion de los resultados, teniendo en
cuenta los postulados teoricos, la verificaciotedehipétesis de investigacion y en algunos

casos la redefinicion de los objetivos e hipotesis.
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Localizacion de Cabrera

Cabrera esta localizada en el departamento de Gamdica en el centro del pais. Muy cerca
de Bogota, capital de Colombia. Lo mas interesdatia localizacion es su cercania con
Bogota y que, a diferencia de las demas ZRC, timaaedelimitacion exacta al municipio que
lleva su nombre. Asi que Cabrera es territorialment municipio, una ZRC y hace parte de
una provincia (Ver Mapa 2.2.) A través de la residin 046 del 2000, se transformé de un

municipio a una ZRC.

Corte temporal

El estudio propuesto esta pensado para trabajeontm histérico contemporaneo, pero
siempre teniendo en cuenta aspectos histéricogrgkes para explicar el contexto actual. En
este caso, que mostrara los niveles de capitalsieila comunidad, hoy en dia; y que
indagara por las formas en las que los actoregasderfanizaciones ven y entienden la
importancia de la figura territorial y sus implicawes dentro del territorio.

1.2 Marco Tedrico

1.2.1 Capital social

El concepto de Capital Social ha sido una herramaigdrica y metodoldgica que le ha
permitido a los Estados y a quienes cumplen ungéidarsemejante —como algunas ONGs-
valorizar otras formas de capital (ya no solo enéenico). Este concepto esta relacionado
actualmente con varios proyectos de intervenciditigeoy econdmica que se desarrollan en
zonas dispersas en donde la accién de Estadoalmagmesente o no habia tenido éxito.

El Capital Social tiene diferentes posiciones ta&®] que se inscriben en modelos de
desarrollo también disimiles. Es uno de los apde@scos e instrumentales que tomo
nombre propio por los afios 80, pero que se pueddidar en algunos trabajos clasicos de
Tocqueville, Weber y Durkheim, (Bevort 2007) quie@@alizaron las relaciones de
asociatividad dentro de varias esferas de la vidastados Unidos, pues, a diferencia de los
ciudadanos europeos, tienen relaciones comunitaigsmportantes para el mantenimiento
de la vida social, moral y econémica. Estas refasdncluso, propondria Weber en la Etica
Protestante y el Espiritu del Capitalismo, sorasebdel éxito del Capitalismo en EEUU.
Los lazos sociales (que se pueden encontrar enrcdatles religiosas, organizaciones
comunitarias, vecinales, asociaciones de trabdmjas las relaciones de la familia extensa)

son la base de lo que posteriormente se desa&albano capital social, pues, ademas de que
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pueden funcionar como la base de la sociedad manahién funcionan con otros fines, como
los relacionados con las actividades econdmicasrganizacionales.

Lo que ha buscado el concepto es juntar dentraxdesolo otras categorias como
“organizacion informal, confianza, ayuda mutuagioambio social, recursos sociales,
incrustacion ¢§mbeddednegscontratos relacionales, redes sociales y retiEpiendientes”
(Narotzky 2010, 129) relacionando en todo estoakpectos morales y relacionales que a
través de capital socibluscan explicitar los intereses de estas acciguessin embargo, van
mas alla de lo moral. En esta linea, Narotzky (20@e un analisis de la cuestiéon, en tanto
recoge las diferentes concepciones del capitahkpce su uso diferenciado por las diversas

“agencias”, como ella misma lo sefiala en el texto.

Capital social liberal

Esta primera perspectiva del concepto, esta reladecon los trabajados adelantados por los
estudiosos del capital social que posteriormemigrgn de apoyo al Banco Mundial para
basar sus definiciones. Dentro de los autoresrec@mocidos de esta linea estan James
Coleman y Robert Putnam, quienes pudieron estaljpestulados concretos sobre este
capital antes no valorado. Esta perspectiva, quedanominaremos Capital Social Liberal,
puede diferenciarse por que trabaja el capital conacosa que esta relacionada con las

normas y las reglas de las comunidades y los @e@soximidad mas cercanos.

Este mismo acercamiento se lo apropia el Banco Myrmzhra ellos mejor entendido como
“empoderamiento Aqui, el capital social es casi un sindbnimo dehfesion social’ y esta
basado en la posibilidad de materializarse o toansdirse en una institucion, relacion o

norma. (Banco Mundial 2011).

Dentro del acercamiento que hace el Banco Mundmfuentes del capital social son: la
familia, las comunidades y las empresas, tal canmsefialaron también Coleman (1988) y
Putnam (2000). A pesar de que se sefala en suadi@iiestandar la importancia de las redes
de confianza y la reciprocidad, esta no deja peraflas relaciones con instituciones formales
o estatales en la busqueda de utilizar las cafsiitas de las relaciones menos formales

(como la obligacién moral) para integrarlas enadiel@es entre los actores econémicos y que
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de esta manera se legitimen. Se encuentran enfalusede las caracteristicas del Capital

Social, a saber, la de ligar y la de tender puentes

Putnam (2000) sefiala que el Capital Social estaidefpor las redes sociales, asi como los
modelos de reciprocidad que las comunidades comstrentre sus miembros. Sefiala ademas
el valor que estas redes sociales tienen en ralaoid los demas capitales (como los
financieros y los culturales) pero, a diferenciad®s, el capital social es una construccion
del grupo entero y por supuesto, los afecta a todo® comunidad. Esto permite entender
las relaciones a través de los actores publicas/ggns. Algunos autores hacen referencia a

su punto de partida, al ciudadano dentro de laedadi.

El autor define el capital social como una carastiea de las organizaciones sociales, y a
través de estas, la facilidad de organizar a lEsteidades para, entre todos, recibir un
beneficio. Es decir, el capital social permite resgfar el interés individual por el interés
particular; esto quiere decir que la comunidad talean un capital social amplio, y esto se

asocia a una elevada condicion social y econémica.

Putnam ha recibido varias criticas en torno aasuaePara algunos, su tesis principal era

confusa.

(...) su teoria se caracteriza por ciertos deslizatose la debilidad de su tesis principal, la
confusion y circularidad del concepto de capitaiapla ambigledad de su discurso politico
y su tentacion retorica; sin olvidar su uso cuestite de ciertos indicadores (Urteaga 2013,
3).

En sus aportes, es facil encontrar aseveracionesena la diversidad y a los problemas de
desconfianza como causales, sin un estudio contdeetdras variables que podrian explicar
esa desconfianza. Asi mismo, no es posible encamteadefinicion de confianza y por lo
mismo, una instrumentalizacion del concepto queck#a para la medicion del mismo.
También existen otras falencias como el desconeaitmj por parte de Putnam, de las
caracteristicas negativas del capital social @adetesidad del capital econdmico para que el
capital social pueda ser til para el desarroltmémico. (Narotzky 2010, 144).

James Coleman es el segundo autor mas importamit® diel concepto de capital social

liberal, quien tiene también una vision relacioneda la cohesion social, las relaciones de
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confianza y las relaciones de reciprocidad. Pard 888) la cohesidn social es importante asi
como también la estructura con la cual los actdesarrollan actividades para buscar los
intereses de todos. El considera que el capitélsos se puede dar de manera individual, y
como se trabaja de manera conjunta, ya que loseaato trabajan solos, los intereses
tampoco son completamente egoistas. En este dedigleas, el capital social esta compuesto

por los siguientes factores:

1. Las redes comunitarias y sociales, como la familés organizaciones sociales.
Estas redes son las mas importantes, pues alljeselos lazos mas importantes en
términos de solidaridad y de transferencia de mémion.

2. Las normas y reglas sociales, que estan mas netains con los derechos y con
las sanciones que hacen mas efectivo el goce ole édstechos.

3. Los vinculos de confianza, con las cuales es pokibklrelaciones de cooperacion

y de autoridad con las figuras elegidas, comoiteyés sociales.

Para Coleman, uno de los factores mas importastasa lo que se ha denominado, “la
accion racional” y el capital social es un recypaca esta accion racional. Y sera a través de
los factores que se podran explicar las acciondéssdadividuos, pero siempre teniendo
como panorama, la accién racional, colectiva, nergana a la sefialada por Durkheim como
en la solidaridad organica y casi con caractessttle bien publico. Aqui el capital social esta
determinado como una funcién que moviliza la estinacsocial y no produce las relaciones

sociales. Es decir, esta reificado.

Narotzky, junto con otros autores criticos del tocial liberal, han sefialado como en los
dos acercamientos tedricos tienen equivocaciones ggtan determinadas en tanto, primero,
se entienden fuera de contexto, como proceso®ebE y sin relacion con otros aspectos de
la vida en comunidad, y asi, sin este contextdj@puna “pérdida” del mismo; y en
segundo lugar, buscando el desarme del Estadededbar, ya que las intervencion del

mismo podria limitarse al minimo.

Capital social relacional - Bourdieu
Por otro lado, existe una perspectiva de capitabkde caracter relacional, en donde se

comprende como parte de las relaciones socialdemas se considera el lugar de la
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produccion de ese capital social. Esta vision egiéatrabajé Bourdieu, venido como aporte
junto con los estudios sobre [Bampos han permitido la reconfiguracion de la visiéon del
sujeto y la posibilidad de estudiarlo a fondo dipde las dinamicas sociales en las que se
encuentra inmerso. Es decir, esta perspectivaop®pe mucho mas amplia, en donde los
hechos sociales, los actores, el territorio y siedie historico complementan el estudio y nos
dejan entenderlo en su totalidad. Esta vision disfpiensable para esta investigacion, pues la

integralidad del concepto permite una vision muctés amplia de Cabrera.

A través del marco de trabajo de Bourdieu, es fpmsitcontrar cuales y como trabajan las
comunidades (organizadas o0 no) para reproduciesegstirando que siempre y a pesar de las
dinamicas propias de cada lugar, no se trata @eosypasivos. Estas estrategias -que pueden
presentarse de manera individual (a través de emt@go colectiva-, tienen una doble
funcionalidad. “es el instrumento de ruptura copweito de vista objetivista y con la accion
sin agente que supone el estructuralismo” (Bourg@, 70).

Bourdieu explicita el Capital Social asi:

Es el conjunto de recursos actuales o potencialeestan ligados a la posesion de una red
durable de relaciones mas o menos institucionaizde inter-conocimiento y de inter-
reconocimiento, o bien, en otros términos a lagpercia de un grupo, como un conjunto de
agentes que no solo estan dotados de propiedadeses (susceptibles de ser percibidas por
el observador, por los demas o por ellos mismog) gile estan unidos ademas por lazos
permanentes y Utiles. Estas conexiones estan faagem intercambios inseparablemente
materiales y simbdlicos, cuya instauracion y pedaion suponen el reconocimiento de esta
proximidad [...] (Narotzky 2010, 136).

El capital social relacional que ha propuesto Brurdunto con toda la teoria de los campos
y quien Narotzky sefiala de ser el primero que bsaneepto de forma méas coherente, ha
permitido, en términos metodoldgicos y para estadtigacion, re-pensarse algunas de las
estructuras de casi cualquier sociedad, y por stipueos da la posibilidad de estudiar las
dinamicas de Cabrera, como campo general y dectosesa y sujetos que estan inmersos en el
territorio.
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Parte de la teoria pretende organizar la realidath@hera que pueda explicarse casi en su
totalidad y por eso es importante juntar el caitaial con aquello propuesto por Bourdieu
como campo. Este concepto también es muy cercanbehgdonde la realidad y las acciones
humanas se constituyen. (Bourdieu 2002). En ldadet® los campos, Bourdieu también
propuso el estudio del Habitus, entendido este caimtemas de disposiciones duraderas y
transferibles, estructuras predispuestas a funcmmao estructuras estructurantes [...]"
(Bourdieu 2002, 86), indispensable para encontrales son los comportamientos de los
individuos que permiten las relaciones de recigiatiy por lo mismo el capital social.
Dentro de este andlisis de la realidad, sefala s@mwomprende el capital social y es aqui en
donde radica la diferencia entre Bourdieu y lo®ast de lo antes sefialamos como capital
social liberal. Para Bourdieu no es solo “algo’naticosa”, sino que esd'funcion
movilizadora de una determinada estructura sdciglie hace parte de una estructura mas
amplia, en donde otros capitales también estaepies y juegan un papel importante en

cada uno de los campos sociales de su propuesta.

El concepto de capital social de Bourdieu se actaddea desarrollada por Marx, que
entiende el capital como una relacion social, gqupuesta en juego dependiendo las l6gicas
gue este mismo campo determine y que a su vertigdacon los demas, generando una
“reproduccion social del sistema” (Narotzky 20183}l Entender esta relacion de los
capitales, permite analizar cualquier situaciorddasa perspectiva mas amplia, que también

involucra el recorrido histérico de ésta.

A través de la produccion del capital social, qgagese consideren sus beneficiados pueden
acceder a bienes (materiales e inmateriales) queabean a través de intercambios y que
siempre requeriran inversion. Aqui, como ya estéoaijue no se trata de dinero, las
transacciones estan relacionadas con el tiempergien Estas inversiones se traducirian en
la obtencién de los beneficios de manera inmedraea el caso de esta investigacion, se ha
tenido en cuenta la importancia del movimientoaogia capacidad de organizacion de los

actores como parte de la produccion del capitabkde la zona.

Segun Bourdieu, la obtencion de los beneficios négen mayor medida de los niveles de
confianza y reciprocidad que existen en la comuhigi@n ese sentido, no puede reducirse

solamente a las relaciones de proximidad (veciralasluso familiares) si es que no son
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utiles. Para esto, la investigacion tendra en euentapital social familiar, y el capital social
gue puede encontrarse en otro tipo de relacioraales, pero que son utiles para los actores.
Para esto es indispensable que el capital sot@lrenerso en una estructura social y que los
actores participen de ella. Esta participacion tehacer parte de la accion colectyvsera a
través de ella como el proceso de reciprocidadyleicion de la informacién y la

participacion misma, generara las relaciones déastra que sustentan el proceso del capital
social. Esta mezcla de participacion, accionjacienes de confianza, permiten a su vez, la
creacion y reparticion de los beneficios, que ¢édaaiones de capital social puedan traer.
Todos quienes participen (activa y pasivamentejbirdn los beneficios comunitarios a los

gue haya lugar.

De esta manera, el capital social puede converditda herramienta comunitaria para el

alcance a fines.

Como herramienta de las organizaciones e institesipuede lograr que a través de su
fortalecimiento (crecimiento o incluso creacionjioa tipos de beneficios, entre los que se
cuentan los econémicos, sociales y culturales. isé@urston 1999) este fortalecimiento
puede: reducir los costos de transaccién, prodigipienes publicos al tener una
organizacion fuerte, construir organizaciones deledectivas (sociedad civil, actores

sociales).

1.2.2 Estrategias de reproduccion social

Los estudios sobre campesinados en América Ladihars centrado, en un principio, en
establecer una conexion con las actividades pralgida agricultura que una familia (o
individuo o comunidad) hacen para subsistir. Egeldsico fue impulsado por los estudios
gue realiz6 Chayanov en los afios 20, con los cesleklecia como subsistian los
campesinos rusos e incluso logré establecer uaateaizacion, que, tedricamente sigue

vigente.

A pesar de esto, los cambios econémicos, sociatafiyrales han cambiado la tipologia de
campesino, pues han tenido que volcarse al caned@scactividades predominantemente
rurales. Muchos estudios de los territorios rurglg@sren incluir a los campesinos y su

definicion esté ligada a la produccion y al acae$tierra. Segun Murmis, es a través de las
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relaciones de produccion desde donde se le puéckr ulh...] el punto de referencia seré la
unidad de produccion, en el cual lo fundament#é e®mbinacion de tierra y trabajo familiar,
la cual es considerada la unidad campesina potesaa”’ (Murmis 1991, 31). Sin embargo,
existen muchos campesinos que no se abordan dlnésta definicion, por ejemplo,
aguellos que no tienen tierra, aquellos que secdedirimordialmente a actividades agricolas
pero como mano de obra asalariada, y quienesagaliz conjunto de actividades en donde

no se pueden privilegiar ninguna actividad, entreso

Esto ha ampliado el panorama de la tipologia. Nfepws llamar campesino a un habitante
rural aunque lo sea, no es posible identificarlo por su actividad econémica, ni tampoco
por su hogar. Los campesinos, y sobre todo los esimgs latinoamericanos, son
heterogéneos, se definen a si mismos como diferdetgro de espacios que podrian ser
homélogos. Sin embargo, esta caracterizacion arsigliee basandose en las actividades de
orden econémico y las que no se enmarcan aquiaguedsibilizadas.

Y sin embargo, a pesar de no poderse definir eripol@gia académica, estos campesinos
deben luchar para que el mercado no les cambi®isuas de relacionarse socialmente y
construir sus formas de reproduccion, pues lac@hapesina se ha considerado durante afos,
como arcaica. Las relaciones que se entretejemsastomunidades campesinas en ocasiones
no se entienden con los lentes de la tedrica eceadmoclasica. EI mantenimiento de
estructuras tradicionales en varios espacios deldasocial de los campesinos puede ser la
razén de esto, muchas de las estructuras, inclusaserelaciones de intercambio mercantil,
aun se desarrollan bajo la I6gica de la solidaridedreciprocidad y se asume que esta
persistencia esta relegandolos a vivir en el pasdidcembargo, la reproduccion de las
condiciones de vida (familiar, fisica y social)iedispensable para pensar un actor tan
relevante para cualquier estudio, en tanto “setitage en el principio de accién de sus
practicas sociales y, por lo tanto, de sus esiesefCowan y Schneider 2008, 166).

A través de las practicas que los actores sodiedédizan, lo que llama Bourdieulgbitus,

los individuos reproducen sus condiciones socedgentanea y conscientemente. Bourdieu
analiza las diferentes clases de estrategias, lastopie se encuentran:
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1. Las estrategias de inversion bioldgica, relaciosada la fecundidad, el matrimonio
y con el cuidado de la salud.

2. Las estrategias de sucesion, que tienen en cwetrtenbmision del patrimonio entre
las diferentes generaciones.

3. Las estrategias educativas, con las que se edadarailia (en el &mbito escolar,
moral y ético)

4. Las estrategias de inversion economica, con ldssa pretende conservar y
aumentar el capital.

5. Las estrategias de inversion simbdlica, que buaoarentar el reconocimiento social
y la reproduccion de los esquemas de percepciogrded familiar (Bourdieu 2011,
36).

Para él, estas estrategias estan organizadas @gaarhente y ldgicamente articuladas, todas
responden a la anterior y la siguiente debe temeuenta los resultados alcanzados hasta el
momento. También sefiala la importancia de logalapi(de cualquier especie) en dentro de
las estrategias de reproduccion. “Una historia @agea de los sistemas de estrategias de
reproduccién social debe tomar en cuenta, por arta,da composicién del patrimonio que
se ha de transmitir, es de@t,peso relativo de las diferentes formas de cépytgpor otra
parte, el estado de los mecanismos de reproduc(@mirdieu 2011, 39). Por esto, estas
carecteristicas de reproduccion, junto con el aisadiel capital social y las caracteristicas

territoriales en el caso Cabreruno se transvessaliz

Las relaciones capitalistas y las politicas dedést@omo Colombia (neoliberales) han
transformado las estrategias de reproduccion dackoses. Especificamente, el cambio en el
empleo rural, las formas de contratacion, la teiaeyel cambio del uso de la tierra, los
cambios tecnolégicos, entre otros, han impulsads aomunidades a cambiar sus estrategias,

pero no han logrado, por ahora, su extincién.

Las comunidades campesinas, sobre todo las quntieanos acceso a mercados, han
mutado algunas de sus estrategias en vez de amnadig como sefala Bourdieu, las
estrategias no pueden definirse de una formattaniali sino que deben entenderse también en
relacion con los mecanismos de reproduccion. (@eur2011, 39). El autor también hace

referencia a lo que serian las comunidades cangsegia como en ellas (sociedades
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precapitalistas o protocapitalistas) el capitaliéerente, esta menos objetivado y no tiene una
relacion tan estrecha con las instituciones. Egéale impedir perpetuar el orden social de las
comunidades, en tanto ellas no pueden aseguradieataica, por ejemplo, no pueden hacer
frente al mercado si no tienen capital econdmica pafrentarlo. “[las comunidades
protocapitalistas] no ofrecen las condiciones pagdominacién impersonal y, menos aun,
para una reproduccién impersonal de las relacidaetminacion” (Bourdieu 2011, 44)

En las comunidades en donde los capitales estaoshodjetivados, las estrategias de
reproduccién estan relacionadas cohadlitus con las estrategias que se aprenden a través de
las de la inversion educativa, la construccion gkrggca y el capital social y simbdlico que

se procuran a través de los arreglos matrimoniales.

Si bien, esta investigacion trabaja a través deunrgad de analisis meso, mas relacionada
con las organizaciones y el territorio, la comudidampesina se concentra en comunidades y
en términos de estrategias de reproduccién, s@véstde ellas que la comunidad se
construye. En la familia se reproducen las cond&scsociales, es necesario hacer un analisis
de las condiciones colectivas de las familiasetdructuras y el volumen del capital del que
dispongan, pues a través del lugar que se ocupeelzmdn a los capitales, segun Bourdieu,
se dictan las disposiciones de las estrategiaada‘ana de las familias contribuye a
reproducir el espacio de las posiciones constastoe un orden social y, con ello, a realizar

el conatusinscripto en ese orden” (Bourdieu 2011, 49).

La importancia de las investigaciones que partéoagstal social, es que permite una vision
mas profunda de las formas de desarrollo de lasicmades, pues nos pone de manifiesto no
solo las actividades econdmicas, politicas y sesique realizan las comunidades, sino
ademas, aquellas que realizan para garantizapsadieccion, que no estan inscritas dentro

de analisis mas econdmicos.

Segun Bourdieu, la importancia del capital socay e los intercambios que se realizan a
través de este, pueden tener mayor incertidumbrenos transparencia, pero en estas

comunidades pueden ser mayoria. Todo esto a tdeviés redes sociales.

La densidad de las redes sociales constituye tamini® de las convergencias entre los

autores de capital social revisitados antes. (BeurcColeman, Putnam). La importancia que
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las comunidades le entreguen a las redes les p@rgontar con una garantia perceptible de
gue las expectativas y el trabajo entregado terfduéos.

Por esto es importante incluir la vision de captatial comunitario y rural, este nos dara
luces de como entienden las comunidades el traoapnitario y los alcances que este tiene,
si se puede entender como un intercambio recipmpor otro lado, como una obligacién

gue no les genera mayores beneficios —y en estemase basa en procesos de capital social.

La conformacién de redes sociales depende de niésréactores que regulan la intensidad de
dicho intercambio, entre ellos la distancia sot@atlistancia fisica, la distancia econémica (la
cual influye en el nivel de simetria del intercamhj la distancia psicolégica (determinada
por la confianza y la disposicién para entablanstener una relacién de intercambio

reciproco) (Forni, Siles y Barreiro 2004, 7).

1.2.3 Territorio

El abordaje territorial es una de las herramiegtesutilizan los gedgrafos y analistas
espaciales para sus analisis, sin embargo, desdaihdiempo se han integrado a los
estudios de los economistas y soci6logos para ampia vision del espacio geografico que
se consideraba muy primaria. A través de estedaimres posible comprender las
experiencias de los actores que hacen del espaeispacio vividoen donde el producto de
sus vivencias enmarcadas en el tiempo y el espagiean un hecho soci&stas

experiencias dejan ver que no se trata de algo, dadalgo que esta ahi inmutable.

Los territorios son el resultado de la manera ctamcociedades se organizan para usar los
sistemas naturales en los que se apoya su repiédulcccual abre un interesante campo de
cooperacion entre las ciencias sociales y natupaesel conocimiento de esta relacion
(Abramovay 2006, 53)

Ahora bien, hacer un abordaje territorial ampligisan también de los actores sociales, en el
area rural ya no solo hablamos de campesinos iyaidaientes, sino de la complejidad de
actores que lo integran (hombres, mujeres, nif#jqws, estudiantes) e incluimos sus
distintos roles; esto nos permite entender que &ags las comunidades campesinas dejaron
de ser exclusamente agrarias. Nos permite entamcesfoque mas pluriactivo y
multisectorial, y rechazar entonces una Unica risiconémica del territorio. De hecho,

Abramovay sefiala en su texto la importancia dgratdos fendmenos multidimensionales,
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gue requieren a su vez, revisar la incidencia desaectores sociales en las dinamicas de los
territorios. Precisa integrar el analisis histéiyda influencia de las fuerzas sociales. “De esta
manera, eéstudio empirico de los actores y de sus organizaoesse vuelve absolutamente
crucial para comprender situaciones localizadastéfovay 2006). Adicional a esto, el
territorio también integra una vision del uso derecursos y su relacion con las relaciones

sociales impresas en el espacio.

El abordaje territorial entonces, necesita no savision espacial o un marco de referencia
geografico, sino que debe ser capaz de integrackienes de los individuos y las
instituciones en él. Abramovay (2006) sugiere etesto la importancia de integrar en los
estudios sobre el territorio la construccion queehdos actores del mismo. Es necesario
entonces, integrar una vision de lucha de podptes segun él, los actores tienen un poder y
lo ejercen, teniendo en cuenta los interese quelm@sen y las fuerzas de los campos

(usando el concepto de Bourdieu) para cambiarlos.

Si es cierto que los territorios pueden ser estladia partir de los lazos sociales entre sus
actores, entonces es fundamental — para supararaeter tan frecuentemente normativo de la
literatura actual sobre el tema — que se compri@icamente la naturaleza de estos lazos, o
sea, la naturaleza del proceso de cooperaciorrem abcual se construyen los territorios.

Este proceso sera importante para la comprensdndatuciones publicas y de los propios

mercados que marcan la vida de una region (Abrayn20@6, 63)

En el andlisis sociolégico, la vision de campo®8dardieu, puede equipararse a la nocién de
territorio, pues a traves de ella se puede visaralas estrategias de cada uno de los actores
sociales, los conflictos que lleguen a tener yalmgerdos a los que puedan llegar. Segun
Martinez, (2012) estos acuerdos se dan en taisparibilidad de los capitales que los

actores tienen.

El campo social, en realidad, es el espacio enaltmsdactores sociales se ubican para
implementar sus estrategias, que pueden ser coiwvpsera competitivas, ya sea para
conservar su posicién adquirida en un determinadgpo (normalmente las clases
privilegiadas), o ya sea para cambiar su posidamalases subalternas). Cuando se habla de

construccion social del territorio, entonces, heltie considerar esta dimension “relacional”
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de los actores que despliegan estrategias espsadficacuerdo a intereses vinculados con su

ubicacion en el campo social (Martinez 2012, 14)

La inclusion de una perspectiva socioldgica relaaliotal como la que Bourdieu plantea en su
teoria, permitiria una lectura de todos los prosgsw lo que han pasado los territorios. Los
buenos, los malos y los feos, y esto daria piemaa@ como se gestaron desde el inicio, si a
través de la concertacion o a través del conflidiartinez (2012) también sefiala varios
aspectos que pueden salir a flote con el anabisialsdel territorio, ademas. Por ejemplo, el
conjunto de las estrategias de los individuos galo las estrategias que se puedan
denominar exitosas, pero que también construyterrébrio; asi como también, como ya se
sefal6 antes, los conflictos entre campos, la aleza de los mismos y sus soluciones.

En este sentido, podemos decir que el abordajotat es integrador, integra espacios,
comunidades, sectores econdmicos, sociales, dekude produccion y de vivencia. Y con la
ayuda de los procesos conjuntos del capital squiaide integrar también comunidades,
tender puentes, generar redes. Podemos sintetidas \aspectos que en general, muestran las
ventajas de incluir en la investigacion, un angilisiritorial, entre ellas encontramos: abordar
el trabajo intersectorial y multidisciplinario, gae no nos centramos en una unica optica
(generalmente economicista); por esta razon, iatega vision de las comunidades, los
recursos humanos y naturales de los que dispotegarganizacion politica, la cultura y la
historia para comprender los conflictos; y finaltegimay una basqueda de los conocimientos
de las comunidades que permiten entender la caogiruhistérica del territorio, junto al

entendimiento de sus especificidades.

1.2.4 Otras claves conceptuales a tener en cuenta

Reciprocidad

Una de las bases teoricas que Bourdieu utilizaneatear su trabajo con capital social, esta
relacionada fuertemente con el “Ensayo sobre el DerMarcel Mauss, en donde se
identifica a la reciprocidad como un principio paino de las relaciones comunitarias
formales e informales, basado en un sistema decant#io (de objetos, ayuda, valores). Esta
figura se da generalmente en comunidades que fest@del mercado o en comunidades

premercantiles en donde un obsequio o favor debigesibuido por otro.
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Sin embargo, la reciprocidad ha sido una refereteéiaca muy dificil de definir. Narotzky
(2002) obtiene una definicién que podria acercalgeque buscamos con esta investigacion,
pero también sefala en su texto, cuales son laslthides que esta conceptualizacion trae.
Sefala, “Queremos fijarnos en relaciones socialessgstentan flujos de transferencia sobre
una moral de las obligaciones distinta de la detrato.” (Narotzky 2002, 16). Para ella, la
reciprocidad, esta basada en 4 pilares, 1) lasiogles sociales, 2) transferencias 3) moral y
obligaciones y 4) contraposicion a otra forma diggabiones. También marca algunas
diferencias con otros conceptos que pueden ayudianeforma al concepto, como por
ejemplo, la diferencia entre la reciprocidad yyada mutua. Si bien, pueden estar
relacionadas, no estamos debatiendo el mismo ctmqapes la reciprocidad, esta
relacionada con todo un contexto social en dondéligacion no se termina cuando ésta se
cumple, sino que hace parte de todo un ordenamimeatal (Narotzky 2002)

Para las comunidades rurales y las campesinaslemflia, la reciprocidad suele
considerarse como una caracteristica intrinsecabiBa se ha considerado como base de las
instituciones que estan relacionadas con el cagotaal, por su misma plataforma moral,
solidaria y comunitaria. A través de estas caratieas, la comunidad puede movilizar los
recursos en la busqueda de un beneficio conjuritayés de las redes a las que puedan hacer

parte.

Sin embargo, no es claro la diferencia entre la®aes de reciprocidad y el acceso a los
recursos. Para Narotzky la importancia de las i@t@s de reciprocidad en el Capital Social
relacional de Bourdieu se encuentran en: 1) lagadibnes duraderas y 2) la idea del
reconocimiento mutuo; y la importancia de las ésgrias de inversion, estas entendidas como
el intercambio de 1 y 2 para la consecucion dedlasiones “sociales directamente
utilizables” (Narotzky 2010, 136-137). En el cago@hbrera, se tendran en cuenta las
relaciones familiares y comunitarias, que puedaartestas dos caracteristicas y se puedan

enmarcar en la reciprocidad.

Bourdieu sefala que estas experiencias pasadégut@ ananera configuran las practicas y
reglas que el grupo desarrolla, asi como su “conita través del tiempo” (Bourdieu 2002,
89) y estas sobreviven y estan destinadas a parpeta través del tiempo, a pesar de los

cambios y las transformaciones que puedan tener.
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Entonces, las relaciones de reciprocidad pemit@bleser entre los individuos una mezcla

de intereses, entre los que se cuentan los mgrédeseconémicos, y son a través de ellos que
es posible encontrar el reconocimiento mutuo.

La confianza que este tipo de relaciones y de a@snes no monetarias pueda traer,
fortalecera los vinculos entre quienes participetadhctividad a través de la repeticidon de las
interacciones con otras personas o redes de lartdatly de acuerdo a esa confianza se

respondera de igual manera.

Si se logra que estas relaciones se intensifiguenusen repetidamente, se lograra que la
comunidad y la red sean mas densas y la sociedihdecfortalezca. Fomentando otra
caracteristica del capital social, su transfedhi, es que el capital social puede ser
transferible entre las organizaciones o comunidantedistinguir tipo o ambito de accion. Por
lo que su fortalecimiento puede hacerse a traviésal®jo inter — comunitario. Para que las
redes se fortalezcan y se acomparfien en un proeageation o fortalecimiento del capital
social, es necesario que se participe de las datles comunitarias, sin embargo, en las zonas
gue son mas dispersas o0 en donde no existe ehlcapiial, la participacion es poca en

incluso nula.

De hecho, dos de las formas de Capital Social cqy@ope Bourdieu, estdn mas cercanas a ser
instrumentos de reproduccion, que por supuestepnal capital, y que lo que buscan es

crear los lazos de reciprocidad y son el fundameetia solidaridad que hace posible la
existencia de los grupos sociales. Este capitalgser producido y reproducido a través de
las relaciones sociales que son Utiles y que tienararga permanencia en el tiempo, ya que

seran este tipo de relaciones, las que le daratiesp la reciprocidad.

Organizacion campesina y movimientos sociales

Una organizacion social puede hacer parte de unnmigvo social, pero este ultimo
concepto es de caracter mas amplio y es indispkenaelarar que las dos cosas no son
sinénimos precisamente porque tienen dimensioriesedies. En América Latina, los
movimientos sociales rurales se han establecidoran a varios temas, segun Pifieiro (2004,
28) la extraccion de los recursos naturales, lduraion agricola de exportacién, entre otras
cosas han conjugado a varios sectores sociale®-osnesclavos, los campesinos

asalariados, los aparceros, entre otros. Los ppeaksindustrializacion por sustitucion de
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importaciones, habrian sido, segun Pifieiro, un lmsrumento para la incorporacion de los
campesinos al sector industrial, sin embargo doatienientes de la época no liberaron tierra
para el aumento de la produccién y los nivelesidia vo aumentaron. (Pifieiro 2004, 28)

Los sectores campesinos, en este contexto, seizagamgracias a la movilizacion propuesta
por sectores sociales (como la iglesia o algunbgeguos) y otros movilizados a través del
discurso politico y la organizacion popular (comofggentina y Colombia) sin embargo hoy
son diferentes. Los campesino estan ubicados dwfdiferente en la escala social, algunos
ya no pertenecen al campo, otros son jovenes grtietras expectativas de la vida rural, entre

muchos otros perfiles.

Para los afios 90, segun Martinez (1997) despuégrdeieoliberal que tuvo América Latina,
la importancia del movimiento social campesinowsiigado a su capacidad de generar
desarrollo de base, es decir, crear o fortalecesgtal social para mejorar su insercion al
mercado. Sin embargo, la critica al nuevo modefwigsto, es que no hay certeza de que el
capital social solucione las desigualdades quaios han mantenido a los campesinos en la

pobreza y en el olvido.

Otros autores han redefinido la importancia déddjarural y a la organizacion campesina,
una de las caracteristicas mas importantes deatimsdestudios rurales. A través de esta, las
relaciones en el campo ya no son meramente intéioarfamiliares o trabajos de ayuda
mutua, la organizacién configura la integraciorrefds campesinos con una base
comunitaria y territorial como lo sefiala Linck (199para él, la organizacién esta mas alla de
las interpretaciones comunes, reviste importanci@eto hace una interfaz entre las unidades

de produccion (lo micro) y la economia global (laam) (Linck 1991, 71)

Linck también sefiala otros autores que hacen refieral papel de la organizacion
campesina como un enlace que hace las veces dadoedntre o micro y lo macro, y otras
caracteristicas adicionales, ya sefaladas, cogeréatia protectora de los intereses del

colectivo.

También se pueden resaltar algunas caracterigckasfuncion de la organizacion campesina
y su relacién con la integracion de las redescapital social, para el alcance de objetivos

especificos. La CEPAL sefiala que cuando las orgeioizes geograficamente dispersas se
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organizan y tienden puentes con otras organizagjdogran articular demandas y conseguir
aliados para revertir el poder en su beneficio,s@e entonces cuando logran obtener
suficiente capacidad negociadora para poner e jadas estructuras de poder local,
sobreponerse a la represion y acceder al poderngtairsos del Estado a fin de satisfacer sus

necesidades béasicas” (Dirven 2003, 403).

Ahora bien, cuando la organizacion campesina cade logra articularse a los procesos de
toma de decisiones, pueden reflejar solamentelésside los mas poderosos. Uno de los
factores negativos del capital social es cual esvel que tiene cada unidad (persona o
comunidad) y como esté lo utiliza para su propieefieio, trazando asimetrias en el poder y
en el proceso participativo. Son aquellos quielee®eh acceso a las redes externas y a los
espacios de tomas de decisiones quienes accesler goeer y siempre permanecera en las
mismas personas. Otro aspecto relevante de lainag&m campesina se relaciona con los
lazos de reciprocidad vertical que las comunidégies. Algunas veces y en zonas en donde
las relaciones de dependencia (de tierra y dejtlabstaban muy interiorizadas, aun se
pueden encontrar relacionespgidh dependencéluchas de ellas se ven objetivadas a través
de los lideres fuertes como caciques o gamonalen@p representan autoridades y pueden
ser capaces de asistir cualquier clase de situg@iven 2003, 409), sin embargo, también

pueden aumentar las asimetrias de poder.

Esta asociacién en organizaciones de base puedkl(ggco camino para encontrar una
solucién a sus problemas o, en muchos casos, tma ffectiva de defensa de los intereses
de una colectividad que se enfrenta a organismes@derosos que ellos solos. Muchas de
las organizaciones campesinas ahora mismo se t&rfremproblemas meso o micro dentro de
sus territorios. Solo para nombrar algunos comiictas comunidades se enfrentan con
grandes empresas mineras que les desplazan deraosios, otras comunidades tienen una
fuerte pugna contra gobiernos que crean leyes guen contra de sus intereses, algunos
otros, en un plano mas territorial, deforman lggsebuscando un beneficio en detrimento de
lo que las comunidades necesiten. Las organizesjouneden estar constituidas de manera
territorial 0 comunitaria, pero los puentes quedan para conectarse con otras comunidades
gue puedan tener los mismos problemas o prioridselés la diferencia a la hora de
reivindicar acciones que favorezcan sus interegegque generen rentabilidad (sobre todo

econdmica) dentro del grupo.
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Finalmente, a pesar de que se tratan de miles dementos y organizaciones campesinas,
con individuos y familias heterogéneas, la reivgadion por la tierra y el arraigo al territorio
sigue siendo una caracteristica comun. Puede sarajsea una caracteristica central, que se
concentren demandas en torno a la identidad, tealdisiones, pero también a la construccion
social de los territorios y de la autonomia porrkxsirsos de la tierra sigue vigente.

Discusion tedrica

El territorio, este espacio pluridimensional, cdoge un espacio en donde las luchas de
poder se concretan y se construye a partir deenm@ade estrategias que los actores realizan
para mantenerse o reproducirse. En este sentiddjdalacion de los conceptos de Bourdieu
de capital social y las estrategias de reproduceidmarcadas en este, pueden ayudarnos a

comprender cOmo se esta construyendo el territorio.

Tal como lo sefialaba mas adelante Abramovay (2@d63ste contexto, no se pueden
sustituir los estudios de las dinamicas socialesfyerza que ellas tienen y que existen en los
territorios. Segun el autor, es indispensable tanarteoria que permita trazar hipétesis
acerca de la naturaleza de las fuerzas sociales, ii¢eraccion, de sus intereses y de sus
conflictos. (Abramovay 2006). Para este analesse trabajo investigativo busca integrar las
formas de reproduccion de los campesinos, juntdaeristencia —0 no- de capital social y

su relacién con el territorio.

También un estudio de estas tres variables, (¢apitéal, estrategias de reproduccion y
territorio) podra darnos luces con respecto a ®ltacen y como lo hacen y la relacién de los
diferentes actores. La interaccion social aquiresds podra darnos herramientas para
entender también como se vienen dando los procesdssarrollo territorial a través de esas

interacciones.

Por eso la importancia de incluir el analisis beeado para interpretar esta realidad.
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1.3 Estado de la cuestion

¢, Qué hay de los estudios sobre la materia en ColoraB

Los estudios sobre el capital social en zonasesieth Colombia son pocos y estan
relacionados con las mediciones que han realizalitticiones como el Banco Mundial y la
CEPAL en el marco de algunas intervenciones emtarfa pobreza o la construccion de paz.
Como ya se ha mencionado, el Banco Mundial abdrdap#al social desde la perspectiva
liberal, relacionandola directamente con la presete la institucionalidad y como una
necesidad inherente para el desarrollo social g@oeco de una determinada region. (Moser
1999, 24). Dentro de estas definiciones no se mamal actor como individuo, sino a las
organizaciones comunitarias entendidas como mistitiigiones sociales (formales e
informales). Los estudios encontrados al respectmcionan mediciones en términos
cuantitativos que exploran las necesidades y Iogpoaentes de la participacion social, entre
las que se pudieron encontrar aspectos como atdtajvico institucional” (Sudarsky 2003).
Sudarsky es el mayor exponente en la materia yeskfiemportancia de los valores
tradicionales de la cultura hispano — catolica iyrportancia de la solidaridad, la confianza y
la estructura simbdlica para entender las dinangndas que el capital social se crea en la
sociedad colombiana. (2003, 202)

En este marco, elabora dos elementos de medicionadores, a través de los cuales hace
la medicion del capital social, el BARCAS el FENOVAL?, dos herramientas basadas en
los resultados de la encuesta del World Value SusviEncuesta Mundial de Valores” de la
Universidad de Michigan. Estas herramientas le fiemon la construccion de los
indicadores d&socialy participacion ciudadana en Colombieon lo que se hizo la

medicion de capital social en Colombia.

Esta publicacién, que fue la primera es ser reptatea en términos cuantitativos y
politicos, determind la importancia de las redesades en el impulso al desarrollo. Integré en
los procesos de planificacion del pais conceptomoapital social y el denominado “capital

civico institucional” no solo como categorias délesms de la realidad colombiana, sino

! Barémetro del Capital Social

2 Fe en informacion No Validada
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también como componentes del plan de desarrollbéhrtamento de Planeacion Nacional,
a modo de estrategia de impulso de la participagi@al en Colombia.

Estudios mas pequefios, como el elaborado por NOG8B] explican algunas de las
caracteristicas de la vida campesina que podrisméerse a través de la existencia de capital
social, por ejemplo, la existencia de una redaldigipacion en programas de asistencia
técnica o las relaciones vecinales son indispeesaiara pensarlas. Con todo, la existencia de
las redes sociales que se crean a partir de Egores solidaridad es la base de algunas de
las ganancias agricolas (o subproductos) que,sshanfiempo, mantienen este tipo de
relaciones y asociaciones.

Estos estudios sin embargo, no abordan el capit&lgelacional de Bourdieu, pues explican
los procesos a traveés de las instituciones sochalesrecen dadas las condiciones solo a

través de ellas.

Por otro lado, los estudios con un enfoque teraikge convirtieron en una constante para los
analisis de la ruralidad colombiana. Estos estud#mspermitido situar la experiencia
investigativa, asi como estudiar con profundidgdi@hs caracteristicas del espacio y de las
comunidades, de las luchas de poderes y de lokatosfde toda clase. Para el caso
especifico de las ZRC muchos han sido los estydigmgeados en torno al territorio. Algunas
de los temas recurrentes son analisis historicesgacan entender las dinamicas territoriales
desde su origen. Chaparro (2014) y Alvarez (204#4)dlaborado dos documentos que se
consideran esenciales para el analisis de las KREstran el origen de la figura, mas alla de
la ley y permiten entender la constitucion de atgude las ZRC de hecho, como espacios
mas alla de la reserva. Los dos han entendidoaggeériesis del proceso es importante y se
han ido a ella para entenderla. Son, por ejempoiihicos textos que documentan el proceso

histérico y por lo mismo, capturan las estratedm$a reproduccion campesina.

En estos analisis también abordan el analisigdeai de la figura en si misma, Silva, por
ejemplo, ha planteado como los conflictos ambiesthbn configurado la ZRC de Cabrera y
han consolidado las formas de vida campesinasgsiatencia a proyectos que la afecten.
(Silva Velandia 2015). Con la implementacion e iamphcion de megaproyectos en territorios
campesinos ha fomentado una transformacion delasiones que los habitantes rurales

tienen con sus territorios, el uso y la apreciagoa se tiene del mismo. Este tipo de
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relaciones y de proyectos de origep downson el origen de la mayoria de los conflictos
agrarios. Sin embargo, las ZRC han encontrado figue, la manera de reconfigurar sus

conflictos y sus territorio.

Otros andlisis se situan en la importancia deglaréi de la ZRC como parte del ordenamiento
territorial colombiano y como espacio para la proido del desarrollo rural, el acceso a la
tierra y la forma especial en que se debe abaqaslitica agraria en Colombia. Reyes (2013)
ha sefialado en su analisis de la figura, una mejota instrumentalizacion de la figura a
nivel institucional desde el 2010, pero sefialagigee siendo insuficiente. También, cree
insuficiente la participacion campesina en la paiaisi como la participacion comunitaria
enlazada al débil apoyo del estado. Aunque noexssp en sefialar como, Reyes también
indica que el proceso piloto creado entre 1998082febe retomarse pues es la forma en la

gue se podrian identificar las estrategias ne@sspdra el estimulo al desarrollo rural.
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Capitulo 2
La construcciéon de las ZRC en Colombia y la ZRC d€abrera en Cundinamarca.

La vida campesina colombiana ha estado subordm#atapoliticas del momento. Los
campesinos han tenido que soportar desde probleamasa implementacion de leyes y
politicas hasta la crudeza del conflicto que seiVido de primera mano en sus espacios de

vida.

En este capitulo se hara una breve introduccias keles, politicas y momentos del
movimiento campesino que llevaron a la planifica@dmplementacion de la ley 160 de
1994 en donde esta contenida la figura de la Zded®@eserva Campesina (ZRC). Asi mismo,
existe una pequefia caracterizacion de la zondiagmfios relatos campesinos y el trabajo de
campo. En la parte final del texto se analizard gwédmo esta constituido el territorio de
Cabrera y cual es su importancia histérica. Padesdrrollo de este capitulo se tendran en
cuenta los relatos de los campesinos y la infordmagbtenida directamente del campo, asi
como algunos diagndsticos que se crearon en cangant ellos, que recogen informacion

pertinente para este objetivo.

2.1 Los antecedentes de las ZRC en Colombia

La tierra, su vision y su tenencia en la épocaiprava colonia tenian una base comunitaria.
Sin embargo, a partir de la colonizacién espafidies procesos de distribucion de la tierra
(las capitulaciones, la mita y la encomienda), emd@eacufiarse en la regién la concepcion de
la propiedad privada. Con la entrada de este norlan, también empezd una distribucion
inequitativa de la tierra, por ejemplo, acabandiglara de resguardo. En esencia esté era el
ordenamiento del territorio y no fue sino hastagpios del siglo XIX que se establecieron
leyes que promovieron la liberalizacion de la mdembra asi como la desvinculacion de la
tierra de los poseedores originales, quienes riertuvotra opcion que convertirse en
jornaleros, aparceros o arrendatarios de haciengase expandieron a traves de la adopcion
de métodos capitalistas de trabajo y de producéicals Borda, Historia de la cuestion

agraria en Colombia 1982)

El proceso de proletarizacion y de descampesirdndi@vado a cabo en el siglo XIX 'y

principios del siglo XX empeoro6 con las politicasapertura de mercados llevadas a cabo
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hacia el final del siglo en todo el continente a&gtoliticas promovieron la especializacion
del mercado Colombiano en la produccion de produatimarios y extraccion de recursos
naturales. Los campesinos tuvieron dos opcionesideacion a las ciudades para participar
de la formacion de mano de obra industrial que pt@an las ciudades o continuar con la
ampliacion de la frontera agricola, que tambiém ttmmo causa la consolidacion de grandes
latifundios que se expandieron con la apropiacetiatras baldias y la expulsién de colonos.

Las reformas agrarias implementadas desde 193@&aungcaban redistribuir la tierra, no
lograron sino profundizar la brecha entre campeasynierratenientes. La ley 100 de 1944, por
ejemplo, transformé a los grandes terratenientesy@resarios agricolas, mientras que los
pequefios campesinos se enfrentaban en la llamada ép La Violencia. “Entre 1948 y

1957 el pais quedd6 sumergido en una violencia agudactué como elemento
desorganizador de la estructura agraria al prontoagpasos, movilizando y concentrando
aln mas la propiedad” (Alvarez 2014, 28) Las vicies, vividas en las zonas rurales tenian
su origen en la lucha de clases, aunque tambi@rtintes partidistas. En estas zonas, los
miembros de las asociaciones campesinas migrararapaarse y defenderse de la violencia
y el control de la tierra. Posterior a esas prisiengraciones armadas y a esta lucha de
clases, estos movimientos armados se transformemios dos movimientos guerrilleros mas
grandes y antiguos; el Ejército de Liberacion NaaldELN) y las Fuerzas Armadas
Revolucionarias de Colombia (FARC) (Fals Bordatdfia de la cuestion agraria en
Colombia 1982)

La ley 135 de 1961 buscaba evitar la influencitéadevolucion cubana y frenar el avance
comunista. En este sentido, la ley buscé gobeontaedos terrenos baldios y las
colonizaciones y cre0 una de las herramientaslaaliatribucion de la pequeia propiedad: la
Unidad Agricola Familiar (UAF) que calcula la pregad de la tierra a través de su uso y fue

la herramienta para caracterizaciones y la enttegayuda a los productores mas pequefios.

La definicion de la UAF ha precisado varias metodias para su calculo, relacionadas con su
uso. La Ley 160 de 1994 la defini6 como la empbésaca de produccion agricola, pecuaria,

acuicola o forestal cuya extension, conforme adasliciones agroecologicas de la zona y con

! La AUF ha tenido variaciones en la medida en guebia la legislacion colombiana. Alvarez (2014, 29)
realiza un analisis de estos cambios.
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tecnologia adecuada, permite a la familia remurserarabajo y disponer de un excedente

capitalizable que coadyuve a la formacién de strpahio. (Alvarez 2014, 30)

A pesar de la buena fe de la ley 135, en 197 2% fia redistribucion propuesta en
beneficios para los campesinos pues los gremiesaténientes, junto con la élite politica del
pais y el gobierno nacional firmaron el llama@atto del Chicordl Con el pacto, la Unica
propuesta para los campesinos sin tierra fuerotratos de aparceria y la colonizacion de
regiones marginales. (Fajardo 2001) No fue sufteiéafuerte incidencia politica que tenia

por la época la Asociacion Nacional de Usuarios @zimos (ANUC).

El pacto del Chicoral entonces consolidd la amfaiade la frontera agricola de campesino
gue empezaron a migrar, al mismo tiempo que ebitr@fico penetrd el sector rural. En este
contexto, crecieron y se consolidaron grupo armédgales (paramilitares en mayor medida)
gue usaron la expropiacion y el despojo de tigrrses fortalecio la estructura de

concentracion.

La ampliacion de la frontera agricola es la mued#ria escasa capacidad del Estado y la
sociedad colombiana para dirigirla en términosaesj ambientales y econémicos, ademas de
ser parte del conflicto. La colonizacion es unaneadia de frontera agricola itinerante,
consumista y destructora, situacion empeoradaaaditivos ilicitos que generan un

complejo conflicto por su siembra, comercializaci@mteccion y erradicacion, donde los
agricultores de la zona se ven arrinconados pduego cruzado de diferentes actores,
resultando en una nueva avanzada atizando la @oleeziolencia y la continua ampliacion

de la frontera agricola (Alvarez 2014, 42)

Al marco de estas leyes y politicas promovidasgp&stado y los latifundistas, los
movimientos sociales y campesinos no fueron estitlos antecedentes a las ZRC en
términos sociales se pueden rastrear en diferamiegentos y en diferentes espacios.
Chaparro (2014) y Alvarez (2014) coinciden en saflie los procesos de las Rochelas, Los
Baluartes Campesinos, las Zonas de autodefensaesamagy las marchas cocaleras de 1985y
1987 determinaron el proceso de formacion de l&8.ZR

2 Sebastian Alvarez (2014) en su tesis hace unsimabmpleto de todas las leyes y politicas pibkoa
relacion con el mundo rural en Colombia. Aqui s#aconsideraron las mas relevantes para el tema.
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Las Rochelagueron figuras territoriales alternas en la épibeda colonia. Se caracterizaron
por ser espacios periféricos de hombres y mujdyessl(o arrochelados). Esta figura estaba
formada por fuera del control colonial y era peuseg por las autoridades. Sin embargo las
rochelas tenian una fuerte cohesion y elementosmteol social y politico. (Chaparro 2014,
31). El arrochelamiento fue considerado como unadade vida al margen de los poderes,
pero una situacion que no deseada, al contraaqjrea consecuencia de las continuas pugnas

con las autoridades coloniales.

Los Baluartes Campesinamn otras configuraciones territoriales nacidasle s
comunidades campesinas, en este caso de la dastiicat Tiene una fuerte influencia de las
luchas socialistas de inicios del siglo XX, condag los campesinos y obreros exigieron la
titulacion de tierras ocupadas. Se conformarondoegperativas en el atlanticbierra Libre

en la region de Callejablueva Galiaen Canaletey el Baluarte Rojeen LomagrandeEn 1925
finalmente se constituirian en los Baluartes, nasites demostrar que las tierras ocupadas

hacian parte de los baldios del estado y no partasdierras de los terratenientes.

Estos Baluartes campesinos se caracterizaban feordée los derechos de los colonos y
dinamizar la lucha organizativa mediante; la ocigpade tierras, el estimulo de la
solidaridad, explotacion cooperativa de la tidaabolicion de los monopolios de la tierra y
oposicion a todo tipo de régimen de tributos impuesr los hacendados. (Chaparro 2014,
33).

Las zonas de autodefensa campessoa una construccion territorial a partir de
colonizaciones armadas impulsadas por la violguaiidista de los afios 1949 — 1964. Estas
zonas se ubicaron en el sur del Tolima, Huila, @ay@lgunos pueblos del Cundinamarca al
sur de Bogota. Estas zonas fueron, en su momeantsaenario para la solucion de las
dificultades en términos de tierra de los campesiS8o embargo, para el Estado siempre
estuvieron fuera de la ley. Como ya se sefalo ianteente, estas fueron las zonas que

acunaron lo que posteriormente se conocié comeA&RLC y el ELN.

Con las marchas cocaleral®s campesinos ubicados en la zona de san Jo&udeiare y la
cuenca del rio Duda, en el afio 1987 le exigierayoblerno la titulacion de las tierras en las

gue estaba ubicados para acceder a las ayudadessthbs colonos del Guaviare y de la zona
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del rio Duda no son simples colonos, son quiergstbn huyendo de la violencia partidista y

la expulsioén por parte de los terratenientes.

Parte de las exigencias de los campesinos fualelderamiento de las zonas protegidas
(Serrania de la Macarena y la cordillera Orientalfonsolidacién de una zona de proteccion
y una zona de produccion. Ademas la estabilizad®la frontera agraria y la proteccion del
territorio para limitar los riesgos la produccién @lltivos de uso ilicito. La propuesta la

recoge Alfredo Molano:

Nuestra propuesta es el realineamiento de la Re82ologica en los siguientes términos:
Que se sustraiga de la Reserva la parte ya cottmizan sustitucion se amplié la Reserva
Bioldgica hasta la cordillera oriental, incluyerelparque de Los Picachos. Que nuestras
organizaciones se comprometen a cuidar y haceetegdps nuevos limites de la Reserva en
asocio de las entidades del Estado. Que, para &vipaesion sobre la nueva zona de Reserva,
se cree un amplio proyecto de Reforma Agraria gndgiones circundantes, que incluya la
titulacion condicionada a la preservacion ecolggioa un tope minimo y maximo de
acumulacion de tierras para evitar la presiéndatifsta, como también un programa de
fomento agricola, reforestacion y educacion ecoljduera de los servicios que el Estado
debe proporcionar. Nuestras organizaciones canggeginomunales estan dispuestas a
establecer los dialogos necesarios con todos twaeres del Estado, los partidos politicos, la
iglesia y los estamentos de la nacion, para saedarte nuestras aspiraciones.Macarena,
marzo 7 de 1987. Asociacién de Colonos (Chaparid ,287)

Las exigencias de los campesinos fueron aceptafilaaliyente reconocidas a través del
decreto Ley del 1 de septiembre de 1989. Esteresdarado el antecedente mas concreto de

una figura de ordenamiento territorial en favotagecampesinos.

2.2 Las ZRC en Colombia
Las ZRC son el resultado de las acciones de resiatg lucha que histéricamente han
batallado los campesinos pobres colombianos. laaespués de la creacion de la ley, su

reglamentacion necesito la movilizacion social pagdizarla.

En los afios 90 se vivio en Colombia una crisistipalidespués del proceso de paz fallido

con la guerrilla de las FARC y una situacion ddenoia insostenible. La crisis politica
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ademds, amenazaba el nuevo modelo de desarrolleesttp el neoliberalismo. A nivel
social, los afios ochenta y noventa estuvieron $lelgomanifestaciones que le abrieron paso a

la reforma constitucional de 1991.

En 1991 se declar6 la asamblea nacional constitelyese reconocio el Estado de Derecho,
asi como una nacién multicultural y pluriétnicae rS8conocieron como actores politicos y
sujetos de derecho constitucional a las comunidiadégenas organizadas en territorios de
resguardo, a afrodescendientes organizados enjosmoenunitarios y a las comunidades
raizales. Pero no paso lo mismo con los campegisesdej6 sin reconocimiento a aquellos
actores que no se articulaban con ninguna de feggtiags. Los campesinos no fueron un actor
con la relevancia suficiente de ser incluido comarupo diferenciado. EI movimiento
campesino finalmente logro la consolidacion dedg L60 de 1994, a pesar de la constante
invisivilizacion en materia de derechos y politipéblicas. Esta invisivilizacion es el

fundamento de las movilizaciones como escenarla garticipacién politica del campesino.

Dentro del marco de la ley 160 de 1944, se estiddiedigura de las Zonas de Reserva
Campesina. Con ella se buscoé proteger a los cangsesias ZRC parecieron ser una
reivindicacion por la agricultura en pequefa esadldesarrollo local rural y los intereses del
campesinado. Es la Unica herramienta juridica quexplicita al mencionar el campesino, asi
como garantizar los derechos basicos del campesiaoceso a la tierra, el derecho a la

alimentacion, el equilibrio con la naturaleza.

Su objeto y marco normativo esta contenido en las@toicion Politica Nacional articulos 58,
64, 6547, en la Ley 160 de 1994, Capitulo Xllljaros 79, 80, 81, 84; en el Decreto 1777 de
1996 y en el Acuerdo 024 de 1996 de la Junta Dirediel INCODER (Alvarez 2014, 50)

Sin embargo, para su reglamentacion también fuesaea la movilizacion social. En 1996
las comunidades campesinas de Putumayo, Caquetéa €&| Sur de Bolivar marcharon
para exigir al gobierno nacional la creacion degrcudRC. El gobierno nacional finalmente
accedio e inici6 la reglamentacion de la ley 16&@ ygreo el decreto 1777de octubre de 1996
que le dio claridad a los alcances y contenidda deeva figura juridica. Se crearon
inicialmente 3 ZRC: Calamar (Guaviare), El Patodi@#4a), Cabrera (Cundinamarca) con la
financiacion del proyecto piloto implementado pbBanco Mundial entre 1998 y 2003.
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Actualmente existen otras 3: Sur de Bolivar (Balivealle del Rio Cimitarra (Antioquia y
Bolivar), y en el bajo Cuembi y Comandante (Putwjiaf zonas mas en proceso de
constitucion o en solicitud: Dos en Montes de M@ialivar - Sucre), Ariari Glejar (Puerto
Rico - Meta), Catatumbo (Norte de Santander), Samé&pundinamarca — Bogota), la
Serrania del Perija (Cesar - Guajira, Norte de @bla), Lozada — Guayabero (La Macarena
— Meta) y dos mas declaradas de hecho, la priraaral, Cauca (Inza - Tierradentro), y la
segunda en Arauca (Arauca).
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Mapa 2.1. Departamentos con ZRC en Colombia a 2013
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El proyecto piloto permitié instrumentalizar ungufa que era novedosa en la legislacion
colombiana. Se traté de un proceso de aprendizgéngluyd a las comunidades campesinas
y al gobierno nacional, que, si bien no fue pedgepéermitio la consolidacion de otras ZRC.
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A pesar de que la ley lleva 22 afios de promulgatihafios de estar reglamentada, durd
cerca de 8 afios (2002 — 2010) en pausa y no seraagyor avance ni en la adjudicacion de
tierras, ni en la preparacion de otras zonas. Agtlzalidad el panorama ha venido avanzando
en varios frentes, el presidente de Colombia, Memuel Santos, re abrié el debate en torno
alas ZRC y el 3 de septiembre del afio 2010 lampdlitica integral de tierras, en las zonas
rurales. Organizaciones nacionales campesinagyodectores, asi como agencias
internacionales, abrieron espacios de debate po &drcambio de la legislacion y se han
comentado las implicaciones que tendria la aprobatel Proyecto de Ley 223, con el que se
pretende crear y desarrollar las Zonas de Interd3edarrollo Rural, Econémico y Social
(ZIDRES). En un principio se hablaba que este carfde ZRC a ZIDRES) buscaba
formalizar a los pequefios propietarios de la tj@iraembargo, se han prendido las alertas
por el contenido del proyecto de ley 233 y la nudig&ribucion de la tierra que esa ley
plantea. Segun OXFAM (2016) este proyecto de l@yripaafectar las tierras que en algun
momento se denominaron terrenos baldios, y quésaif@c a las zonas que ahora mismo son
ZRC por su pasado baldio. Aunque el gobierno hadwegque esta sea una ley de bienes
baldios, varios de sus articulos modifican aspeaefasionados con la tenencia de la tierra.
Otro aspecto preocupante, es que las ZIDRES bysoamover desarrollos empresariales
agrarios, muchos de estos, desconectados defategsts de reproduccion campesina.
Resulta obvio para los analistas, que los pequefiokictores campesinos no podran
ajustarse a los lineamientos de este modelo yopmismo podran ser expropiados. Esto sin

contar los riesgos ambientales de la producciooiadustrial.

Por ahora, el debate en torno a cual figura esmyej® la otra esta en la mesa. Pero tiene una
importancia importante dentro de las estrategihgat@erno. Es importante sefalar, que una
de las luchas insignias de las guerrillas colondsasra la redistribucion de la tierra y la
solicitud de una reforma agraria integral. Las Z&an incluidas en el primer punto del
acuerdo de paz (firmado y ahora detenido) condasrijas de las FARC, asi como la
promocién de la economia campesina y una estrgtegitiva para el cierre de la frontera

agricola.

Para los pequefos campesinos, las ZRC ha sidstanrento importante para garantizar el
acceso a la tierra, al territorio y a la segurigaitlica de su tenencia. Legalmente, esta figura

ha buscado delimitar la propiedad de la tierrap pe@mbién crear condiciones favorables para
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el desarrollo de proyectos rurales, ha facilitadejecucion integral de las politicas de

desarrollo entre el Estado, y las comunidades csimgea través de las entidades del Estado.

2.3 El territorio de la ZRC de Cabrera

Cabrera ha tenido una transformacion territorisbdeesu fundacioén, el 31 de agosto de 1910.
Es un municipio, una ZRC y hace parte de una poiir través de la resolucion 046 del
2000, se transformd de un municipio normal a un& ¥Rona de amortiguamiento para el
Parque Nacional Natural de Sumapaz. El territadien@és cuenta con una de las
construcciones histéricas mas interesantes del @aksera esta ubicada en una de las zonas
en donde las autodefensas campesinas y las ligasaggse crearon; estos movimientos son
el precedente de los movimientos armados agrakabeEnas, albergd a uno de los agraristas
mas importantes de Colombia: Juan de la Cruz Vdeelea esos afos, las fincas solo

pertenecian a terratenientes y los campesinosesatoaparceros.

En 1928 se creo el Partido Agrario Nacional, dekdele se generaron varios de los
movimientos campesinos, que buscaban, por medidialego, mejorar las condiciones de
los habitantes del sector rural. En 1949, con agufe los lideres més importantes del
Partido Comunista y del movimiento campesino ereggnse alzaron en armas contra el
gobierno del General Rojas Pinilla y se crearoraldedefensas campesinas organizadas en
varias veredas de Cundinamarca y Tolima (incluidbr€ra) como herramienta para el

rescate de tierras de las manos de los terratesient

En los afos siguientes, la consolidacion de logdaps se hizo a sangre y fuego. El gobierno
nacional lanzé una gran ofensiva en contra dej@si®s comunistas, incluyendo el
lanzamiento de bombas de napalm en lo que denomnifiaws Bombardeos de Sumapaz’.
Estas acciones militares replegaron los ejércikoguirrillas que se habian instalado en la
zona del Tolima y Cundinamarca. Con todo, las aftatsas campesinas decidieron dialogar
con el gobierno colombiano y en 1957 se hubo ugrdacpaz. Sin embargo, las FARC se
mantuvieron en el territorio de paramo, que usamno corredor estratégico militar, pues les

daba conexion directa con Bogota.
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2.3.1 Aspectos fisicos

Esta regidn esta caracterizada por sus profundidestes topograficos, propios de la
cordillera oriental. Su altura esta entre los 3.%@0000 m.s.n.m. Los suelos son bastantes
fértiles gracias a la presencia de cenizas vola&rmeovenientes de los volcanes de la
cordillera central que las depositaron indistintategor el sector; ademas posee climas
variados, por esto su uso ha sido de orden intelysbastante mecanizado lo que ha
permitido la variedad de cultivos entre los querseuentran el café, hortalizas y frutas que

abastecen la cadena agroalimentaria nacional (Jkraeh al. 2009)

Su paisaje es caracteristico del Bosque alto arwdiloonbiano, estd compuesto por arboles de
gran porte y también predominan otras especieggetacion tales como helechos y musgos.
A distancia se puede apreciar las nubes que cldsenontafas, las que permiten que se
mantenga la humedad. Este tipo de bosques tieneimhes ecosistémicas especificas como
la regulacién de los flujos hidricos y la acumubacile nutrientes para su posterior

administracion, todas con miras a la protecciorpdeamo. (Romero 2012)

llustracién 2.1.

Vista del Paramo desde la vereda Santa Marta. &ubbana Vasquez (2016)

El Paramo de Sumapaz, hace parte del complejordepa Cruz Verde, este a su vez
denominado el mas grande del mundo con una extedsi@66.750ha. (CAR, UN 2004). La
provincia de Sumapaz y el paramo, estan conside@uo un ecosistema prioritario. Como
area bioecoldgica, contenedor y fabrica naturagie, posee un lugar substancial dentro de
la hidrologia Colombiana. No solamente esta endardga abastecer de agua a la capital del
pais, sino que ademas posee una gran cantidaguetanaturales, (Morales, et al. 2007, 98)

y surte a toda la Cuenca del Orinoco y parte deddia del Magdalena (Ospina 2003, 11). En
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la actualidad, este paisaje se encuentra en aigaipor la constante intervencion humana: la
frontera agricola se expande de manera ilimitddasceeintensivo de la ganaderia y la
deforestacion del bosque natural. La problematicecipal radica en el desconocimiento de

la poblacion de la region sobre la importancia @miail, social y econdmica de la
conservacion del paramo. A este desconocimientogha sumarle la extraccion de

minerales y la poca intervencion del estado pamaagitenimiento de la misma.

Cabrera tiene 16 veredas que estan distribuidds®ercosistemas: Paramo y Bosque Alto
Andino. A pesar de la importancia que tienen pam@ohservacion del agua y de otros
recursos naturales, estos ecosistemas han sidadde@or la ampliacion de la frontera

agricola. (Ospina 2003).

2.3.2 Caracteristicas estructurales del territorio

Las caracteristicas fisicas facilitaron la colooi@ga campesina de la zona occidental de la
Provincia del Sumap3zen donde el facil acceso y las condiciones postiles del clima
permitieron los asentamientos. Alli se encuentaanbién casi todos los centros poblados. Sin
embargo, Cabrera corresponde a los centros meiedps por la colonizacién de los afios
40. Esta poblacion es sobre todo de orden ruralpo@ se sefald; esto permitié en el inicio
de la colonizacién, una desigualdad en la tenateia tierra principal razon del conflicto

armado en la zona. Ver Mapa 2.2

En el 2000 Cabrera fue seleccionada como una d®iess en las cuales se establecio el
proyecto piloto de las ZRC, a través del decred®! 7 de Noviembre de 2000.
Especificamente en Cabrera, en donde en la acddatiol se reporta una distribucion desigual
de la tierra, los objetivos de la creacion de |&£&@ concentraron en mejorar la calidad de
vida de los campesinos, el fortalecimiento de tgmpizacion campesina y la conservacion de
los ecosistemas asociados. (INCODER 2010).

3 Las Provincias es Colombia son un tipo de divis@ritorial que esta entre Departamento (mas gland
Municipio (M&s pequefio). Estas provincias se omgni través del articulo 321 de la constitucidftipa
Colombiana. La provincia del Sumapaz fue creadawes$ del Decreto nacional 489 de 1895 y ratifiqaatda
ley 162 de 1896.
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Mapa 2.2: Provincia del Sumapaz.

CONVENCIONES

A Wia Nacmnal

# s Wia Depansmnsntel Posimeninds
#% ¢ Wia Depariamental Alltmads
o Red do Caminos

“ " Rad Féroa
A Guobradas, Bios

[0 Cascos Urbarnoa
Fumrte

B n i - 2000, pubbiado por ol Deisteneho
Admenimtratieg de Fansecion de Cundner e

Elmiony.
Do de bifprnmeces, Ankins v Citndishia

Fuente: Oficina de informacion, andlisis y estachsiGobernacién de Cundinamarca 2012

Por otro lado, el territorio de Cabrera ocupa taddivision politica municipal, a diferencia

de otras ZRC que pueden integrar algunas vereddi$eeantes municipios. Ver Mapa 2.3

Durante el periodo en el que estuvo activa (deD20®002) el proyecto de la ZRC recibio
recursos para cumplir con los objetivos propuesSegln los lideres de las organizaciones
entrevistadas, de este dinero se materializé pogvayectos productivos. Entre 2002 y 2010
todas las ZRC entraron en un periodo de paralinapidr varios motivos, entre los que se

cuentan los politicos.
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Mapa2.3: Zona de Reserva Campesina de Cabrera

CUNDINAMARCA

CABRERA

Fuente: (INCODER 2010)

Durante la presidencia de Alvaro Uribe Vélez (26@010) los territorios en donde se
encontraban ejércitos de guerrillas, principalmeletéas FARC, soportaron el
recrudecimiento del conflicto con la consolidacitenla estrategia “Plan Colombia” con el
gue la lucha contra el narcotréfico y el terroridiaed a que los sectores en donde se
concentraban las guerrillas sufrieran las accibééisas mas intensas (entre las que se
destacan: bombardeo de campamentos, hostigamieztmas rurales dispersas,
fumigaciones aéreas y manuales de zonas con autvaiso ilicito) y otras acciones mas
politicas (entre las que estan la sefialamientogibdbitantes de las zonas y la congelacion
de los procesos sociales como los de ZRC). Porestipua estrategia militar contra la
guerrilla incluyé la ocupacion de zonas como el §paz (en otras zonas se incluyeron viejas
fincas de la guerrilla) en donde se instauraroallostes de alta montafia y de selva. Ya que
una de las formas de financiacion de guerrillaaddHARC es el narcotrafico, esto sirvio
como justificacion para la profundizacion de losexdos establecidos en el Plan Colombia y
el establecimiento de acuerdos militares bilateratedonde las tropas estadounidenses se
instalaron en cerca de 7 de las bases militaresnimanas mas grandes, una de ellas muy

cerca de la region del Sumapaz.
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Al finalizar el periodo presidencial de Uribe Véléa estrategia cambi6 en tanto empezaron
los primeros acercamientos para los dialogos de@ata guerrilla de las FARC, esto por lo
menos aminoro el conflicto interno en varias deztasas rurales y ayudo a que varios

proyectos sociales agrarios se retomaran.

En el caso de las ZRC, el INCODER, junto con el i&wio Nacional y el Ministerio de
Agricultura, decidieron, como parte del inicio gebceso de paz, reactivar las ZRC como
parte de las negociaciones en el tema agrario.@ayeera inicié con un proceso de
restablecimiento de los objetivos (propuestos gmajlecto piloto del Banco Mundial) de la
zona, junto con la concertacién de compromisogdatcomunidad y la institucionalidad.
Entre los resultados del diagnostico realizado cpmoeso de reactivacion de la ZRC se
encontrd que era necesario “fortalecer el capitailes de la comunidad que se vio afectado
por la situacion de orden publico” (INCODER 2010) 6

Con la llegada de la figura de a ZRC la distribonail@ la tierra es equitativa y concedida a
través de la limitacion de la UAF. Los habitantedadzona rural tienen entre 1 y 3 hectareas

de tierra por nucleo familiar

Demografia

La poblacion del municipio al afio 2011 era de 4 .B@itantes, sin embargo, al ser un
municipio rural, el Departamento Administrativo Matal de Estadistica, a través del censo
ha proyectado un decrecimiento de la poblacion lpgrafios siguientes. Segun la Alcaldia

municipal (2012, 12) la mayoria de la poblaciorngj ésta situada en el area rural.

Estructura y tenencia de la tierra

Una de los objetivos de las ZRC es promover la @@gyropiedad de la tierra rural y la
agricultura familia, de modo que no se presentifiutalios, sino que su tierra esté ocupada
por pequefos productores campesinos. Aunque nenesaj para todas las ZRC, Si es el caso
de Cabrera. La UAF para la zona esta determinad8& &ectareas, pero, la mayoria de los
predios (80%) tienen menos de 15 hectareas. (SIKBFFEBUN, ILSA, INCODER 2013).
Segun el mismo diagndstico, la cantidad de fineswrd de la ZRC es de 159, y las que
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tienen mas de 41 hectareas son 4 {3Uo de los propositos de la figura de ZRC, esoio

la limitacion de la propiedad, sino ademas laditidn de las fincas que no lo estén. La
mayoria de las fincas y de los propietarios cueotanun titulo de propiedad; solamente el
11% de las fincas tienen algun tipo de inconveriahtespecto: 6% esta en tramite y 5% no
tiene ni saben de quién es (es decir esta ocupd8#4PEAGRICUN, ILSA, INCODER
2013)

Economia

La produccion de alimentos es considerada comctiddad econdmica predominante y el
principal sector econdmico de la region. Existéaeactualidad una gran variedad de
productos perecederos en la lista productora dee€alentre ellos el frijol, frutas, hortalizas

y otros granos. (Ver tabla 2.1y Tabla 2.2)

La produccion pecuaria también hace parte de lagderes econdémicas del municipio. En
la actualidad, segun la secretaria econdmica dehifemento, mas de 8.500 has. estan
dedicadas al pastoreo de ganado vacuno, para @0dficse podia contar 7.547 cabezas de
ganado, dedicadas a la produccion de carne y He.lea importancia de la produccién
agropecuaria de Cabrera hace parte, no solo camabegga econdémica de la zona, sino que
ademas, esta inscrito dentro de las estrategiagends que ha intentado promover la

organizacion campesina como politicas para el dekatocal.

4 El texto del SINPEAGRICUN, ILSA e INCODER, revejae existe una incompatibilidad con la informacion
gue tienen las agencias del Estado y los resuli@eld?lan de Desarrollo. Segun esta informacigndsgoria de
los predios tiene mas de 180 hectareas, sin embmmgiormacion catastral en Cundinamarca y Colengs
deficiente y anticuada, y por lo mismo no puedeceefiable. (SINPEAGRICUN, ILSA, INCODER 2013, 204)
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Tabla 2. 1: Cultivos permanentes (veredas con padn y % de area sembrada)

Cultivo Vereda % Vereda | % Vereda % Vereda % Vereda | %
1 . Bajo 80,0 | La 10,0 .
Café Ariari 0 Cascadal 0 Alto Ariari | 10,00
2| Curuba Pueblo 32,0 | La 25,0 | Pueblo Santa Santa
(Taxo) Viejo 0 cascada| 0 Viejo 23,00 Lucia 12,00 Marta 8,00
3 Granadilla AIt_o_ 38,0 San 28,0 Santa 18,00 Santa 8.00 Penas 8.00
Ariari 0 Isidro 0 Lucia marta blancas
4| Lulo ~ o
. Santa 28,0 | Pefas 20,0 | Quebrada Pefas 17, Santa
§Naranjllla Marta 0 blancas | 0 Negra 19,00 Blancas 00 Rita 15,00
5 Mora Santa Rita 32,0 San'ta 28,0 San Isidro | 24,00 Santa 10,00 Quebrada) 6,00
0 Lucia 0 Marta Negra
6 | Tomate de| Quebrada| 28,0 | Pefias | 24,0 | Santa . Santa
arbol Negra 0 Blancas | 0 Marta 18,00 | Sanlsidro| 15,00 Rita 15,00
Fuente: (Alcaldia Municipal de Cabrera 2012, 62)
Tabla 2. 2 Cultivos transitorios (veredas con pooitin y % de area sembrada)
Cultivo Vereda % Vereda | % Vereda % Vereda % Vereda | %
1 . La 32,0 | Pueblo | 30,0 | Pefas Santa Santa
Arveja cascada | O Viejo 0 Blancas 16,00 Marta 12,00 Rita 10,00
2 .. Alto 45,0 | Santa 28,0 | Santa . Pefas
Frijol Ariari 0 Lucia 0 Marta 12,00 | Sanlsidro| 10,00 Blancas 5,00
3 | Maiz o
- Alto 43,0 | Santa 26,0 . Pefas Santa
;’lradlmon Ariari 0 Lucia 0 San Isidro | 14,00 Blancas 12,00 Rita 5,00
4 . 24,0 .. | 23,0 Las 17, .
Papa Hoyerias 0 Paquild 0 La Playa 20,00 Aguilas 00 Canada 16,00
5 .. Alto 40,0 | Santa 20,0 . Pefas Bajo
Frijol Ariari 0 Lucia 0 Santa Rita | 20,00 Blancas 10,00 Avriari 10,00

Fuente: (Alcaldia Municipal de Cabrera 2012, 62)
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2.3.3 Aspectos politicos

La historia politica de la regién del Sumapaz Ydbrera es relevante en la medida en que la
zona representa el nacimiento del movimiento agjeaen Colombia. Esta es una de las
razones que influyeron en la escogencia del casaoha fue una de las primeras en las que
se constituyeron los ejércitos campesinos de Caboptr los afios 50, después de la época
de la Violencia bipartidista y que permitié la angaacion campesina en torno a
reclamaciones sobre la tenencia de la tierra g@luie de ella daban los latifundistas. El
movimiento campesino (armado y pacifista) se reyradmenzo sus estrategias de lucha en

la region del Sumapaz.

Gracias a las caracteristicas del paisaje, el leossjpeso y la dispersion de las comunidades
rurales ha funcionado como un corredor estratédgca guerrilla de las FARC y de las
Fuerzas Militares. Segun reportes oficiales, aléscuentran 5 frentes de la guerrilla y un
batallon del ejército colombiano.

La cercania con Bogota y otros departamentos vechiaila, Tolima y Meta), permiten que
este corredor sea de alta importancia y tambiéitdeonflictividad. La provincia del
Sumapaz y el municipio de Cabrera, tiene una imapoia historica, social y econdmica para
la region, asi como para Colombia. No solamentespaonnotacion politica e historica, al

ser uno de los territorios de colonizacion cam@egnmero, y de semillero de luchas
agrarias, después. Contiene en su espacio geageaiias de interés estratégico militar -tanto
para los ejércitos de guerrillas como a las Fuetzamdas Militares de Colombia- y
necesarios para la produccion agropecuaria, laqualmente representa su potencialidad en

términos de desarrollo econdmico.

2.4 Andlisis territorial a partir de los actores saiales

Para el abordaje territorial es necesario entdadaynstruccion social del espacio para
develar los hechos sociales y la reproduccion sledenunidades que viven y han vivido en
los territorios. El espacio, en esta logica, sdigara a través de todos los aspectos histéricos
y la forma en cdmo es habitado. Por esto, es namestender las relaciones que se han
tejido alli, que no son solo simétricas sino, ademeéaciones de dominacion, culturales,
simbdlicas o econdmicas, que integran el queharepesino y las formas en como se

vinculan sus habitantes con otros. Para abrir &@lsas territorial debemos examinar las
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relaciones de dominacion politica sobre los campssiabrerunos y el proceso historico.
Depender de una vision del espacio meramente fisiggermitiria ver estas interacciones,
gue dan luces de una dinamica mas amplia querlacestcion de un territorio a través de

una figura legal.

Cabrera tiene varias condiciones particulares @eernque su caso sea de interés
investigativo. Su proceso historico enraizado ameleesidad de defender el territorio da una
primera justificacion. Segun Boisier, la complegidiel territorio puede justificar a su vez la
importancia de Cabrera como “territorio organizado’solamente por la presencia de
organizaciones sino también por ser ZRC:

Finalmente se habla de “territorio organizado” peaotar la existencia de actividades de
mayor complejidad, de sistemas de asentamientoarmsnde redes de transporte, pero sobre
todo, de la existencia de una comunidad que s@oeeoy que tiene como auto referencia
primaria el propio territorio y que esta reguladadiante un dispositivo politico-

administrativo que define las competencias dee¥siéorio y su ubicacion y papel en el
ordenamiento juridico nacional, es decir, un tefidtorganizado tiene una estructura de
administracién y, en algunos casos, también desgudi Estos territorios pasan a ser sujetos

de intervenciones promotoras del desarrollo (BoRi®1, 6)

Cabrera, puede enmarcase dentro de lo Boisier deadsrritorio organizado, como se ha
sefalado a lo largo del texto, es un territorio gl@jo, en donde la comunidad es reconocida
y se reconoce a tal nivel, que pas6 a hacer par administracion del gobierno y a s vez,
un espacio promotor del desarrollo.

Pero estas organizaciones y, esta figura no stddoasada en una organizacion por si misma.
Tal como lo ha propuesto Bourdieu, hace parte dehistorica lucha de clases en donde en el
campo pueden distinguirse, asi como las relacieo@somicas y las practicas histéricas que
han permitido que la comunidad de Cabrera repr@lsuas acciones. Esto, fundamentado en
“la idea de que existen leyes generales de funma@rdo de la sociedad que se pueden
analizar independientemente de las caracterigmaales de los individuos y propone el
concepto de campo” (Vizcarra 2002, 55) Se pernmtergler la comunidad de Cabrera como

producto de si misma:
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(...) que los objetos de conocimiento son construydios pasivamente registrados, vy, [esta]
contra el idealismo intelectualista, pues el ppicide dicha construccion es el sistema de las
disposiciones estructuradas y estructurantes qoenstituye en la practica, y que esta

siempre orientado hacia funciones practicas (BeurdD07, 85)

Cabrera es un espacio geogréfico de referenciameayel tema de las luchas agrarias y de
caracter historico, y los habitantes asi lo hamlsel® en todas las entrevistas realizadas. A
pesar de que hubo presencia de frentes de laliudeilas FARC alli, es también marcada la
importancia que han tenido los lideres de la redidmde especial mencién el trabajo de los

movimientos sociales campesinos el movimiento saldiampesino de Cabrera.

En la zona no existe latifundio. Pocas fincas tiemés de 50 hectareas, pero la mayoria no

superan las 15. Sin embargo, segin Dofia Carm@ndbematicas son otras:

Nosotros siempre hemos estado muy cerca de las rordonde estuvieron las FARC y eso
ha sido un problema. Después de que Uribe se vpheigidente aqui nos empezaron a decir
gue todos éramos guerrilleros y fue muy dificitdrale mantenernos aqui. Mucha gente se fue

por esé

La cercania geografica con una de las zonas derodig las guerrillas y los residuos del
conflicto armado ha golpeado muy fuerte el traligdos lideres y de la organizacion

campesina, como lo sefiala Delgado:

La destruccion del latifundio ha mantenido la unié@hcampesinado de Sumapaz por encima
de las diferencias partidistas. Pero el Estadegerde ayudar al campesinado de la rica
region, continud la politica aisladora y destrugtde sus organizaciones y, una vez
desaparecido Varela, las FARC se metieron en ehp@irLos Gobiernos colombianos han
preferido tener al frente un movimiento guerriller@l que combaten sin medir las
consecuencias— que lidiar con un movimiento agmaagresista, democratico,
comprometido en la transformacion econdémica y $delgpais, ligado al mercado nacional y

al juego democratico de las ideas y los partidosigado 2011, 206)

! Entrevista a Lideresa de ORGANICAMPO. Por Dianailiez Zea. Vereda Santa Marta — Cabrera. (Abril de
2016)
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Los actores sociales entrevistados indican el pdgsthcado del movimiento campesino y de
los lideres comunitarios de la zona como Juan @eua Varela o Erasmo Valencia, quienes
serian los principales precursores de la luchdgsalerechos campesinos en Cabrera 'y
Sumapaz, pero con una importante influencia a miaelonal. Estos dos lideres fueron
quienes, segun Carmen Prieto, incidieron en lagatde las tierras de la hacienda DOA que

posteriormente se devolvieron a las familias campss

Ellos fueron los que hicieron mucho trabajo pamseguir y repartir esas tierras que era una
finca grandisima, porque el duefio se las habip&uto y solo tenia trabajadores [jornaleros],
y su lucha fue siempre pacifica aunque se deciaigeaian armas y eso. Por eso ellos son

muy estimados en el pueblo y pues la gente sieagealecié todo ese trabijo

La tenencia de la tierra es una de las caracta$ssiociales mas interesantes dentro de la
ZRC. Su creacion como espacio comunal nacio eafios 30 cuando la totalidad de las
tierras ahora en la ZRC pertenecian a un latifugd®mabarcaba varios municipios —lo que
Dofla Carmen Prieto llamo la haciendo DOA. La Hatée8umapaz era una de las mas
reconocidas en la region y los trabajadores apareckebian pagar un impuesto para habitar
alli. Este tributo podia ser cobrado con el “uséedanujeres de las fincas, las cuales eran
pedidas por los hacendados a cambio del impueAtaatita 2014, 23). Estas circunstancias
fueron las que incitaron a que los campesinosti@sia cerca de 20 afos hasta que

finalmente pudieron ser adjudicadas sus tierras.

En los afilos 60 comienzan las primeras apropiaciaéerra, pero no fue hasta los afios 80

que el INCORA empieza a titular las tierras a pégseampesinos.

En 1962, después de una fuerte incidencia de lendia partidista en Cabrera, llega la paz y
las actividades en torno al posconflicto son asamjwbr Juan de la Cruz Varglider

apreciado en la region por su trabajo en pro denteseses comunitarios.

2 Entrevista a Lideresa de ORGANICAMPO. Por Dianadliez Zea. Vereda Santa Marta — Cabrera. (Abril de
2016)

3 Al respecto se puede consultar la historia de deda Cruz Varela, lider campesino de la zonasde afios.
En: http://pacifista.co/juan-de-la-cruz-varela-la-pri@e’oz-campesina-del-archivo-general-de-la-nacion/
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Autores y expertos de los estudios rurales coimc@ela importancia de la verédamo
unidad primaria administrativa. En el campo socegltro de la vida campesina, son los
espacios mas inmediatos, comunes y privados yod@oeimiento conjunto y por lo mismo
son la estructura organizativa mas estable. Eveliasias, las “obras de infraestructura” se
hacen a través del trabajo comunitario de los wscirLas carreteras, los acueductos y los
proyectos productivos nacen y se desarrollan evelasias y a través de la planificacion que
hacen las Juntas de accion Comunal (JAC). Esteiéarfe el proceso de los principales
procesos de Cabrera. Nelson Sierra, uno de losipailes lideres comunitarios y productor
de la vereda Santa Marta ha contado otros heclasptender la configuracion del territorio
cabreruno. Asi mismo nacieron los procesos conmimstan Cabrera. Nelson Sierra cuenta

otros hechos histoéricos relevantes para entenaemnigguracion del territorio.

(...) cuando hay que hacer trabajos de limpieza dari@tera o arreglos de la escuela, la junta
organiza las actividades y llama a los vecinos reparte el trabajo. Es obligacion de todos ir,
antes si iban porque habia como un llamado a &napaj la comunidad, ahora si es mas por
no pagar la multa o si el vecino no puede venigrezes le pagan a alguien mas para que

vaya. Generalmente los que pagan son los de lzsfinds grandes

En la década de 1980, gracias a los relatos dmlopesinos entrevistados se puede
identificar el primer gran proyecto a nivel veregaomunitario construido. La construccion

del primer acueducto veredal, realizado en la \&edsdl Alto Ariari:

Ese es el recuerdo del trabajo comunitario que o tengo presente. Yo creo que todas las
personas del pueblo trabajaron para conseguitel. &gcluso los nifios, los hombres y las
mujeres trabajaron [en diferentes actividades].rrug bonito porque a pesar de tener que
caminar varias horas hasta llegar a la bocatongaarrdstrar la manguera y todo eso, tener el

agua asegurada era una bendfcion

4“Vereda, en Colombia, es un tipo de barrio rumahpuesto por propiedades privadas y otras situasida
tenencia de la tierra. Cada vereda suele tenetogigpescuela primaria y su expresion organizasta
institucionalizada en la Junta de Accion Comuniiita al pie de Ruiz 2015, 52)

5> Entrevista a Lider de ASOFRUVER. Por Diana Vasdiea Vereda Santa Marta — Cabrera. (Abril de 2016)

5 Entrevista a Lideresa de ORGANICAMPO. Por Dianadliez Zea. Vereda Santa Marta — Cabrera. (Abril de
2016)
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Pero otros relatos cuentas otro tipo de asociasiqne también se fueron construyendo a

partir de las circunstancias que se iban preseatand

Nosotros todos los de la vereda empezamos coreatten ATl para aprender eso de las
semillas y con esos talleres también empezamosea ltgs de mujeres. Al principio todo era
mixto, pero después entre nosotras empezamoscue&aros funcionaba trabajar mejor entre
nosotras. Al principio los hombres no querian goeneuniéramos solo mujeres porque ellos
creian quién sabe qué cosas, pero pudimos empdmra® solo entre nosotras e hicimos

muchas cosas, conseguimos financiacién para cansteentrd

También en la década de los 90 se incrementar@ttasnes militares en la zona después de
la ofensiva en la “Casa Verde” que busco atacdirigencia de las FARC. Si bien este hecho
no fue realizado en Cabrera, tuvo implicacionegtipak en las zonas historicas de las luchas
agrarias. En los afos siguientes se generaronadesplentos masivos, estigmatizaciones y

frecuentes enfrentamientos en el Municipio. (Anga2014)

En el afio 2000 se activa la ZRC y con ella la con&zion del plan piloto de las ZRC
implementado por el Banco Mundial. Este plan ad@vparticipacion comunitaria a través de
asociaciones y organizaciones que recibieron fiaaitn e incentivos de parte del BM.

Segun Paola Bolafios:

(...) se crearon muchas organizaciones sociales noefancionaron mas tiempo que el
minimo para recibir los recursos. Si hubo muchgamiraciones que se crearon y que
trabajaron, pero no fueron la mayoria. Estas orgarones que no trabajaron lo que hicieron

fue esperar la plata y repartirsela entre los miesib

Estrategias de produccién agropecuaria en Cabrera

Desde los afios 80 hay varios productos agropesugui® han predominado a pesar de la
capacidad agroecoldgica del suelo en la zona. (itadz014). El frijol, las frutas de clima
frio (como la granadilla, el tomate de arbol yutb) y la produccién de lacteos son las

" Entrevista a Lideresa de la Asociacion de Mujdeddrogreso. Por Diana Vasquez Zea. Vereda AliariAr
Cabrera. (Mayo de 2016)

8 Entrevista a Lideresa de SINPEAGRICUN. Por Diadgaduiez Zea. Pueblo de Cabrera — Cabrera. (Abril de
2016)
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principales actividades econdémicas de los campgsifien este contexto se ha situado el
trabajo de AFRIJOSURI

Lo que hacemos con AFRIJOSUM es integrar a caesttabs productores de frijol de Cabrera
para entregarles recursos, que son semilla, lapaggtuctos que los productores necesitan y
una ayuda monetaria para que completen la cosettba.en cambio, deben entregar una
carga de frijol a la asociacion cuando termineokecha y la asociacion se encarga de

venderla®

Con AFRIJOSUM, principal asociacion de productate<abrera, los campesinos han
encontrado una de la fuente de recursos mas inmpestpara su economia. En algunas
veredas, como el Alto Ariari, la produccidn de egtno desterrd otros cultivos (incluidos los
de pancoger). En las fincas de esta vereda sevahsepaisaje de monocultivo que
desintegra la idea de pluriactividad relacionadalos campesinos mas pequefios. Este
cultivo también ha representado el incremento ers@lde plaguicidas para el control de
plagas y enfermedades, al punto que algunos del&yes estan preocupados por la cantidad
de quimicos usados para la produccién de frijalsydonsecuencias para el suelo y el agua,
recursos mas escasos en la zona. Sin embargangtdrde una agricultura tradicional a una
tecnificada, ademas de aumentar los costos, tarhai@nomovido la dependencia a paquetes,
quimicos y otros productos relacionados con estdyacion. A pesar de esto, estas son las
actividades agropecuarias que se realizan enrgbtey y que han mantenido no solamente la
produccion rural de la ZRC, sino mantienen econamante a los pequefios productores

campesinos.

Después de la creacion de las ferias ganaderasdé&tdda de los 90, empezaron los procesos
para tecnificar la tenencia de los animales ead#&n. Esto incluyé el uso de cercas
eléctricas, el cambio en el manejo de potrerospydduccion tecnificada de lacteos.
Inicialmente esta produccidn pecuaria estaba daigi autoconsumo, aunque la ganaderia ha

aumentado en el municipio, su forma aun es tradétiden la actualidad, la Asociacion de

9 AFRIJOSUM es la organizacion mas importante der€abAgrupa a mas de 600 miembros. Se encarga de
asociar a todos los productores de frijoles, petaadmente le apuesta a la consolidacion de otaugtos.

10 Entrevista a Lideresa de AFRIJOSUM. Por Diana U&gdZea. Pueblo de Cabrera- Cabrera. (Mayo de 2016)
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Ganaderos de Cabrera cuenta con una sede en doreddizan adecuaciones para el manejo

y transformacion de cérnicos y lacteos, esta sédasaencuentra en construccion.

(...) la sede se consigui6 a través de la presemtale@n proyecto al gobierno y unos

recursos que habian quedado de lo del proyectimpilodavia le hacen falta terminarse, pero
ya sabemos que es importante y que tiene que aegbargue la gente esta comprando carne
en otros pueblos y también vendiendo la leche.@spes que dentro de unos meses podamos

visitar la sede que queda aqui cerquitica

La alimentacién de los bovinos tampoco esta tazatfi. El uso de pastos con altos niveles de
quimicos dafo el suelo y la cantidad de animalewiduyo. Se presentd un cambio y la
produccion lechera aumentod, aunque esto ha implieedumento a su vez de las areas de
pastos. (Angarita 2014). Existen otros procesgaaeéuccion animal en la ZRC. Esta es
moderada y esta dedicada casi en su totalidadapémaonsumo. Los animales que tienen
para esto son en su mayoria gallinas criollas, @nbién pueden encontrarse cerdos, patos,

cabras, entre otros.

La construccién del territorio esta permeada pdotaacion del movimiento social y

sindical, a pesar de que ahora esta represenestiéren un segundo plano. El capital social

en tanto, se puede entender como una herramiehspémsable para la consolidacion del
territorio. Entonces, el andlisis del territorioiedispensable pues permite entender sus
dindmicas, cudles son los actores mas influyemids toma del poder, y como en este

espacio geografico ha sido posible la territoradivn de un proyecto campesino de origen
endogeno. No solo que la gente pueda trabajarstiestas de manera adecuada, sino ademas
en paz, pues, la organizacion campesina puedaadrairamienta de cuidado y de

desarrollo. Esta pertenencia a la tierra tambiéecéenta el arraigo a la tierra.

Esta configuracion del territorio les ha dado herestas a los campesinos contemporaneos
para entender el trabajo que ellos realizan dasslerganizaciones, apropiarse de este
conocimiento histérico y del territorio en genegala comprensién misma del contexto.

Aunque no es general, a los lideres les ha pewretidender por qué y como han llegado

11 Entrevista a Lider de la Asociacion de GanadeeoSabrera. Por Diana Vasquez Zea. Pueblo de Cabrera
Cabrera. (Mayo de 2016)
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hasta alli y ademas, la importancia del manten@&tealmente la comunidad esta integrando
varios procesos de produccion de diferentes cultfpgermanentes y transitorios) que podria
permitirles avanzar en un proceso de dinamismo@u@mo y posteriormente a un proceso de
desarrollo territorial y rural con posibilidadesidetarse a otros espacios (como en las otras

ZRC).
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Capitulo 3
El capital social de Cabrera como aspecto cardina&n los procesos de desarrollo

En el inicio de este documento se expuso dos dmlaeptualizaciones que se han realizado
sobre el capital social y se ha podido entendenquexiste una categoria definida del mismo.
A pesar de esto, las aproximaciones tedricas spaamitido el acercamiento del capital

social con otros estudios aplicados, como es el dados estudios sobre la pobreza de la
CEPAL y del Banco Mundial. Sin embargo, se ha ddoidevisar este caso con los lentes del
capital social relacional desarrollado por Bourdiguque se ha considerado un concepto mas
estructural, que integra otros factores, y ensmtéido relacional y que va mas alla de la

busqueda o medicion de la organizacion social.

Este capitulo busca analizar la existencia o neajgtal social de Cabrera y analizar las
diferentes formas en las que este se pudo encocdrap a través de la familia, las

organizaciones sociales y otros.

3.1 El capital social de Cabrera

El Capital social y las organizaciones socialebabe tienen una fuerte relacion e incluso
pueden ser complementarias, uno podria ser laggprdel otro, aunque no son una
consecuencia logica. En los territorios ruralesmddianos, como ya se ha dicho, la
organizacién comunitaria ha funcionado de tal magee estos espacios son reconocidos
para la participacion politica, social y economkeara el caso de las relaciones sociales, el
capital social puede ser una herramienta para @atégs dinamicas de las estrategias de
reproduccion y del desarrollo rural. Esto es pes#bpesar de que el capital social no sea un
elemento facilmente visible o haya sido la herrawmaielirecta de la construccion de las

politicas sociales.

Esta investigacion se ha propuesto analizar ldexnds del capital social, asi como
determinar cuéles son sus principales fuentegntdifi o las redes de parentesco; la
comunidad que encuentra en las relaciones de oeailad, cooperacién y solidaridad que
existen entre familias y vecinos y que se encuengi@rializadas en organizaciones sociales
y/o en los trabajos comunitarios o administratidgesa vereda, en este caso u otras formas de

capital social; y finalmente las relaciones deol@mnizaciones que estan fuera de la
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comunidad. En este caso en patrticular, veremogsfas relaciones son pocas y mas
centradas en la posibilidad de incrementar el agptondmico.

3.1.1 El capital social familiar en Cabrera

La familia es el recurso mas importante del cagitaial y mas en contextos rurales. No
solamente porque se cree que es la instituciorapiande la sociedad, sino ademas, porque la
familia tradicional representa la base de la ecdaa@@ampesina. Las relaciones de parentesco
son la plataforma de la estructura social, es ddsdde se construye a los actores sociales a
través, no solo de la asignacion de roles, sinmadecomo fuente de espacios de capital
econdmico. (Lacouture 2006)

Segun Bourdieu, la totalidad de los recursos datalasocial estan basados en la pertenencia
a un grupo, que por supuesto, puede estar institalczado en una familia. Este nivel de
capital puede aumentar en tanto la familia o caargs esté relacionada el grupo, tenga altos

volumenes en otros capitales, como el econdmicrylelral o el simbdlico.

En Colombia existe un reconocimiento de la fanmili@l, incluso como medida para la
entrega de recursos por parte del estado. La UAtentla la extension necesaria de tierra
para la reproduccion social de una familia y sert@na dependiendo de las caracteristicas
de cada zona, pero idealmente buscando la disiibbideal. De la misma manera, la figura
de ZRC esta enfocada en la definicion de una pstpuke ordenamiento rural y desarrollo
para procurarle una vida diga a las familias campss/ promover procesos de agricultura

familiar campesina.

La familia campesina es también, la pieza mas itapte dentro de la comunidad rural. En el
principio del siglo, en las zonas andinas, denértad caracteristicas de las familias rurales
estaban el predominio de las relaciones patrissgala evidencia de que la cabeza del hogar
era el padre (o el hijo varén mayor). También éxigha fuerte tradicion en la distribucion
del trabajo por el sexo. Sin embargo estas corsitteres cambiaron con el paso al analisis
de las condiciones de las mujeres rurales que em@ra Meertens (2000). Su observacion
pone de manifiesto un papel mucho mas activo denlgsres en las actividades propiamente
agricolas, que siempre se habian considerado prdpibbs hombres. Es probable que estos

cambios hayan sido producto de las condicioneaastales de las economias
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latinoamericanas, que las vincularon mucho masemkercados laborales y que expulsaron a
la mano de obra campesina a la industria crecentas ciudadés(Castafieda 2012)

Las familias de Cabrera se caracterizan por sdeangs. Es decir, una pareja y sus hijos,
relevante en tanto el trabajo de la finca esta @mas de toda la familia. (Ver figura 3.1). La
produccion agropecuaria de “venta” asi como lo pcatb como pancoger esta determinado
por el trabajo familiar. Sin embargo, no por estiwvabajo como jornalero no es menor. De las
encuestas realizadas (50) se determind que el Gfata de hogares nucleares, con una

fuerte vinculaciéon de la mano de obra familiar@edonomia.

Nosotros procuramos que todos los de la familiava@ucren en las labores de la finca y en
las actividades de la tienda. Los nifios estan aetstdos al trabajo en la finca, y pueden
hacerse cargo de cositas de la finca y asi nogebaemos irnos hasta otras fincas cuando los
vecinos o los clientes nos necesitan. Por ejenagla, tarde tenemos que recibir 60 novillos y

vacunarlos, asi que los nifios tienen que hacerge da la casa

Figura 3.1 Tipos de familia

Tipos de familia

2%

B Nuclear Extendida mSolo M Otros tipos

Fuente: Encuestas realizadas en campo. Abril dé.201

1 Sin embargo, otras autoras sefialan que estaddivdsixual del trabajo nunca fue asi en el campo,cgie
habia tomado como segura. Al respeto revisar lehjpade Susan Paulson.

2 Entrevista a Lider de la Asociacion de GanadeeoSabrera. Por Diana Vasquez Zea. Pueblo de Cabrera
Cabrera. (Mayo de 2016)

61



Es poco frecuente encontrar hogares en donde exXstalias monoparentales u hogares con
familia extendida, pero existen. En general, lasilfas extendidas se tratan de abuelos que
viven con sus nietos o familias nucleares que puedegrar ademas tios o primos. Hay un
solo caso de los consultados que expreso vivir gmlgue podria indicar que el trabajo en su

finca tiene un fuerte componente de mano de olisrex

Al respeto de la familia, uno de los eslabones im@srtantes a nivel productivo puede
tratarse de los jovenes, sin embargo no fue posiientrarles al momento de las encuestas.
Al respecto, algunas de las entrevistas expongoréaxupaciones de los mayores con

respecto a su migracion:

(...) es muy dificil mantener animados a los masnoites [en referencia a la poblacién
joven, no nifios] casi siempre quieren irse a Bogaétudiar y si se logran ir, es muy dificil
hacerlos volver. No les gusta la vida de camptyabhjo en las fincas es muy duro. También

el problema es que cuando cogen algo de plata @gajdespués no quieren volver

A través de las entrevistas se puede establecda aguigracion juvenil es frecuente y
representa una preocupacion para los habitantésrdedrio, en términos del futuro de la
agricultura en el sector, pero también al momeeptoatesitar la mano de obra inmediata,

indispensable para el mantenimiento de algunosgieultivos. Es el caso de la mora:

La mora en la provincia de Sumapaz significé uteradtiva a la produccién de papa, su
siembra inicia hace 25 afios en la vereda SantaMarSilvania posteriormente fue
posicionandose en otros municipios de la proviresée cultivo, en zonas de alta produccion
representa un 70% del ingreso para los campegjansralmente, en él participan todos los
integrantes de la familia siendo cultivado por 3.0Dde ellas (SINPEAGRICUN, ILSA,
INCODER 2013, 173. Enfasis afiadido)

Esta falla en el relevo generacional, bajo la ldglecapital social familiar, puede demostrar
una limitacién del mismo pero no por ello inexiseerCabrera puede ser un ejemplo de la
importancia de la familia dentro de los procesoagteultura familiar o de los pequefios

productores, sin embargo el desplazamiento y |aanign de los jovenes representa uno de

3 Entrevista a Lider de la ASOFRUVER. Por Diana \@sZea. Vereda Santa Marta - Cabrera. (Abril deé5R0
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las mayores limitaciones para la continuidad dsctanomia familiar y de los procesos de
capital social familiar.

La presencia de jovenes es minima. No solamernitesdrogares, sino también en los
procesos organizativos. Los actores destacarceste un problema mayor, pues consideran
gue esto puede significar el detrimento de losgsos sociales que ellos han formado hasta
ahora. En términos mas concretos y segun el ditigadsalizado por la UNIMINUT® los
jovenes no se quedan en el territorio por dos ezddna, que la educacion no ha afianzado
ni reconocido la cultura campesina y educa pavalkurbana, desincentivando la presencia
de jévenes en los sectores rurales. Y dos, elicamfirmado y todas sus consecuencias les ha
quitado el interés por permanecer alli. Esta sifuaes muestra de la debilidad actual de los
procesos sociales y organizativos que olvidaroreaarso importante para su mantenimiento,
la escuela. Pero también es un llamado de atead@implementacidn de servicios basicos
en sectores mas rurales. El desconocimiento pardaa estructura social que va mas alla de

la lucha por la tierra.

Segun el Plan de Desarrollo Sostenible de Cab&8NPEAGRICUN, ILSA, INCODER

2013, 93) la mayoria de la poblacion son mayores6daios, con un porcentaje de 22%,
seguido por los nifios y nifias de entre 6 y 12 giiesson el 16%, lo que demuestra lo que ya
antes sefialdbamos como un proceso en el que e exigelevo generacional. Esto justifica
gue la mayoria de los entrevistados y encuestadomayor de 45 afios, seguidos por los

nifios que, aunque no fueron tenidos en cuentamnéstra, si se notan en la ZRC.

La vinculacion de las mujeres en las organizaci@saesuy importante. Aungue no hay
manera de saber cudl era la representacion deuiasas en la vida social antes, pues no
existen muchos datos que sustenten alguna afirmaaida actualidad la participaciéon de las
mujeres en espacios publicos es fuerte. Un prijeenmo es que de las entrevistas realizadas
a los lideres de las organizaciones comunitari&f% se realizaron a mujeres y solo el 34 %
a hombres. Esto puede presentarse porque, segémiiagistadas, existe un fuerte trabajo en
los enfoques de género, que han permitido estatdsoeiaciones de mujeres que impulsan el
trabajo colectivo, el apoyo social y el crecimieatmndmico. Las asociaciones de mujeres de

4 La universidad Minuto de Dios tiene procesos @estigacion y caracterizacion de la produccién esina
en Cabrera. Para mas informacion revisar: Angaffat
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Cabrera y de El Progreso son solo dos muestrasdm@mpacidades asociativas de las mujeres.
En esta linea, ellas tienen un rol protagdnicaserakociaciones de todo tipo, varias de las
entrevistadas se encontraban en cargos de denigditras que otras son muy respetadas
dentro del espacio publico. Pero, ademas, taml@igrejemplos de cambios de roles

asociados al género que llaman mucho la atencién:

Yo trabajo aqui en la finquita, pero también meaega de cuidar a los nifios porque

mi esposa es profesora en el pueblo y esta enda $olo los fines de semarfa.”

llustracién 3.1.

sl

Campesino preparando el almuerzo comunitario. Aufdrana Vasquez (2016)

La distribucion de los procesos economicos explpamué ha cambiado los roles dentro de
la familia. La venta de la mano de obra campessria principal forma de empleo en
Cabrera. El 48% de los costos de produccion sanlpaemuneracion del trabajo y estos
empleos se los quedan los hombres, sin embragmu@ses ingresan a estas plazas que
guedan desiertas en razon de su migracion. (SINKFFHGUN, ILSA, INCODER 2013, 172)

La dificultad en el cambio de las estrategias lalesrde todo el sector campesino ha
disminuido practicas solidarias, como la vueltar@dao o el apoyo en las cosechas. Este

5> Entrevista a Lider de la ASOFRUVER. Por Diana \@sZea. Vereda Santa Marta — Cabrera. (Abril de
2016)
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potencial en capital social, representado en @t&s de solidaridad, ha cambiado en tanto la
mano de obra campesina ha debido migrar a la ciseauh feminizado y adicional a esto, el

campesino que no migré debe vender su jornal.

3.1.2 El capital social comunitario y la organizadin campesina en Cabrera

La FAO define a las organizaciones campesinas @gngpaciones de base formales e
informales con al menos un objetivo en comun ygpreeralmente buscan un bienestar
econdmico o productivo. También sefiala que estgm@aciones buscan ‘aliarse’ con
entidades estatales o autoridades locales pararatabecanismos y promover el bienestar de
sus miembros. Generalmente las organizaciones camageson estrategias de los sectores

mas vulnerables que les permiten la negociaciorestas autoridades locales (FAO 1994).

Las organizaciones comunitarias y rurales colonasdran trabajado en varios frentes; en
primer lugar, como movimientos politicos y sociaeda busqueda de derechos para la
redistribucion de la tierra, en segundo, como fera@asociacion econémica para la
busqueda de recursos —generalmente econdmicoseia@enes sociales, como las de
mujeres y jévenes en busqueda de representaciéspesios mas amplios. En este sentido,
las organizaciones no solo son de orden politizobtén existen, como lo sefiala la Bourdieu,

para la busqueda de objetivos comunes.

Actualmente en Colombia se debate si es necesaiaanceptualizacion de la categoria de
campesinos (como la existente para las comunidad&genas y las comunidades
afrocolombianas y raizales) que permita agrupalgsizas, de esta manera acceder a
derechos sociales. Segun el debate actual, lailesibde reconocer los derechos de los
campesinos permitira la elaboracion de politicadipgs diferenciadas para este setctar
pesar de que en términos politicos no existe ufiaiclén de campesinado, el gjercicio
tedrico lo ha intentado. Murmis ha sefialado algauaaacteristicas de los pequefios

productores campesinos, a saber:

1. Relacion de produccién con la tierra y el tratfamiliar

6 Ver al respecto el proyecto de ley “Por medioadeual se declara una Politica de Campesinidadragaben
Colombia y se reconoce la actividad del campesémo”
http://www.secretariasenado.gov.co/PROYECTOS%20DBH%Y %20PRESENTADOS%20EN%20NUEVA
%20LEGISLATURA%202013%202014/PL%2006-13%20S%20Camidad%20Agro%20Rural.pdf
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2. Estrategias de reproduccion de la vida comodatmpersistencia (incluidas la
combinacion del trabajo familiar)

3. Existencia de relaciones simétricas no expkaat(en donde se incluye el trabajo
comunitario) y las relaciones simétricas explotgijcomo la relacion de proletarizacion

campesina)

Se ha presentado hasta ahora situaciones en pgactda familiar se da unida a formas de
dependencia salarial y no salarial. Pero tambiégstncaso es posible una situacién mas

compleja, una en que tales combinaciones estaasiagemas a un elemento comunitario.
(Murmis 1991, 84)

Hay que considerar entonces, que la tipologia dgeaino incluye la diversidad; no se trata
solamente de aquellos quienes viven en el campoenes viven de la actividad
agropecuaria, sino que dentro de sus aristas paenoontrar la inclusion del trabajo
familiar como recurso no economizado, la incorpidradel trabajo comunitario (trabajo a
mano cambiada, como ejemplo frecuente en Colonsbiap forma de disminuir costos en
mano de obra y la posibilidad de contratar manoluta (generalmente como ultimo recurso)

o de hacer periodos de jornales (venta de manbdg.o

De esta manera, el lugar mas importante e inmedatola organizacién campesina es la
vereda. No solo en términos organizacionales, &iteonas espaciales. Alli, los campesinos se
organizan desde su territorio mas préximo y plaaifiactividades con sus vecinos y sus
actividades productivas. En Cabrera es posiblergraxge con organizaciones veredales que
tienen una trayectoria mas grande y un trabajoaeguduradero. Segun el Plan de desarrollo
de la ZRC, la incidencia veredal de las organizeEsccomunitarias es la mas frecuente. Ver

figura 3.2
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Figura 3.2 Cobertura territorial de las organizae®

m 1 vereda
w2 veredas
™ 4 veredas
® 8 veredas
» 10 veredas

15 o mas veredas

Fuente: (SINPEAGRICUN, ILSA, INCODER 2013, 146)

Teniendo presente estos pocos rasgos distintigqemsble entender la importancia de las
organizaciones sociales en la economia campesina leoimportancia de las actividades de
reciprocidad, solidaridad y gestién en pro deit@io construido. Durston (2002) llama a

estos procesos el “capital social comunitario”

El capital social colectivo o comunitario, en camlmionsiste en las estructuras e instituciones
sociales de cooperacion del conjunto total de pasde una localidad. No reside en las
relaciones interpersonales diadicas, sino en s&tmnas complejos, en sus estructuras
normativas de gestion y sancion. El capital estél eistema. Recordemos al respecto que las
comunidades son mas complejas que las redes. Dientaodefinicion clasica de comunidad
figuran aspectos tales como la actividad coordimadecierto propdsito comun, el
autogobierno, la superestructura cultural, y etiderde identidad. (Durston 2002, 6).

Las organizaciones comunitarias del territoriogiesolidos antecedentes. Hay algunas
grandes, que cuentan con una cantidad extensaedebnais y que tienen un caracter mas
local, pues conectan productores y actores dedbtoritorio, también hay mas pequefias

gue buscan mejorar las condiciones de los habgai®das veredas. Ver tabla 3.1 para ver las
caracteristicas de las organizaciones entrevist@&taso caracteristica general a los actores,
cuentan con experiencia en el trabajo comunitadmo lideres y también como agricultores,
lo que les da un contexto general de cada orgadizgoe a su vez, les ha permitido mejorar

sus condiciones (las propias y las comunitarias).
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Tabla 3.1 Organizaciones consultadas

Organizacion Tipo Numero de Caracteristicas Actor / Lider
AfRos
ORGANICAMPO | Comunitaria | 15 afios -Organizacion de mujeres Representante
-Produccioén de hortalizas para | legal
consumo familiar y venta de
excedentes.
ASOFRUVER Comunitaria | 2 afios -Productores de frutas de la | Representante
vereda de Santa Marta. legal
-Mejoramiento de
comercializacién de los
productores de la vereda
Asociacion de Comunitaria | 20 afios/ | -Transformacion de la leche y e] Representante
Ganaderos de 10 desde sy manejo de la carne, entre otras| legal
Cabrera legalizacion| actividades.
-Concentrar a la mayoria de los
ganaderos del sector para
comercializar los productos
pecuarios a mejores precios, asi
como la transformacion de los
lacteos y sus derivados.
SINPEAGRICUN | Sindicato Mas de 30| -Agrupa a casi todos los Secretaria general
afios campesinos de Cabrera.

-Se centra en la organizacion y
defensa de los campesinos y ve
por que tengan una vida digna,
derecho a latierra y la
satisfaccion de necesidades
bésicas.

-Realiza actividades con varias
organizaciones comunitarias, ef
Cabrera, pero ademas, maneja
una agenda dinamica en la
organizacién del trabajo

comunitario social y politico.

la
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AFRIJOSUM Comunitaria | 10 afios -Tienes mas de 600 miembros Representante
- Apoya a los agricultores en la| legal

compra y la adquisicion de
semillas y fertilizantes, en
actividades del comercio del
frijol y otros cultivos y en la
creacion de valor de los
productos en los que se
especializan.

-Es una de las organizaciones

mas importantes en términos de

alianzas.
Asociacion de Comunitaria | 11 afios -Organizacion de mujeres Integrante
Mujeres: El -Proceso de recuperacion de
Progreso semillas criollas.

-Generar un proceso de retorng a
la huerta.
-Comercializan jabones y

productos de aseo.

Fuente: Entrevistas realizadas en campo. Abril ydvide 2016

En el mapa 3.1 se puede apreciar la localizacidaslerganizaciones. Esto nos deja ver que

aunque son rurales, pero cercanas al pueblo.

69




Mapa 3.1 Veredas del territorio de Cabrera y laeaiion de las asociaciones entrevistadas

-
:}\/ Sants Lucia

Departamento Quebrads
delTolima

Departamento
delHuila

Fuente: (Alcaldia Municipal de Cabrera 2012. Raslal afiadidos)

Ahora bien, teniendo en cuenta que el capital stamailiar resulta ser una forma importante
del capital social del territorio, se analizan plassrelaciones familiares en las

organizaciones, segun la informacion que cada tioecedio.

1. ORGANICAMPQ Segun Dofia Carmen, la organizacion tiene un faebajo familiar
pues su base es mas pequefia que otras organiza&on@imer lugar, porque su trabajo es
veredal y su impacto es muy local y en segundaryngaque al ser las mujeres quienes

trabajan la huerta, tienen la posibilidad de imfén las actividades en sus hijos o nietos:

Como nosotras trabajamos las huerticas caserdsigiatnatamos de que los nifios y las nifias
y los demds se involucren. Ellos colaboran conassjue ellos puedan, como regar o a veces
sembrar cositas. Hay cosas en las que no hemadopmditerlos como en la comercializacion

porque semanalmente hay diferentes delegadassipatamos de que ellos participen

2. ASOFRUVERLa asociacion, aunque joven, tiene dentro de sambrios campesinos y
campesinas con experiencia en otras organizacgmoggles, comunitarias y productivas,
pero tiene pocos miembros. Su trabajo esta enfarédcen la relacion con los productores

" Entrevista a Lideresa de ORGANICAMPO. Por Dianadliez Zea. Vereda Santa Marta — Cabrera. (Abril de
2016)
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gue con el grueso de la familia campesina, de aalema que no es posible establecer la

vinculacion familiar con las actividades propiadalasociacion.

Nosotros lo que buscamos es que los productoreatde podamos transformar la fruta que
no es buena para vender en otros productos y \ead®rsotros mismos. [...] Para eso
estamos tratando de conseguir una despulpadoeappder hacer algo con esa fruta que es

fea y no se vende, o la que ya esta a punto desgafZon eso también aprovechamos&odo

3. Asociacién de Ganaderos de CabrBxan Orlando trata de vincular a sus hijos (quenesta
entre los 12 y los 15 afios) en los trabajos taatia dinca y su negocio como médico

veterinario en Cabrera, como en las asociacionesaguoce.

(...) cuando nosotros no estamos en casa, tratanmsedes nifios nos ayuden con las
actividades del negocio. También saben cual eatsjo en la finca, pueden ayudar con las
actividades mas pequefias con los bovinos y ovid®$odas maneras, como ellos estan aun

en el colegio, mantienen mas en el negocio qua #nda [aunque la finca queda cefca]

4. SINPREAGRICUNEI sindicato no trabaja directamente con las famitle sus miembros,
que son muchos. Aunque si existe un pequefio gripivdnes que trabajan para introducir
sus necesidades dentro de la agenda de trabamdigato y del comité de impulso de la

ZRC. (Ver mas al respecto en el Anexo 2)

5. AFRIJOSUM Esta, al ser la organizacién mas importante enim@syproductivos (pues
trabaja con el principal cultivo de la zona) no ldices de su trabajo con la familia campesina.
Es muy dificil establecer cudl es el nivel de tjalfamiliar que usan cada uno de sus
miembros, pues son muchos. Seria necesario avedbrespecto con los miembros de cada

familia.

6. Asociacion de Mujeres El Progresa asociacion de mujeres también tiene un fuerte

componente de trabajo familiar, pues se ha mardentdavés del trabajo que realizan las

8 Entrevista a Lider de la ASOFRUVER. Por Diana \@sZea. Vereda Santa Marta — Cabrera. (Abril de
2016)

% Entrevista a Lider de la Asociacién de GanadeeoSabrera. Por Diana Vasquez Zea. Pueblo de Cabrera
Cabrera. (Mayo de 2016)
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mujeres, en principio, dentro de la casa y a traedss huertas caseras. Aunque en principio
el trabajo era de caracteristicas mixtas, despuésreentrd solo en las mujeres, que integran

a sus hijos o nietos dentro de sus actividadesuheicializacion de productos se aseo.

Al principio la gente de ATI quiso trabajar con é@sdhombres y mujeres] pero después el
trabajo se fue volviendo solo de nosotras. Mucleaes tuvimos problemas para que los
maridos de algunas compafieras las dejaran venirspdueron dando cuenta que esos
miedos eran infundados. Por eso también a vecimtgoe venir con los hijos y asi se fueron

involucrandd®

Las relaciones de reciprocidad entre las organizamnes cabrerunas

Una de las caracteristicas mas representativas\déd campesina es la relacionada con las
relaciones comunitarias, no solo como herramieateothesion, sino ademas como una
estrategia para disminuir costos en las producsiagecolas (generalmente en términos de
mano de obra). Este trabajo colectivo, simil anagyas de las comunidades indigenas, sigue
siendo frecuente aun en las comunidades campesiltasbianas y a pesar de los procesos

de fragmentacion que han atravesado, que con eldeghsiempo han disminuido.

El trabajo colectivo en Cabrera es administraddgmduntas de Accion Comunal (JAC). En
la actualidad solamente esta dedicado al mantemtionge los espacios comunales de cada
vereda, se realiza una vez al mes y quienes nigipart deberan enviar un jornalero o pagar

una multa a la comunidad.

De acuerdo con las encuestas realizadas, el 9086 gersonas de las veredas seleccionadas
trabajan en las jornadas de trabajo colectivo, figara 3.3) sin embargo, el hecho de que
exista una multa no nos permite establecer coidakhel caracter solidario de la préactica.

Aunque las entrevistas sefialen la practica comespacio solidario.

Las actividades en torno a las que se retinen sogpara el trabajo conjunto son aquellas
en las que hay un interés es comun, aunque noargraente de caracter econdmico. Las

resefladas en las entrevistas son: arreglo de camivias, reparacion y mantenimiento de las

10 Entrevista a Lideresa de la Asociacion de MujeedsProgreso. Por Diana Vasquez Zea. Vereda AltariAr
Cabrera. (Mayo de 2016)
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zonas comunes, como los colegios veredales o fidrtagua, actividades a través de las que
se recolecte dinero (como bazares o festejos iaupt). También es posible encontrar
trabajo conjunto como parte de las actividadesesten realizando agentes externos, como

ONGs, que lo requieran, pero que a su vez entregiafien a cambio.

Figura 3.3 Participacion de la comunidad en eldj@bolectivo

éParticipan las personas de la vereda en
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Fuente: Encuestas realizadas en campd.-Ablayo de 2016.

Las razones por las que las personas no partivgrdan entre las que no pueden por sus

empleos (y envian un jornalero) o simplemente nergan hacerlo.

Figura 3.4 Actividades del Trabajo colectivo
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Fuente: Entrevistas y encuestas realizadas en caxbpb— Mayo 2016.

Los beneficios que estas actividades tienen eftémsqoara los lideres de las organizaciones
y las JAC (Ver Figura 3.5) no solamente se cueataetanto los caminos son mejores para
sacar sus cosechas, sino que estan de acuerdstgsi@&ividades los acercan a sus vecinos y
les dan una excusa para salir de sus propias fies&s podria sefialarse como un espacio de

generacion y mantenimiento del capital social exigt. Estas actividades, que si bien se
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realizan por cuestiones practicas, también tiemamootivacidbn comunitaria, la reunion,

aungue cada dia vaya desapareciendo.

Figura 3.5 Beneficios del trabajo colectivo
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Fuente: Entrevistas y encuestas realizadas en caxbpb— Mayo 2016.

También existen otras formas de trabajo colectiv® mueden incidir en la reproduccion del
capital social. Entre las personas entrevistadaside observar actividades de encuentro, con
fines comunes, entre las organizaciones. Un ejedgksto son las relaciones entre la
organizacion ASOFRUVER y ORGANICAMPO, quienes tienm objeto comun. A pesar

de que ORGANICAMPO es una organizacion con muchos de experiencia, mientras
ASOFRUVER no, han encontrado semejanzas y hantaatenrabajar en conjunto en tareas
como la cosecha de frutas y la venta de exceddfgés ocurre con otras organizaciones
comunitarias en la misma medida.

Las relaciones de cooperacion en Cabrera

Las relaciones de solidaridad y cooperacion tidraese tedrica en la los postulados de Mauss,
(2009) en donde estéan identificadas como uno dpriosipios de las relaciones sociales.
Estas relaciones se dan en tanto existe un sistenmiercambios, en comunidades que estan
fuera del sistema de mercado. Algunas de las datieis relacionales de las comunidades
campesinas pueden entenderse también bajo esta, wistn general no han sido explicadas
porque no hacen parte de relaciones de mercade;ards se encuentran las actividades de

trabajo conjunto o los intercambios de mano de ehtee vecinos.
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Algunas de las tradiciones campesinas estan aérextla vida simple y silenciosa del
campo. Estas tradiciones, que no pueden ser eaptiqaor la economia de mercado, han
podido ser explicadas por ser relaciones solidgrigge complementan la economia
campesina. No podemos generalizar y decir que &pndictica campesina andina, pero si es
una practica frecuente en Cabrera. Alli las relasode cooperacion y solidaridad tienen dos
caracteristicas especificas. En primer luigerrelaciones de vecindaeen términos de
proximidad - son muy importantes para la vida dam@bareruna. Muchas de las actividades
gue se realizan a nivel de vereda si bien puedangsiadas por lider veredal también esta
guiadas por lo que aqui llamamageaccion solidaria Algunas de las actividades son
limpieza de caminos y zanjas, mantenimientos detéisede agua y nacederos, mantenimiento
de zonas comunales (como los colegios), organizat@destividades —la ultima fue la
celebracion del dia de la familia en el colegidadeereda. Las que estan determinadas por la
reaccion solidaria, pueden ser, recoleccion dectase ayuda en entrega de productos o
ventas, prestamos, entre otros. Segun Bourdiendouas actividades de cooperacion y
solidaridad se usan frecuentemente y generan m®desconfianza, esta a su vez fortalece

los vinculos entre los individuos del grupo.

La segunda situacion en las que se demuestraelé@sones de solidaridad y cooperacion son
las que se encuentran entre las organizacionesefidestas relaciones son mas concretas, en
tanto el objetivo comun por el que se retnen esjamdeterminado. En Cabrera, las
organizaciones comunitarias, aunque sean pequai@gntran con otras formas de alianza
para mejorar. Algunas se reinen para completaupotohes, otras para vender sus

productos en el mercado, otras para mejorar S@€H0S organizativos y otros para generar

lazos que puedan servirles en el futuro proximo.

Una de las dificultades que tiene la zona, sodiktancias entre las veredas con el centro
poblado. Son distancias extensas, (30 minutosren ca&amioneta), los caminos son
senderos de herradura que dificultan la movilidadeneral. Adicional a esto el transporte es

costoso, generando procesos de ruptura de lasiooesxentre las organizaciones.

Hay que entender entonces que la vision de la coladmen Cabrera no es “global”

entendiéndola como el total del municipio, sino fidsal”, relacionandolo directamente con
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las actividades de la vereda. Teniendo esto erntauas relaciones entre vecinos son mucho

mas efectivas.

La confianza, resulta ser una de las condicionesgpze este tipo de relaciones, mas
“locales” se den, por esto se preguntd sobre keles de confianza con respecto a sus
vecinos y se indago, en las entrevistas, por lEmes de esta confianza y el marco en el que

se construyen.

Figura 3.6 Niveles de Confianza
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Fuente: Encuestas realizadas en campo. Abril — N28¢6.

Todos los entrevistados sugieren que tienen plenanza en sus vecinos, y si hubiera la
posibilidad de crear espacios de trabajo conjuciiclisian primero a sus vecinos para
desarrollarlos que a otros actores. Esta confisezta en la medida en que son cercanos
(espacialmente hablando) y se conocen bien, pemasiporque comparten algunas
particularidades en su actividad productiva.

“Yo confio en mis vecinos y estaria dispuesto bajar con él, sin dudarlo. Creo que son
personas de confianza, las conozco hace afosonsetcabajar, sé que son serios, asi que

SI'nll

11 Entrevista a Lider de la ASOFRUVER. Por Diana Vi&Zea. Vereda Santa Marta — Cabrera. (Abril de
2016)
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Yo solo desconfio de un par de personas de Calopggason las que antes estaban en la
dirigencia de la asociacion [refiriéndose a AFRIU®B. El problema es que ellos hicieron
malos manejos cuando estaban y nos toc6 empezaraeuando llegamos. Entonces con

ellos seria con los Gnicos con los que yo no teogfianza?

Se puede afirmar entonces que estas relacioneadgmpor el capital social pueden a su vez

aumentar otros tipos de capitales, especialmemtegsse caso, el capital econdmico.

3.1.3 ¢ Existen otros organismos de capital social €abrera?

La existencia de un proceso de luchas agrariapiekencia de actores armados en el sector,
manifesto la necesidad de analizar la influencibbge@ctores armados, como las FARC, en el
comportamiento de los campesinos y las organizasioomunitarias. Se revisaran varios
sucesos que pueden dar alguna luz, considerandsuquresencia puede considerarse inusual

con respecto a otros estudios de caso de capiial.so

La presencia de los movimientos agrarios y de @rdla de las FARC en la zona, que data
de més 60 afos, incidié directamente en la formasque los campesinos se organizan. No
necesariamente porque su relacion sea directaaditse-es decir de militancia directa-, sino
por su sola presencia. Dofia Carmen mencioné quenlashacho$® muchas veces eran
guienes se encargaban de coordinar el trabajo cmnestablecer los responsables de los
cuidados de los espacios comunitarios. En algwerasorios en donde estaban presentes,
frecuentemente en los mas dispersos, la guemilia el papel del Estado, por lo que su actuar
estuvo legitimado por los actores sociales. En easgs, la guerrilla administraba desde los
dineros recolectados en impuestos, asi como aleitas armas, la justicia y otros espacios
que en situaciones “normales” estdn en manos datl&sSegun Ferro y Uribe, las guerrillas
de las FARC cumplian al menos tres papeles impesamn estos sectores dispersos:

Primero cobran impuestos. Segundo, ejercen un&funeguladora, sobretodo en lugares de
colonizacién relativamente reciente, en donde fgt@xtradiciones ni mecanismos de

autocontrol. Tercero, sirven de interfaz a los otadicantes [...] En los tres casos suplen,

12 Entrevista a Lideresa de AFRIJOSUM. Por Diana U&gdZea. Pueblo de Cabrera- Cabrera. (Mayo de 2016)
13 Una alusién frecuente a los guerrilleros de la EAR la zona
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bien o mal, el papel de un estado ausente, lo gpfdma la validez, asi sea parcial, de un

viejo motivo de las ciencias sociales colombiaf&sro y Uribe 2002, 11)

Esto también permitid que los habitantes de estaasz(incluida Cabrera) fueran
estigmatizados como colaboradores de las guer8iasembargo, que hubiera presencia
guerrillera en el territorio no necesariamente iggEcir que los habitantes estuvieran de
acuerdo con la ideologia Fariana. Si bien, egfi@ddrevalecié ante la inoperancia del
Estado, cuando su presencia llegé (primero a trdedas FFMM y después a través de
procesos sociales) y los ejércitos guerrillerosaaws tuvieron que replegarse hacia el

Sumpaz y estas dinamicas cambiaron.

Actualmente, en Cabrera el estado estéa represeatmdeés de varias instituciones y varios
proyectos. En primer lugar, llegé de la mano dé-F¥IM que asento estaciones de policia y
batallones militares para asegurar los territoyies segundo lugar, a través de proyectos de
desarrollo rural, entre los que esta el proyedtigide la ZRC, para el apoyo a productores
agropecuarios.

El papel que jugé la guerrilla y el movimiento casino en la consolidacion de espacios para
los pequefios agricultores es parte del devenibrigstde la zona. Algunas de las luchas
sociales se mantienen bajo las mismas premishsha por la tierra o la defensa de la

misma, esto podria indicar que no ha habido tram&foiones sustanciales con ninguna de las

reformas agrarias o con ninguno de los procesaalesdalel Estado.

3.1.4 Instituciones que pueden ayudar o bloquear 8apital Social

Este tipo de capital tiene que ver con las ingbtugs que no estan dentro de la comunidad
pero que generan espacios en donde se reflexintearses o beneficios politicos, sociales y
econdmicos. En este nivel, es posible analizavitosulos de las organizaciones comunitarias
y las redes que tejen con organizaciones de ftades, como ONGSs, organizaciones estatales
o financieras o de base. Estos acercamientos abra@os gracias al trabajo de gestion que

realizan los lideres comunitarios. (Colpari 201118)1

Hay una variedad de este tipo de relaciones. Engpiugar, encontramos las antes

mencionadas con muchas dificultades organizats#dPEAGRICUN, o el Sindicato, tiene
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alrededor de 36 afios de constituido. Se cre6 eafios 80 y es probablemente la
organizacién mas importante en términos comungapaes agrupa a casi todos los
campesinos de Cabrera. El sindicato se centra@gamizacion y la defensa de los
campesinos y vela por que tengan una vida digmachle a la tierra y la satisfaccion de
necesidades béasicas y se diferencia de las orgamea comunitarias, porque es una
organizaciéon de nivel medio, que trabaja en todadan del Sumapaz.

El sindicato actualmente realiza actividades caragarganizaciones comunitarias, en
Cabrera, pero, ademas, maneja una agenda fude@gganizacion del trabajo comunitario
social y politico. Agrupa a una cantidad enormsatgos, teniendo entonces dificultades para
encontrar un punto de discusion en comun. Estehargdo debates dispersos sobre las
actividades y necesidades de la comunidad campesi@abrera. Sin embargo, su formacion
ha sido de larga data. Esta organizacion es dadasantiguas y tiene una transcendencia

politica no solo en el territorio, sino a nivel iwaal.

En segundo lugar, se encuentra el Comité de impidda ZRC, que se cred después de la

reactivacion de la zona en 2010:

El Comité de Impulso (CI) de la ZRC, creado el 22attubre del 2013 en un Consejo de
Desarrollo Municipal, es un escenario de organizagiarticulacion entre distintos
representantes de los sectores sociales, cultupaléticos y productivos de la zona de reserva
campesina, comprometidos con dinamizar, activarpilisar todas las apuestas necesaria para
insistir en los fines expresados tanto en el Pabesarrollo Sostenible de la Zona de Reserva
Campesina como en la memoria misma del buen v@ra [as comunidades campesinas. Asi
mismo, uno de los objetivos del Comité de Impuspr@mover y gestionar proyectos
sociales-productivos que permitan fortalecer las@sos organizativos, las asociaciones, la
participacién comunitaria en las decisiones publi&s importante mencionar que desde la
reactivacion de la ZRC en el afio 2010, no ha hadydotes significativos por parte del

Estado por lo que la mayoria de proyectos querséolgeado desarrollar hasta la fecha dentro
de ZRC han sido autogestionados.” (Movimiento Reajipor la Tierra y el Territorio S/F,

17)

Su formacion busca, ademas, abanderarse de teddispaitas territoriales de Cabrera. Ahora

mismo es la principal organizacion en contra dmlastruccion de la represa El Paso. El
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Comité ha tenido muchas dificultades, la principal]o que aqui respecta, es que organizo el
trabajo en sectores sociales y no invitd a lasrozgaiones a sumarse a ella, fragmentando la

informacion y la organizacion existente.

Las organizaciones sociales mencionadas tienerabajo extenso en la zona, no solo en
Cabrera como tal, sino en la regidn. Plantean aesidesde el nivel territorial, a un nivel
menos extenso. Las acciones del Sindicato no stdm enovidas como acciones sociales
enfocadas en las consignas del movimiento campdaitierra, sino también buscan el
mejoramiento de la vida campesina, el “buen vi\i#sto le ha permitido al Sindicato, en
concreto, servir como espejo para la formaciéntdesanovimientos sindicales y a su vez, la

articulaciéon con el mismo.

Con la formacion de la ZRC, en Cabrera surgié ndrfgeno frecuente en estos procesos.
Existia la obligacién de la formacién de organiaaes para garantizar la participacion de los
campesinos y de los gremios. Sin embargo, eso podacatomizacion de los campesinos y
la separacion de los lideres campesinos con ses.lasto puede revelar que la presencia de
los procesos estatales puede no tener incidengipleta si no incluye en su planificacion a
las bases. Hay otros problemas al respecto, poiestqn La descampesinizacion de los
cabrerunos ha incluido la perdida de capital simmbgtomo las practicas pecuarias de
produccion que siempre consideraron propias (cdrooi@ado de corderos y cabras para el
consumo local) y la poca participacion comunitgua ha disminuido al maximo las

practicas solidarias de los campesinos.

Por otro lado, con las negociaciones de paz ydagorcia mas fuerte (pero no suficiente) del
Estado, han ingresado al territorio ONGs y otrd&lades sociales. Esta presencia se ha
materializado a través de dos lineas: una comumitm donde las organizaciones buscan
financiacion de sus proyectos y encuentran ONGsegtregan recursos econémicos y
humanos, algunas veces a través de convocatarigaglpone a competir a las
organizaciones comunitarias de Cabrera por esasses). Y una segunda linea que aborda el
territorio a nivel municipal y que trabaja a tradésprocesos de mas alto impacto. En esta
linea se identifican los colectivos, asociacionesiyersidades que trabajan en un campo mas
investigativo. En la Tabla 3.2 hay una especifidgade las entidades externas con las que se

relacionan los productores campesinos.
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Tabla 3.2 Instituciones externas que tienen presemcel territorio

Nombre Tipo Accién en Cabrera
UNIMINUTO Universidad Investigacién en procesos
Privada agropecuarios y agroecolégicos
Rios Vivos ONG Investigacion, accion politica
INCODER Publica Apoyo en la planificacion

Servicio Nacional de
Aprendizaje (SENA)

Educacion técnica
/ Publica

1 Apoyo técnico y capacitacion

Corporacion Auténoma Pudblica Apoyo técnico ambiental
Regional de Cundinamarca

(CAR).

Instituto Colombiano Pudblica Apoyo técnico y capacitacion
Agropecuario (ICA).

Asociacion Nacional de 0SsG Accion politica

Zonas de Reserva Campes
(ANZORC)

na

Movimiento regional por la | ONG Investigacion, accion politica

tierra

Fundacién Banco Restrepo Privada Apoyo financiéapacitaciones
ASONALFRIJOL 0OSG Cadena de produccion de frijol
ONALDEP 0SsG Desarrollo econémico y rural
Ministerio de Agricultura Pudblica Gestidn de prayscde desarrollo
Gobernacion de Pudblica Gestion de proyectos de desarrollo

Cundinamarca

Fuente: Entrevistas y encuestas realizadas en cabpb— Mayo 2016.

Hay diversidad en estas relaciones, no son solanaetividades enfocadas en los procesos
agropecuarios, sino también procesos de cuidadeatah proteccion de rios y paramos,
procesos con enfoque de género, de formaciongaliéntre otros. Estos procesos han

generado un analisis desde diversos enfoquessteikdad aunque también una sobre

investigacion y cierto desencantamiento de la pidrepor los diagnésticos.
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3.2 Relaciones entre el capital social y el territm

El capital social, como lo sefiala Bourdieu, esalgacidad de los individuos de reunirse en
una red para construir recursos que estan entetaigados a esta red de individuos. Esta
red no necesariamente requiere estar constituydd deinstitucionalmente, pero si necesita
gue esta trabaje para un fin colectivo. El movirtdaecampesino ha sido histéricamente, una
red de individuos que tienen un fin comun. Estetda comun le ha dado la cohesion
indispensable para que se mantenga a través dadsseso, y que su necesidad comun

nunca ha sido resuelta.

Para afirmar si existe o no una relacién entrepital social y el territorio de Cabrera se ha
tenido en cuenta la experiencia de la ZRC y swidlacon el movimiento social de la zona.
Segun Atria (2003), es necesario comprender lactifsticas de este hecho social “para

captar la complejidad y la riqgueza del mismo” yadafalgunas caracteristicas de lo que se

puede considerar el movimiento social:

(...) la deprivacién econdmica y social que genertipsmde tension social y de descontento
acumulativo que al profundizarse y ampliarse, coaduqgue la gente se relina y actle
colectivamente para enfrentar de alguna maneraitugion dificilmente soportable (Atria
2003, 54)

El movimiento social surge por factores que engaargn comun los individuos que lo
nutren. Pueden ser de diversa indole, como losesde comunes, la organizacion, la
capacidad de movilizacion de recursos y la opodathigue encuentren en este para
solucionarlos. (Atria 2003). El autor también saflalimportancia histérica, asi como la

constituciéon de las orientaciones del movimiento

Estos elementos pueden estar potenciados por ehd&icapital social preexistente o pueden,
por otro lado, ayudar a aumentar el capital sagdh comunidad, de tal manera que a través
del factor de asociatividad del capital social ende se pueden encontrar ambos. Si existiese
un capital social dentro del movimiento, este podrfluir en la fuerza del mismo. Atria
también lanza una hipotesis que puede ayudar areonhgr la relacion que existe entre
ambos: “a mayor desarrollo del capital social dgmuupo, mayor es la fuerza de los

elementos de identidad y oposicion para la consitinade un movimiento social” (Atria

2003, 56) En esa misma linea, la contribucion gsddecirlo, del movimiento al capital
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social estaria en tanto el sustento del proyedialsen el que se insertan. “mientras mas
explicitas estén las demandas [...] mayor es la piosith de desarrollo del capital social del
grupo” (Atria 2003, 56)

Existen también otro tipo ventajas entre la relaciél capital social y del movimiento social,
por ejemplo, puede empoderar al grupo a travésaghtal social, o puede empoderar al

movimiento a través de la construccion de un cegiteial ampliado.

La figura de las ZRC nace a partir de la necesiighdeconocimiento del campesinado como
actor politico y la insuficiencia de las herramémnpara su reproduccién, como la tierra. Por
€S0 aqui se insiste en la relacion entre ella ynl@gmientos sociales. La figura que nacio de
las reivindicaciones campesinas en contra de larestpn del latifundio sobre las propiedades
gue habian adquirido los campesinos con las ca@omnes, mutd posteriormente a la
legislacién que ahora la denomina ZRC. Segun Matair§2003) es la materializacion de la
necesidad de los campesinos por desarrollar umeetda campesina y participar en la
economia de mercado. Esta vision incluye la dinamgociativa de mundo campesino, por

eso la necesidad de tener un territorio conjunto.

Con todo, se afirma aqui la relacion existenteeegitcapital social de la comunidad y la
figura de la ZRC, pues, aunque se trate de ungefiggal, su consecucion estuvo mediada
por las consignas del movimiento campesino e imdiggie mostré su movilizacion continua
y el poder de negociacién con el Estado colombjzara la formulacién de la misma. Sin
embargo, faltdé en su desarrollo, la ampliacioncdgltal social y del movimiento en si
mismo. La seleccion de las zonas en donde se msthproyecto piloto, asi como la
socializacion y la administracion de los recurdoarzados para el desarrollo de este fueron

limitados.

Actualmente, una de las principales dificultades tigne la reactivacion de la ZRC en
Cabrera es, segun los entrevistados, la faltafdemiacion. La organizacion encargada de
promoverla, el Comité de Impulso, no ha logrado entar los niveles de capital social que
existian cuando la figura se cre6. No existen sm=ude ningun tipo y el conflicto social
impactd negativamente la movilizacion social poediigmatizacion que llego de parte del

gobierno
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Cuando abordamos el concepto de capital sociak sstentado hacer un analisis de diversos
escenarios en donde se puede manifestar. En drgeat la familia, en donde todos los
miembros tienen participacion, aunque los jévesésneempezando a migrar y desplazarse
por diferentes motivos. Aqui vimos que existen satdie parentesco y que sigue habiendo una
disposicion del trabajo hacia afuera, al momentpatécipar en otros espacios (organizativos
y productivos). El segundo, el espacio de orgaiomag movilizacion campesina, en donde
los actores se han encontrado a través de orgamesaajue acompafian y fomentan espacios
de comercializacién de productos y de encuentrste &pacio puede significar que haya un

capital social en donde se incluye el capital eotno:

(...) el conjunto de recursos movilizables (el cdgitenciero, pero también la informacion) a
través de una red de relaciones mas o menos edéendnas o menos movilizable que otorga una
ventaja competitiva asegurando a las inversioreeelodimientos mas elevados (Martinez y North
2009, citando a Bourdieu, 97)
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Capitulo 4
El Capital social del territorio de Cabrera su impatancia en el desarrollo rural

Los objetivos de esta investigacion pretenden devalrelacion del territorio de Cabrera y el
capital social de los cabrerunos con las estratgrfiea desplegar procesos de desarrollo rural
de caracter endégeno. Veremos entonces cudl epéll qel capital social de cabrera en estos
procesos, o cudl podria ser las potencialidadés cdemunidad en un proceso de estas
caracteristicas. Esto, teniendo en cuenta quetasdades de orden agricola son el principal
eje de econdmico del sector y desde alli se organ@s comunidades para mejorar sus

condiciones sociales, econémicas y de produccion.

Se revisaran dos dimensiones, una institucionakneo en cuenta el caracter legal que tiene
la figura territorial de la ZRC y otro comunitapara develar las potencialidades con las que
cuenta el territorio. Al final algunos comentarams respecto al él y a la posibilidad de

establecer procesos de desarrollo territorial rural

4.1 Dimensién Institucional

La consolidaciéon de la Ley 160 de 1994 por el goloieacional no solo es uno de los
triunfos de las organizaciones campesinas, sinmaslees una unica posibilidad para el
desarrollo de formas alternativas de desarrollal yjude ordenamiento territorial que pueden
hacerle contrapeso al modelo de desarrollo colamebilea ley contempla toda una estructura
legislativa que define su accion. Esta basada €otestitucion Politica Nacional, en los
articulos 58, 64, 65, en la Ley 160 de 1994 destdCapitulo XIIl, articulos 79, 80, 81, 84y
es el Decreto 1777 de 1996 que lo reglamentar&pashente. El Acuerdo 024 de 1996 de
la Junta Directiva del INCOR¥contiene las indicaciones para delimitar y setecai las

ZRC que entren en proceso de tramite, asi comahleser los procesos de adquisicion de
tierras y la elaboracion de los planes de desardalicada zona.

La ley 160, asi como la figura de ZRC tiene unaartgncia simbdlica también pues es la

Unica legislacion colombiana en la que se mencéapéicitamente al campesino, no

L El Instituto Colombiano de Reforma Agraria (INCOR#a el encargado de consolidar toda la legistacio
pero fue liquidado en 2000, junto con el Instithi@cional de Adecuacion de Tierras (INAT), el Fonido
Desarrollo Rural Integrado (DRI) y del Instituto¢itznal de Pesca y Acuicultura (INPA) y reemplazasds
funciones el INCODER, instituto que actualment@ est liquidacion.
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solamente como actor que requiere un enfoque edpsicio ademas reconociendo la
importancia de la economia campesina como su egisade reproducciéon; busca superar las
dificultades que han hecho de los campesinos actotaerables, como el escaso acceso a la
tierra y la sefiala su importancia como herramipata incentivar el desarrollo rural

enddgeno y promover la soberania alimentaria dsl pa

[Las ZRC] tienen por objeto fomentar y estabilizaeconomia campesina, superar las causas de
los conflictos sociales que las afecten y, en génerear las condiciones para el logro de la paz y

la justicia social en las areas respectivas

La politica publica que se construy6 a partir dedgslacion y del trabajo colectivo del
movimiento campesino, le dio espacio al estado fgayalar el acceso a la pequeiia propiedad
campesina en la busqueda del fortalecimiento depeainado. Esta ley también define la

hoja de ruta del Estado en los procesos de colddizg administracion de las tierras baldias.

Por otro lado, el decreto 1777 define la acciotéeminos de otorgamiento de subsidios,
adecuacion de tierras e implementacion de los@esvpublicos rurales en condiciones

preferenciales para los pequefios productores camges

A pesar de esto, al término de las negociaciongmzelel gobierno de Andrés Pastrana y el
comienzo del periodo presidencial del expresidéhtaro Uribe Vélez (en el afio 2002), la
legislacion y su aporte al desarrollo rural queddgado. En este mismo periodo, todas las
solicitudes de ZRC quedaron estancadas y las woles de DDHH aumentaron de manera

exponencial. Estos hechos quedaron registradasearuiniones de los habitantes de las ZRC:

Fueron recurrentes las denuncias por las violasiarles Derechos Humanos como los
asesinatos selectivos, ejecuciones extrajudicidesgpariciones forzadas, montajes judiciales,
desplazamiento forzado y la estigmatizacion dedmspesinos como guerrilleros y

delincuentes. Estas situaciones fueron definidda plenaria final como una estrategia de

2 Ley 160 de agosto de 1994. Por la cual se créstma Nacional de Reforma Agraria y DesarrollcaRu
Campesino, se establece un subsidio para la adiguisle tierras, se reforma el Instituto Colombideda
Reforma Agraria y se dictan otras disposicioneariDioficial de la Republica da Colombia, Poderchj&o,
Bogota, n. 41.479, ago. 1994,
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despojo de los territorios campesinos para la impfgacion de megaproyectos

agroindustirales, mineros y de infraestructura [©2613, 10)

En agosto de 2010, con el inicio del periodo pessithl de Juan Manuel Santos, se promovio
la reactivacion de las ZRC, y se realiz6 en Baabammeja el | Encuentro de Zonas de
Reserva Campesina convocado por ANZORC. En eséeiesge hizo un balance del estado

de la implementacion de las ZRC ya constituidalscamino a seguir.

El recién creado INCODER, empieza la implementadiérproyecto piloto y con él la
reactivacion del acompafamiento del estado. S@ tmegrimeros comités de impulso en
todas las zonas constituidas, entre las que seetmauCabrera, y se amplian los procesos
organizacionales en los territorios. Inicid a sa,Jas construcciones de los Planes de
Desarrollo Sostenibles, a partir de los cualesZR& priorizan sus proyectos y programas de

inversion.

Sin embargo, los campesinos consideran que lascpslpublicas que pretenden crearse para
actualizar la industria agraria, promovida conrelypcto de ld_ey general agraria y de
desarrollo rural,propuesta en 2010, es un retroceso en la implatiéntde los planes que
ellos mismos han creado en estos planes. Maximguemo cont6 con la participacion de los
campesinos ni responde a los intereses de la dgractamiliar. Al contrario, el proyecto de
ley esta enfocado en la participacion de los graiteersionistas, la agroindustria y la
creacion de empresarios rurales (en vez de peqpeddsctores campesinos). Al parecer el
estado ha trabajado en la priorizacién de estaagsziodustriales y empresariales, a sabiendas

de que son excluidas:

Esto implica que aquellos territorios que han sidgpados y trabajados durante mucho
tiempo por parte de las comunidades campesinae feqdrian la condiciones para
constituirse como ZRC veran limitada esta posiadidi en estas zonas el gobierno permite y
posibilita explotaciones de recursos naturalesenovables, lo que deja en condiciones de
vulnerabilidad a estas poblaciones frente a proged¢ explotacion en sus territorios (Osejo
2013, 15)

Estos procesos afectaron los procesos organizateldsrritorio de Cabrera y sus habitantes.
Segun las entrevistas realizadas, estos sefalasiget hecho de que los actores sociales
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gue representaban los movimientos sociales fuatigneatizados cambid los procesos de

desarrollo para mal:

Fue muy dificil trabajar aqui cuando Uribe era jgleste porque nos estigmatizaron mucho,
decir que éramos de Cabrera era decir que éramagyderrilla y no se podia trabajar con
tranquilidad. Los del ejército y la policia siemgeemetian a la finca y pues uno no podia
vivir tranquilo ni trabajar tranquilo. Todavia hggnte que cree que, si uno es del campo y de

cabrera entonces es guerrillero, pero ha bajadbonesa estigmatizacién

Y la consolidacion de la figura territorial tampdta logrado disminuir conflictos sociales
locales. La mayoria de los territorios rurales talercon una diversidad de actores que la
legislacion nunca ha reconocido, ni se ha promouitibadecuada integracion. La figura de
ZRC, por ejemplo, no reconoce territorios intenatdtes y esa omision es un frecuente

conflicto territorial pues la ley ha prohibido lanstitucion de zonas que:

(...) hayan sido objeto o estén en proceso de coaigtit, ampliacién o saneamiento de
resguardos a favor de comunidades indigenas, died{as o en proceso de adjudicaciéon
como tierras baldias de propiedad colectiva dedatunidades negras a que se refiere la Ley
70 de 1993, los playones y sabanas comunalesZptess de Desarrollo Empresarial ya
constituidas (Osejo 2013, 16)

Cabrera ha tenido que enfrentarse a muchas condggue han impactado negativamente las
capacidades del territorio, en términos econdmigokiticos y sociales. La frecuente
estigmatizacion por ser territorio de luchas agsagermino no solo un proceso de
recrudecimiento de violencias y violaciones a I@HP, sino también en la nula presencia

del estado, que incidi6é directamente en el desamoatal pues se conformaron pocos
proyectos de caracter productivo. La problemateraegal en la implementacion de las ZRC
ha sido fiscal. La inyeccion de recursos al camgpeitio minima, sin contar con que los
procesos burocraticos los han dilatado incluso.df@sreacion de los proyectos piloto pudo
determinar las necesidades inmediatas, entre Ekaqestion de los recursos era primordial.

3 Entrevista a Lideresa de ORGANICAMPO. Por Dianai(iez Zea. Vereda Santa Marta - Cabrera. (Mayo de
2016)
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Este tipo de menciones en los instrumentos deaaidic de la ley, no permiten la

concertacion de modelos antagénicos, como el maasibberal colombiano y la agricultura
familiar campesina. En Cabrera, actualmente hdyente conflicto con los proyectos
minero-energéticos que en los ultimos afios hanwsidgreocupacion para los actores
sociales. “El Paso” es un proyecto hidroeléctriemthn extension que acarrea consecuencias
como la agudizacién de la deforestacion y el cardbigaisaje. Segun el ILSA (2014), la
implementacion de una hidroeléctrica en la zonagpodntaminar la cuenca del rio Sumapaz,
alterando la potabilidad del agua y generando gaxcde sequia e incidiendo en los procesos
de fertilidad de los suelos y la produccion agdc@le esta manera, sus impactos son directos
a las comunidades campesinas con alguna produagi@ola cerca de su zona de influencia.

Sin contar con el desplazamiento que un proyectstiedimension puede originar.

Las ZRC cuentan con una herramienta indispensalpéegu funcionamiento, no solo por
considerarse su instrumento de planeacion, sirm&slporque se considera un componente
comunitario alli. Los Planes de Desarrollo Sostesike crean en ZRC, y aunque tienen una
orientacion de las instituciones participanteslaboran territorialmente de manera autonoma
a través de actividades participativas. Esta heeramabre la posibilidad de incluir la visiéon
del campesino en temas productivos, politicos lesog en la implementacion de procesos de

desarrollo endogeno; ademas el estado esta oblagagmbarlos y aportar para su inversion.

Existen requisitos minimos para que estos plaras &grobados:

1. Una patrticipacion activa de la comunidad y l@gnizaciones campesinas en su
formulacion

2. Apoyos técnicos basados en metodologias innoasdo

3. Vinculacion real de las entidades del estadi@\ees de la articulacion del Plan en los
planes estatales de las zonas (POT, EOT, PDM)

4. Apoyo de las entidades politicas de la zona gaeasu implementacion no sea desestimada

o deslegitimizada por actores quienes no encueatneerdo en los planes.

A pesar de esto, se considera que las potenciakd#ella figura —tan solo si se logra una
implementacion ajustada a la Ley- podrian contribugenerar espacios que reversen las

condiciones de pobreza y olvido al que ha estadwsdos los habitantes rurales en general y

89



los cabrerunos en particular. Tal como esta pldiatbay en dia, puede ser la solucién al
problema de los cultivos de uso ilicito, es unadmrenta favorable para la redistribucién de

la tierra y un aporte a la pequefia produccion camae a la produccion de alimentos.

4.2 Dimension Comunitaria

La importancia del capital social familiar en laiegltura campesina cabreruna es muy
importante. Representa la dindmica principal delgpecoion y se mantienen hasta el dia de
hoy, a pesar de la amenaza de la fragmentacica fdenilia por el desplazamiento de los
jovenes (quizas el brazo mas fuerte de la manddeaampesina) que puede ser una de las
limitantes actuales del capital social. A pesaeste, el capital social sigue fluyendo y

trasladandose a espacios de la organizacion camapesi

En Cabrera existen muchas organizaciones comwstguie han probado la existencia del
capital social institucional. Muchas de las orgaaianes, por ejemplo, se crearon a partir de

la entrada del proyecto de implementacion del Bavhgondial en el afio 2010.

Se crearon muchisimas organizaciones con el prmypdoto porque era uno de los requisitos
gue pedian para entregar los recursos, pero egasizaciones no funcionaron. Incluso dicen
que todavia no se han gastado completamente ¢aafda fue uno de los problemas porque
son organizaciones que no sirvieron como tal, selpintaron y cuando entregaron la plata se

la repartieron y se acabd la organization

A pesar de esto, las organizaciones actualesmigbt®, tienen una fuerte cohesion en al
nivel productivo, y como lo sefialan Martinez y Mopiueden relacionarse capital social y

capital econémico:

Asi pues, para que un territorio disponga de unandica productiva que impulse cambios a
nivel local, no se requiere necesariamente de pitataocial de tipo institucional, es decir

gue sea visible a nivel de organizaciones tant@&sccomo econdmicas, pero si se requiere
de vinculaciones y sobre todo de una “expertised pader nadar en las turbulentas aguas del
mercado (2009, 98)

4 Entrevista a Lideresa de SINPEAGRICUN. Por Diadatez Zea. Pueblo de Cabrera — Cabrera.(Abril de
2016)
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Y se considera aqui que esto no depende, para@beaCabrera, solamente del capital social
familiar u organizacional, sino que también resgoadas demandas histéricas por las que el
territorio ha atravesado. Una caracteristica datdeo es la fuerte tradicion campesina y su
vocacion agricola, llegando a la conformacion d€£r su herencia en las luchas agrarias y
por la insistencia de los campesinos en la neasiddegalizar sus formas de produccién y
tenencia de la tierra. El recuento historico deltteio de la ZRC de Cabrera y la importancia
gue ha tenido a nivel nacional pueden dar algur@slacerca de la capacidad de la figura en

conjunto con otros territorios para extender prosenddgenos de desarrollo.

En el mencionado | Encuentrde ZRC, por ejemplo, se sefial6 la importanciandiir en la
agenda politica todos los procesos organizativogeainos, entre los que incluyeron la
definicion y la defensa del territorio. Como el eatro ha tenido en todos sus afios la
presencia de los agentes de estado, se ha mathiféssadistanciamientos que el gobierno
nacional ha tenido a lo largo del tiempo en qU@laa legal ha estado vigente, asi como

también los anuncios en términos de politicas aggue involucran las ZRC:

En el marco de los escandalos por el polémico Agyeeso Seguro y el caso de Carimagua, el
Ministro Juan Camilo Restrepo anuncio una politigearia social que transformaria el medio
rural en varios aspectos. En los temas relacionemlotas ZRC cabe considerar 3 de ellos: a)
desarrollo rural, b) la ineficiencia en el uso siélo para la produccion agropecuariay c) el
ordenamiento de los usos macro del territorio equtiene que ver con la frontera agricola 'y

las reservas forestales (Osejo 2013, 10)

Sin embargo, se han detectado potencialidadedqéabecer el desarrollo rural de la zona,
este entendido por supuesto, como procesos ddaeragadogeno, en donde las comunidades
tienen autonomia para la creacion y consolidacésus propuestas. Estas caracteristicas
pueden permitir aumentar los niveles de capitabsgae, como se vio en el anterior

capitulo, son pocos y débiles.

5> Puede consultarse méas informacién sobre las pstmidel | encuentro de ZRC en el siguiente link:
https://issuu.com/anzorc/docs/cartillazonasderesampesina
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4.3 Valoracion de los factores enddgenos que podmitener potencialidades para el
desarrollo rural en Cabrera

La consolidaciéon de la figura de ZRC y la implenaenin en Cabrera debe tomarse como
una potencialidad por dos razones fundamentalegriireera, la materializacion de la figura
en un territorio de origen campesino que puede ifidmirabajar en condiciones diferentes
gue en otros espacios rurales; y segundo, no &ihvap es la imposibilidad de pensar otros
espacios como este teniendo en cuenta que logdasuegrados en la habana indican que no

sera posible la consolidacion de otras ZRC.

Es importante, el reconocimiento de la figura legaho una potencialidad también por parte

de los habitantes del territorio:

Yo creo que muy poquitos no saben qué CabreraseZR@€, pero no creo que todos sepan
exactamente de qué se trata. A la mayoria de ¢g@miaciones nos dieron capacitaciones y
nos dijeron cual era el propoésito de la zona, pego que ninguno de nosotros hizo nada
después. Todos saben que somos una ZRC y sabeees Queno pero no sabemos para qué

exacta, exactameifite

Las caracteristicas fisicas del territorio repremeotra potencialidad, en tanto la variedad de
pisos climaticos y las condiciones de los suelosen una diversidad de produccion
agricola no muy aprovechada por los campesinossC@ersistencia mantienen cerca de
22% de area cultivada por finca, esto, a pesaasidiferencias que el modelo neoliberal tiene

con la produccion agricola familiar.

Quizas una de las potencialidades mas importaniea yle las caracteristicas intrinsecas de
la zona es que el territorio es muy cercano a Bogaiste es su mercado mas significativo. El
diagndstico del plan de desarrollo indica que elggal mercado de los cultivos permanentes
es Cundinamarca y Bogota, (SINPEAGRICUN, ILSA, INQER 2013, 169). La produccion
de frijol (bola roja, de mayor calidad en Colombyaje frutales de clima frio (mora, lulo,
tomate de arbol) constituyen las producciones algidanas importantes de Cabrera y

Cundinamarca y Bogota sus mercados mas frecuem@s ymportantes:

5 Entrevista a Lideresa de ORGANICAMPO. Por Dianadliez Zea. Vereda Santa Marta — Cabrera. (Abril de
2016)
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Vea, nosotros trabajamos para vender lo que ss#ganucho o poquito porque a veces el
invierno nos pega muy duro y dafia casi todo, @ardbien es por eso que es buena la
asociacion. Lo bueno de trabajar con Nidia [ernresfegia a AFRIJOSUM] es que esta
pendiente de todo para que esas cosas no afestenademas son los encargados del vender

los productos con las alianzas productivas y urahsera el lio de vendér

En este marco, las posibilidades implementar wuito cortd con la ciudad de Bogota,
plantea varios frentes. En primer lugar, la posibd de acortar la cadena de produccion,
limitando al maximo a la intermediacién podria antaelos beneficios econdmicos de los
campesinos. En segundo lugar, al encontrar imgulas relaciones entre el campo y la
ciudad, en otros contextos, esta cercania ha tadstuna ventaja para el sostenimiento de la
agricultura familiar y Cabrera cuenta con estatapienes. (Por ejemplo en comparacion con
las demas ZRC) (Rebai 2010). Y en tercer lugatinamica regional que un proceso de estas
caracteristicas puede darle tanto a Cabrera cdBogetd. Un proceso asi podria permitirle
crecer a los procesos agropecuarios del territpeim también daria valor agregado a los

productos de la ZRC.

Si se piensa la cuestion relacional de los capitajge Bourdieu ha planteado, es importante
sefalar la importancia del capital econdmico coaselpara el mejoramiento del capital
social, de manera tal que tengan una relaciondiiiedé “Disponer de un minimo de capital
econdmico es una base para desplegar la potemaciali&l capital social y no a la inversa
como ha sido la propuesta generalizada para Issgppbbres, del Banco Mundial y otras

agencias internacionales.” (Martinez y North 208%),

En Cabrera en tanto, parece que el capital s@tiafjue existente, tienen limitaciones que
han conducido a su disminucion. La incapacidadydeierno nacional de mantener y mejorar
las condiciones del campo, desplaza a las comugsdatligares en donde la calidad de vida y
el acceso a servicios basicos sigue siendo pregarsomejor que en los territorios de donde

provienen. Un ejemplo de esta falta de servicida eslucacion superior y el desplazamiento

" Entrevista a Lider de la ASOFRUVER. Por Diana V@sgZea. Vereda Santa Marta — Cabrera. (Abril de
2016)

8 Los circuitos cortos pueden favorecer producttmeales al permitir que se disminuyan o desaparelnsa
intermediarios. También otros autores han sefidéaboportancia de la integracion de los territoyda
posibilidad de crear un valor afiadido al producto.
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de los jévenes y adultos jovenes que, sin otradbopanigran a ciudades grandes. Esta
situacion expulsa a la poblacion y disminuye eitehpocial, pues no puede fundamentarse

en familias fragmentadas o en la incapacidad d&dits del mercado.

Una de la expectativa que tiene la figura de ZR(@ eapacidad de generar espacios
favorables para el desarrollo rural endégeno, sibaggo, es necesario un trabajo fuerte en la
socializacion de los espacios como la ZRC y undamentacion desde las bases. Si esta no
funciona como tal, es precisamente por la faltenfigmacion de sus funciones, potencias y

capacidades.

A mi lo de la ZRC me parece que es una oporturgdadestamos dejando pasar, por
desconocimiento. Yo no creo que el comité de ingpfuacione bien porque ellos son los que
deben hacer esa socializaciéon y la gente aunqeegsebes, no trabaja en ese sentido y no le
saca lo que es bueno. Cuando la gente se dé sei@séde trabajar bien en la ZRC, que la

cosa si sirve, va a querer meterle mas danas

Para todos, la figura de las ZRC tiene una imporsagspecial. A pesar de la poca
informacion que hay al respecto, representa pdia @armen, por ejemplo, la posibilidad de
trabajar en tranquilidad con su familia y vecinageyar atras la estigmatizacion y el proceso

de estancamiento que el ser campesino cabreruacipaer.

Sin embargo, considerar que la figura de las ZRI@ sslucion de los conflictos estructurales
del campo colombiano, por si misma, es utépicaa Bae esto se pueda llevar a cabo, es
necesario el cambio del modelo productivo del gpis,entra en contradiccion con los
campesinos tradicionales y con las comunidadegénds y afrocolombianas. En este
contexto parece entonces que la permanencia @&ories rurales y la apuesta por la

agricultura familiar es un acto mismo de resist@nci

9 Entrevista a Lideresa de SINPEAGRICUN. Por Diadgaduiez Zea. Pueblo de Cabrera — Cabrera.(Abril de
2016)
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Conclusiones

El capital social con el que cuenta Cabrera halestasta en riesgo. A lo largo del tiempo ha
sido un elemento fundamental para la construcagtdrica del territorio y especialmente de
las ZRC, que, como se mostrd antes es una daylasditerritoriales rurales mas importantes
de Colombia, en riesgo de extincion.

Cabrera es un lugar especial, no solamente parasasteristicas sociales, ambientales y
econdmicas, sino también por su importancia hisadfia sido la cuna de conflictos sociales
gue hasta el dia de hoy no han logrado ser soladam Es un espacio de confluencia de
peticiones en términos rurales que determind a&gwwa de las lineas de discusion en las que
el movimiento sigue trabajando: la distribuciénaéerra. Esta reconocido (fuera y dentro)
como un lugar en donde las demandas de los campdsieron escuchadas y esta
caracterizado como un espacio netamente rural meehedsus habitantes son pequefios
productores campesinos. Después de la época lieltas agrarias y del paso del conflicto
armado, sus habitantes dedican su vida y su trabajagricultura. Esto, en un pais lleno de

desigualdades.

Es asi que el trabajo de las movilizaciones campsdia podido materializarse en la figura
territorial de la ZRC.

Aqui se ha tratado de contar una historia a trdeéeelato campesino cabreruno, en primer
lugar, cual ha sido incidencia de la movilizaci@mpesina de los afios de antafio en el trabajo
que realizan, en todos los niveles. La agricultanailiar ha sido histéricamente no solo su
fuente de ingresos, sino que han podido configelrarovimiento social y las estrategias
comunitarias en su entorno. En la mayoria de Isss;a&l conocimiento historico de la zona y
del proceso histérico del movimiento social originan Cabrera es bien conocido y

apreciado. El trabajo organizativo tiene una suggtsentimiento de nostalgia.

Si bien, parece que las condiciones para que umpgceeso social, que involucre procesos
de desarrollo econémico, se lleve a cabo a trawémd trayectoria definida, con intereses
comunes y procesos de confianza y reciprocidach fadta algin elemento que cohesione las

caracteristicas que ya tienen y este es el C&uotahl.
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A pesar de que no existen en Colombia estudiog sslmapital social de las comunidades
rurales, si hay varios autores que han dedicadesfusrzos en el analisis de las relaciones no
mercantiles y de reciprocidad y solidaridad quetieaen los campesinos. Estas
investigaciones han puesto de manifiesto que sntee comunidades que a pesar de las
condiciones externas, mantienen tradiciones del&ilas que el trabajo familiar sigue siendo

la base de la economia campesina y una de lasfudek capital social.

Sin embargo, como se mostr6 antes, el capitallsegianitado. Se ha podido percibir que
siguen existiendo relaciones que no estdn enmar@adia conceptualizacion econémica
neoliberal. No todas las actividades productivasdmintercambio de dinero y mercancia.
Estas relaciones no son meramente informales (¢mehenominado “mano cambiada” y
“mano vuelta”) sino que también se inscriben endéciones entre organizaciones. Pero
reiterando, son pocas y cada dia menos. Tal comefiala Bourdieu, estos intercambios

también estan basados en la incertidumbre, lo gadegresponder a su disminucién.

El capital social, si bien debilitado, tiene unrfeevinculo con el capital econémico, y por lo
mismo la recomendacion es mantener este vehictdamp@aementarlo. Si no tiene una
relacién con otros capitales, el capital sociabadra mantenerse o incrementarse. La
importancia del capital social familiar para eliterio de Cabrera es indispensable pues es su
base econdmica, pero, al no valorizarse la agafamiliar dentro del producto final de las
cosechas se dificulta la creacion de valor agregddse productos de la ZRC. Esto representa
una desventaja econémica, pues podria ser unamsrg, no solo incrementar el ingreso
econdmico por familia, sino que podria incidir dieanente en el reconocimiento de la figura
territorial y la apropiacion de los campesinosalmisma, lo que finalmente, podria fortalecer
no solo la figura de ZRC sino ademas el procesand#esarrollo rural con caracteristicas

endogenas.

El cambio generacional también representa una araalaapital social familiar. No existe
ahora, un proceso de ningun tipo que involucresgdeenes campesinos en la vida como
agricultor o a la idea de una vida éptima en elmp@nesto sumado a la falta de servicios en la
zona. Por supuesto esta creencia ha impulsad@rado de los jévenes del sector hacia las

ciudades mas cercanas (Fusagasuga y Bogota).
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Esta tesis se ha propuesto desde una mirada piieaoBior lo mismo ha buscado sefalar
algunas de las potencialidades que gracias atltugisnalizacion de la figura territorial, los
actores sociales de Cabrera pueden recurrir. Ebtapcial tiene un beneficio sobre el
territorio, en la medida en que las practicas fanmgs promueven la economia campesina. En
este sentido es importante consolidarlo para aphardas potencialidades mencionadas en el
altimo capitulo de esta tesis y mas arriba endaslasiones. Consideramos que estamos en
el momento historico pertinente para su materieilieg a pesar de que se tergiverse la

legislacion.

El camino es largo, parece que se han dado pasisduelante, pero existen algunos
retrocesos con respecto a varios elementos gaaatEs con la movilizacion social. Una
parte de desconocimiento y otra de desinterésrwatido en que la figura no se haya movido
mucho méas. Muchos de los campesinos encuestadmsinoen como funciona o cuales son
los elementos novedosos o los beneficios que kzefigura de ZRC. No hay, en este
momento, un elemento que pueda convencerlos dexigte algun beneficio adicional si
trabajan para mantenerla, de manera que no sogidassus capacidades en el nivel
veredal. La figura de las ZRC ha tenido importanéssilitados hasta ahora, pero muy pocos
en el plano concreto, lo que hace que el alcataeigion de los campesinos menos
organizados lo desconozcan. Esta figura es la mk#acion de la posibilidad del acceso a
tierras y de las herramientas legales para deflasdge individuos externos o terceros que

quieran apropiarselas.

El Comité de Impulso de la ZRC, puede trabajare¢onnar practicas ancestrales de
produccion agricola e incentivar a los campesinoslairlas en sus producciones para que
puedan al mismo tiempo darles un valor agregads pioductos. Sin embargo no ha sido
posible contener el avance de los plaguicidas lpitidas con los que actualmente mantienen
la mayoria de los cultivos comerciales y por sufmuektrabajo en la socializacion de la
figura no ha rendido ningun fruto. Hay poca infocma sobre las ventajas -en términos de

mercado- que podrian tener si se trabajara lagigomo un modelo de desarrollo rural.

A nivel organizacional y social, las ensefianzagpd®teso historico son muchas.
Principalmente, la idea de que los intereses puselecomunes y que a partir de la

movilizacion y el apoyo mutuo se puede alcanzaohjstivos. Sin embargo, el problema es
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gue no existe un interés que logre cohesionarsida campesina es cada dia menos
comunitaria. El estado colombiano tiene la obligaale consolidar una herramienta que
tiene todo el potencial para disminuir las bred@momicas, sociales y culturales que
afectan a la poblacion de pequefios productoresesngs. Solo de esta manera se podra
lograr un alivio las condiciones sociales que sigmanteniendo a las poblaciones rurales en
medio de los conflictos. Las ZRC son estrategiasnamtes para consolidar la paz en los

territorios afectados por el conflicto.
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ANEXOS

ANEXO 1: Disefio Metodoldgico

Disefio del estudio de caso

Las investigaciones de tipo cualitativo, como cuedginvestigacion, deberan ajustar su
disefio de la metodologia y de la investigacioraaccomponentes importantes como lo
indica la la propuesta de Yin: “Las preguntas destigacion, las proposiciones tedricas, las
unidades de analisis —segun corresponda, la vitibulédgica de los datos a las
proposiciones y los criterios para analizar lo®slaeleccionados” tal como lo sefiala
Martinez Carazo (2006, 179). Como €l mismo seff@layestigacion cualitativa tiene la
ventaja de ser flexible, tanto que es posible &stabuna relacion dialdgica y hasta
establecer una relacion dialéctica entre el maéndo, el disefio de la investigacion y la
praxis de campo, permitiendo la retroalimentaci@mestructuracién y la modificacion de

cualquiera de estas partes.

Siguiendo a Yin, la recoleccion de datos y el aigtie los datos deben estar en funcién de
las preguntas de investigacion y la propuestada@m tanto estas contienen la construccion
de las dimensiones, variables y factores desdeulales sera necesario el analisis. Es por esto
que es necesario comprender los estudios de dasametodologias cualitativas, desde una

relacion sinérgica y dialéctica.

Para la investigacion planteada se proponen logesites componentes, siguiendo a Yin
(2014):

Pregunta de investigacion
¢, Como el capital social de la comunidad de Cabfertalece la estrategia de las Zonas de
Reserva Campesina, esta entendida como la figariéotéal idonea para la pequeia

agricultura y el desarrollo rural territorial?

Hipotesis
Segun Bourdieu, el capital social puede utilizae la consecucion de los intereses

colectivos de una comunidad. Podemos consideraness, que en Cabrera los actores
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cuentan con un capital social alto, gracias a g®itantes caracteristicas, una, el trabajo
desarrollado por los actores, y otra, el devemithico del territorio que ha influido en el
caracter rural del territorio, el fortalecimiente ks ZRC, la pequefia produccion campesina y

el desarrollo rural de la zona.

Hipoétesis especificas
El territorio de la ZRC de Cabrera es un territotil, que se ha construido histéricamente
COmo un espacio para la pequeiia agricultura, lawigira familiar y el desarrollo rural

territorial.

En la comunidad de Cabrera existe el capital sgasl un recurso importante para el
fortalecimiento de la ZRC de Cabrera.
El capital social ha permitido articular el trabajganizativo al territorio y fortalecer los

procesos de desarrollo rural en la ZRC.

Objetivo
El objetivo de esta investigacion es realizar udisis, con base en el método del estudio de
caso de Cabrera, para identificar la influenciacdgital social en el mantenimiento de la

figura de ZRC la pequefia agricultura y el desayr@iritorial.

Tabla 2 Resumen del disefio de investigacion.

Hipotesis Objetivo General Metodologia

En Cabrera los Analizar el territorio | Andlisis de caso intrinseco

actores cuentan | de Cabrera, para

con un capital identificar la

social alto, influencia del capital
gracias a dos social en la creacion
importantes y el mantenimiento

caracteristicas, | de la figura de ZRC,
una, el trabajo la pequefa
desarrollado por | agricultura y el

los actores, y otra, desarrollo territorial
el devenir rural.

histérico del
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territorio que ha
influido en el
caracter rural del
territorio, el
fortalecimiento de
las ZRC, la
pequefia
produccion
campesinay el
desarrollo rural dg

la zona.

Preguntas de

investigacion

Objetivos Especifico

Hipotesis

Variables

Técnicas de

recolecciéon de datos

¢Coémo se
organiza el
territorio de la
ZRC de Cabrera?

Identificar el
territorio de la ZRC

de Cabrera

El territorio de
la ZRC de
Cabrera es un
territorio rural,
que se ha
construido
histéricamente
COmo un espaci
para la pequefia|
agricultura, la
agricultura
familiar y el
desarrollo rural

territorial.

Tipos y formas
de
organizacién
dentro del

territorio

Reconocimient
D 0 del territorio
por parte de

los actores

Observacion

participante

Revision documental

y cartogréfica

¢, Cuadl es el nivel
del capital social
en el territorio de
la ZRC de

Cabrera?

Identificar el nivel de
capital social de la
ZRC de Cabrera

En la
comunidad de
Cabrera existe ¢
capital social y
€s un recurso
importante para
el

fortalecimiento

Practicas
solidarias
I
Practicas de

reciprocidad

Entrevistas
semiestructuradas a
miembros destacadd
de las asociaciones
campesinas

seleccionadas

Encuestas a familias

de la comunidad.
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de la ZRC de

Cabrera.

¢ Cudles son las
practicas
colectivas que
aportan a la
articulacion del
territorio de la
ZRC?

Identificar las
practicas
relacionadas con el
capital social y su
relacién con las
organizaciones, el
territorio y la figura
de ZRC en Cabrera

El capital social
ha permitido
articular el
trabajo
organizativo al
territorio y
fortalecer los
procesos de
desarrollo rural
enla ZRC

Précticas
solidarias a
nivel

comunitario

Practicas de
reciprocidad a
nivel

comunitario

Revision documental

Entrevistas
semiestructuradas a
miembros destacadc
de las asociaciones
campesinas

seleccionadas

Encuestas a Familiag

de la comunidad.

Resultados esperados

Capitulo 1: La importancia de Cabrera como ZRC liaiséerritorial.

Capitulo 2: El capital social del territorio dedRC de Cabrera.

Capitulo 3: La importancia del capital social yslacion con las organizaciones, en la

configuracién de Cabrera como ZRC y su importaanial desarrollo territorial rural.

El método cualitativo

S

En la actualidad tenemos muchas discusiones solopeel significa la ruralidad, el medio del

campo Y lo que significa ser o estar en el seat@l.rHay muchas definiciones del ser rural al

punto que su caracteristica principal radica eneserogeneidad. Esta no solo se aborda desde

un aspecto productivo (que puede incluir la agnical la mineria, el turismo, hasta incluso la

mano de obra y los servicios) sino también hetereigades en el clima, la cultura, la familia

rural, entre otras. Por estas caracteristicas@sago contar con una metodologia ‘flexible’,

gue permita estudiar, poner de manifiesto y entecudes son las dinamicas de estos

territorios y desglosarlas.
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En este sentido, consideramos que el andlisistatiiadi representa la posibilidad de abordaje
completo de la complejidad del contexto que sergurabajar, pues es una estrategia que nos
permitira analizar y abastecerse desde la expéaigria vision de los actores y su territorio.
Con un enfoque subjetivo, las experiencias podrarcan el caso que planeamos trabajar. Se
sabe que tendra un especial énfasis en la estaitidiana de la vida, de la produccién de la
vida en este territorio, la construccion del mismtoavés de la experiencia vital. A través de
un enfoque cualitativo se veran los fenomenosegéacia de estos, describir los hechos
vividos, la existencia y sus significados. Se prééehacer una comprension de las acciones
sociales para develar la significacion de los moseociales que se puedan entrever en los
relatos, conocer los significados que los indivelleodan a cada una de sus experiencias para
comprenderlos.

El método cualitativo tiene una gran ventaja capeeto a los analisis cuantitativos para una
investigacion de este tipo. A través de cualquieréos métodos y metodologias, permite en
primer lugar, la inmersién de los investigadoreosrcontextos y en las dindmicas mismas,
permite una visiom situ, una compresion mejor del problema, entre otro® Bz permitido
también, que se generen una multiplicidad de méttales como la etnografia, los métodos
biograficos y los estudios de caso, entre otrosinfldn y Quaranta, Los estudios de caso en la

investigacion sociolégica 2006)

Para la seleccion de la estrategia es importariézanalgunos criterios, teniendo en cuenta
la pregunta o problema de investigacion, la temjaa@ el mismo y el control sobre los
eventos que el investigador pueda tener. (Yin 20¥4) nos propone la siguiente matriz,
(Tabla 1.) que contiene preguntas de tipo explioajue permiten plantear preguntas tedricas
que revelan las causas y el proceso de un detatmfeadmeno social.

Tabla 1. Matriz para la eleccién de un método @lestigacion social segun las caracteristicas

del problema de interés

Estrategia Pregunta de Requiere control sobre el Se enfoca en
investigacion comportamiento de los eventos
eventos contemporaneos
Experimento ¢, Como? ¢ Por que? Si Si
Encuesta ¢ Quién? ¢ Qué? No Si
¢,Donde? ¢, Cuantos?
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Andlisis de archivo | ¢Quién? ¢Qué? No Si/No

¢,Doénde? ¢ Cuantos?

Historias de vida ¢, Como? ¢ Por qué? No No

Casos de estudio ¢,Coémo? ¢ Por qué? No Si

Fuente: (Yacuzzi 2005, 7; citando a Yin 1994)

Segun los autores, la mejor forma de definir tahfgroblema, como la metodologia de la
investigacion esta en su formulacién. Cuando usamgsiébuscamos abordar problematicas
gue requieren una descripcién o exploracién dédetios y su método podia estar enfocado
en las encuestas o en la revision documental. tRotamlo, los problemas que usamoy

por qué,estan mas enfocados en la explicacion del probtedelo que pensamos abordar.
Yacuzzi sefala al respecto: “Las preguntas "comgby qué" son mas explicativas y llevan
facilmente al estudio de casos, la historia y lggementos, porque tratan con cadenas

operativas que se desenvuelven en el tiempo, n&sajufrecuencias” (Yacuzzi 2005, 6)

La investigacién cualitativa constituye un retotamo sus métodos y sus estrategias no
pueden ser comparables con los de las ciencias gw@los métodos cuantitativos. Esta
representa para el investigador la posibilidadukeesgirse en las dinamicas estudiadas, pero
con el deber de hacer un andlisis desde la distgrmbservar como se dan los procesos

sociales que pretende analizar, alli radica el reto

Particularmente, esta investigacion busca unaasteumetodoldgica que dé cuenta de la
cotidianidad de la vida, como esta estructuraddegiada como un todo y no deben
comprenderse las acciones humanas como una paterss bien, visibilizarla a través de
un todo, que no se puede reducir a alguna de swendiones. Las dinamicas de los sectores
rurales siguen siendo contemporaneas. Las estaatdgivida por las que los campesinos de
Cabrera optan, generan su dinamica social, politea@onomica, por esto mismo y teniendo
en cuenta la vision de Yin se considera que el nme@odo de investigacién son los estudios
de caso.

Seleccion de la unidad de analisis o caso de estudi
Como se ha mencionado en reiteradas ocasionesstlodios de caso no seleccionan una

muestra representativa de una poblacion, sino guneugstra se plantea a nivel tedrico. “el
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objetivo de la muestra tedrica es elegir casopouieablemente pueden replicar o extender la
teoria emergente” (Martinez Carazo 2006, 183; ddanEisenhardt 1989).

Para esta investigacion planteamos una investigal@aaso intirnseco, que se refiere al
interes que se tiene sobre el caso, y no solaraaqie sea un caso Unico. Las zonas de
reserva campesina en colombia son varias, y tieleanentos que las unen y otros que las

diferencian.

La seleccion del caso de estudio se realizé emgidealgunos de los criterios de seleccion
gue propone Van Evera (2002):

- Riqueza de datos: Gracias a la cantidad de infadmayie existe a cerca del caso, es
posible responder mas preguntas y hay mas corti@sts. La existencia de los datos
puede ser gracias a estudios anteriores 0 muchmesnvolucrados en el caso.

- Similitud con casos actuales de problemas polititos teoria que se infiere a partir
de un caso, es similar a un segundo caso que sastarncon él podra “transferirse”
mas frecuentemente al segundo caso, es decirrapamnbién en esta situacion” (Van
Evera 2002, 89). Es posible que los resultadost@eimvestigacion pueden ser
transferidos a otro caso con caracteristicas giesla

- Caracteristicas prototipicas del caso: algunasisledracteristicas de los datos se
refieren a prototipos o condiciones generalesdfyide manera que es posible, igual

que con el criterio anterior, transferirse y apkeaa otros casos.

Tabla 2: Criterios de seleccién de casos

c ¢ Existe riqueza| Similitud con casos actualesCaracteristicas
aso

en los datos? | de problemas politicos prototipicas del caso
ZRC Cabrera | Si Si Si

Tabla realizada con base en los criterios de Van&(2002)

Los estudios de caso
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Neiman y Quaranta (2006) sefialan como el estudaasie contiene una mirada especifica y
diferentes perspectivas de investigacion (2006).234 busca analizar un caso empirico, y la
idea de los estudios de caso es poder otorgarigaféess particularidades a tal punto que la
generalizacion no seréa valida para abordar un iessidilar. Es indispensable tener en
cuenta, segun los autores, que en primer lugareela el caso y después, se concretan los

métodos a utilizar.

Para realizar una investigacion cientifica a trales estudios de caso hay que tener en
cuenta algunos atributos que la determinan, estre esta, por ejemplo, la importancia que
tienen analizar el caso desde su entorno. Estoifgeencontrar las especificidades del caso,
aungue pueda compartir otras caracteristicas cos casos. Como lo sefiala Eisenhardt
(1989) el estudio de caso es una estrategia geeeqeomprender dinamicas en contextos
singulares, que pueden alimentarse de informa@amdinico caso o de varios, a través de la
mixtura de los métodos de la recoleccidn de dados yerificar o incluso generar teoria.
(Martinez Carazo 2006, 174). En este tipo de tiy@siones gana espacio la explicacion de
los fendmenos a través de los elementos intangjtitesitos que juegan un papel

indispensable para la explicacion de los mismos.

Ahora bien, una de las dificultades que atravidssuestudios de origen cuantitativo es la
medicion de los indicadores. La validez y la fialaitl de los resultados han quedado en
entredicho por la falta de rigurosidad de las itigasiones, sobre todo cuando el método
cualitativo iniciaba. Sin embargo, hasta ahoraé&otho ha avanzado bastante y es posible
establecer criterios de calidad y de objetividach e la investigacion no pierda veracidad.
Los estudios de caso no pretenden una generalizati® mas bien la creacion de una teoria
o la extension del caso a otros a través de lamesmientos l6gicos que puedan desprenderse
de esta disertacion. “Ademas, su valor reside e pa que no solo pueden estudiar un
fendmeno, sino también su contexto. Esto impligarésencia de tantas variables que el
namero de casos necesarios para tratarlas estadistite seria imposible de estudiar”
(Yacuzzi 2005, 9). La importancia de la investigaces que cumpla con las condiciones de
validez, fiabilidad, calidad y objetividad a trawdes factores que, inicialmente estaban
pensados para las investigaciones cuantitativasoyaken estadistico, pero que se han podido

implementar en estudios cualitativos. (Ver Tab)d 2a.validez de la investigacion nos
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permitira saber si el resultado obtenido en undéstels adecuado. La fiabilidad determina

gue una medida esta libre de errores y por lo missicesultados son estables y consistentes.

Tabla 3. Pruebas para evaluar la calidad y obgktd/de un estudio de caso

Prueba

Tactica de estudio de caso

Fase de investigmm en la

gue se aplica

Validez de la construccion:
establece las variables que
deben ser estudiadas y las
medidas operacionales

correctas para los conceptd
gue se eligieron para ser

estudiados

» Uso de multiples fuentes
de

evidencia (triangulacion)

* Establecimiento de la
gadena de evidencia

* Revision del reporte
preliminar del estudio de

caso por informantes clave

* Obtencién de datos
* Obtencién de datos

» Composicion

Validez interna: establece
las relaciones causales baj
ciertas condiciones y sus
variaciones ante otras
condiciones, para distinguir

relaciones espurias

* Establecimiento de
bpatrones de comportamient
» Construccion de la
explicacion

del fenbmeno

* Realizacion del analisis de

tiempo

\14

* Anélisis de datos

o> Analisis de datos

* Analisis de datos

Validez externa: establece
dominio en el cual los
resultados del estudio

pueden ser generalizados

eb Uso de la replicacion en g

estudios

Diseno de la investigacion

Fiabilidad: demuestra en gy
medida las operaciones del
estudio, como los
procedimientos de obtencig
de datos pueden ser

repetidos con los mismos

Ié& Uso de protocolos de
estudio de casos.

* Desarrollo de bases de
ndatos de los casos del

estudio

* Obtencién de datos

* Obtencién de datos
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resultados por parte de otrgs
investigadores.
Fuente: (Martinez Carazo 2006, 178 - 179)

“Ademas de permitir captar adecuadamente la hetamdad y el rango de variaciéon
existente en una poblacién determinada, la seledeirica o hecha a propésito de la
investigacion cualitativa (frente al muestreo piolistico o aleatorio) facilita la seleccion
deliberada de aquellos casos que se revelan srfiem@ valorar una(s) teoria(s) ya
existente(s) o en desarrollo [...]De aqui que algundsres prefieran hablar de
transferibilidad, en vez de generalizacion, emieestigacion de naturaleza cualitativa”
(Martinez Carazo 2006, 172)

Los estudios de caso, en sintesis, ademas dea&etmamienta que nos permite abordar el
caso en si mismo, también nos permiten un acerotoréatre las teorias y el contexto de ese
objeto de estudio. Es posible a través de éstepmmder el proceso por el cual se dan ciertos

fendmenos.

Validez y fiabilidad

La pertinencia y efectividad de los estudios d® c@mpre se han considerado débiles en las
investigaciones cualitativas por sus caracterstiexibles y la forma en como muchos de los
investigadores abordan los casos; las criticastapunque existe una falta de validez y de
confiabilidad, (Cerda 1993) critica constante quersgina desde los estudios cuantitativos en
donde las metodologias y las técnicas deben maniar@den estricto y poco flexible. A
pesar de esto, las investigaciones y los investiggdrabajan para aumentar la validez y la

confiabilidad.
Una de las formas mas utilizadas para evitar ldig&rde fiabilidad consiste en integrar
meétodos cuantitativos al analisis del caso. Par region, consideramos pertinente utilizar

herramientas de orden cuantitativo para acompafraetodologia.

Tabla 4: Técnicas de Validez y confiabilidad

Técnicas o Fase de
Prueba

procedimientos implementacion

108



Validez de construcciones
conceptualesEvalua la confianza
tanto de los resultados del estudio
como del proceso. Observar el
vinculo existente entre los hallazgc
y las proposiciones teéricas. Esta
investigacion basa su
operacionalizacion en el marco
tedrico construido, lo que prueba s

validez.

Se estableceran cadenas

de evidencias detalladas

completas

Auditores internos o
pexternos (Lectores pares

retroalimentacion con la

comunidad)

Recolecciéon de datos
yRedaccién del informe

y

Validez interna:
Evalla que las ideas, categorias y
relaciones empleadas se puedan

validar con la teoria.

Construccion de

explicaciones

Analisis de datos

Seguridad o validez externa:
Capacidad de generalizar los
resultados de la investigacion.

A pesar de ser un estudio de caso
anico, no se busca una
generalizacion sino un andlisis

tedrico del caso

Se implementara un
disefio de investigacion
con un solo caso pero a
través de diferentes

miradas.

Disefio de

investigacion

Confiabilidad:

Capacidad de obtener los mismos
resultados al aplicar la misma
operacionalizacion en otras
investigaciones. Los casos de
estudio son dinamicos, por lo que
confiabilidad no puede garantizars

sin embargo se aplicaran técnicas

Se emplearan protocolos
en el disefio de
instrumentos y la
recoleccion de datos
Triangulacién de datos a

stravés del analisis de red

gue la aumenten.

Recolecciéon de datos

D
%2}

Fuente: (Yin 2014)

Operacionalizacién
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Después de que se ha hecho una seleccion de tssques se pretenden estudiar, es necesario
establecer la manera en la que se obtendra lariafién y la forma en la que esta se
recopilara. Existen para esta fase del procesaiigativo, varias recomendaciones que estan
enfocadas tanto en las técnicas que se pretenlifmarytomo en la forma en la que debe
hacerse, de tal manera que se garanticen, a ttev@kas, la validez interna de la
investigacion. Yin sefiala la importancia del pymeide triangulacién para explorar los

efectos de los fendmenos. Se recomienda la uiiizate diferentes fuentes de informacion

para realizar la triangulaciéon. (Martinez Caraz0&2(.85)
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Tabla 5. Operacionalizacion

)otesis Categorias de| Sub Variables Preguntas
analisis dimensiones
Sentido de Percepcion a) De 1 a 7, ¢cuanto se identifica Ud. con su & ¢No
identidad del acerca de la b) ¢ Ud diria que en general con sus vecinos/as deré
ZRC de actor existencia de ung tiene? 1. Muchas cosas en comun 2. Algunas cosas
brera es u identidad de comun 3. Nada en comudn 9. No responde
ritorio rural grupo c) ¢ Qué cosas tiene en comun? (Abierta)
ue se h. Percepcion dg Percepcion ¢,Cuanto cree Ud. que ha influido la figura de [&485
1struidc cambio en la |acerca de los ultimos afos en (ESCALA):
téricamente identidad de lg efectos de la 1. Que los/as vecinos/as se traten mejor y setespe
Mo un vereda figura ZRC en la| (Mucho/Bastante/Poco/Nada)
nacic valoracion de 2. Que los/as vecinos/as valoren mas la historia.
)picio pare aspectos (Mucho/Bastante/Poco/Nada)
nequefhii culturales 3. Que se entienda la necesidad de tener lideres
ricultura, le
ricultura Accion Desde su experiencia ¢,cémo ha sido participar ERG
niliar y el colectiva ¢,Cree que la figura de ZRC es una fortaleza o una
sarrollc debilidad?
ritorial rural ¢, Cuales cree que son las principales dificultadda £R
en términos de cooperaciéon?
¢, Hay alguna propuesta desde su organizacion parex
cooperacion mejore?
¢, Como cree que la ZRC incide (para bien o paraenc
programas de desarrollo en el territorio?
Proceso ¢,Cual es la historia de la organizacion?
historico ¢, Conoce la historia del proceso de la ZRC?

¢En el pasado la gente de Cabrera ha tenido expias
trabajo comunitario por un objetivo comun? ¢ Cuales

¢, Como les ha ido?
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la
munidad dt
brera, exist
pital socia
S un recurs

portante en

talecimientc
la ZRC d¢

brer:

Frecuencia de la

interacciones cor

¢,Con cuantos vecinos/as de su barrio se relaciosgnh

pasada aproximadamente?

los vecinos
Cantidad de ¢,Con cuantos de ellos/as Ud. diria que tiene Uaeida
relaciones mas o menos permanente? (Por ejemplo, se saluda
Relaciones permanentes cor vez que se encuentran en la calle) (N°)
interpersonale vecinos
Calidad de las | ¢Qué tipo de relacion tiene con los/as vecino/gesan
Relaciones |relaciones (Nivel| mencionados? (MARCAR MAS DE UNA)
Vecinales e |de profundidad |1. Ninguna 2. Nos saludamos y nada mas 3. Convel
interveredales| en las relaciones| un poco 4. Nos prestamos cosas, comida, etc. 5. Nc
cuidamos a los hijos/as 6. Trabajamos juntos eyegto
comunes. 8. No sé 9. No responde
Percepcion de | ¢Ud. cree que lamplementaciones de la figura de la
efectos de la (a través de los lideres) han contribuido a camasar
figura en el relaciones que tiene con sus vecinos/as? ¢, De quéa?
cambio de las
relaciones
interpersonales.
Confianza Percepcion En esta vereda:
Vecinal e general acerca d|{ 1. No s6lo no se preocupan por el resto, sino damas
Confianza interveredal |nivel de te pueden perjudicar, lo hacen. 2. Cada uno/a piendt
sociabilidad Suyo Yy no se preocupa por el resto.

3. Todavia hay quienes se preocupan por el resto,qu
los menos.

4. Si bienno todos, mucha gente se ayuda y se preo
el resto.

5. Todos se preocupan mucho por el bienestar de la
comunidad.

8. No sé 9. No responde
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1. ¢ Existen personas en quienes no confia pareralés

iniciativas productivas?

Percepcion

acerca del grado
de confianza que
se establece con

los/as vecinos/as

En general, ¢ cuanto cree Ud. que se puede confgus
vecinos?

1. Mucho 2. Bastante 3. Un poco 4. No se puedern
8. No sé 9. No responde

Reciprocidad

Reciprocidad
con vecinos e

interveredal

Percepcion
acerca del grado
de reciprocidad
gue se establece

con los vecinos

Teniendo en cuenta que el principio de reciprocetats
creencia de que un beneficio concedido hoy seradtle
en el futuro, ¢ cree usted que existen relacionés en

comunidad basadas en este postulado?

¢La mayoria de las personas de la vereda partaijes
actividades de trabajo comunitario que se progr&ma

¢, Como lo hacen?

¢,Cudles podrian ser las actividades que se re@izes
vecinos que namplican un intercambio de dinero? ¢E

actividades son frecuentes?

Cambios en e
nivel de

reciprocidad

Percepcion
acerca de los
efectos de la
figura de la ZRC
en el nivel de
reciprocidad con
otros actores del

mismo territorio.

¢,Cree Ud. que el trabajo desarrollado ha contrioaid
generar relaciones en donde la reciprocidad esian v

practicado por los vecinos? ¢Por qué?/¢En quédd@ n

¢,Cree Ud. que el trabajo desarrollado ha contrioaid
generar relaciones en donde la reciprocidad esian v
practicado entre las organizaciones? ¢ Por quéglétl

nota?
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capital
cial he
rmitido
icular el
bajo
Janizativo a
ritorio y
talecer los
)cesos d
sarrollc
alen la

C

Relacién entre
personas y

organizacione

Articulaciéon

con

Participacion
permanente en
organizaciones

sociales de base

¢ Participa de forma permanente con organizaci@mes
del barrio? 1. Si 2. No 9. No responde ¢,Con qué

organizaciones? (Abierta) ¢ Desde qué afo?

organizacione

Frecuencia de
participacion en
proyectos
comunitarios
desde el 2001

¢,Desde el 2001, cuantas veces ha trabajado erctoe
comunitarios o colectivos en el barrio? (N°) ¢Coa q

organizaciones?

Relaciones
con el

gobierno local

Tipo y grado de
relaciones con el

gobierno local

Desde la creacion de la ZRC, Ud. diria que ha alaix
con el Municipio: 1. Practicamente no existe 2 skt
ocasional 3. Ha sido mas bien permanente 9. N@nek
99. No aplica

¢,Con quién(es) se aalina en la Municipalidad? (Abie
Nombre, Cargo y Departamento)

¢, Qué tipo de trabajo se realiza con la Municipdida
1 Ninguno 2. 2 Se presentan proyectos 3. 3 Se [hohe

4. 4 Otros: ¢ Cuales? 9. No responde 99. No aplica

¢, COmo se ponen en contacto con la municipalidad?
1. 1 A través del teléfono 2. 2 Ellos nos visita® 3
Nosotros vamos a reuniones 4. 4 A través del correc
electrénico (internet) 5. 5 Otros 9. No respondeNg®

aplica

Confianza

Confianza con
organizacione

de base

Percepcion
acerca del grado
de confianza que
se establece con
otras
organizaciones d

base

En los representantes de las organizaciones cenegi
tiene vinculos: 1. Confiar totalmente 2. Confiastbate
Confiar un poco 4. No se puede para nada co8fiBlio ¢
9. No responde
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Reciprocidad | Reciprocidad | Percepcion ¢, Como cree usted que su organizacion se artictriaba
con acerca del grado| con las demasrganizaciones presentes en el territori
organizacione| de reciprocidad |ZRC?

de base gue se establece
con otras
organizaciones d

base

Fuente: (Consejo Nacional de la Cultura y las AP@E3, 245)
Métodos y técnicas de recoleccion de datos
Para determinar los métodos de trabajo es necapaims casos estén seleccionados y debe
haber una revision inicial de los mismos, paraisaggun cada uno, qué tipo de técnica
podremos usar y qué tipo de informacion podremosrgrar. Con un primer acercamiento
sabremos si hay estudios previos y como podemomsisademas de la disposicion de la

gente para participar en nuestra investigacion.

La metodologia supone métodos a través de losssalpueda responder a una problematica.
El método debe responder las preguntas ¢ Qué hag€@mo hacer? de manera que sea a
través de estas respuestas la forma en la quéeseigparan las técnicas. La encuesta, la
entrevista, el dibujo, el cuento, las fotograflas,imagenes de satélite, etc. son algunas de las
técnicas de adquisicion de datos que nos puedein gara esta fase. No hay que olvidar que
esta fase debe estar en completa integracién sgrldateamientos teéricos y el

planteamiento de las hipoétesis. Los métodos tand®éen tener una fase de control para

comprobar su pertinencia y su validez

La investigacién se planea como una de orden agljocapara ello la observaciéon
participante y las entrevistas a profundidad skrainstrumentos mas importantes para
desarrollarla. Para esto, la participacion e iraeign de las comunidades sera indispensable.
Se busca desarrollar la investigacion desde ekgtmtle las comunidades que se trabajaran.

Indispensable, pues la fuente principal para canosgendmenos sera este mismo contexto.

Como se sefial6 anteriormente (Merror! No se encuentra el origen de la referencia.
estas son las técnicas que se plantean en esstgaogn:

a. Entrevistas semiestructuradas
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b. Grupo focal con lideres comunitarios

c. Revisién documental

d. Observacion participante

e. Revision cartografica

f. Retroalimentacion y evaluacion de resultadosréga y socializacion de resultados de la
investigacion con las comunidades con las que sstreyd)

Andlisis de la informacion

Con un enfoque cualitativo, mas que trabajar & ake una légica deductiva a través de
categorias o0 suposiciones, se trata de generarommagrension del problema de investigacion.
En este sentido, las recomendaciones buscan gaeésa tlel método inductivo se generen las
respuestas a las hipoétesis que se planteen, Ma@a@zo (2006, 186 - 187) sefiala algunas
de estas:

Lectura y relectura de las transcripciones y ndéasampo

Organizacion de los datos recolectados a travéssedle codigos

La constante comparacion de los codigos y categyqria emergen con los subsecuentes
datos recolectados y con los conceptos sugeridda fiteratura

La busqueda de relaciones entre categorias qugemee los datos

Estas recomendacidn se plantean con la intenciématdener e incluso garantizar que el
abordaje tedrico y el trabajo empirico con cohaeepara mantener los postulados de validez
y fiabilidad. El estudio de caso con un trabajocaglo posibilitara la relacion entre la

realidad y la teoria, pues se integran ambas.

Interpretacion de los resultados

Se trata del paso siguiente, después de cumgiaria de actividades de recoleccién de datos.
Para la interpretacion de los datos es necesarar haa verificacion de las hipétesis de

investigacion o, en dado caso, hacer una redajmide los objetivos y las hipétesis.

Lista de Referencias
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ANEXO 2: Bitacora de trabajo de campo — Cabrera

31 de abril — 2 de mayo de 2016

Esta primera salida de campo se realiza como ad@anpanto a la investigacion que
actualmente realiza el grupo de investigaciondsstndios Campesinos y Soberania
Alimentaria del departamento de Ingenieria Agroggich de la Universidad Uniminuto. El
grupo, encabezado por los profesores Alvaro Aceyetidex Angarita busca analizar a
profundidad aspectos de tipo social, cultural, @miail, financiero y productivo de los
sistemas de finca ubicados en la zona de resempesina de Cabrera — Cundinamarca,
identificando aspectos relevantes que configuraadetencia socio-cultural y socio-politica
que les ha permitido sobrevivir como unidades pctdas y como familias rurales y

enfrentar las adversidades externas que les pegsion

Como parte de las actividades planteadas parasknarion de campo y las entrevistas
realizadas para desarrollar el trabajo de testssnécesario en primer lugar, hacer una visita
exploratoria para que la comunidad estuviera inéatandel trabajo que planeo realizar, asi
como una pequefia retroalimentacion de las actieglgde he planeado para mi

investigacion.

Esta reunién tuvo lugar el 1 de mayo en el cergtgdeblo de Cabrera, alli fue posible una
reunion con las personas encargada$ulicato de Agricultores de Cundinamarca
(SINPEAGRICUN). Ellos también estan ampliamentegnados con éComité de Impulso
de la Zona de Reserva Campesina de Cabgaranes son los encargados de dinamizar el

grupo de la ZRC y uno de los grupos con quienestagesa trabajar.

En esta primera reunion, tuve la oportunidad decencémo funciona el Comité de

Impulso, asi como los intereses que tienen el gpapa fomentar el fortalecimiento de la

ZRC como figura territorial. Dentro de las probldites que tienen, asi como las propuestas
de trabajo, estan las relacionadas con las hidroelgs y el impacto que han tenido en la vida
campesina; esto en relacién darProyectoHidroeléctrico El Paspde la multinacional
EMGESA. Problematica que esta resefiada en el tagitle esta tesis.
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Por otro lado, esta el trabajo que actualmenté&zeeahComité de Impulso de la ZR{tiien

es el grupo encargado de dinamizar, organizacudati a diversos representantes de varios
representantes de los sectores sociales mas rede\del municipio, asi como gestionar de
todas las actividades que permiten fortalecer |&€ ARravés de proyectos sociales y

productivos.

La ZRC, aunque se creo en el afio 2000 como uresdmhas del proyecto piloto de la
politica publica que configurd las ZRC, tuvo pocormpafiamiento estatal hasta el afio 2010
gue se reactivd. A partir de esta reactivacion®ami el 2013, el Comité de Impulso como
estrategia comunitaria para la consolidacién dgqutos de todo tipo.

El espacio del comité esta conformado por varaexdis y lideresas que se agrupan no a
través de sus organizaciones, sino a través deregcpara representar sus intereses. De esta
manera, existen, segun su lider Héctor, la reptasién de 9 sectores, asi: El sindicato
agrario como el sector politico; El sector de mageel sector del adulto mayor, el colectivo
de jovenes, el sector de pequefios ganaderos et sdacativo, las juntas de accion

comunal, la organizacién AFRIJOSUM vy el sector @més y servicios.

Dentro de la conversacion que tuvimos, teniendouenta la presentacion que se realizd con
ellos, se habld sobre una de las lineas que estamp® abordar para el trabajo que realiza la
comunidad y esta afin con el trabajo sobre capitailal que se plantea, pero, sugirieron
algunas cosas:

Relaciones entre asociaciones

Tipos de relacion y porqué

Redes de organizaciones

Ademas se sugiri6 realizar una retroalimentacidimal de la investigacion con los

resultados de la misma (que ya estaba plantealdapeopuesta inicial)

La segunda parte de esta primera visita de canopsijstia en visitar una de las veredas en las
gue se encuentran 3 de las organizaciones queiparén del estudio. Santa Marta queda
alrededor de 40 minutos por una via de herradara IRgar alli (como a todas las veredas de
Cabrera) hay que pagar una camioneta expresaaqeeun costo aproximado de 30 ddlares.

Esta primera visita tenia el objetivo de conocsiideres con quienes se realizarian las
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entrevistas y acompanar los talleres que realzaprofesores de la Uniminuto. Ellos me
permitieron participar de su proyecto de cuidadaayejo de gallina criolla, asi como me han

facilitado los contactos necesarios para realizdrabajo de campo de manera mas facil.

La vereda Santa Marta esta ubicada al sur del pukebCabrera, alli se sitian tres de las
organizaciones que participaran de mi investiga@@mganicampo, Asofruver, La Asociacion

de Mujeres de Cabrera).

En esta visita a la vereda Santa Marta, acompé&igmofesores en los talleres de gallina

criolla que actualmente realizan con las organorees de la vereda.

Finalmente, visitamos y conoci, de la mano delgsof Acevedo, la encargada de la
UMATA (Unidades Municipales de Asistencia Técnicgrépecuaria) quien me mostré los
proyectos que planean comenzar —pues comenzdegsale enero una nueva

administracion, ademas de facilitarnos un listaglted asociaciones con las que actualmente

trabajan:
ORGANIZACION OBJETO
AFRIJOSUM Produccion y comercializacion de frijol
DESAT Seleccion de semillas
Asociacion de mujeres El Panaderia y productos de aseo
Progreso

Asociacion comunitaria Paquild  Transformacion didés

ORGANICAMPO Hortalizas

Asociacion de mujeres de Transformacion de lacteos
Cabrera

Empresa asociativa Gualcala Varios agropecuarios

Asociacion de ganaderos de | Ganaderia
Cabrera
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ASOFRUTOS Despulpadora de fruta

Asociacion de productores de L#&roduccion y transformacion de lacteos

Playa

Productores de fruta de Santa | Productores de fruta

Lucia

Productores de fruta de San Productores de fruta

Isidro

ASOFRUVER Productores de fruta

Productores de fruta de Pueblg Productores de fruta

Viejo

Lacteos el Mirador Transformacion de lacteos

3 de junio — 10 de junio de 2016

El dia 3 de junio viajé desde Bogota a Cabrera(dhde viaje en carro particular) para la
realizacion de 7 entrevistas que se habian pactatdanterioridad.

Las primeras entrevistas se realizaron a dos argaones de la vereda Santa Marta,
aprovechando la visita de la Uniminuto alli.

Se realizaron las siguientes entrevistas:

Organizacion: Organicampo

Bitacora:

La entrevista se realiz6 a las 9:45 am en la vadeddanta MartaDrganicampaes una
organizacioén de mujeres que se cre6 en el 200iagrada accion de algunas ONGs que
promovieron la organizacién de mujeres dentro eteitorio.

La entrevistada es una mujer de 46 afios que lwagndo en Cabrera y cerca de 20 afios
de experiencia liderando procesos organizativandlarga experiencia de trabajo con
organizaciones de mujeres y muchas conexionesrgamiaaciones de todo tipo en Cabrera y
fuera de ella, asi como capacidad de gestion degias fuera de la institucionalidad de
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Cabrera (ONGs y Organizaciones comunitarias). $délldefine como agricultora, aunque
también esta dedicada al proceso de ordefio y trana€ion de lacteos.

La organizacion se cre6 en 2001 gracias a un proyecla Fundacion Banco Restrepo, que
les brindaria apoyo técnico en la creacion de heedseras y produccion de hortalizas,
aspectos nutricionales y el proceso ambiental @xgakn un principio no se consideraba que
fuera importante realizar la venta de sus excedep&ro decidieron organizar el grupo para
realizar la venta en el pueblo una vez cada selg@mn@ralmente el dia de mercado es el

viernes).

Eje 1: Presencia de redes sociales (individualesglectivas)
1. Las organizaciones con las que tienen redes doekxca las que se han vinculado

como organizacion son:

Tipo Nombre Tipo de participacion

Estatal Alcaldia — UMATA Capacitaciones / partiaijian
politica

Estatal SENA Capacitaciones

Estatal Gobernacion de Cundinamarca Financiaci@ralgectos

Privada Fundacién Banco Restrepo Financiacién A€itgriones

Estatal MIN AGRO Proyecto siembra / Alianzas
Productivas

Comunitaria] Asociacion de mujeres de Cabrera Proyectos proahscti
Transformacion de Lacteos

Comunitarial ASOFRUVER Proyectos productivos: Frutas

Comunitaria] Asociacion de mujeres de Paquilé Proyectos prodosti

Transformacion de Lacteos

2. Las veces en las que hay reuniones con otras asgamnes se relinen puede variar,
teniendo en cuenta que estan determinadas pocdsidad que ellas tengan de la

conexioén o la integracion. Organicampo ahora misencetne frecuentemente con
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ASOFRUVER, pero esto debido a la integraciéon qaglden las AP. Se puede decir
que una vez al mes tienen reuniones con diferemg@sizaciones.

Las reuniones con nuevas organizaciones se danmeedida de que hay una
necesidad de hacerlo, no por un interés politicomunitario.

NO RESPONDIDA — REPETIDA CON LA 6

Algunas de las dificultades que ellas enlistanlasmlistancias, el transporte de vereda
en vereda es costoso, sobre todo si se trata denes en otras veredas (no en el
pueblo, pues estas suelen acordarse para losediasrdado), pero también existen
otros problemas, como es el caso de la falta dem#cion y la necesidad de vincular
joévenes y adultos en los procesos comunitarios.hidsice los jovenes organizan sus
propias familias y si tienen fincas (en el mejota@kecasos) se concentran en la
produccion, pero no en el trabajo comunitario queda ‘mejorarles la vida’, quienes
no tienen fincas suelen vender su mano de obralewos de frijol mayormente, o
viven como arrendatarios.

Organicampo se organiza con otras organizaciomegiriciones que estan fuera de
la ZRC, en tanto han buscado financiacion. Un ejerde ello fue el proyecto con el
Banco Restrepo, quienes les financiaron el proyagtologico por el cual se
sostienen hasta ahora. También se conectan canootfanizaciones de mujeres fuera
de la zona

La falta de informacién ha sido un problema bastgnave, por lo menos para ellas,
pues muchas veces no logran acuerdos por estecEsario, segun ellas, mejorar los
canales de informacion para lograr mejorar el jrabalectivo que quieren

Las relaciones mas importantes para Organicampdasaue estan relacionadas con
las AP. Por esto mismo, las organizaciones y emisianas relevantes para ellas,
ahora mismo, son el MINAGRO y la Gobernacién dedhamarca.

Los beneficios de la participacion son fundamestplga conocer la problemética de
los vecinos, e integrarla para el trabajo a niegltorial. Si no fuera gracias al trabajo
gue como lideresa ha realizado, seria muy prolipldeno hubiera permanecido en
Cabrera o no hubiera podido conseguir los logras ¥nsefianzas que ha recibido.
También la cuestién de género ha sido indispengatoéesu vida. Pues gracias a ella
ha podido entender sus roles como mujer campedaanportancia de trabajar

dentro de su casa y fuera de su casa.
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Eje de conversacion 2: Practicas solidaria a nivele comunidad

10. El trabajo comunitario si, pero no todo el traligje se realiza ahora, aunque ella
trabaja basada en el postulado de reciprocidadgesr cada dia, segun su vision,
para eso es necesario integrar a los jovenestebajo, para que entiendan que el
trabajo del campo necesita de los demas.

11. Si conoce sus vecinos y tiene buenas relacionesltom) relaciones de fraternidad,
mas alla de las vecinales normales.

12.Siempre que la junta llame a los vecinos a algaimajo la mayoria participa, aunque
cada vez son menos frecuentes

13. Actividades como arreglar los caminos, las cungéaa que no se inunden en
temporada de lluvias, actividades para arreglastaiela veredal, y actividades
culturales varias. No son tan frecuentes, ellalagijige antes, cuando estaban los
“muchachos? eran mas frecuentes y asistia mas gente.

14.Se articula para proyectos productivos en genklahos veces para lo relacionado
con actividades que tengan algun tinte politicog pé para lo que esté
desarrollandose en temas agropecuarios, que soaysr interes.

15.Si hay confianza plena en los miembros de la asidtia

16.No hay personas cercanas (ni dentro de su org&izan en las organizaciones con
quien se conecta actualmente) con quienes no @éisguestas a desarrollar alguna

iniciativa

Eje 3: Accion colectiva y proceso historico

17. Ver ler parrafo de la entrevista

18. Aunque ha habido momentos altos y bajos, la expaeey las potencialidades son
buenas. Entre las cosas malas, la estigmatizasitanreas dificil, muchas personas
creyeron después de que Uribe mencioné que lasef®&Cfoco de guerrilleros, que
eso era cierto, cuando muchos de los campesirsiguiera conocen un fusil, esa
estigmatizacion y la frenada de los proyectos gueesisaban para las ZRC fue dificil
trabajar, sin embargo, eso también permitié quemaunidad se uniera. Pero, después
de la reapertura de la ZRC ha sido bueno pensastantranquilos en sus fincas, y

para la organizacion en temas productivos.

! Suele ser una referencia a la Guerrilla de las FARC
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19.La figura representa una fortaleza, pues a tragé&sth sera posible trabajar como
campesinos y en tranquilidad. Ademas a travéstdeesgosible que muchos recursos
y proyectos lleguen y les ayuden a mover los priogegue ya tienen ellos.

20.La mayor dificultad de la ZRC es la falta de infai®on. Todo el mundo sabe que
vive dentro de una, pero pocos codmo funciona y cpusale hacer para trabajar en
conjunto, si el comité no aporta a esta integragéra un problema mayor.

21.Que la informacion a cerca de todo lo que ocunaulg mejor.

22.Incide para bien, en términos econémicos paraaladifs que trabajan, para los
proyectos productivos que todos tienen y paracgimecimiento de los campesinos
cabrerunos

23.Si, ella recuerda algunas de las actividades naaglgs que hicieron los lideres de la
zona para, por ejemplo, construir el acueductoetgue se abastecen. Recuerda que

todos trabajaron para ese objetivo, que logrargarozar bien el trabajo.

Organizacion: ASOFRUVER

Bitacora:

La entrevista se realizé a las 3:15 de la tarda gareda Santa Marta, El lider en un
campesino Cabreruno de 51 afios que ha vivido toglala en el municipio, es un agricultor
principalmente de fruta, pero también se dedioatisidades del hogar y ahora mismo
participa en talleres de cuidado y manejo de galtiiolla para iniciar un proyecto avicola.
ASOFRUVER es una organizacion relativamente nugae dos afios de constituida y su
principal objetivo es el de mejorar la comerciaida de las frutas que actualmente producen

sus miembros (13 campesinos).

Eje 1: Presencia de redes sociales (individualecglectivas)
1. Las organizaciones con las que tienen redes doekxca las que se han vinculado

como organizacion son:

Tipo Nombre Tipo de participacion

Comunitaria)] AFRIJOSUM Beneficios como fruticultor / primera
participacion personal en una red de

agricultores / Alianzas Productivas
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Comunitaria) As de Granadilleros del progrestnvitaciones de los rep legales para

participar en las Alianzas Productiva:

)

Comunitarial ASOAGRO Invitaciones de los rep legales para

participar en las Alianzas Productiva:

U

Comunitaria) As de ganaderos de Cabrera Participacion en pragram

Alianzas Productivas

Comunitaria] As de mujeres del progreso Invitaciones de lodagples para

)

participar en las Alianzas Productiva:

2. Como las alcaldias se estan estrenando, es frecestiar en reuniones con varias
organizaciones para crear nuevas alianzas, pacarlas ayudas que ellas tienen para
ellos. Por lo mismo sabe que han sido varias, pem@cuerda cuantas.

3. ASOFRUVER es una nueva organizacion, pero el Bdaeconocido como lider
comunitario, asi que no carece de experienciagpdecimiento de otras
organizaciones con las que sabe que puede al@raepcontrar ayudas del gobierno,
por lo mismo, se ha reunido con las 5 organizasionencionadas arriba el Gltimo
mes.

4. No tiene conexiones con otras organizaciones, fiefa ZRC
Algunos problemas de comunicacion, del flujo deniama, pero sobretodo,
problemas en el transporte, él mismo solo visifaueblo, menos de 4 veces en el
mes.

6. RESPUESTA 4
Es necesario conseguir recursos econdmicos paravdizacion constante, asi como
mejorar los canales de comunicacion.

8. AFRIJOSUM es la organizacion mas importante pgrgaétjue es la que agrupa a la
mayor cantidad de miembros y la que entrega meje@ssos para las alianzas.

9. Para la vida de él, la participacion en las actigies comunitarias le ha permitido
conocer el territorio en donde vive, asi como Es@nas con las que se relaciona. Ha
sido una experiencia muy buena para su vida

10.El cree que si, pero no todo el mundo lo hacegdad) menos de los que se esperaria

que lo hicieran. El trata de hacer el trabajo cdatio para que la comunidad (por lo
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menos con quienes trabaja) tenga mas opcionestarajprecio por el que venden
sus productos, no es solamente por un beneficgmpal.

11.Conoce a todos sus vecinos (es una figura recamecida vereda) y con todos se
lleva bien

12.Si participan, pero siempre las actividades soigatdhs. Cuando no pueden hacerlo
pagan a un trabajador el jornal para cumplir coe dsber.

13.Las actividades se planean una vez al mes en propestéin todas las relacionadas
con los arreglos de las vias y las del colegiodedre

14.Ademés de los proyectos, también las relacionesdbasen la amistad son
importantes para él, pues cree que esa es una tztmes para que pueda establecer
conexiones o lazos con otras organizaciones

15.Si, en todos

16. Aunque confia en todos ahora, sabe que si llegasbaar con alguno en quien no
confiara la mejor solucidn sera sacarlo de la asomn

17.Ver ler punto

18.Ha sido bueno, pues le ha permitido participaraerohstruccion de espacios mejores
para su trabajo como campesino

19.Es una fortaleza porque él cree que pueden llegarayudas y proyectos a la zona

20.La comunicacion no es buena, ya que mucha gergalr@@cémo funciona o que
beneficios puede traer.

21.Que el Comité vincule mas personas y haga cirtaliamformacion.

22.Incide para bien, pues permite que la gente tradraje que sabe, pero a nivel
comunitario también

23.Recuerda el trabajo que tuvieron que hacer (éicgad) para llevar agua a las
veredas. Recuerda que todos (o la mayoria) traivajauchos dias y con situaciones
muy complicadas (falta de comida, trabajo fisico/uerte, climas diversos, carga de
grandes pesos y caminatas largas) para poder #eagua a todo el municipio.
También recuerda algun proyecto que llegé con EORER para produccion de

frutas en donde la mayoria de fruticultores paréon.

Organizacion: Asociacion de Ganaderos de Cabrera

Bitacora:
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La entrevista se realiz6 a las 8:50 de la mafahdia® de junio de 2016. Se realiz6 en el
pueblo de Cabrera. El lider es el presidente dsdaiacion de ganaderos de Cabrera. El tiene
42 afnos, es médico veterinario y es originarioateera, aunque hizo sus estudios en
Villavicencio (Meta). Su actividad economica pripali esta determinada por la ganaderia,
ésta la complementa con actividades comerciakse(tina tienda veterinaria en el pueblo) y

comunitarios.

La asociacion de ganaderos de Cabrera tiene abededLO afios de constituida, pero su
trabajo se remonta al afio 1995, en donde empeagumarse los ganaderos del sector. Esta
ubicada en la vereda Santa Lucia —ver mapa- eredgren una sede para la transformacion
de la leche y el manejo de la carne, entre otitagdaddes. Su objetivo es concentrar a la
mayoria de los ganaderos del sector para comeaniddis productos pecuarios a mejores

precios, asi como la transformacion de los lacyenss derivados.

Eje 1: Presencia de redes sociales (individualecglectivas)
1. Las organizaciones con las que tienen redes doekxca las que se han vinculado

como organizacion son:

Tipo Nombre Tipo de participacion

Comunitaria| Asociacion de productores de | Fuerte participacion pues ellos son sus
bienes y servicios aliados en la sede / Comercializacion /

Aliados en PP / Participacion politica

Comunitaria)l AFRIJOSUM Comercializacion de productos /
Contactos con otros asociados

Comunitaria] Organicampo Comercializacién de productos
Comunitarial ASOFRUVER Comercializacion de productos
Comunitaria)] SINPEAGRICUN — Cabrera Participacion politica / @mbo con

otras redes

Comunitaria] Comité de Impulso de la ZRC Fortalecimiento deplaxesos

comunitarios / Sector de toma de
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decisiones / Creacioén de tareas /
Participacion politica

Comunitaria) Sector de adultos mayores Participacion politica

Estatal Alcaldia — UMATA Participacion en espaqioblicos /
Capacitaciones

Estatal Gobernacion de Cundinamarca  ParticipaciG@spacios publicos /

Capacitaciones

La asociacion de ganaderos de Cabrera tiene ue fi@bajo en el comité de impulso
de la ZRC y es alli en donde se relne, la mayeriagiveces, con otras
organizaciones o lideres de las mismas. Las reesidel comité se realizan cada mes
y medio.

Las nuevas organizaciones, se organizan por uresided de apoyo estatal. Muchas
se crean de momento (mientras hay alguna ayudacgmtindan pues no tienen una
base social y una necesidad especifica, mas alléajeida de estado. En este sentido,
las conexiones con otras organizaciones buscam tiaaeserificacion de los objetivos
y de debilidades.

. Si, gracias también a los contactos que lograizegallos mismos y el comité de
impulso. Estas interacciones se dan con colectledsabajo (como el Colectivo
Campo), ANZORC (que es la asociacion nacional i@RC), otras ZRC, ONGs y
entidades y asociaciones que tienen un fuertejtr&nda defensa de territorios (como
Rios Vivos)

La financiacion para el contacto con ellas. En iocees muchas de las reuniones que
se realizan se hacen en Bogota o en otros murscipambién hay una falla en la

difusion de la informacion para todas las persaeala ZRC

. VER 4

7. A nivel local es necesaria la ampliacion del conpiées es a través de €l que se esta

generando un movimiento por el mantenimiento diglaa en el territorio. A Nivel
nacional, es necesario trabajos de las asociacemks mesas de trabajo y en la
planeacion de las estrategias de proteccion dedossos de todos.
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8. Para al AGC es importante el trabajo que realiraimaamismo con la asociacion de
bienes y servicios. Ellos son sus aliados prinegpah los procesos de
comercializacion de los productos que logran sdeda sede (matadero y
transformacion de lacteos)

9. Los beneficios de la participacion comunitaria gargida de los campesinos, en el
caso de él, estan en la importancia de la visuafinalel trabajo que realizan los
campesinos, ademas de que para €l, este ha sido &ud¢anto le ha permitido captar

recursos para su asociacion y para el municipimocial.

Eje 2: Practicas solidarias a nivel comunitario

10.SI. En especial el que se ha hecho ultimamentelcBio Sumapaz, y la resistencia
que han tenido todos para trabajar por un benefmain, pero también hay otros
ejemplos, como el trabajo en el rescate de tigreasla vivencia pacifica en el
territorio.

11.Conoce todos los vecinos y tiene buenas relaciomesodos

12.Las jornadas de trabajo comunitario se realizandgor parte de las veces, a través
del llamado de las JAC, quienes proponen todabhjo, dividen las tareas y fijan las
fechas para ese trabajo, todos participan de éupse presume como un trabajo
obligatorio, sino se cumple, la junta puede cobraria multa. También las
organizaciones o asociaciones hacen llamados el¢@st

13. Arreglo de carreteras y caminos (en verano paranquee inunden en invierno),
mejoramiento de fuentes hidricas (limpieza y enradg casos siembra de arboles),
arreglos de las escuelas veredales

14. A través de los espacios comunes, como el comiidplalso

15. Si, hay confianza total

16.Nombra las caracteristicas de las personas eméasajconfia. Tener “mala fama” o
conocer de malos manejos en otras organizaciodesotras personas, son las cosas

que él tendria en cuenta para no participar cameaigen un proyecto.

Eje 3: accién colectiva y proceso histérico
17.Ver introduccion de la bitdcora
18.Ha sido buena, pues €l ha participado de la man@gganizaciones que tienen

incidencia directa en la toma de decisiones. Rorlatio, aunque no particip6 en el
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proyecto piloto de la ZRC (por el afio 2000) sidiexperiencia en el proceso de la
reactivacion de la zona, por lo que su experietieie peso desde el afio 2012.

19. La ZRC ha sido una fortaleza, pues a través deselfacilita el desarrollo de
proyectos endogenos, que es lo que busca un carogesjuefio como todos los que
habitan el territorio

20.El problema logistico es el mas importante denéréodos, por este no se tiene una
mayor difusion de las actividades que tiene la £R&s caracteristicas de ella y para
gue este problema pueda ser resuelto es impogaatse consiga una financiacion
para que la movilidad y la logistica del mismo.

21.Es necesaria una mayor divulgacion de la ZRC, teoaono figura, sino ademas
como el instrumento que tienen los campesinos naiwe para realizar un trabajo
digno. Pero para esto es necesaria la ayuda de koslsectores posibles.

22.Incide para bien, permite el desarrollo de proygetaddgenos en los que los
campesinos puedan trabajar en lo que deseen ypsresque debe poder permitir un
ingreso decente para todos, eso es lo que se elplrdigura

23.El lider recuerda varios momentos del movimientoasino por la tierra y el
reconocimiento de las tierras para la produccitlagequefia agricultura. De la
misma manera que el favorecimiento de las polificddicas para el reconocimiento

de los campesinos.

Organizacion: Sindicato de pequefios agricultores de
Cundinamarca — SINPEAGRICUN seccional Cabrera.

Bitacora:

La entrevista se realiz6 el dia 6 de junio de 2018 9:40
de la mafnana en el pueblo de Cabrera. La lideiesa 39
afos y es Medica Veterinaria. Su principal ingresta

determinado por las actividades pecuarias y peguefia
actividades de comercializacion en una tienda wvetea que esta situada al centro del
pueblo. Ella no es originaria de Cabrera, perouespe su grado se establecid en Cabrera,
hace cerca de 14 afios. Alli tiene a su familia. Ai@mse dedica a las actividades

relacionadas con el sindicato.
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SINPEAGRICUN, o el sindicato, tiene alrededor deai6s de constituido. Se cred en los

afos 80 y es probablemente la organizacion masrienge en términos comunitarios, pues

agrupa a coso o casi todos los campesinos de @ahkitesindicato se centra en la

organizacion y la defensa de los campesinos yp@lgue tengan, una vida digna, derecho a

la tierra y la satisfaccion de necesidades béasicas.

El sindicato actualmente realiza actividades caragarganizaciones comunitarias, en

Cabrera, pero ademas, maneja una agenda fuedeegahizacion del trabajo comunitario

social y politico.

Eje 1: Presencia de redes sociales (individualesglectivas)

1. Las organizaciones con las que tienen redes doekxca las que se han vinculado

como organizacion son:

Tipo Nombre Tipo de participacion
Comunitaria| Asociacion de ganaderos de | Colaboracion para articulacion con
Cabrera mercados campesinos /
Comunitaria] Asociacion de bienes y servicigs Capacitaciongsoy@ organizativo
Comunitaria] Sector del adulto mayor Capacitaciones y apoyonzgtvo
Comunitaria] Asociacion de mujeres de Colaboracion para articulacion con
Cabrera mercados campesinos
Comunitaria] Asociacion de mujeres del Colaboracion para articulacion con
progreso mercados campesinos /
Comunitaria] Organicampo Capacitaciones y apoyo organizativ
Comunitarial ASOFRUVER Colaboracion para articulacion con
mercados campesinos
Comunitaria] Asociacion de fruticultores de | Colaboracion para articulacion con
Pefias Blancas mercados campesinos
Comunitaria] Asociacion de fruticultores del | Colaboracion para articulacion con
Alto Ariari mercados campesinos
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Comunitaria)] AFRIJOSUM Colaboracion para articulacién con

mercados campesinos

Comunitaria| Juntas de accién comunal Capacitaciones y apoymizi@tivo

Comunitaria] SINTRAPAZ Capacitaciones y apoyo organizativa

Las ultimas reuniones que ha hecho el sindicatmastacionadas con el comité de
impulso, del cual el sindicato es integrante. S#izan cada mes y medio.

Las nuevas organizaciones se conocen a travéscdadaion que ellas hagan con el
sindicato, pues a través del trabajo con ellos guednocer otras alternativas u otras
personas

Si. Conoce todas (o la mayoria) de las organizasigae estan situadas en Cabrera.
El sindicato es uno de una de las organizacionssmgortantes y mas grandes del
municipio, por lo mismo a nivel nacional conocei@aONGs y organizaciones como:
ILSA, Tejiendo Paramos, Rios Vivos, Asoquimbo, ®#&C (del nodo centro)
INCODER, MINAGRO, Gobernacién de Cundinamarca,eptras.

Los problemas econdmicos son los mas complicades perjudica directamente las
interacciones.

VER 4

Como los problemas mas importantes en relaciérettvabajo conjunto se tratan de
la comercializacion de los productos es necesatid$queda de redes de comercio
justo o cadenas cortas que puedan generarle ghreva los productos que los
campesinos siembran

No existe una organizacion que les permita establaés o mejores conexiones, sin
embargo es importante sefialar que el comité delém@s importante para los
objetivos del sindicato

Gracias a las organizaciones y al trabajo en d#dgleresa ha tenido una fuerte
capacitacion en temas sociales, entre los queymeUltrabajo en temas de género, en
equidad, y en la participacion en propuestas amasecomunes. Esto le ha permitido

crecer como mujer, como persona y como campesina.

Eje 2: Practicas solidarias a nivel de comunidad

10. Si, aunque cada dia son menos
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11.Conoce a todos sus vecinos y con todos tiene nedaon

12.En general se concertan en las reuniones de laselAdbnde se concretan todos los
detalles. También existen actividades de vueltaaeo, entro otras.

13.Hay un problema muy grave con los subsidios quesh&negado los gobiernos
anteriores. Le han quitado a las personas (losdabse entregan a nivel familiar) la
capacidad de generar espacios de apoyo mutuandiargo aun se mantienen algunas
actividades

14. A través de actividades como la coordinacion dedga proyectos, como la
elaboracion de documentacion sobre la ZRC y el gdaordenamiento territorial de la
zona de reserva campesina entre otras. Tambiénéstde proyectos que buscan, a
través de la agroecologia, generar procesos datmasi@cimiento y mejora de los
procesos de produccion de alimentos y de manegmideales, estos actualmente se
realizan con las comunidades de Pefas Blancas Bacib y Santa Marta.

15.Si, hay plena confianza en todos los miembrosidéicato

16.No hay personas en quienes no se confié

Eje 3: Accion colectiva y proceso historico

17.Ver bit4cora inicio

18.Desde la experiencia en el proceso de liderazgilada capacitacion en términos de
género ha sido la mas relevante, pues ha apregd&loo solo puede actuar desde su
trabajo, sino también a través de sus conocimiatdasles.

19.La ZRC es una fortaleza, si se trabaja bien puedergr procesos de empoderamiento
en los campesinos del sector, hay que trabajaseddbilidades.

20.La falta del compromiso estatal en el cumplimieseda politica publica, asi como la
necesidad de generar programas desde el esta@stéuen funcion de la misma. Uno
de los problemas mas graves para consideradolppseh los que se generaron de la
estigmatizacion de las ZRC del gobierno anteriofg2-2010), pues fue una de las
causas de que el politica publica dejara de fuacipar ese periodo de tiempo.

21.Considera que el sindicato puede trabajar desd®dakzas para el mejoramiento
del trabajo colectivo, en este caso serian: faitaiento administrativo, social y
organizativo, promocién de los beneficios de ldip@acion en espacios como el
sindicato, mejoramiento de los espacios en losegtévinculada la ZRC y una

articulacion real entre ella y los ministerios resreos.
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22.Incide para bien en tanto pueda darse la formutad#propuestas especificas en
temas como la comercializacion, la produccion gaghbio en los habitos de
produccion (dirigidos a una produccion limpia)

23.Cuenta la experiencia de la conformacion del Matad®mo una experiencia en la
gue el trabajo colectivo tuvo mucha importancidetse un proyecto concertado
entre varias organizaciones que se dio graciaseaddivacion de la ZRC y con apoyo

incluso de ONGs, el estado y las organizacionesiodgarias de la ZRC.

Organizacion: AFRIJOSUM - Asociacién agricola de produccion y eoomlizacion de

productos agropecuarios del Sumapaz

Bitacora:

La entrevista se realiz6 el dia 7 de junio de 2Hr6a de la hora del almuerzo en la sede del
Municipio de Cabrera. La lideresa es actualmenpedaidente de la asociacion y lleva en el
cargo un poco mas de un afio. Es natal de Cabesti yledicada a las actividades como
agricultora y a las relacionadas con las que laroegcion requiera. Tiene 31 afios, es quizas,
la lideresa mas joven de todas las asociacionesvistadas.

AFRIJOSUM en una de las asociaciones mas grandesxsien, tiene 9 afios de

constituidas y mas de 600 miembros, entre los guestacan productores de frijol. Los
objetivos de la organizacién son apoyar a los aljaes en la compra y la consecucion de
semillas y fertilizantes, en actividades del conwedel frijol y otros cultivos y en la creacién
de cadenas de valor de los productos en los gegpeeializan. Tienen especial actividad
actualmente en los Proyectos de Apoyo a Alianzaduetivas (PAAP) establecido por el
Ministerio de agricultura. Es, por ahora y tenieedccuenta las entrevistas realizadas, una de

las organizaciones mas importantes en términofialezas y conexiones hoy dia.

Eje 1: Presencia de redes sociales (individualesglectivas)
1. Las organizaciones con las que tienen redes doekxca las que se han vinculado

como organizacion son:

Tipo Nombre Tipo de participacion

Privada ASONALFRIJOL Son miembros (eslabones) dmatiena
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Privada ONALDEP Gestidn de proyectos y recursos

Estatal Gobernacion de Cundinamarca  Gestion deeptay y recursos
Estatal Alcaldia Municipal = UMATA | Gestidon de prayes y recursos
Comunitarial ASOFRUVER Apoyo técnico, mejoramiento de la

comercializacion, entrega de semillas y

paquetes, capacitaciones

Comunitaria] Asociacion de mujeres del Apoyo técnico, mejoramiento de la
progreso comercializacion, entrega de semillas y

paquetes, capacitaciones

Comunitaria)l DESAT Apoyo técnico, mejoramiento de la
comercializacion, entrega de semillas y

paguetes, capacitaciones

Comunitarial AGROFRUAC Apoyo técnico, mejoramiento de la
comercializacion, entrega de semillas y

paguetes, capacitaciones

Estatal Camara de comercio de Gestion y capacitacion

Cundinamarca

2. Las reuniones con otras organizaciones son muydrges, el Ultimo mes se
reunieron en total unas 12 veces

3. No es muy frecuente tener relaciones con orgaminasinuevas, ellos hacen
contactos con agricultores que quieran hacer parta asociacion.

4. Si hacen interacciones con otras organizacionea fieelas ZRC, en especial con
ONGs y entidades gubernamentales que tienendalaon la produccion de frijol y
frutas

5. La lideresa es una lider nueva que retomo el aleda asociacion después de que
estuvo cerrada por lo que ella considera “malosajoaih Pero ademas tiene en
cuenta que mucha gente no esta dispuesta a tomumselde la asociacion ni hacer
control sobre ella, este es para ella, el pringypablema para que la asociacion se

conecte con otras.
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6. VER4

7. Es importante hacer una divisién de los objetivtasyresponsabilidades de cada
organizacion y ellas mismas de cada red para queociven mejor. Ademas es
necesario que muchas de las personas que actualhamen parte de otras
asociaciones se preparen en temas administratioos) las JAC y las organizaciones
nuevas, ademas de retomar concepciones clavesatammunitarismo y el trabajo
conjunto.

8. Teniendo en cuenta que la comercializacion derodyetos y la entrega de semillas e
insumos son los principales objetivos de la orgaién, estas son las organizaciones
mas relevantes para ellos.

9. Gracias a la participacion en las organizaciondagque La lideresa ha trabajado, ha
podido encontrar otros mecanismos de comerciaimacproduccion, lo que para ella
es el mejor beneficio. Hacer un trabajo por el mpieecibe paga le hace sentir bien,
pues considera ella que trata de mejorar la vidagipersonas que trabajan en el

campo y en muchos casos, junto a ella.

Eje 2: Précticas solidarias a nivel comunitario

10. Si, existen relaciones basadas en este supuests@epocas y cada dia son menos.
Ademas también hay pocas opciones de que la gemegaucre en ellas gracias al
asistencialismo del gobierno, mucha gente se aotstua que no es necesaria la
comunidad, pues se pueden conseguir o necesariestas iniciativas

11.Si, los conoce a todos y con todos lleva una busaaion

12.Segun La lideresa, hace varios afios que no exastertipo de actividades.

13.Las practicas que sefala La lideresa, son lasegifgerde algunas ONGs con las que
esta trabajando actualmente, pero considera gag m&$mas se pueden alargar a otras
asociaciones y comunidades campesinas. Entre @sadades estan las
capacitaciones en buenas practicas agricolas.

14.La lideresa explica un poco como ella trabaja eoorganizacion. Se trata de hacer
enlaces con otros campesinos u organizacionesparalir con una cantidad
especifica de produccién de algun producto (coiya,fpor ejemplo), para ello la
asociacion entrega aportes monetarios y en espaciel compromiso de que ellos

hagan una devolucion de los aportes en términcadga.
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15.La lideresa si confia en la mayoria de sus miemtwague son productores directos.
Asi que no se tiene que enfrentar a una organizasid cara, sino que puede “pedir”
cuentas claras a una sola persona.

16. Si existen personas en las que no confia paraaegifoyectos, se trata de las
personas de la anterior administracion de la asidcigpues, dice ella, desaparecieron
todos los recursos con los que contaba (incluidterd y sedes). Pero también

ademas porque ellos no tienen capacidad de gsstadta del pensamiento reciproco.

Eje 3: Accion colectiva y proceso historico

17.Ver bitacora y punto 14

18.La lideresa sefala que ha sido una experienciaahleeha permitido conocer el
territorio y los problemas que ellos tienen. Paaditleresa, todo el proceso del
movimiento campesino que conocio, asi tenga quardgrse las estigmatizaciones,
ha servido para traerla hasta donde esta.

19.Puede ser una fortaleza para la defensa delowters, sobretodo en la actual época y
el trabajo que tienen por delante con los probleguiada posible construccion de la
hidroeléctrica les ha traido

20.La falta de informacién de qué es y como se detimjar en una reserva son las
principales dificultades para que la gente puealzajar bien

21.La propuesta que siempre ha tenido la organizasda pedagogia, esto les permitira
avanzar en lo que la gente quiera.

22.Actualmente no hay una incidencia directa, porquadiministracion (la alcaldia) no
tiene un programa guiado a eso. Y falla en la mémion.

23.La lideresa recuerda el programa piloto de las ¥R&falla que tuvieron. Muchas
personas se animaron a participar de él, seguidémesa, mas movidos por un interés
particular que por un interés comunal. Pensarorpgreetodos y para todo iba a haber
recursos y se olvidaron de la burocracia, entoratdsal, pocos tuvieron una buena

parte de lo que esperaban y no funciono

Organizacion: Asociacion de Mujeres El Progreso — Alto ariari

Bitacora:
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La entrevista la realizamos en la casa de La lgderen la vereda del Alto Ariari. Para llegar
alld hay que contratar una camioneta que cobraRbes. La entrevistada es una mujer
campesina de 49 afios que ha estado en la dirigg@giBocesos organizativos cerca de 20. Su
dedicacion, es la agricultura mayoritariamenteriji@,fpero la intercala con actividades del

hogar y procesos organizativos.

La organizacion de mujeres del progreso nacio afi@005. Empez6 como un proceso de
recuperacion de semillas criollas. También nacrdb@ona asociacion mixta, pero después se
convirtid en una con enfoque de género. Los ofgjstie la organizacion también buscaban
generar un proceso de retorno a la hdeftambién, han conseguido encontrar capacitaciones

en otro tipo de actividades y ahora hacen y commkézan jabones y productos de aseo.

Eje 1: Presencia de redes sociales (individualesglectivas)
1. Las organizaciones con las que tienen redes doekxca las que se han vinculado

COmo organizacion son:

Tipo Nombre Tipo de participacion

Comunitarial AGROFRUA Enlaces para realizar proyectos

(uchuva o uvillas)

Comunitaria)l AFRIJOSUM Enlaces para realizar proyectos

Comunitaria) Despulpadora de fruta del Ariari  Enlaces parazaalroyectos
productivos

Comunitarial ORGANICAMPO Participacion en juntas, capacitaciones

en temas de género

Una vez al mes
3. Con otras organizaciones y con las nuevas quediege rednen una vez al mes para
pactar los proyectos en los que se van a presamtar aliados, o para revisar los

mismo proyectos

2 | as tierras del Alto Ariari son las mas costosas de toda la ZRC y se dice que también las mds productivas. Una
finca de entre 1y 2 hectareas puede llegar a costar US$50.000. Actualmente tienen una produccidn solo
enfocada en el frijol (casi monocultivo) y han perdido la produccion de autoconsumo.
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Si, la organizacién ha logrado conseguir variasragdciones con gente de otros lados,
entre ellos estan: organizaciones en fusa, ATI ¢R®&idn de Trabajo
Interdisciplinario), organizaciones en Tabio, Organiones en Fusa, organizaciones
de mujeres, de produccion de hortalizas y Galporeesbién tuvieron conexiones con
la Universidad Nacional de Colombia.

Recursos y transportes. Son los principales praddgrara la organizacion, la
importancia de los recursos y de usarlos bien spnimportantes

VER 4

Mejorar la administracion de los transportes, asi@ el manejo de las distancias.
Aungue todas son importantes, las que quierenipaioson: AFRIJOSUM Y
AGROFRUA, pues son las que ellas consideran mékefug con quienes quieren
establecer alianzas para trabajar proyectos privdsct

Ha sido importante porque le ha ayudado a mejoraglacion con otras mujeres y sus
capacidades en la misma linea. También ha aprendidbo en relacion con la

organizacion de asociaciones y otras.

10.Son pocos y cada dia son menos, y eso se da paiqeehay muchos intereses

particulares.

11. Si, conoce a todos los vecinos y con todos se hera

12.Si, las actividades se planean a traves de la deraacion comunal de cada vereda y

ellas establecen todo lo necesario.

13. Principalmente las actividades que necesitan losrss, los mantenimientos de los

mismos y los de las escuelas veredales

14.Los ultimos afos el trabajo de la asociacion hadmmucho con respecto a los

objetivos con los que se inicid, pero ha sido uigamizacion de muchos tiempo y
cree gue la participacion en proyecto y la expergeson las formas en las que ellas se

integran

15.Si,

16.No dentro de su comunidad.

Eje 3: accién colectiva y proceso histérico

17.Ver bitacora

18.Desde hace poco tiempo la organizacion se dio awngue la ZRC se reabrid, y que

las relaciones se estan retomando en torno al tastemosamente ellas tienen poca
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experiencia en el tema especifico de la ZRC. Larimécion solo la manejan pocas
personas

19.Es necesario mayor difusion de la misma para eatesieés o no una fortaleza, pero
por lo pronto Ella cree que puede ser una vergajganto se pueden abrir caminos a
proyectos grandes

20.La informacién en temas especificos de la ZRC smortantes y cruciales para que
las personas la entiendan y la aprovechen potastimeres del comité de impulso
debe hacer lo necesario para difundir la inforntacio

21.Participaciéon de todas las mujeres y ampliar elitédode impulso y la informacién
gue ellos manejan para esta misma participacion

22.Es buena, pueden, a través de esta figura, llegatm@bajos en temas organizativos y
productivos

23.Si sabe que existieron pero no recuerda algunaiéispe

NOTAS GENERALES IMPORTANTES
e Sibien las reuniones entre organizaciones puedsEs@ptar una periocidad relativa, es
importante sefalar que muchos de los lideres semnede manera no pactada (por
ejemplo, los dias de mercado, 0 en un encuenti@ ealle) para hablar de alguin
pendiente que tengan entre ellas o, puedan hacafarialgun tipo de informacién
relevante.

* Alianzas productivas - MINAGRO

La mayoria de las conexiones que tienen las orgeioizes estan relacionadas con el
proyecto “Alianzas Productivas” del gobierno naaioil programa consiste en apoyar a los
pequefios productores para que puedan estableezdasdiormales con un aliado comercial

y por tanto minimizar los riesgos asociados a {aidad comercial. El Proyecto actua

siempre y cuando existan las voluntades tantosipdquefios productores rurales de producir
en determinadas condiciones y vender a un alianhemal, el cual debe estar formalmente
constituido y que ademas se debe comprometer araopgrte o la totalidad de la

produccion. Cuando existen estas dos voluntadéssreaerias, se dice que existe la
posibilidad de desarrollar un agro-negocio y patdal PAAPpuede entrar a apoyar el

mismo.
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Lista de siglas y acrénimos

ATI: Asociacion de Trabajo Interdisciplinario

AFRIJOSUM: Asociacién de Frijoleros del Sumapaz

ASOFRUVER: Asociacion de Productores de Frutas de Santa Marta
FFEMM: Fuerzas Militares

CAR: Corporacion Autonoma Regional

CONAIC: Consejo Nacional de Organizaciones Agrarias eybmis de Colombia
DDHH: Derechos Humanos

DNP: Departamento Nacional de Planeacién

FAO: Food and Agriculture Organization — (Organizaai@las Naciones Unidas para la
Alimentacion y la Agricultura

FARC: Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia

ILSA: Instituto Latinoamericano para una Sociedad y Cleyg Alternativos
INCODER: Instituto Colombiano de Desarrollo Rural

INCORA: Instituto Colombiano de la Reforma Agraria

JAC: Junta de Accion Comunal

MINAGRO: Ministerio de Agricultura

ONG: Organizaciéon No Gubernamental

PAAP: Programa Apoyo a las Alianzas Productivas

PNUD: Programa de las Naciones Unidas Para el Desarrollo
SINPREAGRICUN: Sindicato de Pequeiios Agricultores de Cundinamarca
UNIMINUTO: Universidad Minuto de Dios

UN: Universidad Nacional de Colombia

ZIDRES: Zonas de Interés de Desarrollo Rural, EconémiSogial

ZRC: Zona de Reserva Campesina
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