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NUEVO EDITOR

“Juan es un verdadero producto de CIES.-
PAL”, indicé el Dr. Proafio. ‘‘El ha sido beca-
rio, profesor y ahora Editor de nuestra revis-
ta. Recuerdo que su tesis de PhD.,, tiene una
dedicatoria a CIESPAL y a uno de nuestros
investigadores, el Ing. Ramiro Samaniego, que
lo trajo a Quito hace muchos afios como be-
cario. Y fue aqui en donde consiguié su beca
para estudiar Comunicacion Social en Michi-
gan y Stanford. El mismo me ha dicho que
CIESPAL cambié su vida”,

“A travées de los afios siempre hemos esta-
do en contacto, a pesar de que Juan es una
persona de gran movilidad. Como funcionario
internacional ha trabajado en Paraguay, Co-

El Dr. Juan Braun, Editor de Chasqui y el Dr. Luis E.
Proaiio. Director General de Ciespal

lombia, Estados Unidos, Kenia, Botswana, Mali, Uganda, Etiopia, Mozambique y, por supuesto su pais de origen,
Argentina. También fue profesor en varias universidades, incluyendo la Universidad de Harvard”.
*‘Bienvenido Juan Braun, y mucho éxito en Chasqui”.

DIRECTOR: Luls E. Proafno. EDITOR: Juan Braun. DIRECTOR DE
PUBLICACIONES: Jorge Mantllla Jarrin, ASISTENTE DE EDICION:
Wilman Sidnchez COMPOSICION: Martha Rodriguez. DISERO: Fer-
nando Rlvadenelra., PORTADA: Edwin Rlvadeneira. IMPRESO:
Ediiorlal QUIPUS. COMITE EDITORIAL EJECUTIVO: Asdriubal
de la Torre, Peter Schenkel, Edgar Jaramlllo, Gloria Davila, Andrés
Lebn. CONSEJO ASESOR INTERNACIONAL: Luls Ramiro Bel-

trdn (Bollvla); Glan Calvi (Brasll); Reinhard Keune (Alemania Fe-
deral); Humberto Lépez Lépez (Colombla); Francisco Prieto (Mé-
xico); Daniel Prieto (Argentina); Antonio Rodrfguez-Villar (Argen-
tina); Diego Echeverria (Chile). Chasqui es una publicaclén de CIES-
PAL que se edlta con la colaboracién de la Fundacién Frledrich
Ebert de Alemanla Federal. Apartado 584. Qulto-Ecuador. Telé
fonos: 540-881 548-011. Telex: 2474 CIESPL ED,
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TREVISTA

A Daniel Prieto

Cuando un amigo se va...

Argentino, latinoamericano, profesor, escritor, periodista, investigador, Durante cinco

afios fue un compafiero mds de CIESPAL

como experto de la Fundacion Friedrich

Ebert. Un hombre dedicado a su profesion, ha publicedo mds de treinta obras entre lgs
que se destacan ‘‘Discurso Autoritario y Comunicacion Alternativa” y ‘Diagnéstico de
Comunicacion’. Daniel Prieto regreso a la Argentina con su familia para, en sus pala-
bras, “recuperar sus raices y su identidad cultural”. ;Feliz regreso, Daniel!

GLORIA DAVILA: ;Qué conocias
del trabajo de CIESPAL cuando ti lle-
gaste al Ecuador en 1983 y qué acti-
vidades desarrollaste en los primeros
afios?

DANIEL PRIETO: La imagen que
yo tenia de Ciespal fue variando con
el tiempo. Ciespal cambié mucho
de los setenta a los ochenta y mi imagen
de Ciespal cambidé también. Llegué
a Ciespal casualmente para trabajar
en un taller de disefio curricular con
un grupo en el que estaban Eduardo
Contreras, t0 {Gloria Davila) y Edgar
Jaramillo y alli me quedé. La institu-
cién estaba a punto de lanzarse en una
direccién renovada sobre la comunica-
cién en América Latina.

Por ello, la oportunidad para venir a
trabajar con ustedes fue tnica ya que
Ciespal daba cabida a nuevas orienta-
ciones metodolbgicas, institucionales y
conceptuales, frente a una problemiti-
ca de alcance latinoamericano.

‘G.D. ;Cuales fueron las lineas de
capacitacidbn que se impulsaron a tra-
vés tuyo?

D.P, En el primer semestre de 1983
con Luiz Gonzaga Motta y con Eduar-
do Contreras, nos dedicamos a prepa-
rar minuciosamente programas de pla-
nificacién de Proyectos de Comunica-
ciobn. Cada uno aportd sus percepcio-
nes, sus modos de ver y de ser para
conformar un programa que, con algu-
nos ajustes, hemos mantenido hasta
el presente. Esta linea de planificacion
de la comunicacién no era totalmente
nueva, Hubo unas primeras experien-
cias en México.

G.D. Si CIESPAL ya venia impul-
sando esta linea de investigacion y pla-
nificacién en América Latina, qué
otras lineas de trabajo ayudaste a
impulsar?

D.P. Con Eduardo Contreras impul-
samos el disefio curricular.

G.D. ;Y por qué el disefio curri-
cular?

D. P. En el contexto de América
Latina hay una confusién entre curri-
culum y plan de estudios. Cuando ha-
blas de curriculum tienes que hablar
del proceso completo de formacion,
que incluye un diagnéstico de las nece-
sidades comunicacionales, un autodiag-
néstico de la propia institucién, el di-
sefio de un perfil y en fin de todo lo
que tiene que ver con los sistemas de
aprendizaje, el plan de estudios y los
contenidos de las asignaturas. Esta
confusion se mantiene hasta ahora:
se cree que una simple enumeracion de
materias y un conjunto de objetivos ha-
cen un curriculum. Pero a pesar de to-
do se ha avanzado bastante con lo que
hemos aportado y con lo que esta im-
pulsando FELAFACS.

G. D. ;Qué otra linea de trabajo
iniciaste?

D.P. La otra linea de trabajo fue el
andlisis de mensajes que nos permitié
abrirnos a un piblico distinto. La de-
manda ha venido no solo de las uni-
versidades sino también de institucio-
nes del Estado y organizaciones de ba-
se. Pasamos a evaluar materiales de
salud, libros de textos escolar y de

‘cartillas producidas por organizaciones
‘populares. El trabajo es importante

para quien estd comprometido con
un proceso educativo, por la necesi-
dad que tenemos de saber algo de la
forma y el contenido de los mensa-
jes que se envian a los destinatarios.

G.D. ;En qué medida CIESPAL ha
contribuido para superar los proble-

mas comunicacionales de la regién y
al apoyo a imstituciones comprometi-
das con el quehacer educativo a tra-
vés de la capacitacién en anilisis de
mensajes?

D. P. El apoyo de Ciespal ha sido
muy valioso. De eso no cabe duda.
Fue un puente tan vigoroso que en el
afio 85 tomamos una iniciativa real-
mente importante: abrimos el curso de
planificacién a grupos de empleados,
a funcionarios o trabajadores del Esta-
do y a personas que entregan su tiem-
po v a veces su vida a instituciones de
apoyo al desarrollo y al trabajo de
base. Esto enriquecié muchisimo los
cursos porque ya no eran solamente de
discusion académica universitaria, sino
que se agregaron las propias experien-
cias de los participantes. Ademas, ha-
bia que ajustar terminologias y apren-
derse metodologias que estaban apli-
cando en la prictica misma. Aquella
apertura de capacitacién fue tan exito-
sa que hasta ahora la estamos proce-
sando, porque de ahi surgieron experi-
mentos de investigaciéon, como los que
hicimos para analizar mensajes produci-
dos en esa época con intencién educati-
va, en distintos paises; y ademis sir-
vi6 para disefiar el proyecto de inves-
tigacién sobre comunicacion que acaba-
mos de terminar en una universidad,
en un organismo del Estado y en un
conjunto de comunidades ecuatorianas.

G.D. ;Has hecho diagnésticos?

D.P, Si, en realidad trabajamos el
tema del diagndstico con profesores
que ejercian la citedra de investiga-
ci6én de la comunicacién, pero el puente
con la realidad y con los procesos era
muy endeble. Aqui tengo que mencio-
nar que los comunicadores somos el
“hermano menor” de los socidlogos y
de las Ciencias Sociales; hemos llegado
casi Gltimos al escenario y nos toca ca-
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si siempre actuar entre bambalinas, o
nos ponen a hater de extras y nos de-
jan salir y entrar un ratito. Ese senti-
miento de inferioridad nos lleva —cuan-
do hacemos un programa de estudio—
a que tengamos que hablar pidiendo
permiso a todas las ciencias, para ver
cbmo insertamos conceptos de ellas
en nuestros temas. No hay una actitud
de sustentacion para decir esta es nues-
tra ciencia, este es nuestro espacio,
este es nuestro campo y les vamos a
pedir a ustedes esto, esto y esto, siem-
pre desde nuestro campo: la comuni-
cacién. Pero cuando un antropdlogo
trabaja y utiliza algin recurso de su
ciencia, lo hace en funcién de sus temas,
no lo hace para que otras ciencias inva-
dan su terreno y le destruyan sus plan-

teamientos. Hemos vivido y seguimos-

viviendo con ese sentimiento de infe-
rioridad.

G.D. ;Y entonces?

D. P. Ahora bien, cuando uno exa-
minaba la cuestion del diagndstico, el
juego era: hagamos un diagnostico so-
cioeconbmico y vengan las soluciones
comunicacionales. Podriamos hacer una
lista larguisima de desastres. Pero para
nosotros esto es un error, porque jun-
to a los elementos socioeconémicos
—que nadie discute— también hay que
hacer un diagnostico comunicacional.
Tenemos que saber como funcionan
los medios en determinada comuni-
-dad, en fin, cdmo es esto de los espa-
cios infinitos, de las relaciones en la
vida cotidiana, etc,

G.D., ;Cuil es la relacion entre el
diagnéstico y la democratizacién de la
comunicacion?

D. P. Mira, te voy a dar un ejemplo
como el de investigacién que acabamos
de realizar en la Universidad de Macha-
"la, Ecuador. All{ se planted un concepto
valido para toda la universidad (desde
los funcionarios mas altos hasta profe-
‘sores, estudiantes, empleados y la gen-
te mas humilde que trabaja ahi): la
corresponsabilidad comunicacional. Es
decir un concepto que sefiala a los
miembros de la institucién que hay
una corresponsabilidad de comunica-
cibn en relacion a la circulacion de
informacién, en relacion de contrato
con la gente, en relacion a la propia
forma de intercambiar experiencias coti-
dianas, corresponsabilidad que hay que

mantener- por todos los medios. Esto
es asi porque en la medida en que la
comunicacién cede, también empeque-
fiece y va cerrando posibles espacios;
cuando una institucién ha tenido una
publicacidén periddica y deja  de tener-
la, o ha mantenido una serie de reunio-
nes y deja de mantenerlas, o ha abiér-
to espacios de dialogo con estudiantes
y quiere cerrarlos, estamos frente a
un proceso que llamarfamos de entro-
pfa comunicacional creciente que ame-
naza el c{rculo de democracia interna.

G.D. ;Cual esla alternativa?

D.P. La solucién podria estar en que
los medios ofrezcan mayor informacion;
u ofrecer a los estudiantes mds espacios
de asociacion. Pero la solucién esta
en todo, en todas las instancias comu-
nicacionales de una institucion, y eso
supone una toma responsable de con-
ciencia. Es decir, para mi, la comuni-
caciébn es una responsabilidad como lo
son los derechos y todas las formas de
convivencia democratica. Si esa respon-
sabilidad no tiene plena vigencia en to-
dos los integrantes de una comunidad,
a la larga nos quejaremos que hay un
grupo manipulable, que la informaci6n
no le llega, que se estin viviendo situa-
ciones de confrontacién. No quiero
decir con esto que lo comunicacional
sea todo, no es el tema del imperialis-
mo comunicacional, pero evidentemente
es algo, un factor muy importante
para una institucién o un proceso social.

G.D. Pero casi siempre aprende-
mos lo contrario?

D.P. Si. Sin duda. Es decir, por
inercia o por dejar de hacer, por ceder
tus propids derechos, hemos encontra-
do en algunas investigaciones que la
gente se deja llevar por los que tienen
una actitud muy paternalista. Cuando
a ti te hacen todo, tiendes a ceder y
hay lideres que son muy autoritarios y
que son muy paternales. Te hacen sen-
tir feliz incluso cuando se ocupan de
lo que tG deberias hacer y te van elu-
diendo espacios de comunicacion. El
cambio es un proceso largo y nadie lo
tiene solucionado, pero evidentemente
hay que apostar a él, porque sino ;a
qué apostamos en el campo de la co-
municacién?

G.D. ;Y esa capacidad para la par-
ticipacion qué proyecciones tiene?
D.P. Yo creo que es la gran labor de

Ciespal en los dltimos cinco afios.
Ha gido un proyecto en el que hemos
trabajado y defendido mucho acj,
con un criterio fuertemente institucio-
nal y a ello no debemos renunciar ni
individualmente, ni como institucién.

G.D. ;Cuil es tu opiniébn sobre la
historia de la comunicacién?

D.P. Otro de los problemas que he-
mos vivido en el campo de la comu-
nicacién dentro de ese sentimiento de
inferioridad al que alud{, es el de creer
que no tenemos historia porque somos
muy jovenes. De repente aparecen los
medios, la propaganda politica, la pu-
blicidad y nacemos nosotros, que so-
mos una especie de inauguracién mara-
villosa en la historia de la humanidad y°
del universo. Pero esta concepcibn es
falsa; los temas comunicacionales tienen
una trayectoria larguisima. El plantear-
nos una comunicacion sin historia es
una actitud francamente suicida.

G.D. Dinos algo mais sobre las escue-
las de comunicacion

D.P. En realidad, cada escuela de
comunicacion tiene una utopia, pero
¢cudl utopia?: hay que hacer un escla-
recimiento de lo que es la utopfa. Mu-
chas de las utopias que predominaban
en las décadas del sesenta y del seten-
ta, fueron utopias sociales; nadie re-

Gloria Davila, Jefe del Dpto. de
Investigacién de CIESPAL

nuncia a ellas; pero también hay uto-
pias comunicacionales y ese es nuestro
campo especifico; si no, estamos en lo
mismo, es decir nos lanzamos a una
utopia social del tipo sociologico y no
somos capaces de pensar como podrian
ser las formas comunicacionales.

G.D. ;Estaria aqui la especificidad
comunicacional. Es decir, en aprender,
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qué aprender, qué percibir, para qué y,
expresar para qué?

D.P. Cbmo no. A un médico se le
capacita para percibir cuestiones muy
especificas; nadie le pide que aprenda
a percibir los matices de el espacio as-
tronoémico de las estrellas; seria muy
bonito que lo pudiera hacer también,
pero uno lo que le pide es que apren-
da a percibir sintomas, los tipos de
conexiones orgdnicas para poder hacer
un diagnéstico.

G.D. ;Es decir los comunicadores
tenemos que saber de comunicacion?

D.P. Si. Nos hemos empecinado en
que nuestros estudiantes aprendan a

bra nos ha llenado la boca. Por supues-
to que no hay que renunciar a ello,

es eso de percibir la realidad social;
evidentemente hay elementos importan-
tes en la propia situacién en la que uno
esta, pero pretender que de una percep-
cibn de tal naturaleza uno puede pasar
a funcionar casi por magia en cuestio-
nes comunicacionales es un error. Hay
que aprender g percibir lo comunicacio-
nal y si t0 no sabes leer tu propio mun-
do, tu propia profesion, tu propio am-
bito, los otros seres, las instituciones,
entonces has sido formado para ver
cosas muy importantes, pero no para
ver lo mas importante de todo, tu espa-
cio de trabajo. Muchas veces se ha pre-
tendido que a través de un esfuerzo de
concientizacién el joven elija determi-
nado tipo de vida.

GD. ;Esa es la utopia comunica-
cional?

D.P. Si, por lo menos es la mia.

G.D. ;No es un poco utépico lo que
th dices?

D.P. Bueno, en primer lugar un in-
telectual sin utopia es un contrasenti-
do; es decir, a medida que uno se defi-
ne de por vida como comunicador,
como escritor, como educador, nece-
sariamente tiene que ser lo mds claro

se ha convertido en una obsesion. Es-
toy obsesionado en esta blsqueda de
una historia de la comunicacién. Me
puse a trabajar en una linea de recupe-
racion de los distintos discursos, a bus-
car nuestra historia de la comunicacién

percibir la realidad social, y esta pala--

pero tampoco debemos ignorar qué |

posible. Para mi{ el tema de la utopia,

a través del discurso filosofico, del

discurso retdrico, del discurso poéti-
co. Pero me faltaba algo que diera cohe-
sién a todo esto; de repente, como que
se me deshilvanaba un poco el andli-
sis, como que no encontraba un elemen-
to que me diera una trama, un sentido
a estas propuestas comunicacionales in-
mersas en esos discursos. Pues bien,
releyendg al viejo Platébn me encontré
con que en toda propuesta utopica,
orginica (y algunas no tan orginicas
también) aparecen elementos comuni-
cacionales subyacentes. Eso me permi-
tid pensar en una alternativa para una
historia de la comunicacion.

G.D. ;Es tu proximo libro?

D.P. No. El préximo libro es un
manual de Disefio Curricular para Es-
cuelas de Comunicacion de América
Latina, que tiene mds urgencia en
este momento.

G.D. ;Si se pudiera cuantificar tu
accién en CIESPAL, que nos dirias?

D.P. Mira, las actividades que uno
hace y la cantidad de libros que uno
escribe, son como los afios; cuando uno
pasa cierta edad tiende a no decir cudn-
tos. De todas maneras, hemos podido
trabajar en América Latina y en Cies-
pal con unas veinte actividades cada
afio, siempre con el apoyo de la FES
(Fundacion Friedrich Ebert de Ale-
mania).

G.D. ;Cuil ha sido el apoyo entre-
gado a las Facultades de Comunicacion
Latinoamericanas?

D.P. Con Eduardo Contreras y Luiz
Motta hemos logrado mucho: aunque
desde hace un par de afios esto lo vengo
trabajando solo, porque los compafieros
se fueron a otros proyectos. Pero en
un momento determinado tuvimos una
cobertura latinoamericana muy amplia.

G.D. ;A nivel personal, qué queda
en tu vida, cual es el futuro?

D.P. Bueno, yo soy un escéptico-
optimista; creo que hay una serie de
problemas muy graves que no estin de
ninguna manera resueltos: problemas de
capacitacién, problemas de fortaleci-
miento de escuelas, pero tengo una
inmensa esperanza en las escuelas.
Creo que no hay que renunciar a ellas
de ninguna manera; hay que fortale-
cerlas. Ahora, si bien las mayores sa-
tisfacciones han venido por el lado de

las Escuelas, hay que mencionar a la
gente que estd fuera del espacio de la
comunicacion y que trabaja en comu-
nicacién. Ese contacto con gente del
Estado y de las organizaciones de base
te enriquece y te rejuvenece mucho vy,
en realidad, uno lo que gana en este
tiempo, lo que gana en estas experien-
cias, son amigos; cuando llegas a un
lugar y te esperan los amigos sientes
que no estds solo en el mundo.

G.D. ;Se acaban estos proyectos?
D.P. No. Primero, la educacién es

permanente; segundo, el afio pasado hi-

cimos una reunidén de especialistas que
han pasado por nuestros cursos, y que
han estado viviendo los problemas de
la planificacién de la comunicaciéon en
distintos paises, y la conclusion fue que
apenas hemos hecho una parte muy
pequefia de lo muchisimo que debe
hacerse en estos campos. Es un espacio
de trabajo infinito que compromete de
una manera muy fuerte a la Fundacién
Ebert que apoyo esto desde el comien-
zo. He trabajado como funcionario de
la Fundacién y lo he hecho con absolu-
ta libertad y con una absoluta confian-
za reciproca. Ciespal ha abierto todo
el campo de la planificacién y todos es-
tos temas que hemos venido trabajan-
do. Bueno, no nos pongamos tan pro-
tagonistas, pero en fin, hemos colabo-
rado mucho en la América Latina y es
un espacio que hay que ampliarlo y pro-
fundizarlo; tenemos que seguir publi-
cando materiales y seguir intercambian-
do informacibn,

G.D. Daniel, ;por qué dejas este es-
pacio latinoamericano y regresas a la
Argentina?

D.P. Bueno, hay una frase de Miguel
Hernindez, “lahora sagrada del regreso”.
Ya son doce afios que llevo fuera de la
patria, con la familia y pues, los afec-
tos llaman. En realidad uno ha dejado
raices por muchos paises, pero necesi-
tas un espacio para ti. Lo que si queda
claro es que yo voy a seguir trabajando
en el contexto de América Latina, voy
a seguir en mi provincia, Mendoza,
voy a tratar de colaborar con mi pais,
pero de ninguna manera voy a dejar
de recorrer la América Latina y de tra-
bajar con los amigos en las escuelas,
las instituciones y las organizaciones
de base.

Y ... muchas gracias por todoll
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