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Epigrafe

El pensamiento critico debe, con rigor y entusiasmo, desmontar las falsas evidencias,

revelar los subterfugios, desenmascarar las mentiras y sefialar las contradicciones

I6gicas y practicas del discurso del Rey Mercado y del capitalismo triunfante que

se extiende por todas partes por la fuerza de su propia evidencia, a raiz del brutal

desplome de la estructura bipolar del mundo desde 1989 y la asfixia del proyecto

socialista (asi como su corrupcion por gobiernos supuestamente de izquierdas convertidos

de facto a la ideologia neoliberal). EI pensamiento critico debe plantear incansablemente

la pregunta de los costes y beneficios sociales de las politicas de desregulacion econémica y
desmantelamiento social que ahora son presentadas como un camino hacia la prosperidad
eterna y la felicidad suprema bajo la proteccion de la “responsabilidad individual” — que

es otro nombre para la irresponsabilidad colectiva y el egoismo mercantil —. El primer objetivo
histérico del pensamiento critico [consiste en servir de disolvente de la doxa], en cuestionar
constantemente los hechos y los marcos del debate civico con el fin de darnos la oportunidad de
pensar el mundo, en lugar de ser pensados por él, para desarmar y comprender sus mecanismos, y por
lo tanto volver a apropiarnoslo intelectual y materialmente.

—L oic Wacquant
Pensamiento critico y disolucion de la doxa
2004
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Resumen

La presente investigacion tiene como fin posicionarse dentro de los debates
respecto a las luchas y resistencias frente a las l6gicas de expansion de la ciudad
neoliberal, en el que los conflictos urbanos por uso del espacio ponen en tension a
estas dos ciudades (neoliberal y rebelde). Es por esta razon que las disputas que
nacen de estos conflictos y la movilizacion de las organizaciones barriales para
resolverlos, permiten que se generen transformaciones sociales en sus localidades.
Por ello este estudio pretende ser un aporte a la literatura de los movimientos
sociales urbanos y el ejercicio del derecho a la ciudad.

A partir de las experiencias y estrategias organizativas, se busca analizar la accion
colectiva de las organizaciones barriales frente a los conflictos urbanos que nacen
del desarrollo inmobiliario, turistico y comercial en la Floresta y la Loma Grande
en un periodo de 10 afios (2010-2020). Asi mismo se busca demostrar la
influencia que han tenido estas acciones en el fortalecimiento del tejido vecinal en
el barrio al estudiar su cohesion social e identidad territorial.

Aplicando una metodologia cualitativa a través de entrevistas, cartografias, mapeo
de actores, revision documental y trabajo de campo; se pudo evidenciar el
nacimiento de nuevas formas de organizacion emergentes, las cuales constituyen
una alternativa de respuesta a los conflictos urbanos en barrios consolidados
distinta a la de organizaciones tradicionales que se han enfocado histéricamente
en bienes y servicios primarios en relacion a la infraestructura urbana de sus
barrios.

Estos entramados organizativos (tradicional y emergente) construyen espacios de
contestacion, deliberacion, involucramiento y activismo influyendo en el
fortalecimiento social del barrio desde su individualidad e interrelacion. Si bien no
llegan a representar la totalidad de actores que alberga la diversidad de estos
barrios, logran generar experiencias de identificacidn entre sus miembros y
moradores a través de ambientes participativos y culturales de convivencia,

apropiacion, reconocimiento, historia y memoria desde su cotidianidad.
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Introduccion: La ciudad en tension, neoliberalismo y el surgimiento de las rebeldias

La ciudad latinoamericana en las cuatro Ultimas décadas se ha visto envuelta en un sin
numero de transformaciones sociales, culturales, econdmicas y espaciales; producto de la
transicion hacia la post industrializacion de muchas de las economias mas importantes en el
mundo (Pradilla Cobos 2014). Este proceso segun De Mattos (2006) ha determinado una
restructuracion productiva vinculada a una nueva revolucién urbana que se ve fundamentada
en la modernizacion del capitalismo, donde la globalizacién articula una nueva forma de
hacer ciudad con los preceptos del neoliberalismo a través de la flexibilizacion,
desregularizacién y privatizacion del espacio urbano, trazando las nuevas geografias del
capital.

Esta nueva restructuracion del sistema productivo generd una ruptura del urbanismo industrial
gue buscaba entender la relacion entre la industrializacion, el trabajo, las dinamicas espaciales
y el desarrollo urbano (Soja 2000). Este proceso comprendio un enfoque hacia la tercerizacion
(servicios) de las economias metropolitanas, donde el centro industrial dejo de ser el motor en
el cual las ciudades se construian, estableciendo una nueva realidad urbana (Pradilla Cobos
2014).

La sociedad urbana segun Lefebvre (1970) expresa esta transicion del capitalismo industrial
hacia su modernizacion, llegando a una zona critica en el que la plusvalia y la acumulacion
del capital se concentraria progresivamente cada vez mas en la ciudad buscando su
homogeneizacion y mercantilizacion. Tras la crisis del Estado de Bienestar y el declive de las
industrias de produccién masiva en los afios 70s, se produjo como consecuencia el
desmantelamiento de los programas sociales, la flexibilizacion de las relaciones laborales, la
privatizacion de servicios y bienes publicos, la disminucién del tamafio del Estado y la
desregulacién del mercado financiero (Theodore, Peck y Brenner 2009).

En este sentido segin Theodore y otros (2009) la ciudad se convirtié en un espacio
estrategicamente decisivo para el neoliberalismo, interiorizadas en las politicas urbanas de los
gobiernos locales. Esto fundamentalmente motivo el crecimiento de las economias locales con
un enfoque hacia el mercado, beneficiando el consumo de las élites locales, y el control de las
clases excluidas.

Desde los afios 80s estas politicas urbanas neoliberales en Latinoamérica han generado
procesos de urbanizacion centrados en ciudades medibles, cuantificables y transables

vinculando elementos como la diferenciacion socioespacial, la especulacién inmobiliaria, la



privacidad, la concentracion de servicios y equipamientos en areas de mayor plusvalia; la
exclusividad, inseguridad y de su contraparte en la capitalizacion evidenciada en la
proliferacion de comunidades cerradas, provocando que las ciudades sean cada vez mas
extensas, polarizadas, desiguales y segregadas (Coy y Pohler 2002; Theodore, Peck y Brenner
2009).

Bajo este panorama, nace la necesidad de luchar y materializar el derecho a la ciudad, que de
acuerdo a Harvey (2012) es un derecho colectivo a construir, repensar, y habitar una ciudad
democratica, que convoque Yy aglutine las necesidades, visiones y suefios de todos sus
habitantes a través de la mixtura, la pluralidad, la equidad, la diversidad, y la justicia social,
econOmica y espacial. Sin embargo, este derecho se ha terminado condensado en manos de
élites econdmicas y gobiernos metropolitanos con una vision comercial y mercantil, haciendo
que “(...) la ciudad, que unificaba lenguajes, codigos y tejidos sociales comunes, se convierta
en un producto” (Costes 2012, 3).

Por lo que este modelo de ciudad neoliberal nos presenta la necesidad del ejercicio
democratico de este derecho, que solo se podra conseguir a través de una revolucién urbana
basada en la reivindicacion de un poder configurador del proceso urbano (Lefebvre 1968). Si
bien para Lefebvre (1968) es presidido por la hegemonia de los trabajadores y para Harvey
(2012) por el control democrético del pueblo, lo cierto es que las transformaciones sociales,
las resistencias y las luchas urbanas que se han emprendido desde lo local y lo cotidiano han
ejemplificando este derecho mas alla de su consigna, generando efectos en el desarrollo y los
procesos urbanos a través de estos pequefios pero grandes cambios en sus barrios,
construyendo y democratizando la ciudad a traves de su resignificacion frente a un tipo de
orden establecido (Castells 1986).

Es por esta razon que es necesario discutir el rol de los gobiernos locales respecto a sus
politicas neoliberales frente al desarrollo de la ciudad, cuando los procesos de globalizacion
permean en los territorios y los barrios amplificando las desigualdades territoriales que
transforman las realidades urbanas en nuestras localidades, propiciando la destruccion de la
vida en comunidad y la descomposicion del vecindario (Lefebvre 1968; Costes 2012).

Por ello Lefebvre (1968) y Harvey (2012) plantean que, para poder superar la crisis de esta
sociedad capitalista, es necesario participar en la vida politica de la ciudad y tomar
democraticamente el espacio, constituyendo la resistencia de las clases populares a su avance.
Tal y como Costes (2012) lo afirma: “(...) el urbanismo nunca estara del todo sometido al
valor de inventario; porque imposible erradicar del todo las practicas sociales o la dimensién

humana, ambas son resistentes y son parte de este proceso de urbanizacioén” (Costes 2012, 3).
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Estas resistencias sociales hacia estos procesos del capital, se vieron presididas en un primer
momento por la clase obrera a traves de sus movilizaciones, ante la explotacion, la
marginalizacion y la exclusion, representando la insurgencia de los trabajadores, el de su
“rebeldia” frente a las inequidades sistematicas en la sociedad, como un movimiento
revolucionario frente al Estado y sus politicas benefactoras hacia las clases poseedoras del
capital (Slavin 2015).

El movimiento social de esta manera se fundamenta en “una forma de accion politica
colectiva que implica la preexistencia de un conflicto que trata de resolverse a través de la
movilizacion” (Marti Puig 2004, 80). La lucha y la resistencia se convierten en los elementos
detonantes de la transformacién social, por lo que al verse vulneradas y enfrentadas a
intereses dominantes construyen formas de organizacion participativas, horizontales y
cooperativas con altos margenes de integracion (lbarra 2000, Klandermans 1994, Marti Puig
2004).

La progresiva expansion del capital en el espacio urbano ha producido dindmicas de
confrontacién social a través de la lucha de los movimientos urbanos populares que buscan
reivindicar el derecho a la ciudad y revertir las configuraciones que genera el capital en el
territorio (Pradilla Cobos 2014, Sugranyes 2010). Por este motivo los movimientos sociales
urbanos segun Sungranyes (2010) se han convertido en los promotores de este derecho a
través de sus luchas y resistencias, buscando constituir una sociedad rebelde, activa y
participativa.

Por estos aspectos discutidos la presenta investigacion plantea a los movimientos sociales
urbanos no solo como mecanismo de influencia en los procesos y configuraciones de la
ciudad frente a los conflictos urbanos, sino también como mecanismo de fortalecimiento del
barrio. Entendiendo a este fortalecimiento de dos maneras; en base a los lazos vecinales que
se construyen dentro de la organizacion y alrededor de ella (cohesion social), y los lazos
territoriales que constituyen la identidad de sus habitantes en base a las experiencias
organizativas y cotidianas. Reivindicando la vida en el vecindario y la importancia de su
tejido social y asociativo para afrontar “(...) las logicas de la globalizacion mercantil que
acttan desde lo local” (Sugranyes 2010, 72).

La investigacion esta localizada en las nuevas contradicciones sociales que surgen del
capitalismo neoliberal en ciudades y sociedades periféricas que afectan su estructura urbana, y
gue implican otras lo6gicas de expansion del proceso globalizatorio en los barrios. A diferencia
de los antiguos modos de conflicto urbano que se articulaban a través del consumo colectivo

(acceso de bienes y servicios) que eran “(...) objeto permanente de reivindicacion y sector



deficitario en la economia capitalista” (Castells 1979, 7); o los procesos de vivienda
autoconstruida y apropiacion irregular de la tierra (Pradilla Cobos 2016), y los procesos de
defensa de identidad cultural anclada a un grupo especifico de personas como el movimiento
gay de San Francisco (Castells 1986).

Pues se busca contribuir en los debates y la literatura respecto al ejercicio del derecho a la
ciudad, los movimientos sociales urbanos, los conflictos urbanos y los estudios de
fortalecimiento barrial enfocado en la resignificacion del habitar urbano, centrandonos de esta
manera en la recuperacion del sujeto social mediante su organizacion y sus estrategias
emancipadoras.

Por esta razdn el argumento central de esta investigacion se centra en un primer momento en
las respuestas, resistencias y luchas de las organizaciones barriales frente a los conflictos que
se generan por el uso de suelo producto de las l6gicas del capital; en un segundo momento en
las nuevas modalidades de organizacion emergente que se centran en la cultura, presentando
una alternativa de accién al desarrollo y las necesidades de barrios consolidados; y un tercer
momento en la influencia del entramado organizativo (tradicional y emergente) en el
fortalecimiento de los lazos sociales y territoriales de los habitantes de los barrios estudiados,

evitando la descomposicion de los lazos vecinales y la vida en comunidad.

De esta manera, la pregunta central es ;De qué manera la accion colectiva de las
organizaciones barriales responde a los conflictos urbanos por uso del espacio? Y ;Coémo
estas luchas y resistencias influyen en el fortalecimiento del barrio? Para responderla, se
busca analizar dos experiencias urbanas en los barrios la Loma Grande y la Floresta de la
ciudad de Quito. A través de dos de sus organizaciones barriales, un comité central y un
colectivo cultural respectivamente, en el periodo de una década (2010-2020), puesto que sus
colectivos culturales no tienen mas all4 de diez afios de su creacion. A pesar de la
delimitacién del tiempo que se propone en el estudio, no se pretendid ser restrictivo con el

abordaje temporal realizado, flexibilizando la exploracién de los hechos analizados.

El trabajo se encuentra estructurado en seis capitulos, el primero, constituye una revision de la
evolucion de los estudios sobre movimientos sociales y los conflictos urbanos, ademas de un
marco contextual sobre la ciudad de Quito y los casos de estudio. El segundo, explica las
herramientas tedricas usadas para el analisis de la investigacion, y las herramientas
metodoldgicas que se utilizaron para la realizacién del trabajo y la recoleccién de

informacion.



El tercer y cuarto capitulo se adentra en los resultados y analisis de la tipologia de conflictos
urbanos y sus contestaciones a través de las acciones colectivas de las organizaciones
barriales estudiadas, reflejando la incidencia de cada entramado organizativo en el
fortalecimiento del barrio en cada uno de los casos desarrollados. Finalmente, en el sexto
capitulo se expondran un contraste de experiencias de los dos casos estudiados, las respectivas
conclusiones respondiendo la pregunta de investigacion inicialmente planteada.

Capitulo 1. Movimientos Sociales, Conflicto Urbano y Casos de Estudio
El capitulo a continuacidn se encuentra dividido en dos secciones, la primera tiene por
objetivo abordar la evolucion de los estudios sobre los movimientos sociales y los conflictos
urbanos, y la segunda ofrece una contextualizacién del avance de la ciudad neoliberal en
Quito, junto a su desarrollo historico-urbano en los estudios de caso. Estas dos secciones
permitiran al lector localizar a la presente investigacion tanto en los estudios realizados

respecto a estas tematicas, como en los contextos tomados en cuenta dentro del estudio.

1.1 Seccion Estado de la cuestion

1.1.1 Movimientos Sociales (MS)

Touraine (1981,81): social movement as the combination of a principle of identity, a

principle of opposition and a principle of totality (Diani 1992, 6).

Gran parte de la produccién y teorizacion de los movimientos sociales se desarroll6 durante el
siglo XX, no obstante, en la década de los afios 60 las investigaciones acerca de las disputas,
resistencias y acciones colectivas de movimientos organizados emergieron a través del
marxismo (Jasper 2012). Las investigaciones acerca de estos movimientos aparecieron en una
escala macro socioldgica a través de dos escuelas principales de produccién, una
estadounidense y otra europea.

Segun Jasper (2012) la primera estaba enfocada en la estructura de oportunidades politicas, la
movilizacion de recursos y el interaccionismo frente al Estado con autores como Sidney
Tarrow, Charles Tilly, Doug McAdam, Mayer Zald, John David McCarthy, William Gamson,
Mancur Olson, David Meyer, entre otros. Y la segunda enfocada hacia el historicismo de la
sociedad postindustrial y programatica con autores como Alain Tourraine, Alberto Melucci,
Manuel Castells, James Jasper, Donatella della Porta y Mario Diani.

La primera vez que se utilizd la expresion -movimiento social- fue en el libro “Historia del

movimiento social francés, 1789 hasta la actualidad” del sociélogo alemén Lorenz VVon Stein



publicado en el afio 1850 (Tilly y Wood 2010). Esta expresion estaba enmarcada en los
debates académicos respecto a las luchas politicas del pueblo, enfatizando la organizacion
social como un proceso unitario y continuo donde la clase obrera empezaba a adquirir fuerza
y consciencia de si misma (Tilly y Wood 2010).

En consecuencia, la genealogia de la teorizacion de los movimientos sociales tiene su inicio
en la lucha proletaria, que conscientes de las necesidades de la clase trabajadora buscaron el
cambio social a través de la movilizacion (Tilly y Wood 2010). No obstante Touraine (2006)
establece dos precisiones, por un lado, el movimiento obrero no solo se explica como un
levantamiento sindical, sino también como un contra modelo a la sociedad industrial donde
los trabajadores buscaron ser poseedores de la fuerza de trabajo; y por otro, que las acciones
de estos movimientos no se dirigieron meramente a la accion frente al Estado, ya que “(...) no
puede ser identificada como una accion politica por la conquista del poder, sino como (...)
una accion de clases dirigida contra un adversario propiamente social” (Touraine 2006, 258).
En esa misma linea Tarrow (1997) establece la nocion de la accion contenciosa como la base
de los movimientos sociales, porque es utilizada por gente que no posee regularmente acceso
a las instituciones, actuando de una manera antagonica a través de sus reivindicaciones. Esto
hace que los actores sociales puedan “(...) concertar sus acciones en torno a aspiraciones
comunes en secuencias mantenidas de interaccion con las élites, los oponentes y las
autoridades” dando lugar a los movimientos sociales (Tarrow 1997, 19).

Es asi como los movimientos surgen como respuesta ante un conflicto social comun que
motiva la necesidad de los individuos a organizarse y actuar con el fin de generar un beneficio
colectivo (Tilly y Wood 2010). Que se compone de un conjunto social heterogéneo, entre
actores, grupos informales y organizaciones, que elaboran y construyen una accién conjunta a
través de “(...) una definicién compartida de si mismos como parte del mismo lado en un
conflicto social” (Diani 1992, 2).

Castells (1998) por su parte plantea que la accion colectiva como el movimiento social buscan
independientemente del resultado transformar los valores e instituciones de la sociedad,

mientras que por su parte Ibarra y Tejerina (1998) proponen que el movimiento social es:

(...) un sistema de narraciones, al mismo tiempo que un sistema de registros culturales,
explicaciones y prescripciones de como determinados conflictos son expresados socialmente y
de como y a través de qué medios la sociedad ha de ser reformada (Santamarina Campos
2008, 113-114).



Por otro lado Santamarina Campos (2008) acude a la concepcion de Melucci (1999)
plantenado su capacidad reflexiva y practicidad analitica por las herramientas tedricas que

postula para abordar este tema.

El movimiento social se refiere a una forma de accion colectiva 1) que apela a la solidaridad
para promover o impedir cambios sociales; 2) cuya existencia es en si misma una forma de
percibir la realidad, ya que vuelve controvertido un aspecto de ésta que antes era aceptado
como normativo; 3) que implica una ruptura de los limites del sistema normativo y relaciones
sociales en el gue se desarrolla su accion; 4) gue tiene capacidad para producir nuevas normas
y legitimaciones en la sociedad (Melucci 1999, 127; cit. en Santamarina Campos 2008, 113-
114).

Santamarina Campos (2008) hace hincapié en que mas alla de las diversas definiciones que
presenta este término, estas confluyen en el rol que tiene la movilizacion para transformar la
realidad social, empoderar a la sociedad civil, y fortalecer el espacio publico. Finalmente,
Svampa (2009) desde otra vision distingue dos sentidos dentro del estudio de los
movimientos, un sentido fuerte que subyace en la idea de que son sujetos potencialmente
antagonistas y emancipatorios frente a una l6gica de dominacion, y un sentido débil enfocada
en una accion colectiva contenciosa con una continuidad organizativa, que busca contraponer

a dos actores sociales, entre los que tienen y los que no tienen poder.

1.1.2 Nuevos Movimientos Sociales (NMS)

El andlisis acerca de las acciones colectivas de los movimientos sociales entre los afios 60 y
80 descansaba en el movimiento social histérico, el obrero, sin embargo, este estaba
compuesto por una gran heterogeneidad de actores, necesidades e intereses que no eran
explicados o abordados por esta perspectiva laborista (Svampa 2009). Los nuevos
movimientos sociales (NMS) componen una critica hacia dos elementos, por un lado, a la
“regulacion social capitalista” y por otro a la “emancipacion social socialista”, el principal
aspecto segun Santos (2001) subyace en que existen otras formas de opresién capitalista que

sobrepasan las relaciones de produccion.

En este sentido, Parra (2005) establece una comparacion entre antiguos y nuevos
movimientos sociales, que sigue esta misma critica sobre la nocion del movimiento social
histdrico (obrero) que se define Gnicamente en términos de clases sociales, la lucha frente al
Estado y la estructura social, y la necesidad de un cambio social con grandes

transformaciones.



El conflicto entre las clases industriales y la representacion de los movimientos sociales
como sujetos en su gran mayoria homogéneos pierde relevancia ante un nuevo modelo de
sociedad emergente, -posfordista, postindustrial, programatico- ,donde los capitalistas y la
clase obrera son remplazados como actores centrales del conflicto, posicionandose otro tipo
de movimientos sociales, como el pacifista, el feminista, el ecologista, el urbano (Della Porta
y Diani 1999) , basados en el género, la raza, el territorio, la nacionalidad o la etnicidad en
vez de la clase (Chihu 1999).

Entre las principales innovaciones de los nuevos movimientos, en contraste con el movimiento
obrero, se encuentra, una ideologia critica en relacion con el modernismo y el progreso;
estructuras organizativas descentralizadas y participativas; defensa de solidaridad
interpersonal contra las grandes burocracias; y la recuperacion de espacios autdnomos, mas

gue ventajas materiales (Della Porta y Diani 1999, 9).

Los NMS buscan centrarse en la heterogeneidad existente en esta sociedad emergente con
nuevos actores, intereses y necesidades; estableciendo una lucha emancipadora que “(...)
tiene por objetivo transformar lo cotidiano de las victimas de la opresion aqui y ahora y no en
un futuro lejano” (Santos 2001, 178). Las practicas diarias que busca transformar ese
cotidiano tienden a generar autonomia en sus sujetos, y fortalecer la construccion de una
identidad social que se ejemplifica en la composicion ideoldgica y cultural de sus acciones
colectivas (Parra 2005). Entendiendo la necesidad de la transformacion a traveés de las
practicas cotidianas, Touraine (1997) plantea que la realidad social en la que se sitGan los
NMS debe ser analizada a través de las relaciones sociales y no a partir de las estructuras, ya
que la interaccidn social y la accién de los actores produce sociedad, y su participacién la
reproduce (Chihu 1999).

Los movimientos sociales buscan de esta forma constituir “(...) una identidad que les permita
actuar sobre si mismos” produciéndose y generando sociedad en este ejercicio, no obstante, el
objetivo principal es “(...) dotar de sentido a las relaciones sociales que formen esa sociedad”
(Chihu 1999, 60). Por su parte Melucci (1996) enfatiza que las acciones colectivas han sido
incapaces de explicar las necesidades de la sociedad emergente, por las que los movimientos
sociales “(...) desplazan sus objetivos de lo politico hacia las necesidades de autorrealizacion

de los actores en su vida cotidiana” (Chihu 1999, 60).

Segun Chihu (1999) Melucci como Touraine plantean que los NMS deberian ser analizados a

través de las nuevas identidades y estilos de vida que se generan en cuanto a su cotidianidad.



De esta manera siguiendo a Diani (1992) los NMS intentan analizar un “(...) conjunto de
redes de interaccion informales” entorno a la multiplicidad de actores e intereses que

confluyen en diversos conflictos sociales “(...) sobre la base de identidades colectivas

compartidas” (Chihu 1999, 61).
1.1.3 Movimientos Sociales Urbanos (MSU)

Los NMS plantean un enfoque que esta unido a la cultura, identidad y autodeterminacion a
través de las practicas y transformaciones cotidianas que se efecttian con la accion colectiva 'y
la organizacion social. Esta se encuentra ligada a los estudios de los movimientos sociales
urbanos, los cuales emergen de la heterogeneidad y la amalgama de intereses y necesidades
que se generan en el territorio, a partir de una estructura y un sistema urbano definido en base
a la glocalidad de sus demandas y movilizaciones (Mayer 2000).

Los antecedentes historicos en Latinoamérica respecto a los movimientos sociales urbanos
estuvieron situados en los movimientos inquilinarios, arrendatarios de vivienda deteriorada
que luchaban por la rebaja de alquileres, el mejoramiento de las unidades habitacionales y el
suelo (Pradilla Cobos 2016). Posteriormente, en los afios 40, en un contexto de urbanizacién
acelerada, se generaron procesos extensos y masivos de ocupacion irregular de la tierra hacia
los nucleos urbanos, y de vivienda autoconstruida; estos elementos influyeron en las
movilizaciones populares y la organizacién social de la época, las cuales luchaban
fundamentalmente por la dotacion de servicios basicos y la regularizacion de la tierra (Pradilla
Cobos 2016).

Tabla 1.1. Caracterizacion del movimiento social urbano popular

a) Sus actores eran integrantes de los sectores
populares (inmigrantes campesinos pobres,
habitantes de viviendas precarias centrales,
nuevas familias de trabajadores urbanos
pobres, etcétera) carentes de condiciones
econoémicas —empleo estable, ingresos fijos
y suficientes, ahorro— para acceder al

mercado regular del suelo y la vivienda

b) Sus demandas se referian a las condiciones
basicas de su reproduccién social, en
particular, el suelo para autoconstruir la
vivienda, el mantenimiento de su posesion, la
dotacién de infraestructura y servicios
bésicos, la regularizacion de la propiedad,

etcétera

c) En los afios de intensa urbanizacion, los
gobiernos locales combinaron la induccion,
la tolerancia o el desalojo y la represion, para

enfrentar estas ocupaciones

d) Diferentes gobiernos nacionales y locales
utilizaron la auto organizacion y la forma
productiva de la autoconstruccién para
moderar y controlar estos conflictos por el

suelo




e) Una parte importante de estos movimientos desaparecio cuando lograron parcial o
totalmente sus objetivos, o permanecieron como gestores de vivienda de los sin techo
ante los gobiernos locales

Fuente: Pradilla Cobos 2016, 161-162.

Por estas caracteristicas, los estudios acerca de los MSU que comienzan en los afios 70 se
enfocan principalmente desde una perspectiva estructuralista, cuando las luchas urbano
populares empiezan a considerarse con ciertas complementariedades y similitudes entorno a la
lucha de clases (Martinez 2003). En este sentido, en la década de los afios 80 existe un
recambio de los conflictos y las luchas urbanas, donde el MSU empieza enfrentarse a un
contexto distinto, de un capital inmobiliario-financiero que buscaba la reproduccion de la
renta del suelo hacia procesos de revitalizacion, renovacion o regeneracion urbana,
constituyendo incluso la instauracion de mega proyectos y mega eventos en la ciudad,
situandose en un proceso globalizador del capital postindustrial, y de la internacionalizacién
de la ciudad a través de su mercantilizacion (Pradilla Cobos 2016).

Estos sucesos han propiciado la transicion del movimiento social urbano popular que
descansaba en la lucha por los servicios basicos, el suelo y la vivienda (consumo colectivo)
hacia el movimientos social urbano pluri-clasista que se enfrenta tanto a ese capital
inmobiliario-financiero, los gobiernos locales, los mega eventos y proyectos urbanos que
radican en el discurso neoliberal de competitividad y comercializacion de la ciudad como
objeto, dentro de la red internacional de la economia de mercado; en la “(...) busqueda de
condiciones de subsistencia, a la defensa de la calidad de vida y del patrimonio de las capas
de propietarios urbanos” (Pradilla Cobos 2016, 163).

Segun Castells (1974) quien acufia este concepto, define a un MSU como:

(...) un sistema de practicas que resultan de la articulacion de una coyuntura del sistema de
agentes urbanos y de las demas practicas sociales, en forma tal que su desarrollo tiende
objetivamente hacia la transformacion estructural del sistema urbano o hacia una modificacion
sustancial de la relacion de fuerzas en la lucha de clases, es decir, en Gltima instancia, en el
poder de Estado (Castells 1974, 312).

A partir de la accion colectiva de los MSU, Castells consideraba que estos podian transformar
“(...) los valores e intereses sociales de una ciudad histéricamente determinada” (Marti y
Bonet 2008, 1). El desarrollo de los MSU es una caracteristica central en el capitalismo
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avanzado, que por un lado emerge de la crisis urbana a través de la globalizacién de una
sociedad de consumo, y por otro lado de una crisis politica por el debilitamiento del Estado de
Bienestar y su intervencion en la vida social (Castells 1977).

La argumentacion central de Castells (1986) radicaba en que la ciudad era un producto social
resultante de valores e intereses en pugna, donde los intereses socialmente dominantes han
sido institucionalizados oponiéndose al cambio. Mientras que las principales innovaciones de
la funcion de la ciudad, como los cambios en la estructura urbana y sus significados son
consecuencia de las exigencias de la base popular local y su movilizacion, en esa medida, si
estas culminan con la transformacion de la estructura urbana tomaban el nombre de
movimientos sociales urbanos (Castells 1986).

Por estas razones, la accion del MSU constituye una reaccion frente a la planificacion urbana
en las ciudades, y los resultados de su organizacion social en territorio que se vislumbran a
través de las transformaciones urbanas que generan a través de ese cambio social (Martinez
2003). Este tipo de planificacion urbana, a la cual se hace referencia, tiene dos componentes,
la intervencion politica del Estado en lo urbano, a traves de la cual se aseguraba los intereses
de la clase dominante y el capital, y por otro lado, los MSU, como antagonistas, que se
convierten en un mecanismo para la transformacion de la estructura del sistema urbano,
replanteando la relacién de fuerzas en la lucha de clases y el poder disputado frente al Estado
(Martinez 2003).

Castells a través de ciertas experiencias en torno al movimiento ciudadano en Madrid y el
movimiento gay en San Francisco, replantea esta vision estructuralista de cambio social,
inscribiéndose en una logica en el que el MSU no debe transformar todo el sistema urbano,
sino que su éxito o fracaso se medira de acuerdo a que transforme el “significado urbano”
(Martinez 2003). Por significado urbano, Castells habla de ““(...) un proceso de conflicto,
dominacién y resistencia a la dominacion, directamente vinculado con una lucha social, y no a
la expresion espacial reproductiva de una cultura unificada y homogénea” (Castells 1986,
406). Incluyendo conflictos sociales en torno a la planificacion y el disefio de la estructura

urbana; el cambio para Castells (1986) estaria en la resignificacion de lo urbano.

Esto implicaria: (...) una redefinicion de las funciones globales que cada espacio urbano
cumple para la reproduccion del capitalismo (...) pues los MSU imponen un nuevo significado
urbano en contradiccion con el significado urbano institucionalizado y contra los intereses de

la clase dominante (Martinez 2003, 88).
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Para Castells (1986) no se podia reducir el cambio social a los efectos producidos en la ciudad
por los movimientos victoriosos, por el contrario, las resistencias de las bases populares y su
oposicidn a los valores e intereses dominantes, constituian parte de esa construccion hacia el
cambio en las ciudades.
Segun Castells (1986) la protesta urbana surge a partir de tres temas esenciales:

Tabla 1.2. Temas centrales de la protesta del movimiento social urbano

1. Las demandas centradas en el 1.1.Produjo el nacimiento del sindicalismo
consumo colectivo. (Bienes y urbano en las viviendas publicas
servicios proporcionados por el suburbanas de Paris.

Estado)

2. Ladefensa de la identidad 2.1.El desarrollo de los MSU entorno a la
cultural asociada a un territorio comunidad gay en San Francisco y la
especifico. comunidad Latina.

3.1. El movimiento ciudadano en Madrid que
3. Lamovilizacion politica anclada buscé ejemplificar la interaccion entre

hacia el gobierno local consumo colectivo, cultura y politica a
través de los MSU.

Fuente: Castells 1986, 23-24.

Las acciones de los MSU deben cumplir con tres caracteristicas: En primer lugar, deben
autodeterminarse como urbanos, ciudadanos o relacionados a la ciudad, en segunda instancia
deben situarse o definirse en un territorio o una localidad especifica (Marti y Bonet 2008). Y,
por ultimo, deben movilizarse en torno a tres objetivos; i) el valor de uso de la ciudad y su
consumo colectivo enfrentado al valor de cambio de la ciudad capitalista, ii) la identidad, una
red comunicacional y autonomia cultural frente al modelo homogeneizador de la
globalizacion y de una informacién unidireccional, iii) y, por ultimo, la de una autogestion

ligada al territorio que busque autonomia frente al Estado (Marti y Bonet 2008).

Los movimientos sociales urbanos son entonces un mecanismo por el cual se pueden analizar
los cambios urbanos que generan las movilizaciones sociales en el territorio, constituidas a
través de nuevas formas de lucha y defensa hacia una vida urbana de calidad, teniendo de esta

manera un rol activo en su transformacion (Melé 2016).

1.1.4 Conflicto Urbano

Aristdteles planteo que el “ser humano era un ser social por naturaleza”, en este mismo

sentido, la interaccion, el intercambio de experiencias o ideas, como el conflicto, llegan a ser
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elementos indisociables de nuestra propia naturaleza, al igual que en las ciudades. El
conflicto, se encuentra en la base de todo cambio social ya que otorga la oportunidad a las
colectividades y grupos de resolver sus diferencias buscando una nueva forma de integracion
social, en este caso, los movimientos son los principales promotores que llevan a cabo estas

transformaciones (Moreno 2017).

Los conflictos urbanos en América Latina se incorporan a raiz de un acelerado crecimiento de
desigualdad y marginalidad en la regién, obedeciendo a expresiones de inconformidad con las
cuales se movilizan los MSU, principalmente frente a la apropiacién del espacio (Moreno
2017). Segun Georg Simmel el conflicto en las ciudades puede que parezca un elemento de
disociacion, sin embargo, es un elemento indispensable para la socializacion, puesto que la
sociedad posee componentes tanto disgregadores como unitarios, y de esta manera el
conflicto desde la negatividad construye una unidad a través de la disyuntiva, por tanto, es
necesaria, para el mantenimiento de la cohesién social, la identidad y su composicion, ya que
“(...) el intento de integracién a partir de una situacion de desigualdad social provoca

conflicto, pero dicho conflicto es precisamente el factor de cambio social (Moreno 2017, 73).

Por otro lado, Melé (2016) plantea que los conflictos urbanos pueden caracterizarse a través
de las movilizaciones sociales urbanas y las redes vecinales que junto a sus militantes buscan
reivindicar, la justicia socioespacial, en base a la lucha y disputa por la vivienda, los servicios
basicos urbanos, por la preservacion, calidad y acceso al espacio publico, por los usos de
suelo, por la tierra, el medio ambiente y el patrimonio, por la oposicién a proyectos privados y
publicos, y por la calidad de vida urbana en su conjunto.

Por esta razdn las movilizaciones locales llegan a constituir un mecanismo de
territorializacion que produce un replanteamiento de la inscripcién y valoracién del espacio,
en esa medida las redes de habitantes desarrollan un anclaje territorial en base a la vigilancia
(defensa o posicion de su espacio frente a otros usuarios) generando una “cierta
representacion de su espacio residencial” , planteando una nueva territorialidad que busca
“(...) construir simbodlicamente su espacio proximo como bien comun” (Melé 2016, 135).
Duhau y Giglia (2004) por otro lado consideran que los conflictos que se materializan en el

espacio se deben a una concepcién de orden urbano, que descansa en el:

(...) conjunto de normas y reglas formales como convencionales a las que recurren los
habitantes de la ciudad explicita o tacitamente en el desarrollo de las préacticas relacionadas

con los usos y las formas de apropiacion de los espacios y bienes publicos o de uso colectivo
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gue, mas alla de la vivienda, son los elementos constitutivos de la ciudad (Duhau y Giglia
2004, 258).

Sin embargo, este orden urbano puede formar parte de los valores e intereses dominantes a los
cuales los MSU pueden encontrarse en pugna, por ello el conflicto urbano, es el elemento que
impulsa el propio cambio social urbano (Castells 1986). Esta tipologia de normas y
regulaciones del orden mas formal, se encuentran orientadas principalmente a la produccion
de la ciudad material e imaterial, por un lado hacia la infraestructura, el entorno construido,
los equipamientos, el espacio publico, los usos y apropiacion del suelo o inclusive los planes
urbanos; y por otro lado hacia las practicas sociales en el espacio urbano , este orden entra
necesariamente en tension -conflicto- ya que se parte de su contraposicion (desorden) a través
de una nocion de lo que es “correcto” y “adecuado” en la ciudad (Duhau y Giglia 2004, 264).

Moreno (2007) identifica tres grandes tipos de conflictos urbanos que afecta la cotidianidad

barrial:
Tabla 1.3. Tipologia de conflictos urbanos
Se refiere a aquellas disputas derivadas de actos de invasion,
Conflictos por areas destruccion o deterioro de areas verdes (parques, jardines)

verdes en suelo urbano | ubicadas dentro de un territorio urbano.

Representa aquellas disputas derivadas de la emisién de ruidos
producidos por centros de entretenimiento 0 consumo, como bares
Conflictos por el ruido | o restaurantes.

Esta categoria también incluye emisiones de ruido emitidas por
maquinaria utilizada en algunas construcciones u obras, asi como

algunos centros de trabajo.

Se trata de aquellas disputas relacionadas con la construccion de
nuevas edificaciones o de la modificacion, presumiblemente ilegal
Conflictos por el uso 0 no autorizada del espacio construido.

del suelo Estos conflictos también involucran cambios en las actividades
tradicionalmente alojadas en un vecindario, o en la modificacion,
autorizada o no, del vecindario.

Fuente: Moreno 2017, 82-83.
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El conflicto urbano no puede ser explicado sin tener en cuenta los distintos drdenes
existentes, producidos por un tipo de contexto, 0 en consecuencia de la interelacion de
autoridades o ciudadanos que interactuan entre si frente a la apropiacion y uso del espacio
(Duhau y Giglia 2004). En esta misma linea, la conflictividad no debe ser entendida como la
suma de todos los conflictos especificos, sino de la situacién que generan en todo su conjunto
y de las relaciones que se desprenden a partir de ellos (Moreno 2017).

El origen que posee el conflicto radica en las relaciones de dominacion que nacen a partir de
las asimetrias, brechas y desigualdades sociales, econdmicas y espaciales (Melé 2016). Y es
justamente esta relacion la que ejerce el capitalismo en las ciudades, produciendo conflictos,
los cuales no pueden disociarse de sus espacios de ocurrencia, y tampoco de la heterogeneidad
y multiplicidad que puede producirse en una misma localidad (Moreno 2017). No obstante
Melé (2016) establece que las movilizaciones y conflictos pueden territorializar a los
participantes o espectadores de estas luchas, generando un anclaje y arraigo que produce
sentido de pertenencia, apropiacion e inclusive identidad territorial, porque las ciudades son el
resultado de los conflictos urbanos que nacen de estas tensiones.

Por otro lado, Castells (1986) aborda el conflicto urbano, a través del cambio social urbano y
sus tres elementos constitutivos, planteando el rol que posee el MSU al redefinir el
significado urbano, lo cual llevara a transformar las funciones urbanas determinadas por la
planificacion de las ciudades, y a su vez esto delimitara la forma urbana, la cual es “(...) la
expresion simbdlica del significado urbano y de la superimposicion histérica de los
significados urbanos (y sus formas), determinados siempre por un proceso conflictivo entre
actores historicos” (Castells 1986, 408).

Si bien la teoria del conflicto urbano, tienes distintas vertientes, existen otras
conceptualizaciones como el de los NIMBY?, movimientos que tenian un sentido mas
particularista y privado sobre el conflicto respecto a la propiedad y la tenencia del suelo, pues
los planificadores urbanos utilizaban este término de forma peyorativa (Melé 2016). Por esa
razon Melé (2016) plantea que se debe superar estas percepciones sobre los movimientos
vecinales, porque buscan deslegitimarlas, que al contrario de estos movimientos NIMBY, los
efectos tanto juridicos, politicos o territoriales que se producen a raiz de estos conflictos
urbanos, propician sobre todo redes de solidaridad que se entretejen, entre sus habitantes

hacia su accionar grupal, de experiencias y actos de ciudadania que superan la vision

L“NIMBY: Not in my backyard, no en mi patio trasero, categoria introducida por planificadores de Estados Unidos
para descalificar los conflictos de residentes que rehisen la localizacion cerca de su lugar de residencia de ciertas
actividades o de ciertas infraestructuras” (Melé 2016, 5).
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institucionalista de la participacion ciudadana, hacia un sentido més amplio de la

reinvindicacion de un derecho colectivo,(...) del derecho a tener derechos” (Melé 2016, 20).

1.2 Seccion Contextual
1.2.1 La ciudad neoliberal en Quito

El Distrito Metropolitano de Quito (DMQ) tiene una superficie de 43 116 hectéreas, en la cual
se sitta una poblacion oficial de 27239.191 segun el Gltimo Censo de Poblacion y Vivienda
del afio 2010, sin embargo, segun proyecciones del Instituto Nacional de Estadisticas y Censo
(INEC) hasta el afio 2020 esta poblacion se registraria en 2°781,641 habitantes concentrada en
un 68,8% en su area urbana comprendidas de 32 parroquias y un 31,2% en su area rural
contenida en 33 parroquias (DMQ 2018; Quito como vamos 2020).

El desarrollo de la ciudad neoliberal en Quito tiene un inicio con la profundizacion del
proceso urbanizacién en la década de los 60°s a 70°s cuando el pais paso del declive del
modelo agroexportador al boom petrolero, que fundamenté un modelo desarrollista en
Ecuador de industrializacion por sustitucion de importaciones (Carrion y Erazo 2012). Esto
marco el desarrollo econdmico en la ciudad, que en un contexto de modernizacion del capital,
redefinid la organizacién urbano territorial de uno monocéntrico a uno policéntrico con una
acelerada expansion urbana longitudinal con una dinamica centro-periferia (ibidem).

Esto produjudo una relocalizacion de las principales funciones urbanas, impulsando el
desarrollo de la industria de la construccion y la habilitacién de suelo urbano, donde Quito
“(...) entre 1962 y 1980 su area urbana tuvo un crecimiento cercano al 500% %" (Carriony
Erazo 2012, 516), que condujo la dispersion poblacional y la de sus actividades, junto con la
conurbacion de nuevas areas de expansion discontinua hacia los valles de la ciudad

(Pomasqui, Calder6n , Tumbaco, Los Chillos) como se observa en la siguiente figura 1.1.
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Figura 1.1. Evolucién de la mancha urbana de la ciudad de Quito

Periodo 1760 - 1950 Periodo 1950 - 1970 Periodo 1970 - 1990
Organizacion territorial Organizacion territorial Organizacion territorial
radial-conceéntrica) longitudinal-polinuclear metropolitana

Calderén

Pomasqui

Tumbaco

Valle de los
chillos

Area Urbana y direccion Area de conurbacion hacia
- Area central D del crecimiento - los valles aledarios 1990-2012

Fuente: (Peralta y Higueras 2016, 23).

En esta imagen se puede observar la evolucion del desarrollo urbano que ha tenido Quito, de
uno que se concentraba en un area central (ahora centro histdrico) a uno de continua
expansion longitudinal, transformaciones que se han ido consolidando desde los afios 70°s
hacia el periurbano de la ciudad, lo cual estuvo presidido por un proceso de diferenciacién
socio-espacial que acrecento la desigualdad territorial.

Puesto que esta expansion urbana no correspondio a una necesidad demografica, sino “(...) al
desarrollo de la especulacion sobre la renta del suelo” (Duran, Marti y Mérida 2016, 131) , ya
que mas del 50% del suelo urbano no estaba ocupado, con lo que se puede inferir que el
acelerado proceso de urbanizacién no se debié a una falta de suelo ante el crecimiento
poblacional sino a la busqueda de plusvalia en la ciudad, generando un crecimiento difuso y
desproporcional (ibidem).

Paralelamente a esta expansion surgieron alternativas residenciales parar las clases populares
en barrios periféricos, que con un limitado acceso a servicios y equipamientos junto a
condiciones de precariedad, vislumbraria la vision de ciudad que se estaba consolidando,
donde las politicas urbanas neoliberalismo tomarian fuerza puesto que estas “(...) explota a la
vez que produce diferencias socioespaciales” (Theodore, Peck y Brenner 2009, 4).

A finales de los afios 90°s y principios del afio 2000, se enfocaria en la competitividad de las
economias locales en el pais, pero sobre todo en un mercado del suelo que con la falta de
control y regulacion urbana de la municipalidad “(...) permiti6 la masificacion de

construccion de viviendas sujetas a una gran especulacion por parte de inmobiliarias y
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traficantes de tierra” (Duran, Marti y Mérida 2016, 131). Esto condujo a la consolidacion del
proceso de urbanizacion de Quito a los valles junto a sus ejes perifericos, y en consecuencia la
ampliacién vial en la ciudad , produciendo un proceso de renovacion y expasion, en la que se
buscaba a través del gobierno local habilitar mayor suelo urbano para la industria, la
construccion y la vivienda (Carrion y Erazo 2012).

Este enfoque de empresarialismo urbano del municipio, que habilité més suelo urbano tras un
déficit inexistente de suelo vacante promoviendo la difusién y extension de la ciudad, ha sido
la misma logica empresarial que ha ido marginando progresivamente los barrios periféricos o
populares de la ciudad de sus servicios, bienes y equipamientos, puesto que para esta vision
no resultaba rentable su dotacion a comparacion de la rentabilidad que se podria captar de su
concentracion en zonas de alta plsuvalia (Ibidem).

Contradicciones pasadas de esta ciudad neoliberal siguen siendo vigentes, esto en estudios
recientes como los de Barrera, Cabrera y Velasco (2022) evidencia empiricamente la division
social de la ciudad y la concentracion de la oferta de estos servicios en el hipercentro a
diferencia de las periferias que a pesar de su crecimiento poblacional, continua siendo
desigual territorialmente, lo cual implica mayor tiempo y tramos de desplazamiento de las
poblaciones periféricas para acceder a estos beneficios. (Peralta y Higueras 2016).

Quito en esta Gltima década (2010-2020) ha continuado con esta expansion urbana
logitunidad (norte y sur) debido al incremento del valor del suelo en los centros urbanos,
hecho que ha desplazado a poblaciones de menores ingresos que buscan suelos méas
econOmicos en estas zonas. Contrario a este proceso, se visualiza también el desarrollo de la
mancha urbana hacia los valles de Tumbaco y Cumbaya consolidando areas de alta plusvalia,

como podemos visualizar en la siguiente figura 1.2.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion de la STHV Quito.

Como observamos en esta imagen en un periodo de 10 afios, el valor de suelo urbano se ha
incrementado en zonas cercanas hacia el centro de la ciudad tanto en el Norte como el Sur de
Quito, mientras que se han desarrollado zonas periféricas expandiendo la mancha urbana
desde una dinamica centro-periferia. En la figura 1.2 se visualiza un cambio fundamental en
el valor de suelo entre el AIVAS? de 2010 y 2020, el valor més alto expresado en USD/m2
era de 695 hace diez afios, mientras que en la actualidad es 2210.

Este incremento exponencial del valor del suelo se sitia fundamentalmente en zonas que se
han constituido de alta plusvalia como el hipercentro, y zonas en desarrollo y expansion como
el Valle de los Chillos, Cumbaya, Tumbaco y Puembo; consecuencia de la especulacion del
valor del suelo, el crecimiento alrededor de la segregacion socioespacil, y la proyeccion de los
proyectos inmobiliares en estas zonas (Duran, Marti y Mérida 2016). Puesto que la densidad

2 Areas de Intervencion Valorativa (AIVA) muestra el avallio catastral — el valor del suelo urbano no edificado.
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poblacional no obedece al proceso de urbanizacion de estas zonas como se puede visualizar
en la figura 1.3.

Figura 1.3. Densidad poblacional en Quito 2010
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Fuente: Elaboracién propia a partir de informacion del CNPV 2010.

En esta imagen se puede observar una densidad mayor en zonas perifericas del Norte y el Sur
de la ciudad, mientras que las zonas que son de mayor plusvalia como el hipercentro y los
valles de Quito poseen una densidad entre 59 a 226 personas/hectareas, esto obedece a la
expulsion hacia las periferias de poblaciones con menos ingresos, y al vaciamiento de las
zonas centrales, generando una ciudad difusa y discontinta. Donde segun el Plan Visién 2040
del Instituto de Planificacién Urbana de Quito, la superficie de la ciudad ha pasado de
16.196,20 hectareas en 1987 a 43.196,00 hectareas en 2020, duplicando la extension de la
ciudad, pero no su densidad que se ha mantenido de 55, 13 personas/hectareas a 59, 26
personas/hectareas, evidenciando la dispersién de la mancha urbana, siendo Quito una de las

ciudades con menor densidad en Latinoamérica (DMQ 2018).
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La expulsion de poblacion residente de los centros hacia las afueras del perimetro urbano,
entonces resulta en una estrategia del gobierno local que mantiene politicas que responden a
tres cuestiones centrales, que segun Carrion y Erazo (2012) son:

1) Que en las zonas de renovacion urbana se pueda intensificar su uso, optando por
fuentes més rentables para el capital, como sucede en los centros histéricos
latinoamericanos en los que se buscan explotar la cultura y promocionar un tipo de
consumo Yy actividades relacionadas principalmente al turismo internacional.

2) Que en zonas de expansion se pueda desarrollar un mercado de suelo vinculado a
proyectos inmobiliarios con caracteristicas especulativas, lo cual compatibiliza con el
desarrollo de &reas como Cumbaya o Tumbaco, como en &reas pericéntricas.

3) Que los bienes, servicios y equipamientos se establezcan dentro de una relacion de
dominacién hacia los sectores populares a través de un tipo de negociacion clientelar.

De esta manera la ciudad neoliberal en Quito se ha concentrado en el proceso de expansion
urbana acelerada que no compatibilizé con la necesidad de crecimiento poblacional sino de
especulacion del valor del suelo, buscando su habilitacion y posteriormente su
mercantilizacion, cuya consecuencia ha generado una ciudad difusa y dispersa. El incremento
del valor del suelo en los centros urbanos y el desarrollo de la periurbanizacion en Quito,
continGan marcando una vision de desigualdades territoriales, donde la plusvalia y la dotacion
de servicios, bienes y equipamientos ha dividido socioespacialmente a la ciudad,
concentrandose en areas de altos ingresos, a diferencia de zonas periféricas que se han visto
marginalizadas.

Las transformaciones urbanas que ha tenido Quito bajo esta légica neoliberal, han incidido en
diferentes barrios de la ciudad. A continuacion se presentara una contextualizacion de estos
procesos en los casos de estudio seleccionados, por un lado la Loma Grande que se ubica en
el Centro Historico donde se desarrolla un proceso de renovacion urbana presidida por un
enfoque hacia la rentabilizacion de la cultura a través del turismo internacional. Y por otro
lado la Floresta ubicada al nor-oriente de la ciudad, que ha vivido una creciente valorizacion
del suelo por su privilegiada localizacion, y por su desarrollo cultural-artistico que ha

potenciado la presion inmobiliaria-comercial en la zona.
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Figura 1.4. Ubicacion de los estudios de caso
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1.2.2 El Centro Historico Latinoamericano y su desarrollo turistico

El patron de urbanizacion a partir de los afios 40 en América Latina tuvo un crecimiento
exogeno que expandid las periferias de estas ciudades, generando una transicion de un modelo
mononuclear y centripeto hacia uno polinuclear y centrifugo, que se tradujo finalmente en la
pérdida de la principal cualidad de los Centros Historicos, su funcionalidad central para sus
respectivas ciudades (Carrion 2005, 2009).

Este vaciamiento de funciones puso en crisis a estas areas fundacionales, ocasionando su
paulatino despoblamiento por parte de los estratos de altos ingresos que se reubicaron en otras
zonas centrales, y al mismo tiempo, de la captacion de estas viviendas en forma de tugurio por
parte del estrato popular urbano (Carrion 2009). Distanciado de las élites, abandonados por
las administraciones municipales, y la falta de politicas urbanas propiciaron el declive,
deteriorio y erosion de estos espacios patrimoniales (Carrion 2005).

La revalorizacion de la ciudad construida a traves de los procesos de globalizacion de la
economia y las declaratorias patrimoniales de UNESCO a partir de los afios 70 en Quito y
Cracovia, vuelven a poner en valor a los centros historicos a través de su conservacion y
preservacion (Carrion 2005). Sin embargo, los programas de rescate buscaban también el
aprovechamiento de estos espacios para la generacion de beneficios econdmicos a traves del

desarrollo de actividades turisticas (Delgadillo 2009).
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El desarrollo de estas actividades se convertiria en la forma de salvaguardar el patrimonio
historico volviendose un simbolo de progreso y competitividad, que apoyados con la
intervencion del sector privado y los gobiernos locales se destinaron fundamentalmente a
servicios culturales y turisticos; a través de la proliferacion de hoteles, boutiques, restaurantes,
cafeterias, museos y de la recuperacion de viviendas coloniales exclusivamente para estos
usos (Delgadillo 2009).

Distintas evidencias indican que varios programas de aprovechamiento turistico del
patrimonio cultural y natural profundizan la inequidad y la desigualdad social; y que en
algunos casos incluso se despoja de sus recursos naturales y culturales a las comunidades

locales, quienes son vistas como obstaculo para el desarrollo del turismo (Delgadilo 2009, 72).

El turismo y la defensa del patrimonio cultural muchas veces dice Delgadillo (2009), no solo
Ilegan a ser contradictorias sino también conflictivas, porque estas actividades irumpen en
contextos sociales, econdmicos y culturales buscando readecuarlos para la generacion de
riqueza y empleo, modificando su estructura urbana y su tejido social. A la par de procesos
que terminan desplazando a poblacion local a partir de estas logicas de expansion,
comlnmente relacionadas a procesos de gentrificacion® en areas historicas por el creciente

turismo cultural urbano.

1.2.3 La Loma Grande un barrio historico

El Centro Histdrico de Quito (CHQ) declarado junto a su ciudad en el afio 1978 por UNESCO
como Patrimonio Cultural de la Humanidad, segun el Ministerio de Desarrollo Urbano y de
Vivienda comprende un area urbana de 376 hectareas de superficie edificada, 230 hectareas
de proteccion natural, 5mil inmuebles inventariados y cerca de 130 edificaciones
monumentales, con una poblacion aproximada hasta el censo poblacional del 2010 de 40mil
habitantes (MIDUVI 2015). Siendo catalogada por esta razon como uno de los centros
histéricos mejor conservados y con mayor extension de Latinoamérica, ademas de que su
casco colonial posee alrededor de 15 iglesias-convento-, mas de 10 plazas y nimerosas casas
coloniales, lo cual lo hace muy atractivo para los visitantes nacionales e internacionales
(Samaniego 2007).

3 Término anglosajon que se utiliza para describir el proceso por el cual una poblacion de bajos ingresos se ve
desplazada y remplazada por otra con ingresos superiores a este estrato, estos procesos suceden cominmente en
zonas céntricas de la ciudad, sin embargo, no es exclusivo de estas zonas; es un fenémeno que en la literatura
Latinoamérica se ha centrado principalmente en los centros historicos y en el periurbano.
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Los conflictos urbanos que se producen en este gran conjunto monumental giran entorno a los
usos del espacio, que comprenden no solo una disputa frente al desarrollo de las actividades
culturales, sino también de un enfrentamiento endémico por su caracter popular y comercial
por la mixtura de actores que alberga . Donde la residencialidad, el comercio formal e
informal son elementos que se unen al conflicto por el aprovechamiento del espacio publico
frente al dominio privado (Duhau y Giglia 2004).

La generacion de planes y programas de recuperacion a través del financiamiento de
instituciones como el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) han buscado precautelar el
patrimonio material a la par de modernizar y desarrollar el sector turistico en el lugar (Arregui
2007). Principalmente atrayendo inversion privada, solucionando los conflictos por el uso del
espacio con la reubicacion de los comerciantes informales, la rehabilitacion de edificios en
coordinacion con el sector privado, y la recuperacion de la calidad ambiental del area central ;
un proyecto que da inicio con financiacion publico privada en el afio 1994 con el Programa de
Rehabilitacion del CHQ y maés tarde en el afio 2003 con el Plan Especial del CHQ, teniendo
como unidades ejecutoras al FONSAL*y la Empresa de Desarrollo del Centro Histdrico
(Arregui 2007).

Esto implicd también la restauracion y rehabilitacion de conventos, iglesias, fachadas, casas
coloniales, sitios y barrios patrimoniales, buscando al mismo tiempo “(...) introducir una
infraestucra adecuada para el turismo” (Delgadilo 2009, 71).

Figura 1.5. Limites de la parroguia del CHQ y su estructura barrial (Loma Grande)

Zona Envolvente
Occidental

o
-~
de laCiudad | O

Fuente: ICQ 2016. Fuente: DMQ 2003.

Es en este contexto de disputa, de politicas patrimoniales y desarrollo de actividades

culturales y turisticas es donde se sitda el primer estudio de caso. Como se muestra en la

4 Fondo de Salvamento del Patrimonio creado después del terremoto de 1987, encargado de la gestion, cuidado y
conservacion del patrimonio cultural. Desde 2010 paso a ser el Instituto Metropolitano de Patrimonio (IMP)
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figura 1.5, el Centro Historico de Quito (CHQ) se divide segun el Instituto de la Ciudad en
cuatro ejes; La Zona Envolvente Occidental, el Nucleo Central (casco colonial), el Eje 24
mayo, Yy finalmente la Zona Envolvente Oriental donde se ubica el barrio la Loma Grande al

suroriente de la parroquia.

Figura 1.6. Delimitacion del barrio la Loma Grande
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Fuente: Elaboracién propia a partir del trabajo investigativo.

Los antecedentes de La Loma Grande datan de la misma fundacién de la ciudad de Quito,
pero su nocion de barrio puede registrarse a inicios del siglo XV1I donde en esta pequefia
meseta se localizaban viviendas de un solo piso habitadas por una poblacion en su mayoria
indigena, que trabajaba a los alrededores de lo que ahora se conoce como el centro historico,
constituyéndose como un barrio obrero (Orellana 2015). A finales del siglo XV1I el barrio
empieza a ser compuesto no solo por una poblacion indigena, sino por una poblacién blanca y
mestiza que se situaba a través de la calle larga de la Loma (calle Rocafuerte), sin embargo,
no es hasta el siglo XIX y a mediados del siglo XX que el barrio se va consolidando y
ampliando a través de un proyecto de residencializacion propuesto por el Estado (Orellana
2015).

Esto debido a la relevancia comercial que empez6 a tener la plaza Santo Domingo,
revalorizando el barrio, en 1870 el presidente Garcia Moreno adquirird una propiedad que

luego terminaria por ser su residencia por lo cual iniciaria una “labor moralizadora” en un
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barrio que también se caracterizaba por ser bohemio, con mitos y leyendas (Orellana 2015).
Segun Ponce (2004) citado en Orellana (2015) a finales del siglo XIX el barrio empezé a
habitarse por familias distinguidas y aristocraticas de la ciudad proximas al arco de Santo
Domingo, y en quintas al extremo de la Mama Cuchara, que con la llegada del ferrocarril a la
ciudad de Quito en 1909 empez06 a tener una gran importancia comercial, motivo por el cual
en afos posteriores empezd a albergar a poblacion de ingresos medios, entre reconocidos
artesanos, sastres, pintores, peluqueros, entre otros oficios.

Por el afio 1930 empieza a modificarse la fisionomia de las calles de La Loma, con la
construccion del barrio obrero en el pie de las escalinatas de la plazoleta al extremo de la calle
Rocafuerte, durante la alcaldia de Jacinto Jijon y Camafio, quién buscaba entregar condiciones
minimas de habitat para los trabajadores, constituyéndose la Loma como un barrio
pluriclasista, ya que vivia gente modesta, pero también muy adinerada (De Maximy y
Peyronnie 2002).

La Loma era un barrio que poseia todas las condiciones adecuadas, equipamientos y servicios
para la vida cotidiana, y un sentido de apropiacion que rebasaba las clases sociales, donde los
nifios se aporderaban de las calles bajo la atenta mirada de los residentes y su proteccion,

segun los autores:

Estos nifios eran la primera causa de cohesion social del barrio y luego, en su vida adulta, esa
época comunitaria de su infancia, complice sorprendentemente, mantenia esa cohesion social.
Por tener una historia comun, vivida de generacién en generacion, los padres se conocian y los

comerciantes conocian a sus clientes (De Maximy y Peyronnie 2002, 149).

Los habitantes celebraban diferentes festividades religiosas y civiles tradicionales, con
cuentos y leyendas que marcaban la larga data del barrio, no obstante a partir del boom
petrolero y econdmico de los afios 70 en el pais, impulsa la ya creciente expansion urbana en
la ciudad de Quito desarrollada a partir de los afios 40, en donde los méas adinerados del barrio
entre residentes y propietarios vendieron sus casas Y las dejaron en arriendo, abandonando la
Loma para ubicarse hacia el norte de Quito en barrios aristocraticos (De Maximy y Peyronnie
2002).

Estos sucesos consolidaron en las siguientes décadas en el barrio una poblacién comercial
pero también residencial, entre obreros, trabajadores manuales y artesanos, que se
mantuvieron en el barrio a pesar del abandono municipal, por la basqueda de rentabilidad en

otras areas de expansion. Lo cual implicé la ampliacion de infraestructura urbana tras el
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declive del centro fundacional, que luego de las politicas patrimoniales de conservacion y el
desarrollo turistico en los centros historicos, acrecentaron el valor de los bienes inmuebles.
Pues que “No quedan en el centro histérico mas que los descendientes de aquellos que,
durante generaciones, solo tuvieron derecho a establecerse en los suburbios” (De Maximy y
Peyronnie 2002, 88).

Figura 1.7. Calles del barrio Loma Grande
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Fuente: De Maximy y Peyronnie 2002, 146.

Como se observa en la figura 1.7, la calle Rocafuerte que inicia en el arco de la plaza Santo
Domingo es el principal ingreso al barrio extendiéndose hasta la Mama Cuchara (plazoleta
circular), constituyéndose la arteria central que conecta de forma longitudinal todas las calles
de La Loma junto a los comercios, servicios y equipamientos. La Loma colinda con barrios
como San Marcos, La Recoleta, y es proximo a la calle Juan de Dios Morales (La Ronda) que
se ha convertido en un atractivo turistico y un simbolo cultural para el Centro Historico luego
de su recuperacion y rehabilitacion que inici6 a finales del afio 2006 ejecutado por el
FONSAL hasta 2009 seguido luego por el Instituto de Patrimonio (De Maximy y Peyronnie
2002).

Justamente esta proximidad fisica que posee La Loma con la calle la Ronda y del Boulevard
24 de mayo genera una actitud preventiva por parte de los habitantes frente a procesos de
desplazamiento y expulsion poblacional, esto debido a la estigmatizacién del sector por su
inseguridad ya que albergaba problematicas sociales como drogadiccién, delincuencia,
mendicidad. Por lo que se generd un proceso de revitalizacion y rehabilitacion de estos dos

espacios, lo cual implico un proceso de limpieza social en el que termind por expulsar a sus
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habitantes, que tras su readecuacion remplazo la residencialidadcx por un comercio nocturno-
turistico, cultural e internacional (Lef Hand Rotation 2018).
En el barrio la Loma Grande han empezado a existir emprendimientos turisticos de lujo que
han emergido a través del contexto que se desenvuelve en el casco colonial, el Hotel Boutique
Mama Cuchara (inaugurada en 2017) que se encuentra localizada en la homoénima plazoleta
junto con el Centro Cultural,® se ha convertido en uno de los elementos que han ido
configurando al barrio hacia un turismo cultural e internacional, como la creciente
readecuacion de comercios tradicionalmente barriales (bazares, papelerias, sastrerias,
panaderias, etc) hacia un tipo de consumo especifico dirigido a nuevos visitanes (Orellana
2015). Haciendo que algunos de ellos tengan que cambiar sus actividades propias y
tradicionales del barrio por cafeterias, bares o restaurantes. Sin embargo, también existen
habitantes que intentan mantener sus actividades autoctonas apoyadas por la articulacién
organizativa del colectivo cultural, la consigna ha sido mantener un “barrio vivo y no un No
lugar” buscando la vida en comunidad y la apropiacion de sus habitantes (Rubio Gélvez
2020).

Figura 1.8. Logo del Colectivo Mi Loma Grande

e

Fuente: Archivo fotogréafico de la pagina de Facebook del colectivo.

Como se observa en la figura 1.8 el logo del colectivo busca rescatar esa esencia de los
simbolos mas representativos que caracterizan al barrio, recurriendo a la memoriay la
indentidad de sus habitantes, pues es en él se encuentra el obelisco de la mama cuchara dentro
de un circulo que expresa la unién que quieren mantener en su comunidad.

Buscando cumplir esta vision sobre el barrio, en el afio 2013 nace el colectivo cultural Mi
Loma Grande, un grupo de habitantes del barrio que se llegaron a conocer en la gestion que
realizaron como comité pro mejoras del barrio entre el 2014-2017. Una organizacion que

S Antigua Clinica Pasteur, el inmueble fue adquirido en el afio 1990 por el Municipio de Quito y restaurado por
el FONSAL como Centro Cultural el cual alberga actualmente diversas agrupaciones de arte, musica y danza, es
administrado por la Fundacion Teatro Sucre.
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tiene por objetivo hacer frente a estas logicas de expansion del turismo mercantil en base a
actividades que mantengan la esencia del barrio, su memoria, la tradicion, la vecindad y
leyendas, reinvindicando su patrimonio inmaterial y su conservacion (Rubio Géalvez 2020).
Esto ha llevado que tanto el comité como el colectivo cultural busquen hacer de este barrio
una “Galeria a Cielo Abierto” que promocione y recupere al barrio a través del arte y la
cultura con un turismo comunitario autogestionado, pero que al mismo tiempo evite procesos
de “(...) desplazamiento de sus vecinos por nuevas actividades alejadas a la convivencia
comunitaria” (Rubio Galvez 2020, 41).

Segun palabras de Marco Vinicio Rubio Galvez quien fue presidente del comité barrial de la

Loma Grande y es director del colectivo cultural:

La Loma Grande quiere seguir conservando su esencia de barrio, mostrar sus
actividades tradicionales, su vivir en vecindad, sus patrimonios tangibles e intangibles,
quiere visibilizarse como un lugar de paz, tradicional y que sale adelante; pero no
quiere morir como barrio, quiere evitar que la gentrificacion ocurrida en otras zonas de
Quito elimine esa hermandad que existe en el interior, que no sean expulsados los
vecinos por futuros proyectos turisticos o por actividades propias del entretenimiento
como ya le pasé a lo que alguna vez fue un barrio conocido como la Ronda, hoy una
Mariscal chiquita (Rubio Galvez 2020, 41-42).

La Loma Grande quiere mantener y ofrecer esa esencia de barrio: que el zapatero siga
arreglando los zapatos y no vendiendo suvenires; que la tienda de 40 afios conserve
esa magia y no sea un bar mas; que la tienda de legumbres donde los vecinos
adquieren sus productos no sea la cafeteria que se abre los fines de semana; que los
ritmos estridentes no contaminen los viernes y sabados el tranquilo descansar de los
vecinos; que la casa rentera donde arriendan muchas familias no se convierta en
talleres vitrina de lo que una vez fue Quito. En fin, La Loma Grande quiere ser barrio

vivo, una “Galeria a cielo Abierto” y no un “no lugar” (Rubio Galvez 2020, 41-42).

De esta manera se puede evidenciar dos elementos clave en el nacimiento del colectivo
cultural, el primero se concentra en el barrio por el que buscan luchar y mantener, y el
segundo elemento muestra todo lo contrario, un barrio en el cual no quieren convertirse, por
lo cual se hace énfasis en conservar su esencia de barrio, evitando que su territorio remplace
su vecindad e identidad por la mercantilizacion del turismo hacia el entretenimiento y el
consumo de un turismo internacional, puesto que se busca en el Centro Histdrico explotar la

cultura a través de su promocion, su venta y su consumo.
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1.2.4 La Floresta y su desarrollo urbano

La Floresta se ubica en la parroquia Mariscal Sucre en el nororiente de la ciudad de Quito, se
encuentra ubicada entre barrios como Guépulo, Vicentina y Gonzales Suérez. Las principales
calles que la atraviesan es la Av. 12 de octubre al norte, la Av. Ladron de Guevara al sur, la

Av. Rafael Ledn Larrea al este, y la Av. Corufia que la divide en dos.

Figura 1.9. Delimitacion del barrio la Floresta

Fuente: Elaboracion propia a partir de la investigacion.

Este barrio nace en el afio 1917 junto a un proceso de modernizacion, progreso y fisionomia
para la ciudad; a pesar de que el barrio no se incorpor6 dentro de la planificacién municipal de
ese afo, sino al margen de ella como una ciudadela perteneciente a la parroquia rural de
Guapulo con origenes hacendatarios, no sera sino hasta el afio 1947 con el Plan de Jones
Odriozola que asume la constitucién de parroquia urbana (Teran 2020).

Sin embargo, los problemas de especulacién del suelo fueron un efecto medianamente
constante en el desarrollo del barrio, porque en los primero treinta afios de origen (1917-1947)
a pesar de su composicién campesina y de estratos medios; los medianos y grandes
propietarios de fincas buscaron a través de la expansion urbana de la ciudad “(...) impulsar la
conversion de suelos agricolas en suelos urbanos, favoreciendo al mismo tiempo, la

emergencia de una importante burguesia urbana” (Teran 2020, 14).
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Después de que la Floresta formara parte del plan urbano que regularia por varias décadas el
crecimiento del Quito moderno, este espacio urbano tendria un rol esencial dentro del
proyecto de ciudad ““(...) caracterizando a la zona como uno de los nucleos residenciales y
universitarios” (Cevallos-Arduz 2018, 29). Aspecto que sucedio por la inauguracion de
universidades como la Pontifica Universidad Catolica del Ecuador (1946) o la Escuela
Politécnica Nacional (1994), las cuales influyeron en la composicién social heterogénea
(edad, estrato, educacion) del lugar y de las actividades comerciales (negocios familiares,
servicios estudiantiles, etc.) consolidando su estatus central en Quito (Cevallos-Arauz 2018,
28).

Al ser un espacio donde se situaban universidades privadas y publicas que representaban el
48% del estudiantado de la ciudad, el barrio empezé a tener un fuerte ingreso de poblacién
estudiantil, artistas, artesanos, pintores, desarrollistas culturales; germinando una nocion
cultural y de diversidad multiclasista que seria una de las caracteristicas que iria tomando mas
relevancia en las décadas posteriores (Mérida 2016). Es de esta forma como nuevos
profesionales empiezan a residir en casas multifamiliares, mientras que la poblacién
aristocratica y burguesa que vivia en el barrio empez0 a trasladarse a los valles de la ciudad,
proceso que se intensifico a inicios del siglo XXI, donde las casas eran vendidas o arrendadas
por nuevos negocios, restaurantes, oficinas o en calidad de residencias (Mérida 2016;
Fernandez 2020).

Por otro lado, la calle Isabel la Cat6lica, empieza a ser considerado como un centro de
gastronomia para la ciudad por negocios de cocina nacional e internacional que se fueron
incorporando en la década de los 2000 (Fernandez 2020). Mientras otros espacios del barrio
entre casas Yy edificaciones inclusive patrimoniales fueron derrocadas para dar lugar a nuevos
edificios, que, si bien a su inicio constaban de pocos pisos, al cabo de los afios, constructores
e inmobiliarias buscaron instaurar la misma vision de edificios en altura para residencia y
oficinas como ya lo estaban haciendo en barrios aledaiios como la Gonzales Suarez
(Fernandez 2020).

Es en estos afios que La Floresta se convierte en un atractivo cultural, comercial y residencial
diverso para los nuevos comerciantes, empresarios, promotores inmobiliarios y una clase
creativa entrante debido a la revalorizacion de esta zona, no obstante, muchos de los
residentes generaron resistencia para intentar detener este tipo de intenciones mercantiles. Por
otro lado, el barrio la Mariscal que era un barrio residencial aristocratico, muy préximo
fisicamente a la Floresta, empez0 a transformarse en la “zona rosa” de la capital,

consolidandose el comercio y entretenimiento nocturno, por lo que hubo un consenso
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generalizado por parte de los residentes de La Floresta para evitar que su barrio se convirtiera
en otra Mariscal, empezando a denominar a este proceso como la “mariscalizacion” (Mérida
2016).

A lo largo de estas dos Gltimas décadas La Floresta se ha ido convirtiendo en uno de los
espacios mas atractivos culturalmente de la ciudad, con una diversidad de actores y
propuestas econdmicas y sociales para artistas, extranjeros, hipsters y bohemios, poblacién
que se ha intensificado en la zona, junto al mercado inmobiliario, los restaurantes y negocios
de lujo (Cevallos-Arauz 2018).

Por otro lado, el tejido social y organizativo de la Floresta puede verse dividido en dos
sentidos, en primer lugar, por los preservacionistas que “(...) buscan mantener las practicas
anteriores, en ocasiones, desde una idealizacion de la comunidad congelada en el tiempo”
(Mérida 2016, 2), categoria en el que se puede enmarcar a residentes de larga data
pertenecientes al Comité Barrial Pro-Mejoras que han buscado conservar ese patrimonio
material e inmaterial de la Floresta y su caracter residencial.

Y en segundo lugar, por el nuevo sujeto social entrante, profesional, artista, intelectual y
bohemio, de una clase creativa que ha consolidado el caracter cultural y diverso del barrio,
convirtiéndose en un agente que se desarrolla en un espacio atractivo, y que considera al
barrio como un lugar en dénde residir, laborar, educarse 0 a su vez entretenerse; creando un
ambiente propicio para el desarrollo de una infraestructura inmobiliaria, comercial y cultural

que busca responder a sus modos de consumo (Florida 2012).

1.2.5 La clase creativa y la industria cultural

La clase creativa es un concepto desarrollado por varios autores entre los que destacan
Richard Florida, este término busca referirse a una clase de personas que se caracterizan por
fomentar la creatividad dentro de sus actividades, sean estos artistas (escultores, pintores,
escritores, musicos, productores cinematograficos), disefiadores (arquitectos, urbanistas,
disefiadores graficos, de modas), gente muy cerca de la produccion cultural (criticos de arte,
galeristas,) y personas vinculadas a la ciencia y el conocimiento como investigadores,
profesores, cientificos; en fin gente profesional y especializada (Herrera, Bonillay Molina
2013).

Segun Florida (2012) la funcidén econdmica de esta clase era crear nuevas ideas, nuevas
tecnologias, un nuevo contenido creativo, en este sentido la vision del modelo econémico era

un crecimiento en cluster que genere ventajas competitivas de crecimiento a las partes a partir
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de la produccion de una industria cultural, de conocimiento y de tecnologia como sucede en
Silicon Valley.

Segun Scott (2007) la ciudad creativa del que se habla con estos espacios, busca promover un
entorno y ambiente adecuado dirigido hacia ese nuevo sujeto social a través de unidades de
consumo como restaurantes, cafeterias, bares, galerias, salas de cine; incorporando elementos
que buscaran atraer a esta clase para que no solo sea un espacio de entretenimiento y ocio,
sino también de residencia o trabajo, siendo la tolerancia, la tecnologia y el talento parte de
ese modelo de desarrollo econémico.

No obstante las criticas que subyacen en esta nueva economia, es que en esta ciudad
postindustrial (IlAmese ciudad creativa) donde los servicios, la informacion y la mediatez
predominan, incrementa la polarizacion, la desigualdad y las brechas sociales que se generan
a partir de la relacién de los altos ingresos de estas clases frente a las que no son clases
creativas, lo cual supone que las unidades de consumo y servicio se reconviertan hacia los
ingresos mas altos, suponiendo necesariamente una sustitucion social de la poblacién local
por fronteras materiales y simbolicas (Herrera, Bonilla y Molina 2013).

A pesar de las criticas que se generan respecto a que es un concepto elitista y excluyente, por
otro lado, Mérida (2016) plantea que al contrario de verse como agentes que promueven la
sustitucion social pueden ser vistos también como “(...) los llamados a superar las divisiones
de clase y construir nuevas formas de cohesion basadas en la diversidad” (Mérida 2016,3).
Pero también es importante recalcar el sentido de revalorizacion que existe junto con el
desarrollo de una infraestructura de consumo, entretenimiento y ocio que se configura a raiz
de estos clusteres que no refleja la tolerancia y la diversidad como “(...) un verdadero acuerdo
politico entre los diversos sectores sociales” (Herrera, Bonilla y Molina 2013, 17), sino que
forma parte de un estilo de vida, alternativo, bohemio y privilegiado. Como menciona
Andrade “Ahora bien, aunque La Floresta parece el Centro, no es precisamente el Centro.
Tiene sus particularidades, es ahora un punto de encuentro de culturas y clases sociales,
manifestaciones populares y alta cultura” (Andrade 2020, 62).

Este ambiente de diversidad, cultura y arte del barrio empez6 a desarrollarse progresivamente
a partir de los afios 2000, uno de los primeros lugares en instaurarse en La Floresta fue el
Ochoymedio (calles Valladolid y Vizcaya), un centro cinematografico simbolo de la industria
cultural en el barrio, luego en 2004 se fundaria INCINE (escuela de cine), que junto al Pobre
Diablo que era un centro bohemio de la ciudad, generaron un movimiento cultural en la

Floresta, que incentivé la llegada de otros comercios, negocios y la de una poblacion joven,
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emprendedora e intelectual que buscaban esta misma proyeccion a inicios del 2007 (Andrade
2020).
En el afo 2013 nace en el barrio el proyecto “Talleres Abiertos”, una iniciativa que emerge de
los artistas del barrio para mostrar sus obras de arte, esto apoyo que de la experiencia nazca el
colectivo cultural “De la Floresta” que son “(...) un grupo de gestores culturales
independientes autogestionados que configuraron el mapa artistico-cultural del barrio”
(Andrade 2020, 66), cuyos integrantes junto a vecinos a traves de talleres participativos
reconvirtieron las calles Valladolid, Vizcaya, Lugo y Guipuzcoa a través de disefios artisticos,
la instalacion de macetas grandes, el incentivo del uso de la bicicleta.

Figura 1.10. Logo del Colectivo De la Floresta

Fuente: Pagina de Facebook del colectivo.

Estos aspectos culturales y artisticos se puden ver reflejados en su logo (figura 1.10), donde
resaltan colores Ilamativos que hacen alusion a la diversidad del barrio, y un arbol con aves
saliendo de él, que representa el verde urbano por un lado, y la creatividad de sus miembros,
que giran alrededor del arte y el comercio local.

Segun Mariana Andrade productora, exhibidora y distribuidora de cine independiente que es

propietaria del Ochoymedio:

En esta década el barrio también empieza a poblarse de jovenes alternativos que le dan al
barrio otro tinte. Se empieza a producir una artesania que ya no es la artesania folklorica que
se producia en serie. Este grupo de artistas reiventan el folklore. Aparecen casas antiguas con
patios transformados en restaurantes y una tienda de orquideas. Nacen vanguardias
alternativas que apuestan a vivir en la diversidad; también nacen nuevas formas de comercio

de comida, tiendas de disefio independiente (...) se ve murales de artistas emergentes (...) se
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establecen los primeros restaurantes de comida vegana y pequefias cafeterias unicas (...) se
conocen las primeras marcas de cerveza artesanal (...) varias productoras y disenadoras
independientes arriendan casas viejas y las transforman en sus lugares de trabajo (...) artistas
crean sus obras en el barrio e instalan sus propias galerias (...) También esta la tendencia muy
moderna y europeizada de co-workers (...) Se organizan ferias de pulgas, ferias de comida
organica, cicleadas colectivas (...) se abren locales originales con propuestas geniales (...)
como exhibir arte y a la vez tener un huerto, (...) o tomar un té entre libros y talleres de

literatura (Andrade 2020, 67-68).

De esta manera se muestra las trasnformaciones que ha tenido el barrio en la tltima década
respecto a la progresiva entrada de una clase creativa, que ante el atractivo del barrio por su
localizacion y sus caracteristicas endémicas ha ido habitando el barrio, configurando nuevos
tipos de necesidades y formas de consumo que descansan en el arte, la innovacion, la alta
cultura y el comercio.

La Floresta ha ido consolidando asi un ecosistema cultural que ha sido también capitalizado
por el mercado del suelo y los promotores inmobiliarios, que ven un area de ingresos medios-
altos potencialmente rentable para sus proyectos de inversién, en contraposicion al desarrollo
organico que busca posicionar el colectivo cultural al enfocarse en un consumo local

responsable precautelando el respeto por el barrio.

1.2.6 Comité Pro-Mejoras: La busqueda de la preservacion del barrio

ElI Comité Pro-Mejoras del Barrio la Floresta nace el 5 de enero del afio 1993 a través del

acuerdo ministerial del Ministerio de Bienestar Social, constituyéndose como:

(...) una organizacion social sin fines de lucro, cuyo objetivo se orienta a que La Floresta
mantenga su condicion de barrio jardin, con sentido ecoldgico, peatonal y patrimonial,
armonizando lo diverso que tiene en lo urbanistico, arquitectonico, residencial, comercial,

artesanal y cultural (Bastidas y Donoso 2020, 103).

La vision de los miembros del comité que son generalmente residentes es esta nocién
preservacionista que busca mantener las practicas tradicionales, la comunidad y el caracter
residencial del barrio frente a nuevos usuarios y residentes entrantes, sin embargo, Mérida
(2016) sugiere que “(...) esta defensa por la autenticidad hace que en ocasiones se constituyan

en lo jueces que dictaminan quien es un vecino auténtico, generando practicas diferencias y
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excluyendo a ciertos actores en el proceso de construccion colectivo del barrio” (Mérida
2016, 2).

El surgimiento del comité permitio que en la primera década de su nacimiento (1993-2003) se
pueda demandar y atender la cobertura de bienes y servicios basicos, como iluminacién,
alcantarillado, mejoramiento de vias, entre otros elementos esenciales para el barrio a pesar de
que era una zona urbana consolidada (Bastidas y Donoso 2020). Sin embargo, no es hasta
inicios del siglo XXI que los principales conflictos que se desencadenaban el barrio tras su
revalorizacion, empezaron a sobresalir, con presiones inmobiliarias, el crecimiento en altura,
el derrocamiento de edificaciones patrimoniales, y la entrada de un nuevo comercio y
negocios que no cumplian con las regulaciones y permisos municipales, probleméticas que en
afios posteriores por su intensificacion progresiva, la lucha primordial del comité (Fernandez
2020).

Los vecinos que se mantuvieron en el barrio después del éxodo de algunos de sus residentes a
los valles de la ciudad, implicé hacer frente a las presiones inmobiliarias que se desarrollaron
después de la década de los afios 2000, buscando resistir generando ciertas conquistas
respecto a la expansion de estas actividades como; la reconstruccion del palacete patrimonial
Navarro que se derroco para la construccién de un estacionamiento de un supermercado, se
evitd la inauguracion de un centro de diversion nocturna, se hizo derrocar dos pisos en altura
de un edificio que inobservo las regulaciones, entre otros logros (Fernandez 2020).

Sin embargo, uno de los casos emblematicos de la lucha barrial fue el “caso Atlantida” que:

(...) eraun proyecto de seis edificios de ocho pisos y mas de doscientos estacionamientos que
violentaba todas las regulaciones vigentes y que una empresa constructora pretendia construir

en medio de casas unifamiliares, con la autorizacién del municipio (Ferndndez 2020, 99).

Este caso se desarroll6 entre los afios 2003-2006 que, a través la presion vecinal, el comité y
la asamblea soberana® se termino por resolver impidiendo que se efectué dicho proyecto, esta
experiencia promovio la idea del barrio en impulsar con la ayuda del municipio y la
administracion zonal norte, un Plan Especial de Ordenamiento Urbano para el barrio
(Fernandez 2020). En 2006 nace la idea de realizar un concurso de ideas a nivel nacional para

que se el soporte general del plan, dicho evento termina realizandose en el 2007, junto a un

® “Era un colectivo de vecinos del barrio que un dia a la semana se reunian en el redondel de La Floresta para
analizar los problemas de politica nacional y local” (Bastidas y Donoso 2020, 108) Fue una de las organizaciones
que trabajo en conjunto al comité para llegar al Plan Especial del barrio.
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estudio técnico con los miembros del comité, que después de revisiones y aprobaciones, en el
afio 2009 se concluiria la elaboracion de la ordenanza que daria pie a este plan (Fernandez
2020).

Entre varios inconvenientes que se presentaron como el cambio de administracion del
municipio, con la presién nuevamente vecinal y el apoyo del nuevo alcalde de ese entonces
Augusto Barrera, el 27 de septiembre del 2011 el concejo metropolitano aprueba la ordenanza
0135 de Ordenamiento Urbano de La Floresta poniendo en vigencia el plan con una duracion
de 10 afios (2011-2021), puesto que para Fernandez (2020) “El objetivo primordial de este
plan es conservar el espiritu barrial y la vocacion cultural del barrio, sus bienes edificados
patrimoniales, y lograr una convivencia armoniosa entre el sector comercial y residencial”
(Fernandez 2020, 98).

Este plan sobre todo buscaba regular los usos, y los permisos de edificabilidad y de comercios
en la zona, por esta razon tanto antes como después de su aprobacion estuvo enmarcada en
una serie de presiones del sector inmobiliario, comercial y turistico hacia el municipio, lo que
implico una serie de desregularidades en su aplicacién e implementacion. Cémo la no
actualizacion de sistemas informaticos como el IRM’ lo cual genera permisos no legitimos,
que terminan aprobandose por la Secretaria de Territorio y Habitat y Vivienda por la
aplicacion de un nuevo PUOS® que inobservd la ordenanza 0135 junto al Plan Especial del
barrio, o también el inventariado de los bienes patrimoniales (partes de la ordenanza 0135)
que no termina de realizarse hasta principios del afio 2015 por IMP® generando problemas de
derrocamiento y afectacion a estos inmuebles (Fernandez 2020).

En fin, las presiones de varios sectores hacia al municipio ha implicado que el Plan Especial
aprobado para la regulacion de su ocupacion y uso se irrespete, lo cual ha sido una lucha
constante por parte de los residentes de La Floresta que han buscado a lo largo de estos afios
desde la aprobacién de esta ordenanza la correcta aplicacion e implementacidn. Segin Rocio

Bastidas y Maximiliano Donoso, ex y actual presidente respectivamente del Comité Pro-Mejoras del

Barrio La Floresta:

El uso del suelo, la edificabilidad, el espacio publico, la movilidad, los servicios y la
infraestructura-, cuando éstos son mal concebidos por las presiones de las inmobiliarias, de los
traficantes de tierras y los politiqueros municipales de turno, aparecen problemas urbanos y las

ciudades pierden su patrimonio histérico, natural y cultural; irremediablemente los barrios se

" Informe de Regulacién Metropolitana, en base al cual se expide permisos de construccion y usos
8 Plan de Uso y Ocupacion del Suelo
® Instituto Metropolitano de Patrimonio, que se encarga de la gestién y conservacion del patrimonio
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transforman en lugares poco habitables, aparece la denominada gentrificacion, entendida como
la expulsion de los habitantes de su hébitat, para dar paso a la instalacion de negocios y otras
manifestaciones culturales externas a los barrios, que engafian a la comunidad con falsos
sentimientos de modernidad y bienestar. Esta situacion es la que se ha pretendido llevar a cabo

en La Floresta y se han encontrado con un barrio que resiste (Bastidas y Donoso 2020, 105).

Esto plasma el nivel de consciencia urbana que existe dentro de la organizacién, que al igual
que en el colectivo cultural de la Loma Grande, entienden las implicaciones de la expansion
de la légica neoliberal en los barrios de la ciudad y de la mirada permisiva de un gobierno
local que ha dejado que las centralidades urbanas se vuelquen hacia su especulacion y
mercantilizacion, contribuyendo a procesos de expulsion y sustitucion poblacional. Esto se
alinea a las grandes transformaciones y dinamicas que ha sufrido Quito, comprobando una

vez mas la incidencia de la ciudad neoliberal en barrios pericéntricos como la Floresta.
Capitulo 2. Herramientas Teoricas y Metodoldgicas

El capitulo a continuacion tiene por objetivo presentar la caja de herramientas utilizadas en la
presente investigacion, esta se encuentra dividida en dos secciones. Una parte tedrica que
aborda los elementos conceptuales que se utilizaron para el analisis de las organizaciones
barriales estudiadas. Y una segunda parte metodolégica estructurada en tres momentos,
empezando con un enfoque filosofico del trabajo, perspectiva que fue necesaria para iniciar la
investigacion y adentrarse en el trabajo de campo; seguido del disefio metodol6gico que fue
utilizado centralmente en el estudio de caso; y como ultimo momento se detallaran las

herramientas utilizadas para recolectar la informacion.

2.1 Seccion Tebrica

2.1.1 Estructura de Oportunidades Politicas (EOP)

La estructura de oportunidades politicas puede ser entendida como “(...) dimensiones
consistentes-aunque no necesariamente formales, permanentes o nacionales-del entorno
politico, que fomentan o desincentivan la accion colectiva de la gente” (Tarrow 1997, 49). El
planteamiento que establece Tarrow (1997) radica en que la gente se adhiere a los
movimientos sociales por las oportunidades politicas condicionando el tipo de accién que se
pueden producir, siendo este componente circunstancial pero determinante. La oportunidad

politica descansa en los recursos exteriores, en donde a través de los cambios en las
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oportunidades se descubren debilidades en sus antagonistas (élites y autoridades) y
potenciales aliados (Tarrow 1997).

En esa misma linea, las oportunidades politicas que se encuentran determinadas por el sistema
politico. influyen constantemente en el desarrollo de los movimientos sociales, sin embargo,
estas no se crean o se deshacen sin la participaciéon de los movimientos, en este sentido la
estructura de oportunidades son producto de la interaccion de estos actores con otros
elementos de su entorno (McAdam, McCarthy y Zald, 1996). McAdam (1996) a su vez
citando a Elsinger (1973) plantea que la estructura de oportunidades es el “(...) grado en el
que es probable que los grupos puedan acceder al poder y manipular el sistema politico”
(McAdam 1996, 23).

Los movimientos segin McAdam (1996) dependen en gran medida de las oportunidades que
ofrecen los “insurgentes” producidos por un aparataje institucional cambiante junto con
disposiciones ideoldgicas de las autoridades de turno. Por otro lado, también es planteada
como una teoria que puede ser “(...) un medio para predecir la variacion en la periodicidad,
estilo y contenido de los reclamos de los activistas a lo largo el tiempo y la variacion entre
contextos institucionales” (Meyer y Minkoff 2004, 1458). En una suerte como dira Barrera
(2001) de interaccion entre los movimientos sociales y la politica institucionaliza, la EOP
busca identificar la variables del sistema sociopolitico que puedan afectar la articulacion de la
accion colectiva o la capacidad de los movimientos sociales para movilizar sus recursos, de
esta manera la accidn nacera en respuesta también a un contexto, del cual los grupos sociales
puedan capitalizar estas oportunidades para iniciar un movimiento (Santamarina Campos
2008).

Tanto Tarrow (1997) como Barrera (2001) enmarcan a la estructura de oportunidades
politicas en base a diferentes situaciones que se les pueden presentar a los movimientos, el
primero es el incremento al acceso, que explica que las personas no suelen atacar a sus
oponentes si carecen de oportunidades, de esta manera cuando tienen la posibilidad de acceso
al poder (ventana de oportunidad), es el momento en donde suele generarse la accion
colectiva y su participacion.

El segundo son alineamientos inestables, donde la accion colectiva se aviva en el
debilitaminto de los alineamientos politicos y la articulacion de fuerzas politicas; el tercero
son aliados influyentes —“ausencia o presencia’-, cuando existen aliados que puedan
funcionar como garantes o negociadores frente a la represion, lo cual anima la accion, y el

cuarto son élites divididas, que motivan por un lado, la insurgencia de las organizaciones
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sociales y, por otro, una oportunidad para las élites que carecian de poder, resurgiendo en un
rol antagonico (Tarrow 1997, 157-161; Barrera 2001, 32).

2.1.2 Estructura de Movilizacion de Recursos (EMR)

La estructura de movilizacion de recursos es un enfoque que:

(...) enfatiza tanto el apoyo social y restriccion de los fendmenos del movimiento social.
Examina la variedad de recursos que deben movilizarse, los vinculos de los movimientos
sociales con otros grupos, la dependencia de los movimientos al apoyo externo para el éxito, y
las tacticas utilizadas por las autoridades para controlar o incorporar movimientos (McCarthy
y Zald 1977, 1213).

Segun Tarrow (1997) existen tres elementos para la organizacion de un movimiento, la
organizacion formal, que citando a Zald y McCarthy (1987) es la organizacion que identifica
que sus objetivos se encuentran alineados con las preferencias de un movimiento social, y
buscan materializarlos dentro de un terreno multiorganizativo compitiendo por ser
protagonistas de las disputas (Tarrow 1997).

Un segundo elemento, es la organizacion de la accidn colectiva, que radica en la forma en
cémo se materializa, y finalmente un tercer elemento es la estructura de organizacion, que se
enfoca en la perdurabilidad del movimiento a través del tiempo, dénde los lideres buscan
organizar una estructura de movilizacion para poder encargarse de las actividades de base,
estructuras que deben ser interiorizadas (Tarrow 1997).

Segun Tarrow (1997) es necesario que las estructuras de movilizacion de un movimiento sean
lo suficientemente articuladas para coordinar a todos sus elementos, ya que el principal
problema para los organizadores del movimiento es “(...) crear modelos organizativos que
sean lo suficientemente firmes como para resistir a sus oponentes, pero lo bastante flexibles
para cambiar con arreglo a las circunstancias y nutrirse de la energia de su base” (Tarrow
1997, 237).

De esta manera un modelo basico de movilizacion de recursos supone acciones racionales con
objetivo delimitados, un control centralizado en la organizacion, y que a su vez puedan ser
analizados por sus logros tangibles (Jenkins 1983). En esa medida los tedricos del MR

consideran a este un modelo racional a través del cual los actores sociales sobrellevan los
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costos potenciales que implica la participacion en el movimiento cuando los beneficios
potenciales superan los costos anticipados (Buechler 1993).

A su vez el tipo de estructura organizativa determinara la manera en cémo los recursos de los
movimientos sociales son administrados, afectandose mutuamente; en este sentido Marulanda
(2016) para poder operacionalizar las herramientas del analisis de la EMR, primero busca

definir los tipos de estructuras de organizacién, a través de Tarrow (1997).

Tabla 2.1. Tipologia de estructuras de organizacion social

Se caracteriza por la ausencia de un unico liderazgo, y la afiliacion al

Descentralizacion | movimiento es a través de la carnetizacion.

Se refiere a que el movimiento se estructura de (...) una gran variedad de
grupos o células localizadas, que son esencialmente independientes, pero que
Segmentacion pueden combinarse para formar configuraciones de mayor tamafio o dividirse

en unidades menores

Se refiere a que el movimiento se estructura de manera reticular donde “(...) las
células o nodos estan vinculadas entre si, no a través de un punto central, sino
Reticulacién mas bien de juegos entrecruzados de relaciones personales y otros vinculos

intergrupales.

Fuente: Gerlach y Hine 1970, cit. en Tarrow 1997, 257.

Asi mismo Marulanda (2016) tomando tanto a Diani (1998) y a Tarrow (1997), plantea la
distincion entre recursos internos y externos de los MS; segun la autora el primero hace
alusion a las redes interpersonales, los vinculos de solidaridad y amistad, como la
comparticién de militantes o activistas para cumplir con los objetivos propuestos de la accion
colectiva (Marulanda 2016). Y el segundo se enfoca en los cambios extrinsecos y
contextuales al movimiento, como también las innovaciones tecnoldgicas, sobre todo
enfocadas en la “(...) evolucion de los medios masivos de comunicacion” (Marulanda 2016,
29), las cuales han mejorado y facilitado la coordinacion entre movimientos y actores, su
conexion y difusién rebasando la escala local, ademas de las redes interorganizativas que se
construyen con otros movimientos e instituciones.

De esta manera, los recursos internos son elementos que se entretejen al interior de los
movimientos sociales, manteniendo y sosteniendo las movilizaciones; mientras que los
recursos externos son elementos que pueden ser captados por los movimientos para articular
su accion, buscando amplificar el alcance o la capacidad que puede tener la organizacién

respecto a un objetivo comun (McCarthy y Zald 1977).
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Sin embargo, el desafio que asume esta teoria se encuentra en la busqueda de los movimientos
sociales por generar beneficios colectivos, ya que un numero limitado de personas estaran
dispuestas a asumir el costo de trabajar para conseguirlos por cuenta propia, por lo que es
necesario ser selectivos en los incentivos, como en las estructuras y mecanismos a traves de
los cuales se busca reducir los costos y potenciar los beneficios; dos elementos fundamentales
que direccionan el comportamiento colectivo para lograr resultados palpables (McCarthy y
Zald 1977).

2.1.3 Accién e Identidad Colectiva

La accion colectiva es considerada por Melucci (1991) como “(...) el resultado de
intenciones, recursos y limites, con una orientacion construida por medio de relaciones
sociales dentro de un sistema de oportunidades y restricciones” (Melucci 1991, 358). Por esa
razon, los individuos actuando de manera colectiva, construyen su accién definiéndola en
términos afectivos, cognoscitivos y preferenciales respecto al campo de limites, recursos y

oportunidades que perciben (Melucci 1991).

La accion colectiva segiin Melucci (1991) no es un “fenémeno empirico unitario”, ya que
plantea que la unidad no debe ser abordado como punto de salida, sino como resultado de un
hecho que debe ser explicado. En estos hechos colectivos se produce una combinacion de
orientaciones en la identificacion de un “nosotros”, que se enmarca en la relacion de multiples
actores moldeados por un sistema de restricciones y oportunidades.

Segun Melucci (1991) a estas clases de orientaciones las define como el “sistema de accion
multipolar”’, elementos interdependientes que se encuentran en constante tension.

Tabla 2.2. Tipologia de Orientaciones

Orientaciones relacionadas a los fines El sentido que tiene la accin para el actor
Orientaciones relacionadas a los medios Las posibilidades y limites de la accion
Orientaciones relacionadas con el El campo en el que tiene lugar la accion
ambiente

Fuente: Melucci 1991, 358.

Desde una mirada analitica la accion colectiva de los movimientos sociales debe poseer estas
tres dimensiones, donde la presencia de las tres permite identificar este tipo de fenémeno
colectivo en especifico, mientras que, en ausencia de una, se estaria hablando de otro tipo de

fenémeno.

42



Tabla 2.3. Dimensiones analiticas de la accion colectiva

Solidaridad Como la capacidad de los actores para reconocerse a si mismos y de ser

reconocidos como parte de una unidad social

Conflicto Que presupone adversarios que luchan por algo que reconocen estan de

por medio entre ellos

La ruptura de Significa que la accion sobrepasa el rango de variacién gque un sistema
los limites de puede tolerar, sin cambiar su estructura (entendida como la suma de
compatibilidad elementos y relaciones que la conforman).

de un sistemaal | Pueden ser:

gue los actores Conflictos sin ruptura: Un conflicto que se sitla dentro de los limites de
involucrados se | un determinado sistema (por ejemplo, un sistema compartido de reglas,
refieren. de papeleos organizativos, etc. En el que puede existir oposicion entre
actores, pero puede existir didlogo

Ausencia de conflicto: Se rompen las reglas, en la busqueda de objetivos
particularistas o en un acto de frontal rechazo.

Comportamiento de agregacion: El fendmeno se puede descomponer
en cada individuo sin que pierda sus caracteristicas inherentes; ocurre una
agregacion en el espacio y el tiempo, pero sin solidaridad.

Fuente: Melucci 1991, 361-362.

La teoria de la accion colectiva “(...) delimita que el capital social formado por redes de
reciprocidad, cooperacion voluntaria y compromiso, contribuye a la formacion de la
comunidad” (Vargas 2003, 529). Los nuevos movimientos sociales en este marco, poseen una
heterogeneidad de procesos cognitivos y de poder a través de la interaccion entre los
individuos, ademas de desarrollar una interaccién interorganizacional y grupal de una
amalgama de estructuras que conformaran un colectivo (Vargas 2003).

Mancur Olson en su libro la “Ldgica de la accion colectiva” del afio 1966, argumenta que la
racionalidad de la accion mantiene una l6gica microecondémica de costo-beneficio, porque se
utiliza la accion para “(...) conseguir determinados bienes publicos en el marco de una
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competencia politica establecida” (Barrera, Accion Colectiva y Crisis Politica 2001, 28). De
modo que la racionalidad econdmica se incorpora en los intereses individuales que van
agregando los participantes, entorno en el como se va procesando las decisiones en los
movimientos sociales organizados (Barrera, Accion Colectiva y Crisis Politica 2001).
Complementando esta vision, Revilla Blanco (1996) plantea que esta accidn conjunta de
individuos busca defender sus intereses comunes, por lo que la accion es dirigida hacia los
“otros”, fundamentado un proceso de construccion de identificacion articulada a un proyecto
comun que “(...) da sentido a las preferencias y expectativas colectivas e individuales”
(Revilla Blanco 1996, 3-4). Barrera (2001) puntualiza esta dimension ideoldgica y afectiva
que pueden tener los participantes de la organizacion social mas alla de conseguir el bien
publico, porque en la l6gica de la accion racional no se considera como beneficios a las
ganancias “subjetivas” de realizacion personal.

Sin embargo, para Revilla Blanco la identidad colectiva es un incentivo selectivo en si mismo,
porque en la articulacion de la accion, en primera instancia el individuo ya obtiene
inmediatamente un beneficio en si mismo por estar dentro de un proceso para conseguir esos
deseos o necesidades desde la colectividad (el placer de hacer frente a tener) (Revilla Blanco
1996). De esta manera entendiendo esta puntualizacion se puede comprender a la accion
colectiva como generadora de identidad.

Segun Pizzorno (1989): El grado de identificacion con un grupo alcanza el nivel maximo
cuando el coste de actuar juntos a otros por el mismo fin en colectivo es nulo (...) solo a través
de la propia participacion en la accion puede beneficiarse un individuo (Revilla Blanco 1996,
5).

De esta forma las expectativas e intereses de una colectividad en un movimiento social,
necesitan de un proceso de identificacion que pueda estructurarse dentro de la organizacion,
para que de esta manera los beneficios se maximicen y los costes individuales internamente
gueden sopesados por el beneficio colectivo del que forma parte lo individual (Revilla Blanco
1996).

Por esta razon, la construccion de una identidad colectiva, como su mantenimiento y
adaptacion depende de dos aspectos, por un lado, de la “complejidad interna de actores” que
refleja la diversidad de orientaciones individuales, y por otro lado de las “relaciones del actor

con el ambiente” que refleja la interaccion con otros actores, restricciones u oportunidades

(Melucci 1999, 66).

44



Para Melucci la identidad colectiva analiticamente puede ser entendida a través de tres
dimensiones que se entrelazan:

Tabla 2.4. Dimensiones analiticas de la identidad colectiva

1) Formulacién de las estructuras cognoscitivas relativas a los fines, medios y &mbitos de

accion

2) Activacion de las relaciones entre los actores, quienes interactian, se comunican,

negocian y adoptan decisiones

3) Realizacidn de inversiones emocionales que permiten a los individuos reconocerse
Fuente: Melucci 1999, 66.

De esta forma para Melucci (1999) la identidad colectiva es un proceso de construccion de un
sistema de accion a partir de la elaboracion y definicion de posibilidades, limites y

expectativas de los actores, los cuales:

(...) producen estructuras cognoscitivas comunes que les permite valorar el ambiente y
calcular los costos y beneficios de la accion (...) donde las definiciones que formulan son, por
un lado, el resultado de las interacciones negociadas y de las relaciones de influencia, y por el

otro, el fruto del reconocimiento emocional (Melucci 1999, 66).

Asi mismo, la teoria de la accidn colectiva para autores como Touraine (1992) va orientada a
una dimensién cultural y simbdlica, porque estos valores de identificacion juegan un rol
determinante en el conflicto social frente a los intereses de sus antagonistas. Por su parte
Melucci (1994) citado en Delgado (2005) plantea la necesidad de concebir a los movimientos
sociales como “(...) agencias de significacion, que difunden nuevos significados en la
sociedad a través de formas de accion colectiva” (Delgado 2005, 31).

Es asi como los actores sociales de estos movimientos son agentes que mantienen y producen
significancia a través de todo el proceso en el que se enmarca la accion, ante sus antagonistas

y espectadores; funcionando como marcos amplificadores o antidotos para las ideologias o
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sus componentes, sosteniendo las relaciones de dominacion y de estructuras de clases
(Benford y Snow 2000).

Los marcos segin Goffman (1974): (...) denotan esquemas de interpretacion que permite a los
individuos localizar, percibir, identificar o etiquetar acontecimientos de la realidad dentro de
su espacio vital y el mundo en general. (...) los marcos ayudan a dar significado a eventos o
incidentes, y por lo tanto funcionan para organizar experiencias y guiar a la accion (Benford y
Snow 2000, 614).

Estos marcos a su vez permiten una interpretacion simplificada del “afuera” pero de una
manera en que pueden captar a mas personas que se adhieran a su movilizacion, desarrollando
apoyo por parte de sus espectadores u observadores, a la vez que pueden desmovilizar a sus
antagonistas (Benford y Snow 2000). Estas segiin Gamson (1992) legitiman e incentivan la
bateria de acciones que constituye un movimiento social; donde existen sentimientos y
estructuras preexistentes en la sociedad, que, a través del “trabajo de significancia” canalizan
estas percepciones dandoles un sentido a la accidn que ejecutan los participantes de la
organizacion (Lopez Maya 2002).

Por lo que se genera un proceso de identificacion tal como lo propone Pizzorno (1989), en el
cual los actores se inscriben en un circulo de reconocimiento, esto quiere decir que “(...) me
permite reconocerme y ser reconocido, a la vez que da una cierta continuidad a los valores por
los cuales establezco mis preferencias y mis expectativas (Revilla Blanco 1996, 7).

Este circulo de retroalimentacion no solo alimenta la identidad colectiva sino que al mismo
tiempo refuerza la identidad individual, por esta razdn en la articulacion de la accion, debe
existir la identificacion de un “nosotros” como también de los “otros”, la construccion de
redes de solidaridad y confianza entre los participes de la accion, y la vinculacion de
experiencias pasadas, no solo enfocada en la experiencia colectiva de la accion, sino en la
individual, construyendo una narrativa concreta de los actores movilizados (Della Porta y
Diani 1999; Marulanda 2016).

2.1.4 El barrio y su tejido vecinal

El barrio puede definirse como una unidad urbanistica identificable (espacial-demografica y
socialmente), siendo esta una subdivision de la ciudad, que es constituida por un sistema

organizado de relaciones, una identidad local propia, y un sentido de pertenencia de sus
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habitantes fruto del devenir historico de su propia construccion, localizando a una
determinada comunidad urbana (Verga , Bado y Forzinetti 2015).

El barrio se ha convertido en un elemento estratégico para la ejecucion de programas y
politicas urbanas, esta es la escala geografica a través de la cual se afrontan objetivos respecto
a la regeneracion, rehabilitacion y revitalizacion urbana (Tapia 2015). Tal y como establece
Atkinson et al. (2009) el barrio es una escala protagdnica de las politicas urbanas con las que
se busca intervenir en el territorio, en base a estas, los gobiernos locales “(...) definen su
agenda en relacion a la definicion y fortalecimiento de la cohesion social, el capital social y la
ciudadania” (Tapia 2015, 122).

No obstante, el gran crecimiento y expansion de las ciudades han producido brechas sociales
desarrollando varios conflictos donde “(...) el tamafo, la densidad, y heterogeneidad llevan a
un estilo de vida en comunidad anénimo, impersonal, sin arraigo y lleno de conflictos
sociales” (Safa 1995, 114). De esta manera el barrio y la residencia se transforman en
elementos de diferenciacion social y estatus del donde se vive (Safa 1995).

El resurgimiento del interés por la vecindad y sus practicas nacen a raiz de las desigualdades
socioespaciales, el posfordismo y el revanchismo urbano; donde el significado de vecindario
tanto en un sentido normativo como analitico ha tomado fuerza en los estudios urbanos
centrados sobre todo en los efectos de la pobreza concentrada en estas unidades urbanas
(Madden 2013).

Esto ha propiciado debates acerca de un “nuevo localismo” a través de la democratizacion del
espacio y la gobernanza, que se enfrentan a procesos de globalizacion del capital, como el de
la gentrificacion que se suscitan generalmente en los vecindarios , ya que el barrio ha sido
objeto recurrente de la politica y la planificacién urbana, como también de los proyectos
liderados por el Estado y el mercado, que han reproducido y perpetuado la desigualdad y la
mercantilizacion del suelo (Madden 2013).

Pero el vecindario puede ser entendido también desde un punto de vista sociolégico como una
unidad social que nutre el espiritu colectivo y lo impulsa a materializarse, ya que, en esta
condicion de territorio proximo, los individuos construyen relaciones inmediatas a partir del
espacio gque habitan, comparten y confluyen tejiendo lazos sociales a través de su proximidad
en el vecindario (Pulido 2016).

Por esta razon los barrios pueden convertirse en soluciones a los problemas sociales urbanos,
al debilitamiento de los lazos en la comunidad local, porque el vecindario con una definicion

fisica clara, se presenta como una cura a las deficiencias urbanas, produciendo un patrén de
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actividades comunitarias que definen su organizacién interna, sus practicas barriales y su
unidad, dotada de infraestructura, servicios y equipamientos (Kallus y Law-Yone 2000).

Este lugar constituye el escenario principal de la vida en comunidad, por esa razén es el “(...)
organo primordial de la vida social y ambiente humano basico de sociabilidad” (1. Blanco
2013, 168). En el vecindario no solo se llaga a conocer las reglas primordiales de la
convivencia ciudadana y el comportamiento social, sino también se convierte en un espacio
que es “(...) foco para la distribucion de servicios, base para la intervencion social, y soporte
para sentar las bases de la cohesion y el capital social” (Aguero, Orueta y Pinto 2015, 32)

Es un espacio donde confluye el territorio publico y privado, una “bisagra” como plantea
Blanco (2013), porque el barrio es una porcién del espacio pablico que va siendo
particularizado y privatizado progresivamente, por el uso practico cotidiano de sus habitantes,
ya que comunmente se expresa como un espacio residencial. No obstante Ludefia (2006)
plantea en contraste, que es un espacio funcional (con mixtura de usos), que mas que esta
nocion de propiedad privada, es necesario la apropiacion y la construccion de arraigo en la
base material, pero sobre todo de su base cultural a través de la actividad comunitaria.

Este concepto desde un punto de vista urbanistico alude a un espacio planificado y pensado
como construccion de ciudad, a pesar de que algunos barrios se hayan conformado por accion
espontanea de sus habitantes, pues son parte sustantiva de los asentamientos urbanos (Ludefia
Urquizo 2006). Su delimitacidn constituye uno de los problemas para su entendimiento,
porque puede ser presentando a través de los limites administrativos-politicos que establece
una referencia geografica y limitrofe, o sociolégicamente refiriéndose a los vinculos vecinales
a partir del habitar y la residencialidad.

Madden (2013) por otro lado plantea que existe un imaginario de divisién en él, por la
necesidad recurrente de la delimitacion geogréfica, lo que puede producir una nocion
ideolodgica de division de la ciudad, que no solo descansa en las limitaciones geograficas
administrativas que construyen los gobiernos locales, sino también de una forma distinta de
estar juntos (Madden 2013). El barrio es visto como una expresion natural de la necesidad
humana de vivir en comunidad, pero también dice Madden (2013) se los llega a ver como
espacios fragiles, o al borde de la desaparicion, por los efectos de la globalizacion en la
localidad.

El ejercicio de delimitacion del barrio es un acto complejo en si mismo, por la complejidad de
procesos, accidentes geogréaficos o conflictos que se les pueden asignar como elementos
claves en torno a su propia caracterizacion como una unidad socio-espacial diferenciada de

otras. Sin embargo, las interacciones sociales entre sus habitantes (actores) que van tejiendo
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este sentido de barrio- comunidad que termina por definirla con mayor certeza en
contraposicion a su ambigliedad limitrofe.

En este mismo sentido, Tapia (2013) entiende al barrio por un lado como “refugio de
comunidad” y por otro lado como una “unidad autocontenida”. En la primera concepcion, el
barrio se desarrolla con un tipo de estilo de vida y cultura en particular, que segin Park y
Burgess (1984) se puede definir como una comunidad cultural en la que “(...) existen
emociones, formas de conducta, vinculos, y ceremonias en una determinada localidad” (Tapia
2013,4).

Por otro lado, la segunda concepcion se basa en entender al barrio como una unidad socio-
territorial diferenciada y distinguible de la ciudad, a través de una identidad Unica que
contempla una historia, narrativas y tradiciones particulares que se nutren por las cualidades
de sus habitantes (Tapia 2013). En esta misma linea , Safa (1995) plantea que la vida en
comunidad a través de las organizaciones vecinales y las redes interoganizativas en defensa y
lucha sobre los aspectos urbanos de su barrio, se convierten en un elemento fundamental de la
vida urbana y la identidad territorial de su localidad.

Los barrios deben no solo ser entendidos como unidades materiales-residenciales que
expresan la mediacion entre el asentamiento y todo el complejo urbano, sino también deben
ser entendidas como unidades sociales de solidaridad y cohesion, siendo la extension espacial
de las interrelaciones humanas, con un sentido de lugar y comunidad, pero también de la
construccidn de imaginarios del entorno inmediato de sus residentes, por esa razon el
vecindario es principio de identidad y de significacién social, dandole sentido a vivir y
fortalecer el barrio (Baffoe 2019).

2.1.5 Cohesion Social
La cohesion ha sido un elemento indispensable para buscar la vida en comunidad en los

barrios, pues esta puede ser entendida como:

(...) la naturaleza o caracteristicas de los vinculos sociales que permiten a los individuos
experimentar un sentido de pertenencia social (en diversas escalas), confiar en los demas
(confianza horizontal), reconocer la legitimidad de la sociedad y confiar en sus instituciones
(Barba 2011, 71).

Durkheim (2007) busca entender a la cohesion social a través de los vinculos sociales en base

a dos supuestos, por un lado, la “solidaridad mecanica (cohesion basada en semejanza)” que
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se fundamenta en una relacion directa entre la sociedad y los individuos, en base a creencias,
valores, actitudes y habitos comunes (Barba 2011, 71). Y, por otro lado, la “solidaridad
organica (cohesion basada en interdependencia funcional)” que consiste en una relacion
indirecta entre los individuos y la sociedad solo a base de su vinculo con las instituciones y
organizaciones que garantizan la integracion social en un sistema, es un sentido mas
individual e interdependiente, donde es necesaria la cooperacién (Barba 2011, 71).

De esta manera la cohesion social es un atributo de las comunidades que se caracteriza por un
sistema de valores, normas y creencias, que nacen a raiz de vinculos duraderos tanto con la
interaccion entre los individuos, y frente a las instituciones sociales, ya que segin Parsons
(1999) es necesario la existencia de este sistema compartido para “(...) una adecuada
interaccion entre individuo y sociedad” (Haro y Vasquez 2018, 137).

Forrest y Kearns (2001) por su parte plantean que una sociedad cohesionada, debe tener un
grado de interaccién dentro de la comunidad, un sentido de pertenencia al lugar, un propésito
en comun; mientras que, una sociedad sin cohesién social, tendra un grado menor de
interaccion y apego al lugar, desorden social, uniendo elementos tanto sociales como
territoriales como componentes de resolucion de un conflicto frente a determinado orden
social.

Por otro lado, la cohesion explica a su vez la eficacia de dos mecanismos, el primero
institucional con el cual se quiere fomentar la inclusién social de los individuos en la sociedad
a través del sistema educativo, el trabajo, los derechos civiles, un Estado de garantias y de
bienestar social (CEPAL 2007). Y, por otro lado, por la eficacia de una dimension intrinseca
que se compone por un sentido de pertenencia y apropiacion, redes de reciprocidad, sentido

de comunidad, capital social y de participacion en espacios comunales (CEPAL 2007).

La cohesion social en este sentido es: (...) la dialéctica entre mecanismos instituidos de
inclusion y exclusion sociales y las respuestas, percepciones y disposiciones de la ciudadania
frente al modo en que estos operan (CEPAL 2007, 13).

En esta misma linea, Jenson (1998) nos dice que la cohesion social evoca la construccion de
valores y de un sistema de creencias compartido, fortaleciendo los vinculos sociales y las
redes personales, mejorando el capital social y reduciendo las desigualdades; para la autora
este concepto evoca una nocion de un “nosotros”, los cuales estdn comprometidos a afrontar

retos y desafios compartidos, porque son parte de una misma comunidad. Por lo tanto, es un
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conjunto de procesos sociales que fomenta el sentido de reconocimiento dentro de una
comunidad, con una red de confianza, reciprocidad y solidaridad (Jenson 1998).
De esta manera Jenson (1998) y Berger (200) construyen cinco dimensiones que pueden

caracterizar el grado de cohesion de una comunidad:

Tabla 2.5. 10 Categorias de la cohesion social de Jenson y Berger

Pertenencia - Aislamiento Valores compartidos, lazos sociales, sentimientos de
compromiso e identidad.

Inclusién — Exclusién Igualdad de oportunidades de acceso, y equidad.
Participacion — No Dentro de la comunidad y la accion colectiva, participacion
Participacion ciudadana a nivel local.

Legitimidad - Ilegitimidad Instituciones que acttian como mediadoras del conflicto en

una sociedad pluralista.

Fuente: Jenson 1998, 15; Berger 2000, 3.

Por otro lado, Vergara (2019) precisa dos conceptos que si bien forman parte de la cohesién
social llegan a confundirse, por un lado, la inclusion, y por otro lado la integracion. La
inclusion es entendida como un estado en el que las personas se encuentran inscritas en las
relaciones que propicia un sistema, mientras que la integracion es el proceso por el cual las
personas llegan a formar parte de una sociedad (Vergara 2019). De esta forma la dialéctica de
inclusion/exclusion si bien se diferencian de la integracion, son su antesala.

Vergara (2019) diferencia dos tipos de integracion, por un lado, la integracidn sistémica, que
hace referencia a la reciprocidad que se extiende en el espacio (al exterior del barrio); y, por
otro lado, se encuentra la integracion social, que hace referencia a la reciprocidad entre
actores en “copresencia” (al interior del barrio). En el vecindario suceden estos dos tipos de
integraciones, social en cuanto a la copresencia permanente de sus habitantes, y sistémica
porqgue las relaciones sociales rebasan las fronteras fisicas-materiales de las delimitaciones del
entorno construido (Vergara 2019).

Chan, To y Chan (2006) finalmente entienden a la cohesion a partir de algunas definiciones
de diccionarios prestigiosos que hacen alusion a “mantenerse unido”, “formar un todo”,
“firme permanencia y adherencia a estar juntos” o como “un estado en el que todas las partes

engranan para forma un todo unido”. No obstante, esto, solo es el reflejo de un estado mental

10 Traducido por el autor
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que se expresara en un comportamiento, para ello se debe reunir tres criterios
simultaneamente (Chan, To y Chan 2006).

El primero radica en la confianza, vinculada en la solidaridad, cooperacion y ayuda a los
compafieros de su comunidad de prolongada duracion; el segundo descansa en el sentido de
pertenencia a su comunidad y una identidad compartida; y por Gltimo que los sentimientos
subjetivos que se desencadenen en los dos primeros elementos se traduzcan en un
comportamiento objetivo (Chan, To y Chan 2006).

Para Jenson (1998) la cohesion puede hacer referencia a cuatro aspectos:

i) El primero hace referencia al sentido de pertenencia, y a la capacidad de construir una
identidad colectiva, ii) el segundo a la capacidad de la sociedad en reducir las desigualdades,
y brechas pero sobre todo garantizar la equidad y el acceso a la igualdad de oportunidades, iii)
el tercero hace referencia a la participacion ciudadana, a la legitimidad de las instituciones
representativas (partidos, gremios, sindicatos) y las practicas democraticas, v) y finalmente el
cuarto, enfocado en la capacidad de mediacion de la sociedad frente a los conflictos, en

cuanto al acceso a poder y recursos (Jenson 1998).

2.1.6 ldentidad Territorial

El territorio es para los movimientos sociales urbanos un espacio de resistencia y de lucha,
pero también de significacion, segin Santos (2001) la apropiacion que existe del territorio no
solo es material sino es simbdlica, por lo que necesariamente esta ligada a la identidad como
la construccidn de territorialidad de los habitantes de una localidad (Svampa 2009).

Montafiez y Delgado (1998) establecen algunas precisiones al momento de definir al
territorio, donde la relacién social ocurre en él y es expresado como territorialidad, por lo que,
ser parte de esta nocién de la geografia cultural que entiende al territorio como una
construccion social, siendo un espacio de poder y dominio, en él se superponen diversas
territorialidades frente a un sentido de identidad, fundamentado por la apropiacion del
espacio.

Para ello, es necesario diferenciar al territorio y a la territorialidad; pues el primero puede ser
entendido como una “extension terrestre” (vision material) delimitada a través de una relacion
de dominio, poder, control y tenencia de un actor o grupo de actores sociales (Montafiez y
Delgado 1998, 123), sin embargo también por esta razon es definida por las caracteristicas
interactivas, relacionales, conflictivas, convergentes y divergentes de su poblacion (vision

social).
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Mientras que la territorialidad es: (...) el grado de control de una determinada porcion de
espacio geografico por parte de un actor social (...) que se refiere al conjunto de practicas y
sus expresiones materiales y simbolicas capaces de garantizar la apropiacion y permanencia de
un determinado territorio por un determinado agente social (Montafiez y Delgado 1998, 124).
En este sentido, la nocion del territorio nace a partir de la accion social de un grupo de actores
que establecen un “juego de poder” en el espacio, que como resultado se obtendra una
identidad, que se relacionard con un determinado espacio o limite geogréfico; y por otro lado,
la territorialidad tendré que ver con el habitar y las vivencias en un proceso de adherencia e
inscripcion , a traves de las practicas y relaciones sociales que se generen en el espacio,
produciendo un sentido de arraigo al lugar que se ha construido socialmente (Flores 2007).
Puesto que para Tizon (1995) citado en Flores (2007) el territorio desde una vision
antropologica es “(...) un ambiente de vida, de accidn, y de pensamiento de una comunidad,
asociado a procesos de construccion de identidad” (Flores 2007, 36).
Por otro lado, Haesbaert (2013) entiende al territorio como un continuum, que parte de dos
vertientes, una dominacion funcional y una apropiacién cultural, extremos, que ningln
espacio social puede dejar de prescindir. Sin embargo, la nocidon puramente funcional sin esta
vision simbolica puede existir, porque el autor lo ejemplifica con el siguiente supuesto: Un
latifundista, que nunca visito su propiedad, y solo buscé de ella su usufructo, no generara
ningun sentido de identidad respecto a este territorio (Haesbaert 2013).
Por otro lado, también puede existir un territorio exclusivamente simbdlico, proponiendo una
nocion de territorialidad mas complejizada, en el que los actores sociales construyen un
sistema de representaciones territoriales, que pueden llevar consigo, como herencia y
memoria historica (Ibidem). La identidad territorial entonces, se puede descomponer en dos
elementos, el primero subyace en la identidad que es entendida como el sentido de
pertenencia a una colectividad o grupo social en especifico, y por otro lado el territorio, que
fundamenta el espacio donde se materializan los intereses de esa colectividad, constituidas en
funcién de las relaciones y vinculos sociales de una comunidad que se inscribe en el territorio,

generando una propia identidad y cultura a través de él (Moraga 2015).

La identidad territorial es un sentido que se construye en el tiempo y el espacio habitado, la
cual esta en gran medida ligada al afecto que cada individuo o grupo logre desarrollar con el

entorno, ya sea local, municipal o nacional (Moraga 2015, 137-138).
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Compartir un mismo sentido de pertenencia segun Moraga (2015) refuerza las relaciones
entre diversos actores sociales en una localidad. Puesto que el barrio es un territorio préximo,
que vista desde una escala local, es una prolongacion de la casa de un individuo, por lo que
usualmente es objeto de apego, siendo su funcidn constitutiva la organizacion de la vida
social para una comunidad, esto contempla: la solidaridad vecinal, las tradiciones, las fiestas,
celebraciones, la seguridad, las actividades barriales, entre otros (Giménez 2005, 12).
Giménez (2005) explica que la apropiacion del espacio fundamenta la construccion de una
territorialidad®®, explicando el por qué el territorio es regulado, normado y disputado frente a
los grupos de poder, porque el espacio se convierte en un recurso para el capital. En este
sentido, los procesos de territorializacion a su vez afrontan paradigmas politicos y
econdmicos respecto a los procesos de globalizacidn del capital, sumado al control y
vigilancia por parte del Estado, siendo la desigualdad, inequidad, disciplina y el orden
elementos que son parte constitutivas de la geografia del poder (Haesbaert 2013).
Para Capello (2018) la identidad territorial es, por un lado, un espacio sociocultural y
relacional que fomenta el capital social, cognitivo y productivo del territorio, y, por otro lado,
un espacio socioeconoémico donde en el territorio convergen ventajas privadas y colectivas
que nutren la lealtad y el sentido de pertenencia de la comunidad. Esta autora sefiala que
“(...) la identificacion implica hacer que el interés del grupo sea parte del propio interés”
(Capello 2018, 5).
Santamaria-Hernandez (2018) por su parte plantea que la identidad debe basarse en una i)
comunidad definidora, ii) un sistema de creencias, iii) un relato coherente, y en esta
perspectiva territorial, una referencia hacia un espacio especifico entendiendo el arraigo al
lugar.
1) Lacomunidad definidora hace referencia a que el individuo no puede hablar de si
mismo sin tener en cuenta el lugar de enunciacién, y los individuos que lo rodean, por
esta razon la identidad se nivela de acuerdo a la fortaleza de la colectividad, como a
las memorias que descienden de ella (Santamaria Hernandez 2018).
2) El sistema de creencias, se enfoca en el espacio moral donde las normas y valores que
comparto y seran parte sustantivas de la identidad que se construye a partir del espacio

en el que me situo y de la comunidad que formo parte (Santamaria Hernandez 2018).

11 Otra interpretacion que se fundamenta en una escala mas barrial: “Necesidad de espacio que tienen los
individuos y los grupos por razones de identidad, seguridad, proteccion y estimulo. (...) La nocioén esta asociada,
por tanto, a territorios especificos, considerados, al menos parcialmente, como exclusivos de sus ocupantes y donde
se producen relaciones espaciales, determinadas por inclusiones o rechazos, es decir por relaciones disimétricas
con el exterior” (Zoido, y otros 2000, 350).
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3) El relato coherente se enfoca principalmente en la memoria colectiva 2 e historica®® en
un proceso de “(...) reapropiacion del pasado, en una actualizacion del mismo segun
las necesidades del presente y la proyeccion del futuro” (Santamaria Hernandez 2018,
153).

Tabla 2.6. Caracterizacién de la identidad territorial

- Atributos Comunes
- Sentido de pertenencia (a la comunidad y al lugar)
Comunidad Definidora - Organizacion

- Memoria Colectiva e Histérica
Sistema de Creencias - Lugares
- Tradiciones-Celebraciones

- Normas

Relato Coherente - Valores

Fuente: Santamaria Hernandez 2018, 154.

La identidad territorial finalmente es un conjunto de repertorios culturales (tradiciones,
memorias colectivas e historia) que forman parte de los valores, normas, representaciones y
simbolos de una comunidad en un espacio determinado, que puede verse alterado o no por la
influencia de la globalizacion en las localidades (SEP 2020). Tanto para Haesbaert (2007)
como Carmo Cruz (2007), toda identidad no es necesariamente territorial, por lo tanto, la
accion social de la comunidad como su identificacion deben partir de un referente espacial, el
cual necesita de una construccion de apropiacion espacial que contemple la unidad social en

el territorio, el arraigo y los lazos vecinales de solidaridad (Blanco, Wulff y Basualdo 2014).

2.2 Seccion Metodoldgica

2.2.1 Enfoque Filosdfico

La presente investigacion se inscribe en una vision filosofica constructivista social o
interpretativista, donde la realidad se construye a partir de la multiplicidad de significados
subjetivos que los individuos experimentan a través de su cotidianidad, de esta manera el
investigador busca conocer una realidad determinada a través de la complejidad de las

percepciones de los participantes de la investigacion (Creswell 2014).

12 “Memoria colectiva: es la que recompone magicamente el pasado, y cuyos recuerdos se remiten a la
experiencia que una comunidad o un grupo pueden alegar a un individuo o grupos de individuos” (Betancourt
Echeverry 2004, 126).

13 «“Memoria histdrica: supone la reconstruccion de los datos proporcionados por el presente de la vida social y
proyectada sobre el pasado reinventado” (Betancourt Echeverry 2004, 126).
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Esta vision implica que el investigador se sumerja en el contexto de interaccion que desea
estudiar (Sautu, y otros 2005). Ya que con este enfoque se busca “(...) dar sentido (o
interpretar) los significados que otros tienen del mundo” (Creswell 2014, 7). De esta manera
el trabajo se construye a través de los significados que los participantes poseen respecto al
fendmeno estudiado, y en el tipo de involucramiento que el investigador decide tener del
mundo que desea interpretar (Creswell 2014). Esta vision implica asumir explicitamente la
influencia que puede adquirir del contexto en el que estudia, sus propios valores y
experiencias, y la interaccion continta con los participantes dentro del proceso investigativo
(Sautu, y otros 2005).

De esta manera se parte de una perspectiva cualitativa que busca conocer estas multiples
percepciones, actitudes, historias y narrativas de los sujetos de la investigacion (Creswell
2014). Pues se parte de una légica inductiva (de lo particular a lo general) donde el
investigador dara sentido a los datos recopilados en el campo, al ser el intérprete de estas
visiones diversas, buscando retratar y explicar la realidad del fendmeno investigado
(Sampieri, Collado y Lucio 2010).

2.2.2 Disefio de Investigacion

El presente disefio de investigacion pretende ser flexible y abierto en su construccién a lo
largo del trabajo de campo, que no generalizara los datos obtenidos de una muestra, sino
intentara enfatizar la comprension generada a través de casos individuales, constituyendo una
multiplicidad de caracteristicas endémicas, subjetividades y experiencias Unicas que se
pueden abordar (Sampieri, Collado y Lucio 2010). Esta se sostiene en dos estudios de caso
(mdltiple) a través de los cuales se generard dos experiencias distintas pero comparables
respecto a los procesos de generacion y materializacion de la accion colectiva frente al
conflicto urbano de la Loma Grande y la Floresta, buscando evidenciar su influencia en el

fortalecimiento del barrio.

2.2.2.1 Estudio de Caso, Validacion y Fiabilidad

El estudio de caso como disefio de investigacion nace de la necesidad de comprender
fendmenos sociales complejos, permitiendo al investigador conocer de una forma integral las
caracteristicas y particularidades de la diversidad de acontecimientos que suceden en la vida
real, como las transformaciones de un barrio, la gestion publica, o los procesos
organizacionales (Yin 2003).

De esta manera segun Yin (2003) el estudio de caso se basa en una investigacion empirica que

“(...) busca investigar un fendémeno contemporaneo dentro de su contexto en la vida real,
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especialmente cuando los limites entre fendbmeno y contexto no son claramente evidentes”
(Yin 2003, 13). En esta misma linea Zainal (2007) plantea que los estudios de caso permiten
que los investigadores a través de multiples fuentes de evidencia, puedan explorar un contexto
especifico, el cual lo llevara analizar el fendmeno detalladamente de una manera empirica con
un “(...) nimero limitado de relaciones, eventos o condiciones “(...) ya que un estudio de
caso selecciona un area geogréfica pequefia 0 un nimero limitado de individuos como sujetos
de estudio” (Zainal 2007, 1-2).
Segun Zainal (2007) los investigadores pueden escoger uno o varios casos segun amerite el
tema que se pretenda abordar, el disefio de casos multiples como las de la presente
investigacion estan constituidas de diversas fuentes de informacion que se pueden replicar en
lugar del muestreo. A pesar de que sea uno o multiples estudios de caso segun Yin (1994)
citado en Zainal (2007) la generalizacion de sus resultados debe encontrarse vinculada a un
marco tedrico, reforzando asi la solidez de este método y el nivel de confianza de sus
conclusiones empiricas.
Para el proceso de validacion y fiabilidad del tipo de estudio de caso, se ha tomado el modelo
de Yin (2003), por lo cual se tendra en cuenta dentro de este proceso: 1) la construccion de la
validez del estudio a través de las herramientas de recoleccion de informacion, articulando
cadenas de evidencia y teniendo informantes clave para la revision de los informes (a partir
del diario de campo), 2) la validacion interna, a través del analisis de datos, estableciendo
patrones de explicacién causal, 3) la validacion externa, a travées de la l6gica de replicacion en
casos multiples (tedrico), y por ultimo, 4) la fiabilidad de la investigacion, a través de la
creacion de una base de datos.

Tabla 2.7. Validacién y Fiabilidad

Tests Case Study Tactic Phase of research in
which tactic occurs
Construct * Use multiple sources of evidence Data collection
validity * Establish chain of evidence Data collection
* Have key informants review draft
case study report Composition
Internal * Do pattern-matching Data analysis
Validity * Do explanation-building Data analysis
* Address rival explanations Data analysis
* Use logic models Data analysis
External * Use theory in single-case studies Research design
Validity * Use replication logic in multiple-case
studies Research design
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Reliability * Use case study protocol Data collection
* Develop case study database Data collection

Fuente: Yin 2003, 34.
Tal y como propone Zainal (2007) los casos seleccionados para esta investigacion se
delimitaron de una manera geogréafica en dos barrios - la Loma Grande y la Floresta -, y
socialmente con dos comités barriales y dos colectivos culturales en cada respectivo barrio, no
obstante, también en este disefio se tomo en cuenta a habitantes fuera de estas organizaciones
que han decidido participar, por lo que formaron parte de las fuentes de evidencia empirica
del estudio.
Los casos para la presente investigacion se seleccionaron de acuerdo al tema de estudio,
debidamente justificados y apropiados para el desarrollo de la investigacién, localizando tanto
el &rea de estudio, como los sujetos participantes (Chaves 2012). Para establecer el método
comparativo de los estudios de caso fue necesario comprender si eran comparables respecto a
sus propiedades, esta seleccion se realizo través de similitudes y diferencias de las
caracteristicas de los dos casos (l6gicas del capital y tejido organizativo similares pero
heterogéneos), de esta manera los elementos que conforman el fenémeno se convertiran en los

pardmetros para la investigacion (Sartori y Morlino 1994).

Las comparaciones que sensatamente nos interesa se llevan a cabo entre entidades que poseen
atributos en parte compartidos (similares) y en parte no compartidos (y declarados no

comparables) (Sartori y Morlino 1994, 35).

2.2.2.2 Pregunta de Investigacion

¢De qué manera la accién colectiva de las organizaciones barriales responde a los conflictos
urbanos por uso del espacio? ;Coémo estas luchas y resistencias influyen en el fortalecimiento

del barrio?

2.2.2.3 Variables

- Variable Independiente: La accién colectiva de las organizaciones barriales.
- Variable Asociativa: Conflicto Urbano.

- Variable Dependiente: Fortalecimiento del tejido vecinal.
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2.2.2.4 Objeto de investigacion

El objeto de investigacion se centra en la accion colectiva del movimiento social urbano que
se organiza frente a los conflictos urbanos por el uso del espacio en los barrios la Loma
Grande y la Floresta dentro de una década (2010-2020) desde un enfoque temporal flexible,
que frente a la expansion de actividades como el turismo internacional y la especulacion
inmobiliaria en estas localidades, desarrollan un conjunto de estrategias de lucha y resistencia
para frenar estas ldgicas del capital, fortaleciendo a su vez la cohesion social y la identidad

territorial en su barrio.

Los estudios de caso para esta investigacion seran los comités barriales y colectivos culturales
de La Floresta (LF) y La Loma Grande (LG) en la ciudad de Quito.
LG: Comité Central de la Loma Grande - Colectivo Cultural “Mi Loma Grande”.

LF: Comité Pro-Mejoras de la Floresta- Colectivo Cultural “De La Floresta”.

2.2.2.5 Hipotesis

La accion colectiva del movimiento social urbano de la Loma Grande y La Floresta frente a la
conflictividad urbana, es el principal mecanismo de lucha y resistencia a las l6gicas
neoliberales que inciden en los barrios de la ciudad. En el que las nuevas modalidades de
organizacion emergente presentan una alternativa de respuesta a estos conflictos distinta a la
organizacion tradicional, que desde un enfoque cultural busca centrarse en el desarrollo de las
caracteristicas endémicas del barrio para su fortalecimiento, manteniendo la historia 'y la
memoria en sus vecinos.

De esta manera tanto la organizacion tradicional como la emergente en su conjunto no solo se
convierten en un mecanismo de respuesta, sino también de influencia en el fortalecimiento del
barrio, de sus lazos sociales (cohesién social) y sus lazos territoriales (identidad territorial)
protegiendo la vida comunitaria.

Sin embargo, la relacion del entretejido organizativo (cooperativa, desarticulada o divergente)
de las organizaciones barriales condiciona la capacidad de accion del barrio al igual que su
nivel de incidencia, por lo que la integracion de otras visiones, necesidades y problemas en su

territorio se pueden ver comprometidas.

Es asi como se produce una narrativa barrial que demuestra la manera en como la accion
organizada puede generar un proceso de fortalecimiento barrial en base a la insurgencia

ciudadana y participativa, buscando romper con las geografias del capital desde un enfoque
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local y cotidiano, resignificando la vida urbana en comunidad desde el ejercicio del derecho a

la ciudad de sus habitantes.

2.2.2.6 Objetivos de la Investigacion

Objetivo General
e Analizar la accion colectiva del movimiento social urbano frente a la conflictividad
urbana de los barrios la Floresta y la Loma Grande como un conjunto de estrategias de
fortalecimiento de la cohesion social e identidad territorial en el barrio.
Obijetivos Especificos
e Explicar la tipologia de conflictos urbanos por uso del espacio que existen en los
barrios estudiados.
e Identificar las estrategias y acciones colectivas que utilizan las organizaciones
barriales para contestar los conflictos urbanos.
e Analizar el fortalecimiento del barrio a través de las experiencias y percepciones de

sus habitantes.

2.2.2.7 Triangulacion de la informacion

El principio basico subyacente en la idea de triangulacion es el de recoger observaciones/
apreciaciones de una situacion (o algun aspecto de ella) desde una variedad de angulos o

perspectivas y después compararlas y contrastarlas (Ander Egg 2011, 135).

La triangulacion se enfoca en la combinacion de datos, metodologia, o teorias dentro del
proceso investigativo de un fenémeno estudiado para generar mayor confiabilidad y validez
de la informacién recopilada maximizando la credibilidad de la investigacion y sus resultados
(Ander Egg 2011).

En esta investigacion se realizaron tres tipos de triangulaciones.

Tabla 2.8. Tipologia de Triangulacion

Metodoldgica | Se enfoca en la triangulacion de informacion recopilada de distintos
métodos y técnicas para contrastar los resultados de un mismo fenémeno

estudiado.

Datos Da cuenta de la recoleccién de informacion de distintas fuentes respecto a

un mismo fendémeno, existe una triangulacion de personas, tiempo y espacio

Tedrica Se fundamenta en la contratacion de distintas y diversas fuentes teéricas
para tratar y abordar un fenémeno o una problematica social especifica.
Fuente: Ander Egg 2011, 136.
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2.2.2.8 Operacionalizacion
Este proceso es una etapa artesanal y l6gica, por parte del investigador; en esta fase se

construye los indicadores que podran generar esa conexion de la cuestion estudiada entre lo
empirico y lo tedrico del fendmeno en base a su medicion (Reguant Alvarez y Martinez Olmo
2014). Pues se disgrega y depura los atributos de los conceptos articuladores, precisando,
definiendo y concretando la medicion, lo cual brindara sustento explicativo a raiz de la
evidencia empirica que se capte (Ibidem).

Esta fase puede definirse como:

(...) todo aquello que se va a medir, controlar y estudiar en una investigacion, es también un
concepto clasificatorio. Pues asume valores diferentes, los que pueden ser cuantitativos o
cualitativos. Y también pueden ser definidas conceptual y operacionalmente (Nufiez Flores
2007,167; cit. en Reguant Alvarez y Martinez Olmo 2014, 2).

A través del plan operativo se pone en marcha la materializacion del proceso investigativo, de
manera objetiva, en este apartado se plantea los elementos instrumentales y procedimentales
para llegar a ejecutar las estrategias previstas en el disefio de investigacion (Cerda 1993). Para
disefiar este plan fue necesario contar con informacién previa a través de la cual se busque
responder, el qué, el por que y el para qué del estudio, es decir, operacionalizar todos los
elementos tedricos abordados con anterioridad, como el tema, la problematica, el marco
tedrico, lo que definird la viabilidad de la realizacion del estudio (Cerda 1993).

Es importante plantear segun Cerda (1993) una problematica sélida y concreta ya que en
torno a este elemento se construira y organizara las técnicas, estrategias y metodologia, pues
servira de una aproximacion al objeto a estudiar. Sin embargo, el marco teérico toma el rol de
ser el marco conceptual histérico y referencial, que puede aclarar la l6gica explicativa del
estudio, incluso nos ayuda a delimitar el estudio, como la formulacién de la hipotesis y la

operacionalizacion de las variables de la investigacion (Cerda 1993).
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Tabla 2.9. Marco Analitico - Operacionalizacion

Variables Dimensiones Indicadores Técnicas de Recoleccion Fuente
Estructura de Presencia o0 ausencia de una ventana e Entrevistas Focalizadas | Miembros de las
Oportunidades | de oportunidad politica organizaciones barriales
Politicas e Consultaainformantes | (Comités barriales 'y
claves Colectivos Culturales
Grado de alineamiento politico:
Movimiento Social élites divididas-aliadas e Consulta Documental Fuentes secundarias (Internet,
Urbano Presencia o ausencia de aliados recorte de periodicos,
influyentes bibliografia)
Tipo de estructura organizativa:
(V) _ Descentralizada, Segmentada o e Observacion No
La accidn colectiva Reticular Participativa
delas Estructura de
organizaciones Movilizacion de | Tipo de recursos internos empleados e Entrevistas Focalizadas | Miembros de las
barriales Recursos organizaciones barriales
Tipo de recursos externos empleados e Consultaainformantes | (Comités barrialesy
claves Colectivos Culturales
Tipo de orientaciones del MSU:
Fines, Medios, Ambiente e Observacion No
Accién e Participativa
Identidad Presencia o0 ausencia de inversiones Miembros de las
Colectiva emocionales: Reconocimiento de un e Entrevistas Focalizadas | organizaciones barriales

nosotros

Grado de identificacion y
pertenencia al MSU

Bateria de estrategias y acciones

e Consulta a informantes
claves

(Comités barriales y
Colectivos Culturales
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(VA) Conflicto
Urbano

Tipologia del
Conflicto

Percepcidn e identificacion de
conflictos por el uso del suelo
(actividades turisticas e
inmobiliarias)

Observaciéon No
Participativa
Entrevistas Focalizadas
Consulta Documental

Miembros de las
organizaciones barriales
(Comités barriales y
Colectivos Culturales -
Residentes

(VD)
Fortalecimiento del
Tejido Vecinal

Cohesion Social

Tipo de redes de
reciprocidad (Solidaridad vecinal)

Tipo de redes de comunicacion

Tipo de mecanismos de integracion
social

Grado de participacion en actividades
del barrio

Observacién No
Participativa

Entrevistas Focalizadas

Grupos Focales

Residentes aleatorios y clave
de los barrios La Florestay La
Loma Grande. A su vez
pueden ser parte también de
las organizaciones barriales
estudiadas

Identidad
Territorial

Formas de apropiacion del espacio

Sentido de arraigo y pertenencia al
barrio

Tipo de tradiciones, celebraciones,
festividades

Presencia de simbolos y relatos
historicos del barrio

Observaciéon No
Participativa

Entrevistas Focalizadas

Grupos Focales

Residentes aleatorios y clave
de los barrios La Florestay La
Loma Grande. A su vez
pueden ser parte también de
las organizaciones barriales
estudiadas

Fuente: Elaboracidn propia a partir de la investigacion.
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2.2.3 Herramientas de Investigacion: Tecnicas de Recopilacion y Sistematizacion
En torno al disefio investigativo, la seleccion de técnicas como estrategias compone uno
de los pilares imprescindibles para tratar cuatro cuestiones puntuales, la primera se
refiere a la decision de que enfoque utilizar (cualitativo o cuantitativo) o una
combinacidn de estas dos, la segunda descansa en los tipos de herramientas que se
utilizaran para la recoleccion de informacion, y por Gltimo la delimitacion en la forma
de ordenar y organizar los datos para su posterior sistematizacion, analisis e
interpretacion de resultados (Ander Egg 2011).

Teniendo en cuenta que la naturaleza de los datos de la presente investigacion se generd
a través de técnicas cualitativas basadas en narraciones, percepciones consultas
documentales, e historias; por esta razon es necesario que en el trabajo de campo se
ingrese con diferentes herramientas buscando una recoleccion de datos profundos,
esclarecedores y enriquecedores (Sampieri, Collado y Lucio 2010).

Estas técnicas de recoleccion de informacion son diversas, cada una posee debilidades y
fortalezas, con distintos niveles de complejidad en su aplicacién, lo cual hace que unas
puedan llegar a ser mas utiles que otras dependiendo del tipo de investigacion que
deseemos realizar (Ander Egg 2011). Sin embargo, no todas las técnicas tienen el
mismo grado de importancia, o de significatividad, por lo cual es importante ser
meticulosos a la hora de escoger y delimitar las estrategias y técnicas mas adecuadas,
dependiendo de la naturaleza del fendmeno de estudio, los recursos disponibles, el
tiempo destinado a la investigacion, los objetivos y las limitaciones (Ibidem).

Por lo que para la presente investigacion se seleccionaron las siguientes estrategias y
herramientas de recoleccion, realizando una breve explicacion de la herramienta y como

se desarrollara en este estudio.

2.2.3.1 Observacién no participante

La observacion es un procedimiento que se utiliza para la recoleccién de informacion y

datos, tomando como herramienta a los sentidos (vista y oido comunmente) para:

(...) observar hechos y realidades presentes y a la gente en el contexto en donde
desarrolla normalmente sus actividades. Para que tenga validez desde el punto de vista
metodoldgico, es necesario que la percepcion sea intencionada e ilustrada: intencionada,
porque se hace con un objetivo determinado; ilustrada, porque va guiada de algin modo

por un cuerpo de conocimiento (Ander Egg 2011, 120).
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Para que esta técnica goce de validez cientifica se realizara una observacién controlada
y sistematizada en el trabajo de campo, lo cual implica tener un objetivo determinado en
el proceso investigativo delimitando el qué, el para qué de la observacion, como
también establecer una guia de observacion donde se defina qué aspectos y elementos
se busca observar, o en cuales el investigador centrara su atencion, por lo que las
principales herramientas que se tendrén para registrar la informacion sera la guia de
observacion y el diario de campo (Ander Egg 2011).

Por esta razon, para esta herramienta se utilizo el cuaderno de notas, grabaciones sobre
percepciones al caminar el barrio y fotografias, también fue necesario tomar en cuenta
que era necesario poseer una habilidad y capacidad para contemplar el entorno
activamente, a la hora de hallar detalles o elementos que puedan tener relevancia o un
aporte crucial en la fase de analisis e interpretacion de la evidencia empirica (Ibidem).
Para esta investigacion, se generaron visitas periddicas a los barrios Loma Grande y
Floresta con el fin de retratar a través de cartografias (realizadas en el sistema de
informacion geogréfica QGIS) el tipo de desarrollo comercial, inmobiliario y turistico,
junto a una guia de observacion predefinida, y el cuaderno de campo, en el cual constara
la fecha, el lugar, datos que puedan contextualizar la situacion, y detalles que podran
irse incorporando (Cobos 2019). Este registro de visitas habitual junto a otras
herramientas que posteriormente fueron sistematizadas y codificadas.

2.2.3.2 Entrevista: La entrevista focalizada

Uno de los principales recursos seran las entrevistas semiestructuradas a sujetos clave
dentro y fuera de las organizaciones barriales, como a ciertos habitantes de estos barrios
en las visitas periddicas que fundamentalmente fueron duefios de tiendas de abastos,
estas preguntas buscaron se abiertas pero guiadas por los temas a tratar en el estudio,
para que de esta forma se pueda construir colaborativamente la investigacion (Creswell
2014).

Por esta razon se tomo en cuenta tres elementos a la hora de la realizacion de la
entrevista, en primer lugar, la relacion (comunicacion e interaccion) con el entrevistado
del cual dependera la calidad de los datos y la informacion; en segundo lugar, la técnica
del entrevistador, lo cual requiere de habilidad para saber escuchar y preguntar
activamente; y por Gltimo mantener en todo el proceso la predisposicion del

entrevistado, haciendo mas fiable las respuestas que nos facilite (Ander Egg 2011).
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Especificamente el tipo de entrevista focalizada que se utilizo, es un tipo de técnica de
las més utilizadas en la investigacion social, y efectiva por su caracter semiestructurado,

definida como:

(...) una conversacion relativamente libre en la que se trata de obtener informacion
acerca de lo que se quiere conocer en la investigacion que se esta realizando sobre un
area territorial o un sector social problematico, y teniendo en cuenta lo que se quiere

hacer en un proyecto de actividades concretas (Ander Egg 2011, 124).

Esta entrevista que si bien no se rige a un cuestionario, necesita fundamentalmente una
guia de preguntas o temas objetivo a abordar, lo cual hace que la entrevista pueda ser
flexible a la vez que mantiene el enfoque y el objetivo de la investigacion, las guias y
preguntas (Ver Anexo 3) seran distintas dependiendo del actor clave a entrevistar, sea
lider de las organizaciones barriales, miembro o habitante de los barrios a investigar
(Ander Egg 2011).

Las fases del desarrollo del método en esta técnica se llevd de la siguiente manera en
esta investigacion: en primer lugar, se elaboraron preguntas guias a partir de la
delimitacién del problema y el abordaje tedrico, lo cual direcciond el trabajo; en
segundo lugar se identificaron los actores claves a través de una primera aproximacion a
los estudios de caso; en tercer lugar se generaron los contactos correspondientes y se
realizaron las entrevistas en el desarrollo del trabajo; en cuarto lugar, después de haber
recolectado la evidencia empirica se organizé la informacién transcribiendo las
entrevistas, codificandolas y sistematizadndolas a partir del programa informatico Atlas
TI; para luego ser analizados e interpretados dentro de la investigacion (Chaves 2012).
Los criterios que se tomaran en cuenta para la validez de esta entrevista son:

Tabla 2.10. Criterios de validez de la entrevista

No direccionalidad En el sentido de que las respuestas sean espontaneas o libres; en

ningun caso forzadas e inducidas.

Evitar que el entrevistado dé respuestas vagas, difusas o genéricas; se

Especificidad ha de procurar que responda de manera concreta y especifica.

En cuanto a la gama de evocaciones experienciales por parte de los

Amplitud entrevistados.

La entrevista debe proporcionar implicaciones afectivas con carga

valorativa, como forma de saber si la experiencia que relata tuvo
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Profundidad y significacion central o periférica. El contexto personal se ha de
contexto personal expresar en las creencias, ideas y asociaciones idiosincraticas.
Fuente: Ander Egg 2011, 125.

2.2.3.3 Grupos Focales

Los grupos focales son una herramienta cualitativa que puede entenderse como una
entrevista grupal o colectiva, en el que un moderador posee una guia de preguntas
especificas para desarrollar el espacio. Este comunmente se compone de 4 a 10
participantes, que en torno a la interaccion de sus respuestas el observador o director del
grupo puede recopilar informacion relevante (Prieto Rodriguez y March Cerda 2002).
Para el grupo focal de este estudio, se utilizo la técnica de bola de nieve (aleatoria) a
través de una camparia apoyada por las organizaciones barriales a través de los canales
de comunicacion que tienen con los habitantes de cada barrio, en el que durante dos
semanas se construy6 un grupo de participantes de seis personas en la Floresta que
durante la sesion se redujeron a tres, mientras que en la Loma Grande participaron cinco
personas, estos grupos decidieron voluntariamente contribuir en el trabajo investigativo
(Ver Anexos).

2.2.3.4 Consulta a informantes clave

Para la ejecucion de esta herramienta fue necesario realizar una primera aproximacion
de campo para conocer a los informantes claves, y a su vez hacerles saber del tipo de
investigacion que se esta efectuando y la informacion que era necesaria para su
realizacion; esta puesta en contexto marca el campo de accion de las entrevistas, por lo
que esta aclaracion previa no fue muy general evitando asi la divagacién, ni muy
especifica buscando no reducir la capacidad, amplitud y riqueza de las respuestas
(Ander Egg 2011).

Para identificar a los informantes clave se realiz6 un cruce de informacién de gente que
se sitlla en torno al area geogréafica respecto a la cuestion investigada, y por ello fue
importante tener una serie de aproximaciones con los sujetos de estudio para de esa
forma generar una red de contactos. En este sentido se entrevisto a los lideres de las
organizaciones de estos barrios como a miembros clave de estas aproximaciones,
ademas de residentes de larga data que pudieron jugar un rol activo en revelar los

procesos de identidad y cohesion que se desarrollo en la comunidad, y a su vez, también
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de forma aleatoria se consultd en las visitas periodicas a residentes de estos barrios (Ver

Anexos).

2.2.3.5 Consulta Documental

Esta herramienta se fundamenta en la consulta y recopilacion de informacion y datos a
través del “(...) contacto con el conocimiento acumulado acerca del tema o problema
que vamos a investigar” (Ander Egg 2011, 129). Por ello se utilizaron distintas fuentes
de informacion secundaria para esta técnica, la principal fuente fue la bibliografica, pero
también se indagd en informacion geogréafica de entes municipales, informes, recortes

de prensa, planes urbanos y documentos oficiales.

2.2.3.6 Organizacion, clasificacion y tratamiento de los datos recopilados

La recopilacion de datos no implica por si sola la finalizacion de la recoleccion de las
distintas herramientas y técnicas, ya que, esto comprende manejar una gran cantidad de
informacion, por lo que fue necesario tener una organizacion, sistematizacion de la
evidencia empirica recopilada para que a la hora de su interpretacion y andlisis posea un
sentido y direccion (Ander Egg 2011). Por esta razén el dato por si solo no constituye ni
informacidn ni conocimiento producido, porque para que este lo sea, es necesario
analizarlo e interpretarlo para que de esta forma posea un significado cientifico, validez
y coherencia (Cerda 1993).

Para su tratamiento se emprendio la organizacion de archivo, en donde se organiz6 toda
la informacion recabada del estudio de campo, de las técnicas utilizadas en esta
investigacion, los informes y fichas de observacion, las entrevistas, la consulta
documental, o las anotaciones realizadas en el diario de campo; que luego fue
clasificado y categorizado de manera l6gica y congruente (Ander Egg 2011). Para este
proceso de organizacién y sistematizacion se desarrollé con el programa informatico
ATLAS.TI para los resultados empiricos de la investigacién, en el cual se codificd. trato
y organizo los datos obtenidos a raiz del trabajo de campo, dandoles una jerarquia y un

sentido.

2.2.3.7 Analisis e Interpretacion
El proposito del anlisis es resumir las observaciones llevadas a cabo de forma tal que
proporcione respuestas a las interrogantes de la investigacion (...) El objetivo de las

interpretaciones se fundamenta en buscar su significado mas amplio a las respuestas

mediante su trabajo con otros conocimientos disponibles (Ander Egg 2011, 160).
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Después de la fase de sistematizacion, se buscé descubrir las relaciones entre la
evidencia empirica y la contextualizacion historica de la informacion y los datos, al
tener una vision global de los resultados, se procedi6 a aproximarnos a una espiral de
comprension en el andlisis (no lineal sino ciclico), que es el ida y vuelta entre lo que se
esta realizando y el motivo de la investigacion, para su posterior interpretacion (Ander
Egg 2011).

La misma que se refiere al “esclarecimiento e indagacion de un hecho”, efectuandose
una basqueda integral tanto de los fendmenos, hechos y acontecimientos sociales que
han sido parte de la motivacion del estudio y su conexion causal -explicativa- como en
este estudio, ya que los datos en si mismos poseen una importancia limitada, y por esta
razén es necesario “hacerlos hablar”” dandoles sentido, encontrando un significado

cientifico y produciendo a su vez conocimiento (Ibidem).

2.2.4 Limitaciones de la Investigacion

Entre las principales limitaciones de esta investigacion se encuentra la coyuntura actual,
esto debido a que por la contingencia mundial a raiz de la pandemia del virus SARS-
CoV?2 el trabajo de campo Yy la investigacion social se ve gravemente afectada sobre
todo por la facilidad que existe al trasmitir y contraer el virus cuando existe contacto y
proximidad social, lo cual limit6 la disponibilidad a encuentros presenciales y
colaboracion de potenciales participantes.

Por esta razon lograr una presencialidad completa en los estudios de caso, fue
dificultoso porque los eventos presenciales se prohibieron durante el tiempo de trabajo
de campo (marzo-junio 2021), esto sumado a la incertidumbre del trabajo presencial que
se gener6 por las medidas sanitarias, limitd en cierta medida la propuesta inicial del
presente estudio. Por esa razén, la ejecucion de las entrevistas dependié de las
estrategias virtuales del investigador para entablar confianza, comunicacion y apertura,
para que los actores clave le den acceso a la informacion, porque el trabajo investigativo
sin una previa conexion, empatia y reconocimiento tanto del territorio como de los
sujetos del estudio, llega a ser una tarea azarosa. Por lo que se utilizé fundamentalmente

la entrevista via videoconferencia por la aplicacion Zoom.

Capitulo 3. La Loma Grande
El siguiente capitulo aborda el primer estudio de caso de la investigacidn, que tiene por
objetivo presentar los resultados y el analisis del estudio realizado. EI mismo que se

encuentra divido en un apartado que aborda los conflictos urbanos que existen en la
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Loma Grande, mientras que los posteriores apartados se desarrolla el analisis y los
hallazgos encontrados acerca de la accion colectiva de las organizaciones barriales de la
Loma; y por altimo se evidenciard la influencia de estas en el fortalecimiento del barrio,
mostrando elementos como la convivencia diaria entre sus moradores, condiciones y
espacios que han generado estas organizaciones no solo para enfrentar los conflictos
urbanos directamente, sino también para atender las necesidades cotidianas de su

localidad, generando vida en comunidad.

3.1 Recorriendo la Loma: La frontera turistica, el comercio barrial y el conflicto

El siguiente apartado se enfoca en presentar los diferentes tipos de conflictos urbanos
que se generan en el barrio, los resultados se presentaran con informacion

sociodemogréfica y cartografias que sirven de sustentacion en el desarrollo del anélisis.

Figura 3.1. Distribucion de poblacion en el barrio LG
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Fuente: Elaboracion propia a partir del Censo Poblacional 2010.

El barrio la Loma Grande posee una poblacion segun el Censo Nacional de Poblacion y
Vivienda (CNPV) del afio 2010 de 5002 personas distribuidas en 33.5 hectéreas (Ver
figura 3.1). Con una densidad poblacional que se concentra sobre todo en el llamado
’barrio obrero”, zona del barrio que se encuentra descendiendo las escalinatas al final de
la calle Rocafuerte posterior a la Mama Cuchara y al obelisco de José Mejia Lequerica,
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esta cartografia también respalda la existencia de una menor densidad poblacional (129-
248 personas) como de viviendas registradas caminando hacia el arco de Santo
Domingo contrario a lo que sucede adentrdndonos mas hacia al sur del barrio (Ver
figura 3.2).

Figura 3.2. Numero de viviendas distribuidas en la Loma Grande
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Fuente:Elaboracion propia a partir del Censo Poblacional 2010 y el geoportal SMI-Q.

Esta concentracion de poblacion que se divide en el barrio, se alinea a la alta variacion
poblacional que existe al entrar al arco de Santo Domingo, a diferencia de las zonas
con mayor concentracion y permanencia de habitantes al adentrarse al barrio,
percibiendo al caminar una mayor sensacion de seguridad contrario a las zonas
iniciales de la Loma Grande, aspecto que coincide con la sensacién de los

entrevistados en la investigacion.

La variacion poblacional que ha sufrido la parroquia Centro Histérico (CHQ) del que
forma parte la Loma Grande, segln el Instituto de la Ciudad de Quito ha decrecido
demograficamente con una tasa del - 2.5% al -20,4% entre 2001 y 2010
respectivamente, porque la parroquia en el afio 2001 tenia 50982 habitantes, y en el
afio 2010 cerrd con 40587, con una proyeccién poblacional del afio 2014 de 36610
habitantes, una tendencia de decrecimiento experimentado también por barrios como la
Loma Grande pues representa el 12% de la poblacién total de la parroquia (ICQ 2018).

En esta misma linea proyecciones que se enmarcan en este fuerte detrimento plantea
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que hasta el afio 2022 la poblacion en el CHQ terminara en 26727 habitantes (Ver
figura 3.3).

Figura 3.3. Registro histdrico de poblacion en el Centro Historico
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Fuente: (MIDUVI 2015, 16).

Segun el MIDUVI (2015) los grupos etarios que se posicionan en esta parroguia se
encuentran en edades entre los 19 a 35 afios con 12222 personas donde el 69% de la
poblacién esta por debajo de los 40 afios de edad, seguido por poblacion méas adulta

entre los 36-64 afios con 1134, por lo que la longevidad de sus habitantes en un punto

fuerte de sus caracteristicas demograficas. Por otro lado, segun el ICQ en base al CNPV

del 2010 un (64.6%) de las viviendas en el CHQ son ocupadas a través de arriendo,

propias en un (27,8%), cedidas en un (6.1%), y servicios en un (1,3%) (ICQ 2016),este

tipo de ocupacion mayoritariamente de arriendo puede alinearse a las logicas de

variacion y permanencia de sus habitantes.
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Figura 3.4. Ocupacion de Vivienda en el CHQ
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Fuente: ICQ 2016.

Como vemos esta tendencia se reafirma en la Encuesta Multipropoésitos del afio 2016
dénde en la Loma Grande la principal ocupacion de la vivienda es el arriendo (color
morado) seguido de la propiedad (color amarillo), y luego la propiedad cedida y
heredada (color rojo) (Ver figura 3.4), por lo que podemos comprobar que la percepcién
sobre la poblacién flotante en el barrio es presente por esta informacién (Ibidem). El
proceso de captacion de estas viviendas subdivididas en el barrio, entonces sucede por
del recambio poblacional del éxodo de la aristocracia quitefia hacia el norte de la
ciudad, el abandono municipal y més tarde por su revalorizacién patrimonial que
influyen en la venta, readecuacion para arriendo o comercio que realizaron los

herederos de estos bienes inmuebles en el barrio.

Basicamente el barrio tiene ciertos segmentos que son muy diferentes, donde nosotros

vivimos -que es la parte del barrio obrero de la Loma- la mayoria pues son duefios de
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casa, gente que vivia muchos afios aqui- es una parte mas tranquila, mas organizada,
mas segura (...) como existen pasajes, la gente se conoce mas por su sector. En la
Rocafuerte si es muy variado, es mas comercial y es un poco peligroso porque la
mayoria no vive y los duefios de casa al arrendar a veces no se fijan bien a quien
arriendan (Elizabeth Pérez, vocera del Comité Central del barrio, en entrevista con el
autor, 2021).

Es asi como la division que existe en el barrio, la cual como observamos en los mapas
se debe a la concentracion de poblacion-vivienda frente a la poblacion flotante, puesto
que hay una percepcion de mayor organizacion, seguridad y tranquilidad en estas zonas,
que también se relaciona con tipo de tenencia que existe en cada sector, en su mayoria
arrendataria, donde el tiempo de permanencia es importante para entender la relacién

entre la poblacion flotante y la percepcion de inseguridad.

Dentro del barrio se ha podido notar que la mayoria es arrendataria o vecinos
temporales. Muchos vecinos viven de paso, alrededor de unos 2 a 3 afios hasta ellos
poder obtener tal vez algin préstamo para comprar una casa. Por lo que dentro del
barrio existen estos vecinos pasajeros u otros que buscan habitarlo permanentemente
porgue muchos han tenido la oportunidad de ser arrendatarios de generaciones, entre
unos 20-30 afios y que todavia han permanecido aqui. (Daniel Arboleda, miembro del

Colectivo Cultural Mi Loma Grande, en entrevista con el autor, 2021).

De esta manera el hecho de que la tenencia sea arrendataria, no determina que exista
mayor 0 menor permanencia, pero si la posibilidad de que haya poblacion que no habite
mas 2 o 3 afios en el barrio, lo que esta relacionado a la percepcion de sus moradores de
zonas mas tranquilas 0 mas inseguras. Segun los entrevistados la poblacion rentera y
flotante se distribuye sobre todo en la calle Rocafuerte camino hacia el arco de Santo
Domingo viviendas subdivididas en su mayoria, mientras la propietaria y arrendataria
de larga duracién en la parte posterior de la Mama Cuchara (el barrio obrero- calles que
atraviesan a la calle Francia y Antonio de Rivera) que por sus caracteristicas

mantuvieron a sus habitantes, esto debido a que:

En la Rocafuerte habia gente que tenia mas dinero, tenian construcciones de 500 m2,
terrenos de 1000, 1200, 700 m2, unos predios mucho méas grandes. Lo que el barrio

obrero tenia eran predios de 120, 130, 140 m2. Porque ha sido un barrio profundamente
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de artesanos (Luis Montero, secretario del Comité Central (2017-2020) y ex

vicepresidente (2007-2009), en entrevista con el autor, 2021)
Estas percepciones se ven fundamentadas por un lado en el tiempo de residencia de los
arrendatarios y por otro en el imaginario que se crea entorno a los nuevos habitantes
como su intermitencia y el escaso interelacionamiento de la poblacion flotante. La
Loma es un barrio que posee una composicion popular con un estrato medio, medio
bajo, cuyos arrendatarios vienen de todas partes de la ciudad, y fuera de ella, entre
comunidades migrantes internas y externas e indigenas que buscan confluir, integrarse y

convivir.

Respecto a los usos del suelo entre el Plan de uso y ocupacion del suelo (PUOS) del
afio 2008 hasta el afio 2016, no ha existido ningin cambio, encontrando un uso
Residencial 2%° entorno a la calle Rocafuerte, y esta calle con un Residencial 3 6 que
propicia el uso del comercio combinado con la residencia (Ver figura 3.5 y 3.6), puesto
que sus bienes inmuebles se encuentran inventariados como patrimoniales, inhibiendo la
variacion del cambio de uso de suelo e impidiendo el derrocamiento de estos bienes, por
lo que la dindamica en estas zonas historicas no se concentra en el mercado inmobiliario,

sino en el mercado turistico y comercial.

14 Es el componente del Plan Metropolitano de Ordenamiento (...) tiene por objeto la estructuracion de la
admisibilidad de usos y la edificabilidad, mediante la fijacion de los pardmetros y normas especificas para
el uso, ocupacion, habilitacion del suelo y edificacion. Tiene una vigencia de 5 afios y puede ser
actualizado mediante la formulacion de planes parciales, planes especiales y proyectos especiales
Ordenanza No. OT - 001 — 2019 — PUOS (Distrito Metropolitano de Quito).

15 R2: Los equipamientos permitidos podran utilizar el 100% del COS (coeficiente de ocupacion del
suelo) Total para el equipamiento proyectado; Las actividades de comercios y servicios permitidos podran
reemplazar en 70% del COS Total al uso principal (PUOS).

16 R3: Los equipamientos y las actividades de comercios y servicios permitidos podran utilizar el 100%
del COS Total para el desarrollo de sus proyectos (PUOS).
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Figura 3.5. PUOS 2008 Loma Grande
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Fuente: Elaboracion propia a partir de informacién de la STHV Quito.

Figura 3.6. PUOS 2016 Loma Grande
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Fuente: Elaboracidn propia a partir de informacion de la STHV Quito.

Por otro lado, el valor del suelo urbano que ofrece el AIVAS, nos puede dar una
proyeccion referencial sobre el crecimiento del valor de la tierra, mas no de la
edificabilidad o la extension de la superficie del terreno, entre los afios 2010 hasta 2020
se duplico de 75 USD/m2 a 183 USD/m2. Sin embargo, este valor no refleja el valor de
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mercado de una casa patrimonial que fluctta por las grandes areas que abarcan estas

casonas, los costos de mantenimiento de estas edificaciones y sus limitaciones

modificatorias que conllevan un alto costo, por esta razon existe una alta tasa de

captacion de estas viviendas a traves de arriendo (casas renteras) que muchas veces son

readecuadas como locales comerciales.

Respecto el comercio se realizé un levantamiento de informacion sobre lo existente en

el barrio la Loma Grande, ver figura 3.7, pues en el barrio podemos comprobar que el

comercio se concentra sobre todo en la calle Rocafuerte hasta la Mama Cuchara,

dindmica que se reduce en las ramificaciones de esta calle, en estas zonas mas

residenciales del barrio se ubican mas tiendas de abarrote. EI comercio principalmente

se establece en su gran mayoria entre restaurantes de comida local que ofertan

almuerzos, tiendas de barrio a lo largo de esta calle arterial, combinando con otros tipos

de comercios como bazares/papelerias, farmacias, panaderias, oficios tradicionales

(zapaterias, sastrerias), y alojamientos (Ver Anexo 11 para mayor detalle cartogréfico).

Figura 3.7. Levantamiento de informacion en la Loma Grande
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Como se observa en la figura 3.7 el tipo de comercio local es profundamente absoluto
alrededor de todo el barrio, salvo centros culturales, cafeterias y hospedajes que son
muy puntuales. No obstante, existen edificaciones abandonados en la calle Joaquin
Paredes que conecta a la Ronda, en donde antes se situaban hoteles, puesto que el lugar
donde se ubica el parque urbano Cumanda era antes el ex terminal terrestre de la ciudad,
que poseia una dinamica de visitantes temporales. Por otro lado, hay hospedajes como
el Hostal Rocafuerte en la boca de Santo Domingo, el Hostal Medio Dia en la Juan Pio
Montufar, como otros alojamientos que se sitda en el barrio y que estan en

funcionamiento.

No obstante, hay un hospedaje que destaca en la Loma, el Hotel cinco estrellas Mama
Cuchara que se ubica en uno de los puntos mas representativos del barrio, es un hotel
que se enfoca el turismo internacional y nacional, pero no en ser parte del consumo de
los habitantes del barrio, aspecto que explicita Bertha Caraquilla (2021) residente de la

Loma “si debe existir turismo, pero no tan caro”.

Inaugurado en 2017 es parte del circuito turistico del Centro Histdrico, pues ademas del
trabajo junto a promotores turisticos tiene varias certificaciones internacionales como
Tripadvisor, Green Globe y nacionales de Calidad Turistica de la Empresa Publica
Metropolitana de Gestion de Destino Turistico, entidad municipal que se dedica a
promover y desarrollar el turismo en Quito, enfocandose en la experiencia de sus

visitantes.

Foto 3.1. Mama Cuchara y el Hotel de lujo Mama Cuchara

Fuente: Fotografia del autor durante el trabajo de campo.
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El barrio es ademas un complejo educativo por el nimero de colegios y escuelas que
alberga, entre ellos destacan los colegios Ferndndez Madrid, San Francisco, la escuela
Jorge Washington y el jardin de infantes Maria Montessori. También posee centros
religiosos como la Iglesia Corpus Christi en el parque Jacinto Jijon y Camaiio, la
Capilla de los Milagros en la calle Fernandez Madrid, y la iglesia Santo Domingo con
su convento en la entrada del barrio; y centros de salud como la Casa Cuna Gangotena

Posse.

Figura 3.8. Mayor flujo comercial Loma Grande
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Fuente: Elaboracion propia a partir de la investigacion.
Como se observa en la Figura 3.8, la dindmica comercial se concentra principalmente
en la calle Rocafuerte, donde hay un flujo mas intenso en el inicio de la calle donde

precisamente existe una percepcion de inseguridad y poblacion flotantes al igual que

en la calle Montufar, mientras el flujo va decreciendo a medida que nos adentramos en
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el barrio que constituye una dinamica mas residencial que comercial de moradores con

una permanencia mayor, lo cual también influye en la percepcion de seguridad.

A pesar de no existir un comercio enteramente turistico, el barrio La Loma Grande es
proximo a una calle que ha sido rehabilitada, que comprendi6 un proceso no solo de
desplazar problemas sociales como la delincuencia, drogadiccion y mendicidad, sino
que también de la expulsion de sus habitantes, remplazando la residencia para
concentrar el entretenimiento del centro histérico fundamentando el turismo nocturno
y tradicional del sector, con terrazas y gastronomia nacional. Esta calle Juan de Dios
Morales (La Ronda) conecta con el barrio la Loma a través de la calle Joaquin
Paredes, por esta razén existen un temor recurrente por parte de los miembros de las

organizaciones barriales a que se genere un proceso similar en su barrio.

Segun los habitantes entrevistados, en las escalinatas donde finaliza esta calle y
empieza la calle Terminal Terrestre, existia una gran afluencia por el tipo de
presentaciones artisticas y recreativas que se generaban alli. Por esta razén se puede
determinar que la dindmica turistica extiende su frontera mas alla del anillo amarrillo
de la Ronda hacia el anillo rojo del barrio de la Loma (Ver figura 3.9), aunque, la
pandemia y sus restricciones influyeron en el cierrede comercios locales y turisticos

en la zona, generando un vaciamiento de visitantes.

Figura 3.9. Catastro turistico del barrio
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El centro histdrico desde la percepcidn de los entrevistados tuvo una recuperacion
segregacionista, en el que casos como la rehabilitacion de la Ronda, expuso la
intencion del gobierno local de renovar ciertos espacios en el CHQ para el mercado
turistico. Ya que este proceso de gentrificacion no solo afecto al vaciamiento de la
calle, remplazando la vecindad por los visitantes que solo lo habitan las noches y los
fines de semana, suprimiendo la convivencia y la historia de una calle emblematica de
la capital, pues la pandemia solo evidencié como mas fuerza la pérdida del tejido
social, pues las viviendas pasaron a ser centros de entretenimiento nocturno para

turistas, caracteristicas que los habitantes de la Loma rechazan en su barrio:

No queremos morir como la Ronda, que le mataron... le mataron, y me vas a decir,
pero es gque ahi habia drogas, que habia prostitucién, habia pillos y habia trago y
bastantes cosas...y no te voy a negar, eso habia, y yo desde guambra veia eso. Pero
cuando transformaron la Ronda no se dieron cuenta que la meretriz, el pillo, el
drogadicto, el vecino, el panadero, el escritor y el poeta eran vecinos; y era una
comunidad que, de un plumazo, les expulsaron, le gentrificaron a la Ronda (Marco

Rubio, director del colectivo Mi Loma Grande, en entrevista con el autor, 2021).

Ante este proceso muy proximo al barrio existe una reaccion preventiva de los
vecinos para impedir que este tipo de turismo masivo que busca implantarse en el
centro histérico como un circuito internacional remplace a sus habitantes, destruya el
tipo de comercio que existe, lapide su convivencia y vacie sus calles convirtiéndose

en un “no lugar” que anula el significado y la identidad del vecindario.

No obstante, su respuesta a este conflicto se genera a través del mismo turismo, pero
comunitario, en el que los vecinos pueden participar, apropiarse de su historia,
reconocerse entre si, y rescatar la memoria a la vez que la economia local se dinamiza
sin perder la esencia de barrio que quieren proteger. Tal como lo expone Andrés
Avyala (2021) morador del barrio “estamos conscientes de que la gentrificacion esta
presente, estamos conscientes de que se esta creando un juego politico para adquirir
bienes, y estamos conscientes de que tenemos que mantener vivo la idea y la historia

del barrio”.

Estos procesos de expulsion y remplazo de habitantes y comercios constituyen uno de
los principales conflictos urbanos en el centro histérico, sobre todo porque estan

atravesados previo a su intervencion, rehabilitacion o regeneracion a ciclos de
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abandono municipal, procesos de estigmatizacion del sector anclado a la inseguridad, y
el alto costo de mantenimiento de los bienes patrimoniales por lo que sus propietarios
0 herederos a través de estos imaginarios que se construyen de sus barrios prefieren
poner en venta o arriendo sus bienes inmuebles, para luego instalarse en sectores

residencialmente mas seguros, socioeconémicamente mas atractivos y en desarrollo.

Foto 3.2. Recopilacion fotografica de algunas propiedades en venta del barrio

Fuente: Fotografias del autor durante el trabajo de campo.

Como se observa en la foto 3.2, varios de estos bienes inmuebles en su mayoria
patrimoniales se encuentran deshabitados, abandonados o subutilizados como bodegas,
lo cual implica un proceso de degradacion de su infraestructura, pues la restauracion de
estos bienes por su dimension resulta costosa para sus propietarios, por esta razon

optan por venderlos, subdividirlos para arriendo o readecuarlos para el comercio.

Aqui en la Loma estamos viendo un terrible proceso de gentrificacion. Por ejemplo, la
implantacion del Hotel Mama Cuchara y la compra de las grandes casas del sector, fue
un movimiento que empezo hace como unos 15 o 16 afios mas o menos con el mismo
sistema que sucedio en la Ronda, hubo una desatencion municipal para las zonas del
centro historico brutal a tal punto que todos los vecinos estaban saliendo. Yo al menos
vi como siete de mis vecinos con los cuales yo jugaba se fueron, todos eran duefios de
las casas, y era porque ya no habia como vivir mas por la inseguridad (Andrés Ayala
Quinatoa, habitante del barrio, en conversacion en el grupo focal del autor, 2021).
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Estos procesos de desplazamiento como plantea este morador, nace de la desatencién
municipal, por la falta de politicas de vivienda en zonas histdricas, por la
estigmatizacion que tiene el sector por un lado por la concentracion de problemas
sociales como sucedio en la Ronda, pero también por el propio desarrollo que ha
tenido la ciudad, en el que las nuevas generaciones del barrio buscan habitar otros
sectores como los Valles de la ciudad, que compatibiliza con la dindmica de expansion

urbana.

Incluso las percepciones de los procesos de gentrificacion en el centro historico segun
Jorge Serrano ex presidente del comité, se generan por un doble discurso que posee el
gobierno local respecto a la proteccién patrimonial que ha influido en el despoblamiento
del sector, sobre todo atravesado por el modelo de gestion de los barrios respecto a un
tipo de turismo y comercio especifico no orientado a los habitantes sino a los visitantes
internacionales. A pesar de la existencia de reuniones o sesiones de cabildos no se han
Ilegado a concretar las propuestas que se debatieron en estos espacios, y tampoco se ha
desarrollado una planificacion representativa incluyente y participativa que integre las
necesidades y visiones de los propios moradores respecto a la vision del barrio y su

entorno patrimonial.

Existe una visién coman entre el municipio y los grupos econémicos- ya no hablemos
de las élites- sino del poder econémico del pais, y en este caso de Quito; quieren
regresar al centro historico desde una faceta impositiva. Quieren aduefiarse de lugares
emblematicos de acé para darle un giro comercial, netamente turistico, en donde la
poblacion originaria aqui no exista, en el que se vaya cerrando poco a poco para
nosotros y nuestros comerciantes. Existe un espacio de resistencia de los pobladores
respecto a esa vision, el barrio es vivo, tienes sus costumbres, hay familias muy antiguas
(Jorge Serrano, ex presidente del Comité Central (2017-2020), en entrevista con el
autor, 2021).

Otro de los conflictos en el que la mayoria de entrevistados coincidieron fue la
inseguridad del sector asociado al microtrafico, la prostitucion, la delincuencia (asaltos
a transelntes o casas), la informalidad y la mendicidad. Sobre todo, su percepcion se
concentra en zonas especificas del vecindario, que se va acrecentando a medida que se
avanza de la calle Rocafuerte hasta el arco de Santo Domingo que es la entrada al

barrio y que aglutina segun sus habitantes la mayoria de estas problematicas sociales.
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Foto 3.3. Arco de Santo Domingo, entrada al barrio Loma Grande

Fuente: Fotografias del autor durante el trabajo de campo.

Este contexto unido a la depreciacion y degradacion de varios inmuebles no solo ha
seguido impulsando la salida de propietarios y arrendatarios de generaciones, sino que
también han generado una captacion de vivienda en forma de tugurio con condiciones
de hacinamiento de las casas renteras, provocando un recambio poblacional constante
de comunidades de bajos ingresos que no llegan a consolidarse en el sector como
anteriormente sucedia con antiguos residentes, lo cual va construyendo también
imaginarios sobre el “arrendatario de paso” y la inseguridad vinculada al

desconocimiento del otro.

Han dejado abandonadas muchas casas en el barrio y estas se convirtieron en centros
de tugurizacion, realmente son casas que han sido adaptadas. TU miras por afuera 3- 4
pisos, pero por dentro hay 6 y 7 pisos hechos en cuartos de inquilinato que muchas
veces se alquilan por semanas, por dias, también por meses, obviamente. Donde las
familias que optaron por abandonar sus casas las alquilaron a personas de escasos
recursos que han sido desatendidas por la falta de una politica municipal o central de
vivienda, porque también son nuestros vecinos (Gabriela Gallardo, habitante del

barrio, en conversacion en el grupo focal del autor, 2021).

Por otro lado, también es visible una percepcion de division entre el barrio obrero (mas
residencial y segura) y la calle Rocafuerte (mas comercial e insegura) sobre todo por
sus caracteristicas. Donde la dimensién y superficie de sus propiedades (mas pequefios
respecto a la calle larga) determina que un sector tenga el componente residencial mas
consolidado que el otro que posee uno mas comercial y de arriendo. Por esta razon la
existencia de propietarios y arrendatarios de generaciones en el barrio se encuentra en

su gran mayoria en el barrio obrero, frente a la intermitencia de vivienda en la
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Rocafuerte.

Foto 3.4. Calle Rocafuerte hacia el Arco de Santo Domingo (izqg.) y Calle Francia-barrio

obrero de la Loma Grande (der.)

Fuente: Fotografias del autor durante el trabajo de campo.

El barrio también ha ido perdiendo espacios de socializacion, interelacionamiento y
reconocimiento, en el que los habitantes que eran vecinos también eran comparieros en
la escuela y también comparieros de juego en el parque, compartiendo una misma
experiencia en un barrio pluriclasista como lo era la Loma Grande. Lo cual permitia
una construccion de lazos sociales, que se mantenian por generaciones, produciendo un

fuerte sentido de arraigo e identificacion del territorio que compartian.

Ahora el medio en el que se desarrollan las nuevas generaciones dista de la
convivencia barrial, cuando los principales espacios de socializacion tienen un
componente de clase, vinculando incluso a los imaginarios que posiciona el mismo
desarrollo desigual de la ciudad del ¢donde vivo? y ¢ddnde me gustaria vivir? que
tiene un fuerte condicionamiento respecto a las caracteristicas residenciales que
buscamos y el medio en el que nos gustaria involucrarnos generando muchas veces una

desconexion con el barrio en el que actualmente vivimos.

La gente muchas veces ve de menos que un nifio vaya a la Jorge Washington de aca
arriba, o a los colegios que estan en el barrio porque las personas que tiene
posibilidades en este barrio les ponen en colegios caros, reconocidos y prestigiosos, y
al estar en otro medio con otras personas deciden irse. Mi hijo, por ejemplo, muchas
veces me ha dicho que quisiera irse vivir a los Valles, porque yo queria comprarme
una casa aqui porque me gusta donde vivo, pero es muy caro... y todos los amigos de

él son de la universidad no del barrio, entonces eso pasa con los jovenes (Bertha
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Caraquilla, habitante del barrio, en conversacion con el autor, 2021).

Este tipo de conflictos urbanos que se desarrollan en el barrio son transversales al
desarrollo de la l6gica capitalista en la ciudad, en el que se ve afectado principalmente
el tejido vecinal provocando abandono, degradacion urbana, inseguridad,
estigmatizacion y la salida de sus habitantes a través de la construccion de imaginarios
de clase y seguridad generada por una connotacion de barrio y sector impuesta, para de
esta manera generar proyectos turisticos-comerciales que puedan revalorizar y

mercantilizar el patrimonio como la cultura en los barrios del centro historico.

3.2 Estructura de oportunidades politicas

El siguiente apartado esta enfocado en presentar los resultados y analisis de la estructura
de oportunidades politicas de las organizaciones barriales de la Loma Grande, pues se
busca conocer los efectos del entorno politico sobre sus acciones colectivas,
incentivandolas o inhibiéndolas, en el que se puede convertir o no en una ventana de

oportunidad para la materializacion de sus objetivos.
Comité Central

El comité central de la Loma Grande surge en un contexto de demanda de servicios y
mantenimiento de infraestructura en los afios 90s, pero su legalizacion formal no se da
hasta los afios 2000 segun los entrevistados de la organizacién barrial. El contexto en el
que se legaliza el comité también compagina con la puesta en marcha del plan especial
(2003) del centro historico. EI mismo que llevo a las autoridades municipales a generar
procesos de higienizacion social y rehabilitacion del casco colonial de forma excluyente
frente a conflictos que se daban por el uso “no adecuado” del espacio publico, entre la
informalidad, la inseguridad, la drogadiccion o la prostitucién en el sector. Pues la
Loma Grande al igual que la Ronda se habian constituido como lugares de paso, por su

cercania al ex terminal terrestre (actualmente el parque Cumanda).

Tras este plan especial fundamentado por las alcaldias de Roque Sevilla (1998-2000) y
Paco Moncayo (2000-2009) que buscaba expulsar todas las practicas indeseadas en el
sector, poder revalorizar los barrios del casco colonial y precautelar el conjunto
patrimonial. En la alcaldia de Augusto Barrera (2009-2014) se generan dos procesos de

rehabilitacion proximas al barrio que transformaron su entorno, la reubicacion de la ex
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terminal terrestre remplazada por la construccion del nuevo parque urbano, deportivo y
cultural Cumanda (2014) y la continuidad del proceso que llevaba La Ronda desde el
afio 2006 junto a la regeneracion del boulevard de la avenida 24 de mayo (2011).

Si bien en un principio la alcaldia de Barrera buscaba regenerar y construir nuevos
espacios publicos en las que existan actividades deportivas y culturales para habitantes
de barrios aledarios, afrontando los conflictos por el espacio que se producia alli, en el
administracion de Mauricio Rodas (2014-2019) esta causa-efecto no se pudo
materializar, por la ausencia de trabajo vinculado con los barrios, sobre todo en la
Loma, y sus organizaciones para poder potencializar las actividades en el nuevo

equipamiento.

El impacto inicialmente fue espectacular, realmente imaginese tener esa dinamica de
trabajo en donde funciond el ex terminal terrestre y el aporte que en su momento realiz
el municipio a través de la Secretaria de Cultura, eso dio lugar a que tengamos
expectativas. EI municipio, venian en brigadas al interior del barrio para realizar
bailoterapias, incentivos de acercamiento al comandar el parque, pero realmente no
hubo esa verdadera intencion del municipio o de la secretaria para afianzar, y esto dio
gue se deprima el parque Cumanda. No hay la verdadera intencion administrativa y
organica de trabajar de manera conexa, con el colectivo o el comité (Alberto Benitez,
miembro del Colectivo Cultural y el Comité Central (2020-2022), en entrevista con el
autor, 2021).

Como se sefiala, si bien en un inicio se busco trabajar con el barrio y sus organizaciones
desde la secretaria de cultura, posibilitaba una oportunidad de accion en vinculacién al
municipio, sin embargo, tanto la falta de continuidad y los cambios de administracion
suprimen los compromisos realizados a los dirigentes barriales y los moradores,

inhibiendo las acciones que se esperaban.

Es asi como entre cada administracion, existen ciclos de incentivo a la accion alrededor
de obras realizadas que se alinean a los objetivos de la organizacion, sin embargo, habra
otros ciclos de desincentivo cuando los planes para un barrio cambian de una
administracion a otra. Mas alla de estos proyectos puntuales a los alrededores del barrio,
especificamente en la Loma Grande no ha existido segun los entrevistados una ventana
de oportunidad clara o concreta para poder materializar sus acciones, generando incluso

un malestar o frustracion con la actividad barrial respecto a su relacién con el municipio
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y la politica electoral, puesto que se ha convertido es una relacién de compromisos no
cumplidos que esta vinculada en una vision electoral por parte de los gobiernos y
partidos politicos locales, como se evidencia en la siguiente cita:

Nosotros queriamos tener una casa barrial, pero al final no nos dieron. Y vi que nos
estaban haciendo una jugada en el municipio, asi que dije no, yo no me presto para esto,
yo me retiro. Por eso ya no quiero saber nada de directivas. Los politicos usan todo para
su beneficio. Para mi ellos utilizan a los dirigentes barriales, les traen para que hagan
ciertas reuniones, para disque aprobar las obras que se van a hacer, pero al mismo
tiempo poco se logra (Luis Montero, secretario del Comité Central (2017-2020) y ex

vicepresidente (2007-2009), en entrevista con el autor, 2021).

A pesar de estas situaciones segun Jorge Serrano ex presidente del Comité Central han
tenido una buena relacién con el municipio y el cabildo debido al acercamiento de sus
autoridades con el comité para realizar actividades en el barrio, y al mismo tiempo ha
sido una oportunidad para que el gobierno local les incluya en el desarrollo de los
proyectos en su sector. Donde ha existido un constante alineamiento politico de las
administraciones municipales respecto a la vision patrimonialista y turistica del Centro

Historico y sus barrios.

Los entrevistados a su vez destacaron el caracter apolitico del comité mas alla de la
actividad formal con el municipio, ademas Jorge esta consciente de que los miembros
de la organizacién pueden pertenecer o tener cierta afinidad politica siempre y cuando

esto no involucre al comité con un candidato o partido, pues comenta que:

Cuando el comité se retine lo hace como comité central y cuando actta no tiene
politica. Porque no es bueno que existan temas politicos en las reuniones del comité
porque salen temas personales que pueden impedir el trabajo en equipo (...) En toda
organizacion barrial debe existir la actividad politica para poder conseguir obras para
los ciudadanos (...) el comité es la via entre los vecinos y las autoridades (Jorge
Serrano, ex presidente del Comité Central (2017-2020), en entrevista con el autor,
2021).

Por otro lado sus habitantes posicionan a sus vecinos que son activos con la
organizacion como aliados estratégicos, entre personajes influyentes y colaboradores

que ayudan a que las actividades puedan materializarse, ademas del apoyo continuo que
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tienen los comités de las unidades educativas que alberga el barrio como de la
Universidad Israel que fue muy relevante particularmente en la gestion de Jorge
Serrano, adicional a la colaboracién con el Hotel Mama Cuchara, por lo que se puede
determinar que los aliados son mas de instituciones privadas locales que de instituciones

politicas.
Colectivo Cultural

Por su parte el Colectivo Cultural Mi Loma Grande nace junto a sus miembros en la
administracion del Comité Central (2014-2017) donde Marco Rubio era presidente de la
organizacion barrial, esto se produjo por la necesidad de entender las problematicas
estructurales en el barrio a través de la memoria, la identidad y la cultura con una
estrategia distinta a la convencional que habian llevado los comités pasados, que
principalmente se enfocaban en el cuidado material del barrio y la seguridad anclada a

una vision policial de vigilancia comunitaria.

Por otro lado, la ventana de oportunidad en torno a elites divididas o alineamientos
politicos los entrevistados no evidenciaron una oportunidad concreta al igual que en el
comité, sin determinar que un contexto sociopolitico haya generado las condiciones para
incentivar 0 no su accionar, sin embargo, ciertos proyectos culturales como el Mes de
las Artes (proyecto de la Secretaria de Cultura del municipio) en el que se introdujo a la
Loma Grande, les ha ayudado a poder alinearse a las actividades del municipio en su
barrio, que fue una oportunidad para el turismo comunitario que realiza el colectivo para

que los visitantes conozcan el barrio desde su cultura e historias.

Respecto a alineamientos politicos o élites divididas los entrevistados al igual que en el
comité central se enfoca en ciclos de alineamiento en los proyectos que impulsa el
municipio y la administracion zonal Manuela Saenz respecto a ferias de
emprendimiento o turismo (actividades muy puntuales) pero no a oportunidades frente a
disputas o alianzas sociopoliticas, enfatizando su enfoque apolitico a pesar de que han
existido propuestas de distintos partidos politicos para apoyar ciertas iniciativas,
siempre el colectivo ha mantenido su posicion de no involucramiento en aspectos

electorales.
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En tanto a aliados influyentes han tenido relacion con autoridades puntuales como la
concejala Luz Elena Coloma que han expuesto su total apoyo al trabajo que ha realizado
el colectivo dentro del barrio. Al igual que con el comité central, los aliados estratégicos
de la organizacion no se encuentran dentro del sistema politico, sino principalmente en
sus colaboradores como sus vecinos, academia principalmente como la Universidad
Catdlica con su Facultad de Arquitectura con los cuales han realizado proyectos de
vinculacion social, la Universidad Central y la Universidad San Francisco, ademas de
los centros educativos del barrio como el colegio Jorge Washington o el Fernandez
Madrid, incluso con la sociedad de egresados del colegio Mejia - ya que su patrono
(obelisco de José Maria Lequerica) se encuentra en la Mama Cuchara — y también el
Centro Cultural Mama Cuchara con actividades culturales.

3.3 Estructura de movilizacion de recursos

El apartado a continuacion estd enfocado en presentar los resultados y analisis de la
estructura de movilizacion de recursos de las organizaciones barriales de la Loma
Grande, pues se busca conocer los recursos externos e internos que emplean para hacer

posible su accion.
Comité Central

La organizacion del comité central esta estructurada de forma jerarquica a través de una
junta directiva que esta compuesta por una presidencia, vicepresidencia, secretaria
general y tesoreria, ademas de las vocalias que trabajan respecto a temas como
seguridad, deporte, cultura y obras. Sus miembros son elegidos por los moradores del
barrio a través de una asamblea con un periodo de 2 afios entre administracion,
comunmente sus representantes son habitantes de larga data, que han convivido desde

su nifez en las calles del barrio, como en las aulas de las escuelas del sector.

En cuanto a los recursos internos, los miembros del comité no poseen financiamiento
mas que el de su autogestidn, recursos propios en forma de aporte mensual ademas de
las colaboraciones de vecinos puntales, comercios o en el caso de la administracion de
Jorge Serrano de la ayuda de Sebastian Vergara gerente general del Hotel Mama

Cuchara para el lanzamiento del libro de leyendas del barrio.
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Se necesita un presupuesto para manejar un comité, basicamente es autofinanciamiento.
Nosotros teniamos un aporte mensual para poder manejar las acciones del comité,
porgue no es gratis su gestion, tiene un costo de movilizacion, documentacion, etc.
(Jorge Serrano, ex presidente del Comité Central (2017-2020), en entrevista con el
autor, 2021).

Respecto a los recursos externos empleados, el comité ha podido ayudarse con los
negocios, comercios o emprendimientos que han estado dispuestos a apoyar sus
actividades, asi como los centros educativos del barrio y la Universidad de Israel,
adicional la organizacion tuvo un dominio web que finalmente no tuvo continuidad en
la siguiente administracion, también han utilizado las aplicacion movil WhatsApp para
poder comunicarse entre miembros y vecinos del barrio, en el cual tienen un chat
comunitario para publicar anuncios varios y otro que se dedica exclusivamente de la
seguridad en el que estéa vinculada también la Policia Nacional. No solo utilizan medios
tecnoldgicos, sino también hojas volantes o carteles, formas tradicionales de
comunicacion para poder promocionar sus actividades teniendo en cuenta el porcentaje

de adultos mayores en el barrio.

Ademas, su apertura con otras organizaciones dentro y fuera del barrio le ha significado
tener relaciones con otros comités barriales como el de Luluncoto, la Tola, la Floresta,
la Libertad, la Victoria, en el que poseen un vinculo directo de trabajo junto con los
cabildos del centro historico y el frente de defensa del mismo sector que buscan una
accion estructurada sobre la parroquia a la que pertenecen. Por otro lado, la relacion que
han mantenido con el colectivo cultural, si bien sus objetivos buscan el bienestar del
barrio, sus estrategias son distintas y divergentes porque no se encuentran articuladas en

un mismo sentido.
Colectivo Cultural

En cuanto al Colectivo Cultural, entendiendo su nacimiento a partir de una de las
administraciones del comité central del barrio, su desvinculacién de €l obedece a una
mayor libertad de accién y vision de las actividades que cada una realiza. Sus miembros
tienen una edad que oscila entre los 15 afios a 75 afios de edad, con 15 miembros
activos, pero también personas fuera y dentro del barrio que se han ido también

vinculando en el trabajo del colectivo.
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Dani Arboleda es ingeniero, también es joven. Todos son dindmicos, entonces, son los
gue también nos inyectan su juventud, asi como nosotros también tenemos nuestros
pensamientos y edad, todos nos ponemos de acuerdo conversando, yo por ejemplo me
dedico a la costura y también hago de un personaje en los recorridos que hacemos
(Esperanza Cafar, miembro del Colectivo Cultural Mi Loma Grande, en entrevista con
el autor, 2021).

Su organizacion es horizontal donde cada uno de sus miembros activos posee un rol
dentro del colectivo que es importante como iguales, no obstante, también existe una
vision vertical para asignarse responsabilidades sobre todo en la direccion del colectivo
que esta liderado por Marco Rubio antiguo presidente del comité central. En este
sentido se puede determinar que la organizacion en su primer momento fue reticular
porque tanto colectivo y el comité barrial (2014-2017) estaban entrelazadas entre si por

sus miembros y las relaciones interpersonales que mantenian a través de sus actividades.

Dentro de la caracteristica organizacional del colectivo el que nos dirige es Marco,
vendria a ser como la cabeza de todos nosotros. Diana Lora vendria a ser como una
vicepresidente y secretaria en diferentes gestiones que también apoyan a Marco, de ahi
nosotros vendriamos a ser como miembros activos. Somos como asesores 0 COmo
ministros practicamente de toda la labor que nosotros realizamos en el colectivo,
nosotros apoyamos, damos ideas y gestionamos cualquier cosa que se tenga. (Daniel
Arboleda, miembro del Colectivo Cultural Mi Loma Grande, en entrevista con el autor,
2021).

Para Marco Rubio la organizacién es un ente privado que esta direccionado al bien
comdun, y uno de los recursos internos que han podido tener es la casa cultural que
poseen, comprada por su director y recuperada por el colectivo ya que estuvo tomada
por la delincuencia segun el entrevistado, actualmente alli se sitlan sus reuniones y
talleres. Para Marco la administracion del colectivo también tiene componentes

empresariales solo buscando una buena gestion para sus actividades y recursos.

A ver, como te digo aqui entran criterios bien rigidos o bien frios de administracion.
Aqui hablamos del 80/20, FODA, de ganar-ganar, cosas asi, pero enfocado en lo
comunitario donde los réditos no son econémicos, sino son satisfacciones espirituales
para los compafieros (Marco Rubio, director del colectivo Mi Loma Grande, en

entrevista con el autor, 2021).
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Foto 3.5. Calle Antonio de Rivera, Casa Cultural del Colectivo Mi Loma Grande
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Fuente: Fotografia del autor durante el trabajo de campo (izq.), Archivo fotogréafico de la
pagina de Facebook del colectivo (der.).

De esta manera los recursos internos del colectivo se fundamentan en la autogestion
junto con emprendimientos internos del colectivo que nacen de los recorridos
comunitarios y productos que buscan sostener el trabajo colectivo, ademas de
aportaciones personales como la casa cultural que es sede del colectivo cultural, pero
sobre todo, los integrantes del colectivo enfatizan en los recursos humanos que poseen
con sus miembros, pues es el principal motor de la organizacion para materializar su

trabajo en el barrio, como lo evidencian las siguientes citas:

Nuestros recursos internos son cada uno de los miembros del colectivo, cada uno
aporta desde lo que pueda y desde su perspectiva hace sus gestiones en la parte de
informatica, ambiental, turistica y de negocio tradicional. Entonces eso cada uno
desempefia su labor dentro del del colectivo (Daniel Arboleda, miembro del Colectivo

Cultural Mi Loma Grande, en entrevista con el autor, 2021).

En la casa recuperada hay una vitrina con puro recuerditos, todo Loma Grande, no hay
Quito, nos olvidamos de Quito. Todo es Loma Grande gue el bus de la Loma, que la
camiseta con el logo de Loma Grande, artesanias que hacen los compafieros, se vende
a los visitantes. Los sabados... que fue algo que ya se detuvo hace un aflo, como
tenemos un horno de lefia, la casa cultural se convertia en pizzeria, y salian recursos
(Marco Rubio, director del colectivo Mi Loma Grande, en entrevista con el autor,
2021).
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En cuanto a los recursos externos que han empleado, uno de los principales ha sido el
trabajo con las instituciones educativas, esto les ha ayudado a tener mayor alcance en
su accion a traves de la vinculacion con la sociedad en la realizacion de proyectos en el
barrio principalmente con la Pontifica Universidad Catélica de Quito y su Facultad de
Arquitectura, con organizaciones como la sociedad de egresados del Colegio Mejia,
instituciones educativas del sector y vinculaciones puntuales con entidades del

Municipio que fomentan la cultural en el centro historico.

Por otro lado, han utilizado redes sociales como Facebook en el que tienen una pagina
y dos grupos donde presentan todas sus actividades, proyectos, en el que vecinosy
otras personas también pueden publicar diferentes contenidos exclusivamente si son
referentes al barrio, en este espacio ademas poseen una radio online “La Esencia del
Lomefio” con dos temporadas al aire, y casi 44 programas en cada una de ellas,
realizados principalmente los dias jueves a través de esta pagina que fomenta el relato,

la memoria y la historia del barrio a través de una tertulia virtual.

Medios como YouTube también han sido utilizados para poder promocionar las
actividades y el trabajo de vinculacion con la sociedad que han tenido con las
universidades. Ademas de utilizar aplicaciones mdviles como WhatsApp a través de
grupos donde se encuentran vecinos, miembros y colaboradores externos al colectivo

que también sirve como un espacio de comunicacion.

Foto 3.6. Medios Digitales de la Loma Grande
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Fuente: Archivo fotografico de la pagina de Facebook del colectivo

A su vez también existe la captacién de medios de comunicacién masivos y
convencionales para la difusion de las actividades del colectivo, medios de television
como Ecuavisa o Teleamazonas, como también de periédicos como el Comercio han
realizado reportajes en el barrio, en este sentido eso ha ayudado a generar una mayor
visibilidad al sector y la organizacion, como el patrimonio inmaterial que buscan

mantener buscando desestigmatizarlo.
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A veces Ecuavisa o0 Teleamazonas nos llaman para hacer algun reportaje, lo que antes
no habia eso, antes el barrio era desconocido totalmente, simplemente conocido como
zona roja, ahora ya es un barrio turistico, donde se han presentado muchas
universidades para trabajar con nosotros (Esperanza Cafiar, miembro del Colectivo

Cultural Mi Loma Grande, en entrevista con el autor, 2021).

Respecto a la relacion que poseen con el Comité Central se constata a través de sus
integrantes de que es divergente sobre todo porque sus estrategias son distintas, como
también sus alcances ya que se encuentran limitadas por la presion que existe de la
comunidad hacia sus representantes, de esta manera se enfocan primordialmente en
temas de infraestructura primaria y seguridad, por lo que el colectivo decidid

desvincularse del comité central y ser un ente con mayor libertad de accién y decision.

No empatamos con los comités, no solo con este sino con todos. A ver, tl eres vecino
de aqui de la Loma Grande y si yo te digo qué problema hay aqui en la Loma Grande o
como le puedo ayudar te dicen... “Vea vaya a hablar que vengan mas policias” o
“Deme solucionando el bache” ... son cosas que estan ahi, pero nosotros vamos al
fondo. Entonces, cuando nosotros fuimos comité nos descuidamos de ese fondo que
trabaja el colectivo porgue nos veiamos obligados por la comunidad a atender esas
demandas. Esa es nuestra ventaja... ademas que como somos un ente privado, no hay
esa relacion de obligacidn; igual los comités no son privados ni son publicos, son
voluntarios, en el fondo tampoco deberia haber eso. Pero se ve esa obligacion vista por
la presion de la comunidad y la costumbre de lo que eso debe hacer un comité (Marco

Rubio, director del colectivo Mi Loma Grande, en entrevista con el autor, 2021).

Esto indica como el colectivo cultural marca distancia frente a las actividades que normalmente
hace el comité, para resolver los problemas cotidianos del barrio, pues esta percepcién de
obligatoriedad hacia la comunidad limitaba la accién y se evitaba profundizar en los problemas
estructurales. De esta manera el colectivo se presenta como una alternativa mas flexible hacia la

presion de la comunidad, sin perder el enfoque que les une para mantener vivo su barrio.

3.4 Estrategias, acciones, y luchas: Alcances, limitaciones y divergencias

La accion colectiva es el principal fendmeno de materializacion de los objetivos,
recursos, alcances y limitaciones de las organizaciones sociales para hacer frente a un
conflicto dentro de un sistema de oportunidades y restricciones, que termina por ser

definida a través de la identidad y unidad de sus miembros. En este aparado se
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abordaran las diferentes estrategias que utilizan las organizaciones para hacer frente a
las ldgicas del capital en el barrio, pero también para satisfacer las necesidades del

barrio y a su vez participar en su desarrollo cultural.
Comité Central

El comité central de la Loma Grande es entendido por sus miembros como una
organizacion sin fines de lucro que busca generar proyectos que permitan a la
poblacion del barrio convivir en comunidad, rescatando la cultura tradicional y el
trabajo vecinal. Su vision de representantes se ha vinculado sobre todo a ser el canal
entre el vecindario y las entidades gubernamentales, sin embargo, los medios del
comité se enfocan principalmente hacia la seguridad, vigilancia, festividades,
capacitacion y mejoramiento de la infraestructura del barrio por lo que su alcance
puede determinarse como limitado, condicionado por los tiempos de duracion entre
cada administracion y la baja participacion de sus moradores disminuyendo la

capacidad de sus iniciativas.

De igual manera los entrevistados del comité mostraron una sensacion de
obligatoriedad y fuerte critica frente las demandas de sus vecinos, inhibiendo asi, a que
nuevos integrantes se unan a un trabajo articulado por la presion que conlleva, es por
esa razon que este tipo de designaciones terminan por ser repelida por los moradores,
como lo menciona Luis Montero (2021) ex vicepresidente y secretario del comité
central: “Es un poco complicado ser diigente porque si se hacen las cosas le critican si

no hace igual”.

Esto se debe a que la actividad barrial implica tiempo y recursos que muchas veces no
logran disponer sus integrantes; sumado a un ambiente cotidiano donde existen
problemas como la inseguridad, mendicidad y microtrafico, que no se pueden resolver

de forma cotidiana sin la colaboracion de la comunidad y la municipalidad.

En los primeros afios si me senti que pertenecia, en los Gltimos meses ya no mucho,
porque ya estaba desgastada, ya que habiamos colaborado bastante, ya se queria
entregar el comité, me daba desesperacion porque tampoco me gusta estar en la critica
de las personas, entonces queria entregar porque me saturé. Dos afios esta bien, mas
tiempo es medio complicado porque uno no puede nadar contra la marea (Elizabeth

Pérez, vocera del Comité Central del barrio, en entrevista con el autor, 2021).
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Existe una fuerte inversion emocional como grupo en el que los integrantes entregan su
tiempo y recursos a la dirigencia barrial a pesar de sus actividades laborales. Ademés
de enfatizar lo dificultoso que es esta actividad cuando no sienten el respaldo, la
participacion y colaboracion de la comunidad frente a la gestion que realizan. Si bien
es voluntaria exige un gran compromiso Yy responsabilidad dentro de los reclamos y
peticiones, lo que genera un gran desgaste para los miembros, como lo menciona Jorge
Serrano (2021): “Llega un momento que uno se cansa y también la gente ya no
colabora igual que antes, la gente se aburre. Ya no habia la misma disponibilidad, no
hay el mismo entusiasmo, entonces es preferible retirarse con las pocas personas que
colaboran”, lo que genera como resultado la desvinculacién paulatina de sus

miembros, afectando la continuidad y la materializacion de los proyectos.

Ademas de un sentido de pertenencia a la accion y gestion mayor a que a la
organizacion en si, para sus miembros ha sido un mecanismo para poder contribuir al
barrio a partir de su vocacion de servicio y su afinidad en el trabajo digerencial.
Manteniendo una relacion interna en la que han generar lazos de amistad con sus
compafieros al confluir en un mismo espacio de socializacion y de reconocimiento ante
los habitantes activos que han participado junto a ellos. Este sentido de identificacidn
con la accién se debe sobre todo a que ha exigido un costo personal para poder

realizarlo hacia un beneficio mutuo para su barrio.

El comité ha significado un espacio de trabajo al mejorar un poco la convivencia de las
personas, hacerles conocer su propia identidad en el barrio. Las personas no buscan
saber en donde viven, las tradiciones, gastronomia, religiosidad, etc. Me satisface
mucho haber trabajado para que las personas sepan eso. EI comité fue un espacio para
brindar mi tiempo para las personas (Jorge Serrano, ex presidente del Comité Central
(2017-2020), en entrevista con el autor, 2021).

En cuanto a las estrategias y acciones de la organizacién, estas principalmente se
enfocan en los problemas cotidianos del barrio como la limpieza, la seguridad,
capacitacion, la movilidad, la convivencia, la infraestructura fisica y promocionar

culturalmente el barrio dentro o fuera de él a través de las festividades tradicionales.

Las estrategias urbanas que desarrollan se concentran en el vinculo de interlocucion
entre la comunidad y el gobierno local, sus estrategias culturales en las festividades

que ayudan a reconocer la historia e identidad que mantiene el barrio, sus estrategias
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comunicativas en informar a los moradores y conocer los problemas que pueden
emerger el dia a dia, por dltimo las estrategias de seguridad que también utilizan chats
comunitarios para una vigilancia del sector anclada a la ayuda de las autoridades

policiales.

El enfoque de sus acciones no se encuentra alineadas a las estrategias del colectivo
cultural, por lo que no responden a la amenaza de los procesos de gentrificacion, sino
que buscan contestar los problemas sociales que mantiene el barrio de forma
emergente, como prevenir la inseguridad en el sector que es un elemento fundamental
en su accionar, solucionar problemas de infraestructura, y generar espacios de
integracion a través de dias festivos y celebraciones. Esto si bien no es una respuesta
directa a la vision turistica que existe en su sector, si lo es a los problemas que lidian

gue son consecuencia de la ciudad neoliberal en su barrio.

Por ello cada administracion procura por lo general actuar bajo esta misma légica de
estrategias y acciones, las cuales se detallan en la siguiente Tabla 3.1.
Tabla 3.1. Bateria de estrategias y acciones del Comité Central de la Loma Grande

BARRIO LOMA GRANDE

Comité Central

Acciones Efectos
Arreglo de infraestructura val o . .
. .| Mantenimiento y mejoramiento
y aspectos fisicos del barrio: | ;
o infraestructural del barrio
Baches, veredas, luminicas
Reunidn con entidades y Efectivizacion de obras o asuntos no
ESTRATEGIAS autoridades municipales resueltos en el barrio
URBANAS
Denunclas for_males_ atraves Aspectos de conflictos de uso del
de oficios hacia entidades . .
. espacio e inseguridad
municipales
Accion Compartida: Efecto Compartido: Buscar
Realizacion del libro recuperar las leyendas e historias
ESTRATEGIAS "Historias y Leyendas de la que existen en el barrio recuperando
CULTURALES Loma Grande" con ayuda del |la memoriay la tradicion de la
colectivo cultural y el Hotel Loma en sus habitantes, y
Mama Cuchara promocionarlo al mismo tiempo.
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Celebracion del dia de la
madre, del dia del nifio y
eleccion de la reina del barrio, | Promocidn del barrio y espacios de
agasajo naviderfio, concurso de | encuentro entre vecinos y vecinas.
pesebres (Festividades
tradicionales).

Capacitaciones técnicas y
profesionales a través de la
Universidad Israel y otras
instituciones educativas

Capacitar y apoyar a
emprendimientos y negocios
formales del barrio

Chats comunitarios en Comunicacion entre vecinos acerca
ESTRATEGIAS WhatsApp, y realizacién de | de comercios, negocios, eventos,
COMUNICATIVAS |una pagina Web para difundir |programas, o temas relativos al
actividades del barrio. barrio

Alarmas y cadmaras de
seguridad, con colaboracién
ESTRATEGIAS DE | de vecinos puntuales. Junto a | Precautelar la seguridad en el barrio
SEGURIDAD chats comunitarios con en diferentes puntos

vinculacion a la Policia
Nacional

Fuente: Elaboracion propia a partir del trabajo investigativo.

Como podemos ver, las estrategias urbanas se enfocan en los problemas
infraestructurales del barrio que pueden emerger en el dia a dia y en consecuencia una
relacién con el municipio de oficios, reclamos y denuncias para atender estas
necesidades. Mientras sus estrategias culturales se centran en la realizacion de
celebraciones, capacitaciones y dispositivos culturales como el libro de las leyendas
que trabajaron junto al colectivo cultural, que implico la recoleccion de las memorias e

historias de sus moradores.

Sus estrategias de comunicacion comunitaria por otro lado se enfocan en chats
comunitarios de WhatsApp, en el que promocionan actividades y emprendimientos;
canales que sirven también para notificar algin problema de seguridad, cuyas
estrategias se caracterizan por la vigilancia vecinal, dispositivos electrénicos y la

colaboracion de la Policia Nacional del barrio.
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Colectivo Cultural

Por su parte el Colectivo Cultural entendido desde sus miembros es un ente privado
que busca el beneficio cultural comunitario ya que se concentra sobre todo en
recuperar la memoria y la identidad del barrio para mantenerlo vivo, a través de
distintas acciones que fundamentalmente se enfocan en mostrar el barrio a los
visitantes como sus residentes, de esa manera buscan la reapropiacion de sus vecinos
incluso incluyéndolos dentro de sus estrategias y acciones, fortaleciendo no solo sus
lazos entre sus vecinos que terminan siendo también sus comparieros de organizacion,
sino también el reconocimiento del lugar en el que viven, aprendiendo y creciendo

alrededor de sus memorias, como lo indica Daniel Arboleda:

Todos nosotros trabajamos en busca de la reapropiacién del espacio, ir empoderarnos de
este amor hacia nuestro propio barrio. Entonces nace esta idea de formar un grupo como
una familia para trabajar en beneficio del barrio, a través de las experiencias y los
atributos que tienen cada miembro del colectivo (Daniel Arboleda, miembro del
Colectivo Cultural Mi Loma Grande, en entrevista con el autor, 2021).

Lo que queremos es rescatar la cultura y la originalidad del barrio, en el barrio hay cultura,
hay personajes que tienen historia, entonces no queremos que se pierda nuestra identidad,
gueremos que siga adelante, que sobresalga (Esperanza Cafiar, miembro del Colectivo

Cultural Mi Loma Grande, en entrevista con el autor, 2021).

Esto evidencia el propdsito de rescate, proteccion y desarrollo de la cultura en el barrio,
del cual se vuelven participes, creando un fuerte sentimiento de identidad no solo a su
organizacién, sino también al de su barrio al poder tener personajes que son
caracterizados por los mismos vecinos, por lo que al promocionar su barrio para sus
vecinos y visitantes, al mismo tiempo se estan apropiando de su historia y sus calles.

Por otro lado, los medios que posee el colectivo son amplios, sobre todo porque a pesar
de que sus recursos se generan a través de sus propios miembros como en el comité
central, poseen estrategias de autofinancimiento a traves de productos que les genera
recursos para mantener su actividad, no existe un limite de temporalidad en su
administracion generando continuidad en sus miembros permitiendo la realizacion de sus
proyectos y no existe un ambiente de obligatoriedad y exigencias por parte de los
moradores, porque son una organizacion independiente al comité central, lo cual

amplifica su capacidad organizacional.
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Los alcances de sus acciones son diversos concentrandose en la cultura y promocion del
barrio, a través de su visibilizacion en medios de comunicacion tradicionales y digitales
Ilegando a personas dentro y fuera del barrio, incluso habitantes que volvieron a
encontrarse con el lugar en el que vivieron. A su vez su apalancamiento con la
academia, les ha ayudado a desarrollar proyectos de vinculacion con la sociedad y
colaboracidn con investigaciones, permitiéndoles posicionar a su barrio en el debate y

cooperacion con estas instituciones.

Foto 3.7. Afiche de proyecto de plantas colgantes (izq.) juego de mesa del barrio y sus
sectores (der) - Vinculacién con la sociedad junto a la PUCE
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Fuente: Archivo fotogréfico de la pagina de Facebook del colectivo.

Como observamos en la foto 3.7, los dos afiches hacen alusion a proyectos de
vinculacion de los estudiantes de arquitectura de la PUCE Ecuador en conjunto con el
Colectivo Cultural, el primero nace del proyecto mi Loma Grande Verde en el que se
crearon huertos urbanos en forma de macetas colgantes en las casas de los moradores
del barrio, mientras que el siguiente en un juego de mesa que nace de otro proyecto,

que busca visibilizar puntos concretos y representativos del barrio.

Respecto a la inversion emocional y el sentido de unicidad del colectivo, se puede
determinar lo compacta, solidaria y colaborativa que es en su interior, existe una fuerte
relacion de amistad dentro de sus integrantes, generando un espacio en el que la
participacion por el barrio al buscar rescatar la memoria y la identidad, les ha hecho
apropiarse de todos los proyectos que han ido construyendo, al trabajar por la
comunidad. Tal y como lo menciona Alberto Benitez (2021) miembro del colectivo
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cultural: "Este acercamiento que tenemos con la comunidad es para mejorar nuestra

convivencia, donde el verdadero interés es cuidarnos los unos a los otros".

Somos un gran equipo de trabajo que cada uno aporta a su manera, desde sus
conocimientos, sabiduria, experiencias y habilidades, fomentando la unidad vecinal y
comunal. Son un grupo de personas que te llenan. Entonces esto es tan gratificante y
extraordinario, tener amigos con quienes puedes contar, que te generan un espiritu
rebelde en tu barrio, donde tu accionar busca la recuperacion territorial y de la memoria;
es educarte y formarte como miembro de la Loma Grande (Daniel Arboleda, miembro

del Colectivo Cultural Mi Loma Grande, en entrevista con el autor, 2021).

Esta sensacion de compromiso intergeneracional con sus vecinos ha generado un fuerte
nivel de involucramiento y apropiacion en el que a la par de las actividades culturales
han logrado reconocerse entre miembros conociendo sus potencialidades y al mismo
tiempo recuperar su propia identidad barrial, propiciando que la gente llegue a
contagiarse y de esa manera ir formando una relacion de proximidad entorno al trabajo

comunitario.

Mira, yo me siento identificada desde que ingresé, yo me entregué al colectivo, y al
conocimiento del barrio. Porque ahi es donde yo aprendi, a relacionarme més; entonces
me senti identificada con ellos, y de paso integrarme y conocer mas a mi barrio, a
defenderle, a que le respeten y hacerle respetar al barrio (Esperanza Cafiar, miembro

del Colectivo Cultural Mi Loma Grande, en entrevista con el autor, 2021).

Una de las principales actividades del colectivo que ha permitido el desarrollo de sus
demas proyectos ha sido el recorrido comunitario, que segun sus integrantes ha sido un
tipo de turismo que busca impulsar con los propios vecinos involucrando sus relatos,
historias, negocios o dramatizaciones, enfocado sobre todo a las vivencias en el que el

vecino termine apropiandose del barrio.

Planteando una gran diferencia al turismo masivo en el que es alto el costo y visitan
lugares exclusivos de la ciudad, este tipo de recorrido es participativo, pero sobre todo
representativo porque es el propio morador el que te relata la historia del barrio e
incluso la gente que mantiene viva los oficios tradicionales te invita a experimentar
parte de su oficio. En este recorrido se pone en escena una serie de dramatizaciones
que buscan representar los personajes de leyendas en el barrio que aun siguen viviendo
en la memoria de los lomefios buscando mantenerlas en las retinas de sus vecinos, pero
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sobre todo exponerlas a los visitantes que se vinculan al recorrido.

Foto 3.8. Recorridos teatralizados

Fuente: Archivo fotogréafico de la pagina de Facebook del Colectivo.

Por lo que este tipo de acciones buscan fortalecer los lazos vecinales a través del
involucramiento con sus habitantes, rescatar las tradiciones, la memoria, la identidad
con los relatos, las personificaciones, y un recorrido de turismo comunitario, que
visibilice el sector pero al mismo tiempo genere una apropiacion en los vecinos de
sentirse orgulloso del lugar en el que viven, para de esta manera contrarrestar y
prevenir la amenaza de procesos de sustitucion poblacional o comercial en el sector,

precautelando la economia local junto a los oficios que siguen presentes en el barrio.

Nosotros tratamos de involucrar al visitante con el barrio, que palpe lo que es un
barrio vivo, que se empape, que participe con todas las actividades que realizamos.
Como te dije de un turismo vivencial, no como un turismo voraz sino al contrario,
como un turismo defensivo (Daniel Arboleda, miembro del Colectivo Cultural Mi

Loma Grande, en entrevista con el autor, 2021).

En este sentido sus estrategias urbanas buscan fortalecer los lazos entre instituciones
educativas a través de proyectos sociales que impulsan sobre todo las actividades
culturales, de esta manera su forma de fortalecer los lazos sociales, la identidad barrial
y rescatar la memoria de sus habitantes descansa en el involucramiento, la
participacién y la representatividad que logra generar la organizacion con sus

miembros, los vecinos y los visitantes que se toman la Loma Grande.

Sus estrategias comunicativas por otro lado generan espacios de interelacionamiento

virtual en el que vecinos y no vecinos pueden visualizar las actividades dandole mayor

103



visibilizacion y alcance. Las estrategias comerciales por su parte concentran la

principal forma de financiamiento de este tipo de organizaciones que es la autogestion;

finalmente las estrategias de seguridad estan vinculadas a acciones no violentas en el

que los problemas estructurales como la inseguridad son contrarrestados por la

apropiacion del espacio publico.

La siguiente tabla 3.2 detallara los tipos de estrategias, acciones y efectos:

Tabla 3.2. Bateria de estrategias y acciones del Colectivo Cultural

BARRIO LOMA GRANDE

Colectivo Cultural

Acciones

Efectos

ESTRATEGIAS
URBANAS

Vinculacion con la comunidad:
Vinculos y alianzas con la
academia para realizar junto a los
estudiantes de la Facultad de
Arquitectura proyectos sociales y
urbanos (recorridos invisibilizados
antes de la pandemia, fotografias,
intervenciones puntuales, huertos
colgantes) (PUCE y UCE)

Trabajo activo con la
academia para el
mejoramiento del barrio en
temas sociales y urbanos.

Reuniones y conversaciones con
autoridades municipales

Propuestas para el
mejoramiento del barrio,
entre actividades o eventos
en conjunto con la
municipalidad

ESTRATEGIAS
CULTURALES

Recorridos Comunitarios:
Promocion del barrio y
recuperacion de la memoria a
través de dramatizacion, leyendas
y exposicion de trabajos
tradicionales. Guia y recorrido por
el barrio.

Promocidn del barrio y
recuperar la memoria e
identidad del barrio en sus
habitantes a través del
relato, la historia y la
dramatizacion de leyendas
de la Loma

De mi casa al barrio: Proyecto
gue busca visibilizar relatos,
historias u oficios en la localidad a
través de videos grabados por
VECINos.

Que los habitantes puedan
conocer a través de los
relatos e historias méas a su
barrio, y promocionar los
oficios existentes

Cine al aire abierto: Funcion de
cine en la casa del colectivo

Crear comunidad y
promocion de la autogestion

Creacion de mes cultural Marzo:
En este mes se realizan distintas
festividades dentro del barrio
(festivales y recorridos de colegios
de la localidad)

Espacio de encuentro y
generacion de comunidad a
través de la cultura y actos
festivos que rememoran
fechas especiales del barrio
y su entorno
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Ferias de productos agroecoldgicos

Espacios de relacionamiento
entre vecinos y
comercializacion de
productos organicos

Realizacion de murales junto a
la academia: Murales
representativos del barrio

Generar apropiacion del
espacio publico y rescatar la
identidad del barrio a través
del arte

Proyecto gastronémico (recetas
tradicionales)

Un proyecto que buscaba
rescatar recetas de personas
del barrio en la cafeteria La
Esencia

Creacion del personaje "Lomefiito"
(Camparia contra el COVID-19)

Concientizar a los habitantes
de las medidas de
bioseguridad en el barrio

ESTRATEGIAS
COMUNICATIVAS

Pagina de Facebook Mi Loma
Grande, y en diferentes redes
sociales en donde se busca tratar
temas Unicamente del barrio, su
promocion cultural y rescate de la
memoria.

Entrelazar a los habitantes o
ex residentes de la Loma
Grande generando una
comunidad virtual en donde
puedan conocer noticias,
eventos, novedades o
visualizar fotografias u
acciones culturales que
realiza el colectivo en el
barrio.

Radio Online La Esencia:
Programa semanal que se transmite
los dias jueves con el fin de
recuperar la memoria y la
identidad del barrio, a través de
anécdotas, historias y
conversaciones de los habitantes
respecto al barrio

Rescate de la memoria, a
través de historias, relatos,
vivencias o fotografias. Y
también difusion de las
actividades que se estan
realizando con el colectivo,
espacio en donde han
expuesto la vinculacion a la
comunidad que tienen
estudiantes de arquitectura
con el barrio.

ESTRATEGIAS
COMERCIALES

Autogestion: Venta de souvenirs,
recorridos comunitarios, entre
otras actividades comerciales que
hacen que el proyecto pueda ser
sostenible junto con el talento
humano a través de la voluntad y
compromiso de los miembros del
colectivo

Hacer sostenible el colectivo
y al mismo tiempo
promocionar el barrio con
un turismo comunitario

105



Acciones no violentas, de Busqueda de que espacios

ESTRATEGIAS DE esparcimiento y apropiacion del de inseguridad y consumo

SEGURIDAD espacio publico. Jgggos N de drogas se vayan _
tradicionales con nifios, nifias y transformando en espacios
jévenes maés habitables y seguros. .

Fuente: Elaboracion propia a partir del trabajo investigativo.

como podemos ver, el colectivo se enfoca con sus estrategias al mantenimiento de la
vida en comunidad, buscar contrastar l6gicas del capital turistico al apropiarse de sus
espacios y cultura, y crear actividades a su vez de autogestion. Las estrategias urbanas
utilizadas principalmente en los proyectos de vinculacién con la sociedad que se realiza
con universidades, sus estrategias culturales mucho mas diversas se concentra en la
vinculacion de moradores en actividades de promocidn y rescate de su cultura.

Por otro lado, las comunicativas en la utilizacion de redes sociales para estar en contacto
con moradores aun habitantes del sector y otros tantos que han salido del barrio,
estrategias comerciales base para su autogestion, y estrategias de seguridad que se
enfoca en practicas no violentas con un enfoque hacia la apropiacion del espacio

publico a través de los juegos tradicionales y los nifios del barrio.

3.5 Fortalecimiento en la Loma Grande

Como hemos visto a lo largo del capitulo, las organizaciones barriales de la Loma
Grande tienen diferentes acciones y estrategias. EI comité central cumple con un rol de
solventar problemas emergentes sobre infraestructura urbana (baches, postes, calles,
servicios), la organizacion de festividades tradicionales y la seguridad
fundamentalmente desde una vision de vigilancia comunitaria. Mientras que el colectivo
tiene un enfoque profundamente cultural ante temas de rescate de la memoria, las
tradiciones, la memoria, las leyendas, la apropiacion de su gente con el espacio.

Por esta razon cada organizacion actuara de distinta forma frente al fortalecimiento del
barrio (cohesion social e identidad territorial), sin embargo, es importante recalcar que
las organizaciones barriales tienen que entenderse en su totalidad como un solo
entramado y no de manera aislada.

A continuacion, observara las conexiones que existen entre las acciones de las

organizaciones anteriormente abordadas y las categorias teoricas del fortalecimiento
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barrial; posterior a esta introduccidn en la siguiente seccion se evidenciara con mas a
detalle la relacién e influencia de las organizaciones barriales a la comunidad
Tomando las categorias de cohesion de Jenson (1998) y Berger (2000):

El sentido de pertenencia que hace referencia a la capacidad de que la organizacion
pueda construir una identidad colectiva. Puede observarse tanto en el comité central
como el colectivo cultural que este sentido se encuentra presente en el trabajo, esfuerzo
y logros que han ido consiguiendo cada uno en su organizacion, generando un sentido
de compromiso y relacién entre sus miembros. Sin embargo, frente a la comunidad, la
identidad colectiva se produce gracias al colectivo cultural, el cual ha construido
espacios de reconocimiento, socializacién y recorridos comunitarios que han podido
integrar a mas moradores en sus actividades, a la vez que generan mas lazos sociales
dentro y fuera del barrio.

En cuanto a la capacidad de reducir desigualdades en los barrios, generando un mayor
acceso a oportunidades. El comité central ha buscado generar espacios de capacitacion
para que los moradores y comerciantes puedan tener una educacion continua. Mientras
que el colectivo cultural a través de la promocion de negocios locales a través de sus
redes sociales, proyectos de vinculacion con la sociedad, y los recorridos comunitarios
les ha dado la oportunidad a los moradores de aprovechar esos espacios para su
beneficio.

En relacion a la participacion dentro de la comunidad, el comité central ha incentivado
la participacion de los moradores en relacion a la vigilancia comunitaria y a las mingas
en el barrio, mientras que el colectivo cultural ha integrado a los moradores en la
mayoria de sus actividades y estrategias, generando una vinculacién permanente con la
comunidad, siendo estas dos organizaciones legitimas en el barrio.

Finalmente, respecto a la capacidad de mediacion, acceso a poder y recursos, el comité
central es un medio para que los moradores puedan exigir al municipio ciertos
problemas y necesidades puntuales; mientras que el colectivo cultural tiene su
capacidad de mediacidn en su vinculacion con la sociedad, la académica y los espacios
de dialogo en plataformas virtuales.

Tomando las categorias de identidad territorial de Santamaria Hernandez (2018):
Respecto a la comunidad definidora, las organizaciones barriales, de manera conjunta
no solo han expuesto sus experiencias en relacion al barrio que habitan, sino también de

sus acciones, las cuales influyen en como los moradores perciben la colectividad desde
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las organizaciones existentes, en las que destaca el colectivo cultural que su enfoque se
centra en recuperar la memoria y las leyendas de su barrio para sus vecinos.

Mientras que el sistema de creencias existente, que se basa en la identidad que se
construye en base de normas y valores, por parte del comité central ha influido en una
relacion de exigencia y cumplimiento con la comunidad, mientras que el colectivo ha
tenido una relacién méas orgénica que ha fomentado una identidad en relacion a la
tradicion del barrio e historia y la educacion en base a las buenas practicas de
convivencia.

Finalmente, el relato coherente, la memoria colectiva que tienen las dos organizaciones
entrelazan su camino en el barrio, sobre todo porque el colectivo cultural nacié de una
de las administraciones del comité central, lo cual son conscientes de la experiencia
organizativa, porque son moradores que se reconocen mutuamente. Mientras que la
memoria histdrica se ha visto impulsada por el comité en la organizacion de dias
festivos (dia de la madre, reina del barrio), mientras que el colectivo lo ha realizado en
cada una de sus estrategias y acciones, porque a través de sus recorridos,
personificaciones, y tertulias en la radio online recupera la memoria del barrio para las

nuevas generaciones.

3.5.1 Lomefios de Corazdn: Memoria, identidad y barrio

“La Loma Grande era proclive a las citas de amor... y del amor siempre ha vivido el

hombre” (Historias y Leyendas de la Loma Grande 2018, 17).
La cohesion social

Dentro del barrio existen distintas percepciones respecto a los sectores y calles que
forman parte del lugar en el que viven. En torno a la seguridad, solidaridad o
comunicacion comparten una vision mas compacta respecto al barrio obrero en el que el
entorno es mucho mas residencial con propietarios con un alto grado de permanencia y
homogeneidad etaria, frente a la calle larga (Rocafuerte) comercial donde el sentido de
unicidad se va perdiendo a medida que se avanza hacia el arco de Santo Domingo,
donde la autopercepcién de inseguridad y la variacion permanente de sus arrendatarios
permean el tejido vecinal impidiendo que se reconozcan entre si. Como un residente y
comerciante comenta que “Desde la Fernandez Madrid hasta el arco de Santo Domingo

no hay solidaridad... porque hay miedo (Luis Barrera, en conversacion con el autor 2021).
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Por otro lado, las redes de reciprocidad y solidaridad entre vecinos se concentran por
calles, no todos sus habitantes trabajan cooperativamente, mientras que los que si llegan
a ser activos son conscientes de la importancia de la colaboracion, sobre todo porque
fortalece la sensacion de seguridad, al poder reconocerse. Por lo que estas redes se
construyen en base a vecinos activos que no solo buscan el mejoramiento de su calle,
sino de su barrio mas alla de su vivienda, esta misma condicion les ha ayudado a
interrelacionarse con las organizaciones del barrio, a pesar de lo desalentador que

significa la peticion constante de que sus vecinos también participen.

Todo empieza por decir: tiene razén vecina, no es solo en mi casa, no solo es mi calle,
es nuestra casa, nuestra calle, entonces nuestro barrio tenemos que manejarlo juntos. Es
comenzar a saludarte con el vecino de entender que le pasa. A decirle vecino, por favor,
salga a su puerta y a su ventana y cuéntenos, ¢qué esta pasando? Pero salga usted,
diganos usted (Andrés Ayala Quinatoa, habitante del barrio, en conversacién en el

grupo focal del autor, 2021).

Miembros del colectivo cultural como Daniel Arboleda plantean que el tipo de
estrategias que utiliza el colectivo cuando surgen esta falta de colaboracién en los
problemas o reclamos respecto a una eventualidad puntual, es el acompafiamiento al
vecino, el de ser intermediarios y guias ante las autoridades municipales o los medios,
pero que finalmente termina por involucrar a sus vecinos, que les hace apersonarse de

sus propias demandas.

De esta manera se vincula al vecino y se convierte en parte de la solucion al trabajar
por el barrio, es una estrategia que inclusive han manejado con la policia nacional, con
el fin de construir una seguridad comunitaria, en el que todos los moradores puedan ser
parte de una vigilancia permanente dentro del espacio que comparten y habitan. Como
lo plantea Daniel Arboleda (2021) miembro del colectivo cultural: “todos somos parte
de la seguridad de nuestra lomita, a cuidar las casas de los vecinos y estar pendiente de

quien visita a quien, eso te brinda seguridad y genera camaderia vecinal”.

Mientras la presencia de redes de comunicacion e interaccion se concentra por un lado
en la convivencia diaria, donde a través del recorrido de sus calles, la Loma todavia
mantiene estas practicas y valores entorno al saludo respetuoso, las conversaciones

repentinas y un tipo de economia local existente que mantiene la proximidad, en el que
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tanto el vendedor como el cliente se conocen de toda la vida, se cuentan chismes,

noticias, o comparten una complicidad resguardada en el sentido vivir en el barrio.

Otro tipo de red que se ha formado, ha sido alrededor de los chats comunitarios, unos
que se enfocan en el barrio en todo su conjunto dirigidos por el comité central, con la
seguridad y el comercio, pero también otras mas especificas que se han ido formando

por calles-manzanas a traves de sus propio moradores.

Es genial, en el barrio ta sales y asi no le conozcas le dices vecino-vecina como estamos
0 vecinos a la tienda. ;Hola que mas? ;Como vamos, estamos todo bien? (....) no he
encontrado este nivel de interaccion en otros sectores, y esto es lo que me fascina y eso
es lo que crea este ambiente, es particular la Loma Grande (David Cando, habitante del

barrio, en conversacion en el grupo focal del autor, 2021).

Por otro lado durante la pandemia se potencializé uno de los espacios de interaccion y
comunicacion que fue desarrollada por el colectivo cultural (radio online), en el que sus
habitantes han encontrado una forma de recontrarse en un contexto de aislamiento
social, constituyendose una red de interaccion a través de la historia, la identidad del
barrio y su comercio. A tal punto que han podido reunir en este espacio virtual a
habitantes actuales y antiguos que desde el exterior logran apreciar el relato, la
fotografia y las tertulias de sus antiguos vecinos.

Respecto a mecanismos de integracién , es importante mencionar la diversidad
poblacional en cuanto a migrantes de provincia y de otras nacionalidades, como de
adultos mayores, constituyendo una amalgama de culturas y creencias por conectar, en
el que la ausencia de espacios que puedan consolidar estas relaciones diversas desde la
comunidad ha generado una percepcion de division en el barrio, sobre todo cuando no
existe un proceso de integracion con nuevos vecinos que permanecen temporalmente en
el barrio en comparacién a anteriores generaciones que han vivido toda su vida ,

poblacién que ha ido en detrimento.

Yo lo he sentido més bien segregacionista al barrio para nosotros como indigenas, como
habitantes de las escaleras, como habitantes de un lado. Porque hay dos espacios que
estan diametrales, calles como la de los milagros o todas las escalinatas que bordean a la

Loma Grande, son espacios como aparte de la zona central, y quienes vivimos en las
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escalinatas no participamos mucho de las actividades del barrio (Andrés Ayala

Quinatoa, habitante del barrio, en conversacion en el grupo focal del autor, 2021).

A pesar de no tener estos espacios de integracion, la convivencia entre vecinos de una
misma calle les ha ayudado a poder interelacionarse con otras culturas, pensamientos,
creencias y valores. Por lo que el accionar de las organizaciones del barrio han sido
impresendible para desarrollar este tipo de espacios ausentes, por un lado el comité
central lo ha buscado a través de convocatorias de mantenimiento del barrio que pueda
aglutinar a los moradores de distintos sectores.

Por otro lado el colectivo, ha buscado generar estos mismos mecanismos pero con otro
tipo de estrategias, desde una vision intergeneracional de sus miembros, los cuales a
través de los recorridos comunitarios han podido conocer y aprender de la memoria de
su barrio, junto a la teatralizacién de sus personajes, lo que ha llamando a los moradores
de su barrio a compartir estas actividades, mientras los visitantes recorren sus calles, en

la busqueda de incentivar y animar a que mas vecinos se integren a la organizacion.

Yo antes no era involucrada en nada, si hacian bien, si no también. Desde que me
empecé a involucrar vi que significa el barrio donde uno vive, donde yo creci, que estoy
desde toda mi vida. Entonces esto me ensefid a quererle a mi barrio (...) Yo ya tengo mi
edad, pero nunca pensé estar en este tipo de actuaciones a estas alturas de mi vida, pero
lo hacemos con amor al barrio (Esperanza Cariar, miembro del Colectivo Cultural Mi

Loma Grande, en entrevista con el autor, 2021).

La participacion de sus habiantes se pueden determinar como limitada, porque no todas
las personas tienen el mismo nivel de compromiso y colaboracion en los proyectos que
se generan, ya sea através de las organizaciones o las que son impulsadas por sus
propios vecinos ocasionalmente, salvo ciertas excepciones, asociandose esta condicion a
una pérdida de unidad entre moradores. Es asi como actividades como las que realiza el
colectivo son vistas como una oportunidad para rescatar y proteger sus caracteristicas
endémicas.

La Loma Grande es un barrio que posee una comunidad diversa que todavia mantiene
valores y creencias que descansan en una convivencia de proximidad, si bien existen
sectores mas cohesionados que otros comparando al barrio obrero, la calle Rocafuerte y

los pasajes, que dividen al barrio y sus moradores. El trabajo de las organizaciones

111



barriales ha defendido y rescatado esos espacios de socializacion a través de sus
mecanismos, estrategias u acciones, unas con mayor alcance y profundidad que otras,

pero con un mismo objetivo, mantener al barrio vivo.

Claro que existe vida comunitaria, todavia existen las tiendas de barrio, todavia puedes
ingresar a una tienda donde cruje el piso y huele todavia harina y mantequilla, todavia
encuentras de esos lugares aqui. Que tienes los vecinos que realizan trabajos
tradicionales, tienes el vecino que te cae bien y el que te cae mal, tienes todos esos
elementos que generan un barrio vivo, todavia puedes chismear, puedes ponerle el
apodo a alguien y como pones el apodo tienes que aguantarte que te pongan uno, que
chismean de vos; eso es barrio, eso genera barrio (Marco Rubio, director del colectivo

Mi Loma Grande, en entrevista con el autor, 2021).

Esto evidencia que la Loma Grande todavia resguarda elementos de convivencia y
memoria, en el que sus moradores se interrelacionan, se conocen, saludan o se ayudan,
puesto que entrega una dinamica que enfatiza el reconocimiento del otro, al igual que el
hecho de que los comercios se basan todavia en una dinamica de tradicion y de afios de
existencia en el barrio, puesto que el barrio se construye desde las experiencias de sus

moradores en relacion a su vecindad y al territorio que habitan.

La identidad territorial

La identificacion con la comunidad y el territorio son dos componentes que se
construyen a través de un espacio-tiempo no lineal que recurre a repertorios culturales
ligados a la apropiacion, el sentido de arraigo, las consciencia de festividades o
tradiciones, la memoria entrelazando el pasado y el presente a base de la identificacion
de simbolos, relatos y leyendas en el barrio.

El grado de apropiacion del espacio, segun los entrevistados se ha construido en primer
momento en base a las acciones comunitarias de los habitantes activos que partiendo del
mejoramiento de su calle o sector, a través del cuidado o la vigilancia para afrontar
problemas latentes en su sector (inseguridad), se han tomado su espacio, este primer
tipo de apropiacion vincula la proximidad de su vivienda o comercio, en el que el

problema y la solucion les perjudica o beneficia directamente.

Con David hemos enfrentado la delincuencia en nuestra calle (Fernandez Madrid), en lo
que respecta a nuestro sector. ;Como la hemos enfrentado? sacando la escoba,

limpiando el barrio, limpiando la calle, nosotros tenemos una idea, que un barrio limpio,
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asi como una casa limpia se respeta (Andrés Ayala Quinatoa, habitante del barrio, en

conversacion en el grupo focal del autor, 2021).

El segundo tipo de apropiacion vincula a los vecinos con el territorio a traves de las
caminatas cotidianas, atravesando distintos tramos y calles, sus habitantes crean
referentes espaciales que les identifica con el sector, asociando el lugar fisico y las
personas de este entorno al relato que construyen de su barrio, que implican
sensaciones, percepciones y emociones. Como lo comenta Freddy Mediavilla
(2021):”Yo siento una tranquilidad ya ver el arco de Santo Domingo, llegar bien tarde en el

Trole, y cruzarme por ahi con un amor y satisfaccion de que ya llegué a mi barrio querido”.

Yo llego a mi Loma Grande, llegando al arco de Santo Domingo hay un sefior choro
que le llaman el “nifio bello”, creo que todo el mundo le conoce, el dice “que fue veci” y
saludamos, ya hay amor y hay carifio (entre risas), seguimos caminando y nos
encontramos con la sefiora de la tienda, con Don Tomas y su comida, es genial mi
barrio, es lindisimo (Andrés Ayala Quinatoa, habitante del barrio, en conversacion en el

grupo focal del autor, 2021).

El tercer tipo de apropiacion se genera a partir de las organizaciones barriales, por un
lado el comité que lo realiza a través de las mingas, mientras que el colectivo lo hace en
base al turismo comunitario, con actividades culturales que rescatan el espacio en base a
la apropiacion del pasado manteniendo la memoria de estos lugares en el presente, como
la calle Fernandez Madrid que resguarda la capilla de los milagros o la Villa Encantada
en la calle Francia que son parte de las leyendas en el barrio y el recorrido teatralizado.

Foto 5.1. Casa que resguarda la Leyenda de la Condesa de la Villa Encantada

Fuente: Fotografia del autor durante el trabajo de campo.
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Estas actividades de apropiacion cultural y espacial se han situado por ejemplo en el
trabajo de murales que han involucrado a vecinos, estudiantes y artistas representando
puntos iconicos y leyendas en el barrio, la realizacion de juegos tradicionales (rayuela-
rin rin corre corre) para desplazar el microtrafico con nifios y nifias en el arco de Sto.
Dominigo o en los propios recorridos para integrar a los jovenes, y las fotografias
tomadas por los vecinos desde sus ventanas para mostrar el barrio durante la pandemia
subidas a las redes del colectivo cultural; pues de esta manera se han tomado distintas
estrategias desde la organizacion para empoderar al vecino de su espacio publico

cuidando estas practicas.

Foto 5.2. Murales en el barrio obrero de la Loma Grande

Fuente: Fotografia del autor durante el trabajo de campo.

En cuanto al sentido de arraigo y pertenencia en el barrio, a diferencia de la
apropiacion del espacio, esta se fundamente en la autopercepcion de sus habitantes
respecto a su vinculo con el barrio y la comunidad a través de sus experiencias
personales. Los lomefios como se identifican poseen un fuerte sentido de origen, en el
que han vivido generaciones, incluso precedidas por sus padres o abuelos, donde han
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estudiado, trabajado, conocido a grandes amistades y han hecho su vida con su familia.

Toda mi familia se crio aqui. Me enorgullece ser Lomefio de corazon (Freddy Mediavilla

habitante del barrio, en conversacion en el grupo focal del autor, 2021).

La loma grande es mi terrufio, me vio nacer, me vio crecer, donde hice mi vida, hice
mi hogar, nosotros como lomefios queremos lo mejor para mi barrio yo de aqui no me
voy a ir sino hasta cuando me saquen. Toda mi familia fue de aqui, por eso la defiendo
(Esperanza Canar, miembro del Colectivo Cultural Mi Loma Grande, en entrevista con
el autor, 2021).

Estas experiencias personales que muchos han construido desde nifios han consolidado
esta fuerte relacion con la Loma Grande, sin embargo, no este mismo sentido de
arraigo se ha ido debilitando al pasar las generaciones, lo cual ha generado que muchos
herederos o hijos de arrendatarios busquen salir hacia otros sectores. Por otro lado,
también rescatan el sentido patrimonial que posee la Loma Grande al ser parte del
Centro Historico, lo que implica un fuerte reconocimiento en la diversidad de culturas
que habitan, el cual fue uno de los principales asentamientos de la ciudad de quito,

teniendo un fuerte sentido indigena.

Es gigantesco el pasado histérico del barrio, a mi me enorgullece ser el guardian de esta
zona, me produce un profundo amor y sentimiento, cuando le cuento al extranjero le
digo: Yo soy Taita Andrés Alejandro Ayala, quinto guardian del Valle Sagrado del
Hundauco y protector de la sabiduria gestada en la Loma grande. Y lo digo en quichua,
francés y en inglés, entonces esto para mi es shunguito corazén (Andrés Ayala

Quinatoa, habitante del barrio, en conversacion en el grupo focal del autor, 2021).

Por estas caracteristicas el barrio posee una gran carga identitaria, indigena y colonial
Ilena de tradiciones que se ve alimentada por su historia. Este tipo de relatos son
indispensables para mantener la memoria historica en el barrio, por esa razon el
colectivo cultural ha buscado encaminar todas sus estrategias en respaldar la idendidad
territorial de sus moradores, vecinos y no vecinos, para que sobre todo sientan orgullo
por el barrio que poseen, vivo, con memoria, e identidad que tiene un alto significado

para la ciudad.

Loma Grande también condensa distintas festividades, tradiciones y celebraciones que

siguen manteniendo, como la eleccidn de la reina del barrio, los carros de madera
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(juegos tradicionales), Pawkar Raymi (festividad andina), la fanesca por semana santa,
fiestas patronales de entidades educativas del barrio , el concurso de la mejor guagua
de pan por el dia de los difuntos, concurso del pesebre (el lomefiito) y el agasajo
navidefio, y los afios viejos en fin de afio, esto ha impulsado una relacion
intergeneracional de socializacion enfocada en las tradiciones del barrio y la ciudad,

sin embargo no todas se encuentran vigentes.

En Fiestas de Quito, uno veia en cada esquina una fiesta y eso era chévere porque uno
empezaba desde el arco de Santo Domingo y terminaba ya queriendo llegar acé al final
donde es la cancha de San Sebastian... Ya llegabas a veces al otro dia, con el pan y la
leche nomas (entre risas) (Freddy Mediavilla habitante del barrio, en conversacion en el
grupo focal del autor, 2021).

No obstante han sido los comités cetrales quienes se han encargado de mantener este tipo
de festividades a lo largo de su existencia como organizacion, mientras otras han sido
realizadas por tradicion de sus habitantes. Por otro lado el colectivo ha optado por crear
el mes cultural llena de actividades para sus moradores, promocionar los oficios del barrio
a traves de videos mediatizados en sus redes sociales, y también han buscado rescatar
tradiciones gastrondmicas con el proyecto “Olores y Sabores” autogestionada a través de
la cafeteria La Esencia, que busca mantener vigente las recetas de varias generaciones,
existe de esta manera una mezcla de acciones comunitarias para proteger el patrimonio

inmaterial del barrio.

Foto 5.3. Capacitacion para la realizacion de la colada Morada (izq), productos de la

cafeteria la Esencia (der).

CAPACITATE LOMA GRANDE

INSCRIBETE AL CURSO GRATUITO DE:

Gastronomia
PRESENCIAL

Sabado y Domingo 12:00-14:30
Del 23.10.2021 al 28.11.2021

COMITE CENTRAL LOMA GRANDE
(CON EL APOYO DEL MUNICIPIO DE QUITO

Fuente: Archivo fotografico del chat comunitario del comité central y el colectivo cultural.
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Finalmente existe simbolos como la cancion del Chulla Quitefio tradicionalmente
conocida en la ciudad en sus fiestas, en el que no solo sus habitantes sino todos los
quitefios se sienten identificados. Simbolos como el arco de Santo Domingo, y la mama
cuchara donde se sitta el obelisco de José Mejia Lequerica representa la primera
imagen a la mente que poseen cuando se refieren a su barrio. Por otro lado los relatos
que se contruyen en conversaciones fortuitas en sus barrios genera memoria en el
pasado del barrio y contrasta su presente.

Mientras las organizaciones barriales han buscado rescatar sus leyendas y el paso de
personajes ilustres en su barrio, el comité central lo hizo a través de la recoleccion de
relatos de distintos vecinos con colaboracién del colectivo cultural que desemboco en el
libro llamado “Historias y Leyendas de la Loma Grande” donde se encuentra: “La
leyenda de la villa Encantada”; “La doncella y el trovador de la Loma Grande”,
“Leyenda del sefior de la Capilla de los Milagros”,”El Santo que da marido”, “El café
taller de la beata”, entre otros relatos mas. Es asi que algunas de estas leyendas son
teatralizadas por los integrantes del colectivo cultural en sus recorridos, ademas de la
serie de tertulias que generan en la radio online La Esencia, manteniendo en la retina de

sus vecinos todos estos elementos culturales de identificacion permanente.

117



Capitulo 4. La Floresta

Al igual que el anterior capitulo, a continuacion, se abordara el segundo estudio de caso de la
investigacion, que tiene por objetivo presentar los resultados y el analisis del estudio
realizado. Asi mismo, se encuentra divido en un apartado que aborda los conflictos urbanos
que existen en la Floresta, mientras que los posteriores apartados se desarrolla el analisis y los
hallazgos encontrados acerca de la accion colectiva de las organizaciones barriales de la
Floresta; evidenciando su influencia en el fortalecimiento del barrio, en base al activismo

barrial, la planificacion, participacion y espacios culturales comunitarios.

4.1 Recorriendo la Floresta: Presién inmobiliaria, emprendimientos y conflicto

El barrio La Floresta segun el CNPV del afio 2010 posee una poblacion de 5758 habitantes
distribuida en 111,19 hectéreas (Ver Figura 4.1). Con una poblacion que se densifica a lo
largo entre las calles Madrid, Toledo y Ladron de Guevara hasta llegar al redondel del barrio,
extendiéndose a la parte posterior de la Rafael Ledn Larrea y La Corufia, que al igual que la
Loma Grande, son zonas que alberga la mayor parte de viviendas como se observa en la
Figura 4.2.

Figura 4.1. Distribucion de las personas en el barrio La Floresta
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Fuente: Elaboracion propia a partir del Censo Poblacional 2010.
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Por otro lado, las partes menos pobladas se situan entre las calles 12 de octubre, Isabela la
catolica, la Toledo y la Valladolid que son los sectores con mayor flujo comercial, cuyas
zonas poseen menos densidad de viviendas (Ver Figura 4.2), al igual como sucedia en la
Loma. Sin embargo, la diferencia entre estos dos casos - como veremos mas adelante- esta en
la plusvalia de estas zonas, siendo las areas comerciales de la Floresta mucho mas caras que
en la Loma Grande, puesto que en la Floresta estas partes estan rodeadas de restaurantes
internacionales, emprendimientos creativos y alta cultura, dirigidos a poblaciones de altos

ingresos.

Figura 4.2. Numero de viviendas distribuidas en el barrio FL

Fuente: Elaboracion propia a partir del Geoportal SMI-Q.

En cuanto a la vivienda en la Floresta, se registran alrededor de 2088 viviendas en 2010 segun
el Censo Nacional de Poblacion y Vivienda (CNPV), cuya ocupacion se transformé del afio
2001 de un 16% de vivienda propia y 46% de vivienda arrendada, al afio 2010 con un
crecimiento de propietarios en un 25 % situandose en un 41%, contrario al arriendo que
decrecid en un 5% ubicandose con un 42% (Mérida 2016).
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Esto marca una tendencia de crecimiento de propietarios en el barrio, contrario de lo que
sucede en la Loma, puesto que en este barrio existe una tendencia de decrecimiento
poblacional, sumado a que el tipo de tenencia predominante es el arriendo, y no la propiedad.
Esto se debe a que las nuevas generaciones de habitantes de la Loma, buscan poblar otras
areas en desarrollo, mientras que en la Floresta por su creciente atractivo residencial y
comercial buscan comprar propiedades, esto viéndose reflejado en el aumento exponencial de
su valor de suelo.

Puesto que en la Floresta se concentra ademas un tejido socioeconémicamente heterogéneo y
diverso, con un alto mestizaje y poblacién adulta- adulta mayor, con una composicion
econdmica de estratos medios-medios altos en zonas como la calle Julio Zaldumbide, pero
también estratos medios-bajos en zonas periferias como sucede en la calle Leon Rafael Larrea
(Cevallos-Arauz 2018, 28).

Respecto al comercio, se realiz6 un levantamiento de informacion del barrio, en el que se
evidencia el poligono comercial y cultura que se encierra en el barrio entre las calles Isabela
Catdlica, Madrid y Corufia, teniendo un comercio sobre todo de consumo local *’
(emprendimientos creativos de los cuales se diferenciaban al tener un afiche del colectivo De
la Floresta).

Que segln Rocio Bastidas ex presidenta del comité central, es el tridngulo con mayor
plusvalia del barrio, ademas se localizan aglomerados de cadenas de restaurantes en la Isabela
la Catolica de alto consumo, terminando hacia la calle Madrid. En esta calle se puede observar
una diversidad de comercios subiendo hacia el redondel del barrio donde se concentra una
gran actividad comercial, al igual que en la Corufia, y la Ladrén de Guevara.

Pues como se observa en el siguiente mapa (Figura 4.3), se puede dividir las dindamicas en
cadenas de restaurantes de gastronomia internacional en la Isabela la Catdlica, el de
emprendimientos creativos e industria cultural que se localiza mayormente entre el poligono
Isabela, Corufia, Madrid y Zaldumbide, un comercio mas local que se concentra en la plaza
central del barrio hacia la Ladron de Guevara, Toledo y Madrid, y los oficios que conservan la

esencia de la dinamica local en el barrio en las calles Pontevedra y Rafael Ledn Larrea.

17 Cartografia del colectivo De la Floresta respecto a sus comercios de consumo local: https://delafloresta.com/
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Figura 4.3.18 Levantamiento de informacion en la Floresta

Levantamiento de Informacién: Comercio, Salud, Educacién, Turismo, Religion
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Fuente: Elaboracion Propia.

Segun los entrevistados la distribucion del tipo de comercio existente evidencia el grado de
diversidad poblacional multiclasista del barrio, ya que como se observa en la Figura 4.4 el
poligono que representa la movida cultural y sus zonas de expansion indican los sectores de
estratos de mayor ingreso en el barrio, mientras que zonas como el triangulo que se forma
entre la calle Madrid-Ladrén de Guevara-Toledo son de estratos medios, y sectores que pasan
de la Av. Corufia hacia la calle Leon Rafael Larrea y al sur del redondel del barrio son de
estratos mas populares. Esto indica una composicion fragmentada del barrio que ejemplifica

un tipo de negocio y consumo especifico para cada sector socioeconémico.

18 para mayor detalle cartografico ver Anexo 11.
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Figura 4.4. Poligono de mayor afluencia comercial y cultural FL
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Fuente: Elaboracidn propia a partir del trabajo investigativo.

Fuera de este poligono comercial es importante plantear como a comparacion del catastro
turistico de la Secretaria de Planificacion y Territorio existe una expansion de este tipo de
comercio mas cultural hacia otras zonas del barrio como en la Zaldumbide, Lugo y Mallorca
pasando la arteria de la Madrid, y uno mas popular hacia la Ladrén de Guevara. En esta
diversidad que se estructura al mismo tiempo con una composicién segregada en el barrio, los
nuevos actores entrantes han buscado desarrollar sus emprendimientos basados en la cultura 'y
el arte, se han visto enfrentados a los valores tradicionales de convivencia de una poblacién
que busca mantener el caracter residencial del barrio, sin embargo en este conflicto a podido
generar canales de entendimiento y didlogo en el que han podido canalizar una vision de
negocio bajo parametros de un comercio responsable dentro del barrio, a comparacién al

comercio nocturno existente en la Mariscal.
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En la Figura 4.5 se puede visualizar el sector de la Mariscal con una gran concentracion de
esta tipologia de negocios turisticos -que es muy préxima a la Floresta - produce un
recurrente temor en sus habitantes, de que estas Idgicas se expandan, puesto que la
consolidacién de actividades nocturnas en el barrio, es uno de los principales conflictos
urbanos que sus moradores buscan prevenir. Por esta razon existe una posicion defensiva ante
la entrada de comercios de alto consumo porque lo asocian a procesos de gentrificacion, de

una sustitucién poblacional que descomponga la mixtura de usos del barrio.

El mayor riesgo para la Floresta es una suerte de gentrificacion al revés, dsea, lo que paso en
la Mariscal que hay una devaluacién tan brutal, que la gente sale corriendo, empieza a
devaluarse todo tipo de establecimientos. Son esos desarrollos desiguales a través del precio
del suelo, en donde las inmobiliarias compran las propiedades muy barato. Pero en la Floresta
la vivienda se ha encarecido y sobrevaluado, al igual que los arriendos (Andrés Vallejo,

miembro del Comité Pro-mejoras, en entrevista con el autor, 2021).

@ Alimento Bebidas
#1 @ Alojamiento
| O Centro Turistico Comunitario
@ Operacién E Intermediacion Turistica
@ Recreacion, Diversion Y Esparcimiento
A @ Transporte Turistico
TR e PR

Fuente: Elaboracion propia a partir del Geoportal SMI-Q.
En este sentido existen comercios que no son compatibles (ICUS)® con la ordenanza 0135 del
Plan Especial del barrio que irrespetan el uso del suelo y generan conflictos con los
moradores, como se visualiza en la Figura 4.6 los comercios que tienen actividades no
compatibles con el ICUS son restaurantes o cafeterias que expiden alcohol, puesto que segun
el plan especial no se pueden localizar bares o discotecas dentro del barrio. Ademas, de que

19 El informe de compatibilidad de usos de suelo es el instrumento de informacidn basica sobre los usos
permitidos o prohibidos para la implantacion de actividades en los predios de la circunscripcion territorial del
Distrito Metropolitano de Quito (PAM Quito 2021).
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estos comercios se concentran principalmente en la calle Isabela la Catolica y dentro del

poligono de la Corufia, Isabela la Catolica, Madrid.

Figura 4.6. Edificaciones inventariadas-actividades no compatibles con el ICUS
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Fuente: Sarzosa 2018, 61.

Muchos de estos comercios se encuentran en predios inventariados,? catalogados como
patrimoniales, en el que sus propietarios y herederos arriendan ya sea como comercios
(readecuandolos) , viviendas y en algunos casos derrocandolos a pesar de su condicion
patrimonial, esto Ultimo sobre todo por la presion inmobiliaria y la especulacion del valor del

suelo que se ha ido insertando en el barrio con el fin de construir edificios en altura.

20 El barrio la Floresta posee 156 bienes inmuebles patrimoniales después de que el 17 de marzo del 2021 fue
declarado como Patrimonio Nacional de Bienes Inmuebles por el Instituto Nacional de Patrimonio Cultural

(INPC).
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Mi percepcion es que las grandes constructoras quieren aduefiarse de la Floresta, de una
manera que no es correcta... a través del derrocamiento de casas patrimoniales como sucedio
en la casa Navarro que fue donde se construyo el Supermaxi... o lo que esta sucediendo
ahorita con el Hotel Quito (Sofia Chavez, habitante del barrio, en conversacion con el autor,
2021).

Esta percepcion se alinea a reciente problematica del Hotel Quito (Patrimonio Cultural
Nacional desde 1984) que se encuentra dentro del barrio, edificacion que ha sido en los
ultimos afios acechado por una de las principales constructoras de la ciudad, que por tal
presion ha sufrido modificaciones irregulares, irrespetando su condicion de bien patrimonial,
puesto que esta practica es recurrente en el barrio, ya que muchos de sus propietarios buscan
invertir en su predio, como lo menciona la moradora Gabriela Steinitz (2021) “Nuestros
vecinos tenian una casa igual patrimonial, muy bonita, con jardin y los propietarios
envejecieron ahi, finalmente los hijos vendieron la casa y se compro el lugar y lo destruyeron,

ahora estan construyendo un edificio”.

Este proceso de embestida inmobiliaria ha girado no solo entorno al derrocamiento de bienes
patrimoniales de familias propietarias que no viven en el barrio sino en las que buscan generar
un rédito econdémico de la plusvalia creciente que existe en esta zona, en este sentido segun los
entrevistados estos propietarios ya no buscan el beneficio de la comunidad, sino el beneficio
particular con una inversion enfocada en la proyeccion cultural, econdémica y comercial que las

inmobiliarias tienen de la Floresta.

Esta percepcion ha estado sujeta a debates respecto a la edificabilidad, en donde se puede
visualizar la implantacion de edificios que rompen con la armonia que poseen las viviendas
gue en su mayoria tienen un maximo de 4 pisos segin normativa de la ordenanza 0135 (A10 -
C4), sobre todo en las areas residenciales, mientras otras areas tienen un maximo de

edificabilidad de 8 pisos en ciertos tramos de las arterias principales (A21) (Ver Figura 4.7).

Este debate sobre las alturas méximas en el barrio, se debe a que a partir del 2016 y 2017 la
Secretaria de Territorio, Habitat y Vivienda (STHV) expedia resoluciones administrativas
respecto a los proyectos inmobiliarios que se encontraban en zonas de influencia de los

sistemas integrados de transporte, eso evoluciond a la creacion de una herramienta de
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ecoeficiencia? que posibilitaba el aumento de la edificabilidad que se especifica en el PUOS
(Ordenanza Metropolitana 003 de Proyectos Eco-eficientes).

El crecimiento en altura de un proyecto depende de una calificacion que va del 25% a 100%
de aumento, permitiendo que una edificacion pueda crecer el doble de pisos; esta puntuacion
estd determinada en sobre todo por su ubicacion en areas de influencia del sistema integrado
de transporte en un 50% de pisos adicionales hasta un 100% de pisos adicionales si se
encuentra alrededor del Metro de Quito, que como afadido debe tener componentes eco-
sustentables (Ordenanza Metropolitana 003 de Proyectos Eco-eficientes).

Figura 4.7. Zonificacion de la ordenanza 0135
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Fuente: Sarzosa 2018, 55.

21 En el 2019 se aprob6 la ordenanza metropolitana 003 de proyectos eco-eficientes que se encuentren en areas

de influencia del sistema integrado de transporte y en zonas urbanisticas de asignacion especial (ZUAE) (Ver
Articulo 1V.1.398)
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Es por esta razon que edificaciones como Quito Publishing House, construido en 2014 (Ver
Foto 4.1) que posee alrededor de 8 pisos, esta altura genera rechazo en dirigentes barriales, ya
que se situa en una zonificacion A10 en el que solo es permitido edificaciones con un maximo
de altura de 4 pisos segun el Plan Especial (2011), puesto que su construccion es eco-
eficiente, no obstante, las resoluciones administrativas de la STHV se empezaron a expedir

segun la ordenanza 003 desde el 2016.

Foto 4.1. Edificio en altura dentro del barrio Floresta

Fuente: Fotografia del autor durante el trabajo de campo.

Como se observa en la Foto 4.1 es una edificacion que dobla los pisos permitidos, que rompe
con la armonia de su entorno, de edificaciones de 4 pisos, puesto que la herramienta de eco-
eficiencia para los dirigentes barriales es una estrategia para abrir las posibilidades de
remplazar las casas por edificios en la misma linea de los intereses inmobiliarios, generando
un creciente temor e incertidumbre respecto al futuro del barrio y su tejido social, como lo

plantea Gabriela Steinitz:

Lo que nos da pena a mi familia, mi madre y a mi son todas las vistas que se ha perdido. Mi
casa no es muy alta pero siempre se veian las montafas, los atardeceres, todo lo estético y es
una pena que todos estos edificios enormes tapen todo esto incluso la luz. Y es un miedo que
tenemos con las nuevas construcciones que se estan empezando a hacer porque destruyen todo,
no sabemos que va a pasar con nuestra casa y el tema de la polucion es dificil porque hay
bastantes carros, cemento, quimicos y se siente en el ambiente (Gabriela Steinitz, habitante del

barrio, en conversacion en el grupo focal del autor, 2021).
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Estas nuevas construcciones que nacen de la presion inmobiliaria en el sector, buscan instalar
proyectos de inversion en el barrio para sacar la mayor rentabilidad del creciente atractivo que
ha venido tomando el barrio en las dos ultimas décadas, amenzando sus bienes patrimoniales,
los cuales terminan muchas veces derrocadas irregularmente o readecuadas por sus propietarios
para albergar negocios y ya no viviendas, las cuales dejan de ser habitadas por sus residentes
remplazandolas por clientes.

Las inmobiliarias estan golpeando cada dia a las puertas de nuestras casas para tumbarlas y
hacer edificios. En la Floresta se puede hacer edificios de hasta 4 pisos y de hecho lo han
hecho, con las casas que no estan inventariadas. Pero yo me doy cuenta que esa
gentrificacion...si la hemos sentido en algunas partes de la Floresta, especialmente en la
Isabela Catdlica, donde han abandonado esas casas residenciales y se han convertido en
restaurantes y por eso nosotros asumimos en el plan especial como la zona gourmet del barrio
(Rocio Bastidas, secretaria general y ex presidenta del Comité Promejoras, en entrevista con el
autor, 2021).

Tal como se plantea, esto sucede especialmente en la calle Isabela Cat6lica, que es un tramo
del barrio donde existe una aglomeracion de restaurantes de gastronomia internacional (Ver
Foto 4.2), existiendo un gran flujo de personas y vehiculos, donde los precios de estos
productos son costosos, esto también influye en el tipo de consumo existente en el sector,
enfocado a estratos medios- medios altos, que ademas instalan parqueaderos amplios en

predios aledafios exclusivamente para sus clientes.

Foto 4.2. Calle Isabela la Catdlica y restaurantes de comida internacional
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Fuente: Fotografia del autor durante el trabajo de campo.

En esta misma linea, respecto al PUOS, segln los miembros del comité Pro-Mejoras del
barrio ha sido una lucha constante, que se logré conquistar en la ordenanza 0135 con la
aprobacion del Plan Especial del barrio. En las siguientes figuras se puede observar como ha
evolucionado el PUOS 2008 al PUOS 2016, sin embargo, hay que aclarar que esta es la
normativa, y lo que sucede en la praxis es distinto, como ya se observé brevemente en las
cartografias pasadas. EI cambio que se puede visualizar entre la figura 4.8 y figura 4.10, no
obedecen al plan especial (figura 4.9) inobservando la normativa y generando conflictos de

uso del espacio.

Sobre todo, en los cambios existentes entre el PUOS vigente y el Plan Especial que hay una
contraposicion donde en su mayoria los poligonos residenciales que estan dentro de las
arterias del barrio (Isabela Catolica-Madrid-Corufia-Ladron de Guevara) tienen un uso de
suelo de R1% sobre todo en las zonas donde se encuentra el comercio y la movida cultural, sin
embargo en el PUOS vigente tiene un uso R2 2 no contemplando el Plan especial, lo cual ha
generado conflictos respecto a restaurantes 0 comercios que se han querido generar en estos
poligonos, donde existen actividades que no compatibilizan con la ordenanza 0135.

22 “R1: Los equipamientos permitidos podran utilizar el 100% del COS Total para el equipamiento proyectado;
Las actividades de comercios y servicios permitidos podran utilizar el 50% del COS PB en estos usos” (PUOS
2015, 1).

2 “R2: Los equipamientos permitidos podran utilizar el 100% del COS Total para el

equipamiento proyectado; Las actividades de comercios y servicios permitidos podran reemplazar en 70% del
COS Total al uso principal” (PUOS 2015,1).

“Uso Mdltiple: Las edificaciones en areas de uso maltiple respetaran las regulaciones y condiciones
correspondientes al uso 0 usos que se implanten. El uso residencial en areas de uso multiple no tiene
restricciones de proporcionalidad con respecto a otros usos” (PUOS 2015, 2).
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Figura 4.8. PUOS 2008 Floresta
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Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion de la STHV.

Figura 4.9. Uso y ocupacion del suelo plan especial La Floresta (2011-2021)
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Fuente: Sarzosa 2018, 49.
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Figura 4.10. PUOS Ordenanza 171 (2011-2015)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de informacién de la STHV.

Como se puede ver el conflicto normativo por usos de espacio se localiza en el poligono de la
Isabela la Catolica-Corufia-Madrid, en el que el Plan Especial indica que es R1y el PUOS
indica que es R2. Esta diferencia genera que en R2 las casas puedan ser readecuadas para
comercios o servicios, ya que del 100% del COS proyectado (vivienda) se puede ocupar un

70% del COS para el comercio, a diferencia del R1 que solo permite el 50% de la planta baja.

El conflicto esta eminentemente por el uso del suelo porque la zonificacion que tiene la
Floresta en su ordenanza es R1, y cuando es RI, lo que se puede contar como negocios son los
negocios barriales; tienda, sastrerias, costureras, pequefios negocios de pelugueros, sastres,
lavanderias son esos los permitidos. Pero cuando el municipio cambia a R2 ya vienen
restaurantes y ahi viene el conflicto (Rocio Bastidas, secretaria general y ex presidenta del
Comité Promejoras, en entrevista con el autor, 2021).

Como se indica, el problema que subyace en este conflicto de usos, es la instalacion de
restaurantes o cafeterias que pudieran dar entrada paulatina a otros comercios, como
discotecas o bares, puesto el hecho que se inobserve el Plan Especial por sobre el PUOS el
cual deberia actualizarse en funcion de este plan, por lo cual genera temor a que
paulatinamente se de entrada a otras dindmicas comerciales de ocio nocturno, en un barrio que
busca preservar fundamentalmente su caracter residencial.
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Por otro lado, respecto a la valorizacion del suelo urbano de una década entre 2010 a 2020, se
puede observar como el precio del suelo urbano se ha incrementado exponencialmente en la
comparacion entre la figura 4.11 y figura 4.12, por lo que se ha triplicado los precios en zonas
como la 12 de octubre, la Isabela la Catolica, Toledo y Valladolid en el poligono de mayor
dinamica comercial y cultural. Por otro lado, Mérida (2016) plantea que el metro cuadrado
comercial en la Floresta se situaba en $546 USD el m2 en el afio 2001 sin embargo hasta el
2010 se situaba en $1035 USD el m2 con una proyeccion a encarecerse en los afios proximos
como lo representan la comparacion de las siguientes figuras teniendo en cuenta que esta es

una valoracion de suelo urbano, y no suelo edificado.

Comparando con lo que sucede en la Loma Grande, el aumento del valor del suelo no es
exponencial, puesto que la Floresta a pesar de poseer bienes patrimoniales su ubicacion
privilegiada lo hace apetecible para las inmobiliarias, contrario a la Loma, en donde no
existen terrenos vacantes y la regulacion patrimonial impide que se construyan nuevos
edificios en el barrio, por lo que su avalto en m2 de suelo urbano no es tan variante, porque

mantener y restaurar estas casonas patrimoniales representan un alto costo econémico.

Antes de observar la figura 4.11 y figura 4.12, cabe sefialar que a pesar de que el color pueda
no presentar esta variacion exponencial en la cartografia, se enfatiza a que se pueda leer junto
con su leyenda, ya que en el AIVAS del 2010 el m2 mas caro es de 620 USD, mientras que en
el AIVAS del 2020 el m2 mas caro es el doble del anterior, siendo de 1420 USD; es por esta
razon que se recomienda los mapas de forma conjunta a pesar de que los colores no resalten

esta gran diferencia entra mapa y mapa.

132



Figura 4.11. Area de valoracion del suelo urbano Floresta 2010-2011 USD/m?2
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Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion de la STHV.
Figura 4.12. Area de valoracion del suelo urbano Floresta 2019-2020 USD/m?2
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Fuente: Elaboracién propia a partir de informacion de la STHV.

Este aumento en la valoracion del suelo se basa en el desarrollo del hipercentro de la ciudad,
los cambios de uso de suelo que se generan a través de la complicidad entre el gobierno local
y las inmobiliarias, la especulacion, el desarrollo propio del barrio generado por el atractivo
residencial y la diversidad social-comercial que se potencializa con la cultura, el arte y la
industria cultural que se esta fomentando; la Floresta es visto como el soho o el barrio hipster
de la capital, debido a que concentra un ecosistema de comercios destinados a un tipo de
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mercado especifico.
Foto 4.3. Cine Ochoymedio

Fuente: Fotografia del autor durante el trabajo de campo.

Las inmobiliarias no tienen piedad por el pasado, la memoria. Es interesante porque la Floresta
es un barrio codiciado justamente por eso, porque tiene personalidad, la gente le parece linda,
vemos un movimiento cultural, cafecitos, restaurantes, hay vida en la calle, las veredas se usan

(Natalia Espinosa, habitante del barrio, en conversacién en el grupo focal del autor, 2021).

Este desarrollo en la economia local a través del arte y la cultura han tenido segun sus
habitantes pros y contras, generando visiones encontradas respecto a la potencializacion y
mercantilizacion de estas caracteristicas, que llevan a contraponer a una vision que precautela
la residencialidad, la cultura y el patrimonio, y otra que la observa como una oportunidad de
desarrollo para el movimiento cultural y sus negocios, mientras existe un temor recurrente de
convertirse en barrios como la Mariscal por ser una zona rosa con baja habitabilidad o la

Gonzaéles Suarez con cadenas comerciales sin personalidad y con edificios en altura.

A mi me encanta soho, yo sé yo sé...cuando en alguna asamblea se habl6 sobre esto... cuando
se mencionaba, era como mencionar al diablo. Y cuando les preguntdbamos, si sabian
exactamente cual fue el proceso del soho en Nueva York, por ejemplo, habia mucha
desinformacion sobre eso. Era mas bien un temor instalado, el temor mas grande que se tiene
es que se convierta en una extension de la Mariscal (Mariana Andrade, miembro del colectivo

cultural y del comité central, en entrevista con el autor, 2021).

Por otro lado, si bien el tipo de comercio y la presion inmobiliaria son dos de los principales
problemas que se desarrollan en el barrio, estas no afectan de la misma manera a todos sus

sectores. Existen otros conflictos como el trafico y calles de via rapida que son utilizadas
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como desfogue de grandes avenidas (Simdn Bolivar) lo que impide que muchas calles sean
caminables, esto sobre todo en la calle Toledo, el redondel de la Floresta que une a la Corufia,
Madrid y Ladron de Guevara. La percepcion de inseguridad generalizada en distintos puntos
del barrio enfocada al robo de autos estacionados o problemas respecto a la basura que se
genera de la concentracion de negocios de comida tradicional del parque Navarro que afectan
a calles como la Lérida y la Valladolid.

Existen conflictos con alcances diferentes en la Floresta, a su vez estos son cuestionados,
resistidos y defendidos por sus moradores activos, los cuales actuan a traves de las
organizaciones sociales del barrio con distintos niveles de involucramiento y de integracion
de sus miembros. Esto sumado a la composicion diversa de su estrato socioeconémico han
generado una frontera con los sectores periféricos del barrio que sienten materializada esa
diferenciacion en el tratamiento de sus problemas, los cuales no llegan a ser integrados en las

agendas de accion.

Por este sector no ha habido esa presion inmobiliaria, por la Pontevedra, por la Valladolid si.
Este sector ha sido mas tranquilo, por aqui no ha habido tantos edificios... es que aqui es otro
barrio diferente, con otros problemas como la inseguridad... aqui son los pobres alla son los
ricos (Yolanda Oquendo, calle Leon Rafael Larrea y Vizcaya, habitante del barrio, en

conversacion con el autor, 2021).

Esto recalca que la presion inmobiliaria no afecta de la misma manera a todos los sectores del
barrio, y que desde la percepcion de estos habitantes que no poseen este conflicto, se
presentan otras problemaéticas que no son atendidas por el comité central. Esta percepcion
ademas se ve alimentada por la division socioeconémica que se presentan como fronteras que

fragmentan al barrio.

4.2 Estructura de oportunidades politicas

Al igual que el anterior capitulo el presente apartado presenta los resultados de la estructura
de oportunidades politicas de las organizaciones barriales de la Floresta, analizando el entorno
politico en el que se sitla cada una de ellas con el fin de descubrir si incentivo o desincentivo
la realizacion de sus acciones colectivas.

Comité Central

El comité central Pro-mejoras surge en el afio 1993 como un mecanismo de resolucion de

necesidades y conflictos. Dentro de estos 28 afos ha tenido diferentes etapas, la primera
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década se enfocd en temas de denuncia frente a la presencia de prostibulos y la cobertura de
servicios primarios en el barrio. La segunda etapa nace alrededor del afio 2005 en el que las
familias del barrio participaron activamente de la caida del ex presidente Lucio Gutiérrez
durante la rebelion de Los Forajidos,?* este hecho segtin Rocio Bastidas y Andrés Vallejo les
unié mucho, al empezarse a reconocer mutuamente, entendiendo la inclinacion politica que
tenian en ese entonces.

Puesto que cuando se generaron las movilizaciones sociales a nivel nacional en el que se
derrocd al gobierno de Gutiérrez (élites divididas), se presento esta coyuntura como una
oportunidad politica que incentivé su reconocimiento al haber participado en estas protestas,
pues les ayudo a consolidar el grupo de habitantes que buscaba trabajar activamente por la
organizacion del barrio. De esta manera se conformo la Asamblea Soberana de la Floresta,
que era un colectivo de entre 40 a 50 vecinos del barrio entre jovenes, adultos mayores,
profesores universitarios, profesionales especializados que buscaban debatir sobre problemas
nacionales, locales y barriales.

De esta organizacion varios de sus integrantes se afiliaron al Comité Central para participar de
las decisiones y acciones en el barrio, en este contexto también se gener6 el “caso Atlantida”
que era un proyecto inmobiliario masivo, por lo que tanto la Asamblea Soberna como el
Comité Central se vincularon directamente con los moradores afectados, que tras tres afios
(2003-2006) presionaron al municipio a través de reuniones y protestas que finalmente
retiraron las licencias de construccion ante las irregularidades.

Estos dos sucesos, sirvieron para que en el afio 2006 a través de reuniones con la
administracion norte del municipio y con el apoyo del entonces alcalde Paco Moncayo se
lance un concurso nacional de ideas buscando la construccion del Plan Especial en el barrio.
Este se desarrollo en el afio 2007 con la colaboracion del Colegio de Arquitectos y la
participacion de vecinos en las comisiones técnicas y funcionarios municipales. Esta
finalizacion del plan se dio en el afio 2009 con la ordenanza del plan, donde las relaciones que
mantenia con el barrio el alcalde Paco Moncayo, y luego de su predecesor Andrés Vallejo
Arcos ayudaron a la finalizacion del plan.

La entrada en vigencia de este plan se estancaria tras la transicion del gobierno municipal en
el que Augusto Barrera (2009-2014) tomaria las riendas de la alcaldia, estas demoras

activaron al Comite Central que con su fuerza organizativa solicito el apoyo del

24 _os Forajidos, denominados asi por el ex presidente Lucio Gutiérrez en referencia al grupo de manifestantes
que durante la protesta social del mes de abril del afio 2005 en Ecuador impulsaron su derrocamiento.
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burgomaestre, que ante el pedido visito el barrio comprometiéndose a agilizar el proceso,
consiguientemente a este evento la ordenanza 0135 se aprobaria el 27 de septiembre del 2011.

Fuente: Archivo fotogréafico de la pagina de Facebook del barrio la Floresta

Por otro lado, en el afio 2014 en un contexto de élites politicas dividas a nivel nacional tras la
pérdida electoral del partido oficialista Alianza Pais en la reeleccion de Augusto Barrera por
el recién nacido Movimiento SUMA liderado por Mauricio Rodas alcalde entre 2014-2019,
las relaciones entre el comité central y el municipio se harian més tensas. Esto se debi6 sobre
todo a que la presion inmobiliaria se intensifico en estos afios, segun los integrantes del
Comité, por la complicidad del municipio y la secretaria de Territorio, Habitat y Vivienda

hacia intereses privados produciendo irregularidades en el barrio.

En la administracion de Rodas, era clarisimo que ellos tenian una visién del barrio. Ellos
querian hacer al barrio el Soho de Nueva York, o el Palermo de Buenos Aires... ellos querian
una Mariscal bien hecha. La relacién con el municipio ha sido muy frustrante porque hay una
clara agenda, especialmente de la Secretaria de Territorio... ese es el bastion de 1as
inmobiliarias (Andrés Vallejo, miembro del Comité Pro-mejoras, en entrevista con el autor,
2021).

Esto bajo una percepcion en el que el comité sentia una estrategia de division por parte del
municipio hacia distintos sectores y actores del barrio, con compromisos contrapuestos. Asi
mismo la ordenanza 0102 de la administracion Rodas con las asambleas barriales abrio la
puerta a esta division entre sectores y grupos sociales, puesto que abria la posibilidad de crear
mas de una asamblea barrial, esto rapidamente dividio a algunos sectores del barrio,

repercutiendo en sus organizaciones existentes.
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El municipio deliberadamente hacia convocatorias a otros grupos diciendo que, por ejemplo,
el Comité no tenia suficiente representatividad y que de acuerdo a la ley puede haber la
cantidad de comités que sean necesarios, entonces ellos activaban asambleas de otros vecinos
para dividirnos. Esos fueron los mecanismos de erosion del tejido social, del sentido de unidad
gue tuvo el barrio, y lo lograron (Rosmarie Teran, miembro del Comité Pro-mejoras, en

entrevista con el autor, 2021).

Las irregularidades frente a la aplicacion del plan especial en el barrio y su evaluacion a
medio término que fue pensado para el 2016, hicieron que el comité presionara a la
administracion de Rodas para que lo realizase como estaba planificado desde un principio. Sin
embargo, esta evaluacién se dio segun los entrevistados en la finalizacion del mandato. en un
contexto electoral en el que se buscd apaciguar la presion de la organizacion barrial, puesto
que el municipio unilateralmente termino el contrato con la consultora, dejando su evaluacién

a medias, evidenciando una estrategia de disuasion hacia las organizaciones del barrio.

En el gobierno municipal de Rodas, la Secretaria de Territorio Habitat y Vivienda violent6
cuantas veces quiso las normas, la norma de edificabilidad, de zonificacion y ademas se dieron
el lujo de mover los limites de la Floresta de la av. 12 de octubre a la Isabela Cat6lica para
atender demandas y presiones, eso permitid que se consolide una calle que ahora es llena de

restaurantes (Maximiliano Donoso, presidente del Comité Pro-mejoras, en entrevista con el
autor, 2021).

Es asi como en un contexto donde el municipio y la industria inmobiliaria estaban alineados a
una vision de ciudad concreta hacia el mercado del suelo, se produjeron transformaciones en
la estructura del barrio que mermaba el cumplimiento del Plan Especial. Cediendo a intereses
econdmicos, que segun los entrevistados del comité se sumé a estrategias para desmovilizar a
las organizaciones del barrio a través de las asambleas barriales de la ordenanza 0102 que
fundamentalmente servia de clientelismo politico para la municipalidad, y al mismo tiempo

de division de los sectores organizados.

Esto limito el accionar organizativo en esta administracion, a pesar de los esfuerzos que realizaba el
comité central para que se aplicase el Plan Especial por sobre el PUOS que estaban aplicando en el
barrio. A pesar de esta relacién conflictiva con el municipio, la relacion que el comité central ha
construido con varios concejales ha sido calificada por ellos como buena, entre ellos han
destacado a Daniela Chacon y Luz Elena Coloma. Sin embargo, sus aliados influyentes se ha
concentrado en la academia y el talento humano que poseen dentro de la organizacion, esto no
solo les ha ayudado a visibilizar sus acciones sino a poderlas materializarlas. Principalmente

138



con académicos de la Pontifica Universidad Catolica del Ecuador, la Politécnica Salesiana, la
Simodn Bolivar y la Universidad Central.

Ademas de que los liderazgos que han mantenido los presidentes a lo largo de los afios han
podido vincular al comité con otras organizaciones barriales que les ha ayudado a generar
presion a las distintas municipalidades, adicional a las veedurias ciudadanas que se crearon
para regular el cumplimento del plan especial. Rocio por ejemplo coordina la Asamblea
Permanente de barrios del Centro Oriente de Quito integrados con cerca de 40 barrios lo que
ha generado una vinculacion también con los barrios del Centro Histérico para defender el
patrimonio de la capital que han ayudado a defender el Hotel Quito, posibilitando el apoyo de
otros barrios dentro de las acciones del comité.

Otra de las organizaciones de la que forma parte el comité es el Cabildo Civico de Quito que
es una articulacion de la sociedad civil integrada por alrededor de 200 organizaciones de
Quito, buscando ser veedores del gobierno local, con la vision de fortalecer la participacion
ciudadana, puesto que esta alianza ha posibilitado la veeduria del Plan Especial en el que se le
da seguimiento a la ordenanza, ademas de contribuir en temas de ambiente, movilidad, cultura

que pueden contribuir no solo al barrio, sino a toda la ciudad.

Adicional a estas alianzas, forman parte el Colegio de Arquitectos de Pichincha, la Embajada
de los Estados Unidos, Peru y Espafia porque sus residencias se encuentran en el barrio, y la
Comision Anticorrupcién les han apoyado respecto a la lucha por preservar el patrimonio de
la Floresta, generando mayor visibilidad del conflicto y apoyo técnico dentro del proceso de
lucha por la defensa del Hotel Quito. Por otro lado, espacios como el Ochoymedio han sido
clave para reunir a los diversos sectores sociales de la Floresta, siendo anfitriones de los
talleres y reuniones que se han dado en relacién al barrio; y finalmente la parroquia
eclesiastica Santa Marianita de JesUs de la Floresta que han sido imprescindibles para la

socializacion y colaboracion de las acciones del comité.
Colectivo Cultural

Mientras que el Colectivo Cultural de la Floresta nace en un afio en el que Mariana Andrade

directora del cine Ochoymedio y gestora cultural del barrio asume en el 2014 la Secretaria de
Cultura del Municipio de Quito con otros artistas en el inicio de la gestion Rodas. Desde esta
designacion pudo impulsar distintas iniciativas culturales en el barrio, una de ellas fueron los

talleres abiertos que nacio en un primer momento en el barrio de Guapulo. Estos talleres
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consistian en promover espacios artisticos y emprendimientos culturales en el barrio, esta
primera experiencia de didlogo y convivencia entre actores con intereses similares respecto al
desarrollo de la Floresta, desemboco en el nacimiento del colectivo que generd una red entre
artistas, emprendedores y gestores culturales que buscaban a través de la movilizacion de sus
acciones consolidar estas caracteristicas en la personalidad del barrio, ademés de un

interelacionamiento permanente con el comité central y sus vecinos.

La segunda experiencia que se presenté como una ventana de oportunidad para la
organizacion, fue la iniciativa de la Secretaria de Desarrollo Productivo del Municipio de
Quito que con su agencia de creatividad Mecénica Urbana en 2015 impulsé el proyecto “Mi
Calle” que desde una vision de ciudades caminables buscaba mejorar el espacio publico. En
esta experiencia ayudé unificar al colectivo cultural, sus actores y entablar un dialogo con los
dirigentes del barrio a través de un taller de ideas urbanas, y luego un taller de disefio

participativo.

Foto 4.5. Afiche del taller de Mecénica urbana (izg.), zona intervenida del barrio (der.)

MECANIC

TALLER DE
~ IDISENO
URBANO
PARTICIPATIVO

AR §P S

SABADO 11 ABRIL L0AM CAFE CAFET
< #MICALLE (OcHoYMEDIO)

Fuente: Archivo fotogréafico de la pagina de Facebook del Colectivo De la Floresta.

Esta ventana de oportunidad para el colectivo, pero también para el comité central ayudo al
mejoramiento del barrio a través de una intervencion urbana en el espacio publico, que, con la
participacion de vecinos, gestores culturales, emprendedores, y profesionales especializados
disminuyd la velocidad de circulacion de vehiculos en estas calles, priorizo6 al peaton sobre el
automovil e impidio a traves de distintos artefactos urbanos (macetas y orejas de elefante

pintadas) que los automotores se apropiaran del espacio, como se visualiza en la foto 4.6.
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Foto 4.6. Orejas de elefante y macetas artisticas Proyecto “Mi Calle”
i ] .

Fuente: Fotografia del autor durante el trabajo de campo.

Si bien existi6 esta apertura desde la municipalidad en el que las organizaciones del barrio y
los vecinos participaron, al igual que los miembros del comité los del colectivo cultural
percibieron una estrategia de division con la ordenanza 0102 respecto a las asambleas
barriales, en donde se peleaban los presupuestos participativos, diferente al barrio la Loma,
donde esta ordenanza no generd este tipo de conflictos internos, pues el comité de este barrio

es el Unico ente que ha formado para participar frente a las obras y presupuestos.

En la alcaldia anterior se armaron estas asambleas en base a la ordenanza 0102. En esta te
dejaban abrir una asamblea con un minimo muy pequefio, entonces td decias bueno, pero si
nosotros tenemos el comité de seguridad, el comité pro mejoras, la liga barrial para qué otra
asamblea, para qué mas nucleos, mas bien fortalezcamos los que tenemos. De ahi se creo la
asamblea de los verdaderos florestinos (entre risas), entonces como puedes decir quién es un
verdadero florestino ¢Solo porque eres duefio de casa? O realmente porque habitas el barrio
(Alexandra Moshenek, miembro del colectivo cultural, en entrevista con el autor, 2021).

Esta division interna hizo que otros nacleos en el barrio se formaran y se fragmentara a través
de varios grupos de vecinos a pesar de las organizaciones ya existentes, creando visiones
divididas, muchas conservadoras respecto a la residencialidad y de los “verdaderos”
moradores, generando fricciones con los miembros del colectivo cultural. Puesto que la

ordenanza permitia mas que una asamblea barrial, dispersando la organizacion.

Las asambleas barriales de la ordenanza 0102 en realidad eran las conexiones que hacia el
municipio buscando proselitismo politico y nada mas, producto de eso, se crea la asamblea del
barrio. Esta recogio0 las visiones mas conservadoras, ultraconservadoras, misoginas, machistas,

violentas que encabezan la oposicion tanto a las macetas, como al parque de bolsillo, y a todo
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lo que haga el colectivo cultural (Mariana Andrade, miembro del colectivo cultural y del

comiteé central, en entrevista con el autor, 2021).

Asi como indica Mariana Andrade, estas asambleas se fundamentaron en una logica de
control y division social en los barrios de la ciudad, que en la Floresta resultd en una fuerte
contraposicion de estas asambleas a las actividades que realizaba el colectivo, y también a las
acciones de intervencion urbana que se trabajo con el comité central, que a pesar de los

obstaculos pudieron materializar sus objetivos en articulacion.

En cuanto a aliados influyentes el colectivo cultural tuvo en su momento a Mariana Andrade
como Secretaria de Cultura del municipio lo cual no solo ayudé a que el colectivo se
conformarg, sino también impulso6 la promocion del emprendimiento cultural en el barrio. Asi
también han destacado a concejales como Daniela Chacén y Luz Elena Coloma, ademas de
entidades del municipio que les han ayudado en actividades puntuales respecto a la cultura 'y

la intervencion urbana, como lo fue Mecanica Urbana en 2015.

Sin embargo, recalcan que uno de los principales aliados en la actualidad ha sido el comité
central, esto ha ayudado no solo a generar un didlogo y comunicacién mas amplia que en afios
anteriores, sino que, al ser el brazo cultural del comité, los actores del colectivo se han ido
integrando al comité barrial, por lo que se han involucrado en la lucha en defensa del barrio y

el patrimonio.

4.3 Estructura de movilizacion de recursos

En el siguiente apartado se presentaran los resultados de la estructura de movilizacién de
recursos, fundamentada en analizar la estructura organizativa, los recursos internos y externos
de las organizaciones barriales, ya que son imprescindibles estos recursos para poder cumplir
con sus objetivos.

Comité Central

El comité central de la Floresta se encuentra estructurado de forma jerarquica integrada por
una presidencia, vicepresidencia, secretaria, tesoreria, tres vocalias principales y tres alternas.
Su composicion es de alrededor de 10 miembros del directorio, gente adulta mayor
fundamentalmente que pasa los 50 afios segun su presidente Maximiliano Donoso. El factor
etario es un tema que preocupa a sus dirigentes, sobre todo por el tiempo que conlleva la labor

barrial, por esta razén es un desafio que esta cada dia mas latente, el buscar generar esta
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transicidn con una nueva generacion que defienda y luche por el barrio como se lo ha
realizado en estas dos décadas, como lo menciona Rocio Bastidas (2021) ex presidenta del
Comité Promejoras: “Hay una nueva generacion que va entrando, que son ya nuestros hijos,
gue nos van a ir reemplazando”.

Por otro lado, tienen colaboradores dentro del comité que atienden distintas aristas sobre todo
enfocado en el plan especial del barrio, temas como movilidad, ambiente, patrimonio, espacio
publico, planificacion urbana y la normativa que desciende de ellas, por esta razon las
capacidades profesionales de cada integrante de la organizacion es su principal recurso
interno frente al servicio a la comunidad. También poseen una propiedad en la calle Barcelona
que se alquila para poder cubrir algunos de los gastos logisticos del quehacer barrial ademés
de los recursos econémicos propios por su autogestion. Entre los recursos externos que se han
podido captar esta por un lado los contactos que cada uno de los miembros tiene tanto en
medios de comunicacion (Teleamazonas, Ecuavisa, el Comercio, el Telégrafo),
organizaciones sociales y la academia (PUCE-UPS-UCE-UDLA). Esto sobre todo ha
ayudado a que existan espacios de entrevista, boletines de prensa y reportajes respecto al
barrio que les ha ayudado a visibilizar los conflictos, problemas o propuestas que buscan

materializar.

Foto 4.7. Rocio Bastidas en reportaje con Teleamazonas-Protesta en defensa al Hotel Quito
2021

Fuente: Archivo Fotografico de la pagina de Facebook del Cabildo Civico de Quito.

En este sentido también han tenido donaciones de organizaciones y entes privados para poder
publicar el libro “La Floresta: Testimonios de Vecindad y Patrimonio 100 afios” que fue
apoyada por Abya Yala de la Universidad Politécnica Salesiana, la Pontifica Universidad
Catolica del Ecuador (PUCE), el Banco Codesarrollo y Pacari.
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Foto 4.8. Portada y contraportada del libro La Floresta

LA FLORESTA

A cstrmonios de

Vecindad y Patrimounio
y 100 Adios
d 19472017

Fuente: Fotografia del autor durante el trabajo de campo.

Estos entes privados han apoyado constantemente las iniciativas del comité ademas del
Ochoymedio que ha facilitado su espacio en reiteradas veces para socializaciones y reuniones
del barrio, ademas de las organizaciones religiosas comandadas por la parroquia eclesiastica
de la Floresta en el que su iglesia ha sido el centro de las reuniones barriales, y el apoyo

continuo de embajadas como la americana frente a la defensa del patrimonio.

Foto 4.9. Reunidn Barrial 2016 (izq), apoyo de la embajada americana al barrio 2021 (der.)
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Fuente: Archivo Fotografico de la pagina de Facebook del barrio la Floresta.

Ademas, han utilizado medios digitales como las aplicaciones de WhatsApp para sus chats
comunitarios, pero principalmente la pagina de Facebook del barrio en donde se publican
eventos, socializaciones y actividades referentes a las acciones comunitarias dentro de la
Floresta. Asi mismo los directivos del comité han utilizado las redes sociales y paginas como
las del Cabildo Civico para tratar temas sobre el plan especial y el patrimonio debatir,
profundizar y dialogar sobre los conflictos que han tenido que mantener estos afios con el
municipio y la presién inmobiliaria.
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Foto 4.10. Afiche del conversatorio “Hotel Quito, Patrimonio Atracado”
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Fuente: Archivo Fotografico de la pagina de Facebook Cabildo Civico de Quito.

Colectivo Cultural

Respecto al Colectivo Cultural es una organizacion que esta estructurada de forma circular-
horizontal no jerarquizada, en el que el primer anillo est4 al frente de 3 personas de base, en el
segundo anillo estan los colaboradores que apoyan al nucleo, y finalmente el tercer anillo son
personas que estan involucradas en proyectos puntuales como también los emprendimientos
locales que estan dentro del colectivo. La mayoria de los integrantes de este colectivo poseen
un negocio en el barrio, no obstante, otros estan enfocados mas en la promocion cultural, por
esa razén muchas de sus actividades se alinean al desarrollo de la economia local de la

Floresta.

Hay una conciencia de que se mueve la economia local, lo que nosotros impulsamos es
justamente eso para que la gente vea que el consumo local es una gran salida para nuestras
economias, mucha gente que por ahi vio esta oportunidad tiene ahora emprendimientos en el
barrio, entonces también va de incentivar a los demés habitantes (Mane Silva, miembro del

colectivo cultural, en entrevista con el autor, 2021).

Si bien son un colectivo que esta organizado por anillos, la composicion de esta se enfoca
sobre todo en el nucleo y el segundo anillo, ya que los demas emprendimientos (alrededor de
cincuenta) que forman parte de la organizacion se activan en eventos puntuales como sucede

en la Madre de las Ferias que es organizado por el colectivo anualmente para promocionar los
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emprendimientos en el barrio, dinamizar la economia local y autogestionar la gestion de la

organizacion como parte de sus recursos internos.

Foto 4.11. Madre de las Ferias 2018 (izg.) y Afiche de la Madre de las Ferias 2021

Sahado 19
Domingo 20
1000 a 19h00
JUNIO

D
Vive fo Flowesto

Recorre nuestro circuito
comercial y cultural o)
S
www.Del.a Floresta.com

Con el apoyo de: @ La Farmacia » Mane Silva » La Plazuela Pizzeria F
 Kurier o BiciFlash @ Literato Club del Té COLECTIND CULTURAL

Fuente: Archivo Fotogréfico de la pagina de Facebook Colectivo Cultural.

Los recursos internos de esta manera, se dan principalmente a travées de los recursos humanos
y comunicativos que han sido organicos en el colectivo, sobre todo las ferias constituyen uno
de los principales recursos de autogestion, ya que para la realizacion de los elementos
comunicativos como los afiches, las serigrafias y los artes, era necesario que los
emprendimientos que forman parte del circuito se inscriban con un aporte econémico para
sostener la gestidn, la inversion en estos articulos promocionales y el trabajo del colectivo, en

el que también se sostiene los talleres gratuitos de la feria.

Foto 4.12. Artes distintivos de emprendimiento de la Madre de las Ferias Floresta 2021

S

#Vivel.aFloresta

Fuente: Archivo Fotografico de la pagina de Instagram del Colectivo Cultural.

Mientras que los recursos externos que ha tenido la organizacion se han enfocada en primer

lugar en la captacion de medios de comunicacion tradicionales para poder promocionar la
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gestion del colectivo y los eventos que se han realizado en el barrio tanto en radio, television,
como medios digitales.

Respecto a apoyo de entes externos, ha sido puntual para casar ciertos eventos como sucedio
en el Festival del Arupo en donde restaurantes del barrio, empresas privadas, artistas y el
comité central han apoyado para la realizacion de murales en la Floresta, pero también entes
publicos como el Ministerio de Cultura y Patrimonio, el Instituto de Fomento a la Creatividad
y la Innovacion y la Empresa Publica Metropolitana de Movilidad y Obras Publicas
(EPMMOP). Por otro lado, han utilizado sobre todo redes sociales como Instagram y
Facebook para tener un mayor alcance en sus acciones, ademas de construir una pagina web
en la que se encuentra desarrollada una cartografia de localizacion de los emprendimientos

que forman parte de la organizacion.

Foto 4.13. Cartografia de los emprendimientos del colectivo cultural

5P
O
| DELAFLORESTA

Recarre nuestre circuito
comercial y cultural

Fuente: Pagina Web del Colectivo Cultural De la Floresta.
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4.4 Estrategias, acciones, y luchas: Una vision urbana amplia y convergente

Comité Central

Las orientaciones de la accion del comité central se centran en cuatro elementos segun los
integrantes de la organizacion, en la lucha por la historia, el patrimonio, la cultura y el modo
de vida residencial en el barrio. Es una organizacion que busca el mejoramiento del barrio y
su bienestar, no tiene fines de lucro y no tiene ninguna relacién con partidos politicos respecto
a su labora barrial. Por esta razon han utilizado distintos medios para poder materializar y
visibilizar la defensa frente al barrio, han existido mecanismos institucionales como la silla
vacia reclamando la no aplicacion de la ordenanza 0135, mas de 200 denuncias y reclamos a
diferentes estancias del municipio desde la entrada en vigencia del plan especial en donde han
dialogado incluso con la comision de areas histdricas ante casas patrimoniales derruidas o
derrocadas.

Pero sobre todo el principal medio ha sido un grupo humano intelectual entre académicos e
investigadores que han formado parte del accionar de la organizacion para enfrentar la presion
inmobiliaria y comercial que ha tenido el barrio en los ultimos afios, los cuales se han
involucrado con tiempo y recursos. Asi mismo utilizando medios de comunicacion a través de
entrevistas a sus lideres y miembros, ademas de medios digitales de organizaciones de la
sociedad civil colaboradoras con las causas del barrio. Esto sobre todo cuando la accion se ha
generado en un ambiente adverso, en el que segun los entrevistado ha existido complicidad
entre el municipio y los entes privados que buscan tomar el barrio para si mismos, esto ha
sido un proceso frustrante para los integrantes del comité, porque ha necesitado de esfuerzo y

tiempo en un clima desgastante de defensa permanente.

Hay mucha gente que ha sido muy activa y sea despechado porque estas experiencias que ha
vivido con el municipio...es de llorar, porque hay gente que esta trabajando casi a tiempo
completo en el Comité, y ves que no funciona y no tiene resultados... y que sobre todo que no
hay como proponer nada, todo es un ejercicio de resistencia, de reaccionar a estas dindmicas
super agresivas. Entonces no hay como crear nada, no hay como proponer nada... solamente
defenderse, defenderse, entonces es bien frustrante (Andrés Vallejo, miembro del Comité Pro-

mejoras, en entrevista con el autor, 2021).

Esta inversion emocional de los miembros del comité ha sido un proceso de reconocimiento
mutuo, en el que han buscado luchar por el barrio en el que habitan, confluyen y conviven. En
esa medida se ha convertido en un propdsito de vida frente a su barrio y la lucha con intereses

privados dominantes que se han ido expandiendo en la ciudad, con una alta participacion de
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mujeres dentro del proceso organizativo a diferencia de lo que sucede en la Loma Grande,
pues en la Floresta existe una clara identificacion de los roles, esfuerzos y metas que han
conquistado, generando una fuerte conexion con el activismo barrial, pues como menciona
Rocio Bastidas (2021): “No importa si estoy en la veeduria, si estoy en la presidencia, si estoy de

vocal, si no tengo ninguna funcién, no me importa, siempre voy a dar guerra hasta que me muera”.

Es una lucha muy dura Santiago, esta es una lucha feroz y nosotros no vamos a dar tregua,
porque estamos defendiendo un tema legitimo de la ciudad, estamos defendiendo un tema
patrimonial, estamos defendiendo el derecho a la ciudad. Que no vengan los piratas y los
saqueadores de la industria inmobiliaria, que sin escrdpulo alguno quieran invadirnos y
afectarnos (Maximiliano Donoso, presidente del Comité Pro-mejoras, en entrevista con el autor,
2021).

En este proceso de identificacidn entre vecinos y grupo organizado ha generado un esfuerzo
personal de cada uno de sus miembros para adquirir conocimiento en los diferentes temas
urbanos, normativa y legislacion para poder de esta forma interactuar con més criterio sobre
los problemas que atraviesa su barrio con el municipio y a su vez enfrentar la presion
inmobiliaria. Por lo que ha llevado a mantener un compromiso de mucho tiempo de sus
integrantes. Esto a su vez hizo que se conformara la veeduria ciudadana de la ordenanza 0135
para poder regular y controlar de una manera mas incisiva las decisiones del gobierno local

respecto al uso, gestién y ocupacion del suelo en la Floresta.

No obstante, la composicidn etaria de la organizacion, que en el nicleo central es de adultos
mayores jubilados genera un involucramiento a tiempo completo, contrario al de otros
integrantes del comité central que incluso se han tenido que desvincular porque no han podido
compatibilizar sus labores diarias con el trabajo permanente que necesita la organizacion, por

esa razon estos actores se activan esporédicamente en temas especificos.

Existe un sentido de pertenencia que nace del trabajo colectivo que han realizado, pero sobre
todo en las conquistas que han obtenido del trabajo barrial, lo que ha generado una adherencia
fuerte mas que a la organizacion en si, a la oportunidad de poder luchar por su barrio tanto en
la aprobacion de la ordenanza 0135 como en la defensa permanente al patrimonio y el
comercio responsable. Una de las Gltimas piezas que han sido imprescindibles para este
sentido de identificacion ha sido la construccion colectiva del libro de los 100 afios de la

Floresta junto al colectivo cultural y habitantes del barrio.
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En ella se rescata el patrimonio urbanistico en la historia e la Floresta, los testimonios de
habitantes rescatando la memoria a través de los relatos, la historia y lucha de la organizacion
del comité, el desarrollo cultural del barrio, el arte y el patrimonio natural, como la vision a
futuro que buscan construir. En este libro que involucro un fuerte compromiso con los
vecinos del barrio, donde se materializé todo el proceso de identificacion de la organizacion
barrial, porque constituyd un proceso de escritura colaborativa, que finalmente se terminé en
el afio 2020.

Este proceso de identificacion con la organizacion también se ha visto anclado a la estima,
admiracion y reconocimiento de los integrantes con sus liderazgos, que han sido necesario
para poder mantener un trabajo articulado y sostenido no solo dentro del barrio, sino también
con su vinculacién a la academia y organizaciones de la sociedad civil que buscan construir

una vision de ciudad democratica.

La resistencia de su gente, la que estd en el comité, es tan fuerte, tiene tanta energia, tanto
compromiso, hay liderazgos increibles como Rocio y Maximiliano, gente que no abandona no
deja nada pasar, hurga en la ley, da vuelta las estrategias. Son gente de la Floresta que se
autoconstruido con el barrio permanentemente, de resistencia y resiliencia (Rosmarie Teran,

miembro del Comité Pro-mejoras, en entrevista con el autor, 2021).

El comité ha generado distintas estrategias para enfrentar la presion inmobiliaria y comercial
que se ha ido expandiendo hacia el barrio, las principales han sido urbanas y comunicativas en
el que se obtuvo la creacién del Plan Especial, las denuncias y reuniones permanentes con
entidades municipales, la defensa del patrimonio del barrio que ultimamente se ha inclinado
en el Hotel Quito, entrevistas y conversatorios que plantean el debate acerca la situacién de la

Floresta.

También existieron otros proyectos que han mejorado la infraestructura urbana del barrio
como sucedi6 en su redondel, que busca fomentar la bicicleta como transporte alternativo y
priorizar al peaton. Otras acciones como la realizacion de mingas han posibilitado la
identificacion de habitantes activos, mientras que los chats comunitarios de seguridad han
servido para generar una red de comunicacion interna en el barrio, estas y otras acciones que

se detallan en la Tabla 4.2 han servido para mantener los elementos esenciales de la Floresta.
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Tabla 4.1. Bateria de estrategias y acciones del Comité Central de la Floresta

BARRIO FLORESTA

Comité Central

Acciones

Efectos

ESTRATEGIAS
URBANAS

(2006-2011) Lucha, participacion y
activismo entorno al planeamiento del
barrio (uso, ocupacion y gestion) que, a
través de un concurso publico presidido por
un grupo técnico de la PUCE, la
comunidad y el Municipio de Quito se
elabord el Plan Especial del barrio.

Consejo Metropolitano aprueba el 27
de septiembre del 2011 la ordenanza
0135 de Ordenamiento Urbano de la
Floresta en donde entra en vigencia su
Plan Especial

Activismo y defensa hacia el patrimonio
edificado en diferentes casos en el barrio,
actualmente enfocado en el Hotel Quito
junto con la Comisién Anticorrupcion y el
Colegio de Arquitectos de Pichincha.
(Denuncias publicas y plantones)

Freno a derrocamientos o
modificaciones no autorizadas de
infraestructura patrimonial en el
barrio.

Denuncia de comercios que no cumplen
con la normativa establecida en el barrio
por la (LUAES)

Freno a la entrada de bares y
discotecas, sobre todo negocios
nocturnos que generan conflictos en el
uso del espacio y ruido.

Presion hacia obras de infraestructura e
intervencién

Sefalética en el Redondel de la
Floresta (bicicletas y pasos
peatonales), elementos de
infraestructura (baches, aceras, etc.)

Trabajo continuo y sostenido con actores
de la academia, ademas de trabajos de
veeduria ciudadana

Evaluacion de la aplicabilidad de la
ordenanza 0135 en estos 10 afios de
vigencia junto a las universidades

Reuniones periddicas con agencias,
entidades y concejales municipales, para
evaluar eventualidades o irrespetos a la
normativa urbana

Busqueda de efectivizacion de la
normativa urbana en el barrio de
manera constante

Conformacion de la veeduria ciudadana de
la ordenanza 0135

Regular, vigilar y precautelar el
cumplimiento del Plan Especial del
barrio

ESTRATEGIAS
COMUNICATIVAS

Comunicacion con medios tradicionales
respecto a asuntos del barrio en radio,
television y periodicos

Entrevistas y conversatorios a través de
distintos medios digitales y de
organizaciones de la sociedad civil para

Difusion publica de proyectos,
probleméaticas y conflictos urbanos en
el barrio, mejorando el alcance del
debate respecto a la situacion de la
Floresta respecto al patrimonio, el
plan especial, la movilidad, entre otros
temas.
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tratar los conflictos urbanos que mantiene
la Floresta

Comunicados a través de redes sociales, 0 a
su vez con apoyo de la pagina de Facebook
del barrio creado comunitariamente
difundir informacion necesaria y relevante
hacia los habitantes del barrio

Articulacion con el Comité de Seguridad y |Discusion, propuestas y alternativas

Convivencia Ciudadana a través de para mejorar la seguridad y
ESTRATEGIAS DE |reuniones periodicas. convivencia.
SEGURIDAD . .
Chats de seguridad entre calles, accion Mejorar la seguridad entre calles,

fomentando la comunicacion entre

comunitaria. .
VECinos.

Fuente: Elaboracién propia a partir del trabajo investigativo.

Como vemos el comité pro-mejoras se centra en estrategias urbanas que han buscado enfrentar
a las logicas inmobiliarias y comerciales en el barrio con aliados influyentes como
universidades y organizaciones sociales, sequido de estrategias comunicativas que no solo han
permitido la comunicacién entre sus miembros sino también de exposicidn y espacios de debate
que han visibilizado sus acciones. Puesto que las luchas de resistencia y accion se han basado
en propiciar la proteccion de su barrio y su vitalidad comunitaria.

A su vez el comité central y el colectivo cultural han mantenido una relacién de convergencia
y divergencia desde la creacion de esta Gltima organizacion en el 2014, sin embargo, han
confluido en acciones concretas con estrategias culturales y urbanas. En la ultima
administracion de Maximiliano Donoso, el colectivo se ha convertido en el brazo cultural del
Comité Pro-mejoras, con ello sus integrantes han podido crear una organizacion reticular que
se basa en una interrelacion permanente, sobre todo convergente en el proceso de deliberacion.

Estas estrategias y acciones colaborativas se detallan en la siguiente Tabla 4.3.
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Tabla 4.2. Bateria de estrategias y acciones compartidas (Comité-Colectivo) de la Floresta

BARRIO FLORESTA
Comité-Colectivo la Floresta
Acciones Efectos

Proyecto Mi Calle, presidido por
una agencia municipal Ilamada
Mecanica Urbana que buscaba
intervenir de manera positiva en 4
calles puntuales del barrio
(Guipuzcoa, Lugo, Vizcayay
Valladolid) que fueron delimitadas
de manera participativa junto con la
comunidad y el apoyo de las
organizaciones barriales. El fin del
proyecto era generar espacios
caminables que prioricen al peatén
gue al automotor en la zona.

Parquitos (estacionamientos para
peatones), orejas de elefantes para
evitar gque automotores monopolicen
el espacio publico, arbolizado para
mejorar el verde urbano de la zona,
estacionamiento de bicicletas para
promover el uso de este transporte en
el barrio, y macetas artisticas que
fueron pintadas por habitantes del
barrio.

ESTRATEGIAS
URBANAS

Escritura y edicion del libro "La
Floresta Testimonios de Vecindad y
Patrimonio 100 afios (1917-2017)".
Este libro se recoge los relatos de
varios sectores del barrio.
Construida con actores del tejido
organizativo de la Floresta que se
comprometieron con el proyecto.
Este relata la historia urbanistica del
barrio, el desarrollo de una
parroquia catolica, la llegada de los
ESTRATEGIAS establecimientos de educacion
CULTURALES superior, la presencia extranjera, el
cine, testimonios de habitantes
historicos, los artesanos y sus
talleres, la historia del comité pro-
mejoras junto a su activismo, el
arte, el patrimonio natural y
arquitectonico, y por ultimo la
utopia del barrio.

17 de marzo del 2021, con acuerdo
ministerial Nro. MCYP-MCYP-2021-
0030-A. El barrio la Floresta es
declarado como Patrimonio Cultural
Nacional de Bienes Inmuebles por el
INP y el Ministerio de Cultura 'y
Patrimonio. (141 bienes inmuebles
inventariados como patrimoniales).

El fin a su vez del libro subyace
principalmente en declarar a la
Floresta como patrimonio urbanistico.

Mingas, campafias de recoleccion
de basura, reciclaje, recuperacion de | Mantener el barrio y al mismo tiempo
macetas (pintura y resembrar buscar involucrar a la comunidad.

plantas)

Fuente: Elaboracién propia a partir del trabajo investigativo.

Ademas de las estrategias del comité, existen estrategias compartidas en articulacion con el
colectivo cultural. Esta unicidad esta vinculada en la tematica en la que cada organizacion se
enfoca, asi tanto las estrategias urbanas como las culturales son dos ejes que une la actividad

barrial, en el que las dos organizaciones encuentran puntos en comun que ayudan por un lado a
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afrontar las dindmicas de la ciudad neoliberal en el barrio (Proyecto Mi Calle), y por otro lado
el de su desarrollo en base a la cultura que se ha ido construyendo a lo largo de su historia
urbana (Libro de los 100 afios de la Floresta y mingas).

Colectivo Cultural
Respecto el colectivo cultural los integrantes entrevistados la entienden como una

organizacion de la sociedad civil que esté orientada a precautelar la vision cultural de la
Floresta, esto a su vez implica una gestion y promocion de estas caracteristicas en el barrio,
sumado al desarrollo econémico de los emprendimientos locales que forman parte del
colectivo, esto se debe a que sus integrantes viven y trabajan alli, su vision sobre todo se

concentra en un consumo local consciente y construir barrio a través del arte y la cultura.

Yo creo mucho en la relacion cultura y territorio., yo soy una convencida que los trabajadores y
los espacios culturales, somos capaces de transformar un territorio, y los territorios se
transforman a través de las acciones que venimos haciendo desde la convivencia urbana, eso es
clave. Hemos visibilizado todos los trabajos que suceden dentro de las casas de los artistas,
hemos logrado que se entienda el intercambio, el trabajo colaborativo (Mariana Andrade,

miembro del colectivo cultural y del comité central, en entrevista con el autor, 2021).

Para ello el principal medio de sus acciones han sido la gestion de sus artistas y emprendedores
a través de la creatividad y la economia del barrio, esto a su vez se ha visto amplificado por los
medios de comunicacion (radio, television, periédicos, redes sociales) como de campafias
internas de promocion. En un ambiente de cluster de emprendimientos culturales,
interelacionamiento organizacional, y disputa frente a visiones conservadoras del barrio.

La inversion emocional que existe de los integrantes del colectivo radica en que trabajar por el
barrio implica desarrollar la economia local, la cultura y el arte. Para los integrantes ha sido un
voluntariado hacia la comunidad, pero también ha sido una oportunidad de descubrirse entorno
al vinculo gue existe entre sus emprendimientos y el territorio en el que habitan, tal como lo
sefiala Alexandra Moshenek (2021): “Yo soy fuera de ser artista en vidrio... alguien alguna vez
me preguntaba ¢por qué la comunidad?... porque creo que hasta en el mismo tipo de trabajo que
tengo, el arte en vidrio es comunitario, normalmente no se hace solo”.

En cuanto al sentido de pertenencia esto determinada por el grado de trabajo, recursos y el
tiempo que se ha depositado en el colectivo, esto ha impulsado el desarrollo de estas las
caracteristicas endémicas de la Floresta, lo cual ayuda a que sus emprendimientos también se

dinamicen, dentro de un entorno consciente en el que cada accion incide en el mejoramiento o
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no del barrio, esto sobre todo a creado un sentido de identificacion en el quehacer cultura y los

actores que son parte de esta economia local, construyendo redes colaborativas.

Finalmente, la bateria de estrategias y acciones se concentra en el bienestar de la comunidad, la

economia local, y la gestion cultural, que en comparacién a la labor del comité central que se

concentra en enfrentar los conflictos urbanos por uso del espacio. El colectivo ha buscado

asociar el trabajo barrial con los emprendimientos que han desarrollado generando una

comunidad y red de artistas que puedan apoyarse mutuamente. No obstante, como se observo

en el Tabla 4.3 han existido momentos puntuales de convergencia que han servido para seguir

defendiendo la condicion de barrio que mantiene la Floresta En la siguiente Tabla 4.4 se

detallard las distintas estrategias y acciones del colectivo cultural para promover estos

elementos en su territorio.

Tabla 4.3. Bateria de estrategias y acciones del Colectivo Cultural de la Floresta

BARRIO FLORESTA

Colectivo Cultural

Acciones

Efectos

ESTRATEGIAS
CULTURALES

Programa Cultural realizado por los
100 afios del barrio la Floresta

Actividades culturales que reivindican
la memoria y la identidad cultural del
barrio

Festival del Arupo: Festival de
muralismo dentro del barrio que retine
a varios artistas urbanos de la ciudad,
activa a la comunidad entre adultos,
jovenes y nifios

Promover la cultura y el arte en el
barrio y reapropiar a la comunidad de
sus espacios

Serigrafia e impresion del logo
"Somos de la Floresta" en camisetas
en el redondel de la Floresta.

Buscar la identificacion de los
habitantes con su barrio

Apoyo a iniciativas culturales (eventos
artisticos, conciertos)

Promover la cultura y el arte en el
barrio

Meditaciones en el Redondel de La
Floresta

Generar comunidad

Funciones de cine abierto al barrio

Generar comunidad y promover el
cine en el barrio

ESTRATEGIAS
COMUNICATIVAS

Manejo de redes sociales del colectivo
respecto a sus actividades y eventos

Promocion de actividades y eventos
realizados por el colectivo en
diferentes medios de comunicacion
(radio, television, periodicos)

Promover y difundir el comercio, la
culturay el consumo local del barrio
tanto a residentes como visitantes
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Ferias de Emprendimiento: Espacios
comerciales, culturales, de arte, Promover la difusion del comercio y la
talleres gratuitos, artesania y consumo | cultura del barrio, dinamizando la
local abierto a los negocios del barrio | economia y el consumo local

y a gente residente como visitante

ESTRATEGIAS

COMERCIALES Red Cambalache: Plataforma de

economia circular para una cultura
digital barrial, enfocada en apoyar a
negocios, emprendimientos y
creadores en distintas areas para llevar
la cultura barrial a una nueva forma de
comercializacion.

Apoyar a la economia y consumo local
del barrio, los negocios y
emprendimientos de sus habitantes en
un contexto de pandemia.

Precautelar la seguridad entre todos,
ayudarse y sentirse seguro, generar
una comunidad de apoyo

ESTRATEGIAS DE | Silbatos de alerta ciudadana, que
SEGURIDAD tienen un sonido especifico

Fuente: Elaboracién propia a partir del trabajo investigativo.

Tal y como se observa las estrategias del colectivo se dividen profundamente en dos, una
cultural en el que se busca desarrollar diferentes actividades artisticas en el barrio, y otra
comercial que tiene por objetivo impulsar la economia local a través de emprendimientos
creativos y de residentes a través de la realizacion de las ferias. A pesar que el enfoque no esté
dirigido directamente a enfrentar las logicas inmobiliarias, su articulacién con el comité
amplifica la capacidad que tiene el accionar del comité al poder reunir a los nuevos habitantes

(clase creativa) y a los antiguos (preservacionistas).

4.5 Fortalecimiento en la Floresta

El comité central de la Floresta ha sido la organizacion que se ha enfocado sobre todo en la
lucha y la resistencia barrial respecto a la presion inmobiliaria y conflictos urbanos en esta
localidad en el que una de sus principales victorias fue la construccion y puesta en marcha del
plan especial, esto implicd un fuerte proceso de deliberacion, intercambio de ideas y
participacién activa de sus moradores. Mientras que el colectivo cultural ha sido una
organizacion que se enfoca en la cultura y el comercio local del barrio a través de las ferias,
buscando un consumo responsable.

Como vimos en el anterior capitulo, el presente apartado busca plantear en un primer
momento las conexiones que existen entre las acciones de las organizaciones barriales de la
Floresta y las categorias teoricas del fortalecimiento barrial; posterior a esta introduccion en la
siguiente seccion se evidenciara con mas a detalle la relacion e influencia de las
organizaciones barriales a la comunidad. De esta manera cada organizacion tiene una forma

de incidir en el fortalecimiento de los lazos sociales y territorial.
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Tomando las categorias de cohesion de Jenson (1998) y Berger (2000):

Respecto al sentido de pertenencia que hace referencia a la capacidad de que la organizacion
pueda construir una identidad colectiva. EI comité central de la Floresta posee este sentido a
partir de los compromisos de larga duracion frente a los conflictos del barrio, pues la
identidad se ha construido a través de la lucha por la defensa al barrio, su cultura y el
patrimonio. Mientras que el colectivo cultural lo ha generado en base a sus necesidades y
formas de consumo diversas hacia el arte, la cultura y sus negocios, y no precisamente como
organizacion.

Frente a la comunidad las dos organizaciones han generado espacios de reconocimiento, el
comité en base a disputar su barrio frente a la presién inmobiliaria y el comercio de alto
consumo, mientras que el colectivo en la autoidentificacion dentro de un grupo de artistas y
gestores culturales que buscan desarrollar el barrio en base a esas caracteristicas.

En cuanto a la capacidad de reducir desigualdades en los barrios, generando un mayor acceso
a oportunidades. El comité ha tenido una vision amplia e integral sobre la ciudad que
trasciende su vision de barrio, puesto que buscan hacer de su barrio un sitio mas caminable,
con menos contaminacion y automoviles, para mejorar la calidad de vida urbana de sus
habitantes. Mientras que el colectivo cultural a través de sus ferias ha tenido por objetivo
impulsar los comercios locales y emprendimientos de los moradores, dinamizando la
economia en el barrio.

En relacion a la participacion, el comité central y el colectivo cultural conjuntamente han
creado espacios participativos, talleres, reuniones informativas y charlas respecto a la
normativa urbana, sobre el barrio y la ciudad, lo cual ha impulsado la capacidad organizativa
de sus miembros, ya que mas moradores se han ido integrando en las actividades que cada
organizacion realiza, aunque no todos los habitantes participan y se comprometen de la misma
manera, ya que se activan muchas veces para actividades puntuales.

Finalmente, respecto a la capacidad de mediacion, acceso a poder y recursos, el comité central
y el colectivo cultural han generado simultdneamente espacios de deliberacion a través de su
interaccidn cotidiana, esto los ha llevado a posicionarse coordinadamente, esta articulacion les
ayudo a profundizar estas relaciones, lo cual propici6 que integrantes del colectivo sean ahora
parte del comité central participando de actividades de defensa al patrimonio del barrio.
Tomando las categorias de identidad territorial de Santamaria Hernandez (2018): Respecto a
la comunidad definidora, la enunciacion tanto del comité central como el colectivo cultural
tiene que ver con sus experiencias colectivas. En el comité nace del proyecto Atlantis y de la

Asamblea Soberana creadas en épocas de convulsion social que les permitio reunirse como
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moradores y como un comité central con fuertes ideales en precautelar su barrio. Mientras que
en el colectivo nace a partir de los talleres abiertos de Guapulo que luego se trasladaron a sus
calles, formando un grupo de artistas que habitaban el barrio y que queria plasmar ese
desarrollo en el barrio. Estas dos experiencias hicieron que moradores se aproximen a estas
organizaciones en base a la aspiracion y vision de barrio por el cual querian luchar y colaborar
En cuanto el sistema de creencias existente, que se basa en la identidad que se construye en
base de normas y valores. EI comité central tiene una vision concreta respecto a una
comunidad del barrio que aspira a preservar el barrio desde la proteccion a la residencialidad
y el patrimonio. Mientras que el colectivo cultural posee una vision enfocada al comercio
local, los emprendimientos culturales y el arte, y en relacion a estas aristas los moradores y
negocios del barrio se han ido agrupando a las actividades de la organizacion, por ejemplo, en
la Madre de las Ferias.

Finalmente, el relato coherente, la memoria colectiva que tienen las dos organizaciones y sus
vecinos se han reflejado en disputas y enfrentamientos, pero también en espacios de
encuentro, consenso Yy deliberacion en las que han participado las comunidades que
representan los valores y normas de cada organizacion. Mientras que la memoria historica, se
ha visto plasmada en un dispositivo cultural potente en el que las dos organizaciones han
trabajado en conjunto, este es el libro de los 100 afios de la Floresta, que expresa no solo la
memoria histérica de un barrio a través de relatos, el desarrollo urbano y la consolidacion del
barrio, sino que también se evidencia la experiencia colectiva, siendo un referente para las

siguientes generaciones del barrio.
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4.5.1 El pequeiio Londres: Residencialidad, cultura y patrimonio

Le deciamos asi al barrio porque en las tardes bajaba la neblina cuando el aire frio del
sur se mezclaba con el célido del oriente y todo este sector se cubria de un manto
blanco (Jaime Murillo (80 afios de edad) habitante del sector desde 1933. El Telégrafo
30/10/2021).

Cohesion Social

En el barrio existen dos tipos de solidaridad vecinal, estas se encuentran determinadas en un
primer momento por los sectores, que entre las calles y las manzanas existe un
reconocimiento entre propietarios y arrendatarios que en la convivencia proxima han
encontrado colaboracion. Sin embargo, es importante entender que a pesar de que exista un
conocimiento mutuo entre vecinos, estas redes no deben ser romantizadas, sobre todo por el
grado de diversidad en el barrio, los cuales en muchos casos pueden percibirse como
fragmentadas. En estos sectores existen vinculos mas proximos y organizados que otros,
condicionados por el tipo de tenencia de la vivienda, el tiempo de vida en el barrio y el grado

de ocupacion para vivienda frente a la proliferacion del comercio.

Para mi es importante esa posibilidad de saber que puedo contar con la persona que esta al lado
cuando necesito algo. Algo que me paso y fue lindisimo en la cuarentena, es que necesitaba algo

9 ¢

de la vecina y nos pasabamos con piolita... “necesito taladro, si tienes” “si, esperate un rato”; y

pasarle con la piolita, creo que esas son cosas de convivencia, son hermosas, y que no se dan si
uno no se involucra con el otro (Alexandra Moshenek, miembro del colectivo cultural, en

entrevista con el autor, 2021).

Estas redes de reciprocidad se ven limitadas cuando el desarrollo comercial e inmobiliario
generan procesos de cambio poblacional y uso del espacio con mayor frecuencia, en el que los
arrendatarios permanentes pasan a ser temporales, y las viviendas pasan de ser habitables a ser
comercios 0 restaurantes buscando el redito economico de la inversion en sus propiedades,

impidiendo la consolidacion de esos lazos de solidaridad en el tejido vecinal.

Las casas de muchas familias han sido reemplazadas por restaurantes y negocios, obviamente
es mas dificil crear redes de solidaridad asi , hay personas que no pasan en sus casas 0 no los
conocemos porgue son nuevos, pero no significa que haya conflictos. Siempre saludamos con

nuestros vecinos de la pizzeria, pero no es lo mismo que compartir vivencias con vecinos que
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habitan el barrio (Gabriela Steinitz habitante del barrio, en conversacion en el grupo focal del
autor, 2021).

Este tipo de red de reciprocidad durante la pandemia se activo a través de grupos comunitarios
de vecinos que empezaron a realizar canastas de alimentos para ayudar a familias con
necesidades en la Floresta, esto se amplio con la ayuda de las organizaciones sociales que en el
tercer mes de su articulacion ya existieron aproximandamente 125 familias del sector que se

encontraron beneficiadas de estas acciones solidarias.

Esta vinculacion con las organizaciones barriales nos lleva al segundo tipo de red de
reciprocidad que existe entre integrantes tanto del colectivo como del comité, que poseen un
espacio de socializacién y reconocimiento distinto a la proximidad de la vivienda. Por un lado
el comiteé central a través de sus acciones ha generado un vinculo de colaboracién alto entre sus
miembros para hacer frente los conflictos urbanos pero también para ayudarse entre si, esto
sobre todo ha generado un involucramiento a nivel general de la comunidad, que se movilizd
en sucesos como el derrocamiento del ex presidente Lucio Gutiérrez o el paro social de octubre
del 2019.

Desde nuestra posicién hablando por la mayoria del grupo del barrio, hicimos todo un
movimiento en octubre 2019, se entregaron vituallas, alimentos, se cociné alimentos, en fin
articulamos una tarea de solidaridad y eso se expresa con mucha frecuencia en el barrio la
Floresta. Cuando el Lucio se cayo, el barrio se expresé en el redondel con manifestaciones,
sumamente fuertes, y esas han sido nuestras expresiones colectivas (Maximiliano Donoso,

presidente del Comité Pro-mejoras, en entrevista con el autor, 2021).

Mientras que el colectivo al pertenencer de un mismo grupo con similares intereses en la
cultura, el emprendimiento y el desarrollo creativo del barrio han podido reconocerse en sus
labores diarias, y en las actividades que genera la agrupacion para promocionar los negocios
locales, de esta manera se ayudan mutuamente para salir adelante tanto en sus trabajos como en

la cotidianidad de sus vidas.

Yo siento que hay una red de cuidado entre las personas que tenemos talleres y negocios
similares o espacios culturales. Ademas, estamos organizados, tenemos pequefios mapas y td
mandas a los turistas o0 a la gente que esta caminando en el barrio a los puntos de los
compafieros que estan en el circuito y mandas clientes a los colegas (Natalia Espinosa,

habitante del barrio, en conversacion en el grupo focal del autor, 2021).
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En cuanto a las redes de comunicacién en el barrio se puede identificar por un lado las que se
generan esporadicamente a través de las calles y los recorridos cotidianos de sus moradores,
esto hace que la gente también pueda estar al pendiente de lo que sucede entorno a su
domicilio y al de su vecino. Otra de ellas estan vinculadas a los chats comunitarios que se
enfoca en compartir informacion sobre trueques, comercios, necesidades, pero sobre todo

enfocado en la seguridad del sector.

Nosotros tenemos como una de las estrategias que armamos desde hace afios fue armar estos
chats por calle. Entonces, por ejemplo, aqui en nuestra calle somos alrededor de 10 familias
gue estamos conectadas (Mane Silva, miembro del colectivo cultural, en entrevista con el
autor, 2021).

En el barrio existe una cuestion de saludarse entre vecinos, conocerse y estar presentes, donde
la gente esta pendiente de la calle, si hay gritos o cosas asi salimos a ver que sucede y hay un
poco de esta red del boca a boca (Natalia Espinosa, habitante del barrio, en conversacién en el

grupo focal del autor, 2021).

Mientras que las redes de comunicacion que se han generado por las organizaciones barriales
han sido principalmente para visibilizar sus acciones, convocar a los moradores del barrio e
informales sobre actividades y las irregularidades del sector. A su vez han tejido relaciones de
comunicacion con otras organizaciones sociales y barriales que les ha servido de apoyo a la
comunidad en su conjunto, formando una red de contactos que sirven de interlocucion entre

las organizaciones y otros entes ya sean publicos o privados.

Nosotros tenemos chats que son del Comité del Barrio la Floresta, del Directorio del Barrio la
Floresta, de algunas calles de algln vecindario entonces alli les estoy informando éxitos,
gestiones, temas mas alla de las reuniones formales que se hacen eventualmente cada mes

(Maximiliano Donoso, presidente del Comité Pro-mejoras, en entrevista con el autor, 2021).

Respecto a mecanismos de integracion, estos se han generado en un primer momento por el
gobierno local y su secretaria de cultura con los talleres abiertos, que propicio el
interelacionamiento entre artistas y emprendedores cuyo fruto fue el colectivo cultural. Por otro
lado, otro de los mecanismos han sido las organizaciones barriales, que dentro de su gestion
han podido interelacionarse vecinos afines a los objetivos de cada agrupacion, sin embargo

también ha dejado relegado a sectores sobretodo periféricos del barrio.
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La generacion de reuniones en la iglesia del barrio y en el Ochoymedio, la conformacion de la
Asamblea Soberana después del levantamiento de los forajido en el 2005, protestas, talleres
participativos como las generadas junto Mecanica Urbana, la construccién del libro de los 100
afios de la Floresta que constituye una pieza de compromiso e integracion intergeneracional de
moradores, mingas y por ultimo los festivales y ferias han sido espacios de socializacion y de

reconocimiento entre vecinos vitales para integrar al vecindario cada vez mas.

Recuerdo que cuando la Floresta cumplid afios en el 2017 habia muchos eventos que se hicieron
y nuestra casa museo también fue la sede de una exposicion de fotografias y documentos
historicos del barrio. Fue muy interesante porque también pudimos conocer y asociarnos con
otros museos del barrio que son universitarios como ABYA-YALA y Gustavo Orcés (Gabriela
Steinitz habitante del barrio, en conversacion en el grupo focal del autor, 2021).

Foto 5.4. Afiche del programa cultural por la celebracion de los 100 afios del barrio la

Floresta
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Fuente: Archivo fotogréfico de la pagina de Facebook del Colectivo Cultural De la Floresta.
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En cuanto al grado de participacion, esta puede verse limitada, sobre todo porque nace a partir
de las iniciativas de las organizaciones barriales que buscan el involucramiento de sus
habitantes, eso puede evidenciarse en la materializacion de las luchas en defensa del
patrimonio y de la creacion de la ordenanza 0135 que tuvo una alta vinculacion participativa,
el proyecto “Mi calle” en donde moradores del sector participaron en el disefio urbano y el
arte de las macetas de estas calles, a través de la convocatoria de mingas, todos estos estas
experiencias han servido de mecanismos de involucramiento para la apropiacion del espacio
publico.

Yo creo gue es un hito en estos procesos de participacion ciudadana, de critica al poder

municipal, creo que es una expresion Unica inédita, de como se puede mirar la ciudad desde lo

social, desde las bases sociales y de como se puede construir conocimiento sobre la ciudad, y

no solo percepciones generales, sino propuestas normativas (Rosmarie Teran, miembro del

Comité Pro-mejoras, en entrevista con el autor, 2021).
Foto 5.5. Minga del barrio La Floresta 2018

Fuente: Archivo fotogréfico de la pagina de Facebook del Barrio La Floresta.
Identidad Territorial

La apropiacion del espacio publico en el barrio es un elemento que ha sido potenciado por las
organizaciones barriales, desde el comité central esta apropiacion se ha generado a partir de la
lucha continta en defensa al patrimonio del barrio y su residencialidad, en la que sus
integrantes se involucraron activamente, buscaron adquirir conocimientos relativos a
normativa urbana y tejieron redes con instituciones y organizaciones para hacer frente a la
presion inmobiliaria y comercial, pero también a traves de acciones comunitarias realizadas

como mingas ciudadanas, y talleres participativos junto al colectivo cultural.
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Este altimo ha buscado una apropiacion del espacio a través de la cultura, el arte y la
creatividad, en el que los moradores participaron en el arreglo del arbolado, el mantenimiento
de los parques del barrio (Zaldumbide), pintura de las macetas producto del proyecto “Mi
calle”, las Ferias de emprendimiento que llama a recorrer a los moradores sus calles, y, por
ultimo, los Festivales del Arupo, murales que se encuentran localizados distintos puntos del
barrio, que han generado un sentido de apropiacion por parte de los duefios de estas
propiedades.

Foto 5.6. Murales en la Floresta

Fuente: Fotografia del autor durante el trabajo de campo.

Una cosa que pas0 lindisima, en el primer festival pintamos 7 murales, y los duefios de casa...
porque esto siempre es un trabajo que tiene que ir de la mano con el duefio del espacio. Llegamos
a un punto que los duefios de casa se peleaban entre ellos, decian mi mural, mi casa estd mas
bonita que la tuya, asi como muy orgullosos (Alexandra Moshenek, miembro del colectivo
cultural, en entrevista con el autor, 2021).

Sin embargo este sentido de apropiacion esta determinado por el involucramiento que puede
llegar articular la organizacion barrial con sus actividades, por esta razon segun Alexandra
Moshenek considera que existe un pensamiento generalizado en el que los espacios publicos
como son de todos, son de nadie, porque no todos sus habitantes estan dispuestos a mantenerlos
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y habitarlos. Es por ello que para los integrantes de las organizaciones barriales el poder generar
estos espacios de activismo comunitario impulsa a que mas moradores se vayan vinculando
progresivamente a través de la transformacién del espacio publico. Como lo comenta Mariana

Andrade miembro del colectivo cultural. “No hagamos patria, hagamos barrio”.

El sentido de arraigo y pertenencia en el barrio se ha construido a través de dos tipos de
experiencias, una individual que nace del origen, donde la vivienda, los relatos de la nifiez, o el
haber crecido junto a la familia han determinado una adherencia al territorio generando una
vinculacion afectiva, que a su vez ha estado a travesadas en el tiempo, y condicionadas por el
incremento de la inseguridad en el sector, generando aislamiento y en consecuencia el

desquebrajamiento del tejido social.

Yo vivo aqui, en la casa Museo, practicamente toda mi vida, naci aqui entonces puedo palpar
todos esos cambios que ha habido y me da mucha pena que el barrio se esté deteriorando por la
inseguridad. Nosotros tuvimos que clausurar nuestras puertas por estos problemas, porque es
peligroso (Gabriela Steinitz, habitante del barrio, en conversacion en el grupo focal del autor,
2021).

La gente termino confindndose en sus propiedades, se sintid insegura y se individualizd
muchisimo, puedo entender que algunos moradores digan antes todo fue mejor, claro,
idealizando no, pero creo que se refiere a un proceso de ruptura del tejido social (Rosmarie

Teran, miembro del Comité Pro-mejoras, en entrevista con el autor, 2021).

Por otro lado, existe la experiencia colectiva, la cual se ha construido en base al accionar de las
organizaciones barriales con proyectos y planeamientos urbanos que requirieron un esfuerzo de
reconocimiento, didlogo y deliberacién, algo que también se pudo ver ejemplificado en la
creacion del libro de los 100 afios de la Floresta, que recogi6 la historia urbana del barrio, los
relatos, y la diversidad de la que esta constituida desde la confluencia de visiones distintas. Este
constituye un dispositivo cultural que amplifica y transmite el proceso social de defensa al
barrio, por su patrimonio y su cultura, por la memoria de sus moradores, de una construccion

social frente a su territorio.

No es un libro tipico que intenta representar a todos, la idea es representar un proceso. Los
actores que se comprometieron en ese proceso, las miradas que elaboraron, las conquistas, las
alianzas, eso es lo que representa el libro. (...) el patrimonio es igual a memoria, huella,

evidencia, una experiencia social no algo que se atesora, sino que esa memoria refleja la
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experiencia social (Rosmarie Teran, miembro del Comité Pro-mejoras, en entrevista con el
autor, 2021).

Respecto a tipo de tradiciones, festividades y celebraciones, estas se concentran sobre todo en
un lugar que es un simbolo muy importante en el barrio que es la iglesia y el redondel de la
Floresta, en estos espacios se han generado diferentes actividades, unas unidas a la religién, y
otras artisticas y culturales. Esto constituye un espacio de tradiciones en el que los moradores
socializan, recurren e identifican gestionadas por la parroquia eclesiastica y el comité central.
Mientras que el colectivo cultural ha construido nuevos tipos de festividades desde su
nacimiento, en el que las ferias y festivales donde el arte, la cultura y los emprendmientos se

encuentran en el centro del desarrollo del barrio.

Y yo creo que los vecinos de la Floresta nos estamos apropiando de nuestro espacio y lo
hemos transformado, nosotros podemos vivir los carnavales y las fiestas, antes de la pandemia
habia bandas, comparsas y el solsticio de verano gue se festejaba en nuestras calles (Mariana
Andrade, miembro del colectivo cultural y del comité central, en entrevista con el autor,
2021).

Respecto a la presencia de simbolos y relatos historicos, los entrevistados identificaron al
redondel y su iglesia como los elementos mas representativos para poder identificar a la
Floresta. Esto se suma a la carga de bienes inmuebles patrimoniales como una de las
caracteristicas que mantiene vigente la historia urbana del barrio, en el que la defensa lucha y
reivindicacion ha generado un simbolo de resistencia y de unién vecinal, pues la memoria que
se genera en sus habitantes a través de los relatos de sus experiencias ya sean individuales o
colectivas permite construir una identidad territorial a partir de la capacidad de transmision

que tienen una comunidad de su historia a futuras generaciones.
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Capitulo 6
Contrastando Experiencias

La Loma Grande y la Floresta si bien son dos barrios distintos, tienen varios puntos en
comun que los hace costrastables, puesto que se sitian dentro de una transformacion
urbana més amplia que se desarrolla en la ciudad de Quito. Donde la Loma es un
ejemplo de la renovacion urbana que se ha venido consolidando en las ciudades
latinoamericanas respecto a sus centros historicos, recambiando un uso que ya no era
rentable (vivienda) para el capital por otro que si lo era (turismo). Mientras que, por otro
lado, la Floresta es un ejemplo del poder que el mercado inmobiliario ha venido
adquiriendo en la ciudad, al desarrollar areas periurbanas como Cumbaya, Tumbaco o
Puembo, al igual que zonas dentro del area urbana como el Hipercentro a pesar que
estas zonas no estén densificadas, pero si encarecidas, haciendo que zonas pericentrales
como la Floresta incrementen exponencialmente su plusvalia dentro de la l6gica de la
especulacion inmobiliaria.

Dentro de este proceso de expansion de la ciudad neoliberal, los dos barrios estan
ubicados en dos polos distintos. Esto se debe a que la Loma al igual que todos los
barrios del Centro Historico sufren un proceso de despoblacion paulatino, debido a que
sus nuevas generaciones tienen la intencion de poblar otras zonas en desarrollo como
los Valles de la ciudad; teniendo en cuenta que la principal tenencia de la vivienda es el
arriendo, este proceso se suma a un imaginario de estigmatizacion en relacion a
problemas sociales no atendidos por el gobierno local.

Por otro lado, la Floresta esta viviendo un proceso revalorizacion progresiva, porque se
ha convertido en un punto atractivo de la ciudad para habitar, ya sea a través de una
vivienda o un comercio. Esto se relaciona a que la tenencia de la vivienda por propiedad
en diez afios crecié el doble posicionandose por encima del arriendo, siendo un espacio
rentable para la inversion inmobiliaria o comercial.

A pesar de localizarse en dos posiciones distintas dentro de la ciudad, las organizaciones
barriales de cada caso estan conscientes de las posibles amenazas de las logicas de
expansion del capital en su territorio, como del tipo de barrio que buscan construir. Esto
se debe a que la Loma es geograficamente aledafa a la calle la Ronda, y la Floresta de
la Mariscal; cuyos ejemplos demuestran lo que buscan rechazar e impedir sus

habitantes, pues en estos casos, la comunidad, la vecindad, la residencia, y las ldgicas de
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barrio fueron remplazadas por logicas de entretenimiento y consumo, hacia la
rentabilidad del suelo.

Al tener en cuenta la posicion de cada barrio dentro de la ciudad neoliberal, ahora es
importante entender en qué se diferencian o se asemejan respecto a su experiencia
organizativa. Por un lado, las organizaciones barriales de la Loma Grande no han tenido
ventanas de oportunidad concretas del sistema politico, siendo sus aliados influyentes
instituciones privadas y académicas. Mientras que, en la Floresta, si tuvieron ventanas
de oportunidad que motivaron la conformacién de los miembros de cada organizacion,
tanto en la rebelion de los forajidos con el Comité, como en los talleres abiertos del
municipio con el colectivo, a pesar de estas oportunidades, sus aliados influyentes se
han concentrado en instituciones académicas y privadas respectivamente.

En relacion a la estructura organizativa, los dos comités centrales son jerarquicas, y los
dos colectivos culturales son horizontales. Mientras los recursos internos de las cuatro
organizaciones barriales, tienen como principio la autogestion, haciendo que sus fuentes
de financiamiento nazcan de sus actividades barriales. Los recursos externos son
reducidos, ya que no se financian de instituciones privadas, para de esta manera
mantener la autonomia.

En cuanto a las estrategias y acciones colectivas, estas son las que mas se diferencian
dentro de la experiencia organizacional. En la Loma Grande, el comité central es el
interlocutor entre la comunidad y el municipio, por esa razon su actividad se enfoca en
los bienes, servicios y equipamientos primarios, como también en la seguridad.
Mientras que, en la Floresta, el comité no solo se encarga de estos dos elementos, sino
también de la proteccion del patrimonio, y una militancia comprometida que los llevo a
construir el Plan Especial y realizar varias actividades de intervencién urbana en el
barrio.

Por otro lado, el colectivo cultural de la Loma, ha buscado tomar una posicion
preventiva al igual que la Floresta por posibles procesos de sustitucion poblacional. Por
lo cual generaron actividades que tenia como fin la cultura, al recuperar la memoria

historica, promocionar su barrio, apropiarse de los espacios publicos, y caracterizar a
personajes de sus leyendas. Mientras que el colectivo cultural de la Floresta, ha
enfocado sus estrategias en desarrollar el barrio a través del comercio local, los
emprendimientos culturales y el arte.

No obstante, es importante recalcar que en la Loma Grande no hay una articulacion ni

comunicacion entre organizaciones que les permita deliberar de un tema u otro,
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pudiendo consensuar 0 no una decision sobre una accion, caso contrario de lo que
sucede en la Floresta, que ha sido una construccion de afios de disputas y
conversaciones, pero que finalmente han conseguido mantener una relacion de
reciprocidad, cooperacion e involucramiento.

Respecto a la cohesion social. En la Loma Grande, el comité central se ha enfocado en
abrir canales comunitarios en base chats de vigilancia vecinal y de mingas; sin embargo,
el colectivo cultural es la organizacion que ha trabajado mas desde la convivencia, los
espacios de socializacion y la generacion de lazos de reconocimiento, creando una
comunidad alrededor que busca preservar la memoria y tradicion del barrio. Por otro
lado, en la Floresta, el comité central junto con el colectivo cultural ha generado
espacios informativos, participativos y colaborativos, mientras que al mismo tiempo han
fortalecido las relaciones entre moradores preservacionistas y clases creativas entrantes,
una comunidad que tiene necesidades y formas de consumo especificas.

Respecto a la identidad territorial. En la Loma Grande, si bien el comité ha buscado que
a través de la vigilancia y las mingas sus moradores construyan ese sentido de
apropiacion a cuidar su barrio; el colectivo cultural ha hecho un trabajo exhaustivo para
generar distintos proyectos culturales que tienen como fin el recuerdo, la memoria, los
cuentos y las leyendas del barrio, socializandolas en diferentes espacios sean lomefios
como visitantes, siempre precautelando la visién comunitaria.

Mientras que esta influencia de la accion en este fortalecimiento de la identidad en la
Floresta es diferente, porque pasa por todo un proceso de construccion del Plan
Especial, en la cual participaron sus moradores y académicos; como otros proyectos de
intervencion que han llevado a construir una experiencia en sus habitantes de anclaje a
su territorio, siendo el libro de los 100 afios un dispositivo cultural que agrupé a varios
integrantes y moradores en un trabajo de escritura y memoria, aglutinando recuerdos y
experiencias sobre las transformaciones que han experimentado en el territorio, y como

este también les ha cambiado en su dia a dia.
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Conclusiones

A lo largo del desarrollo de esta investigacion, se ha buscado responder a la pregunta
¢De qué manera la accion colectiva de las organizaciones barriales responde a los
conflictos urbanos por uso del espacio? y Cdmo estas luchas y resistencias influyen en
el fortalecimiento del barrio? Presentando dos experiencias barriales que, si bien fueron
similares en un inicio, se mostraron distintas, tanto en su movilizacion, acciones e

influencia en su comunidad.

En el barrio la Loma Grande, existen dos tipos de amenazas que se desarrollan por el
contexto arquitectonico y urbano donde se localiza; por un lado la creciente instauracion
de circuitos turisticos internacionales en el Centro Histdrico de Quito, y por otro lado el
deterioro urbano de las infraestructuras patrimoniales, la inseguridad y la
estigmatizacion de estas zonas que motivan a las municipalidades a generar proyectos
de regeneracion y rehabilitacién urbana segregacionista, vinculadas a procesos de

readecuacion de usos (vivienda a comercio) y de gentrificacion.

Ante tal contexto, por un lado, la organizacion tradicional mantiene su rol de
canalizador de las demandas y necesidades del barrio con el municipio, en el que sus
oportunidades politicas no han sido evidentes de forma directa, pero si a través de
proyectos de rehabilitacién del municipio sobre todo del parque Cumanda que ha
generado un impacto positivo en la comunidad, mientras que la movilizacion de
recursos internos ha sido autogestionada por la colaboracién de sus integrantes y sus
recursos externos se ha delimitado al interelacionamiento organizativo con otros

comités barriales del centro historico.

En cuanto a su accionar, se ha enfocado principalmente en la seguridad del barrio con
una vision de permanente vigilancia (policial) y la realizacion de festividades locales
(reina del barrio, fiestas de quito) que aun siguen generando espacios propicios para el

mantenimiento de la socializacidn de sus habitantes.

Mientras que la organizacion emergente mantiene un enfoque cultural que descansa en
la recuperacion de la memoria histérica, la identidad, la vecindad y el patrimonio
inmaterial. En el que las oportunidades politicas se han vinculado a la Secretaria de
Cultura, el apoyo de concejales puntuales, y en la relacion que su directivo mantiene

con el municipio desde que fue parte del comite central, su movilizacion de recursos ha
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sido autogestionada a partir de las estrategias culturales que han desarrollado en el
barrio, y los recursos de sus propios miembros, mientras que sus recursos externos han
sido potencializados por su trabajo con la academia.

En relacion a sus acciones, las estrategias que han utilizado han tenido un enfoque de
respuesta y prevencion hacia procesos de gentrificacion de calles como la Ronda, a
través de la apropiacion del espacio de sus integrantes, al generar proyectos como los
recorridos comunitarios guiados, cuyo fin es mantener viva la memoria y la historia de
su barrio para sus moradores, y visitantes externos.

A pesar de que la articulacion de estas organizaciones ha sido divergente por la
diferencia de estrategias y formas de organizarse, han podido mantener la vision de
barrio en su territorio. Si bien se ha limitado su alcance en su conjunto, la organizacion
cultural principalmente en este caso ha fortalecido al barrio, al propiciar espacios
eficazmente de memoria y reconocimiento, rescatando las leyendas, practicas y valores
del barrio, pero también empoderando a sus integrantes para no solo responder a
amenazas del capital turistico, sino mantener la convivencia, la comunicacion y los
lazos entre los vecinos que forman parte del proyecto.

En el barrio La Floresta por otro lado, evidenciamos dos tipos de amenazas que buscan
consolidarse en esta localidad, por un lado, el desarrollo inmobiliario vinculado al
derrocamiento de casas patrimoniales, y la construccién de edificios en altura enfocado
a clases medias acomodadas, propiciando la especulacion en el valor del suelo y el
encarecimiento de la vivienda en las dos Gltimas décadas, motivando una progresiva
sustitucion poblacional. Por otro lado, se encuentra el desarrollo comercial de cadenas y
establecimientos de alto consumo vinculadas al ocio y entretenimiento (restaurantes,
bares, discotecas y similares) que buscan capitalizar el desarrollo cultural e intelectual
que el barrio ha llegado a tener por su contexto historico.

Ante este escenario, por un lado, la organizacion tradicional mantuvo un enfoque
preservacionista del patrimonio y la residencialidad del barrio, en el que sus
oportunidades politicas se consiguieron a través de la confrontacién permanente con la
municipalidad y la red interorganizativa generada por sus liderazgos, una movilizacién
de recursos determinada por la autogestion, la exposicion en medios de comunicacion y
la relacion principalmente con la academia que amplificd el alcance de su lucha vecinal.
Sus estrategias principalmente fueron urbanas de las que destaca la construccién del
plan especial del barrio, su accion frente a estas amenazas no solo influyé a que sus

miembros busquen entender y conocer la normativa urbana como sus implicaciones,
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sino que residentes preocupados por el desarrollo de su barrio participen y comprometan
con una visién urbana amplia del barrio, hacia ciudades responsables con su patrimonio,
caminables y democraticas, dentro del grupo que llegaron a conformar. Sin embargo, es
necesario puntualizar que no todos los habitantes de su barrio se ven afectados de la
misma manera por estas amenazas, por lo que tanto la participacion y el compromiso no
es ni homogéneo, ni directamente proporcional a la inversion emocional y el esfuerzo de
sus dirigentes.

Puesto que en las organizaciones tradicionales existen una composicion de adultos
mayores que descienden de esa unicidad que existia en el barrio por la demanda de
bienes de servicios primarios, y uno de los principales desafios que mantienen es la
integracién de esas nuevas generaciones que constituye una amalgama de complejidades
que devienen del costo de los recursos empleados en sus actividades (como el tiempo y
el compromiso).

Por otro lado, la organizacién emergente que mantiene un enfoque cultural, artistico y
econdmico. No poseyo6 directamente una estructura de oportunidad politica clara, mas
alla de que una de sus integrantes fue funcionaria de la secretaria de cultura del
municipio, apoyando el contexto de su origen (talleres abiertos) como de proyectos.
urbanos como el de “Mi calle” junto a Mecanica Urbana. Por otro lado, la movilizacion
de sus recursos ha sido autogestionada, pero a diferencia de la organizacion tradicional,
han buscado vincular su vida en el barrio con la de sus negocios locales a través de las
ferias de emprendimiento y a otras actividades que constituyen estrategias culturales-
comerciales para mantener una economia local responsable.

Esto ha involucrado a la gestion del barrio, a emprendimientos y negocios que
motivados por su rentabilidad, también buscan cuidar y mantener la condicion de barrio
del cual se sienten beneficiados no solo comercialmente, sino también residencialmente,
fortaleciendo lazos vecinales en base al Festival del Arupo que conecta con los
propietarios de los espacios y los artistas, la Red Cambalache que visibiliza los
comercios locales con los consumidores en el barrio, las mingas, y las festividades.

A nivel general estas caracteristicas no solo definen el tipo de acciones y estrategias que
se estructuran respecto al conflicto urbano por uso del espacio, sino de una tipologia de
desarrollo concreto del barrio, y de un tipo de cohesion e identidad que se construye en
base a valores, preferencias y visiones entrelazadas que se agrupan en estos espacios
organizativos. Puesto que la convergencia-divergencia que han podido generar a lo

largo de esta década devino en la articulacién o no de sus miembros y su
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interelacionamiento, a la vez de que sirve como un marco de dialogo continud en el
barrio.

La articulacion entre estas dos organizaciones determina la capacidad de integrar e
incluir caracteristicas del barrio sobre todo por sus diversidad sociodemografica,
econdmica, residencial y cultural a través de comunidades identificadas y cohesionadas
a partir del fomento de espacios de encuentro, en el que sus habitantes afines se
sintieron parte. Esta unién implicé una capacidad de escucha, respuesta y asimilacion de
distintas posturas respecto a una deliberacion minimamente consensuada que determina
el tipo de Floresta que buscan proponer frente la expansion del capital en su barrio, a
pesar de que aun es necesario aglutinar las voces de la periferia del barrio, que aln
mantiene un imaginario de division dentro de su territorio.

En el desarrollo de la investigacion conocimos a dos tipos de organizaciones en cada
barrio estudiado, el primero, una organizacion tradicional que tiene su origen en un
contexto en el que lo barrios requerian de servicios de infraestructura primaria, un
problema comUn que afectaba de formar similar a todos sus moradores y a raiz del cual
se reconocian y movilizaban de manera homogénea; mientras que la segunda
organizacion emergente cultural, nace de un contexto consolidado con problematicas y
poblaciones mas diversas que antes, con situaciones que afectan a unos sectores mas
que a otros, definiendo también la participacion y el compromiso de sus moradores, por
lo que el reconocimiento es vinculada a sus propiedades y no necesariamente a sus
experiencias vecinales como al barrio del que forman parte.

En este sentido es necesario entender el surgimiento de las organizaciones culturales
como una alternativa y respuesta a la diversidad que hoy por hoy constituyen los barrios
consolidados de la ciudad, que a través de la cultura han buscado reconstruir espacios de
socializacion y reconocimiento que se han ido perdiendo ante el propio desarrollo del
barrio con su economia local y la promocion de sus caracteristicas endémicas, derivadas
de la expansion de la ciudad neoliberal en sus contextos inmediatos. Donde el
aislamiento, la reclusion y la permeabilidad de los lazos vecinales frente a los miedos y
mieles que genera el capital han servido de estrategia para la desarticulacion de estos
barrios, afectados como evidenciamos por la presion inmobiliaria, turistica y comercial,
pero también por la inseguridad y la expansion urbana, fraguando su comunidad y la
calidad de vida urbana, siendo este nuestro principal hallazgo.

Es asi como los efectos que generan las formas tradicionales y emergentes de

organizacion, producen espacios de deliberacidn interna a través de la construccion de
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estrategias y acciones para enfrentar estas amenazas. Y a su vez afrontar problemas
cotidianos de convivencia, seguridad, movilidad, limpieza, 0 comunicacion; y externas a
través del interelacionamiento organizativo generando una dialéctica de visiones, deseos
y expectativas sobre el tipo de barrio por el que buscan luchar.

Afirmando nuestra hipotesis inicial, porque estos espacios de encuentro organizativo no
solo fundamentan el interelacionamiento entre miembros de estas organizaciones, sino
que también motiva el involucramiento de habitantes activos de distintos puntos del
barrio que buscan trabajar voluntariamente por el cuidado, preservacion y su
mejoramiento, que implica un proceso de apropiacion, identificacion con el otro y la
organizacion; y de convergencia o divergencia generando diferentes tipos de
comunidades cohesionadas identificadas bajo preferencias y visiones comunes, sobre
todo generadas dentro de la organizacion barrial mas que en la unicidad de un solo tipo
de barrio.

Finalmente, lo que caracteriza centralmente a estas organizaciones barriales por un lado
es su accionar como mecanismo de disputa de los conflictos por uso del espacio, y por
otro lado la basqueda de responder a las demandas y necesidades cotidianas de sus
habitantes. Puesto que, el nacimiento de nuevas formas de organizacion y la generacién
de espacios de contestacion, reconocimiento, involucramiento y activismo barrial no
solo propician que los miembros (también residentes) se sientan identificados dentro de
varios tipos de comunidad activa organizada, sino que también fortalece la union y
colaboracidn de sus habitantes.

Los esfuerzos que se realizan para fortalecer el barrio han sido directa o indirectamente
ligadas a las organizaciones barriales, pues gracias a esta investigacion, se pudo
demostrar que sin ellas el desmantelamiento del barrio y de su tejido vecinal seria
aprovechado por la expansién del capital mercantil de la ciudad. No obstante, es
importante enfatizar que la construccion de los espacios culturales que nacen de estas
experiencias sociales han y siguen siendo aprovechadas por la expansion de esta ciudad
neoliberal, ya que las caracteristicas que definen a estos dos barrios se ven capitalizados
por el mercado inmobiliario y turistico respectivamente.

En ese sentido ya sea que las contestaciones sean directas a través de la lucha barrial o
indirectas a través de las estrategias de generacion de comunidad, memoria y cultura en
el barrio, si bien contrarrestan la expansion de estas amenazas, por su resignificacion,
empoderando a sus habitantes, en un ejercicio emancipador en su territorio; también se

presenta como una oportunidad para el avance del neoliberalismo en funcién al atractivo
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que van consiguiendo barrios culturales, con historia , patrimonio y modos de vida
diversos.

En este sentido los conflictos urbanos por uso del espacio que se desencadenan de la
expansion del capital en estos territorios, no solo constituyen la materializacion de estas
amenazas, sino también de sus contestaciones, al intentar resistir el avance implacable
de la ciudad neoliberal que con gran capacidad de adaptabilidad incluso explota las
conquistas sociales y culturales que van consiguiendo estos barrios. Sin embargo, el
conflicto a pesar de que puede también constituir el progreso de la ciudad neoliberal, se
ha convertido asi mismo en una oportunidad de transformacion urbana, pues evidencia
la resistencia, lucha o prevencion que construyen sus propios habitantes a través de la
organizacion, buscando disputar desde la localidad una vision de ciudad distinta a la

dominante, hacia la resignificacion del habitar urbano de una ciudad mas rebelde.
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AnNexos

Anexo 1: Personas entrevistadas de las organizaciones barriales
Fechade | Duracion
N° Nombre Edad Trabajo/Oficio Rol entrevista de
Entrevista
Comité Central de la Loma Grande
1 Jorge Serrano 50 afios Consultor de Presidente del 22 de 1h31min.
aprox. proyectos Comité (2017- | marzo del
Hoteleros 2020) 2021
23 de
2 Elizabeth Pérez | 47 afios Ingeniera Colaboradora | marzo del | 1h04 min.
comercial del comité 2021
Ex
vicepresidente
3 50 afios del comité 30 de
Luis Montero aprox. Ingeniero civil central, marzo del | 0h43min.
secretario 2021
(2017-2020)
Colectivo Cultura “Mi Loma Grande”
Ex presidente
del comité 15 de
4 Marco Rubio 40 aflos | Arquitecto central (2013- | marzo del | 1h27min.
2017). Director | 2021
del colectivo
18 de
5 Daniel 28 afos Ingeniero Miembro del marzo del | 1h20 min.
Arboleda Ambiental colectivo 2021
22 de
6 Esperanza 66 afos Oficio de Miembro del marzo del | 1h36 min.
Cafiar costura colectivo 2021
29 de
7 Alberto Benitez | 60 afios Administrador | Miembro del marzo del | 1h31 min.
odontol6gico colectivo 2021
Comité Pro-Mejoras de la Floresta
Presidente del | 25 de
8 Maximiliano 68 afios Ex funcionario | comité (2018- | marzo del | 1h59 min.
Donoso gubernamental | 2021) 2021
Ex presidenta 17 de
9 Rocio Bastidas | 66 afios Educadora 'y del comité, marzo del | 1h31 min.
profesora actual 2021
universitaria secretaria.
23 de
10 | Andrés Vallejo | 50 afios Bidlogo Miembro del marzo del | 1h45 min.
comité 2021
60 afios Historiadoray | Miembro del 16 de
11 | Rosmarie Teran | aprox. profesora colectivo junio del 1h33 min.
universitaria 2021
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Colectivo Cultural “De la Floresta”
Miembro del
colectivo
Alexandra Artista en cultural. 22 de
12 | Moshenek 47 afos vidrio y gestora | Gestora del marzo del | 2h20 min
cultural Festival del 2021
Arupo
Miembro del
colectivo. 25 de
13 | Magdalena 40 afios Disefiadora de | Coorganizadora | marzo del | 1h46 min
Silva aprox. modas de la “Madre 2021
de las Ferias”
Productora y 25 de
14 | Mariana 58 afos distribuidora de | Miembro del marzo del | 1h00 min
Andrade cine colectivo 2021

Fuente: Elaboracion propia a partir de la investigacion.

Anexo 2: Guia de preguntas para organizaciones barriales
Breve presentacion del entrevistado, su rol en el comité, su edad, los afios que vive en el barrio,
a que se dedica, el rol en el colectivo.
Conflicto Urbano y barrio
Breve caracterizacion del barrio, composicién de habitantes, caracteristicas socioeconémicas,
tipo de comercio, tenencia de vivienda.

1. ¢Qué tipos de conflictos se han dado en el barrio por el uso de suelo?

2. ¢Cual es su percepcion acerca del desarrollo de las actividades turisticas/inmobiliarias
gue esta desarrollando en su barrio?

EOP, EMR y Accién Colectiva

3. ¢Cbmo nace esta organizacion barrial? ;Qué les motiva a unirse y organizarse?

4. Como es la estructura organizativa? ;Cual es su composicion y las caracteristicas de
sus miembros? Afos de residencia, edad en promedio, nimero de miembros

5. ¢Poseen relaciones con otras organizaciones del barrio? ;De qué tipo? Relacién con el
colectivo y el comité.

6. ¢Han tenido aliados influyentes, estratégicos o importantes para la efectividad de sus
actividades y acciones?

7. ¢Como ha sido la relacion con las administraciones municipales, grupos politicos, o
grupos turisticos, inmobiliarias o comerciales?

8. La coyuntura politica mostrada como una oportunidad, ha ayudado alguna vez a la
realizacion de alguna accion en concreto, han capitalizado de alguna manera esa
oportunidad.

9. ¢A qué fines estan orientada esta organizacion y las acciones y actividades que

realizan?
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10. ¢Qué tipo de recursos poseen internamente para organizarse? (como se financian,
humanos, comunicativos).

11. ¢ Qué tipo de recursos externos poseen para organizarse? (donaciones, alianzas con otras
instituciones privadas o publicas).

12. ¢ Qué tipo de acciones y actividades han realizado para enfrentar los conflictos urbanos
gue se han desarrollado por el turismo mercantil — especulacion inmobiliaria- y los
comercios? (¢, Repertorio de acciones y actividades?

Comunidad

13. ¢Cual ha sido la respuesta de los vecinos del barrio a sus acciones y actividades?

14. ;Se siente identificado(a) a la organizacion a la cual pertenece? ¢Porqué?

15. ¢Existe vida en comunidad en su barrio? ;Qué rol han tenido como organizacién para

fortalecer el barrio?

Anexo 3: Habitantes entrevistados

N° Nombre Edad Tiempo de Calles Oficio/Trabajo
habitar
Barrio Loma Grande
Rocafuerte y
1 “Carmen” 75 afos 14 afios escuela Jorge
Washington Jubilada
Maria Rocafuerte y
2 Zuconota 60 afios 40 afios Joaquin Paredes Comerciante/Restaurante
Rocafuerte y
3 “Osvaldo” 70 afios 30 afios Ambrosio Comerciante/Tienda de
Véasconez abastos
Rocafuerte y
4 “Don 85 afios 45 afos Ambrosio Jubilado
Arturo” Vasconez
Rocafuerte cerca
5 “Dofia 66 afios 50 afios de la Mama Comerciante/Tienda de
Bertha” Cuchara abastos
Rocafuerte y
6 | Nancy Abad | 40 afios 15 afios Fernandez Madrid Comerciante/Papeleria
7 “Dofia Comerciante/Tienda de
Esther” 45 afos 20 afios Pasaje Rocafuerte abastos
Rocafuerte y Comerciante/Tienda de
8 | “Don Luis” 31 afios 5 afios Leopoldo Salvador abastos
Victor Juan Pio Montufar
9 Garzon 70 afios 50 afios y Rocafuerte Oficio sastreria
Comerciante/Tienda de
10 | Luis Barrera | 53 afios 30 afios Zaldumbide y abastos
Francia
11 Bertha 60 afios 30 afos Francia Comerciante/Panaderia-
Caraquilla tienda de abastos
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Barrio la Floresta

12 Ana Andalucia 'y Comerciante/Restaurante,
\Vasconez 65 afos 30 afios Madrid tienda abastos
13 Norma Toledo y Comerciante/ Ferreteria
Pereira 50 afos 28 afios Madrid
14 Yolanda Rafael Ledn Jubilada
Oquendo 63 afos 50 afos Larreay Vizcaya
Efrain Comerciante/ Tienda de
15 Murillo 56 afos 42 afnos Lugo abastos
Comerciante/ Tienda de
16 | César Ortiz 59 afios 40 afos Lérida abastos
Lérida cerca ala
17 Nancy Ladron de Comerciante/Bazar
Areas 54 afios 50 afios Guevara
Sofia Redondel de la
18 Chéavez 57 afos 57 afios Floresta Comerciante/Bazar
José
19 Alfredo Vizcaya Comerciante/ Calzado
Valencia 86 afios 86 afnos Valencia-Zapateria
Hilda Vizcaya Comerciante/ Tienda de
20 Simbafia 80 afios 72 afios abastos
Guipuzcoay
21 | Segundo lza | 44 afios 22 afhos Corufia Comerciante/Ciber-varios

Fuente: Elaboracion propia a partir de la investigacion

Anexo 4: Entrevistados en Grupos Focales

N° | Nombre Afos Ocupacién/oficio | Afos Calles Duracion
habitando
Grupo Focal la Floresta
Directora de la 14 de
Corporacion Pasaje junio del
1 | Gabriela 25 afos Cultural Trude 25 afnos Muller, entre 2021.
Steinitz Sojka-Casa Toledo e
Museo. Artista Isabela la Duracion
Plastica Catdlica de la
2 Artista ceramica sesion
Natalia 45 afios y gestora cultural | 15 afios Madrid y 17h30-
Espinosa (Taller Perro de Tolosa 19h30-
Loza)
60 afios Médica-Patdloga. 2h00 min
3 | Dolores aprox. Ex presidenta del | 30 afios Asturias y
Franco comité central Tolosa
Grupo Focal la Loma Grande
Fernandez
4 | David 40 afios Trabaja en el 30 afios Madrid y 16 de
Cando aprox. sector turistico Luis Chavez | junio del
Comerciante Luis Chavez 2021.
5 | Hugo pastelero — Ex y Davalos
Novoa 60 afos presidente del 49 afios
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comité central

por tres ocasiones

actualmente.

Andrés Director del Fernandez
6 | Ayala 40 afos Centro Cultural 40 afos Madrid y
Quinotoa aprox. Quinotoa Luis Chavez
Joaquin
7 | Gabriela 40 afios Politéloga- 32 afos Zaldumbide
Gallardo aprox. ACNUR y Rocafuerte
8 | Freddy 40 afios Integrante de la Nifiez y
Mediavilla | aprox. Fundacién Sarita | juventud, Céspicaray
Moya hace 5 afios | Francia

Duracion
dela
sesion
18h00-
20h00

2h00 min

Fuente: Elaboracion propia a partir de la investigacion.

Anexo 5: Guia de preguntas para habitantes y grupos focales

De forma aleatorio, y no descartando sugerencias u observaciones dentro del estudio de campo,

se realizaran entrevistas a residentes de larga data y grupos focales con la técnica bola de nieve.

1.

¢ Es residente del barrio? ¢ Cuantos afios vive aqui?

Temas a tratar:

Conflicto Urbano
2.
3.

¢ Qué tipos de conflictos se han dado en el barrio por el uso de suelo?

¢ Cudl es su percepcion acerca del desarrollo de las actividades turisticas e inmobiliarias

gue se esta desarrollando en su barrio?

Cohesion social

4,
5
6
7.
8

9.

¢Conoce usted el Comité barrial y el colectivo cultural de su barrio?

¢Conoce a los vecinos que lo conforman?

La solidaridad entre vecinos (si-no, como)

La comunicacion y la interaccion de la comunidad (si-no, como)

Espacios de inclusion e interaccion social en el barrio (integracion y ocio) (si-no,

cuéles)

Participacion comunitaria (si-no, como)

10. Qué piensa acerca de las organizaciones barriales

11. Cuél es su percepcion sobre el sentido de comunidad en el barrio

Identidad Territorial

12. Los vecinos se apropian del espacio (si-no, cémo)

13. Los vecinos se sienten parte del barrio méas que antes (si-no, como)

14. Rescate y fortalecimiento de tradiciones, celebraciones en el barrio (si-no, cuales)

15. Rescate de la memoria histérica del barrio (simbolos, relatos historicos)
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Anexo 7: Ejemplo de ficha cartografica de observacion Floresta
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Anexo 8: Ejemplo de ficha de observacién Loma Grande
Lires o5 A ,m..,.‘l 72:

Fldnaohuv-dn Loma Grande

Observor si:
-La gente interactiia, se comunica, y habla (Se
saludan entre vecinos)

en auto o visitante (turismo)
~Més vivienda propia o arriendo
s

‘que se va adentrando al barrio
Mﬂ-wumo(baniooluvknoo)
Otros elen hentos que se planteen observar:
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Anexo 9: Ejemplo de ficha de observacién Floresta

Panles (13 okl

200 Ficha de Observacion Floresta N1

Observar si:

-La gente interacttia, se comunica, y habla

(Se saludan entre vecinos) / yr-ma

-Si son vecinos los que entran al harrio o es

gente en auto o visitante (tufismo]

-Mésyivienda propia o arriendo

-Sensacion de segundad o lnmxuvldad a,

" medida que se va adentrando al barrio
RO -Tipo de comercio (barrio o turistico)
e Otros elementos que se planteen observar:
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Anexo 10: Levantamiento de informacion en la Loma Grande (Detallado)

Levantamiento de Informacién: Comercio, Salud, Educacién, Turismo, Religién

(© Hospedaje

(®) Educacién

@ Cafeterias

() Restaurante Local

@ Centros Religiosos
© Tienda de Abarrotes
@ Tienda de Tecnologia
© Centros de Salud

@ Bazary Papeleria

@ Oficios (zapaterias, sastrerias)
@ Ferreterias

@ Farmacia Local

(O Panaderia, Pasteleria
@ Fruteria

(O Lavanderia

@ Peluqueria

(© Centro Cultural

100 m 200 m
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Levantamiento de Informacién: Comercio, Salud, Educacién, Turismo, Religion

Anexo 11: Levantamiento de informacion en la Floresta (Detallado)

. Cadena de Restaurantes @ Panaderia, Pasteleria
@ Restaurante Local @ Bazary Papeleria
(R) Centros Religiosos @ Teatro, Cine y Libreria
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