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INTRODUCCION

En los afios 1970 se inician transformaciones estructurales a nivel internacional que
también tienen lugar en Argentina y que se profundizan durante los afios 1990. Estos
cambios impactaron en varias dimensiones econdmicas, politicas y sociales, y se vieron
reflejados particularmente en la estructura y dindmica de los mercados de trabajo,
teniendo su correlato en la organizacion y accion sindical de los/as trabajadores/as.

Durante la primera década de los afios 2000, particularmente en el periodo 2003 - 2015
en Argentina, comienzan a observarse algunos movimientos en el dmbito sindical,
cuestion que fue en principio identificada y definida en términos de revitalizacién
sindical, aunque con una serie de debates y tensiones respecto a si realmente nos
encontrabamos ante una revitalizaciéon o ante un resurgimiento de este actor. Este
escenario representaba el cierre de un ciclo de cierta pasividad y debilitamiento a nivel
de las organizaciones tradicionales y también de emergencia de nuevas modalidades de
estructuracion y conflictividad gremial, lo que convocaba a mirar al sindicalismo en
general y su desarrollo en los distintos sectores econdmicos, en particular.

La reestructuracion también llegd al campo y por ende, también se produjeron cambios
en los mercados de trabajo agrario y en el desarrollo de las organizaciones de
trabajadores/as del sector. Sin embargo, los estudios sobre sindicalizacién rural en
general — caracterizada por el limitado nimero de organizaciones y de acciones
sindicales — son escasos y mas aun los analisis que consideran su relacion con los
denominados procesos de revitalizacion sindical.

En la Argentina, la emergencia de un llamado “nuevo sindicalismo rural”, para
diferenciarlo en principio de las organizaciones historicas y tradicionales, ha tenido una
creciente visibilidad y reconocimiento y se encuentra asociado a esas tendencias de
renovacion de las actividades gremiales en la agricultura, como asi también el desarrollo
de la conflictividad laboral en la ruralidad, las tensiones al interior del sindicalismo
tradicional de la Union Argentina de Trabajadores y Estibadores Rurales, la emergencia
de liderazgos femeninos y algunas modificaciones a nivel institucional que reflejan el
reconocimiento de los/as trabajadores/as rurales.

En ese marco, esta Tesis se propone estudiar los procesos que originan y las
caracteristicas que asumen ciertas problematicas y expresiones politico-sindicales que
surgen con distinto grado de fortaleza en las décadas recientes en el d&mbito rural. La
investigacion articula las transformaciones en la agricultura, las limitaciones de las
organizaciones sindicales tradicionales y la incidencia de contextos sociopoliticos
especificos en tanto elementos que configuran un nuevo escenario para la
sindicalizacion rural, donde conviven rupturas y continuidades.

El andlisis se despliega en una actividad productiva especifica — el limon, en la
provincia de Tucuman — que constituye un caso paradigmatico de las transformaciones
en el actual contexto de la restructuracion de la agricultura y en la que se ha
desarrollado una dinamica laboral y sindical especifica que resulta de interés para los
objetivos de esta Tesis.

El capitulo 1, titulado “Revitalizacion del sindicalismo en Argentina y reestructuracion
productiva en el agro”, presenta los debates y reflexiones en torno a la revitalizacion
sindical, las caracteristicas del proceso de reestructuracion productiva en el agro y los
estudios que han abordado el sindicalismo rural en Argentina. Este bagaje bibliografico
aporta herramientas conceptuales y analiticas para el estudio de las caracteristicas



especificas que asume la sindicalizacion y conflictividad que tiene como protagonistas a
los/as trabajadores/as del campo.

El capitulo II, denominado “Metodologia y objetivos”, expone las preguntas que guian
esta investigacion, los objetivos que se buscaron cumplir y la estrategia metodologica
por la que se optod para responder a las preguntas: 1) ;Qué sucede en el sindicalismo
rural durante el proceso de revitalizacion sindical en Argentina? 2) ;Como se
desarrollaron las organizaciones de trabajadores/as rurales y la conflictividad en el
sector agrario en Argentina? 3) ;Cudles son las caracteristicas especificas de las
organizaciones de trabajadores/as rurales y la conflictividad en la produccion de limén
en Tucuman?

Ademas, se explica por qué se selecciona como estrategia metodologica aquella de
caracter cualitativo y el enfoque de estudio de caso, como asi también se detallan las
técnicas de recoleccion y fuentes de informacion y el analisis propiamente dicho de los
datos.

El capitulo III, bajo el titulo “El sindicalismo rural y la conflictividad laboral en
Argentina”, desarrolla brevemente los inicios de la sindicalizacion rural en el pais, la
presencia de diversas ideologias en esos inicios hasta la actualidad. Presenta la
constitucion de la historica Federacion Argentina de Trabajadores Rurales (FATRE) y su
posterior consolidacion como Unidon Argentina de Trabajadores Rurales (UATRE), al
mismo tiempo que expone su presencia a nivel nacional y la emergencia de nuevas
organizaciones de trabajadores/as rurales.

El capitulo IV, cuyo titulo es “Complejo Agroindustrial limonero y mercado de trabajo
agrario en Tucuman” expone primero sobre las caracteristicas de la produccion de
limén en la provincia. Se presentan y describen las etapas de la cadena de valor del
limén, incluyendolos viveros, la plantacion y cosecha, pasando por la etapa de empaque
de la fruta fresca y la industrializacion y exportacion de sus derivados. Se expone cudles
son las principales empresas involucradas en el complejo, el mercado mundial del limén
y la participacion que tiene Argentina.

Al final del capitulo se desarrolla el mercado de trabajo del limon, los diferentes tipos
de trabajadores/as en cada una de las etapas, las condiciones de trabajo y el cobro de su
salario en jornal y maleta. De esta manera, se conoce el escenario donde se desarrolla la
conflictividad y sindicalizacion dentro de la produccion del limén y sus protagonistas:
los/as cosecheros/as.

El capitulo V se denomina “Sindicalismo rural y conflictividad laboral en el Complejo
Agroindustrial del limon en la provincia de Tucumdan”. En este capitulo se presentan los
antecedentes historicos del sindicalismo rural en Tucumén y el protagonismo de los
trabajadores del azlicar y la Federacion Obrera Tucumana de la Industria Azucarera
(FOTIA) en la conflictividad laboral de la provincia como una caracteristica que
comparten con los/as trabajadores/as del limon y sus organizaciones.

Ademas, se expone cuales son las organizaciones sindicales presentes en la produccion
del limon y el perfil de los/as trabajadores/as afiliados/as , considerando caracteristicas
personales como sexo, edad, nivel de ensefianza cursado y condicion de trabajador/a
permanente.

Respecto a la conflictividad en el limon, se expone una tipologia construida a partir del
analisis de noticias del diario provincial La Gaceta, para el periodo 2011 - 2021. Luego
se identifica la distribucion de las diferentes modalidades de conflictividad en cada uno
de los afios que abarcan el periodo de nuestro estudio.



El capitulo VI, llamado “Dalinda Sanchez: sindicalismo, género y ruralidad en
Tucuman”, consiste en profundizar, a partir de los testimonios de esa dirigente, en lo
sucedido en el sindicalismo rural de Tucumén durante la ultima década. Lo que Dalinda
nos relata cobra importancia debido a su participaciéon como delegada y secretaria
general en la Seccional de Alberdi de la UATRE, por su involucramiento la
conflictividad del citrus, como cosechera, como sindicalista y como concejala municipal
- tanto en periodos de cosecha como de intercosecha - y por su protagonismo en un
conflicto al interior de esa organizacion que, mas que hablarnos de ella, nos permite
conocer una parte de la historia contemporanea del sindicalismo rural en Argentina.



CAPITULO I: REVITALIZACION DEL SINDICALISMO EN ARGENTINA Y
REESTRUCTURACION PRODUCTIVA EN EL AGRO

A principios del siglo XXI, en Latinoamérica, las organizaciones sindicales, habiendo
sobrevivido al neoliberalismo y a las dictaduras civico militares, se adaptan a una nueva
coyuntura que resulta mas propicia para reinstalarse como actores decisivos en la arena
politica, econdmica y social (Senén Gonzalez, 2011). Los contextos latinoamericanos,
como el caso de Argentina, pero también de Uruguay y Brasil, se diferencian de los
anglosajones y europeos, casos que dieron el pie para comenzar a hablar de los diversos
procesos de revitalizacion sindical.

Los debates y reflexiones en torno a la revitalizacion sindical comienzan en Argentina
en el afio 2007, teniendo como principal punto en comun el intento por explicar lo que
sucede con la organizacion y accionar sindical a partir del afio 2003, durante los
llamados gobiernos kirchneristas. El hecho que se ponga el foco en ese momento
histérico puede obedecer a varias razones.

Por un lado, el debilitamiento de los sindicatos durante los afios 90 o el protagonismo de
otros actores como el movimiento piquetero a partir de la crisis de 2001 (Arriaga,
2018). Por otro, “la superacion de la crisis mas importante que atravesd Argentina
donde la dindmica econdmica posibilitd la creacion de empleo y la superacion de los
altos niveles de desempleo, (...) la vitalidad de la negociacion colectiva y el incremento
de la conflictividad laboral” (Delfini y Ventrici, 2016, p. 25).

Durante esos afios, fines de los 90 y principio de los 2000, los sindicatos fueron
“debilitados y desmovilizados debido al ajuste econdmico, los despidos masivos y la
flexibilizacion laboral (...) el locus del conflicto social y los debates sobre politica
laboral parecia residir no ya en el sector formal de la clase obrera, sino en los sectores
informales” (Etchemendy y Collier, 2007, p. 146).

Estos acontecimientos, junto a la represion politica y sindical durante la ultima
dictadura civico militar, llevd a una crisis de representacion sindical, donde los
sindicatos ya no tenian el monopolio de representacién y proteccion de la clase
trabajadora.

Estos cambios en el mundo del trabajo y en el mundo sindical resultan de un proceso de
reestructuracion capitalista, donde hubo reformas estructurales (privatizaciones,
apertura comercial, etc.) y medidas desregulatorias en el ambito laboral, como las
destinadas a flexibilizar las condiciones de contratacion y empleo, las formas de
remuneracion y los procesos de disciplinamiento en el mercado de trabajo.

Lo mencionado implico la expulsion de trabajadores/as y el aumento de la informalidad
laboral, erosionando la base de afiliacion sindical y la representatividad de los
sindicatos, al mismo tiempo que generd una disminucidn del espacio de accion sindical,
debido a la atomizacion y fragmentacion de los/as trabajadores/as y de sus posibilidades
concretas de organizacion.

El retorno del actor sindical

Para el caso argentino, varios/as autores/as coinciden en sefalar que el inicio de este
proceso de resurgimiento del actor sindical ocurre en el afio 2003, luego de la llamada
ofensiva neoliberal y de la crisis de los afos 2001-2002 y con la llegada de gobiernos
afines a las organizaciones sindicales. El contexto de la reactivacion sindical se
caracteriza por una recuperacion economica y de las instituciones laborales, mejoras en



el empleo y en los salarios, al mismo tiempo que retornan las instancias de negociacion
colectiva y los escenarios de conflictividad laboral (Senén Gonzalez y Del Bono, 2013;
Falvo, 2016; D'Urso, 2016).

Ante el escenario de crisis total, la recuperacion de algunas dimensiones del
sindicalismo y del mercado de trabajo desde 2003, “de la mano de un aumento de la
conflictividad ofensiva demandando mejoras en los salarios y condiciones de trabajo,
aunque la primera de estas demandas se encuentre atada al poder adquisitivo del salario
real por el proceso inflacionario’ (Delfini, Drolas y Cato, 2015, p. 130), comienzan a
llamar la atencidn no solo de los actores politicos involucrados, sino también de quienes
se dedican al estudio de estos fendmenos, apareciendo como primeros trabajos
académicos, los de Etchemendy y Collier (2007) y de Atzeni y Ghigliani (2008).

En el caso Etchemendy y Collier (2007), explican que el resurgimiento del movimiento
sindical, expresado en huelgas y negociaciones colectivas, se manifiesta en un nuevo
patron de negociaciones tripartitas que ellos denominan como “neocorporativismo
segmentado”. Afirman que el retorno sindical en Argentina se debe al crecimiento del
empleo y al rol del Estado, y que el protagonista es ‘“el sindicalismo peronista
tradicional de la CGT (Confederacion General del Trabajo), esto es, un movimiento
sindical muy jerarquico, escasamente pluralista y basado en monopolios sectoriales, con
pocos vinculos con el sector informal o movimientos sociales nacionales e
internacionales” (Etchemendy y Collier, 2007, p. 152).

Atzeni y Ghigliani (2008) cuestionan la aplicabilidad de la categoria de revitalizacion
sindical para el caso argentino, debido que, a partir del andlisis de los indicadores
clasicos (conflicto laboral, negociacion colectiva, densidad sindical y unificacion de la
CGT) no estariamos antes nuevas estrategias y vinculos de los sindicatos con otras
organizaciones sociales. Lo que si se observa es un resurgimiento sindical donde se
mantienen practicas y liderazgos tradicionales.

Luego de estos planteos, emergié una amplia diversidad de autores/as y posturas que
dialogan y se complementan o que se colocan de forma antagénica entre si respecto al
proceso en cuestion. En términos de los propositos de esta Tesis, nos interesa identificar
sus aportes para una mejor comprension de lo sucedido en el marco de los cambios
agrarios y de la ruralidad durante ese periodo y cudles son las caracteristicas especificas
que asumen la sindicalizacion y la conflictividad que tiene como protagonistas a los/as
trabajadores/as del campo.

No ponderamos un aporte por sobre otro, ni pretendemos extrapolar sus reflexiones en
torno al sindicalismo urbano e industrial. Las retomamos y desarrollamos debido a que
encontramos valiosas perspectivas que contribuyen en principio a considerar elementos
a pensar respecto al sindicalismo rural y sus particularidades.

Como mencionamos, el debate sobre lo que ocurre con el actor sindical en Argentina en
el periodo posterior a 2002-2003, pone el foco principalmente en dos aspectos: en la
recuperacion del dinamismo de la negociacion colectiva y en el aumento del conflicto
laboral, debido a una mayor presencia estatal y a la restitucion de instituciones laborales
clasicas (Etchemendy y Collier, 2007). Sin embargo, algunos analisis problematizan si
los indicadores de la conflictividad laboral y la negociacion colectiva son suficientes

' En Argentina, la inflacion se mide a través del Indice de Precios al Consumidor (IPC) que calcula el
Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INDEC). Ademas, en algunas provincias tienen sus propios
centros de medicion. La inflacion es una variable a considerar cuando miramos el mundo del trabajo y la
conflictividad debido a que histéricamente ha impactado en los salarios de los/as trabajadores/as y en su
poder adquisitivo.
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para hablar de “revitalizacion sindical” (Haidar, 2009; Morris 2017). Incluso, si también
lo es tomar la densidad sindical o el numero de afiliados/as.

En ese sentido, se propone estudiar la accion sindical integrando tres niveles: un nivel
macro (nuevo contexto y sectores) y, las aspectos antes mencionados, en un nivel meso
(negociacion colectiva) y un nivel micro (conflictividad) (Senén Gonzalez y Del Bono,
2013), o considerando de forma transversal tres dimensiones, que permitan identificar la
pertinencia de la categoria “revitalizacion sindical” para el caso argentino: la dimension
politico-organizativa, la normativa y la representativa (Morris, 2017).

Quienes se limitan a los niveles micro y meso sefialan que si bien existié un aumento de
la conflictividad y la negociacion colectiva, se hace necesario aclarar que, por una parte,
los conflictos fueron conducidos por lideres tradicionales, a través de practicas
tradicionales y que, por otra parte, la negociacion colectiva tuvo como principal forma
los acuerdos salariales por empresa (Atzeni y Ghigliani, 2008). También se menciona
que la mirada sobre la negociacion colectiva se ha dado de forma cuantitativa y general,
y que es necesario analizar sus caracteristicas y el contenido de lo negociado
(Marticorena, 2015).

Etchemendy y Collier (2007) explican que el resurgimiento sindical que tiene lugar en
Argentina se da en una forma de “neocorporativismo segmentado” (p. 149), debido a
que se reeditan las instancias tripartitas de negociacion (Arriaga, 2018), donde negocian
las cupulas sindicales y empresariales junto a representantes del Estado , y su cobertura
deja por fuera a un importante segmento de trabajadores/as precarizados/as y no
registrados/as.

De esta manera, y poniendo el foco en estas caracteristicas, no se observa mayor
participacion de las bases y por lo tanto la democracia interna contintia siendo limitada.
Es decir, no se encontraria expresado lo que se plantea como revitalizacion desde una
vision anglosajona: nuevas resistencias organizacionales y democratizacion de las
estructuras (Haidar, 2009).

Por esto, se plantea como necesario analizar la revitalizacion sindical

como una relacion triadica entre un determinado marco de oportunidades
politicas signado, aunque no clausurado, por condiciones econdmicas,
politicas, institucionales (...), las estrategias politicas de los partidos y/o
corrientes que intervienen en el movimiento obrero (...) y el lugar de trabajo
como espacio privilegiado de politizacion obrera (Varela, 2016, p. 50).

También se plantea que para poder realizar un analisis integral del proceso de
revitalizacion sindical en Argentina, poniendo atencidn tanto en las dirigencias como en
las bases sindicales, es importante abordar la dindmica sindical desde tres dimensiones
de la practica institucional: las logicas de la negociacion colectiva en el periodo, las
estrategias de alianzas y conflictos llevados a cabo por las centrales sindicales y el
desarrollo de la representacion en los espacio de trabajo (Delfini y Ventrici, 2016).

En ese sentido, y respecto al papel de las bases en el proceso de revitalizacion sindical,
se resalta el lugar de trabajo y la vuelta de los cuerpos de delegados y las comisiones
internas a la escena de la conflictividad laboral. Esta reemergencia de un sindicalismo
de base cuenta con el protagonismo de jovenes sin experiencia sindical, pero con
experiencias politicas por fuera del lugar de trabajo (Lenguita, 2011).

Estos nuevos protagonistas conforman nuevos repertorios de lucha y aportan a una
nueva identidad politica en los gremios. Una identidad “diferente de la vinculada al
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sindicalismo institucionalizado del pasado, caracterizado por estructuras centralizadas,
jerarquizadas y burocratizadas (...) el nuevo activismo y sus liderazgos se mostraron
bajo una identidad adversa al sindicalismo tradicional de los gremios que sobrevivieron
a la década de 1990 “ (Lenguita, 2011, s/p).

Ademas de los nuevos actores y protagonistas, las estrategias sindicales propiamente
dichas también cobran relevancia en el proceso de revitalizacion sindical. Ante el
contexto de mejoras laborales, los sindicatos cambian de estrategias, pasando de una
estrategia defensiva, que mantenian desde los afios 1990, a una estrategia ofensiva por
mejoras salariales y en las condiciones de trabajo (D'Urso, 2016). La dindmica sindical
presenta una gran variabilidad de acuerdo con especificidades de los sectores
productivos y de las estrategias que se adoptan frente al capital, sean de participacion,
didlogo, cooperacidn o ruptura, entre otras (Senén Gonzalez y del Bono, 2013).

Asi, el proceso de revitalizacion sindical implicaria una “renovacion de las estrategias
sindicales, no a la “adaptacién” del sindicato a un determinado contexto sino a partir de
la construccion de un posicionamiento politico-ideoldgico que por sus formas de lucha,
el rol desempefiado por los delegados y dirigentes sindicales y el vinculo con los
trabajadores representados, expresa una ruptura respecto a sus tradiciones
organizativas” (D Urso, 2016, p. 197).

En la misma linea, Varela (2014) resalta lo que ocurre en el lugar de trabajo. El proceso
de revitalizacion sindical en clave de un activismo de base en el lugar de trabajo es una
de las interpretaciones que destaca sobre dicho proceso, siendo las otras dos
interpretaciones la estatista y la movimientista. En la primera, se atribuye el
fortalecimiento sindical a cambios en la politica estatal. En la segunda, se enfoca en las
organizaciones obreras que despliegan estrategias del sindicalismo de movimiento
social, alejadas del modelo sindical corporativo.

Arriaga (2018), Rodriguez (2020) y Estermann (2020)* agregan un componente
particular a lo desarrollado anteriormente, al indagar sobre la posibilidad de pensar la
incorporacion de la perspectiva de género como una estrategia o como parte de la
revitalizacion sindical en Argentina. En este sentido, se hace referencia a las luchas de
las mujeres al interior de los sindicatos y cémo los estudios en Europa vienen
abordando “el rol de los grupos de mujeres en los sindicatos y como estos generan una
revitalizacion y democratizacion en los mismos” (Estermann, 2020, p. 153).

Tanto desde una perspectiva movimientista, donde se consideren las alianzas entre
movimiento obrero y movimiento feminista, o desde una perspectiva institucionalista,
que contempla la creacion de “secretarias de género e igualdad” (Arriaga, 2018) o la
incorporacion de las agendas de género (Rodriguez, 2020), se plantea como necesario,
analizar los aportes a la revitalizacién sindical por parte de los feminismos y de las
trabajadoras que participan en las organizaciones sindicales.

Si bien, quienes analizan el periodo de revitalizacion sindical en la Argentina se limitan
a la primera década de los afios 2000, autoras que propone incorporar al analisis una
perspectiva de género, extienden el periodo incluyendo los afios en los que goberno
Mauricio Macri (2016-2019), debido a que a partir del afio 2015 y la movilizacién por
“Ni Una Menos”, comienza a verse un didlogo entre las organizaciones sindicales y los
movimientos feministas (Rodriguez, 2020; Estermann, 2020).

Los casos que analizan los/as diversos/as autores/as son muy distintos entre si, no solo
por el enfoque que cada uno/a elige para su analisis, sino también porque los sindicatos

2 Su andlisis se centra en el proceso experimentado por la Asociacion Bancaria.
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se encuentran “inmersos en sectores diferentes que se han visto afectados de maneras
diversas por los procesos de flexibilizacién econdmica y por las practicas de accion
sindical que resurgieron en nuestro pais” (Senén Gonzalez y del Bono, 2013, p. 9),
aspecto que procuramos estudiar respecto de los sindicatos en la actividad agraria,
contemplando los cambios especificos que atravesd la actividad durante la llamada
reestructuracion productiva.

Algunos estudios de caso abordados corresponden al sector automotriz, donde los
sindicatos prevalecientes son el Sindicato de Mecanicos y Afines del Transporte
Automotor (Senén Gonzalez y Haidar, 2009; D’Urso, 2016) y la Unidén Obrera
Metalargica (SMATA) y la Union Obrera Metalurgica (UOM) (Senén Gonzélez y
Haidar, 2009). Se agregan también los sindicatos del sector de Telecomunicaciones
(Senén Gonzalez y Haidar, 2009), el cuerpo de delegados de los transportes
subterraneos de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires y el Sindicato de Transportistas
(Lenguita, 2011), el Sindicato de Mecéanicos y Afines del Transporte Automotor
(D’Urso, 2016), la Asociacion Bancaria (Estermann, 2020), Intersindical de Mujeres’
(Rodriguez, 2020).

En una primera aproximacion al andlisis del periodo de revitalizacion, resurgimiento o
recomposicion sindical en Argentina correspondiente a las primeras décadas de este
siglo, nos encontramos con dos cuestiones que se dan de forma simultanea: por un lado,
ciertos comportamientos y situaciones que mantienen una légica de caracter tradicional
que conviven, por otro, con la “presencia de nuevas institucionalidades, nuevos temas y
nuevos actores” (Novick, 2016, p. 25).

Considerar estos escenarios que ocurren de forma simultanea nos ayuda a no caer en “la
discusion en términos de una polarizacion entre “lo nuevo” y “lo viejo”, oscureciendo
el andlisis de los rasgos de continuidad y de ruptura que el nuevo protagonismo sindical
presenta respecto de la década del 90 y de las jornadas de diciembre de 2001 (Varela,
2013, p. 77). Al mismo tiempo, nos permite comprender que al interior de un mismo
sindicato pueden convivir ambas tendencias, la de ruptura y la de continuidad.

Reestructuracion productiva en el agro y sindicalizacion rural

Especificamente en el ambito de la produccion agraria y agroindustrial de la Argentina,
el denominado proceso de revitalizacion sindical se desarrolla enmarcado en un proceso
mas amplio — y, hasta cierto punto, previo ya que podemos rastrear sus origenes en el
ultimo cuarto del siglo XX - de reestructuraciéon productiva que se va a concretar a
través de distintos fendmenos convergentes: innovaciones tecnologicas, concentracion
de la tierra y de la produccidn, intensificacion de la orientacion exportadora,
extranjerizacion, aparicion de inversores extra agrarios, etc.

Los mercados de trabajo se veran modificados ante el avance de esas transformaciones,
tanto en términos de su composicidn como también de su funcionamiento, incluyendo
las formas de insercion y contratacion de los/as trabajadores/as. En este sentido, el

* La Intersindical se encuentra conformada por Secretarias de mesas directivas y referentes de género de
la Confederacion General del Trabajo (CGT), Central de Trabajadores de la Argentina
(CTA-Trabajadores) y Central de Trabajadores de la Argentina (CTA-Auténoma); referentes de
federaciones nacionales y sindicatos - instituciones de segundo y primer grado reconocidas por ley - que
integran nucleamientos politico-sindicales como la Corriente Federal de Trabajadores de CGT
(CFT-CGT); y referentes de organizaciones de trabajadorxs de la economia popular y cooperativistas,
como la Confederacion de Trabajadores de la Economia Popular (CTEP) y Confederacion Nacional de
Cooperativas de Trabajo (CNCT).
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trabajo agrario, las condiciones para la organizacion de los/as trabajadores/as del sector,
su accion sindical y la conflictividad laboral en el campo, no son la excepcion (Neiman,
2011; Jordan, 2014; Neiman 2016).

Estas seran influenciadas por las estrategias laborales de las empresas
dirigidas a reducir costos y limitar las disputas por salarios y por los
comportamientos de los trabajadores y sus organizaciones tendientes a
mejorar su posicion en el proceso de acumulacion optando por formas de
negociacion, confrontacion o resistencia dependiendo de las condiciones
locales y las tradiciones sindicales (Neiman, 2016, p. 74).

El aumento de trabajo asalariado transitorio se muestra directamente vinculado a los
procesos de reestructuracion. Si bien la estacionalidad del empleo es una caracteristica
histérica de los mercados de trabajo agricolas, en este contexto las empresas lo
incorporan como estrategia, dejando de ser solamente las condiciones productivas de la
agricultura las que van a determinar el tipo e intensidad de la transitoriedad del trabajo
sino los comportamientos destinados a maximizar sus niveles de rentabilidad a partir de
acciones que permitan intensificar su explotacion (Jordan, 2014; Neiman, 2016).

Asi, entre las distintas formas que adquiere el empleo transitorio o temporal en tanto
componente clave y creciente de los mercados de trabajo agricola se encuentran: los
ocupados exclusivos de la agricultura (con inserciones discontinuas y periodos de
desocupacion), los insertos parcialmente (combinan actividades agricolas con no
agricolas, generalmente urbanas), los trabajadores estacionales que alteran periodos de
trabajo con inactividad (Neiman, 2016). En cualquier caso, la inestabilidad laboral se
convierte en una constante de amplias franjas de trabajadores/as y también en una
expresion de la precariedad de sus condiciones de trabajo y de vida.

De forma paralela al incremento del trabajo transitorio crece la intermediacion laboral,
también fortalecida por los procesos de reestructuracion. Ambos factores influyen en la
organizacion de los trabajadores. Si bien, existe un consenso académico respecto a la
escasa sindicalizacion o elevada desindicalizacion en el agro, a partir de la expansion de
la agroindustria algunos autores observan una tendencia contraria, donde “derivé en una
masa potencial y creciente de afiliados” (Trpin, 2008, p. 105).

Por su parte, la intermediaciéon es un instrumento de articulacion de la oferta y la
demanda de trabajo a partir de la acciéon de un tercer actor social (Quaranta y Fabio,
2011) que generalmente se hace cargo del “reclutamiento de trabajadores, la
organizacion de las tareas, el control y la supervision del trabajo, la externalizacion de
los aspectos formales de la relacion laboral” (Neiman, 2016, p. 67). Entre la variedad de
agentes de intermediacion podemos encontrar la figura clasica del contratista, las
cooperativas de trabajo y las empresas que prestan servicios de contratacion de empleo
eventual.

La tercerizacion del trabajo de cosecha y empaque y la expansion del
“contratismo” es una de las transformaciones mas significativas - que se
observa desde los 90 - como estrategia de los empleadores para disminuir
costos totales y simplificar la gestion, en tanto les permite una mayor
concentracion de fuerza de trabajo para el momento de cosecha en un
periodo breve (Jordan, 2014, p. 211).

En algunos casos, como en el mercado de trabajo citricola, debido a las exigencias que
establecen las certificadoras de calidad, las empresas integradas verticalmente han
comenzado a hacerse cargo de forma directa de la contratacion de sus trabajadores,
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teniendo como finalidad controlar el trabajo y garantizar los estandares de calidad de
sus productos exportables (Alfaro y Rau, 2005). Sin embargo, la intermediacion y sus
diversas figuras no han desaparecido.

Las transformaciones efectuadas a partir de los procesos de reestructuracion en la
agricultura no solo modifican la estructura y funcionamiento de los mercados de trabajo
del sector, sino que también impactan en la conflictividad laboral y en la
sindicalizacion. Si bien, se presentan estas transformaciones como perjudiciales para la
organizacion de los/as trabajadores/as, también se observan algunos cambios positivos.
El crecimiento de la conflictividad laboral, el surgimiento de nuevas organizaciones
mayormente de alcance local, el despliegue de acciones sindicales clasicas, combinadas
con acciones cotidianas, y la intervencion del Estado en cuestiones del mercado de
trabajo y la conflictividad son un ejemplo de esto (Neiman, 2016).

Revitalizacion sindical y emergencia de un nuevo sindicalismo rural argentino

Considerando los procesos de reestructuracion en la agricultura recién descriptos
merecen formularse algunos interrogantes para identificar y examinar el alcance de
situaciones de revitalizacion sindical en Argentina. ;Qué sucede en el sindicalismo rural
durante esos procesos? ;Como se desarrollaron las instancias de negociacion colectiva
en el sector agrario? ;Qué formas presenta la conflictividad laboral? ;Qué acontece con
las organizaciones sindicales rurales a niveles de cupulas, bases y nuevas
organizaciones? /Existen otros procesos sociales mds amplios que podrian estar
influyendo en nuevas tendencias en la sindicalizacion agraria?

Los andlisis sobre el sindicalismo rural en la Argentina se distribuyen entre aquellos que
se detienen a describir los factores que motivan y restringen la organizacion de los/as
asalariados/as del campo con sus caracteristicas propias y distintivas del resto de
organizaciones de trabajadores/as, y aquellas que dedicadas a estudiar la conflictividad
laboral en el campo y sus diversas formas de accion colectiva.

En cuanto a los factores que condicionan la organizacion politico sindical de los
trabajadores del agro, podemos encontrar dos tipos de factores. Por un lado, los
vinculados al desarrollo politico de las zonas rurales, y por el otro, los relacionados con
la actividad agropecuaria (Forni y Neiman, 1993). Respecto al andlisis de la accion
colectiva® de los asalariados agricolas, las mismas poseen ciertas caracteristicas y se
dividen en distintos tipos de accion, al mismo tiempo que, como sucede con la
organizacion gremial, existen factores que obstaculizan o que favorecen el desarrollo de
estas acciones (Rau, 2009).

De esta manera, podemos observar una red de cuestiones que van a condicionar la
organizacion y conflictividad que tienen como protagonistas a los/as trabajadores/as
rurales. A las caracteristicas de las zonas rurales, y las propias de la actividad
agropecuaria, se le suman ciertos elementos estructurantes “que abarcan desde la propia
dificultad para delimitarse como clase, con problematicas independientes de las
campesinas o €étnicas, hasta las condiciones geograficas y estacionales, que influyen en
las posibilidades de generar organizaciones gremiales” (Berger y Bober, 2010, p. 109).

A veces, la tenencia de pequenas parcelas de tierra que suele condicionar la
identificacion plena como un proletariado genera intereses ambiguos (Rau, 2009) y

* Cuando el autor hace referencia a “acciones colectivas” se refiere a las acciones de protesta o
confrontacion social, emprendidas por asalariados agricolas.
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coloca a estos sujetos en una doble condicion: la de proletario agricola y la de
campesino. Ademads, estos/as trabajadores/as, suelen complementar su ciclo anual
laboral con actividades en otros sectores que son no agricolas, lo que también, junto a la
vida urbana, genera dificultades para la identificacion gremial y la organizacion
colectiva.

La situacion econdmica del colectivo de asalariados/as agrarios/as también actiia como
un limitante que impide emprender y sostener medidas de fuerza por un tiempo
prolongado, debido principalmente a que el trabajo que realizan se paga a destajo.
También cobran relevancia los procesos de migracion del campo a la ciudad y el
aislamiento entre obreros/as, como cuestiones que desmotivan la formacién de vinculos
y lazos de solidaridad.

El aspecto de la distancia y el aislamiento no solo es determinante en las condiciones de
vida y de trabajo de estos asalariados sino, también, que cumple un papel clave en
restringir las posibilidades de organizacion. Esto lo podemos observar en términos de la
distancia fisica, la transitoriedad del empleo, la estacionalidad de la demanda o la baja
cooperacion en el proceso de trabajo agricola (Rau et al., 2002).

En lo que refiere a los obstaculos para la organizacion sindical de los/as asalariados/as
del campo, que se vinculan directamente a las caracteristica de la actividad se
encuentran: las diferencias culturales entre trabajadores/as migrantes y no migrantes, el
individualismo debido al aislamiento en los lugares de trabajo, la modalidad de pago a
destajo, los efectos provocados por el cambio tecnologico, en el marco de la
reestructuracion productiva en la agricultura y por ende, en los mercados de trabajo
agrario, como la segmentacion (Rau, 2006), la estacionalidad (Neiman, 2016) y la
intermediacion laboral® (Quaranta y Fabio, 2011; Neiman, 2016).

Un elemento para resaltar es la situacion del cambio frecuente de ocupacion porque los
trabajos no son estables y los “periodos de desocupacion sin remuneracion inciden en
los ingresos anuales, (...) genera una gran inseguridad acerca de la posibilidad de
obtener un nuevo empleo, los convierte en mas vulnerables y aumenta la debilidad para
discutir sobre salarios y condiciones de trabajo” (Berger y Bober, 2010, p. 113).

Sin embargo, no todos son obstaculos ya que también encontramos estimulos para la
sindicalizacion rural como, por ejemplo la expansion de las relaciones capitalistas de
produccion en el agro, la mayor capacitacion formal de los/as trabajadores/as
agropecuarios/as, los procesos de urbanizacion de los/as asalariados/as rurales y la
creciente importancia adquirida por los complejos agro-industriales (Rau, 1991).

También encontramos que la estabilidad del vinculo de los/as trabajadores/as respecto
de su empleador; la residencia urbana del asalariado agricola; la concentracion de los
trabajadores en los lugares de trabajo y el caracter perecedero de la produccion a ser
cosechada, conforman un entramado de posibilidades para la organizacioén y accion de
los/as trabajadores/as agricolas.

De esta manera, comprendemos que los mercados de trabajo agrarios y las
organizaciones sindicales en la ruralidad poseen particularidades que las distinguen de
las organizaciones gremiales en otros sectores de la economia, tanto por las

> La presencia de contratistas se volvio comin en el sistema de migraciones laborales que se desarrollé en
el noroeste argentino durante el periodo de industrializacion por sustitucion de importaciones, cuando los
cultivos regionales de cosecha manual (localizados en provincias fuera de la zona pampeana), realizados
por empresas medianas y grandes con déficits de oferta de mano de obra local, se expandieron (Quaranta
y Fabio, 2011).
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caracteristicas de la actividad agropecuaria como las caracteristicas de sus
trabajadores/as (Jordan, 2014).

Resumiendo, los aportes de los/as diversos/as autores/as que emprendieron el desafio de
caracterizar lo que sucedid con el actor sindical en Argentina, permiten construir un
marco de andlisis para mirar lo que acontecid, en especifico, en el sindicalismo rural
argentino en las ultimas décadas. Empezando “desde arriba” por los espacios tripartitos
de negociacion entre cupulas sindicales, empresariales y el Estado, como podriamos
pensar a la reactivacion de la Comision Nacional de Trabajo Agrario (CNTA)®, en
didlogo con el neocorporativismo segmentado que proponen Etchemendy y Collier, o
mirando “desde abajo” con la emergencia de nuevos liderazgos y nuevas organizaciones
como lo postula el enfoque del nuevo sindicalismo rural.

Asi, en el marco de la reestructuraciébn productiva en el agro, donde las
transformaciones en los mercados de trabajo agrario y, por ende, en las organizaciones
sindicales del sector, parecen a simple vista afectar de forma negativa al desarrollo de
experiencias de organizacion y conflictividad, también encontramos algunas rupturas
que nos permiten poner en didlogo lo que se observa y problematiza en ambos procesos:
el de la revitalizacion sindical y el de la reestructuracion productiva en el agro.

Con las herramientas identificadas en este apartado, buscamos comprender qué sucedio
en el sindicalismo rural, revisando su historia, la de sus organizaciones, tanto las que
pertenecen al sindicalismo tradicional, como al nuevo sindicalismo rural. Al mismo
tiempo, consideramos el contexto, las instancias institucionales y la conflictividad.

® La CNTA se encuentra conformada por representantes de los sectores empresarial, sindical y
gubernamental; dentro de los representantes del sector empresarial se encuentran: la Sociedad Rural
Argentina (SRA), Confederaciones Rurales Argentinas (CRA), la Confederacion Intercooperativa
Agropecuaria Cooperativa Limitada (CONINAGRO), la Federacion Agraria Argentina (FAA) y la
Confederacion Argentina de la Mediana Empresa (CAME). Por su parte, por el gobierno participa un
representante del Ministerio de Trabajo Empleo y Seguridad Social, otro por el Ministerio de Economia y
otro por el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca. determinar las remuneraciones minimas por
categoria y a nivel general para el sector y las condiciones laborales de los trabajadores comprendidos en
el Régimen Nacional de Trabajo Agrario que se desempefian en las diversas actividades en el sector rural.
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CAPITULO II: METODOLOGIA Y OBJETIVOS

Introduccion

El interés principal que orienta esta investigacion es conocer qué sucedid con el
sindicalismo rural durante el llamado -y debatido- proceso de revitalizacion sindical en
Argentina. Esta cuestion no podemos pensarla sin considerar las particularidades del
sector agrario y el proceso de reestructuracion econémica que atraviesa el pais durante
esos afios. Por una parte, si bien el sindicalismo rural no se caracteriza por ser
protagonista de la mayoria de los conflictos laborales, en algunas producciones ha
cobrado visibilidad y relevancia local. Por otra parte, la UATRE en tanto sindicato con
representacion nacional y mayor hegemonia a lo largo y ancho del territorio argentino,
ha experimentado una serie de crisis y conflictos intrasindicales que han dado lugar a
nuevos protagonismos, aunque sin perder la hegemonia que detenta hace décadas.

Nuevas expresiones de sindicalismo rural, en su mayoria dirigidos por mujeres, y
seccionales disidentes respecto de la dirigencia nacional de la UATRE, ocupan los
medios de comunicacion, los espacios politicos partidarios y no partidarios, y se vuelven
referencia de un sindicalismo rural que elabora estrategias proclives a la confrontacion y
a expresiones de conflictividad abierta, ambas bastante ausentes en el gremialismo rural
clasico.

Para abordar esta tematica hemos seleccionado como caso de estudio el sindicalismo
rural y la conflictividad en el complejo agroindustrial del limén en Tucuman.

Teniendo en cuenta lo mencionado, exponemos nuestras preguntas y objetivos de
investigacion:

Preguntas

1) (Qué sucede con el sindicalismo rural durante el proceso de revitalizacion
sindical en Argentina?

2) (Como se desarrollan las organizaciones de trabajadores/as rurales y la
conflictividad en el sector agrario en Argentina?

3) (Cuales son las caracteristicas especificas de las organizaciones de
trabajadores/as rurales y de la conflictividad en la produccion de limén en la
provincia de Tucuman?

Objetivos

1) Conocer las caracteristicas del sindicalismo durante el proceso de revitalizacion
sindical en Argentina y su vinculacion con el sindicalismo rural.

2) Describir el desarrollo historico de las organizaciones de trabajadores/as rurales
y la conflictividad en el sector agrario en Argentina.

3) Analizar las condiciones y caracteristicas que asumen las nuevas formas de
expresion del sindicalismo rural en la Argentina y sus diferencias respecto del
sindicalismo clasico

4) Comprender las caracteristicas especificas de las organizaciones de
trabajadores/as rurales y de la conflictividad laboral en la produccion de limén en
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la provincia de Tucuman

Metodologia

Definimos como estrategia metodoldgica el enfoque cualitativo y el estudio de caso. “La
investigacion cualitativa abarca el estudio, uso y recoleccion de una variedad de
materiales empiricos —estudio de caso, experiencia personal, introspectiva, historia de
vida, entrevista, textos observacionales, historicos, interaccionales y visuales— que
describen los momentos habituales y problemadticos y los significados en la vida de los
individuos” (Vasilachis de Gialdino, 2006, p. 24-25). Consideramos que la estrategia
cualitativa es la mas correcta para responder nuestras preguntas de investigacion y
alcanzar los objetivos planteados.

Debido a que nos interesa mas la “profundizacion y el conocimiento global del caso y no
en la generalizacion de los resultados por encima de este” (Blasco, 1995 en Neiman y
Quaranta, 2006, p. 219), optamos por el estudio de caso tnico: el sindicalismo rural y la
conflictividad en el complejo agroindustrial del limoén en Tucuman.

Ademas, si bien es un caso que nos permite conocer un aspecto de lo que ocurre
respecto a la sindicalizacion rural y la conflictividad en el agro argentino, posee
importancia en si mismo, por lo que podriamos ubicarlo en lo que se denomina como
caso intrinseco (Neiman y Quaranta, 2006). Este recorte de la realidad que decidimos
estudiar, consiste en la construccién de una muestra con caracteristicas intencionada “en
funcion de los intereses tematicos y conceptuales (...) y a partir de determinadas
condiciones que lo transforman en un fendémeno Unico” (Neiman y Quaranta, 2006, p.
220).

Nuestro recorte, en cuanto a la delimitacion espacial, refiere al complejo agroindustrial
del limon en la provincia de Tucumén, y en cuanto a la delimitacion temporal, abarca el
periodo 2011-2021. Basamos nuestra seleccion en las caracteristicas del limon como
produccion reestructurada con orientacion exportadora, el desarrollo de conflictos
laborales, en la proporcion de trabajadores/as agrarios/as sindicalizados/as en
comparacion con el resto del pais, en los conflictos intrasindicales de la UATRE en
Tucuman y al protagonismo de Dalinda Sanchez, mujer, cosechera del limén y referente
sindical de la seccional de Juan Bautista Alberdi (Tucumén), quien protagonizé uno de
los conflictos intrasindicales mas importantes de la UATRE en los tltimos afios.

Respecto al recorte temporal, la decision estuvo condicionada por diversas razones. En
primer lugar, unos de los antecedentes de esta investigacion (Crespo Pazos,2014,2015),
desarrolla un andlisis de las caracteristicas de los/as cosecheros/as del limén y la
dindmica de la negociacion colectiva y la conflictividad laboral en la citricultura,
considerando el periodo 2002-2011. En alguna medida nuestra investigacién retoma y
considera ese estudio, pero pone el foco a partir del periodo siguiente.

En segundo lugar, en el afio 2011 se sanciona la Ley 26.727 o Nuevo Régimen de
Trabajo Agrario; ademas, en 2013/14 se realiza la Encuesta sobre Empleo, Proteccion
Social y Condiciones de Trabajo de los Asalariados Agrarios que por primera vez
permite medir el nivel de sindicalizacion rural; por ultimo, en 2015 el Sindicato Unico
de Obreros Rurales (SUOR) de Misiones, uno de los sindicatos que componen el
llamado nuevo sindicalismo Rural, comienza un proceso de normalizacion, lo que da
lugar a la articulacion con otros sindicatos rurales de similar orientacién que conforman
la Federacion de Trabajadores Agrarios y de la Actividad Primaria (FETAAP).
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En tercer lugar, el recorte temporal incluye a la conflictividad intra sindical de UATRE
en Tucuman, teniendo el afio 2011 como el inicio de la dirigente Dalinda Sanchez en su
cargo de Secretaria General de la Seccional de Juan Bautista Alberdi, y los conflictos
que tuvieron lugar durante los afios 2018 y 2019.

Fuentes primarias y secundarias

Una vez seleccionado el caso, nos dedicamos a definir los instrumentos de recoleccion
de informacion en diversas fuentes primarias y secundarias, debido a que nos interesaba
conocer en profundidad como se estructura la cuestion sindical y la conflictividad en
torno al sector agrario en Argentina, para luego hacer foco en la provincia de Tucuman y
en el complejo agroindustrial del limén.

Entre las fuentes secundarias, consultamos bibliografia especializada, informes de
organizaciones internacionales, informes de areas gubernamentales a nivel nacional y
subnacional, vinculadas a la cuestion productiva, sindical y laboral. Revisamos la
legislacion vigente como el Nuevo Régimen de Trabajo Agrario, el Convenio Colectivo
de Trabajo 274/96 que rige la actividad del limén, y el Convenio de Corresponsabilidad
Gremial del afio 2018 para esta actividad.

A partir de la revision de los datos disponibles en las paginas de Asociaciones
Sindicales, Conflictos Laborales, Resoluciones de la Comision Nacional de Trabajo
Agrario, construimos una serie de tablas que nos permiten conocer las organizaciones
sindicales inscritas, los conflictos que tuvieron lugar en los ultimos afios y las
resoluciones emitidas por mencionada comision, sus tematicas y contenidos.

Entre las fuentes primarias, revisamos y analizamos los datos de la Encuesta sobre
Empleo, Proteccién Social y Condiciones de Trabajo de los Asalariados Agrarios
(2013/2014), buscando definir el porcentaje de afiliados/as a un sindicato de la actividad
en Tucuman, como asi también las caracteristicas de quienes se encuentran afiliados/as
(sexo, edad, nivel educativo, tipo de contrato).

Realizamos la recoleccion y sistematizacion de noticias publicadas en La Gaceta, diario
de la provincia de Tucuman, contemplando el periodo 2011-2021. Una vez construido el
corpus documental, organizamos el trabajo de andlisis en tres etapas:

1° etapa: organizacion cronologica de las noticias en una tabla, colocando afio de
publicacion, fecha (dia y mes), seccidn, titulo, resumen, categorias relevantes y un breve
analisis.

2° etapa: identificacion y descripcion de los conflictos, también ordenados de

forma cronoldgica por afio, descripcion del conflicto (causas, acciones y lugares) y
breves observaciones generales (ANEXO 1).

3° etapa: elaboracion de la tipologia de conflictividad, identificando las
caracteristicas especificas de cada uno de los tipos de conflictividad (periodo, causas,
lugar, actores, acciones).

A partir de la sistematizacion y analisis, diferenciamos la conflictividad presente en el
Complejo Agroindustrial Citricola, identificando conflictos estrictamente laborales en
periodos de cosecha, interzafra e intrasindicales.

Construimos una clasificacion de estos conflictos dividiéndolos en: a) Conflictividad
laboral en el citrus; b) Conflictividad interzafra en el citrus y c¢) Conflictividad
intrasindical en el citrus. Cada uno de estos tipos de conflictividad presenta sus
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caracteristicas, las cuales los distinguen entre si, al mismo tiempo que nos permiten
entenderlos en torno al mismo tema.

También hemos elaborado y aplicado guias de entrevistas semiestructuradas (ver guias
utilizadas en el Anexo 2) a actores claves para nuestra investigacion. Las personas
entrevistadas fueron Ana Cubilla, del Sindicato Unico de Obreros Rurales de Misiones;
Ernesto Ojeda de la Asociacion de Trabajadores Rurales y Estibadores de Salta y
Dalinda Sanchez, ex secretaria de la Seccional de Alberdi de la UATRE.

Las entrevistas a Ana Cubilla y a Ernesto Ojeda fueron realizadas con el objetivo de
conocer el origen, caracteristicas y situacion actual de las organizaciones que
constituyen el Nuevo Sindicalismo Rural. Ambos entrevistados fueron seleccionados
por ser considerados actores claves en el fendmeno que nos interesa. La guia de
entrevista fue elaborada a partir de una serie de cuestiones que pensamos como
necesarias para conocer y entender del NSR vy, asi, poder identificar y comprender las
continuidades y rupturas con el sindicalismo rural tradicional, el cual se encuentra
representado por la Unién Argentina de Trabajadores Rurales y Estibadores.

En el caso de Dalinda Sanchez, la entrevista se planifica y disefia con el objetivo de
conocer respecto a la situacion de los/as trabajadores/as del citrus en Tucuméan, sobre su
participacion en los sindicatos, especificamente en el sindicato UATRE. Ademas,
buscamos conocer, a partir de su experiencia personal, la conflictividad en el sector y
como esta se desarrolla durante los periodos de cosecha, de intercosecha y al interior del
sindicato UATRE. Dalinda es una informante clave para nuestro trabajo debido a que
cumpli6 el rol de Secretaria General de la Seccional de Alberdi de UATRE y enfrento
una serie de denuncias y ataques debido a su posicion disidente respecto a la direccion
nacional del Sindicato.

En el caso de Ana Cubilla, tuvimos la posibilidad de realizar una entrevista de forma
presencial en noviembre del afio 2019, la cual profundizamos mediante una entrevista
telefonica en noviembre del afio 2021. Respecto a Ernesto Ojeda, realizamos una sola
entrevista por via telefénica en noviembre del ano 2021. En cuanto a Dalinda Sanchez,
las entrevistas fueron telefonicas en ambas oportunidades, tanto en abril de 2020 como
en mayo del 2022.

3° etapa: lectura, codificacion y analisis

Con respecto a la lectura, codificacion y analisis, las entrevistas a Ana Cubilla y Ernesto
Ojeda no fueron analizadas con la misma modalidad que utilizamos para la entrevista de
Dalinda Sanchez, sino que seleccionamos los fragmentos que nos permitian describir la
emergencia del NSR en la historia del sindicalismo rural en Argentina. Esta decision se
baso en la vacancia bibliografica que existe respecto al tema en especial.

Ambas entrevistas a Dalinda Sanchez fueron leidas para luego construir una tabla donde
organizamos los fragmentos de acuerdo a ciertos cddigos como trabajadores del citrus o
limon, UATRE, empresa, Plan Intercosecha, Conflicto, Movimiento 8 de Octubre,
mujeres, sindicato, Concejala, entre otros. En cada cédigo identificamos el numero de
entrevista (I) para aquella realizada en el ano 2020 y (II) para la del afio 2022. Ademas,
identificamos la pagina donde se encontraba el fragmento y consignamos algun
comentario u observacion.

Para finalizar el analisis, agrupamos los fragmentos de ambas entrevistas de acuerdo
con los cddigos mencionados para realizar su posterior interpretacion.
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CAPITULO III: EL SINDICALISMO RURAL Y LA CONFLICTIVIDAD
LABORAL EN ARGENTINA

Los inicios de la sindicalizacion rural en la Argentina

Hacia principios del siglo XX se identifican los primeros antecedentes de organizacion
sindical de trabajadores rurales. En un contexto de intensa precariedad laboral, legal, de
condiciones de trabajo y con una ausencia casi total de reconocimiento y garantia de
derechos y proteccion, “las organizaciones se constituian fragmentariamente en
diferentes zonas del pais, sin demasiados contactos entre ellas y en su composicion. Si
bien predominaban los “trabajadores rurales y estibadores” también la integraban
obreros de otras especialidades” (Forni y Neiman, 2001, p. 64).

Las precarias condiciones de vida en las que se encontraban los trabajadores agricolas
motivaron diferentes formas de conflictividad social, tanto desde la accién individual
como en modalidad de huelga. “En las primeras décadas del siglo XX se registraron tres
picos de protesta colectiva. La primera oleada se desplegd entre 1902 y 1904; la
segunda, que mostrd mayores niveles de sindicalizacién, combatividad y violencia, se
desarroll6 entre 1918 y 1922 y, la tercera, en 1928 (Volkind, 2019, p.541).

En aquella época, las organizaciones estaban fuertemente influenciadas por los
movimientos socialistas y anarquistas, determinantes de algunos conflictos agudos y de
confrontacidon con las patronales y el Estado. Como no existia una legislacion nacional
que contemplara a los trabajadores rurales, la negociacion local de las condiciones de
trabajo era fundamental y, por ende, los conflictos también (Berger y Bober, 2010).

Las primeras organizaciones tuvieron importancia en la regidon pampeana’ y entre
aquellos trabajadores ocupados durante la temporada de cosecha, quienes realizaban
tareas de recoleccion, acarreo y manipuleo de lo cosechado (Forni y Neiman, 2001).
Durante los afios cuarenta, “los sindicatos rurales que nucleaban a los obreros
transitorios se reservaron el control y la distribucion del trabajo asalariado durante los
periodos de recoleccion y cosecha de granos” (Mascali, 1986, p. 9), cuestion que
desencadeno una serie de conflictos vinculados a defender el lugar de los obreros que,
en principio, eran reemplazados por fuerza de trabajo familiar y luego por el avance de
la mecanizacion.

El movimiento obrero rural, en sintonia con el movimiento obrero argentino en general,
tuvo en su interior el encuentro, y una serie de disputas, entre las diversas ideologias
que se hacian presentes en Argentina. Matsushita (1983) hace referencia a los obreros
extranjeros presentes en las distintas actividades econdmicas que se desarrollaban en la
época, entre ellas, la actividad agropecuaria. Estos obreros se destacan en las
actividades tanto a nivel de los sindicatos como de las centrales obreras, lo que se debia,
principalmente, a que eran mayoria entre los trabajadores. Esta presencia mayoritaria
también fue acompafada de las ideologias obreras que estos tenian y que tuvieron fuerte
influencia en el movimiento obrero argentino.

El anarquismo es una de las corrientes principales que influy6 en el periodo inicial del
movimiento obrero argentino, destacandose la propaganda como aquella herramienta
que permitié que se difundieran esas ideas entre los obreros de las sociedades de
resistencia en las ultimas dos décadas del siglo XIX. Entre las caracteristicas que tenia
el anarquismo que se difundi6 con mas fuerza, ponia el “acento en la accion colectiva

7 Con el desarrollo de las economias regionales y el avance de mecanizacion en la regién pampeana, el
sindicalismo agrario comienza a tener un mayor dinamismo en las areas y producciones extrapampeanas.
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antes que en la individual (...) la accidn colectiva implicaba la accion del sindicato o de
las organizaciones obreras o, en otros términos, el anarquismo de aquella época
reconocia “la necesidad que tiene el proletariado de organizarse para combatir con €xito
a la clase capitalista”” (Matsushita, 1983, p. 24).

Por lo mencionado, es que los anarquistas dedicaron su esfuerzo a contribuir a la
organizacion de los sindicatos, encuadrandose en el anarcosindicalismo, con una
eleccion por la accion directa y resaltando la huelga general como “el método de lucha
mas eficaz, rechazando absolutamente la lucha parlamentaria” (Matsushita, 1983, p.
24). Esto puede observarse en la fundacion de la Federacion Obrera Argentina (FOA),
donde establecen a la huelga general como “base suprema de la lucha economica” (p.
24).

En el afio 1901, la FOA (luego FORA), procura organizar a los trabajadores rurales
como lo venian haciendo en el ambito urbano e industrial. El objetivo se concreta en el
ano 1902 cuando se retne el 1° Congreso Obrero Agricola en la ciudad de Pergamino,
en el local del Centro Socialista. En esa ocasion,

(...) los congresales decidieron crear una Federacion Regional de los Centros
Obreros del Norte y de la Costa de Buenos Aires y el Sur de Santa Fe (...) Se
otorgaba a las organizaciones adheridas la libertad de fijar tacticas, pero se
prohibia que las resoluciones comunes adoptadas por la Federacion salieran
de cuestiones economicas, (...) tratando de evitar las discusiones que por ese
tiempo ya dividian a anarquistas y socialistas” (Sartelli, 1993, p. 5).

Entonces, durante la primera década del siglo XX, los obreros rurales aparecen en la
escena politica inspirados en el anarcosindicalismo y el sindicalismo revolucionario que
se intensifica luego de la primera guerra mundial “que tuvo como protagonistas a los
braceros de la siega y trilla, a los estibadores y a los conductores de carros” (Ascolani,
2012, p. 390).

El anarquismo penetra en las zonas rurales pampeanas, iniciando algunas experiencias
en el sur de Santa Fe, siendo los grupos anarquistas “Grupo Libertario” y “Grupo
Aurora Social” los protagonistas de ese momento, pero también en la zona sur de
Buenos Aires, especificamente en Coronel Suarez, Pigiié, Necochea, Puan, durante la
cosecha de 1904. Esta situacion se profundiza en 1907, cuando la presencia del
anarquismo en el interior pampeano se intensifica mas que en cualquier época.

El movimiento obrero rural, desde sus origenes, se encontré6 “marcado por la
fragmentacion ideoldgico-institucional producida entre anarco comunistas y socialistas
y, desde 1915, entre aquellos -adheridos al V Congreso de la FORA- y los sindicalistas
revolucionarios -hegemonicos a partir del IX Congreso” (Ascolani, 1993, p. 113).

En el afio 1917, se observa un cambio en la estrategia forista, la cual comienza a mostrar
interés en la organizacidén de quienes trabajaban en la cosecha, por lo que elaboraron un
pliego de condiciones para mejorar la situaciéon de trabajo y el ingreso de estos
trabajadores. Durante la cosecha de 1919/1920 se configura, segun Ascolani (1993), el
momento mas importante de la expansion acrata sobre zonas rurales. La coyuntura
representd una oportunidad para la conduccion anarcocomunista de potenciar su
propaganda.

La hora de la revolucion parecia haber llegado al campo segin los
anarquistas, pero la espontaneidad del descontento y la dispersion de la
sindicalizacion debian ser canalizadas en el marco de una organizacion que
unificara las diferentes acciones locales, dando fluidez a la propaganda
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sindical y creando redes de solidaridad en caso de conflictos. De tal
necesidad surgiria la Union de Trabajadores Agricolas (UTA) como anexo
de la FORA, siendo esta la primera vez que los cosecheros dejaban de
ocupar un lugar marginal dentro del movimiento obrero rural, como
prolongacion de los sindicatos de “oficios varios”, estibadores o carreros,
para nuclearse en centros de su propio “oficio” (...) (Ascolani, 1993, p. 119).

La FORA planteaba la necesidad de la unidad gremial para superar la dispersion
geografica que caracterizaba a la clase obrera rural. Entre sus objetivos se encontraba el
controlar la produccién, transporte y embarque de los productos agropecuarios de la
region pampeana, fortaleciendo las organizaciones de los trabajadores, en particular la
Federaciéon Obrera Regional Portuaria y Anexos, la Federacion de Rodados y
Transportes y la Union de Trabajadores Agricolas (UTA).

La UTA tuvo su primer contacto con el proletariado rural a través de los periddicos La
Protesta y Tribuna Proletaria, espacios que publicaron en noviembre de 1919 los pliegos
del Consejo Federal que fueron redactados antes de que inicie la cosecha de ese afio. Al
mismo tiempo, eran enviados delegados a las localidades del interior de Santa Fe
(Ascolani, 1993; Ascolani, 2012).

En 1921, el movimiento sindical rural llego6 a su fin en la region pampeana
por varios motivos: la represion policial intensa hacia los dirigentes, la
oposicion de las clases medias de la region rural - ya se trataba de los
agricultores como de la pequefia burguesia urbana y de funcionarios publicos
que se conectaron con la Liga Patridtica Argentina -, la competencia de
rompehuelgas, y las disputas internas de la conduccion del movimiento
obrero, también afectado por la politica coercitiva del Estado, que
dificultaba su accionar en las ciudades y en la campafa (Ascolani, 2012, p.
391).

Asi, durante la década de los anos 30, fueron cobrando relevancia las denominadas
bolsas de trabajo a las que acudian fundamentalmente los obreros transitorios
desocupados y que “constituian un foco alrededor del cual se podian organizar los
peones y, a su vez, un canal de interlocucion con los gobiernos” (Volkind, 2019, p. 542).

Para esta etapa, entre los conflictos historicos que fueron desarrollados por colectivos de
trabajadores, que se extendieron en el tiempo, consiguiendo tener una visibilidad
publica, y que merecen citarse son: “el de 1901, en Pergamino, cuando los trabajadores
rurales realizaron uno de los primeros movimientos de fuerza que se registran” (p. 117),
el del Ingenio “Las Palmas de Deslinda”, en Chaco, que se dio entre 1919y 1924,y que
entre las reivindicaciones que consiguieron se encuentran la jornada de 8 horas y pago
de salarios en moneda nacional; el historico movimiento huelguista de 1920-1921 que
llevan adelante los obreros patagoénicos (conocido como la “Patagonia Rebelde”), donde
los obreros se organizaban en sindicatos generalistas como el de “Oficios Varios”, que
incluian a trabajadores de la produccion rural y que al mismo tiempo los ponia en
contacto con obreros de oficios que pertenecian mas al medio urbano.

Luego de la Primera Guerra Mundial, la expansion cerealera regresa y se desenvuelve
un movimiento huelguista rural de alcance regional. “El conflicto se extendi6 desde
1918 a 1921 y suscité una intensa confrontacion con el empresariado que fue resuelta
con la intervencion coactiva del Estado” (Berger y Bober, 2010, p. 118). Sin embargo,
entre 1922 y 1927, la expansion cerealera se detiene y disminuye la demanda de fuerza
de trabajo; no se registran conflictos hasta el afio 1928, donde los jornaleros declaran
una huelga y se organizan sindicatos en el sudeste cordobés y el sur santafecino.
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La consolidacion del sindicalismo rural: Estatuto del Peon y Federacion Argentina
de Trabajadores Rurales y Estibadores (FATRE)

El periodo que se inicia hacia mediados del siglo XX se caracteriza por el
fortalecimiento de trabajadores vinculados al transporte y el acopio de cereales en la
pampa hiimeda. Esto derivd en la emergencia de “organizaciones sindicales con mayor
capacidad de accion gremial y fuertes vinculos con el Estado” (Berger y Bober, 2010, p.
116).

Ideologicamente, estas organizaciones se encontraban alejadas del clasismo
revolucionario y se enfocan en conseguir la aplicacion del Estatuto del Peon, puesto en
practica durante el primer gobierno de Juan Domingo Perén®. El Estatuto fue
fuertemente resistido por las patronales ya que asegurd a los trabajadores rurales la
representacion sindical, la indemnizacion por despido, la edad minima para el trabajo
rural y las condiciones minimas de descanso, vivienda y alimentacion, a la vez que se
fijaron pautas de salario minimo (Forni y Neiman, 2001). El Estatuto regia para el
trabajo rural permanente, salvo cuando lo dispusiera para tareas transitorias.

El Estatuto del Peon representa un antes y un después en la situacion de los obreros
rurales. “Desde 1940 a 1943 tuvo lugar un momento de transicion, en el cual el
Congreso de la Nacion aprobd algunas leyes en beneficio de los trabajadores rurales”
(Ascolani, 2009, p. 327). Ademds de la aprobacion del Estatuto del Pedn, se
sancionaron las leyes de indemnizacion por accidentes de trabajo, “extendiendo su
cobertura a los obreros de las explotaciones agricolas, forestal y pesquera (leyes
12.232/1935 y 12.631/1940)” (Ascolani, 2009, p. 327).

En este contexto, la base social organizada con apoyo estatal da lugar a la conformacion
de la Federacion Argentina de Trabajadores Rurales y Estibadores (FATRE) creada en
octubre de 1947°. La FATRE fue constituida con el objetivo de concentrar en un tnico
sindicato a todos los trabajadores rurales del pais.

Desde 1900 y hasta ese momento las organizaciones sindicales del sector
habian tenido desarrollo en la zona nucleo de la region pampeana y en el
sudoeste bonaerense, mientras que en la region patagdnica las experiencias
sindicales fueron temporales y en otras regiones surgieron en forma tardia y
dispersa, como fue el caso del Territorio Nacional del Chaco. (...) En
términos generales, las organizaciones sindicales locales habian sido
impulsadas por las centrales sindicales nacionales o bien por Ilas
federaciones provinciales y por federaciones urbanas organizadas por
industria o servicio (Ascolani, 2020, p. 538)

Ascolani (2020) vincula la conformacion y fortalecimiento de la FATRE a la
constitucion del primer gobierno peronista y a la necesidad de aglutinar a los
trabajadores rurales en una Unica organizaciéon de alcance nacional, que se encuentre
alineada ideoldgicamente al partido de gobierno, debido a que las organizaciones
gremiales del sector de trabajadores rurales, a nivel de las provincias, tenian tendencias
ideologicas antagdnicas al peronismo.

8 Esta normativa se expuso en el Decreto-Ley 28169/44, elaborada por el diputado Tomas Jofré y
aprobada por el presidente de facto Edelmiro Farrel a instancias del Coronel Perdn, por entonces
Secretario de Prevision Social. En diciembre de 1946 a través de la Ley 12921 queda ratificado el
Estatuto y promulgado en 1947, ya bajo la presidencia de Perén.

° La Union Argentina de Trabajadores Rurales y Estibadores (UATRE) tiene sus origenes en la FATRE
que pasa a ser una Union en el afio 1988.
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Respecto a la identificacion politica del gremio con el peronismo, Villulla (2010)
menciona una serie de hitos que forjaron dicha identificacion, como lo es la ya
mencionada sancion del Estatuto del Peon Rural, las instancias paritarias y la inclusion
de los obreros rurales temporarios en la Ley de Contratos de Trabajo de 1974. Ascolani
(2020) agrega la sancién de la Ley N° 13.020/47, la cual regulaba el trabajo rural
transitorio y creaba la Comision Nacional de Trabajo Rural, integrada por representantes
de los obreros, los patrones y el Estado, con la atribucion de fijar las condiciones de
trabajo para tareas transitorias y ciclicas, como también los salarios correspondientes
(Forni y Neiman, 2001).

La FATRE modificé su nombre en varias ocasiones, cambiando su denominacion, en
primer lugar, a Federacion Argentina de Sindicatos Agrarios (1952-1954 y 1957-1963)
y, en segundo lugar, a Federaciéon Argentina de Seccionales Agrarias (1954-1957).
Alineada con la CGT hasta 1955, luego fue intervenida por el gobierno de facto, quienes
colocaron en la conduccion de la federacion a sindicalistas que denominaron como
“democraticos”. Con el regreso de la democracia, comienzan los conflictos internos
entre quienes fundaron la entidad, los denominados “democraticos” y cierta dirigencia
juvenil que representaba a las bases provinciales.

En 1963, son aprobados los estatutos que restablecen el nombre de FATRE vy la
estructura sindical de primer grado con seccionales y mas de 600 sindicatos adheridos.
Durante la ultima dictadura civico-militar la federacién fue intervenida hasta 1982,
debido a que, si bien un sector de la dirigencia apoy6 al nuevo régimen, se veia como un
potencial peligro a la dirigencia sindical del noreste del pais, quienes mantenian contacto
con las Ligas Agrarias (Villulla, 2018).

Sumado a la pérdida de derechos que habian sufrido los asalariados rurales durante la
dictadura, se aprueba en 1980 la Ley N° 22.248 “Régimen Nacional de Trabajo
Agrario”, que sustituye a la Ley N° 13.020 del Estatuto del Pe6n Rural. Se estableci6 la
Comision Nacional de Trabajo Agrario (CNTA), que no funciond durante el periodo en
cuestion provocando la desarticulacion de las negociaciones colectivas. La ley 22.248/80
continuo6 regulando las relaciones laborales en el agro hasta la sancion de la ley 26.727
en 2011.

Con el retorno de la democracia, en 1984, el Ministerio de Trabajo y Seguridad Social
designa una Comision Transitoria para que normalice a la FATRE. La mencionada
Comision se encontraba integrada por representantes gremiales de diversos sectores
politicos. Luego de unas elecciones impugnadas, que habian tenido como ganador a
Alberto Rodriguez, resultado de la unidad de peronistas y comunistas, y de una crisis de
representacion, posterior a la muerte de Rodriguez, la FATRE se mantiene en un estado
de inestabilidad institucional permanente hasta que en 1988, con el cambio de estatutos
y autoridades se da lugar a la constitucion de la Unién Argentina de Trabajadores
Rurales y Estibadores, mas conocida como la UATRE.

Ascolani (2020) explica que la crisis interna de la FATRE se debi6 a una serie de
factores:

a) la coexistencia de facciones que respondian a tres partidos politicos:
peronistas, radicales y comunistas, cuyos lideres tenian poder en las
delegaciones regionales o bien eran apoyados por el gobierno nacional; b) la
permanencia de dirigentes desacreditados en el gremio por su colaboracion
con el régimen militar; ¢) un juego de alianzas y reacomodaciones en la
cupula dirigente, que provocaba una disociacion entre esa burocracia y las
bases sindicales (Ascolani, 2020, p. 544-545).
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Fortalecimiento del Sindicalismo rural tradicional: Union Argentina de
Trabajadores Rurales y Estibadores (UATRE)

Con el regreso de la democracia y la reorganizacion interna no se terminaron los
problemas que afectaban al conjunto de trabajadores rurales, ni se recuperaron los
derechos que fueron quitados durante la dictadura. Las facciones peronistas y
comunistas cuestionaban la obsecuencia de la cipula con el gobierno radical, porque,
entre otras razones, no adherian a los paros que convocaba la CGT, ni giraban el
porcentaje de la cuota sindical que le correspondia a las delegaciones.

Asi, durante la primera presidencia de Carlos Menem, el sindicato fue intervenido hasta
que, en 1991, Geronimo “Momo” Venegas fue elegido Secretario General por la Lista
“Verde Unidad Eva Peron” que se mantuvo en el cargo hasta su fallecimiento en el afio
2017. Tuvo a su cargo la llamada normalizacion del sindicato, la recuperacion de la obra
social y la afiliacion de trabajadores en todo el pais.

Luego de ganar las elecciones de la UATRE, Venegas se dedico a fortalecer su estructura
en dos sentidos: en uno econdmico y otro de caracter politico. Su objetivo era “fortalecer
el monopolio de representacion gremial de todos los trabajadores rurales, haciendo
crecer el sindicato en términos generales” (Villulla, 2010, p. 7). Para alcanzar ese
objetivo, los esfuerzos de la dirigencia de UATRE, entre 1991 y 1995, se centraron en
recuperar la obra social, cuestion que representaba una causa historica del gremio, pero
también una caracteristica de lo que se consideraba como nuevo modelo sindical “de
negocios” (Villulla, 2010), “servicios” (Novick, 2016) o “empresarial” (Haidar, 2016).

Ademas de reestructurar la obra social, el Instituto de Servicios Sociales para las
Actividades Rurales y Afines (ISSARA se transform6 en OSPRERA (Obra Social del
Personal Rural y Estibadores de la Republica Argentina) ofreciendo cobertura a nivel
nacional (Trpin, 2020).En ese periodo Venegas hizo crecer las afiliaciones, alcanzando
aproximadamente el total de 800.000 afiliados/as al inicio de los afios 2000.

Cuando la mayoria de los sindicatos se vieron debilitados, la UATRE se fortalecio,
debido a que su tendencia fue la de consolidarse como un sindicato prestador de
servicios. En ese sentido, Lemmi (2017) expone que varios/as autores/as conceptualizan
a la UATRE como un sindicato burocratizado, con cupulas que ponen obstaculos a las
acciones colectivas y a la lucha gremial. Explica que suele caracterizarse a su linea
politica como legalista, asistencialista, dialoguista y lejana a las acciones directas.
También sefiala que la tendencia es ubicar a la UATRE como parte del modelo
tradicional de sindicalismo, corporativo y centralizado, prestador de servicios con un
liderazgo afin al sector empresarial, con el cual se posiciona como conciliador y
negociador.

Otros autores afirman que esa consolidacion de UATRE se produce como resultado de la
“disolucion de FATRE y los sindicatos de base que la integraban, asegurando el
alineamiento interno mediante un proceso de cooptacion/expulsion de dirigentes
intermedios en las diferentes actividades. Alcanzd asi presencia territorial en toda la
Argentina, con vinculos aceitados con el poder politico y econdmico” (Ibarguren, 2017,

p. 537-538)

Ademas, en 1999, durante el gobierno de Carlos Menem, el gremio logra la aprobacion
de la Libreta de Trabajo Rural y la creacion del Registro Nacional de Trabajadores
Rurales y Empleadores (RENATRE), ente que emite mencionada Libreta y se
caracteriza por ser autarquico, y donde deben inscribirse trabajadores y empleadores.
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En el vértice de la estructura organizativa esta el Secretariado Nacional, conformado por
secretarios generales de distintas seccionales, que son elegidos y forman parte de
distintas secretarias; estableciéndose un Secretario General'®, un Secretario Adjunto, un
Secretario de Finanzas, un Secretario de Organizacion, un Pro-Secretario de Finanzas,
un Secretario de Accidon Social y la Secretaria de Relaciones Institucionales. En los
ultimos tiempos se incorporaron la Secretaria de Cultura y de la Mujer .

También son parte de la estructura organizativa, las delegaciones provinciales que son
dirigidas por un delegado provincial y, a veces, por un subdelegado. Estas delegaciones
estan constituidas por seccionales, las cuales se establecen en los departamentos y
poseen su propio Secretario general, Secretario adjunto, un Tesorero, un Secretario de
actas y uno de Accién Social, y cuatro vocales. En la base se encuentran los
trabajadores/as afiliados/as.

Una estrategia importante de crecimiento de la UATRE tuvo que ver con su expansion
en el pais, abarcando distintas producciones y territorios. En este sentido, se conforma
una red de delegaciones y seccionales en todas las provincias que, si bien responden a la
conduccion nacional, pueden presentar algunas variaciones ‘“dependiendo de las
distintas estructuras productivas regionales y de las distintas experiencias historicas de
organizacion y lucha (Jordan, 2014, p. 214)”. Incluso, en algunos casos, esto implico
motivos de conflicto entre las representaciones locales y la dirigencia nacional del
sindicato como observamos en este trabajo en los proximos capitulos.

Por lo tanto, asi como es importante considerar la conduccion nacional de UATRE para
entender la dindmica local, también es importante analizar las caracteristicas y
estrategias gremiales de las distintas seccionales de dicho sindicato, como lo hacen
algunos/as autores/as sobre el caso de la provincia de Misiones (Ibarguren, 2017), sobre
la horticultura en la ciudad de La Plata (Lemmi, 2017), sobre la fruticultura en Rio
Negro (Trpin, 2008), en la zona pampeana (Villulla, 2015), en la fruticultura en Entre
Rios (Jordan, 2012; Jordan, 2014), en la provincia de Cdrdoba (Carini y Gerbaldo,
2021), en la produccién de arroz en la provincia de Corrientes (Ramos, 2011).

La Comision Nacional de Trabajo Agrario

Otro espacio importante de participacion de la UATRE es la mencionada Comision
Nacional de Trabajo Agrario (CNTA), la tnica organizacion sindical legalmente
habilitada para integrar esa instancia por su monopolio del reconocimiento gremial a
nivel nacional. La CNTA se encuentra conformada por representantes de los sectores
empresarial, sindical y gubernamental; dentro de los representantes del sector
empresarial se encuentran: la Sociedad Rural Argentina (SRA), Confederaciones
Rurales Argentinas (CRA), la Confederacion Intercooperativa Agropecuaria
Cooperativa Limitada (CONINAGRO), la Federacion Agraria Argentina (FAA) y la
Confederacion Argentina de la Mediana Empresa (CAME). Por su parte, por el
gobierno participa un representante del Ministerio de Trabajo Empleo y Seguridad

" Desde 1992 hasta 2017 el Secretario General fue Gerénimo “Momo” Venegas. Luego de su
fallecimiento fue sucedido por Ramén Ayala, quién también fallecid en el afio 2020. Lo suplanta José
Voytenco, quién hasta ese momento era Secretario Adjunto. Actualmente, también es presidente de la
obra social OSPRERA y delegado en el directorio del Registro Nacional de Trabajadores Rurales y
Empleadores (RENATRE).
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Social, otro por el Ministerio de Economia y otro por el Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Pesca''.

La historia de la CNTA es posible organizarla en torno a tres momentos o etapas. En
primera instancia, entre 1988 y 1991 la Comision emitié una importante cantidad de
resoluciones, pero casi todas referidas a cuestiones salariales y administrativas (estas
ultimas obedecian, sobre todo, al hecho de que la CNTA estaba en una etapa de
constitucion).

En segundo lugar, entre 1992 y 2002, asistimos a una etapa en la que la CNTA casi no
funciona. El organismo fue disminuyendo abruptamente el niimero de resoluciones
hasta llegar a 2 resoluciones durante el afio 2000. Nuevamente, la poca regulaciéon que
hubo es de contenido salarial.

En tercer lugar, la etapa que comienza en el afio 2003 y se consolida en el 2004, afio en
el que se firmaron 44 resoluciones y desde entonces el nimero no ha dejado de
aumentar hasta llegar a 111 en el 2010” (Etchemendy, 2011, p. 83-84).

Otra dimension de la CNTA son las Comisiones Asesoras Regionales'?, las cuales tienen
varios roles, entre ellos, el de mediar conflictos, ofreciendo a trabajadores/as y
empleadores/as por region un espacio de discusion y de elaboracién de propuestas no
vinculantes que luego son elevadas a la CNTA. Actualmente, las CAR son quince y se
complementan con Subcomisiones (Resolucion CNTA, 2016).

Con respecto a la negociacion colectiva en el sector agrario, durante las ultimas
décadas, especificamente a partir de los afios 2000, se consolidan distintos espacios de
tripartismo y didlogo social, tales como el Consejo del Salario Minimo, Vital y Moévil, la
Paritaria Docente Nacional, la Comisiébn para el Trabajo con Igualdad de
Oportunidades, la Comision Nacional para la Erradicacion del Trabajo Infantil y,
especialmente la Comision Nacional de Trabajo Agrario (CNTA) que se constituye en
una de las principales instancias de tripartismo nacionales reinstauradas desde el afio
2003 (Etchemendy, 2011).

""" Informacién  disponible en la pagina oficial de 1la CNTA. Recuperado de:

https://www.argentina.gob.ar/trabajo/agrario/representantes Consultado el 10/10/2021

12 Las Comisiones Asesoras Regionales se integran por dos representantes del Ministerio de Trabajo,
Empleo y Seguridad Social, uno de ellos en caracter de Presidente y otro como Presidente Alterno; y, por
partes iguales, por representantes titulares y suplentes tanto de las entidades representativas de los
empleadores como de la entidad sindical representativa de los trabajadores, de las actividades
preponderantes en cada jurisdiccion.
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Actualmente, su principal funcion" es determinar las remuneraciones minimas por
categoria y a nivel general para el sector y las condiciones laborales de los trabajadores
comprendidos en el Régimen Nacional de Trabajo Agrario que se desempefian en las
diversas actividades en el sector rural. Esta comision cobro cierto dinamismo a partir
del 2003, por iniciativa del Ministerio de Trabajo cuando fue reactivada e incorpord
nuevos temas y actividades hasta ese momento no comprendidas (Etchemendy, 2011, p.
81-82).

Efectivamente, la actividad de la CNTA se intensificd, constituyendo un indicador del
aumento en la negociacion salarial y regulacion del empleo agrario (Neiman, 2016). A
continuacion, podemos observar ese aumento concreto que se da a partir de los afios
2000 que, como ya se menciond, también implicé una mayor consideracion en lo que
respecta a las condiciones de trabajo (Tabla 1).

Tabla 1: Resoluciones de la CNTA (2000 - 2021)

Aio Cantidad de Resoluciones Tematica

2000™ 2 Remuneraciones: 2

Condiciones de trabajo: 0

2001 10 Remuneraciones: 1

Condiciones de trabajo: 9

2002'¢ 19 Remuneraciones: 2

Condiciones de trabajo: 7"

3 Las funciones legales de la Comision son: 1. Dictar su reglamento interno y organizar su

funcionamiento y el de las Comisiones Asesoras Regionales, determinando sus respectivas jurisdicciones,
conforme a las caracteristicas ecologicas y economicas de cada zona del pais. 2. Establecer las categorias
de los trabajadores permanentes que se desempefiaren en cada tipo de tarea, determinando sus
caracteristicas y fijando sus remuneraciones minimas. 3. Establecer las modalidades especiales de trabajo
de las distintas actividades ciclicas, estacionales u ocasionales y sus respectivas remuneraciones con
antelacion suficiente al comienzo de las tareas, teniendo especialmente en cuenta las propuestas remitidas
por las CAR, determinando la oportunidad de su pago y la inclusion en las mismas del sueldo anual
complementario y las vacaciones. 4. Asegurar la proteccion del trabajo familiar y del trabajador
permanente en las actividades agricolas. 5. Determinar la forma de integracion de los equipos minimos o
cuadrillas para las tareas que fueron reglamentadas cuando resultare necesario. 6. Dictar las condiciones
minimas a que deberan ajustarse las prestaciones de alimentacién y vivienda para el trabajador no
permanente, teniendo en consideracion las pautas de la ley y las caracteristicas de cada region. 7. Adecuar
al ambito rural la aplicacion de las normas de higiene y seguridad en el trabajo. 8. Asesorar a los
organismos nacionales, provinciales, municipales y entes autarquicos que lo soliciten. Solicitar de las
reparticiones nacionales, provinciales, municipales o entes autarquicos los estudios técnicos, economicos
y sociales vinculados al objeto de la presente ley y sus reglamentaciones. 9. Proponer, a cargo del Estado,
un sistema de medicina preventiva adaptado a las caracteristicas zonales.

* Bajo la presidencia de Fernando de la Rua.

1 Bajo la presidencia de Fernando de la Rua.

'¢ Bajo la presidencia de Eduardo Duhalde.

'7 Todas vinculadas al establecimiento de la jornada laboral de 8 horas diarias. Son varias porque cada una
se refiere a una comision regional.
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Otros: 10"

2003% 19 Remuneraciones: 14
Condiciones de trabajo: 0

Otros: 5%

2004%! 44 Remuneraciones: 39
Condiciones de trabajo: 0

Otros: 5%

2005% 47 Remuneraciones: 44

Condiciones de trabajo: 3% %

2006%¢ 88 Remuneraciones: 76
Condiciones de trabajo: 7

Otros: 5

20077 80 Remuneraciones: 77

Condiciones de trabajo: 3

2008% 77 Remuneraciones: 75

Condiciones de trabajo: 2

2009% 89 Remuneraciones: 86

Condiciones de trabajo: 3

2010% 111 Remuneraciones: 106

'8 Entre las tematicas se encuentran varias referidas a licencias gremiales, alternancia de representantes
de las entidades empleadoras y asignaciones no remunerativas de caracter alimentario para trabajadores
permanentes y no permanentes.

' Bajo la presidencia de Eduardo Duhalde hasta mayo de ese afio y de Nestor Kirchner a partir de junio.
? Entre las temdticas se encuentran las asignaciones no remunerativas, licencias gremiales y una
resolucion que determina que se podra negociar en las Comisiones Asesoras Regionales.

2! Bajo la presidencia de Nestor Kirchner.

22 Las resoluciones tienen como temas la aprobacion del “Dia del trabajador rural” el 8 de octubre de cada
afio, tema licencias y el ingreso base diario en caso de incapacidad laboral temporaria del trabajador rural
no permanente.

» Bajo la presidencia de Nestor Kirchner.

2% La Unica resolucién sobre condiciones de trabajo, que fue aprobada en el afio 2005, contempla las
condiciones de trabajo y salario de la produccion de arandanos, con la excepcion de la provincia de
Tucuman.

% En el afio 2005 se aprueban dos resoluciones respecto a la licencia por nacimiento de hijo,
correspondiendo 5 dias de corrido para el trabajador.

% Bajo la presidencia de Nestor Kirchner.

%7 Bajo la presidencia de Cristina Fernandez.

8 Bajo la presidencia de Cristina Fernandez.

» Bajo la presidencia de Cristina Fernandez.

%% Bajo la presidencia de Cristina Fernandez.
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Condiciones de trabajo:

Otros. 3

Remuneraciones: 71
Condiciones de trabajo:

Otros: 1

Remuneraciones: 115
Condiciones de trabajo:

Otros: 2

Remuneraciones: 96

Condiciones de trabajo:

Remuneraciones: 123

Condiciones de trabajo:

Remuneraciones: 109
Condiciones de trabajo:

Otros: 1

Remuneraciones: 339
Condiciones de trabajo:

Otros: 4

Remuneraciones: 75
Condiciones de trabajo:

Otros: 4

Remuneraciones: 263
Condiciones de trabajo:

Otros: 2

20113 78
2012* 120
2013* 98
2014% 125
2015% 111
2016% 248
20177 85
2018 269
2019% 304

Remuneraciones: 298
Condiciones de trabajo:

Otros: 2

*! Bajo la presidencia de Cristina Fernandez.
32 Bajo la presidencia de Cristina Fernandez.
33 Bajo la presidencia de Cristina Fernandez.
** Bajo la presidencia de Cristina Fernandez.
35 Bajo la presidencia de Cristina Fernandez.

36 Bajo la presidencia de Mauricio Macri.
37 Bajo la presidencia de Mauricio Macri.
3% Bajo la presidencia de Mauricio Macri.
% Bajo la presidencia de Mauricio Macri.
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20204 207 Remuneraciones: 202
Condiciones de trabajo: 1

Otros: 4

2021% 247 Remuneraciones: 240
Condiciones de trabajo: 0

Otros: 7

Fuente: Elaboracion propia en base a informacion disponible en la pagina oficial de la CNTA

A partir de las resoluciones disponibles en la pagina oficial de la CNTA*, identificamos
que el ano 2002 se pasa de 10 a 19 resoluciones, incrementandose en el afio 2004 con
unas 44 resoluciones, nimero que aumenta hasta unas 125 en el afio 2014. Desde el aio
2005 al 2019 se publican resoluciones que contemplan las condiciones de trabajo,
teniendo un promedio de 2 resoluciones por aio.

Algunos momentos destacados del accionar de la CNTA, entre los afios 2000 y 2021
pueden resumirse en:

En el afio 2001, el 80% de las resoluciones tuvieron como tema las condiciones de
trabajo, de las cuales 7 hacian referencia a la entrega de ropa de trabajo y 1 de ellas,
hacia referencia a la Licencia para examenes ginecologicos. La resolucion 08/2001
establece “una licencia especial paga, de un dia al afio, para todas las trabajadoras
encuadradas en el RNTA para su asistencia a un centro médico publico o privado con el
objeto de realizar examenes mamarios y ginecologicos”. En el afio 2002, son varias las
resoluciones que apuntan a establecer una jornada de 8 horas diarias, 40 horas
semanales, de lunes a sdbado. En las mismas se menciona que el Régimen Nacional de
Trabajo Agrario (Ley 22.248) no establece una jornada de trabajo limitada.

Entre las mas de 40 resoluciones aprobadas durante el afio 2005, en su mayoria
contemplan las remuneraciones de distintas producciones del pais. Entre ellas, se
aprueba en la resolucion numero 28/2005 el “Salario Minimo Garantizado para el
personal que se desempefia a destajo”. Entre el afio 2005 y 2006, se aprueban
resoluciones vinculadas a licencia por nacimiento de hijo, por adopciéon y por
enfermedades de familiares de trabajadores permanentes. Ademads se establece el
“Seguro de Vida Colectivo para trabajadores rurales” (19/20006).

En el afio 2008, cuando se limita la extension de la jornada de trabajo a 8 horas diarias
(y 48 horas semanales) para todos los trabajadores/as comprendidos en el Régimen
especial, en todo el territorio del pais y para todas las actividades. La resolucion se
presenta como un acontecimiento historico, debido a que modifica el criterio de trabajo
de sol a sol que regia desde la Ley N° 22.248 y, que si bien se venia modificando por
resoluciones especificas por region y por actividad, ain no habia una resolucion
general. En la misma, resolucion 71/2008, se establece la cantidad de horas para
jornadas nocturnas, los periodos de descanso entre jornadas, lo referido a feriados y
fines de semana, entre otras cuestiones vinculadas a la jornada laboral.

“ Bajo la presidencia de Alberto Fernandez.
*! Bajo la presidencia de Alberto Fernandez.

2 Informacion disponible en linea: http:/trabajoagrarioweb.trabajo.gob.ar/ Consultado el 20/08/2021
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Durante el afio 2010, como sucedi6é en el 2001 con la licencia para exdmenes
ginecologicos, se aprueba la licencia especial para exdmenes urologicos. En el afio
2011, es aprobada la resolucion 11/2011 respecto a “las condiciones minimas de vida,
alojamiento y labor para trabajadores temporarios en todo el pais”, que realizan tareas
transitorias, ciclicas, ocasionales o excepcionales. Ese mismo afio, se aprobo la
resolucion 46/2011, donde se especifican las condiciones para los/as trabajadores/as
temporarios/as que se desempefian en la actividad semillera y en todas las actividades
de laboreo, culturales, de siembra y cosecha de cereales y oleaginosas para los
alojamientos moéviles y la 76/2011 que refiere a quienes desempenan actividades de
cultivo y cosecha de arandano.

En el afio 2015, en su primera resolucion, se establece el “Calendario de las actividades

ciclicas y/o estacionales comprendidas en el Régimen de Trabajo 7, el cual es
reactualizado en el afio 2019, en su resolucion 273/2019.

Estas resoluciones y el funcionamiento de la CNTA se dan en el marco de la derogacion
del Régimen Nacional del Trabajo Agrario (ley 22.248) de 1980 y el debate y sancion
del llamado Nuevo Régimen de Trabajo Agrario (ley 26.727) en el afio 2011.

La emergencia de un Nuevo Sindicalismo Rural (NSR)

Como ya se ha sefialado, la revitalizacion sindical en la Argentina se asocia con el
aumento en la frecuencia de instancias de negociacion colectiva, los conflictos
protagonizados por las organizaciones sindicales y en los lugares de trabajo, el papel de
dirigencias y bases de trabajadores, las movilizaciones y la perspectiva de género
incorporada a los sindicatos.

Para el medio rural, la presencia de algunos de esos fendmenos y situaciones se
constituye también en alguna evidencia acerca de la misma tendencia, aunque con
caracteristicas propias, en parte, dada la trayectoria particular de la sindicalizacion y
conflictividad en el campo.

En este sentido, en principio, la presencia de un “nuevo sindicalismo rural” (NSR, en
adelante) comienza a adquirir cierta visibilidad en las cronicas periodisticas y
entrevistas, generalmente, en medios de comunicacion locales y regionales. Nuevos
dirigentes y organizaciones junto con movilizaciones, demandas y acciones que se
diferencian de las tradiciones sindicales, especialmente de aquellas identificadas con la
UATRE, al menos a nivel nacional, comienzan a aparecer con cierta frecuencia en
distintos territorios. La diferenciacion con respecto a la UATRE - y a su dirigencia - sera
uno de los soportes principales de construccion de la identidad del NSR.

Asi, nombres como Ana Cubilla, Secretaria General del Sindicato Unico de Obreros
Rurales (SUOR) en la provincia de Misiones, Gabriela Reartes, referente de la
Asociacion de Trabajadores Rurales y Estibadores de Salta (ATRES) y Ernesto Ojeda,
presidente de la Federacion de Trabajadores Agrarios de la Actividad Primaria
(FeTAAP), aparecen como parte de la configuracion de una nueva etapa/experiencia del
sindicalismo rural y de la conflictividad en el campo. Se trata de un proceso en curso, en
muchos casos con un impacto fundamentalmente a escala local, pero que también ha ido
mostrando una creciente decision y voluntad de articulacion politica a nivel nacional.

Debido a su estado de reciente surgimiento no encontramos bibliografia que tenga por
objetivo estudiar y analizar estos sujetos, organizaciones y formas de accion, por lo que,
como mencionamos en nuestro apartado metodologico, recurrimos a la realizacion de
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entrevistas a dos de sus referentes para poder relevar algunos aspectos y caracteristicas
del llamado Nuevo Sindicalismo Rural.

(Qué es lo novedoso de estos sindicatos? ;Tiene que ver con el surgimiento de nuevas
organizaciones o en los objetivos y reivindicaciones que las movilizan? ¢Es su vinculo
conflictivo con UATRE, su direccidon nacional, o con las instituciones en general? ;El
perfil de sus afiliados/as y los mercados de trabajo en los que se encuentran son un
factor distintivo? ;Cudles son las diferencias sustantivas con el sindicalismo rural de
UATRE? ;Es la cuestion de género una caracteristica distintiva?

Estas nuevas organizaciones sindicales de trabajadores/as rurales, presentes en distintos
puntos del pais y en diferentes producciones, comienzan a organizarse y articular entre
ellas, y con otras organizaciones no sindicales como movimientos sociales, barriales o,
incluso, de pequenos productores. Se proponen descentralizar el accionar sindical, al
mismo tiempo que se plantea una construccion “desde abajo” y “desde la periferia (o del
interior del pais) hacia el centro”.

El nuevo sindicalismo rural es, justamente, el descentralizar el unico
sindicato que estd sentado con la Sociedad Rural. Descentralizar, quiere
decir, poner un sindicato con personeria gremial en el ultimo rincén del pais,
que es Andresito en este caso, o por ejemplo en Salta, en una localidad
chiquitita que se llama Rosario de Lerma, que también hay otro sindicato.
Entonces, descentralizar. Mandar a los sindicatos que tienen poder de
sentarse a discutir paritarias en el interior. Esto que también dice la Corriente
Federal, que es “de la periferia al centro” y no al revés, como sucedia, como
sucede, que surge de abajo para arriba. Eso se da con la Corriente Federal,
con el Nuevo Sindicalismo, por eso llamamos Nuevo Sindicalismo Rural
porque va desde el interior para el centro (Ana Cubilla, noviembre de 2019).

Desde sus inicios, han acompafiado la emergencia y consolidaciéon de pequefios
sindicatos locales, los cuales se han unido en la Federacion de Trabajadores Agrarios de
la Actividad Primaria (FeTAAP) para actuar de forma conjunta y convertirse en
interlocutores a escala nacional.

La FeTAAP se lanzo el 15 de agosto de 2017 y en octubre del afio 2020 se incorpora a
la CTA Auténoma®, un espacio con marcadas diferencias con la CGT, espacio del cual
forma parte la UATRE. Asi como se suele asociar el surgimiento y fortalecimiento de la
UATRE, en aquel entonces FATRE, con la sancion del Estatuto del Peon Rural, las
organizaciones del nuevo sindicalismo rural vinculan su historia a la aprobacion de la
ley 26.727 del llamado Nuevo Régimen de Trabajo Agrario (o Nuevo Estatuto del Peon
Rural), normativa que fue resistida por la UATRE especialmente en algunos de sus
clausulas.

Sin embargo, sus dirigentes sostienen que instituciones como la Comision Nacional de
Trabajo Agrario y sus Comisiones Regionales, al igual que el RENATRE, son parte de
lo “viejo”, como también plantean que lo es la UATRE y el modelo sindical del cual es
parte.

Somos nuevos porque con las herramientas viejas no podemos hacer nada.
Los resultados de las herramientas tradicionales, de negociacion salarial, de
representacion sindical, de articulacion entre el sindicato y el Estado, los
resultados son, tenemos trabajo esclavo, tenemos trata de personas en el
ambito laboral, campeones mundiales de trabajo no registrado,
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desregulacion de la relacion laboral. Un desastre. Entonces, no es que somos
modernos 0 que queramos ser modernos, sino porque estamos convencidos
de que las herramientas con las que discutimos, con las que nos defendemos,
con las que actuamos, con las que demandamos ya no sirven. Estamos en
otro mundo (Ernesto Ojeda, octubre de 2021).

Denuncian que en esos espacios oficiales no hay lugar para el nuevo sindicalismo rural,
razon por la cual su construccion politica y sindical se da en otros espacios y con otras
logicas. No desconocen las instituciones, pero si recalcan que no funcionan y que ellos
como organizaciones de trabajadores/as no van a esperar a poder ocupar un lugar en esas
instancias que provee el Estado.

Otro fenémeno de lo nuevo es que nosotros vamos avanzando en
organizacion y representacion paralelamente en que nosotros vamos
consolidando nuestra institucion. ;jPor qué? Porque no es que primero
tenemos las instituciones y después luchamos, no. Nosotros luchamos
primero. Nos organizamos, luchamos y mientras vamos defendiendo con las
herramientas legales que hay. Y a veces va mas rapido la legitimacion, o
sea, el reconocimiento de los actores que somos nosotros, que la
legalizacion (Ernesto Ojeda, octubre de 2021).

En las entrevistas realizadas a los referentes del NSR se menciona el papel de las
mujeres, no solo como parte de los sindicatos, ocupando lugares de dirigencia, sino
también la incorporacion de tematicas de género en la agenda de los sindicatos. Asi, en
la linea de Estermann (2020) podemos encontrar aspectos vinculados a la cuestion de
género como una novedad en las organizaciones de trabajadores/as, en general, pero
también en aquellas del ambito rural.

Al frente de este NSR la mayoria son mujeres. Si bien tienen secretarios
generales, las que se ven en la tele, las que se ven en los medios, las que se
ven en la Corriente Federal o las que se sientan, son mujeres. En el caso
mio, yo soy secretaria general, pero, por ejemplo, hay una compaiiera que se
llama Gabriela Reartes que es la secretaria administrativa del sindicato, pero
ella es la cara visible, digamos, de todo lo que es la lucha. Después tenemos
una compaiera Miriam Gerez, en Santiago del Estero. Lo mismo: la mujer
al frente de esta nueva sindicalizacion rural (Ana Cubilla, noviembre de
2019).

Sumado a esta presencia dentro de las nuevas organizaciones, donde “las mas activas de
todo esto son las mujeres” (Ernesto Ojeda, octubre de 2021), encontramos el rol
destacado de Dalinda Sanchez, que si bien pertenece al sindicato de UATRE,
considerado como parte de “lo viejo”, su protagonismo se construye en base a la
confrontacidon con la dirigencia nacional y con las practicas tradicionales del sindicato,
entrando en didlogo con lo planteado por los/as referentes del Nuevo Sindicalismo
Rural.

Panorama general de la sindicalizacion rural actual en Argentina

Neiman (2011, p. 71) comenta que “hacia finales de la década pasada, el nimero de
asociaciones sindicales declaradas en la actividad agropecuaria en la Argentina alcanzan
casi el centenar, siendo su gran mayoria de primer grado (sdlo existian cinco entidades
de segundo grado), duplicando al menos la cantidad de entidades existentes a finales de
siglo pasado (Neiman et al, 2006)”. Ese incremento al que hace referencia, lo observa
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en diversas regiones del pais y detalla que “las actividades declaradas por las entidades
se reparten entre aquellas que identifican de manera genérica a las “actividades rurales”
y otras que son especificas por producto destacdndose entre estas ultimas las que
concentran volimenes altos de trabajadores principalmente de tipo estacional (como por
ejemplo, frutas, hortalizas, avicultura, cafia de azucar, forestacion)” (Neiman, 2011, p.
71).

Sin embargo, en la pagina oficial de Asociaciones Sindicales figuran catorce sindicatos
rurales, algunos con inscripcion gremial y otros con personeria. La provincia de
Misiones tiene cinco de esos sindicatos. En la misma pagina, podemos encontrar
sindicatos que incluyen tanto la etapa primaria como la industrial, de acuerdo a las
caracteristicas de la agroindustria. Este es el caso de los sindicatos de la fruta, el tabaco,
forestal y azucar, entre otros*.

A continuacion, exponemos una tabla (Tabla 2) elaborada a partir de la informacion
disponible, aunque advertimos que los registros pueden estar desactualizados, figurando
entidades que quizéas no tengan vigencia en la actualidad y no figurando otras que si se
encuentren en actividad. Presentamos la informacién a la que tuvimos acceso y que
pretendemos profundizar con indagaciones futuras.

Tabla 2: Sindicatos registrados en la actualidad en la pagina oficial de Asociaciones Sindicales

Entidad Estado Fecha de constitucion Provincia
Centro De  Obreros | Con Inscripcion Gremial | 27/04/1945 Buenos Aires
Rurales De Rojas

Union  Argentina De | Con Personeria 15/10/1947 Todo el pais
Trabajadores Rurales Y

Estibadores

Sindicato  Unico De | Con Personeria 24/10/1943 Buenos Aires

Trabajadores Rurales Y
Estibadores De  Tres

Arroyos.

Sindicato  Unico  De | Con Personeria 20/01/1963 Misiones
Obreros Rurales De Villa

Lanus

Sindicato  Unico De | Con Personeria 29/09/1963 Misiones

Trabajadores Agrarios

Sindicato  Unico  De | Con Personeria 03/05/1963 Misiones
Obreros Rurales De
Jardin América

# Informacion disponible en linea: https:/www.argentina.gob.ar/trabajo/sindicatos Consultada el
20/05/2021
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Sindicato  Unico  De | Con Personeria 19/02/1963 Misiones
Obreros Rurales De El
Dorado

Sindicato  Unico  De | Con Personeria 25/03/1963 Misiones
Obreros  Rurales De
Puerto Libertad

Sindicato De | Con Inscripcion Gremial | 23/06/1989 Rio Negro
Trabajadores Rurales Y
Estibadores De Rio
Negro

Asociacion De | Con Inscripcion Gremial | 22/03/1985 Salta
Trabajadores Rurales Y
Estibadores De Salta.

Sindicato Unico | Con Inscripcion Gremial | 04/04/2001 San Juan
Trabajadores Rurales Y

Empacadores

Sanjuaninos

(S.U.TRES)

Union De Trabajadores | Con Inscripcion Gremial | 27/05/2011 Santa Fe

De Cooperativas

Agropecuarias

(UT.CA)

Sindicato De | Con Inscripcion Gremial | 20/02/2013 Capital Federal
Trabajadores  Agrarios

(Sitrag)

Sindicato De | Con Inscripcion Gremial | 09/09/2013 Buenos Aires

Trabajadores Rurales

Fuente: Elaboracion propia con informacion disponible en el buscador de Asociaciones Sindicales.
Disponible en: http://dnasconsulta.trabajo.gob.ar/default.aspx

En cuanto a la afiliacion de los/as trabajadores/as agrarios/as, la Encuesta sobre Empleo,
Proteccion Social y Condiciones de Trabajo de los Asalariados Agrarios (2013/2014),
registr6 que los afiliados/as a un sindicato alcanzan los siguientes porcentajes en las
provincias donde fue realizada la encuesta: Buenos Aires 31,7%, Corrientes 14,3%,
Entre Rios 20,7%, Mendoza 25,8%, Misiones 9,1%, Rio Negro 36,3%, San Juan
10,6%, Santa Fe 8,0% y Santiago del Estero 6,8%. La provincia de Tucuman es la que
presenta los niveles mas elevados de sindicalizacion con un 38%, muy cercano al valor
correspondiente a Rio Negro.

Conflictividad en el campo ;Y los/as trabajadores/as donde estan?

Generalmente, cuando se hace mencion a la conflictividad en el campo o en zonas
rurales, como también respecto a cuestiones vinculadas a lo agrario, el conflicto y sus
protagonistas son vinculados a cuestiones socio-ambientales, donde las partes en
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conflictos suelen ser empresas extractivas, asambleas socio-ambientales e instancias
estatales nacionales y/o provinciales.

También es frecuente la vinculacion a los conflictos que tienen como protagonistas a
productores de distinta escala, a organizaciones de productores, al Estado, también en
sus diversas instancias y a empresas vinculadas al agronegocio. Este tipo de conflictos,
suele tener como principal debate el uso de agroquimicos, el desarrollo de transgénicos
y las propuestas y practicas en pos de una producciéon donde primen la agricultura
familiar y la agroecologia.

En ese sentido, en el llamado “conflicto del campo”, como sucedid como el mas
conocido de la década pasada, que tuvo en el centro a la Resolucion 125/2008, y donde
los protagonistas fueron las organizaciones del sector empresarial del agro, suele
suceder que los/as trabajadores/as o el conflicto laboral pareciera no tener lugar, ni en la
préctica y ni en el conjunto de estudios sobre conflictividad en la ruralidad.

Sin embargo, por una parte, a continuacion podemos observar la presencia de cierta
conflictividad, relevada en las actividades de agricultura, ganaderia y silvicultura, en un
estudio realizado por el Ministerio de Trabajo de la Nacién, desde su Direccion de
Estudios y Estadisticas de Relaciones del Trabajo, donde exponen la evolucion anual de
los Conflictos Laborales durante el periodo 2006-2020.

Las estadisticas de conflictos laborales se confeccionan, desde 2006, consultando de
manera sistematica mas de 120 medios de prensa que cubren informacion sobre todo el
pais (Direccion de Estudios y Relaciones del Trabajo, 2018). La unidad de analisis que
se adopta es el conflicto colectivo de trabajo, “entendiendo por tal la serie de eventos
desencadenados a partir de la realizacion de una accion conflictiva por parte de un
grupo de trabajadores o empleadores con el objeto de alcanzar sus reivindicaciones
laborales. Entre otras cosas, esto implica que en un mismo conflicto pueden llevarse a
cabo varias acciones conflictivas” (Direccién de Estudios y Relaciones del Trabajo,
2018, p. 2).

Para comprender mejor la informacion disponible y expuesta en la siguiente tabla (Tabla
3) es necesario explicar como se definen los indicadores: “Conflicto con paro”,
“Huelguistas” y “Jornadas de paro”. La Direccioén de Estudios y Relaciones del Trabajo
(2018) explica que los conflictos con paro se entienden como una “serie de eventos
desencadenados a partir de la realizacion de una accion conflictiva por parte de un
grupo de trabajadores con el objeto de alcanzar sus reivindicaciones laborales, cuando al
menos una de esas acciones haya consistido en una huelga” (p. 2).

De esta manera, podemos decir que entre los afos 2006 y 2020, tuvieron lugar unas 52
acciones conflictivas llevadas adelante por trabajadores/as de la actividad agropecuaria
que consistieron en una huelga. Vale aclarar que este dato, al igual que el numero de
huelguistas y jornadas de paro, son las relevadas por la Direccion de Estudios y
Relaciones del Trabajo, a partir de la consulta que realizan de determinados medios de
prensa, por lo que las mismas pueden haber alcanzado un nimero mayor y no
encontrarse registradas.

En cuanto a los/as huelguistas, se refieren a quienes realizan “efectivamente el paro o
huelga, es decir, los que participan directamente de la accion interrumpiendo su trabajo.
Este indicador se construye a partir de la estimacion de la cantidad de trabajadores que
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se desempefian en los establecimientos o en la rama de actividad donde se desarrolle el
conflicto®”(Direccion de Estudios y Relaciones del Trabajo, 2018, p. 2).

Teniendo en cuenta esta definicidon y su registro, entre los afios 2006 y 2020, mas de
50.000 trabajadores/as de la actividad han participado directamente de las acciones de
paro. Sin embargo, al igual que mencionamos con respecto al indicador anterior, resulta
dificil controlar la exactitud de la informacién. Aunque nos permite tener un panorama
general de las tendencias que, al menos en los medios de prensa, tuvieron lugar durante
el periodo mencionado.

Tabla 3: Conflictos con paro, huelguistas y jornadas de paro segin actividad econémica
(Agricultura, ganaderia y silvicultura)

Aifio Conflicto con paro Huelguistas Jornadas de paro
2006 3 7.462 15.671
2007 4 816 4.638
2008 2 6.500 45.580
2009 7 1.008 1.690
2010 4 18.955 34.011
2011 4 4.043 21.203
2012 3 1.378 2.678
2013 5 7.910 8.300
2014 0 0 0
2015 6 1.794 15.398
2016 3 45 32
2017 5 348 2.437
2018 2 127 153
2019 2 23 23
2020 2 45 377

* Las fuentes para la estimacion de los/as trabajadores/as implicados/as son: Base de datos del MTEySS,
Censos de poblacion, Estadisticas del INDEC, Estadisticas provinciales, Censos especificos (Ej.: Censo
docente), Datos sindicales y de afiliacion y Medios de prensa (Direccion de Estudios y Relaciones del
Trabajo, 2018).
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Fuente: MTEySS - Direccion de Estudios y Estadisticas de Relaciones del Trabajo - Conflictos Laborales
Evolucion Anual (2006-2020)

Por otra parte, una serie de autores/as han observado la conflictividad en ciertas
producciones y provincias de Argentina, identificando ciertas acciones que desarrollan
los/as trabajadores/as, sea a través de las organizaciones sindicales o por fuera de ellas.

En cuanto a las acciones llevadas a cabo por las organizaciones sindicales, estas
incluyen movilizaciones, acciones directas e intentos de dar respuesta a situaciones de
desocupacion a través de planes sociales o conformando cooperativas de produccion y
trabajo. En este sentido, es posible dividir los conflictos en el agro en dos tipos:
conflictos de caracter abierto y resistencias cotidianas o micro-resistencias.

Un estudio sobre la produccion del limoén en la provincia de Tucuman para el periodo
2002-2011 (Crespo Pazos, 2014) expone que la misma se desarrolla en dos momentos:
durante las cosechas y entre cosechas. Lo que varia de un momento a otro, son las
acciones de protesta que se realizan; durante las cosechas, el paro de actividades, los
cortes de ruta, el bloqueo de plantas y empaques, y las movilizaciones a Plaza
Independencia, plaza principal de la ciudad Capital de Tucuman, son las principales
acciones.

En lo que refiere al periodo de entre cosechas, son los cortes de ruta y las
movilizaciones, las formas que se eligen para hacer visibles los reclamos, los cuales son
generalmente la exigencia de un aumento de la cantidad y monto de los subsidios
durante el periodo de la interzafra*®, y aquellos reclamos vinculados a la situacion de los
trabajadores/as migrantes que se trasladan a otras cosechas localizadas en diferentes
provincias.

Otras cuestiones vinculadas con la emergencia de protestas protagonizadas por
trabajadores/as agricolas asalariados/as y dirigidas por las organizaciones sindicales que
los nuclean, son la internacionalizacion de las empresas dedicadas a la produccion
fruticola de limon, peras y manzanas, la concentracion de la propiedad y el aumento de
la tecnificacién y tecnocratizacion, como también el incremento de los volumenes
exportados (Rau, Trpin y Crespo Pazos, 2011)

La reactivacion de las negociaciones y conflictos por salarios y condiciones laborales en
las producciones fruticolas de exportacion como en los casos abordados, la capacidad de
los/as trabajadores/as de presionar y negociar, se encuentra favorecida por el caracter
critico que asume el inicio del periodo de cosecha, debido a lo perecedero de la fruta a
cosechar y de los estdndares de calidad que exigen los mercados.

Las medidas de fuerza mas frecuentes son los cortes de ruta o paros al inicio de la
temporada de cosecha. En el caso de Rio Negro, se destaca la autonomia de la seccional
local de UATRE y su postura menos conciliadora que la diferencia de la conduccion
nacional. Este comportamiento habria estado motivado por la expansion de la
agroindustria, que derivd en la posibilidad de afiliacion de una amplia cantidad de
trabajadores/as y en la eleccion de delegados por empresa (Rau y Trpin, 2008).

* El Programa Intercosecha consiste en una suma mensual directa e individual en el periodo interzafra
destinado a los/as trabajadores/as de temporada del sector agroindustrial con un minimo de 3 meses y un
maximo de 9 meses de aportes mayores al importe que corresponda a la prestacion dineraria basica del
programa, registrados en el sistema integrado previsional argentino. Informacion disponible en linea:
https: argentina.gob.ar/trabajo/inter ha. Consultado el 10/9/2021
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En las provincias de Rio Negro y Neuquén, los conflictos giran en torno a la
negociacion paritaria para las escalas salariales que lleva también a la constitucion una
intersindical entre los sindicatos vinculados a la fruticultura: UATRE, el SOEFRNyN
(Sindicato de Obreros y Empacadores de la Fruta de Rio Negro y Neuquen) y el
STHIMPRA (Sindicato de Trabajadores de la Industria del Hielo y de Mercados
Particulares de la Republica Argentina).

En una comparacion de la conflictividad en las provincias de Tucuman y Misiones (para
las producciones de limén y yerba mate), la fuerte presencia de mecanismos de
intermediacion laboral incide en la dinamica de las relaciones de trabajo y de la
conflictividad (Rau y Alfaro, 2005)

En Misiones, el conflicto de los trabajadores motosierristas de la empresa forestal Alto
Paranad S.A. gira en torno a medidas de fuerza como cortes de ruta y bloqueo de acceso
a las plantas, por una cuestion de encuadramiento gremial. Esto sucedid porque la
empresa decidido agremiar dentro de UATRE a quienes estaban afiliados en el SOEP
(Sindicato de Obreros y Empleados del Papel) (Ibarguren, 2017).

Considerando los efectos de la reestructuracion productiva sobre el trabajo y la
posibilidad de la accidon sindical, Neiman (2016) retoma la explicacion clasica que
sostiene que el trabajo transitorio, entre tantas otras caracteristicas del trabajo rural,
implica una restriccion para el desarrollo de organizacion y acciones sindicales de los
trabajadores. Encuentra que producciones que muestran un creciente nivel de
conflictividad laboral y de actividad sindical, se encuentran compuestas
mayoritariamente por trabajadores transitorios, en zonas que ‘“‘corresponden con
aquellas de crecimiento importante en el numero de asociaciones sindicales” (Neiman,
2016, p. 71), como es el caso de la region noroeste y principalmente en la provincia de
Tucuman.

De esta manera, es posible identificar que en el marco de mencionados procesos de
reestructuracion en el agro, se desarrolla un crecimiento de la conflictividad laboral y el
surgimiento de nuevas organizaciones de trabajadores y trabajadoras que presentan
mayor alcance local y el despliegue de acciones sindicales (Neiman, 2016).

En resumen, desde inicios del siglo XX hasta la actualidad podemos observar los
avances y retrocesos de la organizacion sindical de los/as trabajadores/as rurales. Las
distintas ideologias, anarquismo, comunismo, sindicalismo revolucionario, peronismo y
radicalismo han intervenido en el movimiento obrero rural y en sus formas de
organizacion. De esos encuentros y desencuentros surgié primero la FATRE que luego
devino en la UATRE y atraves6 las distintas etapas politicas, econdmicas e
institucionales del pais.

Asi, podemos observar como se configura un sindicalismo rural de tinte tradicional que
sobrevive a las dictaduras y a los afios de neoliberalismo, atravesando los afios 90
incluso con conquistas que fortalecieron al sindicato UATRE, a diferencia de lo que
ocurrio con sindicatos de otras actividades. Durante los aflos 90, UATRE fortalece su
estructura, su obra social, aumenta sus afiliados/as y consigue, mediante articulacion
con el gobierno de Carlos Menem, la aprobacion de la Libreta de Trabajo Rural y la
creacion del RENATRE.

Los afios 2000, son el escenario donde la UATRE continua manteniendo el monopolio
de representacion gremial de todos/as los/as trabajadores/as rurales del pais, pero donde
también comienzan a emerger nuevos actores, con nuevas agendas y miradas sobre el
sindicalismo rural. El NSR, se posiciona como diferente a la UATRE, podriamos decir
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que desde una perspectiva movimientista, desarrollando alianzas y estrategias con
organizaciones barriales o de pequefios productores. Estos nuevos actores, proponen
democratizar el modelo sindical, postulan que es necesario “abrir” los espacios “desde
abajo”, “desde la periferia”, que es necesario descentralizar. Lo que podriamos
identificar como un intento de cambio respecto a las practicas y liderazgos tradicionales
que caracterizan al sindicalismo rural en Argentina.

Ademads, nos encontramos con aspectos que se renuevan o reactivan como la sancion
del Nuevo Régimen de Trabajo Agrario y el dinamismo que adquiere la Comision
Nacional de Trabajo Agrario que ademas de aumentar la frecuencia de las resoluciones
emitidas se aprueban algunas que son relevantes para el empleo agrario, como licencias
especiales, salario minimo garantizado para el personal a destajo, seguros de vida,
jornadas laborales de 8 horas diarias y condiciones de alojamiento para trabajadores/as
transitorios/as.

De esta manera, a lo largo de la historia del sindicalismo rural, prestando atencion a las
organizaciones, a los liderazgos, a las normativas y espacio institucionales, como asi
también al desarrollo de la conflictividad laboral y a los estudios sobre la misma,
podemos comprender que conviven rasgos de un sindicalismo tradicional rural, con un
sindicalismo rural emergente, siempre en tension entre dirigencias y bases, entre
ideologias y entre estrategias que van por dentro y por fuera de las instituciones.
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CAPITULO IV: COMPLEJO AGROINDUSTRIAL LIMONERO Y MERCADO
DE TRABAJO AGRARIO EN TUCUMAN

Es muy fea la situacion del trabajador del limon porque muchas veces... Yo
reniego, yo reniego, siempre digo, pucha, eh, un producto, una fruta que se
produce aqui en Tucuman y debe ser la citricola mds grande en todo el pais y
puedo decir que, que una de las mds grande del mundo. Que estd dentro de
una de las mas grandes del mundo de las producciones, y que siempre, aca
festejan con bombo y platillo cuando sale el primer embarque del limon y
recorren las gondolas de los grandes supermercados del mundo. Pero nadie
dice cual es la situacion de ese trabajador, de ese obrero que ha hecho la
cosecha, desde que lo han cosechado hasta que ha salido a la embarcacion
(Dalinda Sanchez, abril de 2020).

Tucuman: el jardin (limonero) de la Republica

La provincia de Tucuman se encuentra ubicada en la region noroeste de la Argentina
extendiéndose sobre una superficie de mas de 22.000 kilometros cuadrados, contando
con una serie de caracteristicas geograficas y naturales que propician una diversidad de
actividades vinculadas a lo agrario. Se divide en 17 departamentos, siendo su capital
San Miguel de Tucuman. Segin el Censo de Poblacion y Viviendas de 2010, su
poblacion total es de 1.448.188 habitantes, colocandose como la 5° provincia con mas
habitantes del pais.

En lo que refiere a la agricultura, Tucuman se caracteriza, sobre todo desde mediados
del Siglo XX, por una “creciente diversificacion de su base productiva. La crisis de su
historico cultivo —la cafia de aztcar—, la notable expansion de la agroindustria citricola
(limoén) y la difusion de otros nuevos como el ardndano, modifican significativamente el
paisaje productivo provincial; ademas, se debe agregar la presencia de hortalizas, granos
(incluyendo la expansion de la soja) y la ganaderia vacuna” (Neiman y Bardomas, 2021,
p. 205).

En cuanto al limén*’, su historia en la provincia de Tucuman se remonta a las primeras
décadas del siglo XX, cuando en 1920 las plantaciones se concentraban en las zonas de
Tafi Viejo y Yerba Buena, representando una produccion a pequefia escala®®, donde el
promedio de tamafo de las chacras era de unas 30 hectareas (Natero Rivas y Batista
Zamora, 2005). En ese entonces, el destino de la fruta era el mercado nacional
extraprovincial, enviando la mayor parte de la producciéon a Coérdoba y Cuyo. Las
ventas en Buenos Aires eran escasas debido a la competencia de las provincias del
noreste argentino, que se encontraban mas cercanas al mercado de la Capital Federal, y
a las importaciones de fruta, principalmente desde Brasil (Batista, 2002).

Sin embargo, es en la década de 1960 cuando comienza su expansion y adquiere mayor
escala. Hasta esos afios, el principal cultivo citrico en Tucumén fue el naranjo. Por una
parte, el cultivo del limonero se desarrolld6 como consecuencia de la enfermedad tristeza
o podredumbre de raicillas que diezmo los naranjales injertados sobre naranjo agrio en
los afios 1950, sobreviviendo los limoneros que habian sido implantados en dicho
portainjerto.

47 Las variedades de limon que se encuentran en Tucuman son: Eureka (la mas consumida en el mercado
interno), Limoneira 8, Lisboa y Génova.
8 Los pequefios productores eran de origen espafiol ¢ italiano.

44



Por otra parte, muchos productores, observando los buenos precios que alcanzaban los
limones de verano en Buenos Aires, incrementaron las plantaciones de limoneros,
generando una mayor produccion de limones de invierno, al mismo tiempo que llegaban
“capitales y empresas provenientes de otras actividades, agrarias y no agrarias, que
buscaban invertir en limoén por ser rentable” (Natera Rivas y Batista Zamora, 2010, p.
71).

Luego de esa expansion de la superficie plantada y de la produccion de limones, para
utilizar los excedentes de produccion se inici6 la industrializacion en pequena escala de
aceites esenciales (EEAOC, 2018). Otra cuestion relevante, fue la crisis del sector
azucarero (Neiman y Bardomas, 2021) y la posterior intervencion por la dictadura
militar instaurada en 1976, mediante el “Operativo Tucuman”, el cual represento el
cierre de los ingenios, niveles altos de desempleo, desarticulacion de las organizaciones
obreras y la promesa de la instalacion de nuevas industrias que volvieran a ocupar a
los/as trabajadores/as desocupados. Sus consecuencias directas fueron en las
condiciones de vida de la poblacion, llegando a més de 70.000 desocupados/as (Nassif,
2014), como asi también beneficié al fortalecimiento del sector citricola®.

Los mecanismos aplicados consistieron en el cierre de los ingenios considerados de
menor eficiencia productiva y la regulacion de la produccion primaria, que se logro
expropiando a los pequefios productores de los cupos de produccién (Ramirez, 2008).
En este contexto, se aplicaron incentivos fiscales para la radicacion de nuevas industrias
sumandose la produccion e industrializacion del limon a la estructura productiva
provincial (Crespo Pazos, 2014). Como resultado de estas politicas entre 1966 y 1975
la superficie dedicada a la cafa pierde aproximadamente 50.000° hectareas, mientras
que las plantaciones de citricos suman alrededor de 7000 hectareas (Alberti y Mingo,
2019).

El incremento en las hectareas vino de la mano del incremento en la produccion, la
concentracion’' y la orientacion exportadora. Desde mediados de los afios 80, pero
fundamentalmente a partir de la década de 1990, la produccion total de limones
comienza a crecer de forma notable (Gréafico 1). Este crecimiento se concentra
particularmente en la produccion con destino a industria y, en segundo lugar, al mercado
externo en fresco. En cambio, el destino al mercado interno se mantiene practicamente
sin cambios. El proceso mencionado se caracteriza por una serie de cambios
tecnologicos y organizacionales que contribuyen a un acelerado dinamismo de la
actividad citricola en Tucuman (Natera Rivas y Batista Zamora, 2010).

# Nassif menciona que en un informe oficial de 1973 se resaltan algunas industrias que se instalaron en la
provincia a partir del Operativo Tucuman. Entre esas son mencionadas las principales empresas
productoras de “jugos citricos y aceites esenciales como San Miguel S.A., Vicente Trapani y Citromax”
(2014, p. 403).

%0 Se registrd una sustitucion de plantaciones de cafia de aziicar (cultivo tradicional de la provincia, y una
de sus principales agroindustrias) en una proporcién importante: afecté a una superficie de unas 8.500
hectareas, lo cual implica que el 23% del incremento de la masa de limén registrado entre 1990 y 1999
fue sobre superficie anteriormente dedicada a la cafia de azticar (Madariaga, H., Fandos, C. y Soria, F.,
s.f., 21 en Natera Rivas y Batista Zamora, 2010, p. 70-71).

> Se plantea la disminucién de los pequefios y medianos productores como consecuencia de no tener la
capacidad de incorporar esos cambios técnicos y/u organizacionales, y de que “los beneficios de la
liberalizacion de los mercados y del contexto productivo registrados desde fines de los ochenta tan sélo
han alcanzado a aquellos que estaban en condiciones de hacer frente al incremento de los riesgos” (Natera
Rivas y Batista Zamora, 2010, p. 69).

45



Grifico 1: (1974/2006)
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Fuente: Secretaria de Estado de Agricultura y Ganaderia y Asociacion Tucumana del Citrus

En la ultima década del siglo XX, la actividad citricola se expande y adquiere un perfil
predominantemente exportador, tanto de la fruta fresca como de los derivados
industriales de la misma, que ha implicado la mudanza y la consolidacién de tendencias
a lo largo de la cadena productiva (Crespo Pazos, 2014). En el siglo XXI, la superficie
neta plantada con cultivos de citricos en Tucumén pasé de 33.500 hectareas en el afio
2001 a 44.990 hectareas en el afio 2020 (Grafico 2)

Grafico 2: Superficie neta plantada con cultivos de citricos (limon) en Tucuman (2001-2020)
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Fuente: Seccion Economia y Estadistica de la Estacion Experimental Obispo Colombres

La distribucion geografica de la produccion de limén en la provincia de Tucuman
incluye la zona norte tradicionalmente citricola (departamentos Tafi Viejo, Yerba Buena,
Burruyact y Cruz Alta) y la zona sur, de incorporacién a la produccion limonera mas
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tardia ya que ocurre a fines del siglo pasado (Famailld, Monteros, Chicligasta, La
Cocha, Lules, Juan Bautista Alberdi y Rio Chico) (Crespo Pazos, 2014).

Durante los primeros diez afios de este siglo, la distribucion departamental de los
citricos se concentrd en el departamento Burruyacti con aproximadamente un tercio de
la superficie total provincial (Tabla 4).

Tabla 4: Distribucion departamental de cultivos de citricos en Tucuman (aiio 2001, 2004, 2006, 2008
y 2010)

Superficie neta con citricos (ha)

Departamento
Ao 2001 Ano 2004 Ano 2006 Afo 2008 Ao 2010

Burruyacu 10.670 11.960 11.600 11.360 10.450
Tafi Viejo 6.400 6.440 6.280 5.810 4.390
Monteros 3.700 4.530 4.490 4.310 4.140
Famailla 2.580 4.000 3.970 3.850 3.810
Chicligasta 3.260 3.080 2,920 3.090 3.270
Lules 2.070 2.070 1.990 1.950 1.790
La Cocha 1.100 1.390 1.470 1.430 1.550
Cruz Alta 1.230 1.650 1.440 1.370 1.200
Yerba Buena 1.380 1.660 1.680 1.570 1.190
Rio Chico 480 1.180 1.110 1.040 1.100
J. B. Alberdi 630 630 630 860 980

Tucuman 33.500 38.600 37.580 36.640 33.870

Fuente: Informe Estimacion satelital de la superficie implantada con citricos en Tucuman en el afio 2010
y analisis del periodo 2001-2010

Para el ano 2018, la concentracion territorial del complejo agroindustrial del limén se
localiza en la region del Noroeste Argentino, principalmente en la provincia de
Tucuman, donde se concentra el 39% de la superficie nacional cultivada y el 77% de la
produccion de limén. Esta importancia del limén tucumano es reflejo no sélo de las
buenas condiciones naturales qué areas concretas del espacio provincial presentan para
el desarrollo del cultivo, sino también del grado de competitividad que el complejo
agroindustrial limonero ha alcanzado, gracias al cual puede no so6lo producir grandes
cantidades de fruta y de derivados industriales, sino colocarlas en el exigente mercado
internacional (Natera Rivas y Batista Zamora, 2010, p. 68).

Para el ano 2020, encontramos que la distribucion departamental del area con citricos,
tanto limones como dulces, coloca al departamento Burruyacu como el de mayor
superficie implantada con limon (14.770 ha) y (560 ha) con dulces. En el caso del
limoén, es seguido por los departamentos Tafi Viejo, Famailla, Monteros y Chicligasta,
con superficies que oscilan entre las 4.800 ha y las 3.800 ha aproximadamente. Los
demas departamentos presentan valores de superficie que varian entre las 2.800 ha de
La Cocha, a las 1.390 ha de Yerba Buena. Con respecto a la superficie con dulces, el
departamento Burruyacu es seguido por Famailla (270 ha), Lules (170 ha), J.B.Alberdi
(130 ha) y Tafi Viejo (120 ha). Los departamentos restantes poseen superficies
inferiores a las 100 ha (EEAOC, 2020, p. 37). (Grafico 3 y Mapa 1).
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Grifico 3: Distribucion departamental del area con citricos de dos y/o mas afios de implantados en
Tucuman en el afio 2020
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Fuente: Relevamiento satelital de los principales cultivos de la provincia de Tucuman Campafia
2019/2020 Estacion Experimental Agroindustrial “Obispo Colombres”
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Mapa 1: Distribucion espacial de los cultivos citricolas en Tucuman (Ao 2020)
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Complejo agroindustrial y cadena de valor citricolas

El Complejo de Frutas y Hortalizas ocupa un lugar destacado entre los complejos
exportadores de Argentina, debido a que los negocios estdn orientados a la
comercializacion de fruta fresca, contando con un importante perfil exportador. En
consecuencia, el sector frutihorticola se ubica en los primeros lugares luego de las
oleaginosas, petroquimicas, cereales, automotriz y otros. El Complejo Fruticola cobrd
importancia en nuestro pais en las Ultimas décadas, no solo a nivel regional activando
las economias de las diferentes provincias sino también como complejo agroexportador
(Landa, 2014).

El complejo agroindustrial del limon es un reflejo de esto, principalmente, a partir de
los afios noventa, cuando la

(...) implantacién del proyecto econdémico-social de corte neoconservador
desde 1991, alteraron drasticamente las condiciones de desarrollo
productivo de las citadas economias regionales. La apertura externa, la
acelerada insercion de la economia en el flujo comercial y financiero
internacional y la ausencia de regulacion estatal, transformaron la dindmica
de acumulacion de los agentes econdmicos involucrados en los diferentes
procesos productivos. Ello implicd, para ciertos casos, que el sector externo
se constituyese en el principal demandante de la produccion, como ha
venido sucediendo en los ultimos afios con el algodon, el arroz, diversos
tipos de citricos -como el limon-(...) (Rofman, 2006, s/n).

En ese periodo fue cuando “una serie de productores buscaron integrar su produccioén
con la instalaciéon de plantas empacadoras, y/o instalar industrias” (Natera Rivas y
Batista Zamora, 2010, p. 72). Desde entonces, comienza a configurarse la principal
estrategia del complejo como respuesta a las necesidades de lograr una mayor
competitividad: la integracion vertical.

La estrategia de integracion vertical que desarrollan las empresas en el complejo
limonero consiste en la concentracion de la produccion y del capital en la etapa primaria
y de industria, como también en el desarrollo de consorcios de exportacion y
asociaciones de distribuidores (Secretaria de Politica Econdmica dependiente del
Ministerio de Hacienda de la Nacion, 2018). Se articula en torno a grandes empresas
integradas verticalmente, las cuales realizan las actividades de producir, empacar,
industrializar y exportar. (Grafico 4).

Grifico 4: Esquema de la cadena de valor citricola
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Esquema 1: Esquema de la cadena
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Fuente: Secretaria de Politica Econdmica dependiente del Ministerio de Hacienda de la Nacion (2018)

La cadena de produccion se inicia en los viveros; en Tucumén hay al menos 65 viveros
de produccion de citricos®. El mas importante es Vivero Citrus™ que se encuentra en la
localidad de Lules. Es considerado el “Vivero mas grande del mundo”, debido a que en
el afio 2012 llegd a tener unas 50.000 plantas de limon®* que vendia a productores de
Tucuman, pero también de Salta, Jujuy y el Litoral del pais, provincias donde también
se cultivan limones.

Imagen 1: Vivero Citrus

i\

53 http //v1ver001trus com/

plantlnes de hmon en todo el mundo » Blchos de Camp
%3 Disponible en: Vivero Citrus — Tucumén

51


http://viverocitrus.com/
https://bichosdecampo.com/el-dia-en-que-un-vivero-de-tucuman-ingreso-al-libro-guiness-por-haber-reunido-la-mayor-cantidad-de-plantines-de-limon-en-todo-el-mundo/
https://bichosdecampo.com/el-dia-en-que-un-vivero-de-tucuman-ingreso-al-libro-guiness-por-haber-reunido-la-mayor-cantidad-de-plantines-de-limon-en-todo-el-mundo/
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https://www.argentina.gob.ar/noticias/auditoria-documental-y-fitosanitaria-93-viveros-de-la-provincia-de-tucuman

El rol de los viveros es muy importante, debido a que “todas las plantas y variedades
que se encuentran en el vivero se obtienen mediante injertacion ya que de este modo se
obtienen plantas idénticas al clon seleccionado por los productores” (Landa, 2014, p. 9).

En los viveros se desarrolla la germinacion de la semilla con iluminacién, temperatura y
humedad controlada. Desde la germinacion hasta la llamada “planta lista” pasan entre 1
afio y medio y 2 afos. Landa (2014) resume el proceso completo de la siguiente manera:

- Mayo - junio - julio: Siembra en Almacigos.
- Noviembre - enero: Trasplante a maceta.
- Septiembre - octubre: Injertacion.

- Después de 7 meses: Lista para implantacion

Imagen 2: Invernadero de limoneros

Fuente: Pagina oficial de Vivero Citrus

Luego de su paso por el vivero, la planta pasa a la finca donde se realiza la plantacion
del limon, el cual tiene un “desarrollo joven” (entre 2 a 5 afios), una etapa productiva
(entre 3 a 7 afios) y un periodo de “plena produccion” (entre 8 a 20 afios), para luego
pasar a la etapa de “envejecimiento y muerte” cuando ya es removido de la finca
(Landa, 2014). Hasta que llega el momento de la cosecha, se realizan una serie de tareas
previas como la poda mecénica, la poda en seco, la poda de gajos, la pulverizacion, la
aplicacion de herbicida y el desmalezado. Cada una de estas tareas varia en sus
caracteristicas segun el perfil tecnologico del productor (Torres Leal y Jiménez, 2010).

Cuando comienza la etapa productiva de la planta, se inicia la cosecha, la cual se
clasifica segin la época de maduraciéon de cada variedad por lo que encontramos
cosechas tempranas (otofo), intermedias (principio de invierno), y tardias (principios de
primavera) (Landa, 2014). Las tareas de cosecha se realizan marcadas por la calidad que
debe presentar el limon, principalmente aquellos que tienen como destino la exportacion
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y que estan marcados por la contraestacion del Hemisferio Norte (Torres Leal y
Jiménez, 2010).

Imagen 3: Plantaciones de limén en Tucuman

Fuente: ACNOA

La modalidad que se elija para cosechar depende, entre otras cosas, del destino de la
fruta. Es decir, el limon que es enviado a la industria se cosecha a mano y se junta en
maletas. Luego, estas se descargan en cajones recolectores. Por otro lado, la fruta fresca
para exportacidon se cosecha con tijera o alicate cortando el pedunculo y se utiliza un aro
calibre 60 — 62 mm. La fruta recolectada se deposita en bins de 400 kg de un modo mas
cuidadoso que la fruta destinada a mercado interno (Landa, 2014).

La trazabilidad es un aspecto indispensable, por lo que, desde la finca, los bins poseen
etiquetas con informacion que permite conocer el origen y el recorrido de la fruta
recolectada. En las etiquetas figura informacion como el establecimiento, el lote y
unidad productiva, el nimero de certificacion de cada finca y la fecha de cosecha.

Ademas de la tijera, en caso de fruta para exportacion, otra herramienta que se utiliza
por la altura de las plantas es la escalera, la cual deben trasladar los/as cosecheros/as.
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Imagen 4: Actividad de cosecha del limon

Fuente: La Izquierda Diario™®

Una vez que el limon es cosechado puede seguir dos caminos, dependiendo de la
calidad de la fruta cosechada. Los frutos frescos, sanos e intactos se almacenan en silos
en la planta procesadora, luego se procede a su lavado y clasificacion por tamaiio,
destinando los de mayor tamafio y mejor presentacion a la venta como producto fresco y
los restantes a la industria (Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca, 2019). En
caso de ser destinada a las plantas industrializadoras, esos limones atraviesan diversos
procesos de los cuales se obtienen ciertos derivados.

Imagen 5: Planta procesadora

*" Disponible en: AI.gQDLLI&an_LAI.gQDILI&an
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Dentro de los derivados del limén encontramos, en primer lugar, los aceites esenciales,
los cuales se obtienen mediante la puncion de la céscara del limon. Este proceso se lleva
a cabo en un depodsito de agua, formandose una emulsion con el aceite liberado,
evitando asi su pérdida en la atmdsfera. El agua y el aceite son separados luego en un
proceso de filtrado y centrifugado. Luego se extraen los compuestos insolubles,
llamados ceras, a través de la sedimentacion en frio y posterior filtracion, obteniendo

finalmente el aceite refinado, conocido como “cold-press”.”

Se comercializa en tambores de 180 kg., y se transportan en barco en contenedores a
temperatura ambiente. E1 90% del aceite esencial de limon nacional se produce en
Tucuman (segunda industria por importancia después de la azucarera de dicha
provincia), mientras que el resto se produce en Salta (6%), Jujuy y Corrientes (2% cada
una). Entre sus usos estan los saborizantes en la industria de bebidas sin alcohol y
aromatizante en la industria de cosméticos y perfumeria, entre otros (Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Pesca, 2019).

Otro de sus principales derivados son los jugos. El jugo natural es obtenido al exprimir
el limon en maquinas extractoras y una vez extraido, es filtrado, despulpado y
pasteurizado. Para conseguir los jugos concentrados, el jugo natural es sometido,
ademas, a un proceso de evaporacion; en cuanto a los clarificados, se lleva a cabo un
proceso de ultrafiltracion, previo a la etapa de concentracion. Los jugos finalmente son
enfriados, envasados y congelados a temperaturas menores a los -18°C.* Entre sus usos
principales estan: condimentar varios tipos de carnes, pescados y ensaladas o para la
confeccion de bebidas alcoholicas, gaseosas, aguas saborizadas, dulces, mermeladas y
helados, entre otras aplicaciones (Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca, 2019).

Ademas, entre sus derivados, se encuentra la pulpa, las cuales se extraen del jugo
después de una primera etapa de filtrado, en la cual se separan las semillas y el hollejo.
Luego de remover las particulas o defectos de las celdas mediante hidrociclones, las
mismas son nuevamente filtradas y concentradas a un 50%. Posteriormente la pulpa es
pasteurizada y concentrada a mas de un 80%. Finalmente es envasada y conservada en
camaras frigorificas a temperaturas menores a los -18°C.

Por ultimo, esta la cascara del limén, que luego de extraer el aceite y el jugo, la cascara
se somete a un proceso de trituracion, lavado, escurrido y prensado, para luego ser
deshidratada en hornos rotativos. Finalmente, esta es compactada y envasada. Este
producto se comercializa como materia prima para la obtencion de pectinas, las cuales
son utilizadas como aglutinantes en la fabricacion de alimentos®. Por ejemplo, en la
industria procesadora de frutas se emplea en la fabricacion de jaleas, mermeladas y
conservas; ademas se utiliza en la industria farmacéutica. Se comercializa en bolsas de
50 kg (Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca, 2019).

8 Pagina oficial de ACNOA. Disponible en: Limon [ ACNOA
% Pagina oficial de ACNOA. Disponible en: Limon | ACNOA
 Pagina oficial d¢ ACNOA. Disponible en: Limén | ACNOA
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Imagen 6: Derivados del limon (cascara deshidratada, aceite esencial y jugo concentrado)

Fuente: Pagina oficial de Argenti Lemon®!

La actividad industrializadora ha conocido un desarrollo notable, especialmente durante
los afos 1990 del siglo pasado. En 1974 habia, en toda la provincia, una capacidad
instalada de industrializacion de limon de 661 toneladas diarias, que se habian
convertido en el afio 2000 en nada menos que 4.100; gracias a esta gran capacidad de
industrializacion, en 2007 se molieron alrededor de 1.000.000 de toneladas de limoén
(Natera Rivas y Batista Zamora, 2010).

En cuanto a la fruta fresca, el destino, antes de su comercializacidon, sea para mercado
interno o externo, son las plantas de empaque. El empaque es una actividad mano de
obra intensiva y se asocia a las tareas de clasificacion, lavado, control de calidad y
preparacion de la fruta (encerado, etiquetado, empapelado). La fruta que se descarta,
como mencionamos anteriormente, se destina a la industria (Secretaria de Politica
Econdmica, 2018).

Imagen 7: Planta empacadora

Fuente: Pagina oficial de CITROMAX

%! Disponible en: Argenti Lemon | Argenti Lemon

56


https://argentilemon.com/

Como la produccion de limén se encuentra mas concentrada que la de naranja, con
grandes empresas integradas verticalmente con gran superficie en produccion, los
empaques se localizan en las cercanias de los productores. Un empaque tipico puede
variar entre trescientos y cuatrocientos empleados/as, y procesan entre 15 y 30 toneladas
por hora, llegando a almacenar hasta 3 mil toneladas (INTA, 2007).

Mapa 2: distribucion geografica de las industrias y empacadoras en la produccién de limén en
Tucuman
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Fuente: Secretaria de Politica Econdmica dependiente del Ministerio de Hacienda de la Nacion (2018)

La planta de empaque es el lugar en donde la fruta recibe tratamiento para mejorar su
apariencia y calidad lograda en el campo, como asimismo para prolongar su vida
manteniendo sus condiciones de frescura tanto como sea posible (Torres Leal, 1996). El
funcionamiento de estas plantas de empaque consiste en dos etapas: preempaque y
empaque. En la primera, se realiza la primera seleccion de la fruta, descartando aquella
que no se encuentre dentro de los pardmetros de calidad (color, forma, tamafio, etc.).

Luego, en la segunda parte, se realiza el acondicionado de la fruta, buscando que la
misma mantenga los atributos hasta que llegue a los mercados de destino y sus
respectivos consumidores. La fruta seleccionada se embala de forma manual y se
identifica con un codigo de barras que permite mantener la trazabilidad del producto,
productor, finca y lote de donde proviene el bin con la fruta (Landa, 2014).
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Imagen 8: Packing de limones

Fuente: Pagina oficial de Argenti Lemon®

Empresas “nucleo” del Complejo Agroindustrial del Limon

Como mencionamos anteriormente, la estrategia principal de las empresas que
componen el Complejo Agroindustrial del Limén es la integracion vertical de las etapas
de la cadena. Actualmente, en Argentina, diez empresas lideran la produccion y
exportacion de limon, ocho de esas empresas se encuentran en Tucuman conformando
el “nacleo” del complejo (Gutman y Gorenstein, 2003) (Tabla 5). En Anexos
desarrollamos una breve descripcion de cada una de ellas.

Esas empresas pertenecen al grupo de productores con un perfil tecnologico alto,
concentrando hectareas y produccion, como asi también integrando todas las etapas de
la cadena. Se distinguen de los productores con un perfil tecnologico medio y bajo,
principalmente por estas razones, a quienes les compran la fruta que no consiguen
colocar en el mercado interno y externo, debido a que son quienes tienen las plantas
industriales que les permiten extraer los derivados del limon (Torres Leal y Jiménez,
2010).

Tabla 5: Principales empresas citricolas en Argentina

Orden Empresa Toneladas de fruta procesadas (afio 2021)

1 Citrusvil 350 mil toneladas

%2 Disponible en: Argenti Lemon | Argenti Lemon
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2 San Miguel Global 320 mil toneladas
3 ArgentiLemon 250 mil toneladas
4 Citromax 180 mil toneladas
5 La Moraleja. 150 mil toneladas
63
6 Trapani 140 mil toneladas
7 FGF Trapani 130 mil toneladas
8 Padilla Citrus 50 mil toneladas
9 Frutucuman 40 mil toneladas
10 Ledesma 30 mil toneladas

Fuente: Elaboracion propia en base a Facundo Sonatti en Forbes Argentina®

El mercado mundial de limon

En la década de 1970, se desarrolla la comercializacion hacia el mercado externo,
debido a que en el afio 1971 se realiza la primera exportacion de 216 toneladas de
limones hacia Francia. La estacion experimental de Obispo Colombres tuvo un papel
clave, debido a que esos limones salieron desde la mencionada estacion (Revista
Infocampo, 2 de agosto 2019).

Desde entonces, comienza una sostenida expansion de la produccion, primero destinada
a la produccion de aceites para exportacion y, a partir de los noventa, avanza la
produccion destinada a mercados externos de alimentos frescos, especialmente la Union
Europea, con consumidores exigentes en cuanto a las practicas agricolas y a las formas
de cosecha y empaque (Aparicio et al, 2004).

% Empresa espafiola, dirigida por Angel Sanchis, quien concentra sus negocios en la provincia de Salta

con 150 mil toneladas de limones Galeria de fotos | I.a moraleja S.A.

% Sonatti (9 de marzo de 2022) “Ranking: ;Quiénes se reparten el creciente negocio de los limones en la
Argentina?”
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Imagen 9: Limones argentinos

LIMONES ARGENTINOS

B &

e

Fuente: Pagina Oficial d¢ ACNOA®

Esta orientacion exportadora del complejo limonero tucumano se dio en el
marco de tendencias comunes a otros territorios con fruticultura de
exportacion (Rau, Trpin, Crespo Pazos, 2011) a saber: la diversificacion de
los productos exportados (principalmente de los derivados industriales); la
parcial internacionalizacion de empresas lideres; la concentracion de la
propiedad; la tecnificacion y tecnocratizacidn, inclusive en el eslabon
primario; y la integracion tanto al interior de la cadena como con los
importadores y los grande distribuidores del hemisferio norte (Crespo
Pazos, 2014, p. 110).

Los principales productores de limon a nivel mundial, ademas de Argentina, son India,
México y China. Este aspecto varia un poco cuando observamos los principales
exportadores de acuerdo al producto final que se comercializa, sea limén en fresco
(Espafia, México, Paises Bajos, Turquia, Argentina), jugo de limén (Argentina, Italia,
Espafia, Paises Bajos, México) y aceite esencial (Argentina, EEUU, Italia, México,
Reino Unido). En cuanto a la importacion, Estados Unidos se coloca como el principal
importador de limén en fresco y sus derivados industriales. (Grafico 5)

% Disponible en: ACNOA | Asociacion Citricola del Noroeste Argentino
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Grafico 5: produccion de limén mundial en la dGltima década
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Respecto a las exportaciones, desde el afio 2013 al 2021 se han exportado mas de
200.000 toneladas de limones en fresco por ano. En cuanto a los derivados, las
cantidades varian, pero se destaca la cascara de limon deshidratada y el jugo
concentrado (Tabla 6 y 7).

Tabla 6: Toneladas de limdn fresco exportadas por afio

Afio 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Toneladas 281.432 1 150.240 | 184.215 | 278.700 | 239.259 | 271.616 | 233.879 | 248.066 265.377
de limon
fresco

Fuente: SENASA

Tabla 7: Toneladas de derivados del limén exportadas por afio
Ao 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Aceite 471 397 594 86 59 80 52 99 62
esencial de
limon
Cascara de 5 156 0 127 156
limon
Cascara de | 12.662 4.929 19.288 | 13.621 | 13.942 | 16.514 | 23.949 27.127 23.685
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limon

deshidratad

a

Jugo

concentrado
de limén

8.525 4.189 2.208 4.739 | 2.246 1883 2.887 4.065 77

Jugo
limo6n

de | 1.445 1.544 785 127 51 76 3 102 77

Jugo
limo6n

congelado

de | 1.040 99 709 909 964 1.376 925 179 589

Pulpa
limén

de | 12 56 15 0 18 45 61 3 11

Fuente: SENASA

Para el ano 2021, el limén en fresco tenia 56 paises como destino de exportacion y 29
paises que importaron productos derivados y procesados del limon. Entre los principales
destinos del limo6n argentino, se encuentran Estados Unidos, Paises Bajos, Rusia e Italia.
Vale mencionar que a partir del 2018, luego de 17 afos, los limones argentinos
volvieron a ingresar al mercado estadounidense. (Grafico 6)

Grafico 6: Principales paises destino de limon fresco (2021)
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Certificacion

El funcionamiento del mercado mundial de limones esta regulado por una serie de
certificaciones de calidad de los limones que se exportan, teniendo en cuenta algunos
aspectos y atributos como inocuidad, trazabilidad (cadena de custodia), durabilidad, alto



contenido de jugo y cuidado cosmético. La certificacion de calidad es uno de los
principales requisitos para comercializar alimentos a nivel mundial, siendo una
exigencia central comprobar la inocuidad, tanto en el proceso de produccion en el
campo, como en la manipulacién, el empaque y la industrializacion.

Ademéds, se ha incorporado la demanda de demostrar responsabilidad social, lo que
incluye asegurar, por ejemplo, el registro formal de los/as trabajadores/as, cumplir con
los salarios por las tareas realizadas, terminar con el trabajo infantil y garantizar
condisiones de seguridad. También estan surgiendo otras exigencias vinculadas al
comercio ético y al cuidado del medio ambiente.

Entonces, debido a que el objetivo principal de las empresas citricolas es ingresar y
permanecer en el mercado mundial de limones, deben cumplir con las normas de
calidad vigentes, que comenzaron a aplicarse desde los afnos noventa (INFOBAE, 2 de
mayo de 2020). De esta manera, la dindmica del complejo agroindustrial se encuentra
subordinada al eslabon de la comercializacion, obligando a las etapas previas de la
cadena a adaptarse segln sus requerimientos (Ortiz y Aparicio, 2006).

Uno de los sellos de calidad es All-Lemon Tested and Certified for Export, creado en
Argentina para certificar la calidad de los limones de exportacion, auditando a las
principales empresas productoras, empacadoras y exportadoras de limon en fresco®.
Otras certificaciones que utilizan las empresas en Tucuman, segun el informe anual de
2018 de Argenti Lemon, son:

e GLOBAL G.A.P: su objetivo principal es conseguir una agricultura productiva
y competitiva que utilice los recursos de la manera mas eficiente posible
asegurando el minimo impacto medioambiental. Etapa: fincas de Limoén en
Tucuman.

e Kosher: su objetivo es verificar el cumplimiento estricto de las normas que
habilitan a los alimentos a servirse en una mesa en las que se observan las leyes
de nutricion judias. Etapa: industria.

e Sedex: su objetivo es impulsar mejoras en las practicas empresariales respecto a
la ética y responsabilidad social de las cadenas de suministro. Sus areas de
incumbencia son: Normativas Legales, Prevencion de Riesgos Laborales, Medio
Ambiente, Integridad Empresaria y Etica Profesional. Etapa: industria y Campo.

e SGF: su objetivo es impulsar el auto-control y verificar el cumplimiento de la
calidad, la seguridad alimentaria, la autenticidad y sustentabilidad de los
procesos de obtencion de jugos de frutas. Etapa: industria.

e HACCP: (Codex Alimentarius: Hazard Analysis & Critical Control Points). Su
objetivo principal es garantizar la seguridad alimentaria en el proceso
productivo. Etapa: empaque e industria.

e Global Standard for Food Safety: (ex BRC), estandar que requiere la adopcion
del sistema HACCP, mantener un sistema documentado de Gestion de Calidad,
implementar la infraestructura segin las Buenas Practicas de Manufactura
(BPM) y contar con un sistema de control de producto, proceso y personal.
Etapa: empaque e industria

% Seglin la pagina oficial de All-Lemon, las empresas son: Argenti Lemon, Cauquén, Cecilia Martinez
Zuccardi, Citromax, Citrusvil, F.G.F. Trapani, Expofrut Argentina - Univeg, Frutucuman, Juan Sigstad
SRL, La Moraleja S.A., La Patria SRL, Latin Lemon, Ledesma, Mofio Azul, Pablo Padilla y San Miguel.
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e HALAL: sistema de control de calidad para calificar un alimento como licito o
autorizado para el consumo de acuerdo a las prerrogativas emanadas de la
doctrina islamica. Estd fundado en preceptos que contemplan aspectos de
higiene y de salubridad. Etapa: industria.

e Organico NOP+SUE: sistema de produccion agricola y/o agroindustrial
sustentable que promueve el manejo racional de los recursos naturales, sin la
utilizacion de productos de sintesis quimica y permitiendo el mantenimiento o
incremento de la fertilidad del recurso, su actividad biodtica y la diversidad
biologica. Etapa: empaque, industria y fruta fresca

o ALIMENTOS ARGENTINOS: cuyo objetivo es identificar y distinguir a los
alimentos elaborados en nuestro pais y que cumplen con estrictas normas de
calidad. Etapa: empaque

Entramado institucional

En el marco antes mencionado, los diversos organismos e instituciones estatales
encargados de regular la actividad se ajustan a las exigencias externas, por lo que “su
capacidad para imponer condiciones de produccion se ve reducida ante la proliferacion
de normas y protocolos privados, obligando a nuevas relaciones de cooperacion y
articulacion entre los estamentos estatales y los diversos actores de la actividad”
(Crespo Pazos, 2014, p. 110).

Existe un entramado institucional que involucra tanto al sector publico como el privado,
donde diversos actores accionan en procura del desarrollo de este complejo
agroindustrial. Por un lado, podemos identificar al Ministerio de Desarrollo Productivo
del Gobierno de Tucuman, a la Estacion Experimental Agroindustrial Obispo
Colombres (EEAOC), al Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca (MAGyP), al
Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA), al Instituto Nacional de
Tecnologia Industrial (INTI), al Servicio Nacional de Sanidad y Calidad Alimentaria
(SENASA), a la Comisién Provincial de Sanidad Vegetal (COPROSAVE).

Esta articulacion institucional se refleja en los avances en investigacion e innovacion
que el complejo ha atravesado desde sus inicios hasta la actualidad, como asi también
en el acompafiamiento en el ingreso a nuevos mercados como sucedi6 con el mercado
asiatico” o el mercado estadounidense®. La EEAOC ha cumplido un papel
fundamental, tanto en momentos criticos como cuando se desarrolld, en 1940, el virus
“la tristeza del citrus”, como cuando articulé una de las primeras exportaciones de
limones en fresco hacia Francia.

La presencia del sector publico no se reduce a lo estrictamente productivo, también
existe una fuerte presencia de organismos como la Secretaria de Estado de Trabajo y
Empleo de la provincia de Tucuman y sus diversas acciones referidas a quienes trabajan
en la produccion de limon. Algunos ejemplos de esto es el “Programa Intercosecha”®,
dependiente de la Direccion provincial de Planes y Programas, o lo referido a la Ley

7.452 “Plan de ayuda al personal con empleo transitorio™™.

57 El aporte cientifico de la Eeaoc, clave para el desembarco del limén en Asia. Disponible en: EEAOC

% Ingres6 a EE.UU. el primer embarque de limones certificados por el Senasa | SENASA
% Programa creado €l 5 de agosto de 2014 por la Resolucion N° 858/2014

™ Ley creada el 22 de noviembre de 2005.
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La articulacion también se refleja en el ambito privado, encontrando espacios como la
Asociacion Tucumana del Citrus (ATC), la Asociacion Fitosanitaria del Noroeste
Argentino (AFINOA), a la Federacion Argentina del Citrus (Federcitrus) y a Asociacion
Citricola del Noroeste Argentino (ACNOA), instancias que reunen al sector
empresarial.

Al mismo tiempo, planes y programas como los mencionados anteriormente y otros
espacios como la Red de Empresas contra el Trabajo Infantil’' y acciones en esa
direccion, suelen involucrar a representantes de distintas dreas del Estado,
representantes de las empresas (a veces en la modalidad de Fundaciones) e incluso a las
organizaciones gremiales como la UATRE o el Registro Nacional de Trabajadores
Rurales y Empleadores (RENATRE).

El mercado de trabajo en el limon

El mercado de trabajo agrario de la provincia de Tucuman se estructura a partir de
“ocupaciones temporarias, distribuidas en una estructura productiva relativamente
diferenciada y para distintas tareas en diferentes tipos de empresas. La movilidad
migratoria (también estacional) de esta poblacion ademds es una constante en el
funcionamiento de ese mercado” (Neiman y Bardomas, 2021, p. 201).

Respecto al mercado de trabajo del limon, este se caracteriza por su estacionalidad,
concentrando la demanda de fuerza de trabajo temporal en épocas de cosecha, la cual se
realiza manualmente (Alfaro y Rau, 2005; Alfaro, s/a). La cosecha se desarrolla en dos
momentos del ano: de marzo/abril a julio/agosto, donde se realiza el corte de invierno,
que representa el 60% de la produccion anual y se cosecha la fruta de mejor calidad, que
es destinada al mercado externo; y entre agosto y septiembre, cuando se recoge lo que
es destinado al mercado interno (Torres Leal y Jiménez, 2010).

A continuacion, observamos el calendario de cosecha y de ventana comercial de la fruta
de exportacion. En el caso de la ventana con EEUU, la cosecha debe comenzar en 1°
abril y finalizar el 31 de agosto de cada afo. Esto es certificado y controlado por
SENASA, debido a una etiqueta que se coloca en los bins de cosecha para registrar el
origen y fecha de los limones en cada una de las fincas.

Grafico 7: Calendario de cosechas de citrus en Tucuman

Calendario de cosechas
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Enero
February
Febrero
March
Marzo
April
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| |
| 1
1 1
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Fuente: FGF Trapani

" TucumAn: encuentro regional de la Red de empresas contra el Trabajo Infantil | Argentina.gob.ar
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Grifico 8: El calendario comercial de fruta fresca
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La concentracioén temporal de la cosecha también es espacial en comparacion con otras
producciones agrarias, debido a que se trata de un cultivo intensivo (Crespo Pazos,
2014) como sucede también en general con la fruticultura (Jordan, 2014). Otro de los
aspectos que se resalta con relacion al funcionamiento de este mercado de trabajo es la
intermediacion laboral, aquella “entendida como instrumento de articulacion de la oferta
y la demanda de trabajo a partir de la accion de un tercer actor social” (Quaranta y
Fabio, 2011, p. 196), los “enganchadores” y sus diversas modalidades (Aparicio,
Berenguer y Rau, 2004). .

En efecto, a partir de los cambios efectuados en los afios noventa, donde la produccion
destinada a mercados externos se expande, se modifican las modalidades de
contrataciéon de trabajadores/as y la cantidad de fuerza de trabajo demandada. La
intermediacion laboral™ crece de forma paralela al incremento del empleo transitorio, lo
cual contribuye a disminuir costos a las empresas (Neiman, 2010; Neiman, 2016).

Los contratistas se responsabilizan por reclutar a los/as trabajadores/as, pagarles el
salario y transportarlos hasta las fincas. Asi, ocupa una posicion intermedia en la
relacion entre la empresa y los/as trabajadores/as, debiendo dar cuenta frente a tensiones
y demandas de ambos sectores (Crespo Pazos, 2014). Entonces, podemos identificar
una relacion entre la expansion de las relaciones laborales capitalistas en el agro, las
caracteristicas de estacionalidad de la actividad y el empleo, y las formas de
contratacion.

En los diferentes eslabones productivos de la actividad citricola podemos identificar
diversos tipos de trabajadores/as. Se considera que la produccion de limones y sus
derivados, ocupa de manera directa aproximadamente a 44.000 personas’, de las cuales
26.000 son trabajadores/as temporarios/as que realizan tareas de cosecha, poda,
desmalezado y otras tareas de precosecha. El resto, también de forma temporaria, se

2 (...) se observa cémo la centralidad de los sistemas de intermediacion laboral en la agricultura se
relaciona con el avance de la explotacion capitalista de cultivos con uso intensivo de mano de obra, cuyos
problemas para afrontar una escasez relativa de fuerza de trabajo —sobre todo en los momentos de
cosecha— requiere asegurar fuentes de aprovisionamiento y generar mecanismos de movilizaciéon de
trabajadores. A su vez, dicha mediatizacion de la relacion econdmica contractual permite diluir la
responsabilidad legal del empleador, alentar la competencia y la atomizacion de los empleados, delegar en
el intermediario las labores de contencion de conflictos abiertos o potenciales y, en suma, favorecer el
desdibujamiento de la confrontacion de clase entre capital y trabajo (Quaranta y Fabio, 2011, p. 198).

7 Dependiendo de quién hace referencia a la cantidad de trabajadores/as, esa cantidad varia entre 40.000
y 50.000. Esta cifra, la de 44.000 trabajadores/as es de acuerdo a datos de FEDERCITRUS citados en un
informe del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca (2019). Crespo Pazos (2014) menciona que
segun la Asociacion Tucumana del Citrus se calcula en 35.000, donde 27.000 se encuentran en la etapa
primaria y segun Torres Leal y Jiménez (S/F) “esta actividad genera empleo directo para 40.000 personas,
entre camp, cosecha, empaque e industria” (p. 2).
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encuentran ocupados en viveros, empaques y en la industria (Vazquez Laba, 2003;
Alberti et al., 2020).

Al no estar mecanizada, la cosecha es la tarea que mas trabajadores/as ocupa y, si bien
se afirma que el limén absorbi6 la mano de obra que fue expulsada de la cafia de azticar
cuando esta se mecaniza, también se menciona que “los cosecheros de fruta para
exportacion no son trabajadores de cafia y son muy especializados, mientras que los que
recogen limones para la industria son de origen cafiero” (Torres Leal y Jiménez, 2010,

p. 5).

En un estudio desarrollado por el RENATEA (2014) en Tucuman, se indagd sobre
aspectos asociados a la situacion de empleo, acceso a la proteccion social de estos
trabajadores/as y sus familias, y a la condicion de migrantes, a través de una encuesta’
a 384 asalariados/as agrarios/as. La migracion, condicionada por el cardcter temporal
del trabajo en el limon (y en otras producciones como el arandano, la frutilla o la papa),
es efectuada por los/as trabajadores/as como una estrategia para complementar ingresos
durante los meses (diciembre, enero y febrero) que en el lugar de origen la demanda de
trabajo disminuye. Asi, los/as cosecheros/as de limon y cafa de azdcar, migran a otros
mercados de trabajo, como el de peras y manzanas en Rio Negro o de uvas en Mendoza,
buscando alternativas al desempleo de esos meses.

Otra caracteristica de este tipo de trabajadores/as es su calificacion, debido a que desde
la etapa de cosecha, el corte de la fruta con tijera, la seleccion en finca, el trato que
tienen de la misma al colocarla en la maleta, al trasladarla y depositarla en los bins,
requiere ciertas destrezas que garantizan la calidad del limén para exportacion. Ese
perfil calificado es requerido en cada temporada y también implica un aspecto que es
considerado por los empleadores en otro tipo de producciones en la provincia de
Tucuman (como arandanos y frutillas) o en otras provincias (como pera y manzana).

El perfil calificado de los/as cosecheros/as de limodn, articulado con las caracteristicas de
la produccion de limon, configura un cultivo de tipo intensivo, que incluso con la
incorporacion de tecnologia, continua incrementando la mano de obra requerida, donde
“las empresas de nivel tecnoldgico alto al menos duplican la demanda de los perfiles
bajo y medio” (Torres Leal y Jiménez, 2010, p. 10). De esta manera, los productores de
nivel bajo contratan escaso personal, reemplazandolo por mano de obra familiar. En el
caso de los productores de nivel tecnoldégico medio, suelen contratar cuadrillas de
cosecheros/as a través de contratistas.

™ La encuesta fue realizada a 56 mujeres y 327 hombres. Se tratd de una muestra de trabajadores/as
jovenes en la que el 50% no supera los 30 afios de edad y en la que s6lo un 15% supera los 45 afios.
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Imagen 10 y 11: Trabajadores pesando sus maletas cosecheras

Fuente: archivo personal de Dalinda Sanchez

La actividad de cosecha y empaque de limon se encuentra regulada por la Ley de
Contrato de Trabajo N° 20.744. Si bien esta norma no incluye a las empleadas
domésticas y a quienes se emplean en el trabajo agrario, cuenta con la figura de
“trabajador de temporada”. Es decir, mientras que al conjunto de trabajadores/as
agrarios/as del pais los regula el Régimen Nacional de Trabajo Agrario (Ley N°
26.727), esto no ocurre para quienes se encuentran realizando tareas de cosecha y de
empaque en el limon. Esto se debe a que se encuentran dentro de las exclusiones
enumeradas en la ley.

Esta diferencia con el resto de trabajadores/as, tiene sus inicios en los afios 1990, con la
sancion de la Ley 23.808, debido a que se produce un cambio en el encuadre juridico de
los/as trabajadores/as afectados/as a las tareas de cosecha y/o empaque de frutas. Asi, la
relacion laboral se comenzd a regir por los “contratos de trabajo por temporada”,
definidos en el articulo 96 de la Ley de Contrato de Trabajo (Simondegui, 13 de abril de
2018). A partir del ano 1996, el salario y las condiciones laborales de estos/as
trabajadores/as en particular, se rige por el Convenio Colectivo de Trabajo 271/96.

Durante los meses de cosecha, a los/as cosecheros/as del citrus se les paga por maleta de
20 kg, lo que representa la unidad de cosecha. Veinte de esas maletas cosecheras
equivalen a un bin (contenedores plésticos) de 400 kg, que es donde se depositan los
limones en la finca y que luego son trasladados hasta las plantas de empaque o plantas
procesadoras (Torres Leal y Jiménez, 2010). De esta manera se calcula el jornal diario,
que se estipula y revisa en los Acuerdos entre el sindicato UATRE y la representacion
de los empleadores ACNOA al inicio de cada temporada.
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Plan Intercosecha

Cuando la cosecha de limon finaliza, se les otorga lo que se conoce como ‘“Plan
Intercosecha”, que consiste en una suma mensual directa e individual en el periodo entre
cosechas. Al programa nacional, se le suma el llamado “Plan Interzafra” de indole
provincial, que pretende dar cobertura a quienes queden fuera del registro de
beneficiarios/as del programa nacional Intercosecha.

Este programa nacional fue creado en el afio 2014, con el objetivo de “asistir en todo el
territorio nacional a las trabajadoras y los trabajadores temporarios del sector agrario y
agroindustrial, que se encuentren inactivos durante el periodo entre cosechas del o de
los cultivos en los que se ocupan, promoviendo la mejora de sus condiciones de
empleabilidad y de insercion laboral” (Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad
Social, 2014).

Sin embargo, ese plan solo contempla como destinatarios/as a trabajadores/as de
temporada del sector agroindustrial con un minimo de 3 meses y un maximo de 9 meses
de aportes mayores al importe que corresponda a la prestacion dineraria basica del
programa, registrados en el sistema integrado previsional argentino. Es decir, que
quienes no se encuentran registrados/as, o no lleguen a ese minimo o se pasen el
maximo, no gozan del beneficio.

Dalinda Séanchez (2020)” nos comenta que de los aproximadamente 50.000
trabajadores/as del citrus (entre cosecha y empaque), “entre 25.000 y 28.000, son los
que salen aprobados para cobrar (el programa intercosecha) porque ni siquiera le hacen
los aportes correspondientes a los trabajadores del citrus. Les declaran $2. Suponete que
los han declarado con $5.000, $6.000 y el gobierno te ha exigido $8.400 para que
puedas cobrar Plan Intercosecha. Ni siquiera llegan a esa plata a declararse” (Dalinda
Sanchez, abril de 2020).

En el afio 2021, el monto del plan Intercosecha era de $10.000, suma a la que la
provincia de Tucuman le agreg6 $2.500 (Secretaria de Estado de Comunicacion Publica,
Gobierno de Tucuman, 2021) a lo que también se le sumaron los $4.500 de la Tarjeta
Alimentaria. En total, los/as trabajadores/as cobraron $16.500 durante los cuatro meses
que se extiende el periodo de intercosecha.

En lo que refiere a las mujeres, “en la etapa primaria se incorporaron nuevas
modalidades de cosechar limon, lo que llevé a demandar diferentes calificaciones de los
trabajadores e incorporar la mano de obra femenina” (Vazquéz Laba, 2009, p. 107). Esta
incorporacion va de la mano de las nuevas exigencias internacionales sobre la calidad
que deben tener los limones para ser colocados en los mercados. Estas exigencias de
calidad se articulan con un imaginario social sobre las “cualidades femeninas” para
determinadas tareas. Por lo que las mujeres comienzan a trabajar como cosecheras’® en
las fincas y seleccionadoras en las plantas de empaque (Vazquéz Laba, 2009).

No contamos con una cifra oficial sobre cudntas mujeres se encuentran empleadas en
tareas de cosecha u otras vinculadas a la produccion de limén en Tucuman. Sin

75 Si bien el andlisis de la entrevista a Dalinda Sanchez se realiza en profundidad en el capitulo Vy VL,a
los fines de conocer sobre la conflictividad y el sindicalismo en el limoén, consideramos oportuno citar
algunos fragmentos de las entrevistas en este apartado de la tesis, debido a su conocimiento sobre las
caracteristicas del mercado de trabajo del limén. En esta ocasion, son citados dos fragmentos, uno que
refiere al Plan Intercosecha y otro que nos permite conocer la participacion de las mujeres en la cosecha
de limon.

% Se hace referencia a la tarea de cosecha con tijera, que es aquella destinada principalmente a
exportacion.
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embargo, Dalinda Sanchez, menciona que, segin su experiencia, el colectivo de
trabajadores/as del citrus estaria conformado tanto por mujeres como por varones en
una cantidad similar y que las mismas se encontrarian invisibilizadas debido a que
muchas trabajan en negro.

50, 50 y 50. A veces el matrimonio, el matrimonio completo més el hijo, van
al citrus, se van a trabajar al campo porque no hay otra. (...) ;uno cuando se
da cuenta de todo esto? Cuando cargamos muchas veces los papeles, cuando
hacemos los padrones para los planes intercosechas. Y ahi vos ves, 50, 50. Y
puedo asegurar que a veces mas mujeres. Porque la mujeres, muchas
mujeres que son solteras y van solas, van sin el marido, porque no tienen
otra salida y mucha de ellas trabajan en negro. Muchas mujeres trabajadoras
del limén no trabajan en blanco, trabajan en negro porque cobran
asignaciones familiares, Asignacion Universal por Hijo. Tienen terror de que
esa asignacion se les caiga, porque se les cae. ;Y cuantos meses meses
quedan sin poder cobrar la asignacion, cuantos meses quedan esos nifios sin
poder comer? Por lo tanto, esto es lo que también trae aparejado el trabajo
informal. A que los maridos también trabajen en negro. Una cosa lleva a la
otra (Dalinda, abril del 2020).

En resumen, las caracteristicas especificas del mercado de trabajo agrario del limoén,
como la estacionalidad, la migracion interna, el pago a destajo, el trabajo no registrado,
entre otras, representan un listado de problematicas que atraviesan todos los afios
quienes trabajan cosechando limon. Esas problemadticas implican las principales
reivindicaciones que trabajadores/as del citrus le plantean al Estado, a las patronales e
incluso a las organizaciones sindicales.

Alfaro (2006) identifica dos momentos relevantes de la interaccion que se produce entre
sindicatos, cédmara empresaria, contratistas, y trabajadores/as: uno es el de la
negociacion laboral y otro el del conflicto social. Respecto a la conflictividad, afirma
que

(...) la actividad citricola tucumana se presenta como un espacio social
carente de conflictos. De los diferentes rastreos realizados surge que los
sectores sociales de esta actividad -y particularmente los trabajadores en
tanto que agentes subordinados- no han desarrollado practicas que pongan
de manifiesto la presencia significativa de luchas y resistencias sociales.
Soélo se hallaron fendmenos acotados tales como los planteos cotidianos que
efectian los trabajadores en algunos periodos de la cosecha, como una forma
de la expresion de las "fallas" de la negociacion y el caso del conflicto
laboral significativo ocurrido en 1994 (Alfaro, 2006, s/p).

Sin embargo, Crespo Pazos (2015) expone lo contrario, mediante la presentacion y
descripcion de una serie de conflictos que tuvieron como protagonistas a los/as
trabajadores/as del limon. Ademas, en el siguiente capitulo, revisamos la conflictividad
en el limon, sus formas, actores involucrados y causas, que van mas alla de las “fallas”
en la negociacion.
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CAPITULO V: SINDICALISMO RURAL Y CONFLICTIVIDAD LABORAL EN
EL COMPLEJO AGROINDUSTRIAL DEL LIMON EN LA PROVINCIA DE
TUCUMAN

Sindicalismo rural en Tucuman: de la FOTIA en el azacar a la UATRE en el limon

La provincia de Tucumdan tiene una serie de antecedentes historicos a partir de los
cuales podemos comenzar a comprender la trayectoria de sindicalizacion de los/as
trabajadores rurales y la conflictividad laboral en las actividades agrarias, en general, y
para el caso del limon, en particular.

En principio, lo que actualmente podemos observar en torno a los/as trabajadores/as del
citrus, encuentra sus referencias historicas en lo que ocurria en el siglo pasado con
quienes trabajaban en la produccion de azucar. En 1944, se fund6 la Federacion Obrera
Tucumana de la Industria Azucarera (FOTIA) y en 1945 se crea la Union de Caneros
Independientes de Tucuman (UCIT), constituida como efecto de la fusion de las
organizaciones cafieras ya existentes: el Centro Cafiero y la Unién Agraria Provincial,
contando con el apoyo de la Federacion Agraria Argentina.

En sus inicios, la Unién de Caiieros Independientes de Tucuman (UCIT) representaba a
los grandes y pequeios productores de cafia de azucar, pero desde los sesenta, y como
consecuencia de la radicalizacion de demandas y acciones de protesta, los grandes
cafieros se distanciaron y conformaron el Centro de Agricultores Cafieros de Tucuman
(CACTU). Luego de esa fragmentacion, la Unién de Caneros Independientes de
Tucuman (UCIT) se consolidd como entidad representativa de pequefios productores’
(Barbella y Mariolli, 2001).

En cuanto a los/as trabajadores/as asalariados/as’, encontramos el surgimiento de la
Federacion Obrera Tucumana de la Industria Azucarera (FOTIA) como consecuencia de
los impulsos brindados desde la Secretaria de Trabajo de la Nacion (Barbella y Mariolli,
2001), sobre “la base de sindicatos existentes en la actividad, divididos entre socialistas,
comunistas y sindicalistas”, entre otros, como “un grupo de catdlicos adscriptos a la
Doctrina Social de la Iglesia” (Piliponsky, 2014).

En un principio, abarcaba a los/as trabajadores/as azucareros/as de todo el pais, pero
luego quedo circunscripta s6lo a Tucuman. De todas maneras, se mantuvo como una
organizacion de segundo grado con “54 sindicatos componentes, 27 ingenios (que
incluyen obreros de surco y de fabrica) y 27 de fincas caferas” (Murmis y Waisman,
1969, p. 360).

La participacion de las bases de la FOTIA ha sido considerable (Murmmis y Waisman,
1969) y fue, por su conformacion, la que puso en agenda reclamos respecto al
mantenimiento, uso y reproducciéon de la fuerza de trabajo. Esas exigencias eran
principales en las negociaciones, tanto con los industriales como con el gobierno.

7 Desde sus inicios, la UCIT y la FOTIA, se posicionaron contra los industriales y colocaron en el
Estado, el papel de distribuir los beneficios de la produccion, como a fines de 1990, cuando el Estado
aparece como el actor principal al que se le demanda una intervencion concreta, a través de politicas
publicas que protejan la estructura productiva azucarera y, por ende, eviten la crisis de empleo de ese
momento. También conformaron alianzas y acciones conjuntas, como por ejemplo en el afio 1961 en la
“Marcha del Hambre” o en 1966 cuando elaboraron propuestas de transformacion estructural de la
actividad azucarera (Barbella y Mariolli, 2001).

" Las caracteristicas de la actividad implican a diversos grupos de trabajadores: los industriales y
agricolas, los permanentes y temporarios (Murmis y Waisman, 1969), aspecto similar con el Complejo
Agroindustrial del limén.
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Algunos beneficios que obtuvieron fueron los Planes Trabajar, los traslados interzafra y
la obra social. Estos beneficios que permitieron recomponer los ingresos, aunque sea de
forma indirecta, que son minimos, debido a la estacionalidad y la disminucion de los
salarios, afectados también por la introduccion de la cosechadora mecéanica (Barbella y
Mariolli, 2001).

La huelga de 1949 tuvo lugar entre el 14 de octubre y el 29 de noviembre de ese afio,
convirtiéndose en la mas significativa de la historia de los/as trabajadores/as de la
industria azucarera (Piliponsky, 2014). A los obreros, se le sumaron los empleados
nucleados en la Federacion de Empleados de la Industria Azucarera (FEIA).

Otro antecedente de la conflictividad actual en el limon, son la crisis y resistencias
obreras de los afios sesenta. A partir del afo 1965, la industria azucarera atraviesa una
aguda crisis; la sobreproduccion y la caida del precio internacional del azticar (Ramirez,
2008) se suma a los viejos problemas. “Se agudizaron enormemente los atrasos en el
pago a obreros y cafieros y se multiplicaron las deudas impagas de las empresas con el
Estado” (Murmis y Waisman, 1969, p. 351). En ese marco, y por decisiéon de la
dictadura de Juan Carlos Ongania, se cierran varios ingenios azucareros que estaban en
funcionamiento, cuestion que provoca un impacto econdmico y social en la provincia.

Frente a los despidos y la situacion de desempleo que desencadend esas medidas, se
produjeron diversas protestas y conflictos en los pueblos azucareros. En los mismos, se
observa, como sucede con la conflictividad laboral en el limoén, “la intervencion de las
mujeres en la organizacion de los actos de resistencia y protesta (...) que adquirieron
diversas estrategias: ollas populares, marchas, huelgas de hambre, ocupaciones de
ingenios, etc.” (Vignoli, Fernandez, Garat y Gonzalez, 2021, p. 14)”.

Mas adelante en la historia, en los afios 1991 comienzan las discusiones por el
establecimiento de un Convenio Colectivo de Trabajo (Ortiz y Aparicio, 2007),
producto de que los/as cosecheros/as del limon quedan excluidos del régimen especial
de trabajo agrario. En ese camino, tienen lugar otros conflictos como el del afio 1994,
donde se desarrolla una extensa huelga que exige el aumento del 30% del jornal (Crespo
Pazos, 2015).

La organizacion sindical rural en Tucuman, con especial referencia al limon

En cuanto a los sindicatos, tanto en la etapa primaria como en la industrial podemos
encontrar organizaciones de trabajadores/as. Segun las fuentes consultadas, tenemos a la
Unién Argentina de Trabajadores Rurales y Estibadores, Sindicato Unico de Cosecheros
y Afines, Sindicato de Obreros de la Fruta, Sindicato de Trabajadores de Empaque de
Fruta de Tucumén, Sindicato Unico de Trabajadores de la Industria del Limén y el
Sindicato de Trabajadores de la Industria de la Alimentacion de la provincia de
Tucuman (Asociaciones Sindicales, 2021). (Tabla 8).

™ Las autoras toman como fuentes de analisis los registros fotograficos de la prensa tucumana La Gaceta
y Noticias, como también cortos documentales recopilados por DiFilm, empresa privada fundada por
Roberto Di Chiara en 1949.
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Tabla 8: Sindicatos de la fruta en la provincia de Tucuman

Entidad Estado Fecha de constitucion
Sindicato Obrero De La Fruta Con Inscripcion Gremial 02/02/1991
Sindicato Unico De Trabajadores | Con Inscripcion Gremial 08/11/2003

De La Industria Del Limon

Sindicato Unico De Cosecheros Y | Con Inscripcion Gremial 07/03/2004
Afines
Sindicato De Trabajadores De | Con Inscripcion Gremial 22/08/2010

Empaque De Frutas De Tucuman

Fuente: Elaboracion propia con informacion disponible en el buscador de Asociaciones Sindicales.
Disponible en: http://dnasconsulta.trabajo.gob.ar/default.aspx

Sin embargo, debido al modelo sindical que rige en Argentina, solo el sindicato con mas
afiliados/as detenta el monopolio de la representacion. En el caso de Tucuman, hay dos
sindicatos que poseen Personeria Juridica para ejercer esa funcién. En el caso del
azucar, como mencionamos anteriormente, es la historica FOTIA. Para el caso del
limon, el sindicato con hegemonia es la Unidon Argentina de Trabajadores Rurales y
Estibadores (UATRE).

La UATRE representa a los/as trabajadores/as que participan de todas las etapas de
produccion de 1limon, con excepcion de la esfera industrial, donde son representados por
el Sindicato de Trabajadores de Industrias de la Alimentacion (STIA). La delegacion de
la. UATRE en Tucuman se encuentra conformada por 17 seccionales® y con una
afiliacion aproximada entre 26.000 y 27.000%' trabajadores/as al momento de la cosecha
de limon (Crespo Pazos, 2014).

Hacia el afo 1987, las organizaciones representativas de los/as trabajadores/as agricolas
temporarios/as y los de empaque, se integraron a la UATRE. Esto le permitié al
sindicato, en el caso de la citricultura tucumana, iniciar en 1991 las discusiones por el
establecimiento de un nuevo convenio colectivo para la actividad con la
Asociacion Tucumana del Citrus (ATC) (Crespo Pazos, 2015). En el CCT aprobado en
el afio 1996, se establece en su articulo 7:

Los empleadores actuardn como agentes de retencion de la cuota gremial de
todo el personal comprendido y beneficiarios de esta convencidn colectiva,
que sera del dos por ciento (2%) mensual sobre las remuneraciones brutas de
dicho personal. Los montos retenidos en tal concepto serdn depositados
hasta el dia 15 de cada mes en la cuenta de U.A.T.R.E. N° 26-026/48 del
Banco de la Nacion Argentina (CCT, 1996).

Como la palabra sindicato no es necesariamente sinobnimo de conflicto, en la linea de
algunos autores/as, podemos afirmar que existen una serie de organizaciones sindicales

% Debido a que el limoén se produce en la mayoria de los departamentos de Tucumén y que ademds son
afiliados/as quienes trabajan en otras producciones, la UATRE cuenta con seccionales en toda la
provincia.

8! En una entrevista reciente, el delegado normalizador de la delegacion provincial UATRE-Tucuman,
German Ferrari, afirma que el numero de afiliados/as llega a unos/as 40.000.
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que se han dedicado a cumplir un rol mas asistencial, de proveedores de servicios a sus
afiliados/as, mas que de direccion en los momentos de conflictividad. Alfaro y Rau
(2005) destacan esto respecto a la UATRE y su accionar tanto en Tucuman, como en
Misiones.

La mayoria de ellos se enmarcan dentro de los beneficios que otorga la Obra
Social. Los servicios mas estrictamente “sindicales” se circunscriben a la
satisfaccion de demandas individuales como el asesoramiento legal, la
realizacion de tramites administrativos y presentaciones ante los organismos
estatales. (...) Los reclamos de la entidad consisten generalmente en
reivindicaciones puntuales realizadas en el ambito formal, reduciéndose al
logro de pequefios aumentos del jornal estipulado por convenio y a la
obtencion de compromisos en cuanto mejoramiento de las condiciones de
trabajo (Alfaro y Rau, 2005, p. 7-8).

En palabras de Dalinda Sénchez, ex delegada de UATRE, pero enfrentada a la
conduccion provincial y nacional, también observamos ese papel del sindicato.

Un gremio que no representa a nadie. Un gremio que si te pones a discutir la
situacion del obrero del citrus, del obrero rural, con machete te van a sacar
diciendo “nooo el obrero gana bien”. Nada que ver, sufre muchisimo el
trabajador del limon para que pueda ganarse un peso, para que llegue el fin
de semana y pueda cobrar (D. Sanchez, comunicacion personal, abril de
2020).

En ese sentido, la presencia hegemonica de UATRE a nivel nacional (Villulla, 2010), y
provincial en el caso tucumano, comienza a verse interpelada por conflictos entre
diversos referentes de sus seccionales y por crisis de representacion entre la direccion y
las bases del sindicato (Jordan, 2014; Lemmi, 2016) como también cierta potencialidad
en las negociaciones cuando articula con organizaciones sociales o agrupaciones
politicas de tinte mas territorial durante periodos entre cosechas (Crespo Pazos, 2015).

De acuerdo a los datos de la Encuesta sobre Empleo, Proteccion Social y Condiciones
de Trabajo de los Asalariados Agrarios (2013/2014), la UATRE constituye la principal
organizacion a la que se encuentran afiliados/as los/as asalariados/as agricolas en la
provincia de Tucuman.

Practicamente el 40% de los/las asalariados/as agricolas de la provincia se encuentra
afiliado/a en alglin sindicato y, tal como muestra el cuadro siguiente, la afiliacion, a
UATRE, de un 35,9%, es claramente mayoritaria seguida por la Federacion de Obreros
y Trabajadores de la Industria Azucarera (FOTIA) con un 1% y otras entidades que
sumadas poseen un 0, 46% de afiliados/as.

Tabla 9: Sindicatos a los que se encuentran afiliados/as los/as trabajadores/as agricolas en Tucuman

Sindicato Afiliados/as
Federacion de Empleados de la Industria Azucarera 0,3%
Federacion Obrera Tucumana de la Industria Azucarera 1%

Union Argentina de Trabajadores y Estibadores Rurales 35,9%
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Otros 0,16%

Total de asalariados/as agricolas afiliados/as a algun sindicato 37,36%

Fuente: Elaboracion propia a partir de los resultados de la Encuesta sobre Empleo, Proteccion Social y
Condiciones de Trabajo de los Asalariados Agrarios (2013/2014)

Perfil de afiliacion sindical en Tucuman

En cuanto a algunos aspectos relativos al perfil de la afiliacion sindical, segin la
condicion de género surge que entre las mujeres asalariadas (que representan algo
menos de un cuarto de la ocupacioén total) 1 de cada 10 declara estar sindicalizada. En
cambio, entre los asalariados varones que equivalen al 75% de ocupados de esa
condicion, practicamente la mitad esta sindicalizada, reforzando el caracter masculino
de la agremiacion (Tabla 10).

Tabla 10: Provincia de Tucuman. Afiliacion sindical rural segin sexo, en porcentajes

Sexo Afiliacion

Si No
Var6n 47% 53%
Mujer 9,2% 90,8%

Fuente: Elaboracion propia en base a la Encuesta sobre Empleo, Proteccion Social y Condiciones de
Trabajo de los Asalariados Agrarios (2013/2014)

Teniendo en cuenta la edad, la mayoria de trabajadores/as encuestados/as se encuentra
en el tramo de edad entre los 16 y 30 anos, representando el 46,7% del grupo de
trabajadores/as. Sin embargo, el tramo de edad que se coloca como aquel donde la
mayoria se encuentra afiliado/a a un sindicato es el de los 31 a 45 afios con un 45%
que se corresponde con esa condicion (Tabla 11).

Tabla 11: Provincia de Tucuman. Afiliacién sindical rural segin edad, en porcentajes

Tramos de edad Afiliacion

Si No
16 a 30 afios 30,4% 69,6%
31 a 45 afios 45,5% 54,5%
46 y mas aflos 42,6% 57,4%

Fuente: Elaboracién propia en base a la Encuesta sobre Empleo, Proteccion Social y Condiciones de
Trabajo de los Asalariados Agrarios (2013/2014)
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Respecto al nivel de ensefianza, encontramos que del total de trabajadores/as que
respondieron la encuesta, la mayoria tiene como ultimo nivel de ensefianza cursado el
primario, representando al 54,1%. Le sigue en porcentaje aquellos/as que han
alcanzado el nivel secundario (de distintas orientaciones técnicas) con el 20,8% y
quienes cursaron el secundario de otro tipo (bachiller, bachiller con orientacion, etc.)
con un 10,4% del total de trabajadores/as encuestados/as (Tabla 12).

En este caso, son aquellos/as que han cursado un secundario los que en su mayoria se
encuentran afiliados/as a algin sindicato. También se observan porcentajes altos de
afiliacion entre quienes cursaron la primaria o algun estudio terciario o universitario.
Sin embargo, en el caso de los niveles superiores, si bien son porcentajes altos
(terciario: 40,9%, universitario: 53,8%), cuando miramos el total de trabajadores/as que
han cursado mencionados niveles representan un porcentaje minimo, no alcanzando el
2% entre ambos (Tabla 12).

Tabla 12: Provincia de Tucuman. Afiliacion sindical rural segin ultimo nivel de ensefianza cursado,
en porcentajes

Ultimo nivel de ensefianza cursado Afiliacion

Si No
Inicial 0,2% 0%
Primario 39,9% 60,1%
EGB1y2 0% 100%
EGB 3 9,3% 90,7%
Secundario técnico industrial, comercial, agropecuario, en construcciones | 61,7% 38,3%
Secundario de otro tipo (bachiller, bachiller con orientacion, etc.) 22,9% 77,1%
Polimodal 0% 100%
Terciario o Superior No Universitario 40,9% 59,1%
Universitario 53,8% 46,2%
No sabe/ No contesta 100% 0%

Fuente: Elaboracién propia en base a la Encuesta sobre Empleo, Proteccion Social y Condiciones de
Trabajo de los Asalariados Agrarios (2013/2014)

Cuando se analiza la afiliacion sindical segun el tipo de contratacion de los trabajadores
y las trabajadoras, entre los permanentes (con una minoria del 11,6% de los ocupados)
practicamente la mitad estd afiliado/a, mientras que entre los temporarios (que
representan el 88,4% restante del total) la afiliacion a algtn sindicato alcanza al 36,8%
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de los mismos. Si bien, como era esperable, afiliacion sindical es superior entre los
permanentes resulta igualmente elevada para los temporarios si se lo compara con otras
situaciones (Tabla 13).

Tabla 13: Provincia de Tucuman. Afiliacion sindical rural de trabajadores/as permanentes, en
porcentajes

(Es trabajador/a permanente? Afiliacion

Si No
Si 46,4% 53,6%
No 36,8% 63,2%

Fuente: Elaboracion propia en base a la Encuesta sobre Empleo, Proteccion Social y Condiciones de
Trabajo de los Asalariados Agrarios (2013/2014)

En resumen, considerando los datos relevados por la Encuesta sobre Empleo, Proteccion
Social y Condiciones de Trabajo de los Asalariados Agrarios (2013/2014), podemos
comenzar a definir el perfil de aquellos/as trabajadores/as que se encuentran afiliados/as
a algln sindicato vinculado a la actividad agraria en la provincia de Tucuman.

En una primera instancia, identificamos que de acuerdo al sexo de los/as trabajadores/as
en su mayoria son varones quienes se afilian a sindicatos, cuestion que se encuentra
determinada debido a que la participacion de varones en el mercado de trabajo agrario
también es mayor respecto de las mujeres, al mismo tiempo que, como se menciond en
el capitulo anterior, las mujeres suelen no estar registradas. En cuanto a la edad, el
tramo entre 31 y 45 afios es donde mas afiliados/as identificamos, sin olvidar que la
mayoria de quienes son parte del total de trabajadores/as pertenecen al tramo menor a
los 31 afios.

Respecto a la educacion, son aquellos/as que han cursado algin nivel educativo, sea
primario, secundario o terciario, quienes son mayoria en cuanto a los/as afiliados/as
sindicales. Cuanto mayor es el nivel de educacién cursado, mayor es el porcentaje de
quienes se encuentran afiliados/as. Sin embargo, cuando observamos los porcentajes de
trabajadores/as que han cursado determinado nivel, la mayoria se encuentran entre el
nivel primario o secundario.

En cuanto al tipo de trabajador/a que se afilia los porcentajes nos muestran que
aquellos/as que son permanentes tienden a afiliarse mas que los temporarios si bien
entre estos ultimos es elevada si se lo compara con otras situaciones.

En el caso de la provincia de Tucuman, los datos de la EnA A nos muestran que su alto
porcentaje de sindicalizados/as viene a interpelar los consensos sobre la baja
sindicalizacion en el agro. Sin embargo, es menester problematizar y profundizar el
porqué de esta excepcion y si la misma se explica por factores solamente vinculados a
las condiciones de trabajo o al perfil de quienes conforman la oferta del mercado de
trabajo agrario en la provincia, o si también cuestiones de indole historica del
movimiento obrero en Tucuman y el crecimiento de la actividad del limoén frente a la
disminucién de otras actividades, y por ende de los sindicatos presentes, son los factores
que motivan la sindicalizacion rural.
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Negociacion y conflictividad laboral en la produccion de limon con especial
referencia a la ultima década

Desde el ano 2003, cuando Argentina se convierte en el primer productor mundial de
limones y el segundo exportador después de Espafia, se producen cambios en las
relaciones laborales, debido a la intensificaciéon de las negociaciones y conflictos
protagonizados por quienes trabajan en el sector (Rau, Trpin y Crespo Pazos, 2011).

La actividad realizada por los/as trabajadores/as cosecheros/as y del empaque de la
industria del limén en Tucumdn, como también en otras producciones de citricos, se
encuentra reglamentada por la Ley de Contrato de Trabajo, como mencionamos en el
capitulo IV. La temporada de actividad se extiende desde abril a septiembre, teniendo
sus picos entre mayo y julio, por lo cual, durante los meses de marzo y abril, e incluso
mayo en caso de mediar conflictividad, en el marco del Convenio Colectivo de Trabajo
N° 271/96 se conforma la comision negociadora, espacio de didlogo y negociacion
paritaria oficial (Alfaro, 1999) conformada por miembros de UATRE, como
representante de los/as trabajadores/as de cosecha y empaque, y de ACNOA, como
representante del sector patronal.

Si bien, los/as trabajadores/as del citrus, como el conjunto de obreros/as rurales,
“encuentran serias dificultades para constituirse en actores sociales con capacidad de
determinacion” (Alfaro, s/a), en el caso de las acciones de protesta de los/as
asalariados/as del limon, se reconoce que al mismo tiempo que la orientacion
exportadora de esta produccion aumenta, comienzan a hacerse presente diversas formas
de protesta protagonizadas por los/as asalariados/as agricolas y encuadradas en sus
organizaciones sindicales (Rau, Trpin y Crespo Pazos, 2011).

Asi, se distingue, por un lado, las resistencias cotidianas®, veladas u ocultas, y, por otro
lado, las acciones sistemdticas y organizadas, caracterizadas como acciones de
conflictividad abierta (Alfaro, 1999; Jordan, 2014; Alfaro y Rau, 2005).

El conflicto laboral de 1994 es considerado como el conflicto més relevante dentro del
sector debido a que logra un destacado grado de repercusién publica (Alfaro, s/a;
Crespo Pazos, 2015). Ademas, se mencionan acontecimientos como la toma de la planta
citricola San Miguel, durante los afios 1972 y 1973, la huelga de trabajadores de finca
en el 1974 y una serie de huelgas en plantas citricolas durante 1986 (Crespo Pazos,
2015).

En cuanto a las organizaciones de trabajadores/as agricolas y de empaque, en 1987, el
grueso de ese colectivo pasa a ser parte de la UATRE (Crespo Pazos, 2014) por lo que
actualmente la mayoria de los afiliados/as a UATRE en Tucuméan pertenecen al sector
de cosecheros/as de limon (La Gaceta, 12 de abril de 2016).

Respecto a la década pasada, a partir de los andlisis de Rau, Trpin y Crespo Pazos
(2011) y de Crespo Pazos (2014), la conflictividad asalariada citricola en Tucuman se
diferencia entre las negociaciones y acciones colectivas durante los periodos de cosecha
y aquellas que ocurren en el periodo entre cosechas (Rau, Trpin y Crespo Pazos, 2011;
Crespo Pazos, 2014). Se destacan los afios 2005, 2010 y 2011 como aquellos con mayor
conflictividad; particularmente entre los anos 2005 y 2010, lo que ocurre es que las
negociaciones paritarias consiguen contemplar y dar respuesta a las exigencias de los/as
trabajadores/as, a través de lo planteado por el sindicato UATRE.

82 Entre los autores que hacen referencias a las, también llamadas, micro resistencias o micro planteos
(Alfaro y Rau, 2005), Crespo Pazos (2015) cita a Scott, quien explica que estas suelen ser mas frecuentes
en los periodos entre estallidos de conflictividad.
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Conflictividad laboral, entre cosecha e intrasindical en el limoén

La revision de las notas periodisticas publicadas en el diario La Gaceta durante el
periodo 2011-2021 (ANEXO), nos permiti6 construir una tipologia de la conflictividad
en la cual distinguimos modalidades en las que se expresa la misma: conflictividad
laboral, conflictividad entre cosecha y conflictividad intrasindical. Cada una tiene sus
propias caracteristicas de acuerdo con el periodo en el que se desarrollan, las causas y
reivindicaciones, los actores involucrados, los lugares donde tienen lugar los conflictos
y las estrategias y acciones que llevan a cabo los actores.

La Tabla 14 presenta de manera sintética las caracteristicas, condiciones y contenidos de
los distintos tipos de conflictividad identificados en el analisis de las fuentes

periodisticas.

Tabla 14: Tipos de conflictividad en la produccion de limén

Caracteristicas Conlflictividad laboral | Conflictividad entre | Conflictividad

cosechas intersindical

Periodo Durante la época de | Durante la época donde | Ocurren tanto en periodos
cosecha, considerando | no hay cosecha de cosecha, como de
el inicio y el final intercosecha,

principalmente cuando se
realizan elecciones de
autoridades o por razones
puntuales.

Causas Negociacion  salarial, | Planes sociales, | Diferencias politicas
condiciones de trabajo, | aumento de los planes | entre los actores,
transporte. interzafra, obra social, | desacuerdos con las

bolsones de comida, | decisiones tomadas por la
transporte a  otros | direccion de UATRE,
lugares de trabajo. elecciones del sindicato.

Lugar Fincas, rutas, plaza | Rutas, plaza principal Sede de UATRE
principal, fabricas Tucuman, Sede  de

UATRE Seccional
Alberdi.

Actores Trabajadores/as del | Trabajadores/as del | Direccion nacional del
citrus, sindicato | citrus, organizaciones | sindicato =~ UATRE vy
UATRE, Empresas, | sociales, sindicato | seccionales de Tucumaén,
ATC UATRE, Estado | principalmente la

provincial seccional de Alberdi,
Limoneros
Autoconvocados,
trabajadores/as del citrus.

Acciones Paros en fincas y | Toma de la sede local | Cortes de rutas,
empaques de citricos. [ de la Gerencia de | movilizacion, tomas,
Piquetes en rutas. | Empleo de la Nacidon, | asambleas,

Bloqueos en los
ingresos de las
citricolas. Protestas en
Plaza Independencia y

cortes de ruta.

enfrentamientos, tiroteos,
amenazas, escraches.
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Casa de Gobierno de la
provincia de Tucuman

Fuente: Elaboracion propia en base a consulta del archivo de La Gaceta

La tabla 15 muestra la distribucion por afio de las diferentes modalidades de
conflictividad.

Tabla 15: distribucién por afio de las diferentes modalidades de conflictividad

Afio Conflictividad laboral en | Conflictividad entre | Conflictividad intrasindical
el citrus cosechas en el citrus en el citrus

2012 X

2013 X

2014 X

2015 X

2016 X

2017 X

2018 X X%

2019 X84

2020 X% X

2021 X

Fuente: Elaboracion propia en base a consulta del archivo de La Gaceta

Existe una cierta tendencia en los momentos en los que se desarrolla la protesta (antes
de iniciar la cosecha y una vez que finaliza o entre cosechas), como también las formas
de accionar (piquetes, cortes de rutas, bloqueos en las principales plantas,
movilizaciones a Plaza Independencia), cuestion que también es observada por Crespo
Pazos (2015) para el periodo 2002-2011.

Ademas, las demandas y/o causas que motivan esas acciones (negociacion salarial,
mejores condiciones laborales y planes interzafra) también se mantienen en el periodo

% Segun las fuentes consultadas, los conflictos intrasindicales tienen lugar tanto en el mes de marzo como
en septiembre.

8 Segtin las fuentes consultadas, los conflictos intrasindicales de ese afio tienen lugar en el mes de junio y
octubre.

% Ademads de las tradicionales causas de conflicto que caracterizan a este periodo, se suman las
problematicas causadas por el inicio de la pandemia de COVID19 y las medidas de aislamiento.
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contemplado (2012-2021) como se observa en la Tabla 15, donde al menos un tipo de
conflicto tiene registro en el medio grafico analizado. Lo mismo ocurre respecto a los
meses en los cuales se desarrollan las diferentes acciones a sus respectivas causas.
Enfocandose de marzo a junio en aquellos reclamos referidos a la cuestion de
negociacion salarial y de condiciones de trabajo y a partir de agosto y septiembre las
luchas por la implementacién y mejora de los planes intercosecha e interzafra o vales de
alimentos y demés complementos de esos planes.

La apariciéon y articulacion de trabajadores/as con organizaciones que no estan
vinculadas directamente al mundo del trabajo es otro aspecto que aparece de forma
distintiva en el periodo que analizamos. Algunas de esas organizaciones son la
Corriente Clasista y Combativa (CCC), el Polo Obrero (PO), etc., organizaciones de
desocupados que incluso han aportado dirigentes a las seccionales de UATRE en la zona
sur deTucuman®,

Otra caracteristica distintiva para este periodo ha sido la conflictividad al interior de la
UATRE de Tucumén y la aparicion de sectores que se enfrentan tanto en contienda
electoral como en momentos de negociacion salarial. Por ejemplo, durante el conflicto
de abril-mayo del 2015, desatado en el marco de la negociacion salarial de ese afio, las
voces de dirigentes como Dalinda Sanchez, comienzan a hacerse visibles en los medios
provinciales (La Gaceta, 12 de mayo de 2015; La Gaceta, 12 de abril de 2016)*’.

A Dalinda Sanchez, hoy se le suman otros referentes como William Centeno, Rubén
Albornoz y Victor Santillan. Centeno se presenta como trabajador del citrus, teniendo
una participacion activa en las protestas, especificamente, en cortes realizados en
Concepcion. En los medios de Tucuman, interviene como representante de los Obreros
Autoconvocados del Limon. También participa de las reuniones que el Vicegobernador
Osvaldo Jalo convoca para dialogar con los referentes que no son parte de la UATRE.

En la misma linea, Rubén Albornoz, es referente de la llamada Tercera Linea de
Limoneros Autoconvocados con presencia en Aguilares. Victor Santillan, se presenta
como referente de la agrupacion “Obreros y obreras de empaque y cosecha” del
Movimiento de Agrupaciones Clasistas.

ACNOA y UATRE publican de manera conjunta una solicitada donde exhortan a
finalizar los cortes de ruta y restablecer la actividad citricola. En la misma solicitada
califican de “sectores minoritarios y ajenos a la actividad que tendrian intereses
politicos” a quienes se encontraban realizando los cortes de ruta y bloqueo de acceso a
las fincas e instalaciones productivas (La Gaceta, 27 de abril de 2021).

En marzo del afio 2018, dirigentes de la UATRE de la comuna de El Chafar y de la
ciudad de Concepcion, se movilizan frente a la sede del sindicato en Alberdi y se
registran disparos efectuados desde algunos vehiculos. La referente Dalinda Sanchez
denuncia que las autoridades nacionales de la UATRE quieren intervenir la sede de

Alberdi, pero que los afiliados locales se resisten a la medida (La Gaceta, 6 de marzo de
2018).

8 Un ejemplo de esto es la referente Dalinda Sanchez del departamento Alberdi, sobre la cual hablaremos

en este trabajo.

% En esa linea, Crespo Pazos (2014) menciona que entre el afio 2009 y 2010 “se registran algunas
acciones de grupos opositores a la conduccion gremial, en desacuerdo con las resoluciones tomadas por
esta” (s/p) y también presenta el caso de los denominados “limoneros autoconvocados” mencionando que
“se desarrolld principalmente en la zona sur, en las localidades de Concepcion, Alto Verde (Chicligasta),
Aguilares (Rio Chico), Juan B. Alberdi, Ledn Rouges (Monteros)” (s/p).
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Unos meses mas tarde, un grupo de trabajadores del limon protestaron frente a la sede;
frases como “Ferreyra da la cara” o “Ferreyra renuncia”® fueron pintadas con aerosol
en las paredes de la sede de la delegacion de UATRE en Tucuman. Afirman que la
Corriente Clasista Combativa (CCC) acompafié a los manifestantes (La Gaceta, 19 de
septiembre de 2018).

Las tensiones y conflictos con la Seccional de Alberdi contintian en el afio 2019. Tiene
su primer episodio durante la conformacion de la Junta Electoral que organizara las
elecciones en octubre de ese afio en el que dos facciones de la UATRE se enfrentan por
la conformacion de la mencionada Junta Electoral.

En ese mismo afio, también se producen disturbios en la seccional de Concepcion,
donde William Centeno es mencionado como lider de los sectores opositores. En ese
momento, el Secretario General de la seccional de Concepcién es Enrique “Gringo”
Ledesma, que estaria en la misma linea que el delegado provincial Ricardo “Remache”
Ferreyra y que los secretarios de las seccionales de Famailld y Alderetes (La Gaceta, 20
de junio de 2019).

En Concepcion también, en la seccional de Concepcion, ahi habiamos
presentado. Nosotros en varios lugares habiamos presentado lista. En la
Cocha, acéd en Alberdi y en Concepcion, en San Miguel de Tucumaén, en El
Chafar, el Alderete, en todos lados, en Famailla. Ellos (por el oficialismo en
UATRE) hicieron figurar como que todo estd hecho normalmente y en
Concepcion, cuando iban a elegirse la Junta Electoral, el compafiero nuestro
que estaba, el que nosotros apoyabamos, llamo, ¢l caydé como con 500
trabajadores para elegir la Junta Electoral y ellos salieron de adentro con
palos, como los diablos, viste, con ganchos como horquillas. Hubo palos, de
todo, en Concepcion (Dalinda Sédnchez, abril de 2022).

En octubre, cuando ocurren los comicios, también observamos secuencias de conflicto
intrasindical en el que sectores alineados con la dirigente Dalinda Sanchez se
manifiestan para impedir el desarrollo de las elecciones. Sus razones radican, no solo en
ser opositores a la actual gestion del gremio, sino también a las irregularidades de la
situacion (La Gaceta, 1 de octubre de 2019). Entre las irregularidades que denunciaban
se encontraba la conformacion de la Junta Electoral, cuestion por las que ya habian
ocurrido eventos violentos.

Dalinda recuerda que “se juntamos mas de 400 obreros rurales frente de donde era la
sede de la UATRE. No hubo voto, nadie votd porque la gente se plantd ahi. Hubo
golpes, pifias y todo eso, con la gente que estaba porque no los querian dejar entrar. Se
habian amanecido dentro de donde funcionaba la seccional. (...) ese fue nuestro boicot”
(Dalinda Sanchez, abril de 2022).

El dia de las elecciones, las movilizaciones y cortes de la ruta 38, que buscaban impedir
el desarrollo de las elecciones, terminaron con veinte heridos, de los cuales cuatro
trabajadores del limén estuvieron “internados en el hospital de Alberdi como
consecuencia de las lesiones que sufrieron cuando fueron reprimidos por la policia de la

Unidad Regional Sur” (La Gaceta, 1 de octubre de 2019).

Estuvo la policia, a las cinco y media llego el grupo cero (...) /qué hicieron?
Hubo represion. Terrible, lastimaron a muchisimos compaferos nuestros.

8 Ricardo “Remache” Ferreyra es el Secretario General de la UATRE Tucuméan, cercano a Juan Luis
Manzur, Gobernador de la provincia. El Secretario Adjunto, German Ferrari, se encuentra dentro del
espacio politico que apoya al Vicegobernador Osvaldo Francisco Jaldo.
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Uno quedo rengo de por vida, a uno le metieron los perdigones aca en la
panza. Asi, asi a quemarropa. A una compaifiera le destrozaron la rodilla
(Dalinda Sanchez, abril de 2022).

En sintesis, Tucuman se presenta como una tierra fértil para una diversidad de cultivos,
pero también para el desarrollo de organizaciones sindicales y contiendas politicas que
tienen como principales protagonistas a los/as trabajadores/as, en el siglo pasado a
quienes cosechaban cafia y en la actualidad a quienes cosechan limones.

La UATRE representa al sindicato mas fuerte de Tucuman por varias razones. Primero
por la importancia que tienen las actividades agrarias para la economia provincial y
nacional. Segundo por la cantidad de trabajadores/as que se dedican a alguna actividad
rural, especificamente al limon, sea en la etapa de cosecha y empaque. Tercero, por el
porcentaje de afiliados/as. Esa relevancia también se observa en su presencia en mas de
15 seccionales en todo Tucuman y en las disputas que tienen lugar al interior del
sindicato con mas de tres décadas de actividad en la provincia.

El desarrollo del complejo agroindustrial del limén, que describimos en el capitulo
anterior, genera condiciones para la conflictividad, configurando un tipo de trabajador/a
con determinadas caracteristicas, segun el periodo de cosecha o entre cosechas, con
demandas especificas de acuerdo a la situaciéon de empleo o desempleo, con
determinadas formas de accion de acuerdo al momento del afio y a su situacion laboral,
lo que plantea la necesidad distintas alianzas (sindicales o con otras organizaciones)
para enfrentar a diferentes actores (las empresas o el Estado).

Este escenario de alta sindicalizacion y conflictividad rural, que tiene antecedentes
histéricos, pero también manifestaciones contemporaneas, genera las condiciones para
que practicas y liderazgos tradicionales entren en tension y conflicto con nuevas formas
de llevar adelante las causas de estos/as trabajadores/as, dando lugar también a la
conflictividad intrasindical.
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CAPITULO VI: DALINDA SANCHEZ. SINDICALISMO, GENERO Y
RURALIDAD EN TUCUMAN

Revisando el archivo del diario La Gaceta aparecio el nombre de Dalinda Sanchez en
varias ocasiones (La Gaceta, 12 de mayo de 2015; La Gaceta, 12 de abril de 2016; La
Gaceta, 6 de marzo de 2018; La Gaceta, 1 de octubre de 2019), siempre vinculado a la
conflictividad en el limén en Tucuman. La aparicion de su nombre en ese y otros
medios periodisticos, llevd a que nos preguntemos sobre ella, su participacion en el
sindicalismo rural y su vinculacion con la conflictividad del citrus en los Gltimos afios.

Dalinda, ademas de ser Secretaria de la Seccional Alberdi de la UATRE, es la cara
visible de un conflicto al interior del Sindicato. En esa linea, consideramos necesario
conocer su trayectoria como trabajadora y sindicalista en la ruralidad, especificamente
en la produccidn de limones en la provincia de Tucuman.

Imagen 12: Dalinda Sdnchez
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Fuente: Agencia de Noticias Paco Urondo

Reflexionar sobre las organizaciones sindicales, su estructura, practicas y culturas,
ayudan a comprender que, si bien no existe una prohibicion a la participacion de
mujeres en los sindicatos rurales, estas tienen ciertas limitaciones para efectuar una
participacion sostenida en el sindicato. Entre las limitaciones que Migliaro et al(2019)
expone se encuentran la desigual insercion en el mercado de trabajo, la sobrecarga de
tareas reproductivas y de cuidados, y las relaciones de pareja.

Sin embargo, y a pesar de los obsticulos y condiciones que no favorecen la
participacion sindical de las asalariadas rurales, observamos la existencia de casos en
los que la participacion - aun con limitaciones - se desarrolla, implicando un elemento
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importante al momento de analizar la revitalizacion sindical desde una mirada de género
(Estermann, 2020) en la ruralidad.

Dentro de un mundo laboral y sindical sumamente masculinizado como lo es la
ruralidad, conseguimos identificar y exponer algunas grietas donde las mujeres
consiguen colarse, conformando espacios y tiempos exclusivos para ellas (Trpin, 2020).
Mas alla del escenario complejo, las mujeres como Dalinda Sanchez aparecen como
muy activas en las situaciones de conflicto, como acampes y marchas, aunque una
participacion sostenida durante el afio se les hace dificil de mantener (Migliaro et al,
2019); aunque no son mayoria, existen ciertos liderazgos que merecen ser destacadas a
la vez que develan ciertas condiciones de la organizacion y la accidon sindical que
pueden estar vinculadas a la cuestion de género.

En un estudio realizado en los valles irrigados del Alto Valle y Valle Medio de la
provincia de Rio Negro, en el norte de la Patagonia Argentina, entre los afos 2001 y
2015, para la produccion de peras y manzanas, Trpin (2020) caracteriza al sindicato
UATRE, donde se encuentran nucleados trabajadores/as fruticolas, haciendo especial
referencia a los espacios donde observo participacion de mujeres rurales.

Mediante un mapeo de aquellos espacios exclusivos para mujeres dentro del sindicato,
Trpin (2020) aclara que UATRE es un sindicato hegemonizado por varones, tanto por la
cantidad de afiliados, como por quienes los dirigen y destaca que, al momento de su
investigacion, solo se registraban mujeres a cargo de las seccionales 9 de Julio,
Huanguelen y Buenos Aires Sur (todos en la provincia de Buenos Aires) y Allen (Rio
Negro).

Por un lado, podemos identificar una linea de andlisis que comparten Trpin (2020),
analizando la dirigencia femenina de Haydee Coila, y Miralles (2004) quien relata el
papel de Telma Leon, con Goldman (2018) y Mercado Mott (2020) que nos presentan la
historia de Ana Cubilla; por otro lado, Migliaro et al (2019) y Rodriguez Lezica (2018),
se enfocan en las dindmicas propias de los mercados de trabajo y de las organizaciones
sindicales rurales y las dificultades que enfrentan las mujeres tanto para ingresar a esos
mercado de trabajo, como también para participar en instancias gremiales.

El liderazgo de Dalinda Sanchez se construye al interior del mercado de trabajo del
limon en Tucuman, el cual se caracteriza porque a partir de la reestructuracion
productiva en la agricultura las mujeres han sido incorporadas de forma masiva en
trabajos especificos. Sin embargo, esa incorporacion no fue de la mano de mejoras en la
calidad de vida de estas trabajadoras (Busca y Vazquez Laba, 2004). Si bien las mujeres
se han incorporado como asalariadas en actividades agroindustriales, modernas, con
perfil exportador, donde se crean puestos de trabajo femeninos, los vinculos y
condiciones laborales continian atravesadas por un modelo laboral masculinizado que
mantiene las desigualdades de género (Vazquez Laba, 2009).

En la actualidad, son empleadas para las tareas de seleccion, acondicionamiento y
control de calidad del limoén en fresco de exportacion, tanto en la etapa de la cosecha
como en la de empaque. En ambos eslabones se han creado puestos de trabajo que
requieren de la mano de obra femenina como, por ejemplo, las cosecheras que realizan
el corte del limon para exportacion con tijera.

% La autora no se limita a analizar las condiciones objetivas del trabajo de las mujeres (situacién de
empleo, contractual y salarial) sino sobre las caracteristicas puntuales que adquiere la division secual del
trabajo en el marco de la reestructuracion productiva y organizacional de las empresas.
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Viézquez Laba (2009) afirma que las mujeres en la citricultura “dejaron de ser ayudas
familiares para convertirse en asalariadas. Sin embargo, (...) las mujeres siguen estando
subordinadas a través de practicas y representaciones sociales” (p. 9-10) vinculadas a su
condicion de género, como sus capacidades fisicas (fuerza, destreza, etc.) y cuestiones
materiales como iguales salarios y derechos. ;Qué ocurre en el d&mbito sindical? ;Se
repite lo que Vazquez Laba observa en el ambito laboral?

Dalinda Sanchez: liderazgo y conflicto intrasindical de la UATRE en Tucuman

Dalinda Sanchez comenz6 a trabajar en la cosecha de limén en el afio 2000 y en el afio
2002 es elegida como delegada interna en la finca que trabajaba. Ella recuerda que sus
inicios en el sindicalismo estuvieron acompafiados por Rubén Portas, quien falleci6 en
enero de 2022 y participaba, al igual que Dalinda, de la CCC y del Movimiento de
Obreros Rurales 8 de octubre.

Hicieron inspecciones, después, eso fue en el 2002 aproximadamente, 2002,
2003 aproximadamente, creo que fue, hubo elecciones dentro de la finca
como delegada interna y bueno como yo era la que siempre chillaba, hacia
hacia quilombo, si se quiere, reclamaba, sali electa como delegada interna.

También bueno de ahi empezamos, empez6 mi carrera sindical, empecé a ir
mas al gremio, ni lo conocia al gremio de la UATRE. Ahi fui aprendiendo
con mi compaiero, a la par, con Portas. De ¢l aprendi muchisimo,
muchisimo todo, el 75% lo que sea de lo que s¢ como dirigente y lo aprendi
de ¢l y lo demas creo que lo aprendi yo. Asi que bueno estuve como como
delegada interna de la finca. Luego después me ofrecieron trabajar en la
boca de expendio del gremio de la UATRE, acepté, ya no fui mas, no volvi
mas a trabajar en el campo, pero bueno, ese después fue como en el 2006
mas o menos del 2000 hasta el 2006 aproximadamente, trabajé en la
cosecha de limon y ahi empecé mi carrera sindical (Dalinda Sanchez, abril
de 2022).

En el afio 2011, Dalinda es electa como Secretaria General de la seccional de Alberdi de
la UATRE®, en la provincia de Tucuman. Construy6 su liderazgo dentro y fuera de las
fincas con diversas acciones desde el Sindicato.

Digamos que cuando pude ir al campo ya como dirigente, como secretaria
general de la UATRE, hice respetar muchisimo a los trabajadores. Desde ir
con las balanzas a la finca a pesar las maletas, desde pelear porque haya
bafio quimico para las mujeres, que no habia, jamas hubo bafios quimicos
hasta esos momentos (Dalinda Sanchez, abril de 2022).

Bueno, asi fui aprendiendo a hacer telegramas, a hacer los reclamos,
conocer la Secretaria de Trabajo, el Ministerio a través de ser dirigente en la
UATRE vy todo eso, y bueno, eso. Con corte, cortamos las calles, cortamos
la ruta, haciamos también los reclamos por los trabajadores que no cobraban
el salario familiar, asignaciones, asi le ibamos haciendo pagar los salarios a
los compaiieros (Dalinda Sanchez, abril de 2022).

® En 2018, cuando Dalinda es entrevistada por Cendén (29 de noviembre de 2018), la seccional de
Alberdi contaba con 4.500 trabajadores afiliados, principalmente trabajadores/as que realizan la cosecha y
empaque de limones. Ademads, trabajan en la cosecha de arandano, tabaco, granos, papas, demostrando
que se trata de una seccional de gran dimension.
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De esta manera, Dalinda comienza a ganar legitimidad entre los/as trabajadores/as del
citrus, un colectivo de trabajadores/as que ella describe como aquel donde “habia
muchas mujeres que trabajan en la cosecha de limon”, pero que no era algo que se
reflejaba en la participacion sindical. Ella nos expresa que “no habia muchas mujeres
sindicalistas dentro del gremio de la UATRE”; si bien aclara que con el tiempo fueron
surgiendo “un par mas”, “la mayoria eran hombres, siguen siendo hombres”. Dalinda
define a la UATRE como “un gremio patriarcal (...) un gremio machista” y argumenta
esa definicion en situaciones que le tocd vivir como Secretaria General de la Seccional.

Una de las situaciones que menciona, ocurre en el afio 2016 y representa la antesala de
su expulsion del gremio en 2018.

(...) cuando estuve como secretaria general fui paritaria en la negociacion de
la cosecha de limon. Paritaria es cuando vas a discutir paritaria, el aumento
del trabajador y discutia contra todos mas o menos, discutia hasta con mis
mismos compafieros de gremio de la UATRE, como si fuera que... que
estaba discutiendo con un empleador, asi. Es més, un dia vino un dirigente
nacional del gremio de la UATRE y yo era paritaria provincial del citrus y
discuti con el tipo ahi en donde estdbamos reunidos con la ATC, Asociacién
Tucumana del Citrus. “Porque aca vos tenés que hacer caso lo que, lo que,
lo que nosotros decimos” [Es que no voy a firmar! Después ;quién pone la
cara, la caripela para el trabajador? Somos nosotros. Ustedes después se
tienen que ir a Buenos Aires. Nosotros somos lo que... Al final no firmé, me
sali enojada de ahi, meti un portazo y me fui. Esa noche hemos volanteado
todo, a lo largo y ancho de la provincia, con volantes y llamando a un paro.
Se llamo6 un paro, se hizo el paro. O sea, eso no me lo perdond nunca el
gremio de la UATRE (Dalinda Sanchez, abril de 2022).

Entre los antecedentes del conflicto con la direccion de UATRE a nivel nacional con el
Secretario Ramon Ayala, Dalinda menciona que la primera discusion que tuvieron se
debio a la paritaria para los trabajadores del limoén en el afio 2017. El gremio habia
negociado y acordado un 23% de aumento, pero desde la seccional de Alberdi, ella
postulaba que eso no era suficiente y que los trabajadores merecian un aumento mayor.

Ante esto, Dalinda junto a sus compaiieros, elaboraron y repartieron volantes frente a
los lugares de trabajo de empaque y cosecha, movilizaron y cortaron la ruta durante
cinco dias, consiguiendo un aumento del 31%. Ella afirma que desde ese momento
existi6 un quiebre con la direccidon nacional. “En un gremio patriarcal no van a aceptar
nunca que una mujer se les pare y les diga en la cara lo que piensa. (...) en Tucuman hay
15 seccionales de UATRE y 4 estaban dirigidas por Secretarias Generales” (Dalinda en
Cendon, 29 de noviembre de 2018).

El 2018 inici6é con medidas del gremio de la UATRE contra Dalinda. La declaracion de
la acefalia de la Seccional, su intervencion y el despido de Dalinda como encargada de
la Obra Social del sindicato fueron las primeras medidas, cerrando el afio 2018 con la
expulsion del Sindicato.

La Comision Directiva de la Seccional de Alberdi se encontraba constituida por nueve
integrantes: cinco miembros de la comision y cuatro vocales. Los cargos son: secretario
general, secretario adjunto, tesorero, secretario de actas y secretario de accidon social.
Dalinda denuncid que desde la direccion nacional del sindicato hicieron que renuncien
cinco de esos miembros, provocando la acefalia de la seccional. Sin embargo, una de las
personas que renuncio, se arrepintid y comento6 lo que habia ocurrido, retractandose de
su renuncia y regresando al gremio y a su cargo en la comision.
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Luego de las declaraciones de ese trabajador y miembro del sindicato, se realiz6 una
asamblea con mas de 300 trabajadores para informar lo ocurrido y redactar la
documentacién necesaria para el reconocimiento de la nueva Comision Directiva. En
ese momento, sucede la muerte de uno de los miembros, ocurrida por causa de un
accidente, y desde Buenos Aires envian una carta declarando acéfala la Seccional de
Alberdi.

Al declararse acéfala, es enviado un normalizador a la Seccional: Enrique Ledesma,
quien, segun Dalinda, no consiguié hacerse cargo de la seccional, debido a que ellos -
por ella y los trabajadores que la apoyan - contintian en el local realizando las tareas que
tenian a cargo como sindicato. Dalinda sigui6 ejerciendo su cargo de secretaria general,
sin el reconocimiento de UATRE pero con el respaldo de los trabajadores a quien
representaba.
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Imagen 13: Volante del Movimiento Nacional de Obreros Rurales 8 de Octubre (Afio 2018)

Fuente: Redes Sociales del Movimiento 8 de Octubre

Las acciones de Dalinda eran interpretadas por la direccion nacional como un desacato
al sindicato. Durante el ano 2018, intentaron intervenir la seccional de Alberdi, en la
cual Dalinda continu6 ejerciendo su cargo debido al acompafamiento y apoyo de los
trabajadores rurales de la zona. Dirigentes de la UATRE de la comuna de El Chanar y
de la ciudad de Concepcion en Tucuman, se movilizaron frente a la sede del sindicato
en Alberdi, mientras desde algunos vehiculos se efectuaban disparos. La referente
denuncidé que las autoridades nacionales de la UATRE deseaban intervenir la sede de
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Alberdi, pero que los afiliados locales se resistieron a la medida (La Gaceta, 6 de marzo
de 2018).

En abril de ese afio, las paritarias entre UATRE y ACNOA no se firmaron en Tucuman,
se desarrollaron en Buenos Aires, donde el gremio acordd un 15% de aumento. Frente a
esto, las seccional de Alberdi, pero también de Aguilares, Concepcion, La Cocha y La
Madrid, llamaron a movilizarse y cortar las rutas en repudio al acuerdo y en reclamo de
que la paritaria llegue a un 35%.

Asi, a fines del afio 2018, es expulsada del sindicato por una decision que se toma en el
Congreso Nacional de UATRE®'. La acusacion en torno a la cual gird su expulsion se
basaba en que ella habia realizado disturbios en la sede de UATRE en la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires y que habia usurpado el local de la Seccional en Alberdi,
Tucuman.

Y bueno, me expulsaron, después me expulsaron del gremio y todo eso, asi
que yo no pertenezco mas al gremio de la UATRE desde el 2017, pero
orgullosamente digo, me expulsaron, me expulsaron por mi politica, eh diria
yo, por la derecha, siempre defendiendo el obrero nunca traicionando ni
firmando a espalda de los trabajadores y asi yo segui mi lucha sindical
(Dalinda Sanchez, abril de 2022).

En el mencionado Congreso Nacional de UATRE donde se definié su expulsion, no se
le permiti6 el ingreso ni la acreditacion a Dalinda, incluso a pesar de una presentacion
en el Ministerio de Trabajo, donde solicitaba poder ingresar y que su integridad como
persona esté garantizada. En esas circunstancias es que Dalinda denuncia,

O estas del lado de ellos, caminas como la hormiga y no defendes a nadie,
no representas a nadie o representas a los trabajadores y los defendes con
ufias y con espada, y estds en la vereda de enfrente. Para el gremio de la
UATRE es asi. Eso es Ramén Ayala (Canal 4 Regional, 17 de noviembre de
2018)™.

La expulsion se concretd luego de ser aprobada por el Congreso. Sin embargo, Dalinda
sostiene que esa decision no implica su distanciamiento de las causas vinculadas a los/as
trabajadores/as rurales.

No me interesa la expulsion tanto, porque no me hace falta la chapa del
gremio para ser dirigente. Por lo tanto, me pueden expulsar cien mil veces,
pero jamas me voy a arrodillar delante de UATRE ni ante las empresas
mucho menos. Voy a seguir mi lucha por los derechos de los trabajadores
rurales. Porque los derechos de los trabajadores se defienden, no se
negocian. Asi que bueno, nuestra lucha sigue. (...) Me voy con la frente en
alto porque siempre voy a representar a los trabajadores rurales (Canal 4
Regional, 17 de noviembre de 2018).

! El Congreso se celebro el 15 de noviembre de 2018 en la ciudad de Funes, provincia de Santa Fe.
°2 Censuran ingreso de delegada al Congreso de Uatre. Canal 4 Regional. 17 de noviembre de 2018.

Recuperado de: https://www.voutube.com/watch?v=YDnOMzTbUWE Consultado el 20 de junio de 2021.
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La trayectoria de Dalinda no termin6 con su expulsion de la UATRE ya que
actualmente es parte del Movimiento Nacional®® de Obreros Rurales 8 de Octubre®

Por fuera del gremio de la UATRE armé una gran organizacion que se llama
Movimiento Nacional de Obreros Rurales 8 de octubre, que es con lo que le
doy pelea al gremio de la UATRE, a las empresas, a quien sea, defendiendo
los derechos los trabajadores (Dalinda Sanchez, abril de 2022).

Soy dirigente del Movimiento Nacional de Obreros Rurales 8 de Octubre
(...) el movimiento es una organizacion social, es una rama de la CCC
(Corriente Clasista Combativa), del Partido del Trabajo y el Pueblo
(Dalinda Sanchez, abril de 2020).

No encontramos expresiones del Movimiento en otras provincias que no sean Tucuman;
sin embargo, en una publicaciéon del Partido Comunista Revolucionario, hacen
referencia a reuniones nacionales realizadas en el afio 2021 y 2022. En el afio 2021,
participaron de la reunion “representantes de las provincias de Mendoza, Buenos Aires,
Entre Rios, Tucuman” (PCR, 9 de junio de 2021). Respecto al 2022, las reuniones se
realizaron con compaifieros/as de “Misiones, Mendoza, Buenos Aires (La Plata,
Villarino, Mayor Buratovich y Pedro Luro), Santa Fe (Rosario), Entre Rios, Cérdoba,
La Rioja (Chilecito), Neuquén y dirigentes nacionales de la CCC Ocupados” (PCR, 27
de abril de 2022).

% No encontramos expresiones del Movimiento en otras provincias que no sean Tucuman, sin embargo,
en una publicacion del Partido Comunista Revolucionario, hacen referencia a reuniones realizadas con
compaileros/as “de Misiones, Mendoza, Buenos Aires (La Plata, Villarino, Mayor Buratovich y Pedro
Luro), Santa Fe (Rosario), Entre Rios, Cérdoba, La Rioja (Chilecito), Neuquén y dirigentes nacionales de
la CCC Ocupados” (27 de abril de 2022).

°* Entendemos que el 8 de octubre hace referencia al Dia de los/as Trabajadores/as Rurales en Argentina,
debido a que el 8 de octubre de 1944 se sanciono el primer “Estatuto del Pedn de Campo” bajo el Decreto
Ley 28.169/44, que fue publicado en el Boletin Oficial el 18 de octubre de ese afio.
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Imagen 14: Movimiento Nacional de Obreros Rurales 8 de Octubre junto a la Seccional 862
de UATRE Alberdi

Fuente: Pagina del Partido Comunista Revolucionario®

Luego de la intervencion de la Seccional de Alberdi, los/as trabajadores/as rurales
pertenecientes a mencionada seccional, se organizan en el Movimiento 8 de octubre
para participar de las luchas por las reivindicaciones vinculadas a lo laboral en el citrus,
pero también por la recuperacion de su seccional (PCR, 14 de noviembre de 2018).

El Movimiento 8 de octubre, ademas de su involucramiento en las luchas de los/as
obreros/as rurales en Tucuman, comenz6 a intentar articular un frente, que con Dalinda
Sanchez como referente, construya, a nivel nacional, una alternativa para “derrotar a
Ayala (por Ramoén Ayala®), recuperar la UATRE y ponerla al servicio de los obreros
rurales™’ (PCR, 4 de septiembre de 2019).

En un comunicado del 12 de marzo de 2021, el Movimiento analiza la situacion actual
de los/as trabajadores/as rurales y su empeoramiento debido a la pandemia por el
COVID 19. El documento finaliza con la enunciacién de la propuesta que el
Movimiento 8 de octubre plantea al conjunto de obreros/as rurales de todo el pais.

% Disponible en: PCR — Partido Comunista Revolucionario

% Ramén Ayala asumié como Secretario General de la UATRE a nivel nacional, luego de la muerte de
Geronimo Momo Venegas. Ayala es quien interviene la Seccional de Alberdi y quien solicita la expulsion
de Dalinda Sanchez.

°7 En una reunioén nacional del Movimiento, acordaron, entre otros puntos: “Trabajar para unir todas las
seccionales y fuerzas politicas posibles para recuperar la Uatre y ponerla al servicio de los trabajadores
rurales. Dialogar con todas las seccionales afectadas por la purga de Ayala y con todas las opositoras a fin
de unirlas contra Ayala y Macri” (PCR, 4 de septiembre de 2019).
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Tabla 16: Puntos de la propuesta del Movimiento de Obreros Rurales “8 de octubre”

1.- Poner a foco la lucha contra la pandemia, el hambre y por la Vacunacion
2.- Exigir un jornal garantizado de $2.000.

3.- Exigir al Gobierno Nacional que se modifique el sistema de Asignaciones Familiares, Programa Potenciar
Trabajo, y Programa Intercosecha, para que ayude a la lucha contra el trabajo en negro.

4.- Plantear a la UATRE una reunion para poder poner sobre la mesa la necesidad de la defensa del salario y
condiciones laborales de los obreros rurales. a) El inmediato levantamiento de las sanciones a Dalinda
Sanchez. b) Reincorporacion de todas las seccionales eliminadas o suspendidas por Ayala. ¢) Convocatoria
inmediata a elecciones en todas las Seccionales de Tucuman puesto que todas fueron fraudulentas, y existen
pruebas terminantes al respecto.

5.- Lanzar una inmediata campaifia en todos los lugares en que tenemos trabajo en rurales a fin de dar
estructura al Movimiento Nacional de Obreros Rurales.

6.- Confluir con la Jornada de Lucha del 17 de Marzo de la Corriente Clasista y Combativa y la Federacion
Nacional Campesina con identificacion propia.

Fuente: (Movimiento de Obreros Rurales “8 de octubre”, 12 de marzo de 2021)

En el documento, ademas de identificar el apoyo politico a Dalinda Sanchez, podemos
observar la postura frente a la UATRE, tanto en la critica a sus dirigentes historicos
como a aquellos que asumieron de forma reciente. Uno de los planteos principales es la
incorporacion de aquellas seccionales que fueron suspendidas, como también del
llamado a elecciones. Esto es algo que Dalinda también resalta.

Mird, nosotros (por el Movimiento 8 de Octubre) salimos a pelear en la
lucha por la tabla salarial del trabajador del Citrus. Es mas, el afio pasado
(por el 2021) tuvimos 20 dias de cortes de ruta, donde nosotros como
Movimiento 8 de Octubre, con Dalinda Sanchez, quien habla a la cabeza,
consiguio... ¢(Nosotros qué pediamos con eso, con esos cortes y las
manifestaciones? La reapertura de la paritaria porque la paritaria del gremio
la UATRE ya habia firmado, la habia cerrado a espalda de los trabajadores y
habia firmado una paritaria muy baja, entonces pediamos la reapertura.
Bueno, no la pudimos reabrir a la paritaria, pero si se consiguio por arriba
de esa paritaria un ;coémo puede decir? Un adicional mas pal obrero, para el
trabajador. Y este afio, como 8 de octubre, los convenios del Citrus se
vencen el 28 de febrero, el primero de marzo ya estd vencido y las
paritarias, generalmente, se firman tipo Gltimos dias de marzo, mediados de
abril, aproximadamente. ;Qué hicimos nosotros? A partir del primero de
marzo, empezamos a recorrer ACNOA, que ya no es ATC, sino ACNOA,
que son los que engloban a los productores citricolas, empresarios citricolas,
a dejar petitorios, que es lo que queremos para este afio de paritaria. En el
gremio de la UATRE dejamos un petitorio también, presentamos en Casa de
Gobierno en el Ministerio de Trabajo. O sea, como que abrimos el paraguas
antes de que la UATRE nos ventajee en una paritaria a la espalda de los
trabajadores y gracias a Dios, nosotros, encabezando todas estas luchas, si
se hicieron dos dias de corte de ruta, ya no me acuerdo las fechas, pero fue
en marzo como a, no sé, fines de marzo fue mas o menos ya después te lo
digo bien la fecha. Hicimos, lanzamos un paro, digamos a partir del dia 1
porque el dia lunes para los obreros, la cosecha de limon, aca en el sur,
empieza los primero dias de marzo. Habia empezado el primero de marzo y
estaban pagando precio del afio pasado a la gente. Entonces nosotros hemos
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empezado a manifestarnos a hacer declaraciones en todo lado, estuvimos
reunion en casa de gobierno con el gobernador expresando, digamos, esto
de que no queremos que la UATRE firme a espaldas de los trabajadores.
Queremos estos puntos, estos puntos, bueno, nueve puntos era nuestro
petitorio que gracias a Dios se pudieron concretar como cuatro o cinco
petitorios nuestros y se consiguid la mejor para historia del pais, que es un
76.7%, punto siete por ciento. Que se eso se conforma de la siguiente
forma: a partir del primero de marzo un 64.7, un 64.7 hasta el 30 de junio. A
partir del primero de julio, un 12% mas, que es lo que hace un 76.7%
(Dalinda Sanchez, abril de 2022).

El testimonio de Dalinda coincide con lo que el medio La Gaceta publica a inicio de la
cosecha de limoén del ano 2021. Los cosecheros del limon protestan y cortan las rutas en
rechazo a la paritaria cerrada entre los empresarios y la UATRE. Los trabajadores
denuncian que se encuentran en la indigencia y que siendo cerca de 60.000 trabajadores,
esto afectaria a casi 250.000 personas, contemplando a sus familias. Denuncian al
sindicato y a su pacto con el gobierno provincial y los empresarios (La Gaceta, 22 de
abril de 2021).

Las medidas de fuerza fueron decididas en asambleas, rechazando el acuerdo firmado
por la UATRE. Ademas exigen aumento salarial, obra social todo el afo, salario basico
igual a la canasta familiar y una jornada de ocho horas, plan interzafra igual al salario
minimo vital y moévil para todos los trabajadores temporarios, entre otros puntos (La
Gaceta, 26 de abril de 2021).

Imagen 15: Piquetes en momento de paritarias (abril de 2022)

Fuente: Pagina del Partido Comunista Revolucionario

La Gaceta los denomina como “trabajadores autoconvocados del citrus”, constituidos
por trabajadores de las cosechas y empaques (La Gaceta, 27 de abril de 2021). Sin
embargo, al interior de ese colectivo de autoconvocados se encuentran algunas
organizaciones como es el caso del Movimiento 8 de Octubre.

94



Dentro de los autoconvocados estd el movimiento 8 de octubre, pero es el
que mayor, este, pues si, nosotros tenemos representantes en toda la
provincia como movimiento 8 de octubre, dentro de la provincia de
Tucuman (...) Después estaban los (...) del Polo Obrero de Tucumén, pero
son todos solo ahi. En cambio, nosotros el ano pasado dimos la gran lucha
de 20 dias de corte de ruta donde, yo ahi, yo creo que logramos el
reconocimiento de nuestra organizacion. (..) O sea, ellos, dicen
autoconvocado pero por dentro de autoconvocados, la 8 de octubre (Dalinda
Sanchez, abril de 2022).

ACNOA y UATRE publican una solicitada donde exhortan a finalizar los cortes de ruta
y restablecer la actividad citricola. En la misma solicitada califican de “sectores
minoritarios y ajenos a la actividad que tendrian intereses politicos” a quienes se
encontraban realizando los cortes de ruta y bloqueo de acceso a las fincas e
instalaciones productivas (La Gaceta, 27 de abril de 2021).

Dalinda dentro y fuera de la UATRE

13

Actualmente, Dalinda se refiere a “ mi otra tarea” cuando hace referencia a que es
Concejala en el Concejo Deliberante de la Ciudad Juan Bautista Alberdi, la misma
donde realiz6 su militancia como sindicalista y como integrante del movimiento “8 de
octubre”. En el 2019 gand las elecciones, luego de construir con mencionado
movimiento y tomar la decision de articular con el peronismo.

No teniamos partido propio. Se llamaba Juntos y Organizados para la
Victoria 449, numero 449, todavia me acuerdo. Y bueno, al final terminaron
aceptando, después en la Junta Electoral si yo no iba el dia que era el conteo
definitivo me hacian la concejalia, o sea, son todo un fraude. Si no estas ahi,
ahi al toque, piya, te la hacen, son de terror, son de terror. Pues ya me
robaron votos de una urna. Presentas nota para que te abran esa urna y me
decian “mira, me decia, de que que acd es lo que hay, si no estan tus
votos...”. Bueno, no tengo nada que perder, abra esa urna. La abrieron,
estaban los votos, me figuraban en mi planilla, pero en la de ellos no. Y asi,
pero lo mismo, son de terror. Y bueno, gracias a Dios ahi entré como
concejal.

El primer afo de ejercicio de su mandato fue en el 2020, afio en el que se inici6 la
pandemia de COVID-19, por lo que sus primeras acciones estuvieron enmarcadas en
ese contexto. En lo que refiere a los/as trabajadores/as rurales, estuvo involucrada en la
gestion de colectivos y el retorno de trabajadores golondrinas que habian quedados
varados en las provincias de La Rioja, Mendoza y Rio Negro, debido a que se
encontraban trabajando en los cultivos de aceituna, pera y manzana.

El 90% de los trabajadores rurales también son obreros golondrinas y se han
quedado varados en Rio Negro, Mendoza y La Rioja. Nosotros dimos un
puntapié inicial, a raiz de un reclamo, de un pedido, muchisimos pedidos
que tenemos en la provincia a que hagamos algo para que puedan volver. El
gremio no movio un dedo, el gremio de la UATRE, no movié un dedo por
los trabajadores rurales (Dalinda Sanchez, abril del 2020).

El Movimiento 8 de octubre, ademas de movilizar respecto a demandas de
trabajadores/as rurales, realiza trabajos sociales y representa el frente de militancia
territorial de Dalinda como concejala.
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Imagen 16: Movimiento Nacional de Obreros Rurales 8 de Octubre
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Fuente: Pagina oficial de Facebook

Luego de analizar las entrevistas (Dalinda Sanchez, 2020 y Dalinda Sanchez, 2022) y el
archivo periodistico de La Gaceta (2011-2021), podemos observar dos momentos del
protagonismo de Dalinda respecto a la cuestion sindical y la conflictividad en el citrus.
Un primer momento de “Dalinda dentro de la UATRE” y un segundo momento de
“Dalinda fuera de la UATRE”.

En el primer momento, que se enmarcaria desde su integracion al sindicato hasta su
expulsion, siendo Secretaria General de la Seccional, identificamos su participacion en
los diversos tipos de conflictos vinculados al citrus en Tucuman: el laboral, el
intercosecha y el intrasindical.

En el segundo momento, que corresponde al periodo posterior a su expulsion de la
UATRE, Dalinda mantiene una participacion activa en la conflictividad en el citrus y en
lo que refiere al mundo del trabajo rural en Tucuman. Sea desde su lugar como
Concejala o desde su participacion en Limoneros Autoconvocados como referente del
Movimiento de Obreros Rurales 8 de octubre. Si bien ya no disputa poder al interior de
la UATRE, se delimita como oposicion a la misma, construyendo espacios y
desarrollando acciones por fuera del sindicato.

O sea si, como una concejal y mas tuve un monton de de criticas: “;como
una concejal va a andar cortando rutas? ;como una concejal andaba
movilizandole al gobierno? ;y por qué no? Una vez le dije a la Ministra de
Gobierno Carolina Vargas, me dice “Vos, Dalinda, qué haces acd, vos tenés
que ir a ejercer como concejal, vos ya no sos del gremio de la UATRE”. “Si,
ya no soy del gremio de la UATRE, pero sabes qué, soy concejal
exactamente y nadie me ha regalado esa banca, me la he ganado y sabes, y

sabes por qué me he ganado? Gracias a los trabajadores rurales (Dalinda
Sanchez, abril de 2022).
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Resumiendo, el mercado de trabajo del limoén se encuentra conformado tanto por
varones como por mujeres. Sin embargo, y aunque algunos estudios académicos,
testimonios de dirigentes y fotografias en los medios afirman que las mujeres
representan un 50 % de la fuerza de trabajo, no contamos con cifras oficiales al
respecto. A pesar de esto, las mujeres ingresaron a las fincas y a los empaques, y
desarrollan tareas de cosecha.

Esto tiene su correlato en el mundo sindical. Las mujeres se enfrentan a diversos
obstaculos para participar, ingresar y permanecer en las organizaciones sindicales, aun
mas en lugares de liderazgo. Como observamos en los resultados de la ENAA (2014) el
porcentaje de mujeres afiliadas es mucho menor que el porcentaje de varones. Sin
embargo, esto puede resultar de varias cuestiones, incluso que su no registracion, su
trabajo en negro, también las limite a afiliarse.

Dalinda Sanchez pone estas cuestiones sobre la mesa, no solo al mencionarlas como
problematicas propias de la produccion de limon, sino también como caracteristica de
las organizaciones sindicales, al mismo tiempo que, con su liderazgo, consigue
introducir novedades al sindicalismo rural y a la conflictividad que tiene como
protagonistas a los/as trabajadores/as del campo.

En linea con lo que postulan algunas autoras respecto a la cuestion de género como
aportes a la revitalizacion sindical, podriamos considerar que la figura de Dalinda se
destaca por configurar estos nuevos liderazgos, que ademas de ser mujeres y colocar
temas que las incluyan dentro de la agenda sindical, propician practicas que buscan
interpelar y democratizar el modelo sindical tradicional.
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CONCLUSIONES

Iniciamos esta tesis revisando los debates que envolvieron el retorno del actor sindical
en Argentina durante este siglo, luego de décadas atravesadas por dictaduras y
gobiernos de tinte neoliberal. Esa revision nos permitié tomar algunos elementos que se
volvieron una herramienta importante para recorrer el desarrollo reciente del
sindicalismo rural en Argentina.

Por varias razones, el ambito rural emergié como un espacio de particular interés para el
estudio de esos procesos: nuevas experiencias de organizacion y de acciones sindicales
en el marco de formas renovadas de conflictividad laboral, la crisis del sindicalismo
tradicional ain en un marco de crecimiento del mismo, la reestructuracion de la
produccion con sus efectos sobre el funcionamiento y estructura de los mercados de
trabajo y sobre las condiciones laborales y de vida de los trabajadores y trabajadoras.

Consideramos necesario colocar esa problematica en términos histdricos y para ello
realizamos un recorrido por la trayectoria del sindicalismo rural en Argentina, desde
principios del siglo XX, pasando por la conformacion de la Federacion Argentina de
Trabajadores Rurales y Estibadores, su transformacion en la Unién Argentina de
Trabajadores Rurales y Estibadores y el surgimiento del llamado nuevo sindicalismo
rural.

Desde su posicion monopolica de la representacion gremial a nivel nacional, la UATRE
iniciaba los afios 2000 desde una posicion fortalecida respecto a los afios previos y muy
alejada del imaginario de sindicato debilitado por el neoliberalismo. Su hegemonia no
era solo juridica, sino también basada en razones de indole econémico y politico.

Sin embargo, su presencia en todo el pais con sus numerosas y diversas seccionales y
delegaciones no se desarrollé de una forma homogénea, por lo que conflictos al interior
de la estructura organica comenzaron a tener lugar, como asi también tensiones con
nuevos actores que surgieron de forma antagénica al sindicato tradicional.

Con la emergencia del NSR, podemos observar que, si bien UATRE mantiene su
hegemonia mediante practicas y liderazgos tradicionales, nuevos protagonistas con
nuevas identidades proponen renovar el sindicalismo rural, no solo buscando diferenciar
tajantemente “lo nuevo” de “lo viejo”, sino con una agenda que plantea la
democratizacion tanto del sindicalismo como de las instituciones vinculadas al empleo
rural (por ejemplo, la Comision Nacional de Trabajo Agrario y el Registro Nacional de
Empleadores y Trabajadores Rurales, donde la unica entidad que representa a los/as
trabajadores/as es la UATRE).

Aun en un marco de desarrollo institucional limitado y estructurado sobre la base de un
conjunto de experiencias mayoritariamente de alcance local, el NSR emerge en el
contexto de los cambios en las condiciones productivas y laborales en el agro, de la
constitucion de organizaciones que privilegian el trabajo directo con sus bases sociales y
del despliegue de acciones directas. En este sentido, el NSR es una forma de
organizacion y al mismo tiempo una estrategia tendiente a colocar en un marco politico
distinto las relaciones laborales en el campo.

En el marco de estos procesos, hicimos foco en el desarrollo del complejo agroindustrial
del limon de la provincia de Tucuman, articulado a través de un nucleo de grandes
empresas transnacionalizadas que integran en forma vertical todas las etapas de la
cadena de produccion. Este complejo atraveso reestructuraciones que modificaron sus
formas de producir y, por ende, el funcionamiento de su mercado de trabajo, el cual, si
bien posee caracteristicas diversas de acuerdo a la etapa de la cadena, se caracteriza por
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ser intensivo en el uso de fuerza de trabajo, principalmente en lo que refiere a la
cosecha.

La reestructuracion productiva y la profundizacion de la orientacion exportadora de la
produccion de limon reconfiguraron las caracteristicas del trabajo de cosecha,
determinando un perfil de trabajadores/as que suele afiliarse al sindicato, pero que
también participa de distintos tipos de conflicto de acuerdo con la época del afio, a su
situacion de empleo/desempleo, e incluso a las migraciones interprovinciales.

La construccion de una tipologia sobre la conflictividad laboral que tiene lugar en la
produccion de limones en Tucumén permitio no solo realizar un examen cuantitativo de
su frecuencia y alcance, sino también a comprender quienes son las partes en tension,
las causas de esas situaciones, las acciones de protesta propiamente dichas y los lugares
en los cudles éstas se desarrollan.

Asi, surge que la conflictividad laboral asociada a la produccion del limén en Tucuman
difiere en sus causas y en sus manifestaciones segin distintos planos en los que se
expresa: uno estrictamente laboral mayormente vinculado a la cuestion salarial, otro que
se da durante los periodos de desocupacion estacional o entre cosechas y, por tltimo, el
referido a disputas intrasindicales e intersindicales.

Resulta llamativo el protagonismo que mantiene la UATRE, ya sea en un rol de
negociador con el sector empresarial como de articulador con el Estado. Esto confirma
que no se trata de una organizacion homogénea, por lo que algunas de sus seccionales
también participan con un perfil de mayor confrontacion — diferenciandose incluso de
las estrategias negociadoras dominantes de la conduccion nacional y configurando un
tipo de conflictividad intrasindical.

Tal como lo muestra la tesis, los liderazgos tradicionales en la UATRE conviven con
practicas diferenciales que emergen en los Gltimos afios y proponen cambios con ese
modelo tradicional. No se plantea construir por fuera de la UATRE - como lo proponen
desde el NSR - aunque si proponen democratizarla. Esto llevd a concluir que la
renovacion del sindicalismo rural transcurre por fuera del sindicalismo tradicional pero
también hacia su interior, aunque esto ultimo particularmente para el caso de la
provincia de Tucuman en la produccién de limén.

La figura de Dalinda Sanchez ejemplifica la intensificacion de la participacion de los/as
cosecheros/as de limén en la actividad sindical y en la conflictividad durante los tltimos
afios. Su liderazgo al interior de la UATRE desde las bases, pero también su
construccion por fuera en articulacién con organizaciones no sindicales, barriales y de
trabajadores/as desocupados/as, nos permite arriesgar que atraviesa, un proceso de
renovacion, donde “lo viejo” y “lo nuevo” conviven y se encuentran en permanente
tension “desde abajo” y “desde arriba”, “desde adentro” y “desde afuera” (de nuevo, al
menos para Tucuman). De cualquier manera, el inicio de la trayectoria de Dalinda en la
politica local debera ser reevaluada, considerando si muestra los limites de un potencial
cambio hacia el interior de la UATRE o, por el contrario, la posibilidad de acompanar
efectivamente la construccion de una organizacion sindical alternativa.
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ANEXO

ANEXO 1: TABLA LA GACETA (2011-2021)
TABLA: NOTICIAS DE LA GACETA (2011-2021)

Causa: protesta nacional en rechazo a la
decision del Ministerio de Trabajo de no
homologar un acuerdo salarial.

Acciones: Piquetes, cortes de ruta.

Lugares: Lules, La Cocha, Juan Bautista
Alberdi, Monteros y Famailla. Villa
Carmela-Tafi Viejo. El Naranjo, El Chaiiar,
en Trancas y Bella Vista.

Causa: negociacion  salarial la

citricultura.

cn

Acciones: Paros en fincas y empaques de
citricos. Piquetes en rutas.

Lugares: cortes en Alberdi, Aguilares,
Monteros, Lules, Bella Vista, Los Ralos,
Ranchillos, Villa Carmela, Los Nogales,
Alderete, Las Piedritas, El Chafiar, La
Ramada y Burruyacu.

UATRE anuncia que la protesta incluira el cese de
tareas en fincas, tomas de plantas de empaque y
cortes de rutas en diversos puntos de la provincia de
Tucuman (La Gaceta, 10 de mayo de 2012).

Causa: Plan interzafra y obra social

Acciones: Toma de la sede local de la
Gerencia de Empleo de la Nacion

En la foto que encabeza la noticia, se observa a
trabajadores sindicalizados con una bandera que dice
“Secc: 22. UATRE ALBERDI” (La Gaceta, 11 de
septiembre de 2013).

Causa: alrededor de 6.000 trabajadores/as
quedan afuera de los planes interzafra

Acciones: aproximadamente 30 cortes de
ruta

Lugares: Puentes Barros y Lucas Cordoba,
en el este de San Miguel de Tucuman, en la
Diagonal a Tafi Viejo; en la ruta nacional n°
38, sobre el puente del rio Gastona; en la
331, sobre el puente del rio Lules, entre

Desde el 28 de noviembre de 2013, trabajadores
alineados a UATRE realizaron cortes de ruta,
reclamando la implementacion del plan interzafra, en
el qué se habian inscripto 25.000, pero cerca de
6.000 quedaron fuera (La Gaceta, 30 de noviembre
de 2013).

otros.
Causa: negociacion  salarial en la | Delegados de UATRE critican a la Asociacion
citricultura. Tucumana del Citrus (ATC) por el ofrecimiento de

un 26% escalonado en dos partes (marzo y julio).
Los trabajadores reclaman un 30% de incremento y
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Acciones: protestas y manifestaciones.

Lugares: interior de

Tucuman

la provincia de

pago inmediato (La Gaceta, 14 de mayo de 2014).

Causa: reclamo de mejoras salariales y
reapertura de paritarias

Acciones: protestas y manifestaciones

Lugares: Plaza Independencia, Casa de
Gobierno de la provincia de Tucuman

Trabajadores apuntados en la UATRE se manifiestan

(La Gaceta, 4 de septiembre de 2014)

Causa: reclamo de suba salarial del 40%

Acciones: cortes de rutas

Lugares: varios puntos de la provincia. Se
destaca Los Ralos, ruta 312, donde se
manifiestan empleados de la citricola San
Miguel

Obreros nucleados de la filial local de UATRE
cortaron rutas en reclamo de aumento salarial.
Consiguieron una reuniéon con ATC al dia siguiente
(La Gaceta, 27 de abril de 2015).

Los cosecheros cuestionaron a la dirigencia gremial
“Nos dejan solos todos los afios. Estamos c..... de
hambre” (La Gaceta, 28 de abril de 2015).

Si bien se termina firmando un acuerdo en el mes de
mayo, el cual alcanza un 30% de incremento salarial,
se presenta una disconformidad al interior de
UATRE. Dalinda Sanchez, de Juan Bautista Alberdi,
afirma que el acuerdo salarial se firm6 de espalda a
los trabajadores (La Gaceta, 12 de mayo de 2015).

Causa: elecciones
provincial de UATRE

de nuevo delegado

Acciones: enfrentamientos entre sectores del
sindicato

Lugar: sede de UATRE

Trabajadores rurales afiliados a UATRE, sindicato
cuya mayor cantidad de afiliados son cosecheros de
limones, se manifestaron en la sede del sindicato. El
enfrentamiento se produce entre dos sectores
internos. Las listas que compitieron por la
conduccion eran:

- Lista verde (encabezada por Ricardo

Ferreyra)

- Lista celeste y blanca (liderada por German
Ferrari, del sector de Jesus Pellasio) (La
Gaceta, 12 de abril de 2016).

Causa: solicitud de mejoras salariales y
laborales

Acciones: bloqueo del acceso a la citricola
San Miguel

Los empleados resuelven iniciar un plan de lucha y
sostener la protesta bloqueando el ingreso de
camiones a la citricola (La Gaceta, 5 de mayo de
2017).
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Lugar: Planta de la firma San Miguel,
ubicada en el kilometro 33 de la ruta
provincial 301, en Famailla.

Causa: negociacion salarial citricola.

Acciones: cortes de rutas

Lugares: Monteros y Delfin Gallo, entre
otros.

La protesta inicié el lunes sobre la ruta 301, en la
citricola San Miguel y sobre la ruta 38, en la citricola
Citromax. UATRE comunica que se mantendrén a la
vera de las rutas, pero que continuaran con los
cortes, aunque no sea de forma total (La Gaceta, 9 de
mayo de 2017).

El gobierno interviene y garantiza la continuidad de
la negociacion con la condicién de que el sector
gremial levante las protestas. Mientras que
representantes de UATRE afirman que si no se llega
a un acuerdo las protestas se extienden. UATRE
solicitd una mejora salarial del 39% (La Gaceta, 10
de mayo de 2017).

Luego de varios dias, el conflicto traspasa las
fronteras provinciales y llega a las oficinas del
Ministerio de Trabajo de la Nacion, donde
participaron representantes de UATRE nacional. No
consiguen llegar a un acuerdo y los cortes de ruta
aumentan y continuan (La Gaceta, 11 de mayo de
2017).

Los piquetes llegan a ser 50 en toda la provincia (La
Gaceta, 12 de mayo de 2017).

Se consigue un acuerdo por el 31%. Dalinda
Sanchez, secretaria general de la UATRE-Alberdi,
aparece desmintiendo rumores de “cobro de peajes”
por parte de los/as trabajadores/as en los piquetes (La
Gaceta, 12 de mayo de 2017).

Las protestas afectaron mas al proceso industrial que
a la cosecha de fruta fresca, debido a las condiciones
climaticas. También golpeo la actividad en fabricas y
en empaques (La Gaceta, 13 de mayo de 2017).

Se firm6 un acuerdo de corresponsabilidad gremial,
procurando formalizar el empleo (La Gaceta, 13 de
mayo de 2017).

Causa: conflicto intrasindical en UATRE

Acciones: disparos y amenazas a Dalinda
Isable Sanchez, Secretaria General de

Dirigentes de la UATRE de la comuna de El Chafiar
y de la ciudad de Concepcion en Tucuman, se
movilizan frente a la sede del sindicato en Alberdi.
Desde los vehiculos se efectian disparos. La
referente denuncia que las autoridades nacionales de
la UATRE quieren intervenir la sede de Alberdi, pero
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UATRE - Alberdi

Lugar: Sede de la UATRE - Alberdi

que los afiliados locales se resisten a la medida (La
Gaceta, 6 de marzo de 2018).

Causa: ataque a la sede de UATRE en
Tucuman

Acciones: escraches

Lugar: Sede de la UATRE

Un grupo de trabajadores del limon protestaron
frente la sede y la escracharon. Frases como
“Ferreyra da la cara” o “Ferreyra renuncia” fueron
pintadas con aerosol en las paredes de la sede de la
delegacion de UATRE en Tucuman. Afirman que la
Corriente Clasista Combativa (CCC) acompaii6 a los
manifestante (La Gaceta, 19 de septiembre de 2018).

Causa: desacuerdo respecto al pago y
monto del plan intercoosecha

Acciones: cortes de ruta

Lugar: ruta nacional 38, la diagonal de Tafi
Vigjo, la ruta 302, Concepcion, Arcadia, Rio
Chico, Aguilares, Alberdi y otras
localidades de la provincia.

El nombre de la secretaria gremial Dalinda Sanchez
vuelve a aparecer en la prensa (La Gaceta, 01 de
noviembre de 2018).

UATRE consigue que se mantengan los planes
interzafra y que se aumenten los beneficiarios siendo
mas de 30.000 trabajadores (La Gaceta, 08 de
noviembre de 2018).

Causa: conflicto intrasindical en la UATRE

Acciones: peleas y enfrentamiento

Lugar: Sede de la UATRE - Concepcion

Dos facciones de la UATRE se enfrentan por la
conformacion de la Junta Electoral de cada una de
las secciones del gremio para las elecciones de ese
afio que debian ocurrir en octubre. Se menciona a
Willliam Centeno como lider de los sectores
opositores. En ese momento, el Secretario General
de la seccional de Concepcién es Enrique “Gringo”
Ledesma. Mencionado secretario estaria en la misma
linea que el delegado provincial Ricardo “Remache”
Ferreyra y que los secretarios de las seccionales de
Famailla y Alderetes (La Gaceta, 20 de junio de
2019)

Causa: conflicto intrasindical en la UATRE

Acciones: manifestacion y cortes de ruta
durante elecciones del sindicato. Represion
policial.

Lugar: Alberdi. Ruta 38

Sectores alineados con la dirigente Dalinda Sanchez
se manifiestan para impedir el desarrollo de las
elecciones. Sus razones radican, no solo en ser
opositores a la actual gestion del gremio, sino
también a las irregularidades de la situacion (La
Gaceta, 1 de octubre de 2019).

Causa: Plan interzafra

Acciones: Cortes de ruta y quema de
cubiertas

Trabajadores del citrus exigen que plan intercosecha
llegue a los $17.000. Durante los cortes un trabajador
es atropellado y murié en el acto (La Gaceta, 1 de
septiembre de 2020).

Unos dias después, los trabajadores del citrus
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Lugar: Alberdi, Monteros, puente Rio
Pueblo Viejo, puente de Lules, acceso a la
ciudad de Tafi Viejo, acceso norte a la
capital de la provincia.

trasladaron a la capital la protesta por el plan
intercosecha. Bajo la denominacion “trabajadores
autoconvocados del citrus” y recalcando que en la
provincia son cerca de 33.000, también denuncian
que muchos no pudieron cobrar el IFE durante el
ASPO. A las demandas, le suman la solicitud de
renuncia del delegado provincial Ricardo Ferrreyra
(La Gaceta, 22 de septiembre de 2020).

Causa: reapertura de paritarias

Acciones: protestas y cortes de rutas

Lugar: los cortes de ruta se realizaron en
diferentes puntos de la provincia, siendo la
principal manifestacion en el puente Lucas
Cordoba que une ciudad Banda del Rio Sali
con la capital de la provincia de Tucuman.
Los cortes también se encuentran en la ruta
38, en Concepcion, a la altura del Rio
Gastona y de la zona de Acheral. En
Famailla, en Rio Pueblo Viejo y Santa
Lucia.

Los cosecheros del limén protestan y cortan las rutas
en rechazo a la paritaria cerrada entre los
empresarios y la UATRE. Los trabajadores
denuncian que se encuentran en la indigencia y que
siendo cerca de 60.000 trabajadores, esto afectaria a
casi 250.000 personas, contemplando a sus familias.
Denuncian al sindicato y a su pacto con el gobierno
provincial y los empresarios (La Gaceta, 22 de abril
de 2021).

Las medidas de fuerza fueron decididas en
asambleas. Rechazan el acuerdo firmado por la
UATRE. Ademas exigen aumento salarial, obra
social todo el afio, salario basico igual a la canasta
familiar y una jornada de ocho horas, plan interzafra
igual al salario minimo vital y movil para todos los
trabajadores temporarios, entre otros puntos (La
Gaceta, 26 de abril de 2021).

Se denominan “trabajadores autoconvocados del
citrus” y agrupan a trabajadores de las cosechas y
empaques. (La Gaceta, 27 de abril de 2021).

ACNOA y UATRE publican una solicitada donde
exhortan a finalizar los cortes de ruta y restablecer la
actividad citricola. En la misma solicitada califican
de “sectores minoritarios y ajenos a la actividad que
tendrian intereses politicos” a quienes se encontraban
realizando los cortes de ruta y bloqueo de acceso a
las fincas e instalaciones productivas (La Gaceta, 27
de abril de 2021).

En medio de las manifestaciones de los trabajadores,
se anuncia el reingreso del citrus argentino a la
Unidn Europea (La Gaceta, 28 de abril de 2021).

Fuente: Elaboracion propia en base a consulta del archivo de La Gaceta
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ANEXO 2: GUIiAS DE ENTREVISTAS
1. ANA CUBILLA 2019

Entrevistado/a:

Fecha:
Lugar:

Formato: presencial/virtual

A.
B.

C
D.
E

™

(Cuéndo comenzo6 a trabajar?

(Que es el nuevo sindicalismo rural?

. (Cuales son los sindicatos del nuevo sindicalismo rural?

(Qué caracteristica o aspecto distingue al NSR del “otro sindicalismo rural”?

. ¢Cudl es la relacion de las organizaciones del Nuevo Sindicalismo Rural con la

UATRE?

¢(Quién es Ana cubilla como mujer, como trabajadora y como sindicalista?

2. ANA CUBILLA 2021

Entrevistado/a:

Fecha:
Lugar:

Formato: presencial/virtual

A.

mo 0w

™

R =

<

(Qué es el nuevo sindicalismo rural?

(Cuales son los sindicatos del nuevo sindicalismo rural?

(En qué provincias y producciones tiene presencia?

(Qué caracteristica o aspecto distingue al NSR del “otro sindicalismo rural”?

(Cual es la relacion de las organizaciones del Nuevo Sindicalismo Rural con la
UATRE?

(Qué papel tuvo y tiene el Estado en el surgimiento del Nuevo Sindicalismo
Rural?

(Como es el vinculo con la Comision Nacional de Trabajo Agrario? ;Cual es el
vinculo con las Comisiones Regionales?

(Cual es el perfil de los/as trabajadores/as agrarios/as que son parte de las
organizaciones del NSR?

(Como ha sido la participacion del NSR en conflictos laborales agrarios?
(Con qué sectores y organizaciones tienen alianzas?
(Cuales son los desafios y oportunidades para el NSR en Argentina?

(Como fue el proceso de conformacion de la Federacion de Trabajadores
Agrarios de la Actividad Primaria?

. (Quiénes la componen?

118



(Qué rol tiene la Corriente Federal de Trabajadores en el surgimiento de estas
organizaciones?

(Coémo se dio su incorporacion a la CTA?

(Cual es el rol de las mujeres en este NSR?

3. DALINDA SANCHEZ 2020

Entrevistado/a:

Fecha:
Lugar:

Formato: presencial/virtual

4. DALINDA SANCHEZ 2022

Entrevistado/a:

Fecha:
Lugar:

Formato: presencial/virtual

A.

B.

a

Dinadmica actual del mercado de trabajo en el limon. Intermediacion laboral,
migracion, género, etc.

(Podria comentarme cudl fue y es su experiencia como trabajadora del limén en
Tucuman?

(Como fue su experiencia como referente sindical?

Si tuviera que mencionar algunos aspectos del sindicalismo rural en Tucuman
(cudles serian?

E. Ademas de la UATRE ;qué otros sindicatos u organizaciones hay?

=

Respecto a la conflictividad laboral en el limon ;cudles han sido los principales
conflictos en los tltimos afos?

Ademas de cuestiones salariales o de condiciones de trabajo ;cudles son las
otras razones por las que los trabajadores del limén se movilizan?

(Cuadles suelen ser los métodos y formas que eligen para la protesta?
(Cual es el rol de los sindicatos en esos conflictos?

(Qué papel juega la Comision Asesora Regional en lo que refiere a los
conflictos?

(Como se desarrolla el proceso de negociacion colectiva en el limén?

(Por qué considera que el limon se caracteriza como una produccion con un
destacado nivel de conflictividad y sindicalizacion?

. Respecto al conflicto interno que se produjo en UATRE durante su mandato

como Secretaria de la Seccional de Alberdi ;qué podria comentarnos? ;como
caracterizaria al conflicto?
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N. (Cuadl es actualmente su situacion respecto a la militancia en general?

0. (y respecto al sindicalismo rural? ;0 movimiento obrero rural?

P. ;Qué podria contarnos sobre el Movimiento Nacional de Obreros Rurales "8 de
Octubre"?

Q. (Existe algtn tipo de vinculo o didlogo con las organizaciones sindicales del
llamado “Nuevo Sindicalismo Rural”? En caso de existir ;como seria ese
vinculo o didlogo?

R. (Qué considera que deberia suceder al interior de la UATRE para que la misma
atraviese un proceso de transformacion?

S. (Usted participd en el conflicto de 1994? ;qué puede comentarnos al respecto?

5. ERNESTO OJEDA 2021

Entrevistado/a: José Ernesto Ojeda

A.

mo 0w

2

R =

z £

(Que es el nuevo sindicalismo rural?

(Cuales son los sindicatos del nuevo sindicalismo rural?

(En qué provincias y producciones tiene presencia?

(Qué caracteristica o aspecto distingue al NSR del “otro sindicalismo rural”?

(Cual es la relacion de las organizaciones del Nuevo Sindicalismo Rural con la
UATRE?

(Qué papel tuvo y tiene el Estado en el surgimiento del Nuevo Sindicalismo
Rural?

(Como es el vinculo con la Comision Nacional de Trabajo Agrario? ;Cual es el
vinculo con las Comisiones Regionales?

(Cual es el perfil de los/as trabajadores/as agrarios/as que son parte de las
organizaciones del NSR?

(Como ha sido la participacion del NSR en conflictos laborales agrarios?
(Con qué sectores y organizaciones tienen alianzas?
(Cuales son los desafios y oportunidades para el NSR en Argentina?

(Como fue el proceso de conformacion de la Federacion de Trabajadores
Agrarios de la Actividad Primaria?

. ¢Quiénes la componen?

(Qué rol tiene la Corriente Federal de Trabajadores en el surgimiento de estas
organizaciones?

(Como se dio su incorporacion a la CTA?
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ANEXO 3: EMPRESAS NUCLEO DEL COMPLEJO AGROINDUSTRIAL DEL
LIMON

1) Empresa Citrusvil (Grupo Lucci)®

Segun su pagina web oficial, es una empresa con 50 afios de trayectoria en el mercado,
multiples unidades de negocios y ventas que superan los 250 millones de dolares al afo,
teniendo una produccioén de 350 mil toneladas en el afio 2021. Citrusvil se dedica a la
produccion, industrializacion y comercializacion del limon y sus derivados. Nacid en
los afios 1970, como productora primaria de citricos y en los afios 1980 agreg6 valor a
su cadena de produccion, incorporando los eslabones de empaque y la comercializacion
de fruta fresca con destino a mercados internacionales. Poco tiempo después comenzaria
a exportar sus productos.

Citrusvil cuenta con mas de 7.000 has totales plantadas con limon, distribuidas en 23
fincas que proveen el 60% de la fruta que se empaca o industrializa. Emplea a mas de 5
mil empleados (500 permanentes) entre profesionales, administrativos, personal de
campo, empaque y féabrica. Cuenta con dos plantas de empaque y dos plantas
industriales.” Se encuentra localizada en Cevil Pozo, Departamento Cruz Alta.

2) Empresa San Miguel Global'”

Esta empresa cuenta con una trayectoria que excede los 60 afios, debido a que su
constitucion formal ocurri6 en 1954. San Miguel es una empresa frutihorticola,
productora, industrializadora y lider en la exportacion de citricos a nivel global, con
sedes en Argentina, Uruguay y Sudafrica. Es uno de los principales exportadores de
limon de la Argentina y del Hemisferio Sur, y esta en el podio de los industrializadores
para la obtencion de alimentos procesados.

Sus inicios se remontan al siglo XX, con la llegada de migrantes europeos a la
Argentina. Entre ellos, las familias Mata y Mena, partieron del sur de Europa hacia
nuestro pais y se establecieron en la provincia de Tucuman. Asi fue que en 1942, la
familia Mata compra la finca El Naranjo. Un predio de 350 hectareas con monte y
cafiaverales, donde comenzaron su actividad agricola. En la propiedad habia de 10 a 15
hectareas desmontadas en las que hicieron plantaciones de limones y naranjas, mientras
que las restantes con monte servian para la comercializacién de lefia y rollos. Dos afos
mas tarde, ya se habian sembrado mas de 3.000 plantas de limén.'"'

% Pagina oficial de la empresa http://grupolucci.com.ar/citrusvil/institucional/
% Fruta fresca - Citrusvil

1% Pagina oficial de la empresa http:/www.sanmiguelglobal.com/

!9 Disponible en: Nuestra Historia | San Miguel (sanmig
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Imagen 17: Finca El Naranjo

Fuente: Pagina Oficial de citricola San Miguel'®

Colocan el afio 1954, como el de la formalizacion del negocio familiar, debido a que se
constituye como Sociedad Andénima San Miguel el 22 de diciembre de 1954. En ese
entonces, comercializaban cafia de azucar, citricos, tomates y fruta en Tucuman. El
limén solo cobraba interés para comercializar durante el verano, que era cuando
adquiria buen precio.

Su ingreso en la industrializacion del limon, fue recién en 1962, cuando empezo6 a
producir jugos concentrados, aceites esenciales y citratos. Al afio siguiente, en 1963, la
cosecha fue de unas 400 toneladas. Consiguieron producir dos tambores de aceite
esencial de 180 kilogramos cada uno, que le vendieron a Coca-Cola. A partir de alli, se
fueron reduciendo los cultivos de cafia de azicar (que hasta el momento representaban
el 50% de la cosecha) y comenzaron a reorientar su produccion hacia los citricos y
derivados.

Luego se fueron expandiendo, comprando otras Plantas, como la de Lavalle 4001, que
se destinaban a la elaboracion de jugos naturales, aceites esenciales y citrato de calcio.
Como también a la adquisicion de tierras que progresivamente dedicarian a la
produccion de limones: El Sunchal (1965), San Antonio (1966) y Santa Isabel (1966),
entre otras.

El crecimiento continué con un proceso de actualizacioén tecnoldgica, por el que se
adquirieron en Europa y en EE.UU. nuevos concentradores, extractores, super
centrifugas para la clasificacion de jugos y un deshidratador de cascara de limon, que

12 Disponible en: Nuestra Historia | San Miguel (sanmiguelglobal.com)
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representaba un 60% de la materia prima y hasta ese momento era descartada. Esto
significo la ampliacion de la planta industrial de Lavalle 4001, inaugurada el 5 de
agosto de 1967.

En 1968, en un contexto de gran inestabilidad econdmica, agitaciones sociales y crisis
en la actividad azucarera, el Estado decidié promover la diversificacion industrial y la
mecanizacion de tareas agricolas en Tucuman, hecho que favorecio el desarrollo de
otros sectores de la economia como la citricultura. Este impulso permitié a San Miguel
invertir en nuevas plantaciones de citricos, como la finca Monte Grande en Famailla:
1.342 hectareas una de las zonas mas fértiles de Tucuman. Esta finca se convertiria en
una de las mas extensas del mundo dedicadas al cultivo de limén. En ese mismo afio,
San Miguel realizo, ademas, su primera exportacion de cascara.

En 1971, se adquiridé un nuevo predio industrial frente a la planta Lavalle 4001 que
permitié una significativa ampliacion de las instalaciones. Asi, la conocida ex fabrica
Mago albergaria la primera produccion de jugo clarificado de limén, utilizado para
bebidas de lima-limén, que fue adquirido inicialmente por marcas como Seven Up y
luego por Sprite y Teem.

Hacia fines de los afos setenta, las fincas de San Miguel superaban las 3.000 hectareas
con 600.000 citricos y su personal comprendia unos 3.000 empleados/as. Estos avances
otorgaron a la empresa un lugar central en el mercado citricola argentino, llegando a ser
conocida como “la catedral de la citricultura”.

3) Empresa Argenti Lemon'”

La empresa liderada por Alvaro Bulacio y su familia también se dedica a la
industrializacion del limén y a la exportacion de fruta fresca. Llegan a producir unas
250.000 toneladas, debido a que cuentan con viveros de 48 invernaderos, 120.000
plantas anuales, 32 fincas con mas de 3.000 hectareas.

En las siguientes imagenes se puede observar la localizacion de la empresa en el
territorio de la provincia de Tucuman.

1% Pagina oficial de la empresa https:/argentilemon.com/es/
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Mapa 3: Localizacion de Argenti Lemon en las afueras de San Miguel de Tucuman
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Fuente: Pagina oficial de Argenti Lemon

Mapa 4: Localizacion de Argenti Lemon en la provincia de Tucuméan
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Fuente: Pagina oficial de Argenti Lemon

Entre sus productos industriales a partir del limon se encuentran los jugos concentrados,
cascara deshidratada, aceites esenciales y derivados, como también productos
industriales orgéanicos. Adicionalmente, producen, empacan y exportan uva de mesa en

la Region de Cuyo en la provincia de San Juan, asi como también, peras y manzanas en
el Alto Valle de Rio Negro.

124



La empresa se fund6 en 1997, con un vivero propio. Luego, en 1998, se establece la
primera finca propia, dando lugar a la primera temporada y cosecha en 1999, y a la
primera exportacion. En los afios 2000, se inaugurd la primera planta de empaque, y
comienza a desarrollarse el comercio exterior, con nuevos mercados como Estados
Unidos y Japon en el 2001, consiguiendo la primera certificacion de calidad en el afio
2003.

Imagen 18: Viveros de Argenti Lemon

Fuente: Pagina oficial de Argenti Lemon

En cuanto a la etapa industrial, en 2012, se abre la primera planta industrial, con
tecnologia de punta sobre 15 hectareas de quintas de limones, donde se produce la
extraccion de jugos concentrados y aceite esencial de limon. En 2015, en la segunda
planta industrial donde se realiza lavado y secado de céascara.'™

4) Empresa Citromax'®

Citromax, fundada en 1964, es una de las empresas integradas verticalmente. Con sede
en Carlstadt, Nueva Jersey, estd compuesta por cinco empresas con instalaciones en los
EE.UU. y Argentina y produce productos de alta calidad de limén - fruta fresca, aceite
de limon, jugo y la cascara - en Tucuman. Al igual que otras empresas, posee sus propio
vivero, el cual produce unos 200.000 limoneros al afio que luego plantan en sus
fincas.'*

104

195 Pagina oficial de la empresa https:/www.citromax.com/
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Ademas, cuenta con un empaque de fruta fresca que exporta alrededor de 22.000
toneladas, representando el 8 % del total de citricos que se exportan desde Tucuman y
procesa unas 170.000 toneladas de citricos para obtener varios productos del limén tales

como aceites esenciales, jugos concentrados turbios y clarificados, y cascara de limén
deshidratada.

En 2012, inauguraron una planta en Acheral, departamento Monteros y cerraron la que
tenian en Tafi Viejo.'"”” En esa planta, en el afio 2010, procesan alrededor de 150.000
toneladas al afio, y mas del 80% de su produccidn estaba destinada para los mercados
internacionales. '

Mapa 5: Localizacion de CITROMAX
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Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion disponible en pagina oficial de Citromax

5) Empresa Vicente Trapani

También es una empresa integrada que cuenta con viveros, fincas, empaque, planta de
industrializacion. Su fundaciéon se remonta al afio 1935, cuando sus duefios (Ignacio
Trapani y su esposa Rosalia), se instalaron en Los Nogales y se iniciaron en el cultivo
de citricos dulces. Con la llegada de la enfermedad de la tristeza, cambiaron de cultivo y
se dedicaron al limén. En el afio 1965, Vicente Trapani (hijo menor de Ignacio Trapani)
inicio la actividad industrial, instalando la primera maquina de extraccion de aceite
esencial de limon, consolidandose como una empresa dedicada a la explotacion integral
de limones.

Actualmente se encuentran ubicados en Los Nogales, al norte de la ciudad de San
Miguel de Tucuman y dedican el 100% de su produccion a la exportacion.'”
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Mapa 6: Localizacion de Vicente Trapani

avE

es Q ducaliy Tapia
lies (312 |
Ed
Rty El Cadillal
Singuieal Monte Cristc
EQ os !
Vicente Trapani S.A. AR Ur\zar:j
& o |
Tafi Viejo Tala Pozo o gdgr-
e . e W 321 | iedrabuena
San Javier San Mi |
an Miguel
de Tucumdn ER
Ingenio San Agustin
Tafi del Valle Concepcion = .
Los Ralos Cafiete Las Cejas
25 | Exd ]
Lules
El Mollar Ex El oA
Ranchillos Los Rereyra
Ex
E3 EA i~
Bella Vista Romera Pozo i Poleo Pozo + al
Tte. Berdina 54114 Ardoz /
Ex Ea 157]  PalaPala
O‘ngrle Tusquitas

Acheral : .
S?nfa ROSa  Atalnos doteclado  Dados cartogrificos ©2022 Google: : Ternas deUso  Informar erro no mapa

Fuente: Elaboracion propia en base a informacion disponible en la pagina oficial de Trapani

6) Empresa FGF Trapani''’

Es una empresa familiar, donde sus miembros representan parte de la tercera y cuarta
generacion desde Ignacio Trapani cultivando citrus en Tucuman en 1937, dedicados a
cultivar, producir y comercializar limones frescos y sus derivados, y en menor escala,
otros citricos. En la década de 1960, la empresa apuesta a la industria. En ese momento
ya habia otras instaladas en la region, como San Miguel y Citromax''!. Actualmente, en
la planta industrial trabajan unas 160 personas fijas, que realizan tareas en tres turnos.

FGF Trapani S.A. le compra a un importante grupo de productores. Sus cosechas,
sumadas a las propias, permiten concentrar y procesar mas de 130.000 toneladas de
limén anuales, destinadas a la industrializacion y a la exportacion de fresco. La empresa
cuenta con certificaciones Global GAP, BRC. Posee tres plantas empacadoras'?

119 P4agina oficial de la empresa https://fgftrapani.com.ar/
i: Tre neraciones dedicada
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Mapa 7: Localizacion de FGF Trapani
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Fuente: Elaboracion propia en base a informacion disponible en la pagina oficial de FGF Trapani

7) Empresa Padilla Citrus'’

La empresa pertenece a Pablo Padilla, actual presidente de la Asociacion Citricola del
Noroeste Argentino (ACNOA). Posee mas de 2.000 hectidreas sembradas, con una
capacidad productiva de 50.000 toneladas anuales, con 20 destinos de exportacion.
También produce para el mercado interno. Cuenta con 1 planta de empaque y 2 plantas
de procesamiento, empleando alrededor de 150 trabajadores/as. Como todas las
empresas integradas, también tiene viveros propios.

Mapa 8: Localizacion de Padilla Citrus
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Fuente: Elaboracion propia en base a informacion disponible en la pagina oficial de Padilla Citrus

'3 Pagina Oficial: Padilla (padillacitrus.com.ar)
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8) Empresa Frutucuman'"

Frutucuman se fundé en el afio 2001 y estd orientada a la comercializacion global de
frutas frescas, principalmente limones, ardndanos y naranjas. Se encuentra constituida
por cuatro productoras: Blazquez SRL, Deloitte S.A., Donato Alvarez SRL y Sucesores
de Salomon Jalil SRL. Estas cuatro empresas son Pymes exportadoras cuya produccion
ronda las 40 mil toneladas, se unieron como parte de la estrategia para vender la fruta
fresca en el mercado externo.

Al igual que las otras grandes, cuenta con todos los procesos, tratamientos y controles
certificados por normas Globalgap y HACCP. Ademas, Frutucuman es integrante activo
de All Lemon — Tested & Certified for Export, institucion que busca garantizar la
calidad exigida para el tratamiento de una fruta fresca de acuerdo a pretensiones
internacionales.

9) Empresa Ledesma

Al igual que la empresa La Moraleja, pertenece a los principales productores y
exportadores de limones en Argentina, pero no posee gran presencia en Tucuman. Sin
embargo, mencionamos a los hermanos Blaquier Arrieta, propietarios de la empresa
azucarera Ledesma, debido a que producen 30 mil toneladas de limén por aio.
Arrendan una finca de 200 hectareas de limones en Tucuman, ademas de las 3000 que
ya poseen en Jujuy y Salta, donde ademas de limones, producen naranjas y pomelos.

Abastecen al mercado interno y logran exportar fruta fresca a la Union Europea como
destino principal, pero también comenzaron a exportar a Estados Unidos, al mismo
tiempo que iniciaron envios a Medio y Lejano Oriente, Canadd, Brasil y Europa del
Este, entre otros. También se caracteriza por tener plantas procesadoras donde producen
derivados como jugos y aceites.

Ademas de estas grandes empresas que podriamos caracterizar como ‘“ntcleo” del
complejo, integrado por las empresas mas poderosas, encontramos otras empresas que,
si bien no son las principales, tienen importancia en la actividad citricola de Tucuman.

10) Empresa Acheral S.A.

Es una empresa familiar creada en el afio 2003 por los hermanos Martinez Zuccardi,
segunda generacion de productores y exportadores citricolas. El emprendimiento es
fruto de mas de 30 afios de experiencia de sus socios en el sector, y estd orientado hacia
la completa integracion de las actividades inherentes a la actividad citricola, desde el
desarrollo de viveros y plantaciones hasta la exportacion de fruta fresca y derivados
industriales.

11) Empresa Diagonal Citrus S.R.L

Fundada en el ano 2002 por productores de limén asociados a la Cooperativa de
Productores Citricolas de Tafi Viejo, COTA Ltda. La Empresa se inicié brindando
servicios de packing a terceros. De la union de la experiencia de los productores con
Francisco y Ramiro Sanchez, de larga trayectoria en la gestion y comercializacion de

14 Pagina Oficial: Contacto — FRUTUCUMAN ARGENTINA (frutucumansa.com.ar)
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fruta fresca, es que Diagonal Citrus S.R.L. comenz6 a empacar y exportar con marca
propia, su produccion de limones. Cuenta con una linea de empaque y certificaciones
como H.A.C.C.P,, B.R.C. y Global G.A.P.

12) Empresa Diego Zamora SRL

Desde 1984, la empresa Diego Zamora e hijo SRL se constituye como productora de
limones con fincas propias y de terceros asociados. En la actualidad poseen alrededor de
1200 hectareas con mas de 270.000 plantas de limones en produccion todas certificadas
bajo normas internacionales de calidad que garantizan la trazabilidad y confiabilidad de
su producto desde la cosecha hasta el destino de exportacion.

En 1994, la empresa realizd su primera exportacion de fruta. Del resultado de dicha
experiencia se decide construir una planta de empaque para procesar la fruta ubicada en
la localidad de Tafi Viejo, provincia de Tucuman.

En el afio 1996, se comienza a funcionar el empaque ubicado en la localidad de Tafi
Viejo, provincia de Tucuman. En el periodo 2003 — 2006 se incorpora tecnologia en la
preseleccion, tratamientos post cosecha y camaras de frio para conservacion. En el afio
2008, se exporta de forma directa su produccion desarrollando sus marcas: ZAMORA —
ZAMCI — SAN ANDRES — CANRI - MARZAM Y MRS ALICIA

En el 2011, se renueva completamente la planta de empaque instalando las mas
modernas lineas de pre-seleccion y empaque del mercado. Para una mejor eficiencia,
duplicando la capacidad productiva, disminuyendo los tiempos de procesos y con un
menor consumo de energia.

13) Empresa Latin lemon

Conformada por un grupo de productores citricolas de Tucumén, es una compaiiia que
se especializa en empaque de limdn para exportacion. Los productores, Lomas del Sur
SRL, Agrios SRL y Yocavil S.A., cuentan con una superficie total aproximada de 600
hectareas de plantaciones de limén. Debido a que cuentan con fincas ubicadas tanto en
el norte como en el sur de la region, su produccion comienza en marzo y finaliza en
septiembre, abarcando los distintos periodos y tipos de cosecha.

Al igual que las empresas mas grandes, se encuentra integrada verticalmente, por lo que
ademdas de empacar fruta de exportacion y para mercado interno, también abarcan el
lado industrial dedicado a la produccion de Jugos, Aceites y Cascara de limon.

Su proceso cuenta con la certificacion GlobalGap y ademas Latin Lemon es miembro
activo del grupo ALL LEMON tested and certified for export, Sello de calidad
argentino, que certifica Calidad de los limones de exportacion. Audita y Certifica a las
principales 16 productoras y empacadoras de la region NOA del pais.

14) Empresa Litoral Citrus'”

Esta empresa tiene presencia en Tucuman, pero también en otras provincias, debido a
que industrializan naranjas, pomelos, limones y mandarinas en cinco plantas en todo el
pais. Cuenta con la certificacion de HACCP, garantizando la calidad de todos sus
productos mediante estrictos controles de materias primas, lineas de produccion y

!5 Pagina oficial de la empresa https://litoralcitrus.com.ar/
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productos finales permitiendo la trazabilidad a lo largo de todo el proceso de
produccion.

15) Empresa S.A. VeraCruz

Es una empresa mediana familiar que produce, empaca y exporta citricos,
mayoritariamente limones, naranjas y mandarinas. Es propiedad de las familias Seleme
— Requejo y se encuentra manejada por la tercera y la cuarta generacion en la
produccion de limones. Estas familias se especializan en la produccion de citricos desde
el afio 1927, y es asi como cuentan con una gran experiencia en los mercados de citrus.
Actualmente, cuenta con una superficie propia de mas de 500 hectdreas de limones,
todas ellas certificadas bajo las normas Global Gap.

16) Empresa Frutex

Es una marca de ZAMAGRO SRL, empresa fundada por Juan Pablo Zamora en el afio
2008 con el propdsito de comercializar citricos en Argentina. Realizaron su primera
exportacion en el afio 2011, logrando asi el objetivo de ser una empresa comercial desde
el origen de la fruta hasta su destino. En la actualidad producen mas de 350.000 cajas de
limones, naranjas y mandarinas.
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