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Resumen.

Partiendo de un complejo regimental para el cambio climatico, donde existen
multiplicidad de actores, el sector privado en particular cuenta en este esquema con una
gobernanza privada del cambio climatico, distinta a la gobernanza estatal. Esta
gobernanza privada da lugar a distintos arreglos institucionales que generan nexos entre
lo publico y lo privado. Se afirma en este trabajo que los Estados ya no tienen el
monopolio de la gobernanza climatica y que para que la gobernanza climatica sea
realmente globalizante necesariamente debe incluir al sector privado. Esta necesidad
lleva a la Organizacién de las Naciones Unidas a vincular a las empresas a través de la

asociacion publico-privada, Pacto Global.

En este trabajo se parte de la premisa que, a través de una iniciativa de Pacto Global
como es “Caring for Climate” el sector privado, especificamente el grupo de empresas
de América del Sur signatarios de la iniciativa mencionada, se involucran en la reduccion
de emisiones, el establecimiento de metas, informan puablica y periédicamente,
acompafan a los gobiernos nacionales en el desarrollo de politicas y medidas y, pueden
llevar a cabo procesos de identificacion y evaluacion de los principales riesgos

climaticos; siendo el recorte temporal entre 2015 y 2020.

De este analisis se concluye que, por un lado, hay baja participacion de las empresas
signatarias en la reduccién de emisiones y que la metodologia para informar es
deficiente y carece de estandarizacion, ademas en muy pocos casos se establecen
metas. Por otro lado se pudo observar que el tema del riesgo climatico tiene mas
convocatoria entre en sector privado, siendo esta la dimensién de mas participacion de

las empresas y la que mas crece afio a afio durante el periodo de estudio.



|. INTRODUCCION

Desde hace tres décadas el cambio climatico se incorporé en la agenda global y en la
de casi todos los paises del mundo, lo que derivd en la generacién de procesos
multilaterales liderado por la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU). Con
fundamento cientifico en las conclusiones del Panel Intergubernamental de Cambio
Climético (IPCC), se afirma que las concentraciones de gases de efecto invernadero
(GEI) localizadas en la atmdsfera de origen antropdégeno son responsables del aumento
de la temperatura media global que, de seguir a una tasa igual a la actual, tendria
consecuencias irreversibles en el ambiente, en la economia y en la sociedad (IPCC
2021).

El régimen intergubernamental de cambio climatico establecido en la Convencion Marco
de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico (CMNUCC) y sus acuerdos
posteriores son el esquema general para hacer frente a dicha problematica, en especial
el Acuerdo de Paris y las Contribuciones Nacionalmente Determinadas (NDC) como
vehiculo a la accién climatica. Dicho régimen, resulta ser cada vez mas complejo con
un aumento en la descentralizacién y fragmentacion, dando lugar a la participacion de
diversos actores distintos al Estado-nacién, que generan nuevas formas de gobernanza,

distinta a la tradicional, pero funcionando de manera sinérgica con esta.

Entre los actores no estatales relevantes, las empresas inciden en la problematica a
través de sus emisiones de GEI y, al mismo tiempo, con su aptitud técnica para
desarrollar herramientas innovadoras y la capacidad de incidencia a nivel politico asi
como también se ven afectadas por los cambios en el climay los diversos impactos que
se derivan de estos. Ejemplo de esto revela un estudio de Richard Heede, donde se
mapearon las emisiones acumuladas de las mayores empresas emisoras de GEIl en los
sectores de produccién de hidrocarburos y cemento concluyendo que su contribucion
histérica al cambio climatico es de 71% de las emisiones globales de GEI industriales
desde 1988, los cuales se pueden atribuir a 90 entidades privadas.! De alli que se
consideren actores claves tanto en su contribucion a la problematica como en la

participacion en la basqueda de soluciones.

Las nuevas formas de gobernanza generadas por la participaciéon del sector privado dan

lugar a arreglos institucionales que generan nexos entre actores publicos y privados

1 Heede' Richard, “Tracing Anthropogenic Carbon Dioxide and Methane Emissions to Fossil Fuel and
Cement Producers, 1854-2010", Climatic Change, 2013, vol. 122, nim. 1-2, pp. 229-241; Griffin, Paul, The
Carbon Majors Database. CDP Carbon Majors Report 2017, Londres, CPD UK, 2017, p. 8.
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fomentando asociaciones que implican la participacion de las empresas en el disefio de
medidas, en la administracion de estandares y programas, complementarios al régimen
tradicional. Estas asociaciones publico-privadas (APP) estan cada vez mas presentes y
han sido respaldadas por la ONU a través del establecimiento del Pacto Global (PG),

una asociacion voluntaria entre empresas, (entre otros actores) y dicha organizacion.

En el marco del PG, Caring for Climate (C4C) es una iniciativa conjunta del Pacto
Mundial de las Naciones Unidas (ONU), el Programa de las Naciones Unidas para el
Medio Ambiente (PNUMA) y la secretaria de la Convencion Marco de las Naciones
Unidas sobre el Cambio Climéatico (UNFCCC) que, desde el 2007, esta destinada a
impulsar el papel de las empresas en la lucha contra el cambio climéatico. Cada empresa
signataria de la Iniciativa se encuentra comprometida con 5 areas (UN Global Compact
office 2016) relativas a la reduccion de emisiones, disefio de estrategias para la
minimizacion de riesgos climéticos, colaboracion con otros actores, para la formulacion
de politicas y medidas que fomenten un marco propicio para que las empresas
signatarias contribuyan de manera efectiva para lograr una economia baja en carbono
y resiliente al clima. La participacion de las empresas, en este tipo de iniciativas, que los
lleve a involucrarse en la reduccién de emisiones, el establecimiento de metas, el
informar publica y periédicamente y, acompafian a los gobiernos nacionales en el
desarrollo de politicas y medidas, asi como, pueden llevar a cabo procesos de
identificacion y evaluacion de los principales riesgos climaticos lo cual podria configurar
un valor agregado potencial de las nuevas formas de gobernanza para cerrar las
brechas de participacién y contribuir a mejorar el impacto de la accién conjunta en la

dindmica climéatica global.

I.1. Problema de investigacion

Se asume como problema de investigacion darle respuesta a como fue la participacion
del sector privado de América del Sur, dentro de las dimensiones analizadas, en la
gobernanza climatica global entre 2015 y 2020, haciendo foco en los signatarios de la
iniciativa C4C de PG.



I.2. Hipotesis

Se establece como hipétesis de esta investigacion que, entre el 2015 y 2020 las
empresas signatarias de la iniciativa C4C de PG, se involucraron en la reduccion de
emisiones, el establecimiento de metas, informan publica y periédicamente, acompafian
a los gobiernos nacionales en el desarrollo de politicas y medidas y, pueden llevar a
cabo procesos de identificacion y evaluacion de los principales riesgos climaticos.

[.3. Objetivos

Para ello el objetivo del presente trabajo consiste en analizar la participacién de las
empresas latinoamericanas, signatarias de la iniciativa C4C en el marco de PG en la
gobernanza climatica entre 2015y 2020. Especificamente se analiza dicha participacion
en dos dimensiones: i) la primera de ellas se basa en determinar la participacion de los
signatarios en la dimensién huella de carbono, objetivos voluntarios de reduccion de
emisiones, compromiso de informar publica y anualmente y, el compromiso con los
gobiernos nacionales en el desarrollo de politicas y medidas que proporcionen un marco
propicio para construir una economia baja en carbono y resiliente al clima, ii) la segunda
dimensidn consiste en la identificacion y evaluacién de los principales riesgos climaticos

por estas empresas y sus acciones de adaptacion y resiliencia.

I.4. Revision bibliografica

En la revision bibliografica sobre el régimen intergubernamental vigente del cambio
climatico se reconoce ampliamente en la literatura la existencia de un complejo
regimental fragmentado y descentralizado (Bernstein y Cashore 2012, Keohane y Victor
2011, Abbott 2012a, Roger et al. 2016, Raustiala y Victor 2004). Este complejo
regimental, si bien estd encabezado por la CMNUCC, la mayoria de los autores
consultados coinciden en que los actores no estatales tienen un papel importante en la
formacion y mantenimiento de los regimenes internacionales. Esto se refleja a través de
la revision sobre las teorias policéntricas y multinivel (Andonova et al. 2009, Betsill y
Bulkeley 2006, Ostrom 2010a, Ostrom 2010b) que demuestran la presencia de actores
distintos a los Estados-nacion participando activamente en la gobernanza global. En
este contexto, la gobernanza privada aparece en la literatura como respuesta a las
deficiencias en la accion climética, no como un fendmeno separado de la gobernanza

global, sino como un componente de esta, (Abbott 2012b, Falkner 2003, Betsill y
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Bulkeley 2006) y como complemento del régimen climatico multilateral dando lugar a las
APP (Pattberg 2010, Roger et al. 2017), cuya conceptualizacion no tiene diferencias
sustanciales entre los autores. (Armnstrong y Lenihan 1999, Serrano 2003, Kernaghan
1993).

La definicion de gobernanza es abordada por una gran diversidad de autores; Jessop
(1998) toma la globalizacién para evidenciar la transformacion hacia la pérdida de la
caracteristica de autosuficiente del Estado; asi autores como Sgrensen y Torfing (2009)
la plantean reproduciendo los valores intrinsecos a la sociedad civil. Mayntz (1993 y
1994) se aparta del concepto que incluya toda forma de accién conjunta que no tenga
caracter horizontal y que lleva al declive del poder estatal. Renate Mayntz (1994),
plantea una pluralidad de entes publicos y privados por fuera de las jerarquias y los
mercados. Rhodes (2007 y 1997) y Zurbriggen (2011) adoptan una postura mas amplia
de gobernanza contemplando muchos centros y niveles de gobierno. La conjuncion de
distintos actores operando es comun entre los autores y son Pierre y Peters (2000) y
Meuleman (2009) los que considera ademas de estos modelos de gobernanza, la

inclusion de un modelo jerarquico.

Las APP surgen en la literatura como el resultado de arreglos institucionales
generadores de nexos (Abbott 2012b, Andonova 2010, Bernstein y Cashore 2012,
Falkner 2003, Pattberg 2010) y las proponen como una herramienta para sortear
obstaculos (Cafieque 2007, Tennyson 2003, Caplan 2003, Altenburg 2005. Los autores
consultados las consideran, en lineas generales, iniciativas conjuntas del sector publico
con el privado (Serrano 2003, Armnstrong y Lenihan 1999, Kernaghan 1993, Tennyson
1998).

La participaciéon de estos actores privados aparece en la literatura como una respuesta
esperable a las complejidades del régimen climatico basado en los Estado-nacion y
como consecuencia de las interacciones dentro del sector privado (Abbott 2012b;
Andonova 2010, Chan et al. 2016, Falkner 2003, Pattberg 2010, Roger et al. 2017). Asi,
se afirma en la literatura consultada que en el contexto del cambio climético, se requiere
una mayor participacion de diversos actores, siendo esto fundamental para el desarrollo
de estrategias mas efectivas y duraderas (Gupta 2016, Amundsen et al. 2010, Arrué et
al. 2017). No obstante, se observa una diferenciacion en la revision bibliografica entre
el sector privado y otros actores no estatales, basada en la situacion de poder que
equipara a las empresas con los Estados-nacién y las distingue de los demas actores.
(Oakley y World Health Organization 1990; Menéndez y Spinelli 2006, Esteban 2007,
Arnstein 1969, Cornwall 2008, Arrué et al. 2017).
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|.5. Antecedentes: Pacto Global

El Pacto global de las Naciones Unidas, surge ante la necesidad de incorporar actores
no estatales en los desafios globales de desarrollo?. Deva (2006) afirma que esta
asociacion de la ONU con actores no estatales se dio gracias a que esta organizacion
comenzd a asumir que no le era posible lograr los objetivos propuestos en la Carta de
las Naciones Unidas y tampoco podria cumplir con el objetivo de garantizar una

globalizacién sostenible e integradora, Gnicamente con el apoyo de los Estados.

El Pacto Mundial de la ONU, aunque esta gobernado formalmente por agencias de
la ONU, opera parcialmente como una APP: las firmas signatarias participan en la
gobernanza y colaboran en proyectos y actividades de aprendizaje con las partes
interesadas y los funcionarios de la ONU. Bajo la iniciativa Caring for Climate de UNGC,
las empresas acuerdan actuar contra el cambio climatico y cooperar con los gobiernos
y la sociedad civil en politicas de bajas emisiones de carbono (Abbott 2012b).

El PG no es una agencia de la ONU sino una red creada para difundir una iniciativa
destinada a profundizar la cultura de la responsabilidad social corporativa, de caracter
voluntario. En el centro de la red se encuentra la oficina del PG, quien estd acompafada
de cinco agencias de la ONU: la Oficina del Alto Comisionado para los Derechos
Humanos (ACNUR), la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT), el Programa de las
Naciones Unidas para el Medioambiente (PNUMA), la Organizacién de las Naciones
Unidas para el Desarrollo Industrial (ONUDI) y el Programa de las Naciones Unidas para
el Desarrollo (PNUD). Ademas de la ONU, que actia como érgano de secretaria y
facilitador, el resto de los agentes sociales relevantes esta representado en la red del
PG: empresas, fuerza laboral, organizaciones de la sociedad civil y gobiernos (Pacto
Global Argentina 2004).

El objetivo del PG es facilitar la alineacion de las politicas y practicas corporativas junto

a valores éticos béasicos y metas universalmente consensuadas e internacionalmente

2 Esto se evidencia en la Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Medio Ambiente y Desarrollo
«Cumbre de la Tierra» organizada en Rio de Janeiro en 1992, donde se produjeron la Declaracion de la
Tierra y la Agenda 21, esta ultima establece que: “el sector privado debe pasar a ser un participante activo,
y que los sectores publico y privado deberian fortalecer las alianzas para implementar los principios y los
criterios del desarrollo sostenible” en igual medida puede observarse esta tendencia en los discursos del
entonces Secretario General de la ONU Kofi Annan, en el Foro Econémico Mundial de 1998 y de 1999. Asi
mismo, autores como Faulkner, afirman que la «urgente insistencia de la Conferencia de Rio en que el
sector privado deberia tener un papel mas activo en promover la Agenda 21 fue la llave que abri6 las puertas
a una perspectiva totalmente diferente: el concepto de Alianzas Publico-Privadas» (Faulkner, 1997: Bridges
to Sustainability. Business and Government Working Together for a Better Environment, New Haven
Connecticut: Yale University.)
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aplicables, que han sido formulados en diez principios®. Estos fueron elegidos como
aguellas en las que las empresas tienen mayor potencial de influir y colaborar para
producir un cambio positivo. Lo que se les pide a las empresas en funcién de los
principios 7, 8 y 9 vinculados con el area ambiental es: 7. apoyar el enfoque preventivo
frente a los retos medioambientales; 8. promover mayor responsabilidad
medioambiental y; 9. alentar el desarrollo y la difusion de tecnologias respetuosas del

medioambiente (Pacto Global Argentina 2004).

Para participar, es necesario expresar su compromiso para adoptar medidas que alineen
a la empresa con los principios, valores, objetivos, y requisitos de comunicacion,
establecidos en PG. Para dar cumplimiento a estos compromisos, es importante
introducir cambios en las operaciones de manera que los principios del PG formen parte
de la estrategia, cultura y operaciones de la compafiia, siendo ejecutados a partir de la
estrategia del negocio (United Nations Global Compact 2012).

A través de los Comunicados de Progreso (Cop) las organizaciones adheridas,
comunican sus avances Yy estrategias alineadas con la aplicacion de los principios de
PG. Consiste en un informe que no intenta reemplazar un reporte de sostenibilidad, pese
a que desde PG se invita a los participantes a realizarlo segun los pardmetros de la
Iniciativa Mundial de Generacién de Informes (GRI)?%, ya que la misma generacion de
informes constituye la expresion practica de la aplicacion del PG en las empresas.

Todos los Cop deben de ser comunicadas de manera anual y si no se cumple este limite

de entrega, la empresa sera considerada su participacién como “inactiva”.

[.5.a. Caring for Climate

La iniciativa C4C fue lanzada desde el PG en el 2007, en conjunto con el PNUMA y la
secretaria de la CMNUCC para promover el papel de las empresas en la lucha contra el
cambio climatico, proporciona un marco para que los lideres empresariales implementen
soluciones practicas para el cambio climatico y ayuden a dar forma a las politicas
publicas. Es importante seflalar que la naturaleza de la iniciativa radica

fundamentalmente en fomentar el didlogo técnico, politico y de Implementacion.

3 Principios del PG en: https://www.unglobalcompact.org/what-is-gc/mission/principles

4 La Iniciativa Mundial de Generacion de Informes (GRI) es una propuesta internacional para desarrollar un
procedimiento de elaboracién de informes consensuado para producir y divulgar informacion econdémica,
medioambiental y social. https://www.globalreporting.orag/
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Su objetivo es la movilizacion de lideres empresariales para implementar y recomendar
soluciones y politicas sobre el cambio climético. La iniciativa ayuda a las empresas a
promover soluciones practicas, compartir experiencias, informar politicas publicas y
moldear actitudes publicas. Los directores ejecutivos que respaldan a C4C se
comprometen a establecer objetivos de reduccién de emisiones de GEI, desarrollar y
expandir estrategias y practicas, trabajar en colaboracibn con otras empresas y
gobiernos, e informar y divulgar publicamente las emisiones sobre el desempefio
climéatico anualmente® como parte de su compromiso de informar dentro del marco del

PG através de los Cop.

Las entidades signatarias al firmar la Declaracion (Global Compact 2007) se
comprometen a:

1. Tomar mas medidas practicas para mejorar continuamente la eficiencia del uso
de la energia y reducir la huella de carbono de los productos, servicios y
procesos, establecer objetivos voluntarios para hacerlo e informar publica y
anualmente sobre el logro de esos objetivos en nuestra Comunicacion sobre
Progreso-Clima.

2. Desarrollar una capacidad significativa dentro de las organizaciones para
comprender completamente las implicaciones del cambio climético para el
negocio y desarrollar una estrategia comercial coherente para minimizar los
riesgos e identificar oportunidades.

3. Involucrarse mas activamente con los propios gobiernos nacionales,
organizaciones intergubernamentales y la sociedad civil para desarrollar
politicas y medidas que proporcionen un marco propicio para que las empresas
contribuyan de manera efectiva a construir una economia baja en carbono y
resiliente al clima.

4. Continuar trabajando en colaboracién con otras empresas tanto a nivel nacional
como sectorial, y a lo largo de las cadenas de valor, para establecer estandares
y tomar iniciativas conjuntas destinadas a reducir los riesgos climéaticos, ayudar
con la adaptacion al cambio climatico y mejorar las oportunidades relacionadas

con el clima.

5 Sitio web CMNUCC: https://unfccc.int/news/caring-for-climate-advancing-the-role-of-business-in-
addressing-climate-
change#:~:text=Launched%20in%202007%2C%20Caring%20for,and%20help%20shape%20public%20po

licy.

14


https://unfccc.int/news/caring-for-climate-advancing-the-role-of-business-in-addressing-climate-change#:~:text=Launched%20in%202007%2C%20Caring%20for,and%20help%20shape%20public%20policy
https://unfccc.int/news/caring-for-climate-advancing-the-role-of-business-in-addressing-climate-change#:~:text=Launched%20in%202007%2C%20Caring%20for,and%20help%20shape%20public%20policy
https://unfccc.int/news/caring-for-climate-advancing-the-role-of-business-in-addressing-climate-change#:~:text=Launched%20in%202007%2C%20Caring%20for,and%20help%20shape%20public%20policy
https://unfccc.int/news/caring-for-climate-advancing-the-role-of-business-in-addressing-climate-change#:~:text=Launched%20in%202007%2C%20Caring%20for,and%20help%20shape%20public%20policy

5. Convertirse en un campeon empresarial activo para una accion climatica rapida
y amplia, trabajando con sus pares, empleados, clientes, inversionistas y el

publico en general.

C4C cuenta con 329 signatarios activos en todo el mundo, de los cuales el 10.6% son
de América del Sur distribuidos de la siguiente manera segun tipo de entidad y Pais® al

que pertenecen:

Gréfico I.1.

Entidades signatarias de C4C activas en América del Sur segun tipo de entidad.

B Compaiiia Pyme Fundacién

Entidades signatarias de C4C activas de
América del Sur

15

10

: 0
O . | |

Argentina Brasil Chile Colombia Peru

Fuente: Elaboracién propia sobre la base de informacion obtenida en el sitio Web de

United Nations Global Compact https://www.unglobalcompact.org/what-is-

gc/participants

[.6. Marco Tebrico

De acuerdo con lo anterior, se identifica una serie de conceptos que resultan
fundamentales y que se enmarcan en el régimen intergubernamental de cambio
climéatico, regido por la CMNUCC y sus acuerdos complementarios, el cual aparece en
la teoria como un complejo regimental, en la medida que no conforma un régimen
integral e integrado que gobierne los esfuerzos para limitar el alcance del cambio

climatico. En cambio, hay un sistema de instituciones débilmente acopladas sin una

6 No hay empresas de la categoria “compafifa” que se encuentren activas en los demds paises: Bolivia,
Paraguay, Uruguay, Ecuador ni Venezuela.
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jerarquia o nucleo claro, pero muchos de sus elementos estan vinculados de manera
complementaria (Keohane y Victor 2011). En este sentido, se afirma que “los Estados
ya no tienen el monopolio de la gobernanza, (si es que alguna vez lo tuvieron)” y que el
cambio climético es un ejemplo de problemas regidos por una serie de mecanismos que
incluyen acuerdos legales, no legales, gubernamentales Yy no gubernamentales
(Bernstein y Cashore, 2012, p. 586).

Esta teoria presenta una vision limitada, en cuanto a la participacion de otros actores,
por estar centrada principalmente en regimenes interestatales (Raustiala y Victor 2004,
Abbott 2012a). Para poder introducir distintos actores y escalas, la teoria de gobernanza
policéntrica desarrollada por Ostrom y de gobernanza multinivel planteada por Betsill y
Bulkeley, demuestran que los grupos que actlan a escalas mas pequefas por fuera del
Estado-nacién, pueden organizar con éxito la accion colectiva y, que los actores no
estatales tienen un papel importante en la formacion y mantenimiento de los regimenes
internacionales (Betsill y Bulkeley 2006, Ostrom 20102, Ostrom, 2010b).

En este contexto tedrico de un régimen fragmentado y descentralizado aparece una
multiplicidad de actores participando a distintos niveles y a diferentes escalas, ya que si
bien los Estados-nacion pueden ser responsables de legitimar y aliviar los riesgos
climéticos, esta es una tarea que no puede completar sin abordar la fuente de los riesgos
y sin la participacion de las instituciones y agentes responsables de ese uso (Betsill y
Bulkeley 2006, p. 151).

Resulta fundamental en este contexto abordar las distintas miradas sobre el concepto
de gobernanza la cual es definida por diferentes autores. Para algunos la gobernanza
pretende evidenciar las transformaciones recientes de la funcién del gobierno en un
contexto complejo de globalizacién, complejidad social, descentramiento de la politica y

pérdida del caracter autosuficiente del Estado.

Asociada con el concepto de gobernanza y desde la perspectiva mencionada
anteriormente se asocia la gobernanza con la sociedad civil, lo que conlleva un proceso
normativo injustificado seguin Sgrensen y Torfing (2009), ya que generalmente se da por
hecho que la gobernanza seria mas consensual, igualitaria, basada en la confianza y en
la deliberacion que la légica jerarquica o de mercado, reproduciendo los valores

implicitos de la sociedad civil.

En algunos casos se desarrollan teorias de gobernanza mas limitadas Mayntz (1993 y

1994), apartando toda forma de accion politica conjunta que no esté organizada en
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términos de una red horizontal. Desde este punto de vista, un rasgo fundamental de la
politica de esta época es el empoderamiento de las organizaciones del sector privado y
de la sociedad civil, lo que lleva directamente al declive en las potencialidades del
Estado. En este caso, las politicas, en lugar de emanar de una autoridad central, se
construyen en un proceso en donde intervienen una pluralidad de organizaciones tanto
publicas como privadas. De este modo las redes de politicas publicas son la forma
emergente de gobernanza, ya que nila jerarquia, ni el mercado son formatos apropiados
en una realidad caracterizado por una creciente dependencia reciproca entre el Estado,

el sector privado y las organizaciones de la sociedad civil (Mayntz 1994).

En este marco tedrico se identifica conceptos como el que plantea Rhodes (2007 y 1997)
quien toma una definicion mas amplia de gobernanza cuando describe la forma de
gobierno que se puede considerar realista, ya que en la practica hay muchos centros y
niveles de gobiernos en niveles locales, regionales, nacionales y supranacionales. Es
asi como el Estado ha incentivado la participacién de los sectores privados y voluntarios
en la prestacion de servicios, y a la adopcidon de decisiones estratégicas. El Estado ya
no detenta una preponderancia de autoridad y depende de mecanismos de direccién,

diplomacia y negociacion (Rhodes 2007 y 1997).

En el marco descripto, la gobernanza se caracterizaria por una red de instituciones e
individuos que colaboran juntos y unidos por un pacto de mutua confianza, son
organizaciones de poder que forman redes que funcionan de manera casi autbnomas y
a veces autogobernadas (Zurbriggen, C. (2011). Lo cual es acorde con el concepto de
Rhodes (1996), de una gobernanza sin gobierno. Por tanto desde este punto de vista
gobernar es un proceso interactivo, porque ningun agente, ya sea publico o privado,
tiene bastantes conocimientos ni capacidad de emplear recursos para resolver

unilateralmente las vicisitudes actuales (Rhodes 1996).

Tanto Pierre y Peters (2000) como Meuleman (2009) coinciden en abordar la
gobernanza como el conjunto de las interacciones entre organismos publicos, sector
privado y sociedad civil, destinadas a resolver los problemas sociales o la creacion
politicas que generen oportunidades en la sociedad. La gobernanza es un concepto que
incluye todos los modelos de gobernanza, incluyendo la jerarquia (Pierre y Peters (2000,
Meuleman 2009).
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|.6.a Participacion

Con la patrticipacién de las empresas, la teoria de la gobernanza privada aparece
principalmente como respuesta a las deficiencias de las negociaciones,
las instituciones y las politicas interestatales (Abbott 2012b, Falkner 2003) pero dichas
teorias no muestran al sector privado como un ente separado del esquema de
gobernanza general, sino que sefalan que existe una retroalimentacion entre lo publico
y lo privado. Kenneth Abbott identifica a la gobernanza privada, no como un fenémeno
distinto y aislado sino un componente esencial de la gobernanza global y que, la
participacion publica con estas iniciativas privadas podria mejorar la capacidad de dicha
gobernanza y por lo tanto del sistema internacional para abordar los desafios de la
sostenibilidad (Abbott 2012b). Robert Falkner, por su parte, argumenta que gran parte
de la gobernanza privada no es "puramente" privado, sino que es "mixto" (Falkner 2003,
p. 76).

La teoria sobre la participacion, en este contexto, se enmarca en un proceso de
adquisicion de poder en el sentido de acceso y control sobre los recursos considerados
para proteger los medios de vida, y colocando el eje de la decision en el saber y en el
poder (Oakley y World Health Organization 1990). Se establece una clara diferenciaciéon
en cuanto a su posicién entre los actores sociales y una empresa privada, en relacién
con la afectacion que supone patrticipar en la toma de decisiones (Menéndez, Spinelli,
2006). Hay, entre los actores no estatales, diferencias estructurales: el sector privado
persigue objetivos comerciales; ademas, en cuanto a sus capacidades, recursos
econdmicos y tecnoldgicos. La teoria de participacion de Arnstein (1969) demuestra que
los actores no estatales no estan en igualdad de condiciones respecto a su capacidad y
nivel de participacion; define distintos niveles de esta, en relacion con la toma de

decisiones’.

Pese a estas diferenciaciones se observa un consenso respecto a que, en el estado de
situacion actual, se requiere una mayor participacion, con el objetivo de volver a
transformar el cambio climatico en un problema estructurado, con altos niveles de
confianza entre las partes y que genere consenso (Gupta 2016). Asi, un modelo
participativo se entiende como un proceso de aprendizaje social, dindmico, relacional y
contextual, cuya intensidad y caracteristicas dependen de mdltiples factores (Arrué et

al. 2017), que puede ser profundizado superando la diferencia entre las limitaciones de

7 Lo presenta en siete niveles, el primero lo conforman la manipulacion, donde no existe participacién
alguna. Luego se continda con informar, consultar y apaciguar (participacion simbdlica), hasta llegar a los
niveles reales de participacion identificados como asociacion, poder delegado y control ciudadano.
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la ciencia (proyecciones a largo plazo y con un alto grado de incertidumbre) y los
objetivos politicos de corto plazo, en conjunto con perspectivas sectoriales y donde la
participacion de multiples actores es fundamental para el desarrollo de estrategias mas
efectivas y duraderas, con acceso a un mayor pool de alternativas de solucién y con un
enfogque mas proactivo que reactivo a eventos climéticos especificos (Amundsen et al.
2010).

Asi, se enmarcar el concepto de participacion dentro de un modelo colaborativo, donde
una o mas agencias publicas comprometen directamente a actores no gubernamentales
en un proceso de toma de decisiones colectivo que es formal, orientado al consenso,
deliberativo y que apunta a disefiar o implementar politicas publicas o a gestionar
programas o recursos publicos (Ansell y Gash, 2007) lo cual incrementa la legitimidad
del proceso, sus resultados y mejora el abordaje de la complejidad del cambio climatico,
posibilitando la inclusion de una gran cantidad de actores (Barton et al. 2014; Arrué et
al. 2017).

En el proceso de gobernanza climatica, el disefio y aplicacion de medidas de mitigacion
y adaptacion al cambio climatico no puede realizarse sin abordar la fuente de los riesgos
y sin la participacion de las instituciones y agentes responsables de ese uso (Betsill y
Bulkeley 2006) Asi toma relevancia el concepto de riesgo climatico en este sentido,
entendido como el potencial de consecuencias adversas para los sistemas humanos o
ecoldgicos, reconociendo la diversidad de valores y objetivos asociados con dichos
sistemas. (IPCC 2022).

I.6.b Asociaciones Publico-Privadas (APP)

El marco tedrico descripto demuestra que el régimen climatico es cada vez mas
complejo, fragmentado y descentralizado, con una proliferacion de iniciativas de
gobernanza climatica transnacional, que surgen junto con el proceso de la ONU y estan
cada vez mas vinculadas con el (Keohane y Victor 2011, Abbott 2012a). Los
componentes multilaterales del régimen climatico se complementan cada vez mas, y se
entrelazan tanto con las politicas nacionales como la gobernanza transnacional,
demostrando una serie de vinculos concretos entre las autoridades publicas y
los sistemas de gobernanza privados: estas son las APP, entendidas como un tipo

especifico de gobernanza climatica en red (Pattberg 2010; Roger et al. 2017).

Se puede establecer que una APP consiste en acuerdos de colaboracion voluntarios

entre actores publicos y privados, destinados a cumplir con una iniciativa especifica,
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compartiendo riesgos y beneficios (Armnstrong y Lenihan 1999, Serrano 2003) lo cual
implica compartir poder, trabajo e informaciéon (Kernaghan 1993). Lo que envuelve este
concepto es la idea de gue los objetivos comunes no podrian alcanzarse en la misma

medida sin la participacion de las otras partes asociadas.

En el siguiente cuadro presentado por R. Tennyson (2003) se pueden observar diversos
obstaculos debidos a los prejuicios existentes entre los diferentes participantes que

suelen condicionar la implementacion exitosa de la alianza.

Tabla I.1.
Obstaculos para laimplementacion exitosa de Alianzas Publico-Privadas

PROCEDENCIA DEL «OBSTACULO» EJEVIFLO

PUBLICO EN GENERAL = Una actitud escéptica pradominante

+ Paosturas farreas y preconcebidas frente
a ciertos sectores o miembros

- Expectativas exageradas sobre lo que
as posible realizar o lo que es factible

CARACTERISTICAS NEGATIVAS PROPIAS « Sector publico: Es burocratico e
DE CADA SECTOR (REALES O intransigente
PERCIBIDAS) - Sector empresarial: Es obcecado y
competitivo
+ Sociedad civil: Es combativa y territorial
LIMITACIONES PERSOMNALES (DE LAS + Habilidades inadecuadas para el trabajo
PERSONAS QUE DIRIGEN LA ALIANZA) en alianza

» Autoridad restringida tanto interna
como externamente

= Una posicion o un trabajo con unas
miras demasiado limitadas

LIMITACIONES PROFIAS DE LAS « Conflicto de prioridades
DRGANIZACIONES (DE LAS » Competencia (dentro del sector)
ORGANIZACIONES MIEMBRO} * Intolerancia (hacia otros sectores)

- Clima social, politico y econdmico
RESTRICCIONES EXTERNAS DE ALCANCE + Ratos en escaladalvelocidad de cambio |
MAYOR + Inhabilidad para acceder a recursos
externos

Fuente: Ross Tennyson, (2003)

Para ello, es importante lo que senala F. Cafeque: “las APP no son la panacea del
desarrollo, sino una herramienta Util para una serie de objetivos concretos. No deberian
plantearse como un fin en si mismas, sino como un proceso para conseguir resultados
positivos en el logro de los objetivos de desarrollo” (Caneque 2007, p. 12).

Anivel de la ONU, las APP han sido respaldadas politcamente a través
del establecimiento del PG, una asociacion voluntaria entre corporaciones y la ONU. Y
es en este marco donde se gestan iniciativas como C4C donde, a través de la
participacion de las empresas signatarias seria posible observar el fortalecimiento de la

gobernanza climatica global.

El Pacto Mundial de la ONU, aunque esta gobernado formalmente por agencias de

la ONU, opera parcialmente como una APP: las firmas signatarias participan en la
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gobernanza y colaboran en proyectos y actividades de aprendizaje con las partes
interesadas y los funcionarios de la ONU, pero no comparten riesgos, lo cual es un
elemento caracteristico de las APP. Bajo la iniciativa Caring for Climate de UNGC, las
empresas acuerdan actuar contra el cambio climatico y cooperar con los gobiernos y

la sociedad civil en politicas de bajas emisiones de carbono (Abbott 2012b).

I.6.c. Conceptos claves

Dentro de los conceptos tedricos mas relevantes para cada uno de los capitulos de este

trabajo se identifica la necesidad de definir:

- Huella de carbono, como la emisién de gases relevantes al cambio climatico
asociada a las actividades de produccion o consumo de los seres humanos,
aunque el espectro de definiciones varia desde contemplar sélo las emisiones
directas de Co, a otras mas complejas, asociadas al ciclo de vida completo de
las emisiones de gases de efecto invernadero, incluyendo la elaboracion de las
materias primas y el destino final del producto y sus respectivos embalajes. Las
definiciones existentes en la literatura se centran en el Co, como el principal eje
de andlisis, siendo la gran diferencia entre éstas, ademas del alcance de la
huella, la inclusion de los demas gases de efecto invernadero. La propiedad a la
que frecuentemente se refiere la huella de carbono es el peso en toneladas de
emisiones de gases de efecto invernadero emitida por persona o actividad
(Wiedmann y Minx, 2007). Esta dimensidn es analizada a partir de la evaluacién
de las emisiones en el periodo seleccionado en relacién con los objetivos
voluntariamente propuesto por las empresas. Con un enfoque en la mitigacion,
se pretende observar la participacion de las empresas mediante mecanismos de
APP como PG y puntualmente dentro de la iniciativa C4C relacionando sus
emisiones con sus objetivos voluntarios planteados y ver si esta participacion se
operacionaliza en la dimension huella de carbono, el establecimiento de metas
voluntarias y la puesta a disposicion de la informacion.

- Mitigacion: la intervencién humana destinada a reducir las emisiones o mejorar
los sumideros de gases de efecto invernadero (IPCC, 2018).

- Adaptacion: proceso de ajuste al clima real o proyectado y sus efectos, a fin de
moderar los dafios o aprovechar las oportunidades beneficiosas. En los sistemas
naturales, el proceso de ajuste al climareal y sus efectos; la intervencion humana

puede facilitar el ajuste al clima proyectado y sus efectos (IPCC 2018).
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- Riesgo Climatico: basa la necesidad de llevar adelante una evaluacion por parte
de las empresas, asi se entiende que riesgo climatico es el potencial de
consecuencias adversas para los sistemas humanos o ecolégicos, reconociendo
la diversidad de valores y objetivos asociados con dichos sistemas. Proporciona
un marco para comprender los impactos cada vez mas graves, interconectados
y, a menudo, irreversibles del cambio climético en los ecosistemas, la
biodiversidad y los sistemas humanos; diferentes impactos entre regiones,
sectores y comunidades; y como reducir mejor las consecuencias adversas para
las generaciones actuales y futuras (IPCC 2022).

- Politica climética, entendida como las directrices prescritas o adoptadas por un
gobierno, por lo general, junto con las empresas y la industria de un pais o con
otros paises, para acelerar la aplicacion de medidas de mitigacién y adaptacion
(IPCC 2018).

- Marco propicio: se entiende, en el contexto de la participacion del sector privado
en la gobernanza del cambio climatico, al conjunto de politicas y medidas que
los gobiernos nacionales adoptan para mejorar los comportamientos vinculados
al cumplimiento de los objetivos de mitigacién y adaptacion al cambio climatico.
Es esperable que las empresas actien en armonia con estos marcos para

mejorar el “ajuste” entre la accion privada y la politica publica (Gordon 2002).

I.7. Metodologia

El disefio de la investigacion es de caracter analitico-descriptivo, basado en un enfoque
mixto concurrente (Fernandez et al. 2014), por cuanto desde el enfoque cualitativo se
utiliza la recoleccién y analisis de la informacion obtenida para explorar y describir el
proceso de participaciéon de las empresas en esquemas de APP. Especificamente en la
iniciativa C4C se emplea para obtener una perspectiva general de cdmo se insertan las

empresas en la arquitectura climatica global.

Desde el enfoque cuantitativo se recolecta los datos para efectuar el andlisis apoyado
por las Comunicaciones de Progreso (Cop), los reportes de las empresas en materia de
sostenibilidad climética, y las Contribuciones Nacionalmente Determinadas (NDC, por
sus siglas en inglés) de cada pais de América del Sur con signatarios en la iniciativa
C4C, permitiendo extraer el detalle de los compromisos asumidos por las empresas en

el marco de dicha iniciativa y dentro de los objetivos especificos del presente trabajo
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Cabe aclarar que la fuente de informacion principal de este trabajo son los Cop lo cual
implica ciertas limitaciones para este estudio. En primer lugar porque la presentacion de
los Cop tiene un caracter obligatorio para permanecer dentro de la Red de Pacto Global
correspondiente, y no hay una rigurosidad a la hora de brindar informacién sobre
emisiones, sobre el vinculo con los gobiernos y el manejo del riesgo climatico. No
obstante se complementa esta informaciébn con lo que cada empresa reporta
anualmente de manera totalmente voluntaria y disponible para el publico en general. En
muchos casos la informacion se ofrece de manera parcial, sin periodicidad ni
estandarizacion lo cual resulta en informacién inconsistente que no permite evaluar de
manera estandarizada a cada una de estas empresas. Es por eso que en cada uno de
los apartados se aclara dentro del 100 % de las empresas estudiadas (25 empresas en
total) qué porcentaje es tenido en cuenta para cada andlisis y crear un sub-grupo de
empresas que son comparables, lo que permitira llegar a conclusiones lo mas exactas

posibles dentro de las limitaciones mencionadas.

El recorte temporal comienza en el afio 2015, con la adopcion del Acuerdo de Paris,
negociado bajo el marco de la CMNUCC, ya que dicho acuerdo le dio un nuevo impulso
a la accion privada y especialmente a la iniciativa C4C reflejado en el “Caring for Climate
Business Férum” que se dio paralelamente a las reuniones de Estados durante la
COP21, el cual proporcion6 un lugar para que las empresas y otras partes interesadas
avancen en la agenda del cambio climatico, destacando los compromisos en torno a
soluciones concretas como la fijacion de precios del carbono, el compromiso politico
responsable, la adaptacién y el establecimiento de objetivos con base cientifica (UN
Global Compact 2015). Asimismo, se inicia la etapa de planificacibn de acciones
nacionales a través de las NDC como vehiculo de la accion climatica. Ademas,
empresas de todo el mundo prometieron ayudar a implementar el Acuerdo de Paris de
manera rapida, eficaz y acelerar los cambios transformadores que hacen falta para
hacer frente al reto que supone el cambio climatico a través de el “Compromiso de
Accion de Paris™ que consistié en llevar ese momento de impulso a un nivel superior
para apoyar a las naciones en su trabajo para aumentar los niveles de ambicion.
Asimismo, finaliza en 2020, con el cambio sustancial que produjo la paralizacion
econémica e industrial durante el confinamiento en dicho afio lo cual signific6 un
replanteamiento de los modelos productivos por parte de las empresas y un enfoque
diferenciado de los puntos de vista ambientales considerados hasta ese momento.

Ademas la cantidad de emisiones de CO. eq. se vio drasticamente afectada por el

8 Disponible en: http://www.parispledgeforaction.org/
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confinamiento a nivel mundial, asi como la necesidad de circunscribir temporalmente la

investigacion.

La unidad de analisis de esta tesis son las empresas signatarias de la Iniciativa C4C de
América del Sur. Se seleccionaron empresas con la categoria “compania” establecidas
para ser miembro del PG, o sea a “cualquier entidad legal que realice negocios, como
una corporacién o sociedad, con 250 empleados 0 mas™, que se encuentren “activas”,
es decir que cumplieran los requisitos de reporte establecidos en el PG y que sean
signatarias de la iniciativa C4C. También se tuvieron en cuenta que las empresas
pertenecieran a paises de América del Sur, para ello se realiz6 una triangulacion de la
informacion disponible entre la lista de participantes del PG, la lista de signatarios de la
pagina web de la iniciativa C4C y la informacion disponible en los sitios web de las redes
locales. De dicha triangulacion se obtuvo un total de 25 empresas que cumplian con los

mencionados criterios, en 5 paises de la region:

- 4 de Argentina,

- 6 de Brasil,

- 1 de Chile,

- 13 de Colombiay,
- 1 de Peru.

Asimismo, dentro del universo estudiado hay empresas puramente privadas y empresas
publicas. El andlisis realizado en este trabajo corresponde al total de las empresas,
independientemente si son publicas o privadas, aunque en algunos casos se examinara
si existe alguna implicancia en esta diferenciacién. También, se establecen subgrupos
en cada una de las dimensiones analizadas con empresas que sean susceptibles de ser
comparadas por utilizar los mismos criterios de medicién o porque la cantidad y calidad
de informacion que ponen a disposicion es suficiente para un analisis lo mas preciso

posible.

% Ver criterios para clasificacion de empresas en:
https://www.unglobalcompact.org/participation/join/application/business

24


https://www.unglobalcompact.org/participation/join/application/business

Tabla

1.2.

Empresas Activas de América del Sur Signatarias de C4C

SECTOR PAIS EMPRESA
Brasil Itaipu Binacional — Brasil
CPFL Energia S.A.
Servicios Colombia Promigas S.A. E.S.P.
Empresa de Energia de Boyaca S.A.
E.S.P.
Empresa de Energia del Quindio S.A.
E.S.P.
Empresa de Acueducto y Alcantarillado
de Bogota E.S.P.
Grupo Energia de Bogota
Empresas Publicas de Medellin
Peru Calidda
Industria Quimica Brasil Braskem S.A.
Natura Cosméticos S.A.
Servicios Argentina Banco Galicia
Financieros
Brasil Banco do Brasil S.A.
Brasil Copa Energia S.A.
Petrdleo y Gas Chile Empresa Nacional de Petroleo
Colombia Surtigas S.A. E.S.P.
Frontera Energy
Seguros Argentina Grupo Sancor Seguros
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Rio Uruguay Cooperativa de Seguros
Ltda.
Bienes y Argentina Randstad Argentina
Servicios
Industriales Colombia Vigilancia y Seguridad Celtas Ltda.
Construcciény Colombia Pavimentos Colombia S.A.S.
Materiales
Orbia S.A.
Alimentos y Colombia Bavaria S.A.
Bebidas
Daavon Group

Fuente: Elaboracion propia en base a la informacion obtenida en:

https://www.unglobalcompact.org/what-is-gc/participants

El método utilizado para la recoleccion de informacién consiste en el fichaje bibliografico,
recoleccién de documentos oficiales y registros de reuniones-. Asimismo, la informacion
resultante se examina a través del andlisis de literatura, documentos oficiales y reportes.
El propdsito del andlisis es explorar los datos, estructurarlos, extraer conceptos
categorias, patrones para conocer sus vinculos, otorgarles sentido, interpretarlos y
explicarlos en funcién del planteamiento del problema para poder comprender el

contexto que rodea la probleméatica planteada (Fernandez et al. 2014).

Las fuentes primarias para este estudio son los documentos oficiales emanados bajo el
esquema de la CMNUCC, incluyendo las NDC de cinco paises con empresas objeto de
estudio, documentos oficiales en el marco del PG y de las respectivas redes locales, los
Comunicaciones de Progreso (Cop) emitidos por las empresas participantes de la
iniciativa C4C y reportes de sostenibilidad de cada empresa publicados por fuera del
marco de la iniciativa. Las fuentes secundarias consisten en diversas fuentes
periodisticas en plataformas digitales y en papel, bibliografia relevante, articulos de
revistas elaborados por especialistas en la materia de analisis y videos de reuniones,

entre otras.
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La participacion de las empresas signatarias de C4C se analiza en las dos dimensiones

sefaladas:

Tabla 1.3.
Analisis de operacionalizacion de las dimensiones analizadas.
Objetivo Especifico Conceptos claves Variables de la hipotesis Dimensiones indicadores
Analizar la participacion de las empresas B - GEI emitido durante 2015 —
Reduccion de emisiones de
en relacion con la reduccion su huella de o 2020
Huella de carbono. GEI, establecimiento de Huella de :
carbono, los objetivos voluntarios - ) . Establecimiento de metas
; e Objetivos voluntarios metas y publicidad de carbono.
planteados y la puesta a disposicion B . ) reportadas.
f de reduccion. infermacion. Desarrollo de i :
publica de |a informacion; asi como el Cumplimiento del compromiso
Mitigacion. Compromiso con los politicas y

compromiso de las empresas con los
propios gobierngs nacionales en el

desarrollo de politicas y medidas que

proporcionen un marco propicio para

Politica climatica.

Marco propicio.

gobiernos nacionales en el
disefio de medidas y politicas

para una economia baja en

medidas con los
gobiermnos

nacionales

de reportar anualmente.
Acciones que vinculan a las
empresas con las politicas y
medidas establecidas a nivel

carbono

construir una economia baja en carbono. nacional.

> I Identificacion y evaluacion de climaticos.
identificar y evaluar los principales resgos ) . . B} .
i Riesgo climatico. Riesgos climaticos y acciones ; I
climalicos por parte de estas empresas y Riesgo climalico

: i i Adaptacicn. llevadas a cabo para climaticos.
sus acciones de adaptacion y resiliencia

reducirlos

adaptacion.

Identificacion de riesgos

Evaluacién interna de los rlesgos

Acciones vinculadas a la

Fuente: Elaboracion propia.

Conforme a lo dicho, el cuerpo de esta tesis se estructura en Capitulos que
corresponden a los objetivos especificos planteados anteriormente. Asi, para poder
comprobar la premisa planteada en la hipdtesis en el capitulo Il., se aborda la
participacion de las empresas en términos de reduccion de emisiones, el
establecimiento de metas claras, de informar publica y periddicamente sus resultados,
ademas se considera el compromiso de las empresas respecto a las acciones con los
respectivos gobiernos nacionales en el desarrollo de politicas y medidas que
proporcionan un marco propicio para una economia baja en carbono. En el capitulo I11.,
se identifican y evallan los principales riesgos asociados al cambio climatico
identificados por las empresas analizadas y las acciones de adaptacion y resiliencia de

estas.
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Il. Huella de carbono, metas voluntarias, informacién publicay anual v,
compromiso con los gobiernos para construir un marco propicio para una
economia baja en carbono

Para analizar la participacion de los signatarios latinoamericanos de la iniciativa C4C de
PG en las dimensiones huella de carbono, objetivos voluntarios de reduccién de
emisiones, informar publica y anualmente y, el compromiso de las empresas con los
propios gobiernos nacionales en el desarrollo de politicas y medidas que proporcionen
un marco propicio para construir una economia baja en carbono, se realiz6 el andlisis
de los Cop reportado por las 25 empresas analizadas, obtenidos de lo publicado en el

sitio web de PG www.unglobalcompact.org, asi como también los informes de

sostenibilidad publicados por cada empresa en su propio sitio. También se analizaron
las fuentes oficiales de los gobiernos nacionales para delimitar el &mbito institucional en
el que participan las empresas identificadas. Esto segun el lineamiento marcado por la

iniciativa C4C en su compromiso?®.

A continuacion se sintetiza la informacion referida al compromiso de estas empresas
analizadas segun la dimension sefialada, para esto la informaciébn se encuentra
sistematizada en las tablas: II.1 y 11.2, no obstante la informacién en detalle se encuentra

desglosada en el Anexo | del presente trabajo.

II.1. Huella de carbono, objetivos voluntarios de reduccién de emisiones,
informacién publicay anual

El andlisis que a continuacion se realiza estéa sistematizado en la Tabla Il.1. que brinda
la informacion respecto a las caracteristicas de las primeras dimensiones analizada en
este capitulo: huella de carbono, objetivos de reduccién y la puesta a disposicion

publicamente de la informacion referida a su trabajo con relacién a la reduccion de estas.

10 ftems tres y cinco, enumerados en la pag. 14 de esta Tesis.
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Tabla Il.1.

Aspectos relevantes de la dimensién analizada

Cuentan con

ariacion de emisiones Compromiso con

Empresa Reporte Metodologia Alcance Cg;jcg‘:;sa gel; . Meta voluntaria Periodo 2015-2020 Ios gobiermos
o Y Mitigacion entre 4,5% y 6,2% Reduccion 64%
Banco Galicia Si GHG Protocol 1-2-3 Si T e
Grupo Sancor Sequros Inconsistente - 1 - Si
Randstad Inconsistente -
Rio Uruguay Cooperativa n
de Sequrcs Inconsistente
- 0 Relacionada a la reduccion 7 ;
Banco do Brasil Si GHG Protocol 1-2-3 del consumo de energia Reduccién 61,37% Si
Braskem Si GHG Protocol 1-2-3 - - Aumento 15% Si
Copagaz Si GHG Protocol 1-2-3 - - Aumento 16.5 % Si
Reduccién 10% en
CPFL Energia Si GHG Protocol 1-2-3 Si intensidad de emisiones al Aumento 16.5 % 5
2024,
Itapu binacional Inconsistente GHG Protocol 1 - Aumento 63%
. o Carbono neutralidad, ampliar 9
Matura Si GHG Protocol 1-2-3 Si o8 AllTraes A Bl R e Aumento 25 % s
Metodologia elaborada
por la empresa basada
Emp"*ﬁ:{‘ggf”a' @3 si en IPCC Guidelines for | 1-2 . - Aumento 32%
National Greenhouse
Gas Inventories—2006
Bavaria Inconsistente - Reduccién 24% al 2025 Aumento 25%
Daabon Group Inconsistente = = = = = =
i@gﬁ:ﬂlg‘;ﬁf&'ﬂg&g si GHG Protocol 1-23 i Carbono neuralidad Reducci6n 12% si
Empresa Energia de 5
Boyaca Inconsistente
Empresa de Fncrgla de si GHG Protocol 12 Si Carbono neutralidad Reduccion 7%
Empresa B nca de si GHG Protocol 1-2 - Carbono neutral en 2025 Aumento 305% si
Frontera Energy si No especifica 123 si e ”peégfé%”nf iZEEEY Reduccion 32 %
S g;ﬁ;‘tg'g'a %€ | Inconsistente GHG Protocol 123 Si Carbono neuiral 2050 Aumento 30% si
Orbia Si No especifica 1-2 = Carbono neutral 2050 Aumento 5%
Pavimentos Colombia Inconsistente GHG Protocol 1-2 Si - Aumento 189%
Promigas Inconsistente GHG Protocol 1-2 - Reduccién 10% al 2025 Aumento 16%
5 8 Reduccién al 2030 no D
Surtigas Si GHG Protocol 1 - especifica porcentajes Aumento 173%
Vigilancia y Seguridad - ~ ~
Celta Ltda, Inconsistente
Calidda Inconsistente GHG Protocol 1-2-3 = = Aumento 2% Si

Fuente: Elaboracién propia sobre la base de la informacién recopilada, disponible en

punto I. del Anexo I.

A partir de los resultados de la Tabla Il.1. se puede concluir que no todas las empresas
son comparables ya que muchas presentan reportes inconsistentes, informacién
incompleta y/o no especifican la metodologia de calculo. Las empresas que si entran en
el andlisis de este capitulo representan el 84% del total de las empresas analizadas
corresponde a empresas que hayan entregado informacion de forma periédica para que
puedan obtenerse datos concretos y sobre ese grupo de empresas especifico se basa

el andlisis de este capitulo.

Del total de las compafiias analizadas a lo largo de este capitulo se pueden obtener los

siguientes datos:

o El 48% de las empresas presentan reportes consistentes con datos concretos
por tanto con ese sub-grupo de empresas se trabaja en este apartado del

capitulo.
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o Del total de las empresas con reporte consistente, el 70% contabilizan alcances
1, 2y 3, utilizando la metodologia de célculo GHG Protocol.

o Del total de las empresas con reporte consistente el 20% contabilizan solo
alcances 1y 2, utilizando la metodologia de calculo GHG Protocol.

o Del total de las empresas con reporte consistente el 10% contabilizan solo
alcance 1, utilizando la metodologia de calculo GHG Protocol.

e EI 70% del de las empresas analizadas presentan metas u objetivos concretos
de reduccion.

e De las empresas que presentan consistencia en los reportes y una metodologia
clara con alcances especificos, el 60% aumentaron sus emisiones durante el
periodo estudiado y el 40% redujeron sus emisiones.

o EI50% presenta acciones de compensacion detalladas en el Anexo I.

Gréfico I1.1.
Emisiones de empresas que contabilizan alcance 1, 2y 3.

EMISIONES TN. CO2 EQ

e F misiones

30895081 = 31173170
28421065 == 37774537 57397275

/

23003053

Fuente: Elaboracion propia sobre la base de la informacién recopilada, disponible en el
Anexo |
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Grafico Il.2.

Emisiones de empresas que contabilizan alcance 1y 2.

EMISIONES TN. CO2 EQ

e cmisiones

6846833

/

5483866

4306536 = 4457672 ——u 4,1 5761 —— 4349786

Fuente: Elaboracion propia sobre la base de la informacion recopilada, disponible en el
Anexo |

Gréfico 11.3

Emisiones de empresas que contabilizan alcance 1

EMISIONES TN. CO2 EQ

e F misiones Tn. CO2 eq

35436
T 32835 m— 33298

\

Fuente: Elaboracion propia sobre la base de la informacién recopilada, disponible en el
Anexo |
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En términos de alineacion de la estrategia empresarial al objetivo formal que existe,
derivado del Acuerdo de Paris de mantener la temperatura mundial muy por debajo de
los 2° C y limitar el aumento de la temperatura a 1,5° C, se pueden observar algunos
lineamientos generales que deben estar presentes para que las empresas adecuen sus

esfuerzos al objetivo global establecido.

Para que la empresas tengan un acercamiento a un nivel de alineacion aceptable a lo
establecido por la ciencia, se deben cumplir con ciertos criterios generales y basicos,

los cuales implicarian:

- Utilizar una metodologia de calculo uniforme y constante. Se observé que
muchas de las empresas analizadas no son claras a la hora de ofrecer la
informacion, ya sea porque toman metodologias de calculo que tienen
variaciones afos a afio, perdiendo el marco de estandarizacion, en base al cual
es mas dificil que sean evaluadas, y no cabe duda de que medir la informacion
referida a su huella es un primer paso fundamental cuando se asume un
compromiso de reduccion. Salvo alguna excepcion que fue especificada
anteriormente, el Protocolo de Gases Efecto Invernadero (Greenhouse Gas
Protocol) es el estandar mas usado entre las empresas analizadas.

- El planteamiento de metas ambiciosas, y que sean el fruto de un analisis
profundo de sus propios modelos de negocios y lo que el cambio climatico
significa en términos de riesgo.

- Poner en primer lugar a la reduccion de emisiones, y una vez trabajado este
punto si recurrir a la compensacion por el remanente que no se puede reducir;
este orden de prioridades se pierde entre las empresas analizadas.

- Hay sectores que requieren un tratamiento especifico, no es posible unificar
bajo los mismos criterios una empresa productora de hidrocarburos que una
que brinda servicios profesionales o una institucion financiera. Es necesario
un enfoque sectorial de la descarbonizacion donde se tenga claro cuales son los
impactos y riesgos de cada sector, asociados al cambio climético.

- La determinacién de cémo tratar a las subsidiarias y otros tipos de relaciones
comerciales complejas, que restan precision a la forma en que se traza el
inventario de GEI. En muchas de las empresas analizadas se da este caso y a
nivel general no se contempla un enfoque Unico para toda la estructura
corporativa quedando superpuesta la informacion con posibilidad de doble

conteo.
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[I.2. Compromiso de las empresas con los gobiernos nacionales en el desarrollo
de politicas y medidas que proporcionen un marco propicio para construir una
economia baja en carbono

Para superar los efectos disruptivos del cambio climatico, los paises y las empresas
deben establecer objetivos y politicas que les permitan impulsarse mutuamente para
acelerar el ritmo y la escala de la innovacion y las inversiones en soluciones bajas en
carbono (The Ambition Loop, 2018). Esto requiere que exista alguna forma de
retroalimentacion entre el compromiso del sector empresarial y los espacios abiertos por

los gobiernos.

En cuanto al acompafiamiento de estas empresas con los propios gobiernos nacionales
en el desarrollo de politicas y medidas que proporcionen un marco propicio para
construir una economia baja en carbono y resilientes al clima, se tienen en cuenta los
esguemas gubernamentales abiertos a la participacion del sector privado en cada pais,
asi como cuales son las empresas, del total analizado, que participan en instancias
gubernamentales. Las empresas que no figuran en la Tabla I.2. no son consideradas
por no mostrar informaciéon publica al respecto, o porque en las plataformas

gubernamentales no figuran como participantes.

En la siguiente tabla se sintetizan los aspectos concretos de participacion de las
empresas donde se pudieron identificar acciones que reflejaran su compromiso con sus
propios gobiernos. El desglose de la informacién respecto este apartado se encuentra

en el Anexo | del presente.
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Tabla I1.2.

Participaciéon de las empresa analizadas en espacios publicos.

Pais. Empresa Instancias entales de ipacion privada Espacios donde participan |as empresas
(i ; : s Dentro del Consejo asesor a fravés de su participacion en el Consejo
) Gabi i
Afgenting Sancor sequros HEs tnas e Cam;;':""f‘f:;;mes ey ot Empresario Argenting para el Desarrollo Soslenibie (CEADS), [Ministerio de
Bl Ambienie y Desarrolio Sostenible, Argentina)
Banco do Brasil AdaptaClima [Ministerio de medio Ambiente, Brasil), un portal colabarativo
Braskem - I . r fue desde el 2017, sistematiza y comparte iniciativas en adaptackn al
comeen “ Lamoprr;\r;um i s cambio climatico, coordinada y operada por el Ministerio del Medio Amblente,
Bﬂi‘lﬂ Matura Ademas de tres espacios permanentes para la participacion de actores no- H s =AEsIa ue;;ﬁﬁ::?gnd::ﬁgf:égfm Lk sl
estatales: Observatorlo del Clima, Coallcion Brasi| Clima y AdaptaClima :
Energia { RN A Participan activamente con € gobierno de San Patlo a traves del: Protocole
CPFL Energia Climatico do Governo do Estado de S50 Paulo (Goblerno de Sao Paulo)
El Consejo Consultivo a Nivel Central y los G jos G Reg
" Programa Maclonal Huella Chile (Ministerio del Medio Ambiente de Chile), la
Chile No participa Iniclativa oficlal de Chile para la cuantificacion, reporte y gestion de las emisiones No participa
de GEIl corporativas para organizaciones que se encuentren en el territorio
nacional.
Acueducto Cuenta con manual de pro para la partici £ espacio
Alcantarillado de La Estrategla Colombla Carbano Neutral d lla procesos de orientacié institucionales, interaciuando a tla\.lés_ de su Consejo Local de Gestion del
L ica v técnica al sector privado para el Programa Nacional de Carbono [ Tesgoy bamblo Limallco Riesqo y Camblo Climatico (AAB 2018) -
Neutralidad (Gobierno de Colombia) Particips en encuentros reglonales, sectoriales, gremiales y nacionales para
_ ] articularse a iniciativas y tendencias de manejo del tema de vulnerabilidad
-Coiombia - i climatica en proyecios, liderado por el Ministerio de Ambiente, la Mesa de
Empresa publica de S e e RS £ aia0E R0 ol il New ofl de Etoptor Of et 2T Cambio Climétice del Municlpio de Medellin y ef Nado Regional Gambla
Medeilin busca la articulacion de distintos acleres, Climatica de Antioquia. (EPM 2017}
participd en asoclaciones a nivel nacional y subnacional, coma el Comité
tematico Interinstitucional de cambio climatico Municipio de Medeliin; Mesa
Nacional de Adaptacion al camble climatico.

Fuente: Elaboracion propia sobre la base de la informacién recopilada, disponible en el
Anexo .

En este analisis resulta importante sefialar que las empresas de caracter publico podrian
tener una mayor predisposicion o mejor acceso a instancias de participacion publica.

Estas representan el 28% del total de las empresas analizadas.

De las empresas que resultan analizables en este trabajo el 38% se vincula con los
gobiernos nacionales y, en algunos casos subnacionales, en instancias de participacion
abierta al sector privado y sobre ese nimero se basa este analisis. Estas empresas

sefialadas se dividen en:
- Empresas privadas que participan en instancias publicas: 70%
- Empresas publicas o mixtas que participan en instancias publicas: 30%

De las empresas que si participan en instancias gubernamentales, el 80% reporta de
manera consistente y con metodologia estandarizada sus emisiones, por lo que puede
considerarse que las empresas llegan a participar en instancias gubernamentales, con
un recorrido basico de medicion de emisiones, siendo la mayoria de estas las que
reportan alcances 1, 2 y 3 (a excepcion de Empresa Publica de Medellin que reporta

alcances 1y 2).

En todos los paises que incluye este andlisis, existen instancias de participacion abiertas

al sector empresario!!. Algunas abren espacios permanentes para interactuar (Brasil,

11 E| detalle estd disponible en el punto II. Del Anexo .
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Colombia y Peru) y otros a través de la creacion de instituciones (Argentina y Chile).
Algunos paises identifican como importantes para la participacion de actores no-
estatales a los sistemas de transparencia de la informacion sobre cambio climético en
los que se destacan los mecanismos para promover la medicion de huella de carbono
en Chile, Colombia y Peru (Comisién Europea, 2019) y los esquemas de “mesas” para

el establecimiento de acuerdos de implementacion en Chile, Pera, Argentina.

Es importante para los gobiernos nacionales generar espacios permanentes, y medios
efectivos, para involucrar actores no estatales en la formulacion e implementacion de
medidas y politicas contra el cambio climético, asi como que las empresas asuman el
compromiso con los propios gobiernos nacionales para generar un marco propicio para
construir una economia baja en carbono y resiliente al clima. También resulta importante
en términos de retroalimentacién mutua y que estos espacios reconozcan los aportes

que las empresas hagan a los compromisos climaticos internacionales de los Estados.
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lll. Identificacion y evaluacién de los principales riesgos climaticos por parte de
las empresas y acciones de adaptacién y resiliencia

El objetivo de este capitulo es identificar y evaluar los principales riesgos climéticos por
estas empresas y sus acciones de adaptacion y resiliencia. Para esto se analizan las
implicancias del concepto de riesgo climatico para las empresas y se contextualizan con

lo informado por cada uno de los 5 paises en sus documentos oficiales.

Con esto se pretende observar si las empresas, al momento de comunicar, identifican
los riesgos climaticos, efectian una evaluacion de los riesgos identificados y en caso de
ser necesario, incorporan esta categoria a su matriz de riesgo y, por ultimo, si
desarrollan una estrategia comercial coherente con la minimizacion de riesgos
climéticos, segun el lineamiento marcado por la iniciativa C4C en su compromiso?? (item
cuarto). Cabe aclarar qgue no hay una metodologia estandarizada que las empresas
muestren a la hora de identificar, evaluar y tomar accién en temas de riesgo climatico,
por tanto, este capitulo esta basado en la informacién que las empresas proveen

voluntariamente.

Si bien esta clasificacion es una aproximaciéon general a los riesgos mas frecuentes que

identifican las empresas, no es taxativa.

lll.1. Tipos de riesgo asociados al cambio climatico para las empresas

Del concepto descripto en el marco tedrico sobre riesgo climatico se identifican no solo
los riesgos fisicos sino otros relativos a las consecuencias de la transicion a una
economia baja en carbono. Encontramos estos tipos de riesgo asociados al cambio

climético para las empresas sefialados por Fernandez & Rios (2020):

lll.1.a. Riesgo fisico. Esta es una de las hip6tesis mas claras de los riesgos directos
del cambio climatico y que se manifiesta de forma fisica: sequias, inundaciones,
derretimiento de glaciares, acidificacién de los océanos y olas de frio o calor. El riesgo
fisico en una empresa depende, en gran medida, de la manifestacion fisica del aumento
de las temperaturas del ambiente y océano, los cambios en las precipitaciones y el
aumento en el nivel del mar que pueden generar impactos negativos en las actividades
de las empresas. Ademas, dichos riesgos impactan directamente la cadena de valor:

Pese a que el riesgo fisico de una empresa esta determinado por la region geografica

2 ftem cuatro de la enumeracién en la pag. 14
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en que opera, los efectos de un evento climatico extremo se extienden mucho mas all4
de esa zona, y pueden afectar la cadena de suministro de dicha empresa, impidiendo,
por ejemplo, que el producto fabricado en la regién geografica afectada pueda ser
exportado. (Weinhofer y Busch 2013)

[1l.1. b. Riesgo regulatorio. Una de las areas de impacto més probable, la que puede
tomar forma a través de regulaciones que promuevan el desarrollo de una economia
baja en emisiones. Existen diversos tipos de regulaciones que se utilizan a nivel mundial
para lograr esta meta; las mas relevantes son: la fijacion de limites en las emisiones de
gases de efecto invernadero en los procesos productivos; los mecanismos para
incentivar el desarrollo de energias renovables no convencionales; y la fijacién de

impuestos verdes (Carbon Trust, 2004).

lll.1. c. Riesgo de judicializacion. ligado al riesgo regulatorio y nace de la intencién de
determinar si a un pais o empresa —sobre todo aquellos mas contaminantes— puede

atribuirsele responsabilidad por los impactos del cambio climatico.

[1l.1. d. Riesgo reputacional. implica la afectacion de un intangible, el valor de su
marca. Se refiere en este contexto al impacto negativo sobre la imagen de una empresa
como resultado de sus altos niveles de contaminacion, consumo de energia y emisiones

de gases de efecto invernadero o mal manejo de los recursos (Fernandez y Rios, 2020).

[ll.1. e. Riesgo financiero. los efectos del cambio climéatico generan riesgos afectando
la estabilidad de los mercados de capitales. Especificamente, como lo describi6 el

ex Gobernador del Banco de Inglaterra, Mark Carney (2015), la estabilidad financiera se
ve afectada de tres formas. La primera, a través de los riesgos fisicos que impactan en
las obligaciones del seguro y el valor de los activos financieros, los que se han visto
afectados por dafios a raiz de eventos relacionados con el clima. El segundo, a través
de riesgos asociados a la determinacion de responsabilidad (litigacién), esto es, si las
partes que han sido afectadas por los efectos del cambio climéatico deciden buscar
compensacion de los responsables, sean ellos emisores de gases de efecto
invernadero, o de los seguros, si tienen cobertura. El tercero, los que se denominan
riesgos de transicion: los que podrian resultar de un proceso de ajuste a una economia

baja en emision (Mark Carney 2015).
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[ll.2. Estrategia de gestion del riesgo en las empresas

Dado que existe un consenso internacional de que el cambio climatico es inequivoco
(IPCC 2014), para que la actividad empresarial pueda ser sostenible en el tiempo, estas
deben adoptar una estrategia para manejar sus riesgos climaticos. Para saber qué
medidas han de adoptarse, las empresas deben manejar sus riesgos a través de un
proceso que contempla las siguientes etapas: identificar los riesgos que potencialmente
pueden afectar a una organizacion; analizar los riesgos identificados e incorporarlo a la
matriz de riesgo si fuera el caso; y, tomar acciones concretas que permitan reducirlos.
(Weinhofer y Busch 2013).

La identificacion de los riesgos es el primer paso es entender cuéles son los impactos
que el cambio climatico genera para los negocios. Esto se traduce en recopilar la
informacion sobre los impactos negativos del cambio climatico en la organizacion,
teniendo en cuenta las condiciones especificas de la empresa: si tiene una 0 mas
instalaciones, si se encuentran en diferentes zonas geogréficas, si se encuentran en
zonas de peligro, etcétera. Como resultado de esta etapa, las empresas comprenden
los tipos de riesgo y las fuentes de esos eventos. Una vez identificados los riesgos,
deberian determinar la probabilidad de ocurrencia y el impacto de los riesgos relevado,
para asi saber cuan expuestos estan a los impactos del cambio climatico. Finalmente,
teniendo claro los riesgos y su potencial impacto en la organizacion, se deberian adoptar
acciones para minimizarlos, bien sea tomando acciones para eliminar los riesgos,
rebajar la probabilidad de ocurrencia o el impacto de estos o transferirlos a un tercero,
tomando un seguro (Weinhofer y Busch 2013). Este esquema planteado de
identificacion, valoracion y las acciones llevadas a cabo permitiran reducir el riesgo de
los impactos del cambio climatico y fortalecer la capacidad de recuperacion de la
empresa, la que constituye un componente critico para la preparacion ante el cambio

climatico (Fernandez y Rios 2020).

Bajo este esquema, a continuacion, se analizan las empresas signatarias de la iniciativa
C4C en la dimension riesgo climatico a través de la identificacion de los principales
riesgos climaticos, evaluacion interna de esos riesgos y las acciones que llevan a cabo
para minimizarlos: en el contexto de la localizacion geogréafica en donde realizan sus
actividades y los riesgos asociados en este contexto; teniendo como fuente la

informacion que las propias empresas brindan.
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Para ello se analiza un grupo de empresas que como minimo identifiquen algun tipo de
riesgo para su negocio y que representan el 72% del total de empresas estudiadas en

este trabajo.

[11.3. Contexto informado por cada pais

lll.3.a. Argentina

Argentina present6 su Segunda NDC a la CMNUCC en 2020, en apoyo a los esfuerzos
para reducir la vulnerabilidad del pais ante la variabilidad y el cambio climético. El pais
es ademas vulnerable dado su alto grado de actividad agricola y la importancia del
sector para la economia y el desarrollo econdmico continuo. Argentina se ha
comprometido a mejorar las acciones de adaptacién, como la ampliacién de las redes
de monitoreo y el fortalecimiento de los sistemas de alerta temprana; instituir la
cuantificacibn econdmica de los impactos del cambio climéatico y las medidas de
adaptacion; la creacion de equipos multidisciplinarios para apoyar iniciativas
relacionadas con el clima, y el fortalecimiento de iniciativas que apoyen la recuperacion
y rehabilitacién de tierras, incluida la adaptacién basada en ecosistemas, entre otras
(MAyDS 2020a).

En esta Segunda NDC, tiene el objetivo de no superar la emision neta de 359 millones
de toneladas de dioxido de carbono equivalente (MtCOze) en 2030. La meta propuesta
es absoluta, incondicional y aplicable a todos los sectores de la economia, de
conformidad con el articulo 4.4 del Acuerdo de Paris®®.

Marco de la NDC:

Meta: Reducciones absolutas
Referencia: Ao de base 2005
Horizonte: Afio objetivo 2030

Meta de reduccion de emisiones de GEI:

- Incondicional: No excedera la emision neta de 349 Mt de CO, eq en 2030**

13 Art. 4.4Acuerdo de Paris: Las Partes que son paises desarrollados deberian seguir encabezando los
esfuerzos, adoptando metas absolutas de reduccién de las emisiones para el conjunto de la economia.
Las Partes que son paises en desarrollo deberian seguir aumentando sus esfuerzos de mitigacion, y se
las alienta a que, con el tiempo, adopten metas de reduccion o limitacidn de las emisiones para el
conjunto de la economia, a la luz de las diferentes circunstancias nacionales.

14 Actualizacién de la meta de emisiones netas de Argentina al 2030 (2021) disponible en:
https://unfccc.int/sites/default/files/NDC/2022-
05/Actualizacio%CC%81n%20meta%20de%20emisiones%202030.pdf
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- Condicional: No excedera la emision neta de 369 Mt de CO- eq

Argentina cuenta con un Plan Nacional de Adaptacién y Mitigacién al Cambio Climatico
(MAyDS 2022), cuya meta es cumplimentar las obligaciones establecidas por la ley de
Presupuestos Minimos de Adaptaciéon y Mitigacion al Cambio Climéatico Global®®.
Asimismo, resulta el documento clave mediante el cual el pais detalla los medios y
acciones a llevar a cabo en miras a alcanzar las metas de adaptacion y mitigacion
detalladas en la Segunda NDC, en donde se cuenta con un marco estratégico general
para el desarrollo de las medidas de adaptacion y se establece el siguiente Objetivo
Nacional relativo a la Adaptacion: Hacia 2030, los argentinos y las argentinas tendran
conocimiento sobre los efectos adversos del cambio climético, las correspondientes
medidas de adaptacion, y habran construido capacidades que les permitan responder
solidariamente al desafio urgente de proteger el planeta. La politica climatica de la
Republica Argentina habra logrado aumentar la capacidad de adaptacion, fortalecer la
resiliencia y disminuir la vulnerabilidad en los distintos gobiernos locales y sectores
sociales, econdémicos y ambientales, a través de medidas que, entre otras, priorizaran a
las comunidades y grupos sociales en situacion de vulnerabilidad e incorporaran el
enfoque de género y la equidad intergeneracional. Este proceso se basara en el mejor
conocimiento cientifico disponible y podria generar co-beneficios de mitigacion, segun
sea el caso. Todo ello sera con miras a contribuir al desarrollo sostenible, construir una
sociedad mas equitativa, justa, solidaria y lograr una respuesta al cambio climatico

adecuada y compatible con los objetivos del Acuerdo de Paris. (MAyDS 2020b)

En la siguiente tabla se da cuenta de las empresas analizadas que realizan un proceso
de identificacién, evaluacion y/o acciones vinculadas al riesgo climatico publicado en

sus respectivas Cop y/o en sus Reportes de Sostenibilidad.

Tabla lll.1.
Empresas Argentinas. Identificacién, evaluacion y acciones vinculadas al riesgo

climético

BANCO GALICIA

IDENTIFICACION | Fisicos

) Financieros
EVALUACION Desde el 2020 en proceso de inclusion de aspectos de cambio

climatico en la gestién de riesgos. (BG 2020)

15 ey n. 27520
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ACCION Capacitaciones de organismos internacionales para incorporar
los riesgos climéticos en la gestion. (BG 2019)

Cuenta con instrumentos de Financiamiento sostenible. (BG
2020)

GRUPO SANCOR SEGUROS
IDENTIFICACION | Fisicos

) Financieros
EVALUACION Proyecta para el futuro una gestién integral del riesgo climatico

incorporandolo a su matriz de riesgo. (SS 2019)

ACCION - Desde las Areas de Seguros Agropecuarios Y
Patrimoniales analizan el impacto de los fenémenos
climaticos para el negocio y trabajan en la adopcion de
estrategias y medidas correctivas tanto como de
seguridad para prevenir dafios derivados de dichos
fendmenos. (SS 2018)

- Capacitaciones para integrar la gestion de riesgos a la
estrategia de la empresa, asi como la creacion e
implementacién de equipos responsables de la gestién
climatica. (SS 2018)

Fuente: Elaboracién propia sobre la base de la informacion recopilada, disponible en

Anexo el Anexo I.

[11.3. b. Brasil

Brasil adoptd el Acuerdo de Paris y present6 su Contribucion Determinada a Nivel
Nacional a la CMNUCC en 2016, su Tercer Informe Bienal de Actualizaciéon en 2019 y
su NDC actualizada en 2020 en apoyo de sus compromisos de adaptaciéon y agendas
continuas de desarrollo econdmico y social. A través de su NDC, Brasil se ha
comprometido a reducir sus emisiones de GEI en un 37 % por debajo de los niveles de
2005, para 2025. Este pais también se ha comprometido a abordar los impactos del
cambio climatico en los sectores del medio ambiente, silvicultura, agricultura y

ganaderia, energia y salud del pais (Gobierno de Brasil 2020).

Estos documentos, en coordinacién con la Politica Nacional de Cambio Climatico y el
Plan Nacional de Adaptacion del pais proporcionar orientacién y objetivos de politica

para las prioridades y esfuerzos de adaptacion y mitigacion. Para aumentar sus
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capacidades de adaptacion y su agenda general de desarrollo, Brasil estd comprometido
con el aumento de su energia renovable, una mejor gestion de los recursos hidricos, un
mejor sector de la salud publica y la implementacion de sus estrategias de mitigacion y

adaptacion basadas en los ecosistemas (Gobierno de Brasil 2020).

Marco de la NDC:
Meta: absoluta
Referencia: 2005
Horizonte: 2025
Meta de reduccion de emisiones de GEI:
- Incondicional: Reduccion del 37% (1,3 Gt de CO- eq) en las emisiones de GEI
en 2025 con respecto al nivel de 2005 (2,1 Gt de CO; eq)

Los objetivos que plantea Brasil en su Plan Nacional de Adaptacion al Cambio Climatico
estan orientados: a la ampliacién y difusion del conocimiento cientifico, técnico y
tradicional apoyando la produccién, gestion y difusién de informacion sobre riesgo
climatico, y el desarrollo de medidas de capacitacion para entidades gubernamentales
y la sociedad en general; a promover la coordinacién y cooperacion entre organismos
publicos para la gestién del riesgo climatico, a través de procesos participativos con la
sociedad, encaminados a la mejora continua de las acciones para la gestion del riesgo
climético; a identificar y proponer medidas para promover la adaptacion y la reduccion
del riesgo climatico. (MMA 2016)

En la siguiente tabla se da cuenta de las empresas analizadas que realizan un proceso
de identificacién, evaluacion y/o acciones vinculadas al riesgo climatico publicado en

sus respectivas Cop y/o en sus Reportes de Sostenibilidad.

Tablallll. 2.
Empresas Brasileras. Identificacion, evaluacién y/o acciones vinculadas al

riesgo climético.

ITAIPU BINACIONAL - BRASIL
IDENTIFICACION | Fisicos
EVALUACION No muestra

ACCION - Cuentan con una Plataforma de Monitoreo del Clima para

establecer una base estandarizada de datos

meteoroldgicos y climaticos que permita analizar la

42



variabilidad y las tendencias climaticas en la region. La
informacion generada es puesta a disposicion para
diversos actores. (IB 2020)

Cuentan con un programa de Reforestacion vy
Restauracion de Ecosistemas Forestales, lo que
consideran medidas de adaptacibn basadas en
ecosistemas. (IB 2019)

Realizan diversas actividades destinadas a promover el
uso de energias renovables. Algunas de estas
actividades incluyen: desarrollo de una produccion
cadena para paneles fotovoltaicos a base de silicio;
implementacion de proyectos termo solares; instalacion
de solar-edlica sistemas hibridos; creacion del Centro
Internacional de Energias Renovables con énfasis en el
desarrollo de procesos de biogas y unidades de
demostracion de biogéas; cursos de formacién sobre
energia solar fotovoltaica; etc (1B 2017)

Desde 2018, Itaipu trabaja en la instalacion de un Sistema
de Alerta Temprana de Inundaciones, que brindara apoyo
con acciones preventivas en tiempo real en los casos en
que los rios puedan experimentar desbordamientos
rapidos debido a imprevistos atmosféricos e hidrolégicos.
El Sistema de Alerta Temprana de Inundaciones apoya
los procesos de toma de decisiones frente a fenébmenos
hidrol6gicos adversos en el rio Paraguay y brinda
informacion fundamental a los procesos de planificacion
relevantes para la gestién de los riesgos asociados. (IB
2019)

CPFL ENERGIA S.A.

IDENTIFICACION

Regulatorios
Reputacionales

Financieros
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EVALUACION

ACCION

Realiza una evaluacion y clasificacion de riesgos basada en la

metodologia del Task Force for Climate-related Financial
Disclosures (CPFL 2020)

Seguimiento en la formulacién de politicas publicas de
precio del carbono y adoptan el precio interno del carbono
en el andlisis de las operaciones. (CPFL 2020)

En el proceso de planeacién estratégica, ponemos en
practica innovaciones de largo plazo enfocadas al futuro
del sector eléctrico, observando tendencias tecnoldgicas
y nuevos modelos de negocio relacionados con el cambio
climatico. (CPFL 2020)

Realizan seguimiento y control del consumo energético
de los clientes, ofrecen asesoria para que los clientes
tengan una mejor gestion de su energia y apoyan
proyectos de generacion distribuida, eficiencia energética
y migracion al mercado libre. (CPFL 2018)

Monitorean una serie de indicadores reputacionales para
atender a las demandas y expectativas de los grupos de
interés. (CPFL 2018)

Cuentan con un Sistema de Gestion de Seguridad de
Presas para minimizar los eventos derivados de los
riesgos fisicos del cambio climatico. (CPFL 2019)
Cuentan con un portafolio de generacién que involucra
diferentes fuentes de energia y ubicaciones geograficas,
las cuales reduce el riesgo general para el negocio, ya
gue los fenbmenos no seran uniformes. (CPFL 2020)
Miden el riesgo hidrolégico de sus operaciones. (CPFL
2020)

BRASKEM S.A.

IDENTIFICACION

Fisicos

Financieros

Reputacionales

Transicionales
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EVALUACION

ACCION

En el 2016 completaron la identificacion de riesgos asociados al
cambio climético en el total de sus operaciones, los clasificaron
e incorporaron a su matriz de riesgo. (B 2017)

Destacan la posible dificultad para ajustar los procesos
productivos (desde el disefio hasta la recoleccion) a satisfacer las
necesidades globalmente requeridas en materia de reciclaje,
resultando en la reduccién/rechazo de los productos por parte de
la sociedad, incapacidad para satisfacer la demanda vy
consecuente pérdida de mercados, ademas de efectos en la

imagen y reputacion de la Compafia. (B 2018)

- Disefio del Plan de Adaptacién, que pretende reducir a
cero los riesgos climéaticos clasificados como "altos" para
2023 y maximizar las oportunidades de negocio (hasta el
2019 informan que los impactos fisicos potenciales
reducidos se cuantifican en aproximadamente US$ 55
millones (B 2019).

- Acciones de apoyo a sus proveedores para unirse a
“Action Exchange”, una consultoria gratuita que identifica
oportunidades para reducir costos, emisiones y consumo
de energia, desde la perspectiva de minimizar sus propios
riesgos asociados al cambio climatico (B 2019)

- Recuperacién de taludes para dirigir el flujo de agua y
proteger contra inundacion; (B 2017)

- Contratacion de fuentes renovables alternativas de
electricidad para reducir la dependencia de fuentes
hidroeléctricas en escenarios de escasez de agua. (B
2018)

NATURA COSMETICOS S. A

IDENTIFICACION

EVALUACION

Fisicos

Tecnologico

Mercado

Reputacionales

Integran los riesgos asociados al cambio climético que pueden

dificultar el alcance de los objetivos del negocio. Asi identifican
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ACCION

aquellos que: pueden aumentar los costos directos de las
materias primas, que puedan tener efectos sobre la paralizacion
de la produccién de insumos y también la reputacion. Alrededor
del 50% de los productos facturados ya se originan en productos
de bajo carbono, pero para el resto del portafolio todavia no
cuentan con soluciones tecnolégicas. (NC 2016)

Reemplazo de productos y servicios por opciones de menor
emision de GEI. (NC 2019)

Acciones derivadas del compromiso institucional de
“mantenimiento de la selva en pie”, sobre todo, en las regiones
donde se encuentran los proveedores de palma y de alcohol
organico. (NC 2019)

Compromiso en la compensacion de todas las emisiones que no

son susceptibles de reduccién. (NC 2015)

BANCO DO BRASIL

IDENTIFICACION

EVALUACION

ACCION

Fisicos

Mercado

Transicionales

En 2020, aprobé la Politica de Gestién de Riesgos Climaticos
Especificos con el objetivo de contribuir a la mejora de la gestion
de riesgos, estableciendo pautas de evaluacién y actuacion
proactiva y aprovechando oportunidades relacionadas con la
temética climética. (BB 2020)

- Banco do Brasil elaboré el documento Cambio Climético,
Analisis de Escenarios y Estrategia. El estudio consider6
los impactos del aumento de la temperatura en siete
cultivos agricolas tradicionales. (BB 2020)

- Mantiene un monitoreo continuo de las recomendaciones
de la Zonificaciébn Agricola de Riesgo Climético del
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Abastecimiento,
revisadas anualmente, que indican los municipios con
aptitud climética y de suelo para determinados cultivos.
(BB 2018)
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Los clientes tienen a su disposicion una cartera de
productos que incluye Seguros Agropecuarios
relacionados con eventos climaticos. (BB 2018)

Registro de eventos meteoroldgicos que se realiza a
través del Sistema de Monitoreo de Riesgo Climético de
Banco do Brasil, que cubre todo el territorio nacional y se
basa en alertas de eventos meteorolégicos emitidas por
la propia red de asesores de agronegocios del Banco.
Estas alertas, a su vez, se registran en el Panel de
Monitoreo de Cosecha y permiten observar la recurrencia
de eventos extremos y cambios en el patron climatico
local y adoptar medidas preventivas para mitigar las
pérdidas de cultivos. Buscando analizar y poner a
disposicién datos y modelos de evaluacion de impactos
ambientales y econémicos relacionados con los riesgos
de transicion. (BB 2018)

Banco do Brasil participa en un grupo de trabajo de la
Federacion Brasilefia de Bancos con el objetivo de
evaluar los riesgos y oportunidades de la transicion a una
economia carbono para los sectores de agricultura,
servicios  publicos eléctricos, petréleo, gas vy
biocombustibles a partir de escenarios integrados para

diferentes niveles de ambicidn climatica. (BB 2019)

COPA ENERGIA S.A.

IDENTIFICACION ‘ Fisicos

EVALUACION ‘ No muestra.
ACCION ‘ No muestra.

Fuente: Elaboracion propia sobre la base de la informacién recopilada, disponible en

Anexo el Anexo I.

[11.3. c. Chile

Chile es altamente vulnerabl

e a los impactos del cambio climético, con sectores clave

como la pesca y la acuicultura, la silvicultura, la agricultura y la ganaderia, y los recursos

hidricos del pais identificados como sectores vulnerables. (Gobierno de Chile 2020,
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2016) También incluye energia, infraestructura, ciudades y turismo como secciones
adicionales importantes. Chile presentd su Contribucion Inicial Determinada a Nivel
Nacional en 2015 y su Contribucion Determinada a Nivel Nacional Actualizada en 2020.
A través de estos documentos, ha confirmado su compromiso con las acciones
climaticas y el apoyo a los acuerdos climaticos internacionales e identificado esfuerzos
clave de mitigaciéon y adaptacion. Chile también estd trabajando para aumentar la
resiliencia del pais mediante la mejora de la gestion del agua y el saneamiento, y su
gestion del riesgo de desastres, identificados a través de su Plan Nacional de

Adaptacién al Cambio Climatico.

La NDC actualizada de Chile destaca los planes sectoriales para sectores clave,
identifica fuentes de financiamiento para implementar planes sectoriales, crear sinergias
entre la adaptacion y la mitigacion, fortalecer la capacidad institucional en adaptacion y

preparar métricas para evaluar la planificacion sectorial (Gobierno de Chile 2020).

Marco de la NDC:
Meta: Meta de intensidad de CO; por PIB
Afio de base: 2007
Afo objetivo: 2030
Meta de reduccion de emisiones de GEI:
- Incondicional: Reduccion del 30% en las emisiones de CO; (sin UTS — uso de la
tierra, y silvicultura) por unidad de PIB en 2030 con respecto al nivel alcanzado
en 2007.
- Condicional: Reduccién de entre el 35% y el 45% en las emisiones de GEI (sin
UTS) por unidad de PIB en 2030 con respecto al nivel alcanzado en 2007. En lo
gue respecta a UTS: manejo sostenible y recuperacion de 100.000 hectareas de

bosque nativo, y forestacion de 100.000 hectareas con especies nativas

En materia de adaptacion, Chile cuenta con su Plan Nacional de Adaptacion cuyos
objetivos consisten en: establecer el marco conceptual para la adaptacion en Chile;
establecer el marco institucional bajo el cual operara el Plan Nacional de adaptacion y
los planes sectoriales; establecer y actualizar los sectores que requieren planes de
adaptacion y establecer los criterios y lineamientos para su elaboracién e
implementacion; por ultimo, definir las acciones transversales a los sectores, necesarias

para la adaptacion al cambio climético. (MMA 2014)

Tabla lI1.3.
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Empresa Chilenas.

Identificacion, evaluacion y/o acciones vinculadas al riesgo

climatico.

EMPRESA NACIONAL DE PETROLEO

IDENTIFICACION

EVALUACION

ACCION

Fisicos

Transicionales

Mercado

Regulatorio

Tecnoldgico

Integran a su evaluacion de riesgos, algunos determinados que

se traducen en acciones concretas. (ENAP 2019)

Desarrollo de iniciativas estratégicas relacionadas al
riesgo transicional: Proyecto Wet Gas Scrubber en
Refineria Aconcagua; Puesta en marcha del Parque
Edlico Vientos Patagénicos (Magallanes); Desarrollo y
comercializacion de combustibles marinos - IMO 2020;
Proyecto Conversion de la central de generacion
Petropower de Petcoke a Gas Natural; Participacion de
ENAP en proyecto HIF de hidrogeno verde en
Magallanes. (ENAP 2020)

En base a riesgos fisicos de precipitaciones extremas:
Desarrollo de un programa de inspeccion y vigilancia -
terrestre y aéreo- del oleoducto. (ENAP 2019)

En cuanto al incremento de la temperatura ambiente de
1.5° a 2° C que se ha estado experimentando a nivel
mundial, en el afio 2019 se registraron algunos impactos
en los activos y operaciones de ENAP, los que fueron
gestionados a partir de la identificaciébn oportuna de los
riesgos a los que habia mayor probabilidad de estar
expuestos, del analisis de sus causas, la evaluacion de
sus potenciales consecuencias y del desarrollo e
implementacion de medidas de seguimiento y mitigacién
para evitar problemas de continuidad operacional. (ENAP
2020)

Monitoreo del suministro de agua: a partir del segundo
semestre del afio 2019 observaron una disminucion en el

flujo de agua requerido para produccién de vapor y
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sistemas de refrigeracion en Refineria Aconcagua, a
causa de la falta de precipitaciones que han afectado a la
cuenca del Rio Aconcagua y las napas subterraneas de
suministro de los pozos de captacién de agua de la
refineria, se realizaron planes de mitigacion y resguardos
operativos adoptados por ENAP, lo que se traduce en que
aun no hay cuantificacion financiera. (ENAP 2020)

Los eventos de lluvias y crecidas de rios fueron supervi-
sados en forma permanente por el area encargada de la
operacién y seguridad de los oleoductos. (ENAP 2019)
Incremento en el nivel del mar y marejadas: son un factor
de riesgo importante para las operaciones de la empresa,
cuya consecuencia directa es el cierre de puertos, por lo
gue durante el afio se les hace monitoreo y seguimiento
detallado por parte del area de operaciones maritimas.
Ademas se realizé una planificacion de la cadena de
suministro para mitigar estas contingencias. (ENAP 2018)
Como consecuencia de los cambios en la matriz de
generacion eléctrica estan desarrollando la construccion
del Parque Edlico Vientos Patagonicos. (ENAP 2019)
Frente a los riesgos de trombas marinas y tornados,
riesgos considerados como consecuencias del cambio
climatico, que en los Ultimos afos se han registrado en la
zona costera, donde cuentan con unidades operativas, en
el afio 2019 se inicid el proceso de identificacion y analisis
de riesgos, asi como la identificacion de las medidas de
control mas inmediatas. (ENAP 2019)

Fuente: Elaboracién propia sobre la base de la informacion recopilada, disponible en

Anexo el Anexo I.

[11.3. d. Colombia

En su NDC, Colombia reconocié el valor proporcionado por las Soluciones basadas en

la Naturaleza (SBN), la bioeconomia, la infraestructura sostenible y la agricultura

climaticamente inteligente. (Colombia 2020a).
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La Politica Nacional de Cambio Climatico de Colombia tiene como objetivo incorporar la
gestion del cambio climéatico en las decisiones publicas y privadas. Avanzar en un
camino de desarrollo resiliente al clima y bajo en carbono que reduzca los riesgos del
cambio climatico y permita aprovechar las oportunidades. El objetivo a largo plazo es

que el pais sea carbono neutral. (Colombia 2020a).

Marco de la NDC:
Meta: Reducciones con respecto al escenario BAU
Referencia: 2010
Horizonte: 2030
Meta de reduccién de emisiones de GEI:
- Incondicional: Reduccion del 20% en las emisiones de GEI con respecto a las
emisiones proyectadas para 2030
- Condicional: Reduccién del 30% en las emisiones de GEI con respecto a las
emisiones proyectadas par
- a2030

En materia de adaptacion, el Plan Nacional de Adaptaciéon al Cambio Climético de
Colombia tiene como objetivo definir lineas de accion prioritarias para la adaptacion al
cambio climatico, encaminadas a la reduccion del riesgo y los impactos asociados al
cambio climético, asi como al aprovechamiento de oportunidades. Especificamente:
gestionar el conocimiento sobre el cambio climatico y sus potenciales consecuencias
sobre las comunidades, la biodiversidad y sus servicios ecosistémicos, y la economia
del pais; incorporar la adaptacion al cambio climético en la planificacion del desarrollo
territorial y sectorial; Promover la transformacién del desarrollo para la adaptacion al

cambio climatico con criterios de competitividad, sostenibilidad y equidad. (MA 2016)

Tabla lll.4.
Empresas Colombianas. Identificacidn, evaluacién y/o acciones vinculadas al

riesgo climético

PROMIGAS S.A. E.S.P.

IDENTIFICACION | Fisicos
Transicionales

Reputacionales
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EVALUACION Desde 2020 se incluye los riesgos climéticos en la matriz de

riesgos estratégicos

Los cambios en los comportamientos del consumidor en toda la

cadena de valor que pueden afectar la demanda de gas natural,

es evaluado como un riesgo econémico. (P 2020)

ACCION - Realiza esfuerzos alrededor de la proteccion del bosque
seco tropical. (P 2020)

- Cuentan con una estrategia climatica enfocada en la
gestion de la reduccion de los gases de efecto
invernadero y fortalecer medidas de adaptacion. (P
2020)

EMPRESA DE ENERGIA DEL QUINDIO EDEG S.A. E.S.P.

IDENTIFICACION | Fisico

Reputacional

EVALUACION Integracion de la variable climatica en los analisis y toma de
decisiones empresariales. (ENQ 2020)

ACCION No muestra

EMPRESA DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO DE BOGOTA E.S.P.

IDENTIFICACION | Fisico

Financiero

EVALUACION Como resultado de la implementacion, seguimiento y control de
riesgos y oportunidades derivados del cambio climético, la
empresa cuenta con Planes de Emergencia y Contingencia.
(EAAB 2019)

ACCION - Dentro de su estrategia de negocio el objetivo estratégico
“Territorio sensible al agua”, corresponsables con la
gestion integral del agua, con la adopcion de acciones
orientadas a combatir el cambio climatico y sus efectos,
acciones orientadas al cuidado del recurso hidrico y
acciones para la formulacion y desarrollo del acueducto
regional. (EAAB 2019)
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- Diversos aportes de la Empresa en el saneamiento de
uno de los principales afluentes de Colombia, el Rio
Bogota. (EAAB 2019)

- Campana “No inundes de basura la ciudad”: estrategia
enfocada a generar conciencia acerca de los efectos del
mal uso del sistema de alcantarillado en la ciudad de
Bogota en las temporadas de lluvias. (EAAB 2016)

- En cuanto a las implicaciones financieras y con la
finalidad de minimizar el riesgo de mercado, realizan una
identificacion sobre duracion, intensidad, incidencia
geografica entre otras variables para fenémenos
derivados del cambio climético. (EAAB 2018)

GRUPO ENERGIA DE BOGOTA

IDENTIFICACION

EVALUACION
ACCION

Fisico
Transicionales
No muestra

No muestra

EMPRESAS PUBLICAS DE MEDELLIN

IDENTIFICACION

EVALUACION

ACCION

Fisicos

Transicionales

A partir del 2020 comenzé un proceso metodoldgico para la
incorporacion de riesgo climatico en su matriz de riesgo
empresarial. (EPM 2020)

Se elaboré la guia metodoldgica para la identificacion,
seguimiento, gestion y mejora de los riesgos climaticos en el
Grupo EPM (EPM 2020)

SURTIGAS S.A. E.S.P.

IDENTIFICACION

EVALUACION
ACCION

Fisicos
Transicionales
No muestra

No muestra
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FRONTERA ENERGY

IDENTIFICACION | Fisicos
Regulatorios
Reputacionales
EVALUACION No muestra
ACCION No muestra

PAVCO S.A.S
IDENTIFICACION | Fisicos
Regulatorios
EVALUACION En 2020 iniciaron un programa de evaluacion de riesgos hidricos

gque abarca todo el espectro de riesgos de las cuencas
hidrogréficas (fisicos, normativos y relacionados con la
comunidad). (PAVCO 2020)

ACCION - Realizan evaluaciones de las cinco plantas de resina que
estan ubicadas en zonas de estrés hidrico medio-alto.
(PAVCO 2020)

Fuente: Elaboracién propia sobre la base de la informacion recopilada, disponible en

Anexo el Anexo I.

[11.3. e. Peru

Las NDC del Peru para la adaptacion al cambio climéatico busca reducir y/o evitar los
dafios, las pérdidas y las alteraciones actuales y futuras desencadenadas por los
peligros al cambio climatico en los medios de vida de las poblaciones, los ecosistemas,
las cuencas, los territorios, la infraestructura, los bienes y/o los servicios, entre otros; asi
como, aprovechar las oportunidades que ofrece el cambio climético para el desarrollo

sostenible y resiliente. (Gobierno de Peru 2021)

El gobierno de Peru cuenta con trece acciones estratégicas que aseguraran su puesta
en marcha: desarrollar capacidades de prediccion del clima a futuro; aprovechar de
manera sostenible los recursos forestales con capacitaciones a los pueblos indigenas,
afroperuano y campesinos; implementar buenas practicas de manejo, mejoramiento y
conservacion en los sistemas productivos agropecuarios; el aprovechamiento sostenible

de los recursos hidrobiologicos para el fortalecimiento de la pesca y actividad acuicola;
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e implementar medidas de gestidon y conservacion de ecosistemas forestales. (Gobierno
de Peru 2021)

Marco de la NDC
Meta: Reducciones con respecto al escenario BAU
Referencia: 2010
Horizonte: 2030
Meta de reduccion:
- Incondicional: Reduccion del 20% en las emisiones de GEI con respecto a las
emisiones proyectadas para 2030
- condicional: Reduccién del 30% en las emisiones de GEI con respecto a las

emisiones proyectadas para 2030

El objetivo prioritario general del Pert en adaptacion al cambio climético se define como
“Reducir y/o evitar los dafios, las pérdidas y las alteraciones actuales y futuras
desencadenadas por los peligros asociados al cambio climéatico en los medios de vida
de las poblaciones, los ecosistemas, las cuencas, los territorios, la infraestructura, los
bienes y/o los servicios; asi como, aprovechar las oportunidades que ofrece el cambio
climatico para un desarrollo sostenible y resiliente” (MAP 2022).Y como objetivos
especificos, reducir en: las poblaciones y sus medios de vida; en los ecosistemas,
cuencas y en los territorios; y en la infraestructura, los bienes y/o servicios, los dafos,
las posibles alteraciones y las consiguientes perdidas actuales y futuras generadas por

los peligros asociados al cambio climatico. (MAP 2022)

Tabla lll. 5.
Empresa Peruana. Identificacion, evaluacion y/o acciones vinculadas al riesgo

climético.

CALIDDA

IDENTIFICACION | Fisicos
Transicionales
EVALUACION No muestra
ACCION No muestra

Fuente: Elaboracion propia sobre la base de la informacién recopilada, disponible en

Anexo el Anexo I.
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[ll.4. Analisis de la minimizacién de riesgo climético en las empresas signatarias
de C4C
Del subgrupo de empresas analizadas en este capitulo, las cuales representan el 72%

del total de las empresas incluidas en este trabajo, muestran identificar riesgos
asociados al cambio climatico. En este subgrupo de empresas todas manifiestan
identificar riesgos fisicos, el 88% de ellas identifican otros riesgos relativos a su negocio
y asociados al cambio climatico siendo el transicional, reputacional, de mercado y
regulatorio los mas identificados por las empresas. De las empresas que identifican
riesgos el 78% realizd, o estd en proceso de evaluacion, de dichos riesgos en su
negocio.

En el siguiente gréfico se puede observar el afio de comienzo del proceso de evaluacion

del riesgo:

Gréfico Ill.1.

Afo de evaluacion del riesgo climatico

ANO DE EVALUACION DE RIESGO
CLIMATICO

2015

2020

Fuente: Elaboracion propia sobre la base de la informacion recopilada, disponible en el

Anexo |.

El 67% de las empresas que identifican riesgos cuentan con acciones vinculadas a la
minimizacion de riesgos climaticos. Para el 75% de dichas empresas las acciones que
realizan para la minimizacion de riesgo climatico estan vinculadas al perfil de riesgo del

pais donde realizan sus operaciones y/o a recursos criticos.

Las empresas que no muestran identificacion de riesgo climéatico son el 28%, y
corresponden a los sectores: alimentos y bebidas, seguros, construcciéon y materiales,

servicios industriales y distribucién eléctrica.
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Se puede esperar que si los cambios climaticos se perciben como un problema material,
pero con cierto grado de incertidumbre para los negocios, las empresas aplican medidas
con respecto a los riesgos climaticos que reflejen el proceso habitual de gestion de
riesgos corporativos. Si este no es el caso, la adaptacidon organizacional al cambio
climatico es tratada como un tema aislado de menor importancia y, por lo tanto, las
empresas pueden emprender sus procesos de planificacién corporativa sin considerar
suficientemente los riesgos climaticos (Weinhofer y Busch 2013). Tal enfoque podria
intensificar su exposicion a los impactos negativos del cambio climatico y, si ho estan

preparadas, impedir su adaptacion al cambio climatico en un momento posterior.

La exposicién de una empresa a los riesgos climéaticos depende del sector industrial en
el que opera. Las industrias particularmente vulnerables son aquellas que dependen de
ciertas condiciones estacionales y climaticas y aquellas que son vulnerables a la
interrupcion de la infraestructura. Ademas, la exposicion de una empresa esta
determinada por la region geografica en la que opera la empresa, ya que los cambios
climaticos variaran regionalmente (IPCC 2007, 2022). No obstante, no es solo el sector
industrial y la ubicacién de una empresa lo que define su exposicion a los riesgos
climaticos. Los efectos fisicos del cambio climatico también pueden afectar las
actividades ascendentes y descendentes a lo largo de la cadena de valor (Weinhofer &
Busch, 2013), asi como cambiar la demanda de productos especificos por parte de los
clientes. Es por esto que los riesgos asociados al cambio climéatico pueden impactar en
aguellas empresas que, por ejemplo, prestan servicios como las que se analizan en este

trabajo y no cuentan con el proceso de identificacion y evaluacion de los riesgos.

El punto de partida es el reconocimiento de este riesgo como un fendmeno transversal
sobre el cual las empresas comprometidas a minimizar los riesgos climaticos deben
profundizar para asegurar un entendimiento de sus implicancias, una correcta
evaluacién del impacto y su integracion en sus matrices de gestién de riesgos. Con ese
mapa, deberan revisar sus estrategias y emprender planes para transformar sus
modelos de negocio, para poder llevar adelante operaciones en un escenario de

transicion.
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IV. CONCLUSION

La investigacion realizada analiza la participacion de las 25 empresas de América del
Sur, signatarias de la iniciativa C4C en el marco de la APP, PG en la gobernanza
climatica entre 2015 y 2020, haciendo foco en aquellos temas que, a través de dicha
iniciativa, las empresas signatarias voluntariamente se comprometieron a mejorar: por
un lado, huella de carbono, objetivos voluntarios de reduccion de emisiones,
compromiso de informar publica y anualmente y, el compromiso de estas empresas con
los propios gobiernos nacionales en el desarrollo de politicas y medidas que
proporcionen un marco propicio para construir una economia baja en carbono; por otro
lado, la identificacion y evaluacién de los principales riesgos climaticos por estas

empresas y sus acciones de adaptacion y resiliencia.

La fuente principal de informacién es la que voluntariamente las empresas ponen a
disposicién publica, lo cual implica una limitacion en cuanto a nivel de exactitud, la
estandarizacion y la subjetividad de la informacién suministrada. Entendiendo esto, se
realizé un recorte de las empresas, en cada una de las dimensiones analizadas, segun
tuvieran la informacion disponible y, sobre el sub-grupo obtenido se analizaron los datos
gue permiten llegar estas conclusiones. Esto nos da una pauta clara de que, analizar el
desarrollo de cada empresa en términos de cambio climatico esta siempre supeditado
a la informacién que ellos mismos proveen vy, lo que vuelve complejo llegar a obtener
informacion que nos permita ver con claridad el impacto del sector privado. No obstante
en una lectura transversal a esto, la generacion de informes en si misma constituye la

expresion practica de la aplicacion del compromiso asumido en las empresas.

Se trabaj6 bajo la premisa de que, entre el 2015 y 2020 las empresas signatarias de la
iniciativa C4C de PG, se involucraron en la reduccion de emisiones, el establecimiento
de metas, informar publica y periédicamente, acompafiar a los gobiernos nacionales en
el desarrollo de politicas y medidas y, estas, pueden llevar a cabo procesos de

identificacion y evaluacion de los principales riesgos climaticos.

A través de este trabajo se pudo observar que de las empresas que configuran la unidad
de analisis, el 84% es susceptible de ser analizado, solo por tener disponible la
informacion. En lo que respecta a huella de carbono, las metas que voluntariamente
asumieron y la puesta a disposicion de la informacion, se observé que el 48% de las
empresas presentan informacién estandarizada y es consistente en el tiempo. Asi, el
70% incluye los alcances 1,2 y 3, y reporta metas concretas de reduccién; aunque los

resultados muestran que en promedio el 60% de las empresas aumentaron sus
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emisiones durante periodo analizado, y por tanto no se puede comprobar que, a través
de lainiciativa C4C, las empresas se involucren en la dimension analizada. De la misma
manera, tampoco se pudo comprobar que el compromiso con la iniciativa implique
acompafar a los gobiernos nacionales en el desarrollo de politicas y medidas para una
economia baja en carbono. Esto se desprende de haberse observado que, solo un sub-
grupo del 38% empresas se comprometen con los gobiernos nacionales. Esto, a pesar
de que, en todos los paises, existen instancias abiertas de participacién privada.
También cabe sefalar que el 30 % de las empresas gue participan en estas instancias
son publicas o mixtas; esto llama la atencién ya que es esperable que las empresas

publicas tengan un mayor vinculo con los gobiernos nacionales.

En lo que respecta al analisis realizado sobre la identificacion y evaluacion de los
principales riesgos climaticos esta premisa quedaria parcialmente comprobada toda vez
que se observd que un sub-grupo del 72% de las empresas analizadas (el porcentaje
mas alto de participacion dentro de cada una de las dimensiones estudiadas) identifican
algun tipo de riesgo, siendo el riesgo fisico el comun a todas las empresas aunque, no
todas relacionan ese riesgo fisico con su propio negocio. De este sub-grupo, el 78 %
esta evaluando las implicancias del riesgo en su negocio o0 estd en proceso de
evaluacion. No obstante de la informacién suministrada por las empresas no se observo

ningun sistema para estandarizar esta identificacion y evaluacion.

De esto se desprende que, pese a un gran interés por parte de las empresas y de PG,
no se puede comprobar que la iniciativa C4C, haya hecho que las empresas estén mas
comprometidas en las distintas dimensiones sefialadas, no obstante si se observa un
interés mayor por temas vinculados al riesgo climatico. Si bien se observaron avances
en la cantidad de informacién suministrada de afio a afio, la calidad y la informalidad

siguen siendo un desafio para las empresas.

Como reflexion final, viendo la problematica del cambio climatico desde una mirada mas
amplia y sabiendo el peso que tiene el sector privado; se observd que las empresas,
como entidades econ6micas que son, exponen sus datos de manera generalmente
informal y con muy poco nivel de estandarizacion y esto podria dar la pauta de que, en
temas de cambio climatico el interés reputacional de las empresas estaria siendo
prioritario en relacién con generar procesos mas eficientes y bajos en carbono. No
obstante, cuando se analiz6 la evaluacion de riesgo el porcentaje de empresas fue

mayor. Incluso durante la investigacion se observé que - empresas que tenian reportes

59



inconsistentes en cuanto a periodicidad e informacién — si reconocian al cambio

climético como un riesgo que debe ser tenido en cuenta y este interés crecia afio a afio.

Frente a un régimen fragmentado, descentralizado y con una proliferacion de
instituciones que aparecen en la dinamica global, es evidente que no hay una Unica
solucion para frenar el avance del cambio climéatico porque es una problematica de
multiples aristas e intereses contrapuestos. Particularmente en el sector privado hay
muchas cuestiones que tener en cuenta a la hora de pensar en reduccion de emisiones,
publicidad de informacion, acompafiamiento a iniciativas publicas e incorporacion del
riesgo climatico; lo cual hace cuesta arriba tratar estos temas con la rigurosidad
necesaria para alcanzar los objetivos mundialmente planteados y los que se planteen

en el futuro.

Sin embargo el riesgo climatico para los negocios pareciera ser mas permeable al sector
privado. Saber esto podria lograr que el sector privado le encuentre un sentido a la
mitigacién y adaptacion del cambio climatico dentro de las particularidades de la l6gica

empresarial.
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l. Dimensién huella de carbono, objetivos voluntarios de reduccion de
emisiones, informacién publica y anual.
En este apartado se puede observar la informacién complementaria para el capitulo Il.

de esta tesis.
|.1. Banco Galicia

El Banco Galicia, conforma el Grupo Financiero Galicia y es uno de los principales
bancos privados del sistema financiero de Argentina. A través de distintas compafias
vinculadas y de variados canales de distribucion, ofrece diferentes servicios financieros
a mas de 3 millones de clientes, tanto individuos como empresas, y opera una extensas
y diversificadas rede de distribucion del sector financiero privado local.

Adherido a PG desde el 2004, firmé la iniciativa C4C en 2017. Publica sus Cop de forma
anual durante el periodo de estudio y complementa la informacién ofrecida desde su
pagina web'® a través de sus Reportes integrados de Sostenibilidad. De dichas fuentes

se elaboro el siguiente grafico:

18http://www.galiciasustentable.com/banca/online/sustentable/web/bancogaliciasustentable/!ut/p/z1/04 _Sj9
CPykssyOxPLMnMzOvMATfljo8ziLQxNnND28TQy9 UNNjAWCNQYyCVENNXTzcfM31wwkpiAJKG-
AAjgZA VFgJXATLLwWt3AwcPiw8TJyCQriNjcygCvCYUZAbYZDpgKglAFam6Vqg!/dz/d5/L2dBISEvVZ0FBIS

9nQSEh/
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Gréfico I.1.
Emisiones de GEI del Banco Galicia entre 2015 y 2020.

EMISIONES TN CO2 EQ.

e F misiones tn Co2 eq.

5 — 38005

32234,01 ==— 312234 = 33933,3

Fuente: Elaboracién propia en base a las emisiones reportadas (BG 2015, 2016, 2017,
2018, 2019, 2020).

Galicia se convirtio en carbono neutral en el 2020 (BG 2020). A partir del afio 2017, en el
gue firman la Declaracion de C4C reportan sus emisiones retroactivamente al afio 2015
(BG 2017). Galicia incluye en su inventario las emisiones de carbono que genera su
operacion en las 302 sucursales de todo el pais y los edificios corporativos. en el afio 2020
sumo a su inventario las emisiones provenientes de los camiones de caudales propios, las
camionetas de logistica, gases refrigerantes y las bolsas de polietileno de uso comercial.
(BG 2020)

De forma consistente, desde el 2015 al 2020, Banco Galicia reporta acciones referidas a
adecuaciones edilicias en materia de eficiencia energética y acciones vinculadas a la
concientizacion del consumo energético (BG 2015,2016,2017,2018,2019, 2020). Centran
su estrategia de reduccion de emisiones, en la optimizacion de consumo de energia que
constituye el componente principal de sus emisiones. Para ello, se encuentran en proceso
de alinear su estrategia a las Metas Basadas en Ciencia (SBT por sus siglas en inglés) a
mediano y largo plazo, haciendo foco en la mitigacion de las emisiones provenientes de la
energia eléctrica (que significan el 63% de su huella) a través de proyectos de eficiencia
energética y energia renovable. (BG 2020)

Galicia compenso el total de las emisiones no mitigadas en el 2020: El 60% de las 20.835
tnCO2eq se compensaron con Fundacion Banco de Bosques a través de dos proyectos de
conservacion del bosque nativo en Misiones, Argentina. Conservando 148.221 m2 del
proyecto Curvas del Urugua-i y 59.829 m2 de Las Araucarias. El objetivo de ambos
proyectos es destinar estas acciones a la ampliacién de parques naturales existentes en
la-provincia. (BG2020)

El 40% restante se compensaron con 8.334 Certificados de Reduccién de Emisiones
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(CERS) del Verified Carbon Standar (VCS) generados por los parques edlicos de Genneia
en Rawson, Chubut, en Argentina.

Presenta metas para continuar con la carbono neutralidad y para el 2020 la meta de todo
el grupo era alcanzar una mitigacion de emisiones entre 4,5% y 6,2% respecto al afo

anterior la cual fue alcanzada. (BG 2020)

[.2. Grupo Sancor Seguros

Es un holding argentino, lider en el mercado asegurador. Con Casa Central en Sunchales,
Santa Fe, se expandi6 a todo el pais, Uruguay, Paraguay, Brasil y Colombia. Adherido al
PG desde el 2009, firm¢ la iniciativa C4C en 2018. Publica sus Cop de forma anual durante
el periodo de estudio y complementa la informacién ofrecida desde su pagina web!’ a
través de sus Reportes de Sustentabilidad. De dichas fuentes se elaboré el siguiente
grafico:
Gréfico 1.2.
Emisiones de GEI de Grupo Sancor Seguros entre 2015 y 2020

EMISIONES TN CO2 EQ

e Toneladas de CO2 eq

745813,89
697620,23 == ¢55171 51

—
/ 586288,38 ~ ~
‘ 510386,54

408.077,32 ‘

3983,72
2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021

Fuente: Elaboracion propia en base a las emisiones reportadas. (SS
2015,2016,2017,2018,2019,2020, 2021))

Los periodos contemplados para el reporte de las emisiones van desde julio a junio de cada
afio, reportando emisiones por consumo de electricidad y gas de la sede central y edificio
corporativo, mas los traslados. La reduccién de emisiones abrupta que se observa durante

17 https://www.gruposancorseguros.com/
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el periodo julio 2020-junio 2021 se vincula directamente a las restricciones impuestas
durante la pandemia del COVID-19. (SS 2021)

Las emisiones producto del consumo energético y gas de sede central y edificio corporativo
es un dato que se brinda de manera constante. Las emisiones por traslados contempladas
incluyen aviones y autos de la flota propia se comenzaron a contabilizar desde el periodo
2015-2016. (SS 2016)

Ademas de la realizaciébn de adecuaciones edilicias, tienen una estrategia basada en
reducir la cantidad de traslados en automoviles o avién y fomentan el uso de tecnologias
para las comunicaciones (SS 2019). La empresa no muestra haber establecido metas de

reduccion.

[.3. Randstad Argentina

La empresa provee soluciones integrales en recursos humanos especializado en personal
temporario, tercerizacion de procesos, blsqueda y seleccidén, consultoria en recursos
humanos y servicios inhouse. Adherido a PG desde el 2006, firmé la iniciativa C4C en
2017. Publica sus Cop de forma anual durante el periodo de estudio y complementa la
informacién ofrecida desde su pagina web'® a través de sus Reportes de Sostenibilidad.
De dichas fuentes se observé que la empresa reporta emisiones para el afio 2019 (1110
Tn. COz eq.) y 2020 (336 Tn. CO2 eq.) (RA 2019), sin presentar registro de emisiones entre
el 2015 - 2018 (RA 2015,2016,2017,2018).

Lleva adelante campafias de sensibilizacién en el uso eficiente de recursos. Las metas que
se plantean consisten en: profundizar los planes de accién por el clima, reduciendo los
impactos ambientales a través la erradicacion progresiva del uso del papel, reduccion y
uso responsable de la energia, agua y gas, gestién de residuos, reduccién huella de

carbono.

18 hitps://www.randstad.com.ar/
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[.4. Rio Uruguay Cooperativa de Seguros Ltda.

Rio Uruguay Cooperativa de Seguros Ltda. nuclea a un numero mayor de 120.000
asociados. Ubicada entre las aseguradoras lideres de Argentina, opera en distintas ramas

de seguros patrimoniales y personales, tanto a corporaciones como a individuos.

Adherido a PG desde el 2004, firmé la iniciativa C4C en 2017. Publica sus Cop de forma
anual durante el periodo de estudio y complementa la informacion ofrecida desde su pagina
web?'® a través de sus Reportes de Sustentabilidad.

La compafia no mide su huella de carbono, pero si su consumo energético de manera
consistente (RUCS 2018), por tanto, no es posible establecer emisiones estandarizadas

que permita compararla con otras empresas.

Su estrategia de reduccion de consumo energético esta basada en la concientizacion de
sus empleados, proveedores y clientes. A demas de adecuaciones edilicias para los
mismos fines. Cuentan con el “Proyecto Seguro Verde” que busca digitalizar los seguros
automotores y destinar el 1 % del valor de cada pdliza a la plantacion de arboles para
combatir la produccion de CO,. (RUCS 2017)

|.5. Banco do Brasil

El Banco do Brasil es una institucion financiera, constituida en la forma de sociedad de
economia mixta, con participacion del gobierno brasilefio con el 70% de las acciones y

capital privado por el 30% restante.

Adherido a PG desde el 2003, firmd la iniciativa C4C en 2009. Publica sus Cop de forma
anual durante el periodo de estudio y complementa la informacion ofrecida desde su pagina

web? a través de sus Reportes Anuales. De dichas fuentes se elaboré el siguiente gréfico:

19 https://www.riouruguay.com.ar/
20 https://www.bb.com.br/pbb/pagina-inicial#/
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Gréfico 1.4.
Emisiones de GEI de Banco do Brasil entre 2015 y 2020

EMISIONES TN CO2 EQ

e F misiones Tn CO2 eq

168524,58
153628,37 mmmm 139186,74 m—m— 132383,34 == 11770.52
¢ 103437,81

Fuente: Elaboracion propia en base a las emisiones reportadas (BB 2015, 2016, 2017,
2018, 2019, 2020)

A partir del 2020 asumio6 el compromiso de ampliar participacion de fuentes renovables en
Su matriz energética: el objetivo planteado es alcanzar, en 2024, un nivel de 90% energia
renovable. En este contexto, lanzaron en marzo de 2020 la primera planta de energia solar
en el modo de generacion repartido. A demas de las adecuaciones edilicias pertinentes en
materia de eficiencia energética que la compafiia viene llevando a cabo en forma
constante. (BB 2020)

La meta presentada por la compafiia esta planteada en términos de consumo energético,
estableciendo una reduccion del consumo en un 5% en el 2020 respecto del 2019, la cual

se encuentra cumplida. (BB 2020)

|.6. Braskem S.A.

Braskem S.A. es la mayor productora de resinas termoplasticas de América y la mayor
productora de polipropileno en los Estados Unidos. Ademas de insumos basicos esté
inserta en el sector quimico y petroquimico, que tiene participacion importante en
numerosas cadenas productivas y es esencial para el desarrollo econémico. Con sede en
Sao Paulo, Brasil, la empresa también opera fuertemente en Bahia y Rio de Janeiro.
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Adherido a PG desde el 2007, firmd la iniciativa C4C en 2013. Publica sus Cop de forma
anual durante el periodo de estudio y complementa la informacion ofrecida desde su pagina

web?! a través de sus Reportes Anuales. De dichas fuentes se elabor6 el siguiente gréfico:

Gréfico 1.5.
Emisiones de GEI de Braskem S.A. entre 2015y 2020

EMISIONES TN CO2 EQ

e F misiones tn CO2 eq

— 2942 .
26301692 == 26046584 = 29154288 2429658 25852908

21864721

Fuente: Registro publico de emisiones. Programa GHG Protocol Brasil. Disponible en:

https://www.registropublicodeemissoes.com.br/participantes??

En2019, por noveno afio consecutivo, recibio la calificacion Gold de la brasilefia Programa
GHG Protocol (PGHG) por cobertura de emisiones de Alcance 1, 2 y 3. En 2019, a pesar
de que Braskem adquiri6 en el mercado aproximadamente 1,5 millones de MWh de
electricidad generada por fuentes renovables, no hubo una reduccion respecto al 2018

debido al aumento de los factores de emision de la red.

Durante el 2019, fueron revisados todos los factores de emisién del ciclo de vida de los
productos e insumos informados, asi como los limites operativos del negocio, considerando
las emisiones de Braskem S.A. en su conjunto y no individualmente, evitando la doble
contabilizacion de emisiones para aquellos casos en que tengan transferencia interna de
materias primas. (B 2019)

Segun la empresa, a diferencia de la mayoria de los sectores, su consumo de energia (la
mayor fuente de emisiones de Braskem), cuanto menor sea la produccion, peor sera la

eficiencia. Por tanto si no hubieran invertido en acciones de eficiencia energética en las

2! https://www.braskem.com.br/
22 Consultado: 15/01/2022
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plantas y en la compra de electricidad renovable en el mercado, este incremento hubiera
sido mas significativos. Solo con los contratos de energia renovable, se evitaron emisiones
del orden de 90 mil tCO.e en 2019. (B 2020)

Desde la firma de la iniciativa C4C en 2013 gestionan sus emisiones de GEIl a través de un
inventario anual. Como resultado, establecieron metas internas de reduccién, por lo que
pretende ser la empresa mas eficiente en términos de emisiones de GEI en el sector al
2030. Para los proximos afos, junto con las areas de Energia, Produccion Ingenieria en
las plantas, y estrategia e Innovacion, los esfuerzos de la empresa seran enfocados en

mapear un potencial de reduccion adicional de 1 millon de tCOze. BB 2018)

En 2017, junto con Ticket Log, iniciaron el proyecto de generacién de bonos de carbono a
partir de la sustituciébn de gasolinas automotrices por etanol en la flota de vehiculos
corporativos en el estado de Séo Paulo (B 2017). En 2019, se obtuvieron los primeros
certificados de créditos de carbono de Braskem por haber probado el uso de combustible
renovable (etanol) en al menos el 95% de su flota de vehiculos en Sdo Paulo entre el 1 de
julio de 2017 y el 30 de junio de 2019. (B 2019)

En el 2015, en el marco de la iniciativa C4C, se expuso a Braskem como uno de los casos
de estudio, que sirve como ejemplo para otras compafias, por la implementacién de un
programa de reutilizacibn de agua industrial en regiones propensas a la sequia para
mejorar eficiencia y reducir el consumo de agua (Frey el al. 2015). Al mejorar la eficiencia,
la empresa redujo su uso neto de agua (y los costos asociados) y aseguré que la escasez

de agua no interrumpiria sus operaciones. (B 2015)

|.7. COPA Energia

COPA Energia es una empresa privada brasilera que en 2020 se sometié a un proceso de
reorganizacién societaria, cambiando su nombre de Copa Energia por Copagaz. La
empresa mantiene su propdsito de entregar gas de manera segura y de calidad en todo el
territorio brasilero, llegando a clientes residenciales y comerciales con 660 mil toneladas
de Gas Licuado de Petréleo al afio. Para garantizar la seguridad y la calidad de su universo
de cilindros, COPA Energia lleva a cabo, en paralelo embotellado y distribucién de GLP,

procesos para el mantenimiento y recalificacion de contenedores.

Adherido a PG desde el 2003, firm¢ la iniciativa C4C en 2018. Publica sus Cop de forma

anual durante el periodo de estudio y complementa la informacion ofrecida desde su pagina
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web? a través de sus Reportes de Sustentabilidad. De dichas fuentes se elabor6 el

siguiente gréfico:

Gréfico 1.6.
Emisiones de GEI de COPA Energia entre 2015y 2020

EMISIONES TN CO2 EQ

e F misiones Tn CO2 eq

Fuente: Registro publico de emisiones. Programa GHG Protocol Brasil.

https://www.reqistropublicodeemissoes.com.br/participantes?

Su estrategia se basa en la gestion del consumo energético, ejecutando iniciativas
encaminadas a este meta. La compafiia busca optimizar el uso de la energia en sus
operaciones a través de la racionalizacion de horarios trabajado, la limitacion de la potencia
instalada y un trabajo permanente de sensibilizacion de los empleados. Asimismo, COPA
Energia continu6 con el Programa de la Guia de Emisiones de Vehiculos, que presenta su
flota regularmente a aforos vehiculares para la evaluacion de emisiones. El proceso es
realizado por empresas del sector y por el Programa de Reduccion de Emisiones de
Contaminantes — Limpiar, una iniciativa de la Confederacion Servicio Nacional de
Transporte, junto con el Servicio Social de Transportes y el Servicio Nacional de
Aprendizaje de Transporte que se dedica a reducir la emision de contaminantes, mejorar

la calidad del aire y racionalizar el uso de combustible. (CE 2018)

Con anterioridad al 2015, la empresa mantiene una asociacion de compensacion de CO-
formando parte del proyecto Bosques del Futuro, SOS Bosque Atlantico. El programa le
permite compensar parte de las emisiones de carbono generadas por las actividades de la
empresa. (C 2015)

2 https://www.copagaz.com.br/
24 Consultado: 15/01/2022
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Si bien no hay grandes variaciones entre los afios reportados, no cuenta con informacion

referida a tales variaciones o a metas de reduccion.

1.8. CPFL Energia

CPFL Energia es el segundo grupo no estatal mas grande de generacion y distribucion de
energia eléctrica en Brasil y la tercera empresa brasilefia de servicios eléctricos, la segunda
mayor distribuidora de Brasil en volumen de energia vendida es el tercer generador privado
mas grande del pais, asi como el lider en generacién renovable a partir de fuentes
hidroeléctricas, edlicas, biomasa y solar. Invierten en negocios de transmisién de nicho y
operan a nivel nacional a través de CPFL Solugdes, que brinda soluciones integradas en
gestion y comercializacion de energia, eficiencia energética, generacion distribuida,

infraestructura energética y servicios de consultoria.

Adherido a PG desde el 2004, firmé la iniciativa C4C en 2015. Publica sus Cop de forma
anual durante el periodo de estudio y complementa la informacion ofrecida desde su pagina

web? a través de sus Reportes Anuales. De dichas fuentes se elaboré el siguiente grafico:

Gréfico 1.7.
Emisiones de GEI de CPFL Energia entre 2015 y 2020.

EMISIONES TN CO2 EQ

e Emisiones Tn CO2 eq
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Fuente: Registro publico de emisiones. Programa GHG Protocol Brasil.
https://www.registropublicodeemissoes.com.br/participantes?®

% https://www.cpfl.com.br/
26 Consultado: 15/01/2022
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En 2020, muestra una reduccion en las emisiones respecto al afio anterior debido al menor
consumo de combustibles, asi como una reduccion en las perdidas técnicas. Para el 2019
hubo un ligero aumento en las emisiones respecto al afio anterior, debido a la consolidacién
de CPFL Renovaveis dato proporcional a la participacion accionaria -que aumento hasta el
99,94%. (CPFL 2020) En 2018, la mayor participacion de otras fuentes en la generacion
eléctrica brasilefia redujo la necesidad de poner en funcionamiento centrales térmicas,

contribuyendo a la reduccion de las emisiones respecto al afio anterior. (CPFL 2019)

Su estrategia en la reduccion de emisiones se basa en el desarrollo de proyectos de mejora

en diferentes areas:

- iniciativa piloto para electrificar el 100% de la flota operativa en CPFL,

- reduccién del consumo energético en los edificios mediante sensores automaticos
de presencia y equipos ecoeficientes,

- conexion entre equipos tele operados y el Centro Integrado de Operaciones,
implementacion de herramientas de comunicacion con clientes, facturas digitales,
etc,

- reduccién de la supresion de vegetacion en la construccion de lineas de transmision
y distribucion mediante rutas inteligentes y/o ajustes en la altura de los equipos para
evitar interferencias con la vegetacion vy,

- soluciones innovadoras para optimizar y minimizar el consumo de combustibles

fésiles en su complejo termoeléctrico. (CPFL 2020)

Cuentan con 13 proyectos registrados, tanto en el mercado regulado Mecanismo de
Desarrollo Limpio (MDL), como en el mercado voluntario, Verified Carbon Standard
(VCS/VERRA), con potencial para neutralizar alrededor de 1,5 millones de toneladas de
GEI anuales. En 2020 revalidaron cinco proyectos MDL, extendiendo el plazo de crédito
hasta 2026. También verificaron el proyecto Santa Clara y Eurus VI, generando 250.000

créditos para comercializacion. (CPFL 2020)

Sus metas estan enfocadas en Lograr una reduccién del 10% en términos de la intensidad
de emisiones para 2024. (CPFL 2019)

1.9. Itaipu Binacional

La Entidad Binacional Itaipu es una figura, innovadora del Derecho Internacional Publico,

mediante la cual Brasil y Paraguay, acordaron por un tratado bilateral y en pie de igualdad,
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explotar los recursos hidraulicos del Rio Parana para beneficio comin y compartido, con

preservacion de sus respectivas soberanias.

La empresa se encuentra dividida en dos margenes, siendo signatario de C4C el margen
brasilero de la empresa desde 2015 y adherido a PG desde el 2009. Publica sus Cop de
forma anual durante el periodo de estudio y complementa la informacién ofrecida desde su
pagina web?” a través de sus Reportes Anuales y sus Memorias Anuales. De dichas fuentes

se elaboré el siguiente gréfico:

Gréfico 1.8.
Emisiones de GEI de Itaipu Binacional entre 2015 y 2020

EMISIONES TN CO2 EQ.

e F misiones Tn CO2 eq.
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Fuente: elaboracion propia en base a las emisiones reportadas (IB 2015, 2017, 2019, 2020)

Al ser una empresa binacional se toma para este analisis solamente el margen Brasilero

gue reporta emisiones de manera diferenciada del margen paraguayo.

Si bien no reporta emisiones en los afios 2016 ni 2018, desde el 2017 compensa a traves

de distintos proyectos forestales el total de sus emisiones. (IB 2016, 2017, 2018)

La produccion diaria de la Central Hidroeléctrica de ITAIPU sustituye el equivalente a
550.000 barriles de petrdleo o 50 millones de metros cubicos de gas natural. Con relacion
a los impactos del cambio climatico, la Itaipu Binacional esté evitando la emision de cerca
de 87 millones de toneladas de dioxido de carbono (CO,) diariamente, si estuviera
sustituyendo al carbdn; y 39 millones de toneladas si estuviera sustituyendo al gas natural
(Itaipu 2020).

27 https://www.itaipu.gov.br/
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El compromiso con la reduccion de emisiones de GEI, contempla reducciones en el
consumo interno de electricidad y combustibles fosiles en los vehiculos de la entidad, asi

como las distancias recorridas por empleados y visitantes en vuelos contratados. (IB 2018)

En cuanto a los proyectos de captura de carbono, el proyecto de restauracion de bosques
“ITAIPU Preserva” emprende la recomposicion de mas de 2.300 hectareas de areas
degradadas, con mas de 3.000.000 de plantas introducidas desde el afio 2015,
contribuyendo asi a aumentar la superficie boscosa en el &rea de influencia de la entidad.
Con esta accién se estima que en un periodo de 30 afios se removeran de la atmésfera
mas de 568,7 toneladas de CO por hectarea. En total, las &reas restauradas y
conservadas por la Entidad fueron més de 101.000 hectéareas, las cuales se traducen en la
captacién de 5,9 millones de CO, equivalentes por afio (Itaipu 2021).

En el 2017 los calculos realizados mostraron que la fijacién de carbono atmosférico fue de
casi 6 millones de toneladas, lo que representa 23 veces el total de las emisiones de Itaipu.
O sea, las areas protegidas, no solamente compensan todas las emisiones de ITAIPU, sino
servirian para compensar las emisiones de otras 22 represas de igual tamafio. La central
hidroeléctrica hizo un célculo para el futuro de la cantidad de carbono que va a estar fijada
en las areas protegidas y fue estimado que solamente en el afio 2052 se lograra el término
de la fijacion del CO, de la atmésfera, llegando a cifras excepcionales de cerca de 200

millones de CO, almacenado (Itaipu 2018).

[.10. Natura Cosméticos S.A.

Natura Cosméticos SA. es fabricante y comercializadora de productos de belleza 'y
cuidado personal. Con sede central en Brasil, Natura &Co es un grupo de cosméticos

global, multicanal y multimarca que incluye a Avon, Natura, The Body Shop y Aesop.

Adherido al PG desde el 2000, firmé la iniciativa C4C en 2011. Publica sus Cop de forma
anual durante el periodo de estudio y complementa la informacion ofrecida desde su pagina

web?® a través de sus Reportes Anuales. De dichas fuentes se elaboré el siguiente grafico:

28 https://www.natura.com.br/
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Gréfico 1.9.
Emisiones de GEI de Natura cosméticos S.A. entre 2015y 2020.

EMISIONES TN CO2 EQ

e F misiones Tn CO2 eq
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Fuente: Registro publico de emisiones. Programa GHG Protocol Brasil.

https://www.registropublicodeemissoes.com.br/participantes®®

Es una empresa carbono neutral desde el 2007 y reporta como meta continuar siendo

carbono neutral, haciendo un aporte a la meta global de 1.5°C. (NC 2015)

La estrategia en materia climética esta estructurada en tres frentes: medicion, reduccion y
compensacion. La primera contempla el monitoreo anual de todas las emisiones mediante
un inventario auditado por una empresa independiente. Muestra un diferencial en el
alcance de inventario, que abarca no solo los indicadores de emisién propia, sino también
las de toda su cadena productiva, incluidas las emisiones de portadores y materias primas
y materiales de envases fabricados por terceros. Este pilar aborda las emisiones netas de
GEIl e incluye los siguientes compromisos para 2030: alcanzar el objetivo de no traspasar
el incremento de 1,5 grados a niveles preindustriales, y utilizar la Iniciativa de objetivos
basados en la ciencia (SBT) para todas las empresas. El segundo consiste aborda la
proteccion de la Amazonia y el tercero en fomentar los esfuerzos colectivos hacia la
deforestacion cero para 2025. (NC 2018)

Entre las estrategias para reducir el carbono que se muestran de manera constante
incluyen el uso de energia renovable, proyectos para aumentar la eficiencia energética y

2 Consultado: 1/2/2022
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encontrar soluciones logisticas y distributivas, con la adopcion de sistemas logisticos de
menor impacto, la produccion local para reducir los impactos de las exportaciones de
productos, el uso de ingredientes de origen renovable y natural, alcohol organico en las

formulas, y el uso de materiales renovables. (NC 2018)

Las emisiones realizadas son al 100% compensadas voluntariamente. Para esto,
adquieren créditos de carbono de organizaciones que han reducido sus emisiones a través
de proyectos que apuntan a mantener los bosques en pie o que realicen acciones de

reforestacion, sustitucion de combustibles fosiles y de eficiencia energética. (C 2018)

[.11. Empresa Nacional de Petréleo (ENAP)

ENAP es una empresa estatal chilena dedicada a la explotacion, produccién, refinacion y
comercializacién de petroleo y sus derivados. Su estructura se divide en dos grandes

areas: exploracién y produccién (E&P) vy, refinacion y comercializaciéon (R&C).

Adherido a PG desde el 2007, firmd la iniciativa C4C en 2013. Publica sus Cop de forma
anual durante el periodo de estudio y complementa la informacion ofrecida desde su pagina
web® a través de sus Reportes de Sostenibilidad. De dichas fuentes se elabor6 el siguiente

grafico:

Gréfico 1.10.
Emisiones de GEI de ENAP entre 2015y 2020

EMISIONES TN CO2 EQ

e E misiones Tn CO2 eq
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Fuente: Elaboracién propia en base a las emisiones reportadas (ENP 2015, 2016, 2017,
2018, 2019, 2020).

30 https://www.enap.cl/pag/11/782/politica-de-sustentabilidad
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La empresa no utiliza una metodologia de calculo estandarizada. La fuente de los factores
de emisién corresponde al documento guia IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas
Inventories—2006, excepto en el afio 2019, que se utiliz6 una metodologia de calculo

interna, lo que justificé en ese afio el aumento de emisiones, segun reporta. (ENP 2019)

Ademas, durante el 2019 aumentaron las fuentes de emision con la perforacién de nuevos
pozos asi como al incrementarse la produccion y la operacion en dos campos, lo que
requirié de la incorporacion de nuevos equipos, esto estuvo directamente asociado al

consumo energético. (ENAP 2020)

La baja en las emisiones de 2020 corresponde principalmente a los efectos producidos por
la pandemia del COVID-19, donde ademdas retomaron el calculo de emisiones
correspondientes al documento guia IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas
Inventories—2006. (ENAP 2020)

La empresa se plantea como estrategia promover un mejoramiento continuo de la eficiencia
energética en todas las actividades productivas. Este es el eje de accion de su plan
estratégico el que se materializa en los siguientes principios que fundan la Politica
Energética de ENAP: fomentar la eficiencia en el uso de los recursos energéticos en sus
instalaciones y actividades durante todo su ciclo de vida; promover la blsqueda y
adquisicion de productos y servicios energéticamente eficientes; cumplir con la legislacién
vigente y con los compromisos adquiridos voluntariamente relacionados con el uso y
consumo eficiente de la energia; establecer metas y objetivos en materia de eficiencia
energética; establecer y mantener un sistema de gestion y control de energia que permita
evaluar y dar seguimiento al cumplimiento de las metas y objetivos propuestos; asegurar
la disponibilidad de informacidn y recursos necesarios para alcanzar las metas; promover
la participacién de los trabajadores, proveedores y contratistas en una gestion responsable

en el uso y consumo de la energia. (ENP 2018)

[.12. Bavaria

Bavaria es una empresa colombiana de bebidas con sede en Bogota, Colombia. Desde
2016 es parte de la compafiia belga AB InBev, la mayor fabricante de cerveza en el mundo.
Sus productos son elaborados en seis plantas cerveceras ubicadas en diferentes ciudades
de Colombia. Adema4s, cuenta con dos malterias, dos fabricas de etiquetas y una de tapas

de botellas.
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Adherido a PG desde el 2012, firmd la iniciativa C4C en 2015. Publica sus Cop de forma
anual durante el periodo de estudio y complementa la informacion ofrecida desde su pagina
web3! a través de sus Reportes de Sostenibilidad. De dichas fuentes se elabor6 el siguiente

grafico:

Gréfico 1.11.
Emisiones de GEI de Bavaria entre 2015 y 2020

EMISIONES TN CO2 EQ

e F misiones Tn CO2 eq
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Fuente: Elaboracion propia en base a las emisiones reportadas (B 2017, 2018, 2019, 2020).

La empresa no reporta informacion sobre las emisiones 2015 y 2016, comenzando a
reportar emisiones retroactivamente al 2017 desde el afio 2020, sin especificar que

metodologia se utiliza para el célculo de la huella. (B 2020)

Después del 2020 se comprometieron a tener para el 2025 el 100 % de la energia eléctrica
comprada proveniente de fuentes renovables no convencionales y lograr cero emisiones
netas de carbono en la cadena de valor para 2040. (B 2020)

La huella de carbono de la empresa estéa directamente asociada al volumen de produccion,
por ello la estrategia para lograr sus metas estan basadas desde el 2018 en la movilidad
sostenible. En esta busqueda por tener la flota sostenible mas grande de Colombia, han
invertido recursos en la adquisiciéon de camiones eléctricos y a gas, lo que le permitira
reducir las emisiones en la logistica operacional. Otro de los frentes, para lograr reducir el
25 % de las emisiones de carbono generadas en la cadena de valor, es la continua
renovacion de las maquinas de refrigeracion por modelos que cuenten con herramientas

gue permiten ahorrar y monitorear los consumos de energia. (B 2019)

31 https://www.bavaria.co/
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1.13. Daabon Group

El Grupo Daabon es una empresa lider en la produccién de ingredientes organicos en
Ameérica del Sury su sede esté ubicada en Santa Marta, Colombia. Esta empresa, de origen
familiar da empleo a mas de 3000 personas y esta presente en 4 continentes. El Grupo
esta conformado por diversas empresas creadas con criterios de integracion vertical. Estan
constituidas para adelantar procesos de transformacion y para brindar apoyo logistico o
proveer servicios entre si. Asi definen cuatro lineas de negocio que enmarcan estas

operaciones: agricultura, produccion, logistica y bienes raices.

Adherido a PG desde el 2010, no se cuenta con referencias al afio de firma de la
Declaracion de C4C, no obstante, aparece como signataria en la pagina web de la Red
Colombia de PG desde 2018. No publica sus Cop de forma anual durante el periodo de
estudio y, tanto la informacion volcada en esos documentos, como la que brinda a través

de su pagina web®* es inconsistente.

Del andlisis de dicha documentacion no se observo que la empresa lleve un registro de sus
emisiones de GEI durante el periodo estudiado ni metas de reduccion (DG 2017,2018,
2019)

I.14. Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Bogota

Es una empresa de servicios publicos que entrega agua potable y efectia saneamiento
basico en términos del servicio de alcantarillado sanitario y pluvial a través de la gestién
integral del agua, que inicia con la conservacion del Sistema Hidrico, de alli se realiza la
produccion de agua potable con la captacion en las fuentes de agua superficial, pasando
por las plantas de tratamiento y luego el transporte y la conduccién a través del sistema
matriz de acueducto para terminar con la distribucién a través de las redes menores de
acueducto, esto permite asegurar el suministro de agua potable en las viviendas, industrias

e instituciones y comercializadores del servicio de agua en bloque.

Adherido a PG desde el 2005, no se cuenta con referencias al afio de firma de la
Declaracion de C4C por lo que se toma como afio la primera aparicion del nombre de la

empresa vinculada a la iniciativa C4C desde la pagina web de la Red Colombia del Pacto

32 https://www.daabon.com/es/sustainability

90


https://www.daabon.com/es/sustainability

Global en 2018. Publica sus Cop de forma anual durante el periodo de estudio y
complementa la informacién ofrecida desde su pagina web*® a través de sus Informes de

Sostenibilidad. De dichas fuentes se elaboro el siguiente gréfico:

Gréfico 1.12.
Emisiones de GEI de Acueducto y Alcantarillado de Bogota entre 2015 y 2020.

EMISIONES TN CO2 EQ

e F misiones Tn CO2 eq
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Fuente: Elaboracién propia en base a las emisiones reportadas (EAAB 2015, 2016, 2017,
2018, 2019, 2020).

En 2020 cumpliendo los parametros de la guia de neutralidad de carbono de ICONTEC, se
convirtié en la primera empresa de servicios publicos de acueducto y alcantarillado del pais
certificada como carbono neutro. Para ello, la empresa:

- Cuantifica la huella de carbono corporativa a través de la elaboracion del inventario
de GEI para el afio base 2014 y los afios comparativos siguientes, bajo los
lineamientos de la norma NTC ISO 14064-1:2006 y el GHG Protocol.

- Reduce las emisiones de GEI a través de la implementacion de acciones definidas
en el Plan de Manejo de la Huella de Carbono.

- Compensa las emisiones de GEI que no puede reducir para neutralizar su huella
de carbono corporativa. (EAAB 2020)

3https://www.acueducto.com.co/wps/portal/EAB2/Home/inicio/!ut/p/z1/hY5BC4JAEIV iwevzrRLYt22DoJE
shlkewm1TQ117V3177fQKdjowRzmzfeGBwWJYEEOxtHVhWjUUnd1viryH libCMkZeYbl-
S6IMb2QOKFw_Qcle8YfYmjzwoEwWPGTkQBH|IDiBrx8JiLpT5acuG0oalSCOfEotdTBrazfGjNPeRx XdQ2KapaPuT
IggFRvx0dXsFGTgdzFw9in-Np2y4I53hvtB OW/dz/d5/L2dBISEVZOFBISOnQSEh/
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https://www.acueducto.com.co/wps/portal/EAB2/Home/inicio/!ut/p/z1/hY5BC4JAEIV_iwevzrRLYt22DoJEshJkewm1TQ11ZV3177fQKdjowRzmzfeGBwJyEEOxtHVhWjUUnd1vIryH_IibCMkZeYbI-S6lMb2QOKFw_QcIe8YfYmjzwoEwPGTkQBHjlDiBrx8JiLpT5acuG0oa1SC0fEotdTBrazfGjNPeRx_XdQ2KapaPuTIqqFRvx0dXsFGTgdzFw9jn-Np2y4l53hvtB_OW/dz/d5/L2dBISEvZ0FBIS9nQSEh/

La gestion de la huella de carbono corporativa busca maximizar los beneficios (ingresos y
ahorros) que se obtienen por la reduccion de las emisiones de GEl, frente a los costos de
implementacién de una estrategia de mitigacidn necesaria para combatir los efectos del
cambio climético y garantizar la sostenibilidad del recurso hidrico y los servicios que presta
la organizacién, (EAAB 2019)

La reduccion de GEI en la empresa incluyen la modernizacién de los equipos que
consumen energia eléctrica principalmente y la optimizacion en la operacion de dichos
equipos, debido que las emisiones asociadas a este aspecto son mas del 85% del total de
las emisiones de GEI. Las emisiones compensadas en 2020 se realizaron por las iniciativas
de mitigacion de GEI de la empresa, registradas ante el Mecanismo de Desarrollo Limpio -
MDL: 1) Central Hidroeléctrica de Santa Ana y 2) Sombrilla Centrales Hidroeléctricas de
Suba y Usaquén. (EAAB 2020)

En el 2019 la reduccién de consumo energético se logro gracias a las acciones dirigidas
de reduccion definidas en el Plan de Manejo de la Huella de Carbono 2015 — 2018, como
acciones de gestion energética operativa, gestion energética administrativa vy

aprovechamientos alternativos de energia. (EAAB 2019)

Desde el 2018 la empresa compensé las emisiones de GEI que no puede reducir para
neutralizar su huella de carbono corporativa. Esto lo realiza con emisiones reducidas
certificadas (CERSs) o verificadas (VERS) de proyectos de reduccion de emisiones de GEl
debidamente registrados ante estandares reconocidos internacionalmente con registro
publico. (EAAB 2019) Para el afio 2015 las emisiones fueron compensadas en su mayoria
mediante el uso de CERs del proyecto MDL PCH Santa Ana. Los proyectos seleccionados
para este fin son de pequefia escala, se desarrollan en zonas geograficas socio u
econdémicamente deprimidas, de manera que actian como foco de desarrollo sostenible

para esas regiones. (EAAB 2016)

En el periodo 2015 a 2017 la mayor contribucion a la huella estuvo relacionada con el alto
consumo de energia eléctrica adquirida, con una representacion del 87% de las emisiones
totales del inventario. El consumo de combustible en fuentes mdviles precede al consumo
de la energia eléctrica adquirida en cuanto a generacion de GEI, con una representacion
del 10 % sobre todo el inventario. (EAAB 2017)
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[.15. Empresa de Energia de Boyaca

Es una empresa dedicada a la comercializacion y distribucion de energia eléctrica. A través
de su cadena de suministros, distribuye el servicio eléctrico hasta los usuarios finales, con
una participacion del 100 % en el mercado de Boyaca, efectlia también la comercializaciéon
y recaudacién del servicio.

Adherido a PG desde el 2011, firmd la iniciativa C4C en 2014. Publica sus Cop de forma
anual durante el periodo de estudio y complementa la informacion ofrecida desde su pagina
web** a través de sus Reportes de Sostenibilidad. De dichas fuentes se observé que la

empresa no publica sus emisiones de GEI en sus Cop ni en sus Informes de Sostenibilidad

Se observa a partir del 2020 el inicio de un proceso de implementacion de uso de energias
alternativas. Actualmente cuentan con un sistema de paneles solares para autoconsumo
en la sede administrativa. Institucionalmente crearon en 2020 una gerencia especifica que
se encarga de desarrollar, mantener y liderar la ejecucién de los planes, programas y
estrategias relacionados con la generacion de energia. Ese afio se estructurd y se viabilizd
un proyecto de generaciéon solar de 16 MW. Alineado con esto realizaron la compra del
proyecto Helios que permitird generar 16,0 MW a partir de energia solar fotovoltaica. (EEB
2020)

Durante el 2019 reportan haber realizado compensaciones forestales a través de la
siembra de 9.020 especies nativas en las areas de influencia directa. Estas
compensaciones contribuyen al almacenamiento de aproximadamente 45 toneladas de
CO.. (EEB 2019)

En el 2018 la empresa se ha comprometido a incorporar los Objetivos de Desarrollo
Sostenible dentro de su marco estratégico, sefialando que contribuye a 9 de los 17 ODS

(EEB 2018), entre los cuales no se encuentra el n°13: “accioén por el clima”.

I.16. Empresa de Energia de Quindio (EDEQ)

EDEQ es una empresa de servicios publicos domiciliarios, que se clasifica como una
sociedad por acciones de caracter mixta, dedicada a la comercializacion y distribucion de
energia eléctrica en el departamento del Quindio Colombia, donde atienden un total de

casi 200 mil clientes, en un area de cobertura de 1,962 km?2.

34 https://www.ebsa.com.co/
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Adherido a PG desde el 2010, firmd la iniciativa C4C en 2013. Publica sus Cop de forma
anual durante el periodo de estudio y complementa la informacion ofrecida desde su pagina
web® a través de sus Informes de Sostenibilidad. De dichas fuentes se elabord el siguiente

grafico:

Gréfico 1.13.
Emisiones de GEI de EDEQ entre 2015 y 2020

EMISIONES TN CO2 EQ

e F misiones Tn CO2 eq

9338 e oo

Fuente: Elaboracion propia en base a las emisiones reportadas (EEQ 2015, 2016, 2017,
2018, 2019, 2020).

Durante el 2020 las toneladas emitidas aumentaron un 19% por dos razones: primero el
crecimiento de las pérdidas no técnicas de energia generado por la disminucién de la
demanda de producto durante la pandemia y la segunda por las restricciones para realizar
revisiones en terreno debido a los lineamientos gubernamentales de realizar reconexiones

y no efectuar corte de servicio. (EEQ 2020)

En 2018 EDEQ logra la neutralidad en carbono teniendo como afio base 2015 con 9,338
tCOze de emisiones directas y emisiones indirectas por energia, que han sido totalmente
compensadas a través de la compra de bonos de carbono. El 56% de las emisiones fueron
compensadas a través del Proyecto Forestal Fluvial en Chinchina-Caldas desarrollado por
South Pole, el porcentaje restante fue compensado mediante el Programa de
Compensacion de Emisiones de GEI "Incorporacion de la biodiversidad en el sector
cafetero en Colombia - IBSCC-", liderado por la Federacién Nacional de Cafeteros de
Colombia. Las actividades del programa incluyen reforestacion, agrosilvicultura y un
sistema silvo-pastoral sobre una superficie de 4,540 hectareas en su primera fase. El

3 https://www.edeqg.com.co/
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proyecto ha creado empleos para la poblacién local y mejora el desarrollo econémico de la
region al generar fuentes de ingreso adicionales para los agricultores y, tiene los siguientes
logros: 70% de los ingresos por créditos de carbono se utilizan para apoyar a los
agricultores locales de la tierra, 600,000 personas beneficiadas del suministro de agua
dulce, 24,299 tCO.e emisiones de GEI reducidas en ese afio y 2,030 hectareas de bosque
plantado. (EEQ 2018)

Desde 2018 tiene como estrategia promover la movilidad sostenible en Quindio al instalar
estaciones de carga para vehiculos eléctricos como un elemento que hace parte del
ecosistema de movilidad sostenible. Ademas, provee de energia solar que atiende el 25%
del consumo eléctrico del edificio central. (EEQ 2019)

En 2016 EDEQ, compr6 1,200 nuevos bonos de carbono y realizé la medicion de la huella
de carbono con alcance 1y 2 a través del cual se determiné que, de las emisiones de ese
afio, compenso un total de 8,070 toneladas CO /afio. (EEQ 2016)

La empresa tiene como meta que en el 2025 el grupo protegera 137 mil nuevas hectareas

de cuenca hidrica y tendra operacion carbono neutral. (EEQ 2019)

[.17. Empresa Publica de Medellin

Es una empresa industrial y comercial colombiana de propiedad del Municipio de Medellin
prestadora de servicios publicos (energia, gas, agua), y la mas grande de Colombia en este
sector. A través de varias empresas (entre las cuales se encuentra EDEQ) llevan adelante
generacion de energias renovables, distribucién y trasmision de energia, provision de agua

y gestion de aguas residuales, gestion de residuos sélidos y distribucién de gas.

Adherido a PG desde el 2006, firmd la iniciativa C4C en 2017. Publica sus Cop de forma
anual durante el periodo de estudio y complementa la informacién ofrecida desde su pagina
web?® a través de sus Informes de Sostenibilidad. De dichas fuentes se elabord el siguiente

gréfico:

36 https://www.epm.com.co/portalepm/
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Gréfico 1.14.
Emisiones de GEI de Empresa Publica de Medellin entre 2015 y 2020

EMISIONES TN CO2 EQ

e F misiones Tn CO2 eq

2846932

2015 2016 2017 2018 2019

Fuente: Elaboracion propia en base a las emisiones reportadas (EPM 2015, 2016, 2017,
2018, 2019, 2020).

Las variaciones producidas entre 2018 y 2020 se fundamentan en la generacion térmica,
dado que una de las termoeléctricas operé durante todo el afio a partir de gas natural.
También se resalta la inclusién de las emisiones del relleno sanitario La Pradera al
inventario de Grupo. Esas emisiones, significaron un 3% de aumento en el inventario total.
En 2020, se certifico la emision de 3,613,918 créditos de carbono de Porce |l
correspondientes al periodo 2016-2018, que habilita a EPM para su uso. (EPM 2020)
Durante 2017 se destac6 el avance en iniciativas asociadas al control de fugas, pérdidas
de energia, eficiencia energética, y demanda de combustibles fésiles por parte de la
empresa con el fin de contribuir al plan de mitigacion y a la meta de ser carbono neutral del
Grupo EPM al 2025. (EPM 2018)

La disminucioén entre el 2016 y 2017 corresponde a la minima operacion de la Central
Térmica La Sierra, asi mismo para ese periodo se redujo las emisiones de gases efecto
invernadero gracias a la implementacion de la flota de vehiculos a gas natural. Mientras
gue en 2016 se dejaron de emitir 9,235 toneladas de dioxido de carbono, en 2017 se
dejaron de emitir 13,493 toneladas. (EPM 2018)

[.18. Frontera Energy

Frontera Energy es una compafiia publica de Canada que esta involucrada en la
exploracién, desarrollo, produccién, transporte, almacenamiento y venta de petréleo y gas
natural en Suramérica, incluyendo inversiones relacionadas en instalaciones tanto del

upstream como del midstream. Cuentan con un portafolio de activos diversificado, con
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participacién en 40 bloques de exploracién y produccion, oleoductos e instalaciones

portuarias en Colombia,

Adherido a PG desde el 2011, no se cuenta con referencias al afio de firma de la
Declaracion de C4C, pero aparece mencionada como signataria en la pagina web de la
Red Colombia del Pacto Global en 2018. Publica sus Cop de forma anual durante el periodo
de estudio y complementa la informacion ofrecida desde su pagina web*’ a través de sus

Informes de Sostenibilidad. De dichas fuentes se elaboro el siguiente grafico:

Gréfico I.15.

Emisiones de GEI de Frontera Energy entre 2015y 2020

EMISIONES TN CO2 EQ

e F misiones Tn CO2 eq

1782930

1023619
T 475458 === 600778 === 640778 == 580647
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Fuente: Elaboracion propia en base a las emisiones reportadas (FE 2015, 2016, 2017,
2018, 2019, 2020).

Realizan la evaluacion de su huella de carbono teniendo en cuenta el consumo de
combustible de los equipos en los campos petroleros (generadores de energia, bombas y
calderas), la quema de gas y la compra de electricidad de la red, y estiman el consumo de
combustible por vehiculos (camiones cisterna y camionetas de reparto), fugas de metano
y venteo de gas. (FE 2020)

En el 2017 se evidencia una reduccién del 54 % respecto al 2016, debido principalmente a
la reduccién de campos de operacion (especificamente a la entrega del campo Rubiales)
a partir del segundo semestre del 2016 y la reduccién en la produccion de algunos de los

campos donde la empresa tiene operaciones, lo cual evidencia una disminucion

37 https://www.fronteraenergy.ca/
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significativa en las emisiones, y una leve caida en el 2020 como consecuencia de la

reduccién de operaciones durante la pandemia del COVID-19. (FE 2020)

La empresa establece su estrategia de descarbonizacion elaborando un inventario de

emisiones utilizando de base el afio 2018, y posteriormente determinan la estrategia a 10

afios contemplando tres horizontes:

A 3 afios: Reducir la huella de carbono mediante la implementacion de iniciativas
rentables.

A 8 afios: Continuar con la disminucion de la huella de carbono a través de
iniciativas de compensacion y mitigacion mas agresivas, e incrementar la mezcla
de gas.

A 10 afos: Migrar la estructura actual del negocio a un modelo de operacion bajo
en carbono. (FE 2018)

En este sentido presenta los logros obtenidos en 2020 para el primer horizonte (FE 2020):

Ajuste de la linea de base de 2018

Capitalizaron la compra de créditos de carbono a través de proyectos de Reduccién
de Emisiones por Deforestacién y Degradacion Forestal (REDD) en diferentes
areas del pais.

En 2020, compraron créditos de carbono, neutralizando 175.200 tn de

COz eq

Analizaron la viabilidad ambiental de los parques solares en los campos Quifa,
CPE-6 y Corcel.

Por segundo afio consecutivo utilizaron el cuestionario CDP sobre cambio climatico
para adecuar su desempefio.

Realizan el monitoreo de proyectos rentables y eficientes para reducir la huella de
carbono. Un ejemplo de ello es el uso de generadores a gas que utilizan la mezcla
de este hidrocarburo producido en campo, en lugar de generadores que funcionan
con diésel o combustdleo.

Se capturé CO; con las actividades de conservacion, restauraciéon

y reforestacion.

Realizan un inventario de los gases refrigerantes en las operaciones en Colombia
y desarrollan un plan de reemplazo utilizando refrigerantes amigables con el

medioambiente.
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- En 2020 Lanzaron la iniciativa “Frontera Verde” que tiene el objetivo de compartir
informacion para mejorar el aprovechamiento de los recursos junto con una

campafa de capacitacién en esta linea.

1.19. Grupo energia de Bogota® (GEB)

Grupo empresario con operaciones en toda la cadena de operaciones de América Latina

en generacion trasmision y distribuciéon de Gas Natural en Colombia.

Adherido a PG desde el 2005, firmd la iniciativa C4C en 2014. Publica sus Cop de forma
anual durante el periodo de estudio y complementa la informacion ofrecida desde su pagina
web® a través de sus Informes de Sostenibilidad. De dichas fuentes se elabord el siguiente

grafico:

Gréfico 1.16.
Emisiones de GEI de GEB entre 2015 y 2020.

EMISIONES TN CO2EQ

e F misiones Tn CO2eq
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Fuente: Elaboracion propia en base a las emisiones reportadas (GEB 2017, 2018, 2019,
2020).

Los Cop de GEB, presentan emisiones del sector corporativo (emisiones en oficinas
operativas) Unicamente para los afios 2015 y 2016 reportando 2.692 Tn CO; eq, y 3.634
Tn CO; eq. respectivamente; desde 2017 presentan los de todo el grupo incluidos los del
afio 2020. (GEB 2017, 2020)

38 En el andlisis de GEB estdn contempladas las emisiones de la empresa peruana Calidda.
3% https://www.grupoenergiabogota.com/
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En general, las reducciones alcanzadas en el 2020 son explicadas en parte por la
implementacién de los planes de disminucién de huella disefiados por cada una de las
empresas que conforman el grupo. No obstante, factores externos e internos asociados a
la pandemia de la Covid-19 contribuyeron significativamente a este resultado. En términos
internos, se destaca la implantacion del trabajo remoto, la disminucion de viajes y
desplazamientos, la reduccién del consumo de energia en sedes de las empresas, entre
otros. (GEB 2020)

Desde el 2019 se puso en marcha una estrategia de recoleccion de datos a partir del
transporte de gas y de energia. Esta informacion se convirtié en los primeros indicadores
de su linea de base, para las estimaciones en el futuro. En este escenario, el compromiso
como Grupo, con todas las filiales, es medir, controlar y disminuir o mantener, y compensar,
las emisiones de GEI. (GEB 2020)

De esta manera en 2019 se compensaron el 11,5% de la totalidad de emisiones de GEB
(incluyendo sus filiales) por medio de la adquisicion de bonos de carbono para la
conservaciéon de bosques nativos por un total de 21.242 ton CO.eq. Asi mismo se
compensaron el 100% de las emisiones generadas en 2019 en transmision y en el edificio
corporativo. (GEB 2020)

GEB plantea como meta certificar la neutralidad al 2050 y establecer sendas de reduccion
para el 2030 que incluyen: la reduccién gradual de las emisiones de GEI y la adaptacién
de la infraestructura como componentes centrales de los procesos de planeacion,
ejecucion y operacion de los proyectos y operaciones del GEB vy sus filiales.*? El grupo deja
en manos de cada una de las empresas la adopcién de estrategias y sendas para alcanzar
las metas especificas de cada una y las de la totalidad del Grupo, teniendo como
lineamiento general: priorizar las opciones de reduccién de emisiones con criterios
econdmicos, y privilegiara la adquisicion de créditos de carbono generados mediante la
conservacion y restauracion de ecosistemas naturales en territorios de grupos étnicos.

Para esto fijan la meta de disminuir en 10% de la huella de carbono y, en la medida que

sea costo-efectivo desde el punto de vista operativo y técnico, se reducird via optimizacion

40 Con base en los lineamientos de la Estrategia de Sostenibilidad, el Grupo adopto una Politica Corporativa
de Cambio Climéatico en enero de 2022, que establece cinco lineas de accidn: evaluacion de riesgos y
oportunidades asociados al cambio climatico, mitigacién, adaptacion, transicién energética y asuntos
financieros.
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de la eficiencia energética o del desempefio y las compensaciones, para tener a largo plazo

empresas carbono neutro. (GEB 2019)

[.20. Orbia**

Es una compafia que brinda soluciones para la conduccion de agua potable, alcantarillado,
manejo de aguas lluvias, tecnologias para rehabilitacion de tuberias y proyectos de
infraestructura sostenible con geo sintéticos. Con centros de distribucion en las principales

ciudades del pais y plantas de produccién en Bogota y Guachené.

Adherido a PG desde el 2009, firmé la iniciativa C4C en 2014. Publica sus Cop de forma
anual durante el periodo de estudio y complementa la informacion ofrecida desde su pagina
web*? a través de sus Informes de Progreso. De dichas fuentes se elabor6 el siguiente

gréfico:

Gréfico 1.17.
Emisiones de GEI de Orbia entre 2015 y 2020

EMISIONES TN CO2 EQ

e F misiones Tn CO2 eq
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Fuente: Elaboracion propia en base a las emisiones reportadas (O. 2015, 2016, 2017,
2018, 2019 2020).

Se puede observar que el aumento de emisiones del 2019 corresponde al uso de Resinas
PVC y una baja en el 2020 correspondiente a los efectos sobre la produccion de materiales
durante la pandemia. (O. 2020)

41 En 2019 esta compaiiia global cambio su nombre de Mexichem a Orbia
42 https://www.orbia.com/es/
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La estrategia en el que basa su compromiso de ser carbono neutral para el 2050 y reducir
las emisiones de GEI en un casi 50% para el 2030 se sustentan en la adhesion de la
compafia a los Objetivos Basados en Ciencia (SBT) para lo cual, a la fecha de redaccion
de este trabajo, esperan los resultados de su evaluacion. La estrategia (O. 2019) para se

basa en:

- Optimizacién de los procesos operativos para aumentar la eficiencia energética en
produccioén y logistica.

- Aprovechar la innovacion para apoyar la produccion baja en carbon.

- Aumentar el uso de energias renovables.

- Exploracion de oportunidades de captura de carbono.

- Estudiar la combinacién de energias en las operaciones de produccion y convertirla
a combustibles y gases con perfiles ambientales mas favorables, por ejemplo,
biocombustibles.

- Participar en operaciones de recuperacion de materiales, por ejemplo, la
recuperacion de refrigerantes a través de la marca Koura y el reciclaje de lineas de
goteo al final de su vida util por parte de Netafim.

- Aumentar el uso de materias primas recicladas.

- Asociarse con proveedores y organizaciones industriales para impulsar las mejores
practicas en Orbia.

- Formacién continua de los empleados y participacion en iniciativas de

sustentabilidad.

|.21. Pavimentos Colombia S.A.S.

Pavimentos Colombia es una empresa dedicada a la ejecucion de estudios y disefios de
proyectos de infraestructura y construccion como carreteras y vias de ferrocarril. Es una
compafia 100% colombiana, ha construido y rehabilitado mas de 3,500 kilémetros de
carreteras que comunican a toda Colombia, trabaja en proyectos de gran envergadura
como taneles, viaductos, doble calzadas, pavimentacion de pistas de aeropuertos,

desarrollo urbanistico, teniendo la capacidad de realizar proyectos integrados.

Adherido a PG desde el 2012, no se cuenta con referencias al afio de firma de la
Declaracion de C4C pero aparece vinculada por primera vez en la pagina web de la Red

Colombia del Pacto Global en 2018. Publica sus Cop de forma anual durante el periodo de
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estudio y complementa la informacién ofrecida desde su pagina web* a través de sus

Informes de Progreso.

Reporta emisiones durante el periodo 2015 — 2017. Entre 2018 y 2020 reporta nimeros de
reduccion de emisiones en base a diferentes estrategias, pero no reporta lo efectivamente

emitido.

Grafico 1.18.
Emisiones de GEI de Pavimentos Colombia SAS entre 2015 y 2020

EMISIONES TN CO2 EQ

e F misiones Tn CO2 eq

Fuente: Elaboracién propia en base a las emisiones reportadas (PC 2020).

En sus oficinas administrativas de la ciudad de Bogotd cuenta con un sistema solar
fotovoltaico que se traduce en 17.89 toneladas de CO eq que la organizacion dejo de emitir
a la atmosfera en 2020. Compensan las emisiones a través de la adquisicion de bonos de
carbono con lo que se remueven 5.750 toneladas de CO; contabilizados en 2020. (PC
2020)

Presentan una estrategia de compensacion (PC 2020) que consiste en:
- Generacién de zonas verdes.
- Reforestacion por la que se han sembrado 14.497 arboles en areas de influencia
de sus obras adicionales a los exigidos por contrato.
- Compensacion de huella de carbono, mediante la adquisicién de bonos de carbono,
con ello ha logrado compensar 8.300 Tn de CO, equivalente en 2020 y 548
toneladas de CO; en el 2019.

La huella de carbono para el afio 2017, representa un aumento respecto a los afios

43 https://www.orbia.com/es/
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anteriores, ya que esta es proporcional a la produccién de mezcla asféltica y al consumo
de combustible. En este sentido, para el afio 2016 se produjeron 9792 m3 de mezcla
asféltica, mientras en el 2017 se produjeron 61942 m3. (PC 2018)

1.22. Promigas*

La compafia cuenta con 21 empresas dedicadas al transporte y distribucion de gas natural,
regasificacion de Gas Natural Licuado, distribucion de energia eléctrica y servicios
integrados para la industria. Transportan el 48 % del gas natural de Colombia por mas
de 3.200 km de redes de gasoductos propios y de sus empresas transportadoras. Ademas,
proveen servicios para los productores de hidrocarburos y grandes industrias, que incluyen
compresion y deshidratacién de gas natural, construccion de gasoductos y lineas de

interconexion y soluciones energéticas, como generacion, cogeneracion y autogeneracion.

Adherido a PG desde el 2014, firmd la iniciativa C4C en 2016. Publica sus Cop de forma
anual durante el periodo de estudio y complementa la informacion ofrecida desde su pagina
web?® a través de sus Informes de Sostenibilidad. De dichas fuentes se elaboré el siguiente

gréfico:

Gréfico 1.19.
Emisiones de GEI de Promigas entre 2015 y 2020

EMISIONES TN CO2 EQ

e F misiones Tn CO2 eq
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Fuente: Elaboracién propia en base a las emisiones reportadas. (P. 2017, 2020)

La Empresa reporta emisiones sobre el total del grupo (el cual incluye a Surtigas y Calidda).
Para el 2015 y 2016 solo reporta emisiones del sector corporativo de Promigas, 16 590 tn

44 Calidda y Surtigas son parte de Promigas.
4> https://www.promigas.com/Paginas/default.aspx
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CO;2 eq y 32 073 tn Co2 eq. respectivamente. A partir del 2017 no hace la diferenciacion
por empresa por tanto solo se muestran emisiones desde ese afo. (P. 2017)

Reportan que la reduccién de emisiones en el 2020 estuvo directamente relacionada con
una contraccion de la demanda durante la pandemia. Se observa un incremento de los
datos de 2018 y 2019 por ajustes de las emisiones que se actualizaron con la inclusién del
consumo de energia de oficinas de otros municipios. En sus reportes plantean metas al
2025 de reduccion de emisiones de GEI en un 10%. (P. 2020)

Cuentan con servicios en energias renovables que les permite ofrecer a los clientes
soluciones en energia, utilizando combustibles limpios. A partir del 2020 entraron en
operacion 3,16 MWp, con lo que se completaron 15,7 MWp de capacidad total, lo que
representa un crecimiento de 47 %. En este esquema, las filiales se encargan totalmente
de la inversion, la operacion y el mantenimiento del sistema fotovoltaico, lo cual ofrece al
usuario una solucion llave en mano, y genera ahorros en el costo en energia eléctrica, que
contribuyen a la competitividad de la industria y a la sostenibilidad en termino ambientales.
(P. 2020)

1.23. Surtigas

Surtigas es una compafiia que facilita el acceso al servicio de gas natural y servicios
asociados en Colombia a mas de 800.000 usuarios. Actualmente la empresa opera en
mas de 185 poblaciones de los departamentos de Bolivar, Sucre, Cérdoba, Antioquia y
Magdalena, lo que la convierte en la distribuidora y comercializadora de gas natural con
mayor area geografica atendida en el territorio nacional: 90.000 km2 alcanzando una
cobertura del 96% en su zona de influencia. Forma parte del Grupo de empresas de

Promigas, pero contabiliza sus propias emisiones de manera diferenciada.

Adherido a PG desde el 2011, firmé la iniciativa C4C en 2020. Publica sus Cop de forma
anual durante el periodo de estudio y complementa la informacion ofrecida desde su pagina
web?® a través de sus Informes de Sostenibilidad. Las emisiones de Surtigas se encuentran
contabilizadas en las Promigas, no obstante, en el siguiente grafico se muestran sus

emisiones diferenciadas:

46 https://www.surtigas.com.co/
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Gréfico 1.20.
Emisiones de GEI de Surtigas entre 2015 y 2020

EMISIONES TN. CO2 EQ

e F misiones Tn. CO2 eq

39370 m——

35436 = 32835 = 33298 m— 28735

Fuente: Elaboracion propia en base a las emisiones reportadas (S 2015, 2016, 2017,
2018, 2019, 2020).

Al 2020 la empresa presenta como resultados de la estrategia climatica: la verificacion de
la huella de carbono*’ de los afios 2017, 2018 y 2019 y; la definicién de la meta especifica
de emisiones de procesos operativos a 2030, fijada en un 20% y una meta global de
compaifia fijada en un 16%. (S. 2020)

Desde el 2015 manifiestan estar comprometidos con la reduccién y compensacion de la
huella de carbono de la corporacion, identificando oportunidades que contribuyan a la
reduccion de las emisiones de GEI; manteniendo de forma consistente el control sobre el
consumo energético asociado a sus actividades, e implementando, donde sea posible,
operaciones con fuentes de energia renovables. (S. 2015)

Presenta como meta al 2030 una estrategia de trabajo basada en: control de emisiones
de gas natural en las redes de distribucion; adecuaciones edilicias para las sedes
administrativas tendientes a reducir el consumo energético; reduccion de presion en las
redes de distribucion para bajar las emisiones en caso de fuga y la implementacién de una
metodologia especial para su célculo; neutralidad en las emisiones de la flota de vehiculos
corporativos; reduccion y aprovechamiento del gas natural en actividades de
mantenimiento y; promocion de nuevos usos del gas natural y desarrollo de energias
limpias en el modelo energético. (S. 2020)

47 Segun el organismo colombiano ICONTEC: https://www.icontec.org/
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[.24. Vigilancia y Seguridad Celtas Ltda

Brinda servicios diversificados en la materia que incluye vigilancia y seguridad fisica a
través de escoltas, infraestructura para seguridad electrénica perimetral, consultorias y

auditorias.

Adherido a PG desde el 2019, no se cuenta con referencias al afio de firma de la
Declaracion de C4C ni en la informaciéon proporcionada por la empresa ni en la Red
Colombia de Pacto Global. Publica la Cop correspondiente al afio 2020 y tanto la
informacion volcada en esos documentos, como la que brinda a través de su pagina web*®
no tiene referencias que la empresa lleve un registro de sus emisiones de GEI durante el

periodo estudiado, ni metas.

Por el tipo de servicio que presta, manifiesta no emitir cantidades significativas de GEl, y
no muestra como objetivo comenzar a medir emisiones. Cuentan con un Programa de
Reducciéon Consumo de Energia gue tiene por objeto promover la concientizacion frente al
ahorro en el consumo de energia para sus empleados y proveedores, sin dar detalles o

mostrar el nivel de desarrollo de este programa. (VSC 2020)

|.25. Calidda

Calidda es una empresa peruana que pertenece al Grupo Energia Bogota en 60% y a
Promigas en 40%, dos multilatinas lideres del sector energético que forman parte de este
trabajo. La concesion del Estado peruano incluye el disefio, construcciéon y operacion del
sistema de distribucién de Gas Natural, contribuyendo al proyecto de masificacion del pais,
y brindando el servicio a hogares, comercios, hospitales, estaciones de servicio e industrias

de Lima y Callao.

Adherido a PG desde el 2011, firmé la iniciativa C4C en 2014. Publica sus Cop de forma
anual durante el periodo de estudio y complementa la informacion ofrecida desde su pagina
web?* a través de sus Informes de Sostenibilidad. Las emisiones de Calidda se encuentran

contabilizadas en las Promigas, y en las de Grupo Energia de Bogota® pero en ninguna

48 https://viceltas.com/

4 https://www.calidda.com.pe/

%0 Las tres empresas: Calidda, Grupo energia de Bogotd y Promigas, no son tenidas en cuenta para el anélisis
de la huella porque dada la forma de reportar existe la posibilidad de que haya doble conteo.
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de las dos empresas reporta las emisiones de Calidda en forma diferenciada, Calidda solo

contabiliza algunos afios y eso es lo que se vuelca en el siguiente grafico:

Gréfico 1.21.
Emisiones de GEI de Calidda entre 2015 y 2020

EMISIONES TN CO2 EQ

e F misiones Tn CO2 eq

/ 18115 \

14347 14695

Fuente: Elaboracién propia en base a las emisiones reportadas (C 2017, 2019, 2020)).

Durante los afios 2015 y 2016 no efectia medicion de su huella hasta el 2017. No reporta
datos en el 2018 y vuelve a contabilizar sus emisiones de manera diferenciada desde el
2019 sobre la base del estandar internacional ISO 14064, el GHG Protocol y las directrices
para la elaboracion de Inventarios Nacionales del Panel Gubernamental sobre Cambio
Climatico. (C. 2019)

El incremento de huella de 2017 a 2019 se debe principalmente al crecimiento de la red de

distribucion y del nimero de conexiones efectuadas durante ese periodo. (Calidda 2019)

Si bien, mientras el proceso de masificacion continie amplidndose, la huella de carbono
seguira aumentando, justifica que los registros de la huella de carbono se deben a las fugas
de gas natural en el sistema de distribucion causadas, en su mayoria, por terceros.

Como parte de la estrategia climatica, la empresa busca incorporar buenas practicas e
impulsar acciones para proteger el ambiente, prevenir la contaminacién y mitigar el cambio
climatico en sus operaciones. Se sefiala que desde el 2015 la empresa viene
implementando tecnologias amigables con el medio ambiente y permite, a su vez, optimizar
los costos de gestion. Esto lo realiza a través de adecuaciones edilicias en sus oficinas
(iluminacién natural y lamparas led, etc.) asi como también la concientizacion en el
consumo responsable de sus recursos. No reporta metas ni objetivos concretos de

reduccion de emisiones (C. 2020).
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II. Dimensién compromiso de las empresas con los gobiernos nacionales en el desarrollo
de politicas y medidas que proporcionen un marco propicio para construir una economia

baja en carbono.

Para el andlisis de este apartado se estudian aquellas empresas que hayan participado en
espacios abiertos al sector privado que representan un subgrupo de 38% del total de las

empresas analizadas en este trabajo.

[I.1. Argentina: Sancor Seguros

Institucionalmente, el esquema de gobernanza en Argentina estd encabezado por el
Gabinete Nacional de Cambio Climatico creado en 2016 e incorporado a la Ley de
Presupuestos Minimos de adaptacién y Mitigacién a Cambio Climatico Globales®! en el
2019, la cual establece que el Gabinete tiene entre sus responsabilidades convocar a un
Consejo Asesor de caracter consultivo y permanente, cuya funcion es la de asistir y
asesorar en la elaboracién de politicas publicas relacionadas con la Ley®?, que estara
integrado por, entre otros actores de relevancia, entidades empresarias®®. Asi, establece
que cada jurisdiccién debe promover procesos de participacién entre todos los involucrados
y actores interesados que conduzcan a la definicién de las mejores acciones de adaptacion

y mitigacion al cambio climatico.>*

Entre los 20 miembros del Consejo Asesor, 3 corresponden a representantes de entidades
empresariales, de las cuales se destaca y al Consejo Empresario Argentino para el
Desarrollo Sostenible® (CEADS) del cual es miembro la empresa Sancor Seguros, por lo
gue participa a través de esa entidad. En la siguiente tabla se observa las instancias

abiertas a la participacion del sector privado.

51 Ley N° 27.520

52 Art. 12

53 Art. 13inc. b

54 Art. 25

S5https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/2022 listado de consejeros para cargar web enviado -
listado consejeros.pdf)
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Gréfico I1.1.
Espacios de participacion privada en el esquema de gobernanza climéatica de Argentina.
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Fuente: Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, Republica Argentina.

Otra de las instancias es la Mesa Ampliada cuyo objetivo es promover el debate con todos
los actores respecto a como las tematicas transversales pueden permear el disefio y
ejecucion del Plan Nacional de Adaptacién y Mitigacion al Cambio Climatico (Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenible, Republica Argentina). El resto de las empresas
argentinas analizadas en este trabajo no muestran participacion en espacios publicos, no
obstante el espacio de Mesa Ampliada cuenta con una alta convocatoria de empresas pese
a ser Sancor Seguros la Unica empresa argentina en participar de una de estas dos

instancias abiertas a la participacion.

[1.2. Brasil: Banco do Brasil — Braskem — Natura — Copa Energia — CPFL Energia

Institucionalmente Brasil pone en cabeza de la Comision Interministerial de Cambio
Climatico el dialogo con actores del sector privado. Dentro del nivel de articulacion social,
la participacion de actores no-estatales en el desarrollo y la implementacion de la NDC y

del Plan Nacional de Adaptacion al Cambio Climatico (PNA), existen ademas tres espacios
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permanentes para la participacibn de actores no-estatales: Observatorio del Clima,

Coalicion Brasil Clima y AdaptaClima (Comision Europea, 2019).

Se destaca Banco do Brasil, Braskem y Natura por formar parte de AdaptaClima (Ministerio
de Medio Ambiente, Brasil), un portal colaborativo que desde el 2017, sistematiza y
comparte iniciativas en adaptaciéon al cambio climatico, coordinada y operada por el
Ministerio del Medio Ambiente, quien se encarga de movilizacién de actores, entre otras

acciones de comunicacion y articulacion.

Braskem participa desde el 2016 en diferentes instancias gubernamentales relacionadas
al cambio climético a nivel nacional y a nivel subnacional, igualmente que Copa Energia y
CPFL Energia (B. 2016, CE 2018, CPFL 2017). Las tres empresas participan activamente
con el gobierno de San Pablo. Copa Energia a través del: Protocolo Climatico do Governo
do Estado de S&o Paulo®®. Tanto CPFL Energia como Braskem firmaron en el 2019 el
Acordo Ambiental Sao Paulo (Gobierno del Estado de Sao Paulo) que tiene como objetivo
alentar a las empresas, asociaciones y municipios de San Pablo a asumir compromisos
voluntarios de reduccion de las emisiones de GEI. El Acuerdo también prevé el
reconocimiento de los signatarios como miembros de la comunidad de lideres del cambio

climatico, ademas del apoyo técnico del gobierno. (Gobierno del Estado de Sao Paulo)

[1.3. Chile
Chile cuenta con instancias de participacion empresarial dentro de su esquema institucional
para el cambio climéatico: el Consejo Consultivo a Nivel Central y los Consejos Consultivos

Regionales.

%6 https://www.infraestruturameioambiente.sp.gov.br/spclima/
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Gréfico Il. 2.
Espacios de participacion privada en el esquema de gobernanza climética de Chile.
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Fuente: Ministerio del Medio Ambiente, Chile

Ademas, se destaca el Programa Nacional Huella Chile, la iniciativa oficial de Chile para la
cuantificacién, reporte y gestion de las emisiones de GEI corporativas para organizaciones
gue se encuentren en el territorio nacional. Es también una de las primeras instancias
oficiales para la participacion activa del sector privado en la mitigacién del cambio climatico.
El programa cuenta con 3 elementos principales:
herramienta de célculo, apoyo técnico y reconocimiento segun el nivel de gestion de
emisiones de GEI alcanzado. ENAP no esta registrada en la iniciativa nacional. (Ministerio
de Ambiente de Chile 2017)

A nivel subnacional chile cuenta con la iniciativa Comuna Energética, desarrollada por el

Ministerio de Energia, que promueve la elaboracion e implementacion de una estrategia
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energética en municipios, usando un proceso participativo que convoca, entre otros

actores, a las empresas (Comision Europea 2019).

Empresa Nacional de Petrdleo, la Unica empresa chilena analizada en este trabajo no

muestra participacion en los espacios abiertos en chile.

[I.4. Colombia: Acueducto y Alcantarillado de Bogoté - Empresas Publicas de Medellin —
Grupo de Energia de Bogota

La Estrategia Colombia Carbono Neutral desarrolla procesos de orientacion académica y
técnica para el Programa Nacional de Carbono Neutralidad®” que busca dinamizar,
fortalecer y visibilizar la gestién de las emisiones de GEI en las organizaciones publicas y
privadas, con el propésito de aunar esfuerzos en la construccibn de un crecimiento
sostenible y bajo en carbono, implementando acciones encaminadas a promover medidas
que contribuyan a reducir las emisiones de GEI a 2030 en linea con la contribucion de
Colombia. Las entidades participantes tienen el acompafamiento del Ministerio de
Ambiente Nacional para lograr sus objetivos climaticos y alcanzar el objetivo de Colombia:

la carbono neutralidad al afio 2050. (Gobierno de Colombia 2016)

Ademas, en su Plan Nacional de Adaptacion del 2016 plantean tres lineas de accién para
el fortalecimiento de capacidades institucionales para la adaptacioén al cambio climatico.
Una de estas lineas estratégicas busca identificar vacios en la politica climatica de
Colombia respecto a la articulacién de los distintos actores. (Gobierno de Colombia 2016).
Esto busca evitar que las decisiones y las responsabilidades en materia de adaptacion se
continten tratando desde un conjunto limitado de disciplinas, promoviendo que se trate
desde todos los ambitos del desarrollo, en el marco de los roles y enfoques particulares de

los actores publicos y privados.

Desde el 2016 el pais cuenta con un Comité de Gestién Financiera, el cual es la principal
instancia de coordinacion interinstitucional y didlogo publico privado para los temas de

financiamiento climatico. (Gobierno de Colombia 2016)

Empresas como Bavaria y Surtigas manifiestan en su reporte la intencion de estar a

disposicion de las metas a nivel nacional de reduccién de emisiones y apoyo a las politicas

57 https://carbononeutral.minambiente.gov.co/
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publicas vinculadas al cambio climético, pero no muestran ninguna instancia o accién
concreta. (B 2019, S 2019)

A nivel subnacional, la empresa publica Acueducto y Alcantarillado de Bogota desde el
2016 cuenta con un manual de procedimiento para la participacion en espacios
institucionales, interactuando a través de su Consejo Local de Gestion del Riesgo y Cambio
Climatico, instancia de coordinacién, planeacion, consulta, asesoria, seguimiento y
evaluacion de la administracion local para articular los procesos de gestion del riesgo en
las localidades, mediante el Plan distrital de gestion del riesgo y el Plan distrital de
mitigacion y adaptacion al cambio climético. (AAB 2016)

Empresas Pulblicas de Medellin muestra una activa participacion en instancias
gubernamentales a nivel nacional y local durante todo el periodo de estudio. Los afios 2015
y 2016 particip6 en encuentros regionales, sectoriales, gremiales y nacionales para
articularse a iniciativas y tendencias de manejo del tema de vulnerabilidad climatica en
proyectos, liderado por el Ministerio de Ambiente, la Mesa de Cambio Climatico del
Municipio de Medellin y el Nodo Regional Cambio Climatico de Antioquia (EPM 2016).
Desde el 2017 al 2019 participd en asociaciones a nivel nacional y subnacional, como el
Comité tematico Interinstitucional de cambio climatico Municipio de Medellin; Mesa
Nacional de Adaptacion al cambio climéatico (EPM 2018, 2019). Ademas, mantuvo una
participacion constante a nivel nacional, sectorial, gremial y territorial, en asuntos de interés
climético, en planes de accién y en el desarrollo de proyectos regulatorios (EPM 2015,
2016, 2017, 2018, 2019, 2020). En el 2020 EPM particip6é en las mesas técnicas lideradas
en Colombia por los ministerios de Ambiente, y de Minas y Energia y en las mesas
regionales de cambio climéatico, cuyo objetivo fue la definicion y actualizacion de planes de
accion climatica al 2050, identificacion de indicadores y articulacion de las principales
iniciativas empresariales a la contribucion de las metas de Paris 2015 (EPM 2020). Asi
mismo se destaca la participacion en el Comité Tematico de Cambio Climatico del
Municipio de Medellin, los Nodos Regionales y en los talleres nacionales para la

actualizacion de la Contribucién Nacional Determinada. (EPM 2019)

Desde el 2015 Grupo de Energia de Bogota participa en el comité distrital de Bogota, y en
el 2019 particip6é en diversos convenios Interinstitucionales con distintas municipalidades
distritales que persiguen objetivos de fomentar las zonas verdes en las distintas ciudades
y concientizacion por parte de la ciudadania respecto al cambio climético (GEB 2015, 2016,
2019). En el 2020 la empresa manifiesta que su vision de futuro se sustenta en que su

proceso de descarbonizacion busca tener como marco general las meras de cambio
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climatico nacionales: (GEB 2020). Los ultimos 3 casos muestran una tendencia a mejorar
los procesos internos para llegar a vincularse con los nuevos espacios que se van abriendo

en Colombia para que las empresas tengan ambitos de participacion.

[1.5. Pert: Calidda

En Peru se ha constituido el espacio “Dialoguemos” que incluye la participacion de actores
estatales (subnacionales) y no-estatales (entre ellos el sector privado). Dicho espacio
facilita la interaccion permanente con el fin de obtener alianzas viables y acuerdos entre
los diversos actores generando condiciones habilitantes que promuevan la implementacion
de medidas (Ministerio de Ambiente de Per(). Respecto a la participacion del sector privado
en la NDC, resaltan iniciativas como el disefio de un registro de acciones de mitigacion, y
una herramienta para medir la huella de carbono, ambos en el marco del proyecto para la
acreditacion de acciones de mitigacion con potencial en el mercado de carbono (Ministerio

de Ambiente de Peru).

En este sentido, Calidda, la Unica empresa de Chile analizada en este trabajo, desde el
2019 se sumo al programa Huella de Carbono Pera del Ministerio de Ambiente bajo el cual
reporta la huella de carbono, obteniendo en 2020 el reconocimiento del Ministerio de
Ambiente Nacional como la primera compafiia de hidrocarburos en el reporte en la

plataforma digital mencionada “Huella de Carbono Peru”.
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