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Boletin y anatomia
de la FLACSO
Los Ultimos 4 anos

Hacer una Universidad

La historia remota de FLACSO Ecuador cuenta un relato que no se
caracteriza por la estabilidad. A lo largo de su existencia tuvo tem-
poradas de gloria y enormes agujeros. Los perfodos de transicion
de una persona a otra en la direccidn siempre fueron traumdticos.
En dos ocasiones toda la planta docente que acompafiaba a una ad-
ministracion fue devastada y en todos los casos las intervenciones
de actores externos en las decisiones electorales fueron perjudicia-
les.Varios elementos, hace cuatro ahos, cambian la tradicidon institu-
cional de incertidumbre. En primer lugar la Direccidn fue el produc-
to de un consenso interno de toda la planta docente, que pudo
neutralizar cualquier tentacion de interferencia ajena a la entidad, en
segundo lugar hubo el propdsito de dar continuidad

institucional precisamente para romper con el pasa-
do de crisis espasmddicas en cada transicion, y final-
mente hubo un proyecto académico y una gigantes-
ca meta material que obligaba salidas institucionales
urgentes.

De alguna manera el trabajo en la gestion de
FLACSO en el 2004 fue la parte culminante del mo-
mento de estabilizacidon econdmica y de conclusion
de la etapa de inversién y construccidn institucional,
que siguid al colapso econdmico de mediados de los
noventa. La Sede de FLACSO en Ecuador fue esta-

blecida en 1974, mediante un acuerdo entre el Esta- Adridn Bonilla
do ecuatoriano y el sistema internacional de FLAC- Director de FLACSO
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SO. La institucion ahora forma parte del sistema universitario ecua-
toriano y fue reconocida por la Ley de Educacién Superior en el
afio 2000

Quienes asumieron las funciones directivas en el aho 2004 esta-
ban absolutamente identificados con FLACSQO. El Director, por ejem-
plo, habfa sido alumno, becario doctoral, profesor; y habfa vivido tanto
los momentos de crisis como los de reconstruccidn. El Subdirector
llegd a FLACSO en los momentos duros en que todos(as) luchaban
por la sobrevivencia de la Sede. Director y Subdirector fueron parte
de la administracion que les precedidé y asumieron sin condiciones
todos los retos previos a su nueva gestion.

La terminacién del nuevo Campus

La primera tarea de la administracion que asumia, fue consolidar el
proyecto de construccién del edificio, terminarlo.Y al mismo tiem-
po generar los mecanismos para el desarrollo académico de la Sede
como una universidad de postgrado. El edificio fue inaugurado sin
problemas independientemente de que mds del 50 por ciento del
financiamiento se ejecutd en apenas el Ultimo afo. El Campus, que
es un proyecto que emblematiza y simboliza la idea de continuidad
institucional, estaba en obra de albafiilerfa y pudo acabarse sin que
haya modificaciones substanciales al proyecto original.

Hoy, el campus académico de la Sede funciona en uno de los
mds completos conjuntos arquitectdnicos de la ciudad de Quito. Se

trata de una construccién inteligente
de 18,726 metros cuadrados, equipa-
da con la mds avanzada tecnologia.
Dispone de aulas virtuales y de tele-
conferencia, centros de cémputo, bi-
blioteca de acceso libre a los volime-
nes, aulas, auditorios, salas de confe-
rencia, sala de exposiciones, estaciones
de trabajo para estudiantes y profeso-
res(as), centro de comunicaciones, ca-
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feterfa y otros espacios. Mds alld de la infraestructura arquitectdni-
ca y los muebles, el Campus tuvo que ser equipado, y no ha deja-
do de serlo a lo largo de cuatro afios con los recursos tecnoldgi-
cos mds avanzados que dispone la educacién superior en el
Ecuador.

La identidad académica de FLACSO

Simultdneamente a la terminacion del edificio, FLACSO tuvo que
dar respuesta a las necesidades de priorizar, enfatizar la ldgica aca-
démica de la institucidn vy generar, para si misma y para la comuni-
dad, la idea de que era una universidad de posgrado, algo que no
parecia tan evidente. En los primeros meses de la gestidn, en el afio,
2004, la convocatoria de estudiantes fue débil. La identidad era tan
difusa que, por ejemplo, se hizo un estudio de mercado en ese afio
y los resultados arrojaron que la palabra FLACSO para los potencia-
les estudiantes, significaba medicamento, se confundia con la Facul-
tad de Comunicacion Social de la Universidad Central o de la Uni-
versidad de Guayaquil, otros pensaban que era una ONG, otros
que era un instituto de investigaciones y muy pocos, una minorfa,
identificaban a FLACSO como una universidad de posgrado.

Parecerfa que hoy la identidad de FLACSO se ha clarificado. Ya
se sabe que es una universidad de posgrado. Las orientaciones es-
tratégicas se inspiraron en la necesidad de consolidar la dindmica
académica, mejorar la calidad de la docencia, concentrar la informa-
cidn sobre las investigaciones.

Como resultado del proceso de institucionalizacion académica se
pudieron construir algunos procedimientos que mejoraron varios in-
dicadores en docencia pero sobre todo en investigacion. La informa-
cion fue concentrada, se empezd a difundir y divulgar las publicacio-
nes que hacfan los profesores(as) y a tomar conciencia de la enor-
me productividad que la FLACSO tenfa. La primera Planificacién Es-
tratégica del 2004 enfatizd mucho la necesidad de ser una entidad
con proyeccion internacional y sobre todo andina, y de ampliar la co-
bertura de becas para estudiantes y de reclutar en el exterior. Se ha

9
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mejorado el reclutamiento de estudiantes en el exterior pero es una
meta aln pendiente, tenemos mucho que recorrer. La situacién pre-
sente de FLACSO Ecuador es, sin duda, producto del esfuerzo de
todos quienes trabajan en ella, pero también da cuenta de un con-
junto de modificaciones importantes en las sociedades latinoameri-
canas y en la forma de construccién de las Ciencias Sociales.

El contexto de las Ciencias Sociales

A pesar de los estereotipos generados por un mercado académico
que reconstruye constantemente las imdgenes del pasado, y cuyos
centros econdmicos mds abundantes se encuentran en el Norte, en
FLACSO los cientfficos sociales latinoamericanos han contribuido
—y siguen haciéndolo— a los mds importantes debates de las cien-
cias sociales y las humanidades. Un ejemplo emblemdtico son los es-
tudios sobre economia y desarrollo, en donde es imposible pensar
una teorfa que no tome en cuenta a las vertientes de la Dependen-
cia, la CEPAL o la modernizacién, sino que en general estudios so-
bre regimenes politicos: autoritarismos, democracia, populismo,
clientelismo, etc. No podrian tener su forma de debate actual sin re-
currir a la literatura latinoamericana.

Los trabajos producidos en América Latina son bdsicos para
comprender cualquier aproximacion al estudio de los movimientos
sociales, identidades étnicas y colectivas, participacidon politica vio-
lenta, género y medio ambiente. En todas las disciplinas y en todos
los campos transdisciplinarios de punta hay mds de un texto semi-
nal latinoamericano.

La produccidn académica sobre las sociedades latinoamericanas,
por otra parte, nunca ha dejado de estar vinculada a la construccion
de politicas publicas. Por ejemplo, precisamente el desencanto con
la Teorfa de la Dependencia y las versiones estructuralistas de la
CEPAL fue paralelo al pobre desempefio que tuvo el modelo de
substitucion de importaciones. La critica a esta tradicion tedrica fue
absoluta, mds alld de algunos indicadores econdmicos positivos, y
ayudd a visualizar los limites que la economia tenfa en la construc-

Boletin y Anatomia de la FLACSO

cion de la imagen de la sociedad, para abrir las ciencias sociales al
estudio de la politica, de la cultura y del lenguaje en la region.

La reaccidn critica del estructuralismo se produjo ante el hecho
de que la tendencia dominante de las ciencias sociales latinoameri-
canas durante los sesenta y setenta habia enfatizado en las lecturas
econdmicas como base y sustento del conjunto de los procesos so-
ciales e institucionales. Asf, la politica, la historia, las identidades, la so-
ciedad en general eran representadas como una suerte de emana-
ciones de los procesos acaecidos en la estructura econdmica.

Sin embargo una serie de quiebres tedricos vy el fin de los auto-
ritarismos militares en el continente generaron un movimiento ha-
cia la renovacidn de los supuestos antes incontestables sobre los
que se habfa asentado la reflexion hasta los setenta: en el primer
orden, el emerger de visiones criticas mas sofisticadas, relacionadas
con debates en el mismo seno del marxismo —como la recupera-
cion del pensamiento de Gramsci— impactaron de forma importan-
te en la actualizacién del pensamiento social latinoamericano y re-
definiendo creativamente las relaciones antes pensadas como linea-
les entre economia, cultura, politica y actores sociales.

La emergencia de los en ese entonces denominados Nuevos
Movimientos Sociales y las correspondientes Idgicas identitarias vy
de accidn colectiva que ellos implicaban, cuestionaron la lectura
simplista de la categoria “clase”. Se trataba de entender dindmicas
sociales cuya ldgica explicativa implicaba la visibilizacién de aspectos
culturales y discursivos antes negados o en el mejor de los casos
subvalorados por la corriente dominante.

El advenimiento de gobiernos civiles en el continente y la inclu-
sidn de las izquierdas en el juego electoral matizaron las expectati-
vas de transformacién revolucionaria siempre presentes durante la
dura época de las dictaduras que coincidié con la Uitima crisis de la
Unidn Soviética. Este cambio del escenario produjo una nueva va-
loracién acerca de la politica y las instituciones democrdticas, gene-
rando en el terreno de la sociologfa y la politica aproximaciones
que apuntaron a construir una visiéon auténoma de los procesos
politicos frente a la imagen predominante en las dos décadas ante-
riores de subproductos de la estructura econdmica social.
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Efectivamente el debate sobre los procesos de democratizacidn
pudo haber transformado el conjunto de las ciencias sociales en la
region porque la pregunta sobre si el tipo de régimen afecta las con-
ductas, capacidades de actores sociales, relaciones entre ellos y eco-
nomia, construyd los cimientos de nuevos paradigmas que imagina-
ron nuevos horizontes y erigieron nuevas metodologfas también. La
discusion inclusive invirtid los temas cldsicos que le fueron previos
al preguntarse si las sociedades democrdticas en lo politico pueden
ser una pre condicidn para la equidad social.

La experiencia de FLACSO Ecuador no es muy distinta en los
temas y preocupaciones de la docencia y la investigacién al resto de
América Latina. En un primer momento los temas del desarrollo
posicionan con fuerza una lectura estructuralista de la realidad, la
misma que se acentla cuando la Historia efimeramente se convier-
te en la disciplina emblemdtica de la institucidn. Durante los afios
ochenta, la Sede se vuelca a la docencia y trabaja temas ambienta-
les, de ciencia politica, antropologfa e historia. La investigacién gira
en torno a las tesis de los(as) estudiantes antes que al trabajo de
profesores(as).

La FLACSO contemporanea

Tras un bache financiero a mediados de los noventa, los programas
de FLACSO empiezan a reconstruirse alrededor de los estudios
polfticos: Relaciones Internacionales, Género, Ciencia Politica, Estu-
dios Ecuatorianos son los primeros intentos, a los que se van su-
mando proyectos que abren expectativas en otras disciplinas. Se re-
construyen las dreas de Antropologia y Estudios Socioambientales y
se avanza hacia la inclusién de Economia. Distintos proyectos mds o
menos estables terminan consoliddndose como programas: Comu-
nicacién, Politicas Publicas y finalmente Estudios de la Ciudad. Todos
los programas se organizan alrededor de profesores(as) a tiempo
completo y dedicacién exclusiva y de actividades de docencia, inves-
tigacion y extension.
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Probablemente una de las caracteristicas que identifican el mo-
mento presente de la produccidn de ciencias sociales en la Sede
Ecuador es que no es posible hablar de una sola escuela de pensa-
miento, ni tampoco de un origen regional de sus fuentes. Sin em-
bargo, y por todas las razones anotadas, para la comunidad acadé-
mica que ha desarrollado este proyecto todavia es relevante hablar
de ciencias sociales latinoamericanas y nos construimos en la ima-
gen de que ese origen sigue identificdindonos.

Flexibilidad e investigacién

Una de las primeras ideas que se pudo implementar a lo largo de
estos cuatro afos, y que fue una revolucion educativa dentro de
FLACSO, fue la implantacién de un régimen flexible de educacién.
Es decir, que los estudiantes, a partir de cursos seminales y de cur-
sos obligatorios, tengan la oportunidad de tomar créditos, desde
muchas opciones y de los distintos programas, para terminar una
carrera. Antes las maestrias eran cerradas, empezaban en una fecha
y terminaban en una fecha y los estudiantes podian tomar cursos
solo de esas maestrfas. La educacion en FLACSO se modernizé mu-
cho en ese sentido. Se transversalizé bas-

tante el sistema educativo de FLACSO vy
hay que luchar todavia para consolidar ese
régimen flexible. A ese régimen flexible
debemos sumar la tarea de investigacién,
que es una de las fortalezas de la Sede. Es-
te proceso no fue fdcil, pues varios de los
docentes, alin en niveles de coordinacidn,
fueron formados en sistemas rigidos que
no permitian la facil comprensién de las
transformaciones.

A través de la investigacidn se ha que-
rido posicionar a FLACSO como el cen-
tro de investigacién en Ciencias Sociales

mds importante en Ecuador y uno de los

13
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mas destacados en la Regién Andina por la calidad de su trabajo. La
Sede quiere incrementar el nimero y mejorar la calidad de las in-
vestigaciones de los profesores(as) y estudiantes; mejorar e incre-
mentar las publicaciones de los profesores(as) y estudiantes de
FLACSO; enriguecer la docencia a través de la investigacion de los
profesores(as) de la Sede; formar mds investigadoras(es) en FLAC-
SO; fortalecer, a través de la investigacidn, una comunidad académi-
ca y fortalecer un espacio de debate y discusion.

Las ofertas de posgrado de las Universidades

Trabajar mds sistemdticamente con el resto de universidades ecua-
torianas y con el pregrado, como parte de la légica de mejorar el
reclutamiento de los estudiantes y al mismo tiempo de insertarnos
mejor en el sistema universitario, es otra de las metas constantes de
FLACSO.

El posgrado en el Ecuador, y en el resto de América Latina, se
masificé indiscriminadamente a lo largo de los Ultimos veinte afios,
y a finales de los afios noventa hubo una explosidn.Todas las univer-
sidades estdn presionando la oferta de posgrado primero por su
rentabilidad y luego por la demanda laboral, que cada vez exige ma-
yor preparacién. Al masificarse los posgrados no necesariamente
mejord la calidad de educacidn ni en el Ecuador ni en América La-
tina. Hay en la regién andina y en nuestro pais maestrias con cien-
tos de estudiantes y es muy dificil mantener la calidad de esa activi-
dad. Muchas veces los estudiantes buscan los posgrados para com-
pletar un requisito laboral sobre todo en el sector publico. La ofer-
ta de posgrados rdpidos, a distancia, semi-presenciales o mediante
sistemas en los cuales se estudia un dfa a la semana se multiplicé en
el pais. En ese sentido los programas de maestria de FLACSO, que
son presenciales, que duran dos afios, que necesitan de una tesis, no
son destinados al inmenso segmento del mercado de postulantes
que requieren un titulo para cumplir con un requisito laboral, pero
legalmente los titulos rdpidos con estudios superficiales tienen el
mismo valor.

Boletin y Anatomia de la FLACSO

En estas condiciones la posibilidad de gestién de FLACSO gira
casi exclusivamente alrededor de la calidad. Si no se presenta una
oferta de excelencia, si no se sostienen altos estandares de estudio
y de rendimiento, si no hay una identidad de esa naturaleza con un
mercado sobresaturado, no podria sobrevivirse en buenas condi-
ciones.

Otro paso gigantesco en términos académicos en FLACSO fue
la creacién de programas doctorales y la construccion de esfuerzos
institucionales para doctorar a la mayorfa de sus propios profeso-
res(as) en el exterior. En el momento contempordneo en América
Latina no hay evaluacion benéfica para instituciones que tienen
plantas limitadas de doctores(as). Hubo, cierto es, una generacion
de cientfficos(as) sociales que se formd con maestrfas en el mo-
mento en que ese era el titulo terminal, pero esa época ya pasé; la
calificacién cientifica requiere cada vez mds el Ultimo escalén de for-
macion. Mas aun, en Ciencias Sociales hay muy pocos doctores(as)
en el Ecuador El doctorado no es un titulo profesional, es un tftulo
académico que se vuelve indispensable en una instituciéon como
FLACSO.

FLACSO debe mejorar todavia varios temas en docencia. Ne-
cesita mejorar sobre todo los indices de eficiencia terminal, es decir,
el nimero de graduados sobre el promedio de egresados. Hay que
trabajar mds la internacionalizacidn de nuestros estudiantes. Los
profesores(as) viajan muchisimo. La Sede los impulsa pues es una
manera de internacionalizar la planta. El énfasis en la docencia ne-
cesita fortalecerse. Es probable que los Ultimos cuatro afios hayan
podido ser mejores. FLACSO requiere visibilizar mds vy proveer de
mayor asistencia a los estudiantes. No se trata exclusivamente de
darles mds educacidn sino de generar mayores espacios de refle-
xion, profundizar la oferta pedagdgica y la flexibilidad, y brindarles
oportunidades para incorporarlos en la investigacion y de acompa-
Aar a los estudiantes desde su reclutamiento hasta el final, hasta su
tesis.
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Retos inéditos y autonomia responsable

Durante este periodo, algunos profesores(as) de la Sede dejaron las
actividades académicas para trabajar en el sector publico. Esto tiene
un beneficio y un costo. Es indudable que se genera prestigio, pero
también vulnerabilidades que vienen de los estereotipos sobre la
politica o de las posiciones frente a las decisiones de un gobierno,
de cualquier gobierno, sin embargo es un proceso normal. En reali-
dad lo que pasa con FLACSO ha sido usual en todos los paises y en
todas las épocas; ha ocurrido antes en otras universidades ecuato-
rianas y latinoamericanas Al existir pocos centros de estudio dedi-
cados exclusivamente al posgrado en el pafs, frente a la demanda la-
boral del sector publico, es Iégico que los cuadros salgan de las uni-
versidades que ofrecen el Ultimo titulo posible en una disciplina.

Los profesores(as) y los estudiantes en esta institucién tienen,
por supuesto, posicidn frente a los asuntos de la sociedad y del po-
der, pero FLACSO no hace politica. De hecho hay muchos profeso-
res(as) e investigadores(as) que hacen opinidn, algunos(as) con
orientaciones critica frente a los gobiernos, pero esto no tiene por
qué identificar al conjunto. FLACSO es una universidad de Ciencias
Sociales, que por fuerza tiene que ser plural dado que la dnica po-
sibilidad de generar conocimiento en estas
disciplinas es a través del debate. No pue-
de haber debate si solo hay una corriente
tedrica, una forma de comprender la rea-
lidad. Siendo una organizacién plural hay
opiniones plurales de distinta naturaleza
gue no necesariamente tienen que ser
coincidentes.

Precisamente por esto, porque tiene
que ser plural, una Universidad de estas
caracteristicas debe ser profundamente
auténoma de los gobiernos y de cualquier
otra forma de poder hegemdnico que
pueda existir en la sociedad, para que el
pensamiento y el conocimiento sean libres
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o al menos puedan las ideas deliberarse en espacios libres de do-
minacion.

La autonomia, que debe ser incondicional en temas académicos,
eleccidn de autoridades y en politicas de gestion interna, debe ir
acompafada por sistemas de rendicion de cuentas y transparencia.
FLACSQO, por ejemplo, aprueba sus proyectos docentes en el Ecua-
dory fuera del pais. Es evaluada académicamente por el sistema in-
ternacional y por las instituciones ecuatorianas. Fue la tercera uni-
versidad del pais en acreditarse ante el CONEA, v lo hizo sin con-
diciones. Tiene auditorfas internas, externas y sus cuentas estdn
abiertas a cualquier indagacion.

FLACSO Yy los espacios para la comunidad

Buena parte de los eventos y actividades que se realizan en FLAC-
SO son iniciativa de los propios profesores(as), investigadores(as)
de la institucidn. Hay una produccidn grande de mesas redondas,
actos, discusiones, debates, foros, seminarios, congresos internacio-
nales. La idea de tener un Centro de Convenciones siempre fue po-
nerlo al servicio de la comunidad. Se trata de un espacio en donde
siempre pasan cosas: encuentros, lanzamientos de libros, etc. La ma-
yor parte de los eventos son académicos, que es una de las condi-
ciones o tradiciones del uso de los espacios y eso ha posicionado a
FLACSO como un escenario digno. Hay dos instancias que van en
ese sentido: el proyecto de difusion cinematogréfica vy el Espacio
Arte Actual.

El cine club surgid casi espontdneamente por la aficién de una
persona y se consolidd, tiene sus habitles, y a lo largo de la expe-
riencia se ha ido perfeccionando, con ciclos temdticos que a veces
se empatan con algunos debates dentro de los programas acadé-
micos, pero tiene una dindmica muy autonoma.

En el caso de Espacio Arte Actual, que es una galerfa contem-
pordnea de artes visuales, equipada con los instrumentos indispen-
sables para aquello en un espacio recién construido de 700 metros
cuadrados, su construccidn fue el resultado de un compromiso con
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la ciudad de Quito y con el Municipio en particular, que entregd en
comodato la superficie donde estd el parque.

La galerfa se construyd desde la experiencia de haber usado el hall
del centro de convenciones como un espacio de exposiciones. El éxito
que empezd a tener ese escenario motivo a levantar una galena edi-
ficada deliberadamente con ese propdsito, ha resultado una gran in-
versién y se ha ido posicionando inmediatamente como una de las
salas de exhibicidn mds importantes de la ciudad. Tiene una dindmica
auténoma y estd autofinanciada. Los recursos institucionales invertidos
en la sala pesan muy poco en el presupuesto general de sus activida-
des. Esa galerfa es la demostracidn de que con un pequefio capital se-
milla, se pueden generar espacios que pueden ser auto-sustentables.

Equilibrio financiero

FLACSO es ahora una institucién equilibrada financieramente como
consecuencia de sus capacidades de gestion. El presupuesto de
FLACSO estd conformado en un 52 por ciento de recursos propios
y un 48 por ciento de recursos publicos. Es un promedio muy supe-
rior al del resto de universidades publicas ecuatorianas. Esto ha per-
mitido incluso la creacién de un fondo que sirve para el auspicio de
becas, para el financiamiento de investigaciones, que permite ayudas
para la publicacion de los libros, etc. Un fondo cuyo propdsito es
sustentar las actividades académicas.

FLACSO y la comunidad académica internacional

FLACSO Sede Ecuador ha madurado. Poco a poco se ha consolida-
do y ha buscado insertarse en la comunidad académica internacio-
nal. Hoy se imparten || programas de maestria y se publican mds
de 30 libros por afio. Cada vez es mayor el nimero de profeso-
res(as) que publica sus trabajos en revistas académicas fuera del
pais, en capitulos de libros o que participa en becas y espacios aca-
démicos mas alld de las fronteras ecuatorianas.

Boletin y Anatomia de la FLACSO

FLACSO ha hecho aportes para el entendimiento de la realidad
social ecuatoriana y ha jugado un papel importante en la produc-
cidn de conocimientos sobre la politica, cultura, economia y socie-
dad ecuatorianas. Las Ciencias Sociales en Latinoamérica se han
transformado también intensamente. Se diversificaron las fuentes
académicas y el contacto con varias regiones del mundo, especial-
mente con Norteamérica y Europa, y la construccion de puentes
de pensamiento Sur-Sur es cada vez mayor.

El instrumento mds importante del posicionamiento internacio-
nal de la Sede fue la organizacidn del evento académico mds impor-
tante que se haya hecho en la historia del Ecuador: el Congreso La-
tinoamericano de Ciencias Sociales. Cerca de dos mil personas de
todo el mundo asistieron a un evento en donde hubo mil trescien-
tas ponencias y mds de trescientas mesas de la mds alta calidad.

El esfuerzo de la Sede para la realizacién del Congreso, también
fue inédito. El Congreso fue disefiado como un espacio de aprendiza-
je vy enriquecimiento propios. FLACSO no contraté ninguna empresa
para su organizacion. Todo gird alrededor de los propios programas
académicos: Profesores(as) e investigadores(as) se agruparon alrede-
dor de dieciséis ejes temdticos, invitaron expositores, construyeron y
activaron redes. La capacidad de convoca-
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toria de la Sede Ecuador, que conté con el
respaldo de la Secretaria General de FLAC-
SO, sorprendid a los propios organizadores.
Treinta libros, la coleccidon Cincuentenario,
cada uno con identidad propia, son el lega-
do cientifico de ese esfuerzo.

El congreso se realiza en la Sede Ecua-
dor que logra establizarse a lo largo de va-
rios afios ya de consolidacion y continui-
dad institucional. Ahora parecerfa dificil
comparar los primeros afios de FLACSO
Ecuador con su momento actual. Cuando
inicid sus actividades docentes la Sede
Ecuador una sola maestria copaba el con-

junto de los esfuerzos institucionales y se
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producian no mds de tres libros al afio. Para el 2007 la Sede Ecua-
dor ejecuta diez programas de maestria, dos de doctorado, cerca de
veinte diplomas superiores y publica un promedio de mds de dos li-
bros por mes de sus propias investigaciones y eventos.

Las disciplinas que estudian los fendmenos de la sociedad se han
especializado mucho en las Ultimas décadas y en varios sentidos es-
to ha marcado una tendencia hacia la compartimentacién y pérdi-
da de perspectiva sobre la totalidad de la sociedad. Para FLACSO,
y particularmente para la Sede Ecuador, es un desafio central re-
construir una perspectiva latinoamericana de sus sociedades, gene-
rar visiones regionales e identificar los puntos de encuentro de rea-
lidades, a veces, muy distintas. Esta es una tarea bésica para prote-
ger vy fortalecer a nuestros pueblos y una misidn cultural cuyo pro-
pdsito no es homogeneizar sino visibilizar la enorme y diversa ri-
queza de nuestras sociedades.

Adrian Bonilla
Julio, 2008
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El proyecto académico
se consolida

| principal objetivo que guid la gestidn de los Ultimos cuatro
== afios fue consolidar el proyecto académico de FLACSO
— Ecuador. Consolidar el proyecto significaba moverse en tres
lineas estratégicas: ampliar y fortalecer la oferta docente, disefiar
una polftica de apoyo a la investigacion, y definir mecanismos que
articulen docencia e investigacion.

Actualmente, FLACSO Ecuador cuenta con nueve programas,
cada uno de los cuales articula una oferta docente, unas lineas de
investigacidn y publicacién, y despliega, ademds, un conjunto de acti-
vidades (seminarios, talleres, encuentros, foros) por medio de las
cuales se incentiva el debate, el intercambio académico y los vincu-
los con la sociedad.

El crecimiento de los dltimos diez afos se refleja claramente en
el nimero de programas académicos con que cuenta la Sede. De
dos programas que existian en 1997 ahora hay nueve. Su creacion
ha respondido a distintas razones, entre las cuales cabe destacar las
siguientes: retomar dreas de trabajo académico en las cuales tuvo
siempre fortalezas (Estudios Politicos, Antropologia, Economfa); res-
ponder a intereses comunes con la cooperacion nacional e interna-
cional (Estudios Etnicos, Comunicacién, Polticas Piblicas); o bien
inscribirse en los nuevos campos desarrollados por las ciencias so-
ciales para responder a las problemdticas locales, nacionales y glo-
bales (Estudios de Género, Estudios Socioambientales, Desarrollo
Local y Estudios de la Ciudad). En conjunto, los programas integran
lineas de estudios disciplinarias, interdisciplinarias y tematicas.

La consistencia de la estructura académica se refleja en la capa-
cidad de los nueve programas para ofrecer propuestas innovadoras
de docencia e investigacion, en la planta docente de los programas
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(26 profesores a tiempo completo y mds de 100 profesores asocia-
dos), y en el aumento sostenido del nimero de estudiantes matri-
culados, egresados vy graduados.

Programas académicos de FLACSO Afo de creacion
Estudios Politicos 1998
Estudios de Género 1998
Antropologia 1999
Estudios Socioambientales 1999
Economia 2001
Politicas Publicas (1) 2002
Comunicacion 2002
Relaciones Internacionales (2) 2003
Estudios de la Ciudad 2005

| El Programa de Politicas Publicas se convirtié en Programa de Desarrollo Local y Territorio en el
2 E\ngograma de Relaciones Internacionales formé parte del programa de Estudios Politicos hasta

el 2005

Diplomas, maestrias y doctorados

Algunos datos pueden mostrar con mayor claridad los avances alcan-
zados durante los Ultimos cuatro afios. Un primer dato constituye la
oferta docente de la Sede. El esfuerzo se orienté a consolidar las con-
vocatorias anuales de maestrias y diplomas superiores, ya que consti-
tuyen los titulos de posgrado con mayor demanda. La oferta de diplo-
mas superiores crecié de manera progresiva. En el 2004 la Sede ofre-
cfa apenas un diploma; subié a cuatro su oferta en el 2004, y trepd a
nueve en el 2008. En este mismo periodo el nimero de estudiantes
matriculados en los diplomas superiores pasé de 48 a 23,

Los diplomas superiores han sido disefiados por los diferentes
programas como respuestas a demandas de formacion profesional
en campos especificos del conocimiento aplicado de las ciencias so-
ciales. Se ha consolidado una oferta flexible y variada, con una gran
capacidad de innovacién de un afio a otro, precisamente para po-

La impronta de la Academia

der responder a las demandas de formacion profesional. La carac-
teristica de los diplomas superiores de FLACSO Ecuador es que
ofrece una formacién profesional enmarcada en una reflexion ge-
neral desde las ciencias sociales. Estos no constituyen, de ninguna
manera, aproximaciones puramente instrumentales o tecnocrdticas
a la formacién profesional.

El segundo tftulo de posgrado en el cual se concentrd el esfuer-
zo de los ultimos cuatro afios fue el de maestrias, sin duda el eje del
programa docente. FLACSO Ecuador realiza convocatorias anuales
con una oferta promedio de diez maestrias, algunas de ellas con
mds de una especializacién.

El desafio de realizar convocatorias anuales —asumido por la Se-
de a partir del 2002— se consolidé en estos cuatro afios gracias al
posicionamiento de FLACSO en el sistema universitario del pafs, al
fortalecimiento de las capacidades institucionales de la Sede, y a la
progresiva consolidacién de los programas académicos.

El aumento sostenido de los estudiantes matriculados en los
programas de maestria confirma lo dicho. En la dltima convocatoria,
efectuada en octubre del afio pasado, el nimero de estudiantes ma-
triculados llegd a 167, casi tres veces mds que el obtenido en el
2004 (58). El crecimiento de la matricula planted varias exigencias
a cada uno de los programas vy a la Sede en su conjunto, que pue-
den sintetizarse en los siguientes puntos:

* hacer un seguimiento adecuado del proceso de formacién de
los estudiantes,

» fortalecer la planta docente para mantener una relacion adecua-
da con el crecimiento del nimero de estudiantes,

* innovaciones pedagdgicas, ¥

* ser mas eficientes en todo el proceso para mejorar el indice de
titulacion.

Las demandas de los estudiantes hacia la formacion de FLACSO se
mantienen en dos lineas claramente diferenciadas: por un lado, es-
tdn los estudiantes que buscan mejorar su preparacién profesional
para desempefarse con éxito en el mercado laboral;y de otro, los
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estudiantes con mayor vocacién académica y cuyos intereses apun-
tan hacia la docencia, la investigacion o continuar con estudios doc-
torales. Equilibrar ambas demandas es el desafio constante al que se
enfrenta el programa de maestrias. Si bien algunos de los tftulos
ofertados ponen mayor énfasis en lo que podrfamos llamar una
ciencia social aplicada, los programas de FLACSO Ecuador se pro-
ponen dar a todos los estudiantes una sdlida formacién tedrica, con
un respaldo metodolégico que les permita desarrollar capacidades
de investigacion v de reflexidn propias. Estas exigencias son plena-
mente vdlidas también para las formaciones con mayor orientacién
hacia lo profesional.

Los estudios doctorales son el mayor reto que tiene la Sede
hacia el futuro. En estos cuatro afios se fortalecid el Doctorado en
Estudios Polfticos, que ya lleva dos convocatorias consecutivas,
mientras el doctorado de Economfa se encuentra en la finalizacion
de su primera convocatoria. Un total de 25 estudiantes se matricu-
laron en los dos programas de doctorado. El haber incorporado el
nivel doctoral dentro de la formacién que ofrece la Sede, ha dado
al proyecto académico mas horizonte hacia el futuro y mayor pro-
fundidad. La experiencia de estos cuatro afios muestra que los doc-
torados demandan una mayor internacionalizacién de la Sede; una
planta docente con nivel doctoral, recursos financieros que les den
sostenibilidad en el tiempo, y un fortalecimiento de las capacidades
de investigacién. Los doctorados cumplen muchas funciones impor-
tantes en el proyecto académico de FLACSO: desarrollan el cono-
cimiento cientffico en sus respectivas disciplinas, permiten articular y
definir mejor los distintos titulos de posgrado que ofrece la Sede, vy
permiten unir a varios programas en un proyecto conjunto. La ex-
periencia de estos afios también muestra que en el doctorado los
pasos que se den tienen que ser prudentes, consistentes y muy de-
liberados para asegurar su calidad. Por tratarse de un nivel de for-
macion nuevo en el pafs, sobre el cual no hay experiencia alguna, el
desafio y los retos son mayores, pero hacia alld debe encaminarse
el esfuerzo de los préximos afios.

La impronta de la Academia

Un modelo de estudios flexible

Todo el desafio por mejorar la calidad de la docencia tiene como
fin Ultimo ofrecer una formacidn de alta calidad a los estudiantes
que se incorporan a los programas de FLACSQO. La calidad no solo
se mide por la experiencia de la planta docente, su capacidad de in-
vestigacion y produccidn de conocimientos nuevos, sino también
por la posibilidad que encuentran los estudiantes para disefiar un
programa de estudios que se ajuste a sus vocaciones personales.

La innovacién mds importante, que se puso en marcha desde
octubre de 2004, fue la flexibilizacién del programa de estudios en
las maestrias. El cambio mds significativo consistié en reducir el nd-
mero de cursos obligatorios, en relacion con el total, que deben
aprobar los estudiantes para obtener el titulo de magister. Cada
programa establecié un minimo de cursos obligatorios en cada una
de las dreas de estudio (formacién general, metodologia v especia-
lizacién) con el propdsito de aumentar el nimero de materias op-
tativas, es decir, los créditos de libre eleccién por parte de los estu-
diantes.
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El objetivo detrds de la flexibilidad curricular fue dar a los alum-
nos de las maestrias la posibilidad de armar, dentro de unos marcos
generales, un programa de estudios en funcidn de sus vocaciones
académicas y profesionales. El cambio incorpord, al mismo tiempo,
un programa de tutorias a los estudiantes para ayudarlos en la se-
leccion de los cursos vy en el disefio de su plan de formacidn. La in-
novacién incorpora una nueva pedagogia sustentada en la idea de
que el estudiante de posgrado debe asumir un rol mas responsable
y activo frente a su propia formacion. Aun cuando se hayan dado
avances importantes en estos afios todavia hace falta interiorizar la
idea de la flexibilidad curricular y de las tutorias. Subsiste todavia la
tendencia a creer que los estudiantes deben tomar el mayor nime-
ro de créditos posibles dentro de su drea de especializacién, en
lugar de moverse por los distintos programas en busqueda de una
formacién mds interdisciplinaria.

Ninguna pedagogia de posgrado en el dmbito de las ciencias so-
ciales va a escapar a los debates epistemoldgicos que se dan den-
tro del campo, y uno de ellos sigue siendo —y lo serd por un buen
tiempo— entre la formacién disciplinaria e interdisciplinaria. La inno-
vacion realizada en estos cuatro afios, de todos modos, ha tenido la
virtud de dejar en manos de los estudiantes la posibilidad de optar
por una de las modalidades de formacidn.

Talleres de tesis

Una segunda innovacion introducida al programa de maestrias ha
sido el redisefio de los talleres de tesis.Varios objetivos se persiguie-
ron con el cambio. En primer lugar, que los/las estudiantes se vieran
confrontados a la produccidn de su tesis desde el inicio mismo de
sus estudios, de tal manera que no fuera una exigencia que solo
apareciera al final del ciclo de docencia. Al empezar el trabajo del
taller temprano en el proceso de formacidn, todo el ciclo de docen-
cia —la propia flexibilidad curricular va en la misma direccion— puede
articularse en funcién de la produccién de la tesis.

La impronta de la Academia

Los talleres también fueron pensados, en segundo lugar, como el
espacio en el cual los/las estudiantes desarrollan las destrezas meto-
doldgicas para la investigacion, a la vez que aprenden a debatir; de-
fender y argumentar, en un espacio colectivo, sus experiencias y
avances de trabajo.

Los talleres son convocados en el tercer médulo de estudio y
se extienden hasta el final de la fase presencial (el programa com-
pleto tiene siete mddulos) con el objetivo de que los/las estudian-
tes culminen el ciclo de docencia con su proyecto de tesis ya enca-
minado. Los talleres han ayudado a racionalizar y organizar todo el
proceso de elaboracién del proyecto, registro del proyecto, desig-
nacion de los directores de tesis, y seguimiento a su ejecucion.

Por dltimo, los talleres mejoraron la articulacidn entre las lineas
de investigacion de los profesores y los programas con las tesis de
los estudiantes. Anualmente se convocan alrededor de |5 talleres
coordinados cada uno de ellos por los profesores de planta. Los ta-
lleres pueden seguir una linea temdtica o tener una orientacion me-
todoldgica con una amplia libertad para que los estudiantes desa-
rrollen el tema de su interés. Los alumnos no estdn obligados a ins-
cribirse en los talleres de sus respectivos programas, pueden inscri-
birse en el que les despierte mayor interés dentro de la amplia
oferta presentada. Los talleres son otro mecanismo para incentivar
la interdisciplinariedad en los estudios de maestria.

Los resultados obtenidos hasta ahora son alentadores. EI nime-
ro de estudiantes con proyectos registrados vy sustentados pasé del
43% en la convocatoria 2004-2006 (cuando empezd su puesta en
funcionamiento) al 84% en la convocatoria 2006-2008. Este solo
dato lleva a ser optimistas frente a uno de los mayores retos que
tiene FLACSO en su programa docente: mejorar el nivel de eficien-
cia terminal de las maestrias.

Los talleres han ayudado a racionalizar todo el proceso, como ya
se ha dicho, pero aun el tiempo que toma a los estudiantes graduar-
se estd muy por encima de los dos afios establecidos en el disefio
del programa. El tiempo promedio es de tres aios, lo que significa
que el nimero de graduados dard un salto significativo a partir del
2008, si se mantienen los pardmetros actuales.
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Los resultados que se obtengan en este afio permitirdn evaluar
con mas objetividad la eficiencia de las innovaciones de los Ultimos
afios. La experiencia muestra que los procesos maduran con mayor
lentitud de lo que serfa deseable, y que los peores problemas deri-
van de la frecuente experimentacion y de su falta de continuidad.
Las innovaciones que se hagan deberdn darse dentro del esquema
general adoptado, y que parece estar funcionando.

Mejores condiciones para los estudiantes

Un enorme esfuerzo se ha desplegado a lo largo de estos cuatro
afios para ofrecer a los estudiantes un conjunto de facilidades eco-
ndémicas y financieras que les permita acceder a la formacién de
posgrado independientemente de su condicion econdmica.

El costo de los estudios en FLACSO estd por debajo de la media
del mercado de maestrias, con la ventaja de ofrecer facilidades de
financiamiento, amplios descuentos en la colegiatura, y un plan de
becas con estipendios mensuales.

Desde el 2004, el 83% de los estudiantes, en promedio, se ha be-
neficiado o bien de los planes de financiamiento y asistencia finan-
ciera (descuentos en la colegiatura) o de la asistencia financiera y las

becas de manutencion. El nimero de estu-
diantes becarios en FLACSO crecié nota-
blemente en términos absolutos y relativos
entre el 2004 y el 2008, al pasar de |6
(27% del total) a 60 estudiantes (36% del
total). A esta cifra hay que agregar los 25
estudiantes de los doctorados que también
son beneficiarios de las becas. Los becarios
reciben un estipendio mensual con la con-
dicidn de convertirse en estudiantes a
tiempo completo, con una dedicacién par-
cial —en el caso de los alumnos de la maes-
tria— como asistentes de biblioteca y/o ayu-

dantes de investigacion.
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La politica de FLACSO tiene como filosoffa reinvertir en la do-
cencia en calidad de asistencias financieras y becas- un valor equiva-
lente al que ingresa por pago de colegiaturas. Si se suman los beca-
rios de las convocatorias realizadas desde el 2004 hasta el 2007 se
tiene un total de 129 estudiantes para el periodo. De ese total, 60
corresponden a la convocatoria de octubre de 2007. Con esto se ha
demostrado que los estudiantes becarios elevan el nivel académico
de los programas y mejoran la eficacia terminal de las maestrias.

FLACSO decidié en los dltimos dos afios diversificar su politica
de becas para atraer mds estudiantes extranjeros y mds estudiantes
de fuera de la ciudad de Quito. Ademds, firmd un convenio con el
proyecto ABC del Municipio del Distrito Metropolitano para becar
a los estudiantes provenientes de las universidades publicas del Dis-
trito. Todo el esfuerzo que se haga para contar con mds alumnos
que puedan dedicarse a tiempo completo a sus estudios, serd re-
compensado en la calidad del proyecto académico.

Por Ultimo, conviene destacar los dos concursos que se realizan
cada afo para financiar tesis de maestria y de doctorado. Los con-
cursos evallan la calidad de los proyectos de investigacién y conce-
den un monto que les permite a los estudiantes cubrir una parte
del trabajo de campo. Un total de | |4 proyectos de tesis cuentan
actualmente con financiamiento de FLACSO. Hay que afadir en
este tema, el convenio suscrito el afo pasado con la Cdmara de
Industriales de Pichincha para la creacién de un fondo de becas des-
tinado a financiar cinco proyectos de tesis de maestria cada afio.
Con todo este esfuerzo de financiamiento se busca no solo elevar,
nuevamente, el nivel de la eficacia terminal, sino generar nuevos y
mas profundos conocimientos sobre la realidad ecuatoriana, en el
contexto del mundo andino y de América Latina.

Si a todo lo anterior se suma la infraestructura del nuevo cam-
pus de FLACSQO, inaugurado a fines del 2005, se puede sefalar que
la Sede ha generado de manera progresiva condiciones para la ex-
celencia en el desempefio académico de los vy las estudiantes.
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Politica de investigacion

Pieza fundamental del proyecto académico de FLACSO es la inves-
tigacion. En agosto del 2005, luego de un largo proceso de reflexidn
y debate interno entre los profesores, el Consejo Académico apro-
bd el documento “Lineamientos para una Politica de Investigacidn
en FLACSQO", en el cual se definieron, entre otras cosas, las respon-
sabilidades de los profesores en la generacién de nuevos conoci-
mientos, sus derechos como investigadores, la centralidad de la in-
vestigacion para enriquecer la docencia, criterios para evaluar la ca-
lidad de los proyectos ejecutados, v estrategias de financiamiento.

De acuerdos con las politicas de FLACSO, el 40% del tiempo de
trabajo de los profesores de planta debe dedicarse a la investiga-
cion. Los profesores estdn obligados a presentar un plan anual,
acompafado de posibles publicaciones, que son evaluados al fin del
afio. FLASCO garantiza la mayor libertad, tanto tedrica como me-
todoldgica, a sus investigadores. Asume, también, que la responsabi-
lidad y la iniciativa recae en cada uno de los profesores y en los pro-
gramas académicos en tanto instancias articuladoras de docencia e
investigacidn. Hay programas de FLACSO que han definido lineas
generales de investigacion dentro de las cuales se inscriben los pro-
fesores. En otros casos, las lineas de investigacion de los programas
son las de sus profesores. Gracias a la nueva polftica de investigacién
el nimero promedio de proyectos ejecutados anualmente pasé de
24 en el 2004 a 75 en el 2007.

La investigacion facilita diversos niveles de integracion académi-
ca. Por un lado, tiende puentes entre profesores de distintos progra-
mas vy entre los diferentes programas. Los planes anuales de investi-
gaciones muestran que varios profesores se encuentran dentro de
un mismo campo temdtico (Estado, identidades, movimientos socia-
les, instituciones, gobierno) pero lo abordan desde problemdticas y
perspectivas diferentes.

Un programa consistente de investigacién también facilita la inte-
gracién de los estudiantes becarios en calidad de ayudantes de inves-
tigacion. Los becarios trabajan con los profesores de sus respectivos
programas en proyectos de investigacidon que se hallan en marcha.Y
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un tercer nivel de integracién se da a tra-
vés de la docencia mediante cursos abier-
tos, diplomas superiores, maestrias y talle-
res de tesis. La investigacién permite que la
docencia tenga unos contenidos propios.
La polftica de FLACSO en los ultimos
afios ha buscado también que los talleres
se organicen a partir de las lineas de inves-
tigacion de los profesores, de tal manera
que puedan funcionar como grupos de
trabajo alrededor de una misma tematica.
La investigacion ha generado, por dlti-
mo, espacios colectivos donde se presen-
tan y debaten los resuftados obtenidos en

los diferentes proyectos, con lo cual se

construye el espacio donde prospera una comunidad académica. A
partir del 2007 se tomd la iniciativa de mantener reuniones men-
suales de presentacidn de investigaciones (resultados finales, avan-
ces y proyectos) para fomentar el debate y el intercambio de ideas
entre los profesores de planta y los profesores asociados.

El tema critico de la investigacion es su financiamiento. FLACSO
mantiene como politica el que cada profesor y cada programa gene-
ren al menos una parte de los recursos necesarios para sostenerla.

La Sede ha sido muy exitosa en lograr ese objetivo aunque re-
conoce las limitaciones de esa estrategia, ya que la investigacion
puede quedar muy condicionada a las posibilidades e intereses de
las fuentes de financiamiento. Para contrarrestar esta limitacién, en
el 2006 se cred el Fondo de Desarrollo Académico con recursos
provenientes de distintas fuentes, entre ellas la venta del antiguo
edificio de FLACSO vy los recursos que generaban las contribucio-
nes del 25% del impuesto a la renta.

La politica del Fondo permite utilizar los rendimientos anuales
en el financiamiento de la investigacion en FLACSO. Dentro de la
investigacién entran proyectos individuales de los profesores de
planta, proyectos conjuntos, y tesis tanto de maestria como de doc-
torado. El afio pasado se financiaron los primeros siete proyectos
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de investigacion con recursos provenientes del Fondo de Desarro-
llo Académico. La iniciativa permite consolidar un espacio de liber-
tad en torno a la investigacion y emprender en estudios que dificil-
mente encuentran financiamiento en el mercado.

Evaluacion y acreditacion de FLACSO-Ecuador

La Sede Ecuador pasé por un proceso de evaluacidn interna y ex-
terna que concluyd en enero de 2008 con su acreditacion como
parte del sistema de educacién superior del Ecuador. FLACSO se
convirtid, de este modo, en la cuarta institucion académica del pafs,
de un total de 72, en ser acreditada.

El proceso durd cerca de un afo y medio. Supuso, en primera
instancia, ajustar la compleja metodologfa disefiada por el Consejo
Nacional de Evaluacién y Acreditacidn (CONEA) a la realidad y el
contexto de una institucion como FLACSO, dedicada a la formacion
de posgrado en el campo estricto de las ciencias sociales.

El siguiente paso consistié en un largo ejercicio de autoevaluacién
en las cuatro funciones/dreas incluidas en la metodologfa del CONEA:
docencia, investigacion, gestion administrativa y vinculacion con la co-
munidad. El proceso seguido en esta segunda fase incluyd la forma-
cién de equipos de trabajo internos encargados de generar la infor-
macion de respaldo a la autoevaluacion. Se crearon grupos en el drea
administrativa, en biblioteca, en docencia, en investigacion y en relacio-
nes publicas. Se organizaron también talleres con grupos de la subdi-
reccién administrativa/financiera; se realizaron entrevistas con coordi-
nadores de programa, profesores de planta y asociadas; y finalmente,
se organizaron grupos focales con estudiantes, principalmente.

El ejercicio de autoevaluacion fue un esfuerzo de sistematizacidn
de la experiencia de FLACSO Ecuador en los Ultimos cinco afios, de
racionalizacidon de los procesos internos, e identificacion de fortale-
zas y debilidades. En este ejercicio participaron todos los estamen-
tos de la institucion de tal manera que recogié una diversidad de
perspectivas vy visiones hacia el futuro. Uno de sus resultados finales
fue un plan de mejoras para el corto, mediano y largo plazo.

La impronta de la Academia ‘“
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La tercera etapa del proceso consistid en la evaluacién externa.
Durante una semana entera, una comision de cinco académicos, vi-
sité FLACSO para verificar la consistencia y sustentacién del infor-
me de autoevaluacion. Fue una semana intensa de reuniones con
profesores, coordinadores de programa, coordinadores de drea,
alumnos, profesores asociados, contrapartes institucionales y revi-
sidon de documentos de respaldo. Al final, la comisidn presentd un
informe con una visidon integral del proceso vivido por FLACSO
Ecuador y del momento en el que se encuentra la institucion.

Todo este ejercicio arrogd una mirada muy positiva de la Sede.
De los |72 indicadores utilizados para la evaluacién, en 146 FLACSO
obtuvo una puntuacion de A (entre 100y 76),en 23 obtuvo B (entre
75y 51),y en 3 indicadores C (entre 50 y 26). La puntuacion total
obtenida por FLACSO fue de 86,43/100. Para cada indicador existen
uno o varios documentos que respaldan la puntuacidn asignada.

El informe de la Comisidn de Evaluacion Externa fue conocido
a finales de enero por la Comision Técnica del CONEA, la misma
que recomendd la acreditacion de FLACSO Ecuador sin ningdn
condicionamiento.
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En su informe final, el Comité de Evaluacion Externa sefiald lo
siguiente:"(De las) evidencias documentales y del examen realizado
por el comité durante su visita, se puede advertir que la institucion
se ha consolidado tanto en lo académico como en lo administrati-
vo, ha democratizado su gestion de gobierno, (y) ha fortalecido sus
procesos para una sdlida cultura de evaluacion en los distintos as-
pectos del quehacer institucional (evaluacién de programas acadé-
micos, de docentes y estudiantes, de investigaciones, de procesos
administrativos y financieros”.!

Todo el proceso de la autoevaluacidn sirvid para comprender
mejor el proceso que ha seguido FLACSO Ecuador en los dltimos diez
afos y en particular en los Ultimos cuatro. Ayudd a entender vy racio-
nalizar el proceso en el que estamos inmersos, evaluar su consistencia
y definir una perspectiva hacia adelante. No solo permitié una mirada
retrospectiva sino también prospectiva. FLACSO Ecuador es una ins-
titucion académica exitosa, con un proceso de crecimiento rdpido. El
desafio que tiene por delante es dar fortaleza institucional a ese pro-
ceso de crecimiento para evitar peligrosos desfases en el tiempo.

También sirvid el ejercicio para que FLACSO se viera en el con-
texto de la universidad ecuatoriana, de sus objetivos, sus definicio-
nes normativas, desde la complejidad del sistema y de los esfuerzos
que se deben hacer para mejorar su calidad. La Sede estd plena-
mente integrada al sistema universitario y tiene el firme compromi-
so de trabajar por su fortalecimiento. Lo viene haciendo desde dos
perspectivas: desde la busqueda de su propia excelencia académica,
que es un compromiso de todos los profesores y el personal admi-
nistrativo con la formacion de buenos cientfficos sociales y la gene-
racion de nuevos conocimientos de nuestra realidad; y desde su ca-
pacidad de cooperacién con el CONEA, el CONESUP vy las univer-
sidades del pafs en el campo especifico del posgrado v las ciencias
sociales, en el que hemos acumulado —podemos decirlo con certe-
Za— uUna rica experiencia.

I “Informe de Evaluacién Externa de la Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales”,
Quito, enero de 2008, pag. 5



Felipe Burbano de Lara:
“Las Ciencias Sociales no dan
formulas, dan instrumentos”

:Se ha consolidado la oferta académica de FLACSO?

Yo creo que, en efecto, en estos cuatro afos se consolidd la oferta
académica de FLACSO Sede Ecuador. Se han consolidado los pro-
gramas de estudios. Tenemos nueve programas consolidados y eso
significa que en estos afios hemos logrado articular un proyecto
académico que tiene como sustento la investigacidn. Estos nueve
programas que estdn fortalecidos. Quizd el mayor esfuerzo de estos
afios es posicionar la investigacion dentro del proyecto académico,
lograr que los programas tengan definidas unas lineas de investiga-
cidon y recursos para ello y lograr que la docencia se articule mejor
con la investigacién. El proyecto docente de FLACSO para estos
afios es sustentar en procesos de investigacién a mediano y largo
plazo.

{De qué manera ha incidido FLACSO
en la realidad nacional?

Lo que siento es que FLACSO se ha posicionado en
el campo de las Ciencias Sociales, es un referente en
el campo de las Ciencias Sociales ecuatorianas v lati-
noamericanas y eso quiere decir que la gente intere-
sada en incursionar en ello encuentra en FLACSO un
lugar al que vale la pena incorporarse. Creo que tam-

bién es un referente en muchos aspectos y distintas ,

. Felipe Burbano de Lara
maneras en los debates de los temas nacionales, tan- Subdirector de FLACSO
to en los temas de coyuntura como en los temas de 2004-2008
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reflexiéon mds a largo plazo del pais. Eso ayuda a ponerle en pers-
pectiva a la realidad. Otro elemento en el que se puede ver la inci-
dencia de la Sede es la participacidn de estudiantes de FLACSO en
la vida publica nacional. Los estudiantes se han involucrado en algu-
nos casos en la politica, en las ONGs, en las politicas publicas. Es di-
ficil medir pero a través de estas esferas uno puede ver cémo
FLACSO se refleja en la sociedad ecuatoriana.

{El pais sigue siendo un laboratorio para las Ciencias Sociales?

El Ecuador es un objeto de estudio apasionante para las Ciencias
Sociales. Desde muchos campos y desde muchas problemadticas. Es
interesante para estudiar temas de inestabilidad politica, crisis de go-
bernabilidad, movimiento indigena y esfuerzos de construccion na-
cional, la tradicidn populista, la migracidn, las tensiones regionales en
un pais que ha construido débilmente su democracia.

En efecto, Ecuador no es aburrido para las Ciencias Sociales y
FLACSO se ha posicionado en ese sentido como un espacio de re-
flexién. Este posicionamiento de FLACSO le ha convertido también
en un espacio a través del cual una serie de investigadores de fuera
del pafs encuentran la posibilidad de venir y estudiar al Ecuador.
FLACSO facilita muchos procesos de investigacion sobre el Ecuador
a las distintas comunidades académicas. Eso se vio en el Congreso
por los 50 afios de FLACSO vy se va a ver en los tres Congresos de
Ecuatorianistas y la Sede estd facilitando esos procesos de estudio
y de investigacidn sobre el Ecuador.

En FLACSO se viene estudiando al pais desde distintas aristas, pe-
ro jincide en cambiar las cosas?

Siempre va a haber un divorcio entre las Ciencias Sociales vy la po-
litica. Creer que las Ciencias Sociales van a proveer de soluciones a
los problemas que enfrenta el pais es una ilusién. Las Ciencias So-
ciales estdn para aportar un punto de vista diferente a las reflexio-
nes sobre el pais que se hace desde distintas perspectivas, desde los
empresarios, desde los movimientos sociales, desde los partidos,

La impronta de la Academia
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desde las élites, desde el periodismo, y, también, desde las Ciencias
Sociales. Las Ciencias Sociales no tienen que dar los fundamentos
dltimos de la accion politica sino aportar una perspectiva de refle-
xion distinta, propia de las Ciencias Sociales, pero que en el debate
publico es un punto de vista mds, no es el punto de
vista Ultimo ni la verdad ni condensa la visidon mds
acabada del pafs. Es un punto de vista que ayuda a
enriquecer el debate pero hay mdltiples actores v, fi-
nalmente, siempre serd la politica la que oriente las

Se puede ver la
incidencia de la Sede
en la participacion

decisiones de politicas publicas. A veces hay esa idea de estudiantes de
de que las Ciencias Sociales van a dar soluciones y FLACSO en la vida
€so No es asi. publica nacional.

Los estudiantes

se han involucrado
en algunos casos
en la politica, en

¢Dan instrumentos!

Eso si. Herramientas, instrumentos de andlisis, meto-
dologfa. Es decir; no hay que olvidar que es una insti-

tucidn que produce conocimiento. las ONGs, en
las politicas
i{Qué peso tiene el hecho de que los profesores de publicas, etc...

FLACSO participen activamente en la opinién pu-
blica o eso es simplemente un valor agregado!?

Es un valor agregado que tienen algunos docentes. Pero su partici-
pacion es a titulo personal, no a nivel institucional. Sin embargo, para
la institucion ha sido una manera de exponerse publicamente, de
mostrar que los profesores de FLACSO son personas que tienen
una perspectiva del pafs, que eso es fruto de afios de reflexidn, de
dar clases, de escribir y eso es valorado en el debate publico. Ha
contribuido a posicionar a FLACSO en democratizar en los espa-
cios de opinidn. A través de esa participacion, FLACSO da esa ima-
gen de pluralismo. FLACSO es una institucién académica eminente-
mente democrdtica en lo tedrico, epistemoldgico, politico e ideold-
gico y, desde esa perspectiva los debates publicos lo confirman en
la diversidad de posturas sustentadas en la investigacion, en la do-
cencia, en la formacién y en el conocimiento.
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{Retos de FLASCO a mediano plazo!?

Tal vez tenemos que dar un salto importante hacia consolidar los
doctorados. Hemos sido muy prudentes en los dos programas doc-
torales existentes. Tenemos que empezar a pensar cémo se da este
salto de Programas de Formacién Doctoral, capaces de competir a
nivel latinoamericano y dar un salto cualitativo en ese sentido. Te-
nemos una produccion seria vy rigurosa sobre el Ecuador y una pro-
duccién académica enorme que ha contribuido a llenar importan-
tes vacios. El desafio de la academia debe ser incorporar estudian-
tes de otras regiones y descentrarse de esta vision de pais desde
Quito y tener capacidad para apreciar el pafs desde su diversidad.
No tenemos sensibilidad para corresponder desde el centro y de
llevar a FLACSO a otras ciudades para la docencia e investigacion.




LOS EVENTOS DESTACADOS

Conversatorio
Armand Mattelart

El 28 de julio, el Programa de Comunicacién or-
ganizé un conversatorio con Armand Mattelart,
destacado tedrico de la comunicacidn, con quien
se debatieron diversos temas relacionados con la
denominada sociedad de la informacion y los es-
tudios culturales.

AGOSTO

Seminario Internacional
La violencia en los medios de comunicacién

El 3 y 4 de agosto se llevd a cabo el seminario
internacional La violencia en los medios de comu-
nicacion, organizado por el Programa de Comu-
nicacién y el Observatorio de Seguridad Ciu-
dadana del Distrito Metropolitano de Quito. El
objetivo del encuentro fue establecer un cuadro
conceptual en torno al tratamiento periodistico
de los hechos noticiosos relativos a la violencia y
a la inseguridad ciudadana que sirva de soporte
para la formulacién de agendas temadticas de los
medios de comunicacién en nuestro pais.
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Cita
Antropélogos en un congreso

Del 16 al 20 de agosto, se realizé el IV Congreso
de la Red Latinoamericana de Antropologia Juridica:
Globadlizacién y pluralismo juridico: luchas sociales y
legales en la construccidn de estados interculturales,
organizado por FLACSO, la Red Latinoamericana
de Antropologfa Juridica-RELAJU vy la Red Ecua-
toriana de Antropologfa Jurfdica-REDA|. El en-
cuentro tuvo como finalidad dar continuidad a
los debates sobre etnicidad, derechos y pluralis-
mo. Se reunieron mds de 40 académicos/as e in-
vestigadores/as nacionales e internacionales.

Seminario Internacional
La seguridad en el hemisferio

Con el auspicio de Open Society Policy Center,
el Centro Internacional de Investigaciones para el
Desarrollo y las embajadas de Colombia y de
Brasil, el 19y 20 de agosto, se efectud el semina-
rio internacional Enfoques subregionales de la se-
guridad hemisférica.

SEPTIEMBRE

Foro-Taller
Mujeres y politica

El 22 de septiembre, se efectud el Primer Foro-
Taller Nacional sobre Mujeres y partidos politicos
en el Ecuador. El encuentro tuvo como objetivo
analizar los resultados provenientes del trabajo
de investigacion que se ejecutd en el marco del
proyecto “Asistencia recfproca para la promo-
cién de la participacion politica de las mujeres”
que se lleva a cabo en los cinco paises de la re-
gién andina con el auspicio del BID vy de la orga-
nizacion Transparencia. FLACSO vy el Centro de
Investigaciones de los Movimientos Sociales del
Ecuador-CEDIME.

Eventos destacados: 2004

OCTUBRE

Seminario
Gestion local en el debate

Del 6 al 9 de octubre, se realizé el seminario Te-
rritorio, actores y gestion local, organizado por el
Programa de Politicas publicas y gestién. El en-
cuentro tuvo como objetivos desarrollar una vi-
sion integradora de la problemadtica local, analizar
los desafios de los actores en los diversos dmbi-
tos de las politicas y la gestion local y debatir es-
tudios de caso. Destacados/as especialistas ha-
blaron sobre territorialidad, gobierno y descen-
tralizacion; actores sociales y gestion en el de-
sarrollo local; gestién ambiental y desarrollo eco-
némico local.

DICIEMBRE

Seminario Internacional
Regeneracion y revitalizacion urbana
en las Américas

Organizado por el Programa de Estudios de la
Ciudad de FLACSO Ecuador y Comparative
Urban Studies Project del Woodrow Wilson In-
ternacional Center for Scholars, se llevd a cabo
el seminario internacional Hacia un Estado esta-
ble: regeneracion y revitalizacién urbana en las
Américas. Tanto los paneles como los trabajos
presentados incluyeron estudios de casos basa-
dos en las experiencias adquiridas, al igual que
ejemplos de iniciativas organizadas por las co-
munidades, dirigidas por la sociedad civil o pro-
ducto de alianzas entre los sectores publico y
privado.
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Seminario Internacional
Medios y democracia

El 17 de diciembre, en el hotel Sebastian se llevé
a cabo el seminario internacional Medios de co-
municacidn, democracia y gobierno organizado por
la Embajada Real de los Paises Bajos y FLACSO
Ecuador con el auspicio del Ministerio Holandés
de Cooperacién al Desarrollo. Uno de los obje-
tivos fue plantear un debate sobre el papel que
juegan los medios de comunicacidn en los siste-
mas politicos democrdticos. El seminario estuvo
dirigido exclusivamente para periodistas y contd
con la participacion de Sergio Acosta, productor
del Departamento Latinoamericano de Radio
Nederland.



La docencia
in crescendo...



La docencia con
altas calificaciones

a actual gestion de FLACSO Ecuador (2004) se inicid con

una evaluacién académica externa y sus recomendaciones.Y

termina, en el 2008, con una serie de procesos de evaluacion
que revelan, en general, una mirada positiva sobre la vida académi-
ca de la Sede y también con referencia en la docencia.

El proceso de evaluacion académica dio pautas y trazé objeti-
vos. En lo referente al estudiantado sugirié que se mejoren los sis-
temas de reclutamiento para garantizar un proceso de seleccion y
el aumentar las becas y ayudas financieras.

Respecto al profesorado, indicé la necesidad de incorporar una
evaluacion pedagdgica de la docencia y conformar cuerpos de do-
centes con investigadores junior.

En cuanto a la oferta docente subrayd la necesidad de flexibili-
zar las mallas curriculares junto a la creacidn de sinergias entre pro-
gramas. Asimismo se indicé la actualizacién de la oferta docente,
una mayor interrelacion entre investigacion y docencia y la reformu-
lacidn de los talleres de tesis.

Finalmente en cuanto a la gestidn se recomendd la creacién de
sistemas de informacion que provean criterios para la toma de de-
cisiones. Posteriormente se realizd una programacion estratégica
con la participacidn del conjunto de personas que hacen la vida de
la institucidn. En este marco se establecieron como objetivos los si-
guientes:

* Disponer de una planta docente de alta calidad

* Mantener una oferta docente de calidad, flexible, actualizada y
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adecuada a las necesidades sociales y a los intereses y vocacio-
nes de los estudiantes.

* Incorporar a los mejores estudiantes ecuatorianos y del drea an-
dina de acuerdo a una politica de discriminacion positiva.

* Crear un entorno en donde el proceso de ensefianza-aprendi-
zaje sea valorado, estimulado y que mejore la eficiencia terminal.

En esta perspectiva, la evaluacidn emanada del proceso de acredi-
tacion por parte del CONEA, y, de otro lado, aquellas evaluaciones
internas realizadas para actualizar la oferta docente de los progra-
mas de Antropologfa, Estudios de Género, Estudios Politicos, Estu-
dios Socioambientales y Relaciones Internacionales, evidencian im-
portantes logros de la Sede Ecuador asi como relevantes desafios
de futuro, en referencia al estudiantado, profesorado, oferta docen-
te y gestidn'.

El estudiantado ha crecido

Uno de los aspectos sobresalientes del periodo analiza-
do es el aumento sostenido de la matricula estudiantil.
Ello se relaciona con varios aspectos como son la diver-
sificacion del grado de los titulos terminales (doctorado,
maestria, especializacién y diplomado), aperturas de nue-
vos programas y ofertas, calidad de la oferta académica y
mejoramiento de los procesos de difusion. A su vez, este
incremento del estudiantado ha ayudado a crear nuevas
dindmicas institucionales, como la consolidacion de los
procesos de programacion y seguimiento de cada perio-

do (mddulos) y la estabilidad de la oferta de cursos, entre otros as-
pectos.

| Lainformacidn usada para la elaboracién de este informe proviene del FLAX, excepto
que expresamente se indique una fuente alternativa. Se ha tomado en cuenta la infor-
macién desde la convocatoria del 2004-2006 hasta la convocatoria de diplomas que
culminé en marzo del 2008, aunque en ocasiones se consideran las convocatorias
desde el 2002, pues se encuentran vigentes en el periodo de andlisis.

La docencia, in crescendo...

El reclutamiento para nivel de especializacion ha disminuido y se
lo concibe, actualmente, como una salida alternativa para aquellos
estudiantes con dificultades para culminar sus estudios de maestria.
Un resumen de este crecimiento se observa en el grafico | en el
cual se han sumado el total de estudiantes matriculados en la Sede
en cada afio. Cabe mencionar que el 2004 fue un afio especialmen-
te bajo en matriculas: todos los programas disminuyeron el recluta-
miento de estudiantes. A partir de este afio, y después de un estu-
dio de mercado, la convocatoria se reanimd. Se estima que la tasa
de crecimiento de la matricula en el periodo 2004-2008 fue cerca-
na al 64% anual.

Estudiantes matriculados

500

400
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200

1001

2004 2005 2006 2007 2008*

* Informacién parcial pues solo se incluyen los matriculados en diplomados abiertos en marzo.

Se puede ver el aumento sostenido del alumnado en cada uno de
los programas, llegando en la Ultima convocatoria de maestrias (pe-
riodo 2007-2009), a un promedio de un poco mds de |8 estudian-
tes de maestria por programa.

A esta cifra se debe agregar los estudiantes de doctorado y di-
plomado con lo cual el promedio de estudiante por programa as-
cendié en el 2007 a cerca de 46.
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Relaciones Internacionales y Politicas Publicas son los programas
que atraen el mayor nimero de estudiantes; le siguen Estudios de
Género, Estudios de la Ciudad y Comunicacion. En todos estos ca-
sos son los diplomas los que apalancan la magnitud del estudianta-
do. De esta manera, Antropologfa, Estudios Polfticos vy Estudios So-
cioambientales se han encontrado en desventajas en cuanto a la
matricula al no ofrecer opciones de diplomados. Sin embargo, a par-
tir del afio 2008 tanto los programas de Antropologia como de
Estudios Socioambientales han iniciado la oferta de diplomas.

Efectivamente se ha mejorado el sistema de reclutamiento en
cuanto al nimero de estudiantes, pero aun falta llegar a una masa
critica que permita realizar una efectiva seleccion de los y las mejo-
res estudiantes en todos los programas. Muchos de ellos, aceptan a
todos los vy las postulantes. De manera que es dificil saber si esta-
mos o no incorporando al mejor estudiantado del pais y de la re-
gién andina, como ha sido uno de los objetivos de la institucion.

Es interesante constatar el desfase entre estudiantes admitidos y
matriculados: alrededor del 80% de los estudiantes admitidos termi-
nan matriculdndose. Este es un desfase que debiera estudiarse para
entender qué lleva a los postulantes a desechar sus estudios. Tam-
bién la informacion en cifras permite constatar que entre el 2004 vy
el 2008 esta brecha se ha cerrado: en el caso de maestrias en el
2004 sdélo el 69% de los admitidos se matricularon; en cambio este
ndmero se amplia a cerca del 80% en el 2007. Para los diplomas ello
ha variado desde el 54% al 93%.

Becas y asistencia financiera

Si bien en el plan estratégico no se indicaron objetivos ni estrategias
respecto a la ampliacién de becas v asistencia financiera al estudian-
tado, ha sido una de las politicas de la institucidon contar con estu-
diantes de dedicacién exclusiva al tiempo que apoyar en sus estudios
a personas con desventajas por factores sociales y econdmicos.

Ello ha llevado a desarrollar una politica de becas y asistencia fi-
nanciera para los niveles de maestrfa y doctorados. En el caso de
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maestrias, durante el perfodo 2004-2007, el 83% de los estudiantes
en promedio han recibido ya sea beca de estipendios y/o ayuda fi-
nanciera. Esta es una politica que tiende a ampliarse, lentamente, en
el periodo. El apoyo de becas de estipendio comprende |7 meses
correspondientes a la fase de cursos. Esta politica de apoyo se com-
plementa con aquella proveniente de la Coordinacion de Investiga-
cidn, que proporciona recursos para la realizacion de las tesis. En el
caso de estudiantes de doctorados todos reciben algin tipo de
ayuda financiera; en cambio, a nivel de diplomado no hay una poli-
tica en esta direccidn. Sin embargo, varios de los diplomados tienen
el aval de instituciones publicas y privadas que apoyan con becas
que cubren los costos de los estudios.

Estudiantado de maestria con beca y asistencia financiera

seglin convocatoria

Convocatoria | Matriculados |Becarios | Asistencia | Total con| Cobertura
Financiera | ayuda

2004-2006 58 16 33 419 84%

2005-2007 109 21 65 86 /8%

2006-2008 126 32 72 104 83%

2007-2009 167 60 83 143 86%

Total 46| 129 253 382 83%

Uno de los objetivos del plan estratégico del 2005 fue el crear un
entorno de ensefianza-aprendizaje que mejore la eficiencia termi-
nal. De manera particular se propusieron como estrategias las tuto-
rfas, los talleres de tesis v la incorporacién de estudiantes como ayu-
dantes de cdtedras. Hoy por hoy, este tema es uno de los puntos
en los que la Sede estd empefiada en trabajar.

La informacion revela diversos problemas de los y las estudian-
tes para culminar sus estudios. Hay estudiantes que desertan tem-
pranamente, al inicio de sus carreras. Ello es especialmente relevan-
te en el nivel de diplomas. En este nivel, durante el periodo 2004-
2007 en promedio el 24% de los estudiantes se retira, recién inicia-
do los cursos. Esta cifra disminuye a 10% en el caso de maestrias vy
al 7% en el de doctorado. En el caso de los estudiantes de diplo-
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mado, una vez estabilizados al inicio de sus carreras, tienen un alto
porcentaje de culminacion de sus estudios y obtencién de titulos.

En el nivel de maestria los estudiantes, en cambio, tienen dificul-
tades en la terminacién de sus estudios: tanto para egresar como
para graduarse. Para egresar, los momentos criticos son la sustenta-
cién de la propuesta de tesis v la finalizacidn de los talleres de tesis.
En el periodo 2004-2007 en promedio el 70% del estudiantado ha
sustentado sus propuestas de tesis. Este indicador ha mejorado sus-
tantivamente durante el periodo vy se ha transitado desde un 43% a
un 84% de estudiantes que cuentan con sus propuestas de tesis.
Pero la modalidad de taller establece la necesidad de adelantar dos
capitulos para egresar y este es un nuevo punto de retencidn de es-
tudiantes, antes de ser declarados como egresados.

La terminacién de las tesis es el escollo mds significativo para los
estudiantes de maestria y doctorado. De esta manera, el desempe-
fio de los estudiantes de estos niveles revela que hay una cadena y
diversos puntos de desercidn.

En el nivel de diplomados, la desercién mayor de estudiantes se da
al inicio de la carrera. Pasado este escollo hay un alto porcentaje de
estudiantes que se gradda. Asi en las convocatorias ya finalizadas, el
76% de los estudiantes se han graduado y sélo un 1% continda como
estudiante activo. La convocatoria del 2007 adn no finaliza de mane-
ra que un 65% de los estudiantes ain se encuentran en la fase de es-
tudios. La gran mayoria de diplomados no exigen una monografia final
lo cual parece facilitar el relativamente alto nivel de graduacién.

Estudiantado de diplomas por convocatoria y estado,

2004-2008

Convocatoria | Admitidos| Matriculados Retirados | Egresados | Graduados| Regulares
# 1% |# |% |# |%
2004 89 48 54| 16133 0| O | 32| 67 0
2005 96 69 72| 14| 20 54| 78 I (19%)
2006 199 180 90(35( 19| 3| 2 [l140(| 78 2 (1%)
2007 254 237 93| 64 | 27 55| 23 | 154 (65%)
2008* 140 123 123 (100%)
* Informacién preliminar.
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La equidad, caracteristicas
del estudiantado Promedio de edad

del estudiantado por afos

Ha sido una politica de la institucién el

. . Ao Promedio de edad
contar con un estudiantado que refleje la
. . o oo 2004 32
diversidad social, étnica y territorial del
. ., 2005 37
pais v la regidn. T =
El promedio de edad de los vy las estu- S =
diantes durante el periodo de andlisis es

de 33 afios, lo cual puede considerarse alto como inicio de estudios
de posgrado. Podriamos decir que, en general, nuestros estudiantes
no vienen directamente de sus estudios de pregrado, sino que
pasan por una experiencia laboral antes de insertarse nuevamente
en los estudios. Al mismo tiempo, tenemos un grupo de estudian-
tes de edad madura que buscan reciclar y actualizar sus conoci-
mientos.

Si miramos al estudiantado seglin género, uno de los criterios de
equidad enunciados por la institucion, encontramos un leve predo-
minio de mujeres. Ello tiene que ver con la tendencia general de fe-

Estudiantado por género
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* Hasta marzo de 2008.
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minizacion de las ciencias sociales. Sin embargo, la proporcidn entre
hombres y mujeres varia a lo largo del tiempo. Asi por ejemplo, son
los afios 2005 vy 2008 los que revelan un mayor porcentaje de mu-
jeres. Esta proporcion varia también al considerar al alumnado por
programas ya que por ejemplo el Programa Estudios de Género
tiene una predominancia de un estudiantado femenino v, en Eco-
nomia un predominio masculino.

Ha sido una politica de la institucion el reclutar estudiantes mas
alld de su drea de influencia inmediata (Quito); es decir, se ha trata-
do que exista un equilibrio territorial. El 46% del estudiantado pro-
viene de Quito y el 27% de otros lugares de la Sierra. Le siguen en
importancia estudiantes provenientes de la costa y de otros paises
de Latinoamérica. Pareciera que la decisién tomada en la convoca-
toria 2007-2009 de ampliar el nimero de becarios de fuera de
Quito ha tenido un efecto leve sobre la procedencia del estudian-
tado ya que hay una disminucidn de los estudiantes provenientes de
Quito. Esta es una polftica que requiere de mas tiempo de madu-
racion. Esimportante consignar que hay durante el periodo de and-
lisis alrededor de un 15% del estudiantado que es extranjero (Lati-
noamérica y otros).

Procedencia del estudiantado de maestria segiin afios

Anos Ecuador Latino- Otros | Total
Quito Sierra Costa | Oriente| América
2004 | 54 (47) | 25Q22)| I5(13)| 2?2 13 (1) 5(5) | 14

2005 | 96 (52) | 49 26)] 14®) | 2(1) | 19¢0) | 63) | 186
2006 | 147 (46) | 82 26)| 31 (10)| 8(3) | 40(13) | 12(4) | 320

2007 | 174 (43) [ 116 29)] 53 (13) 0 [ 513 [10@ [ 404
Total 471 72| 13 12 123 33 | 1024
% 46% 7% 1% 1% 12% 3% | 100%

La mds alta proporcién de nuestro estudiantado proviene de insti-
tuciones publicas (38%), incluidos los gobiernos locales y regionales.
El 36% del estudiantado procede de instituciones privadas, incluidas
las ONGs.Y una proporcidn respetable de estudiantes indica no
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trabajar (17%). Vale la pena

sefialar que en el tiempo ha Situacion laboral del

aumentado la proporcién de estudiantado de maestria segln afios

estudiantes proveniente de Afo Instituciones No trabajan
instituciones publicas. Estos Pdblica | Privada | ONG
comportamientos se modifi- 2004 37 34 25 18
can al desagregar la situacidn 2005 58 56 35 38
laboral segun el nivel de estu- 2006 5] 67 47 55
dios. Efectivamente, en el caso 2007 148 99 89 68
de estudiantes de diplomado Total 394 256 196 179

predominan aquellos prove-

nientes de instituciones publicas (51%); mientras que entre los es-
tudiantes de maestria y doctorado predominan los que no trabajan
(30%), seguidos de aquellos que vienen de instituciones privadas.
Estos datos, sin embargo, no nos permiten evaluar el cumplimiento
de una meta de equidad econdmica y social.

Desconocemos la condicidn étnica del estudiantado por lo que
resulta dificil evaluar este otro componente de la equidad. Asimis-
mo desconocemos qué efectos tiene en la vida del estudiantado
sus estudios en la Sede. Recientemente se ha iniciado un proceso
de seguimiento que no ha podido culminar con informacion valida
y plantea la necesidad de revisar lo adelantado en esta direccidn.
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Profesores e investigadores: la planta crece

El nimero de profesores de planta de la institucion también ha cre-
cido entre el 2004 y el 2008. A ello se suma la creacidon de una
nueva categoria que son los investigadores asociados que adquieren
el compromiso de impartir clases y que los hemos denominado in-
vestigadores-profesores. Este tipo de profesores retoma la sugeren-
cia de la evaluacién externa de generar cuerpos de docentes con
investigadores junior.

Vale la pena sefialar que el crecimiento de profesores de planta
e investigadores profesores ha sido proporcionalmente menor al
crecimiento de la matricula. En la misma tabla 5 se indica que la pro-
porcién entre estas dos categorfas de profesores y el nimero de es-
tudiantes matriculados se ha mds que duplicado. De igual manera se
observa un aumento de la proporcién entre estudiantes y profeso-
res asociados, la cual adn parece ser extremadamente baja. De esta
manera tenemos que la proporcién de estudiantes con respecto a
profesores de planta es relativamente alta, que termina descargan-
dose en los profesores asociados, los cuales estdn a su vez sobre-
representados. Esta paradoja debe ser analizada con mayor profun-
didad.

Profesores por afios y segln categorias

Categoria Afo

2004 | 2005 | 2006 2007 | 2008*
Profesores de planta 19 24 22 23 26
Investigadores-profesores asociados 5 9
Profesores asociados 86 100 131 11 35
Total 105 124 153 139 70
Estudiantes matriculados |14 |87 319 404
Est/profesores planta e investigadores 6 8 I5 14
Est/profesores asociados 1.3 1.9 24 36
* Nudmero de profesores asociados hasta marzo del 2008.
Fuente: FLACSO, Recursos Humanos.
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Relaciéon entre profesores de
planta y asociados

indice de dependencia de profesores
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asociados en maestrias y diplomados segin

. . . - EE
El ndmero de créditos dictados a ni- [Nt

vgl Fle maestrias vy diplomado por las Programas indice indice
distintas categorfas de profesores estd maestrias (%) | diplomados (%)
sistematizado. Con base a este cua- Antropologfa 45 50
dro se ha construido un indice de de- Comunicacién 63 63
pendencia de los programas de pro- | Economia 72 88
fesores horario, los llamados profeso- Esitidlon 62 e ged o2 £
. Estudios Politicos 44 -

res asociados. Se trata de ver la pro- , , ,

., t < dit dictad Estudios Socioambientales 66 -

orcién entre créditos dictados por ;
P ) ) P Estudios de Género 45 72
profgsores de planta e |nv§st|gadores Polfticas Publicas 24 183
asociados respecto a los dictados por Relaciones Internacionales 49 75
profesores asociados. Los programas
, . L *Relacién entre créditos dictados por profesores asociados

mads asentados revelan un mejor indi- seloye et dle @rdlies,

ce: por sobre el 50% de los créditos
de maestrfa estd dictado por profesores de planta o investigadores
asociados. Tales son los casos de Antropologia, Estudios Politicos, Es-
tudios de Género, Politicas Publicas y Relaciones Internacionales. Al
introducir los diplomados, sin embargo, esta dindmica se modifica y
solo Antropologfa mantiene un buen indice de autonomifa. Los res-
tantes programas revelan que sus diplomas son dependientes de
profesores externos a la institucion.

Ha sido una politica de la institucion el incrementar el ndmero
de profesores de planta con titulo doctoral. La proporcién de pro-
fesores de planta con doctorado es del 45%, al tiempo que el 24%
se encuentra en proceso de obtener sus doctorados. De esta ma-
nera en el mediano plazo el 69% del profesorado de planta conta-
rd con doctorado. Por su parte, una respetable proporcidn de pro-
fesores asociados tiene también doctorados (36%), aunque cabe
destacar que el 59% sdlo tiene maestria. En este sentido, la planta
de profesores presenta un mejor nivel de formacién que los profe-
sores asociados.

Entre los profesores de planta predominan socidlogos y cientis-
tas politicos. Seguidamente destaca un grupo de antropdlogos.
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Profesores por categorias seguin nivel de formacién, 2008

Nivel de formacion Profesores | Investigadores- | Profesores
de planta* profesores asociados™*

Ph. D o Doctorado 12 37

Candidatos a Doctorados 8

Maestrias 4 9 6l

Otros 5

TOTAL 24 9 103

Fuente: FLACSO Sede Ecuador, Recursos Humanos

* Con corte a abril del 2008

## Basado en la informacién del personal docente enviada al CONESUP en febrero 2008.

Campos de formacién del profesorado de planta, 2008*

Campos

%

Sociologia

24

Ciencia Politica

22

Antropologia

Estudios Latinoamericanos

Relaciones Internacionales

Economia

Ciencias Sociales

Filosoffa

Historia

Estudios ambientales

Arquitectura

Desarrollo urbano

Politicas publicas

Comunicacién

Literatura

— === [ N[N ]|W|w|w | w|~

NN NN Ao o1 |0 O | [—

Total menciones

55

Total profesores

26

*Construido con base a los titulos obtenidos en los diversos niveles de formacién.

Solo se consideran los campos y no la frecuencia de los titulos.
Fuente: FLACSO Sede Ecuador; Recursos Humanos
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Campos relacionados a Relaciones Internacionales, Economfa, Filo-
soffa y Estudios ambientales cuentan con dos o tres profesores. Fi-
nalmente hay campos de formacién con poca densidad de profe-
sores, pese a que la institucion ofrece especializacidn en esas dreas:
Desarrollo urbano y Comunicacién.

Las evaluaciones de los profesores son en general muy buenas.
En una escala de | a 5 se ubican en promedio en 4.3. Este puntaje
se ha mantenido estable durante el perfodo y es bastante similar en
todos los programas. Pareciera que las evaluaciones sirven antes que
nada como alertas en la gestién de los programas para aquellos
pocos casos en los cuales los profesores han fallado en su cometi-
do. En cualquier caso queda la interrogante si es efectivamente tan
exitosa la ensefianza por qué no tiene mayor incidencia en alentar la
culminacion de los estudios que segin vimos es el gran taldn de
Aquiles de la Sede. Le evaluacion pedagdgica de los docentes, reco-
mendada por la evaluacidn externa, no ha sido profundizada.

59
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La oferta académica se ha ampliado

La oferta académica de la universidad se ha ampliado en varios sen-
tidos. De un lado, se ha incorporado la formacién de nivel de doc-
torado; de otro lado, se han abierto nuevas maestrias y diplomados;
y, finalmente se ha abierto un nuevo programa.

Titulos ofrecidos por convocatorias y nivel

2004 2005 2006 2007
Diplomados | 4 9 9
2004-2006 2005-2007 2006-2008 2007-2009*
Maestrfas 8 8 Il o)
Doctorados | | | 0

Si miramos la tabla observamos cuatro dindmicas generales en la
oferta docente en referencia a los campos de formacion. Primero,
aquella formacidn con una perspectiva mds disciplinaria como son
los casos de Antropologia, Comunicacion, Economia. Seguidamente,
la formacién de cardcter interdisciplinaria como son los casos de
Estudios Polfticos (combina Ciencia Politica con Sociologfa Politica),
Estudios de Género (combina entradas desde la Sociologfa, Antro-
pologfa y la Historia), Estudios Socio Ambientales (combina entra-
das desde la Sociologfa, la Antropologia y la Ecologia) vy Relaciones
Internacionales. Tercero, se observan programas que combinan un
campo disciplinario con enfoques mds aplicados como es el de
Politicas Publicas y Gestion (aunque esta tendencia también la en-
contramos en Economia con su programa de PYMES) pero desde
Spticas provenientes de la Sociologfa y de la Economia; y, cuatro el
Programa de Estudios de la Ciudad definido por un territorio antes
que por un campo, lo que le permite tocar varios campos discipli-
narios e interdisciplinarios asi como entradas aplicadas.

Los linderos entre los campos de formacion vy los programas no
estdn claramente definidos y mds bien se han construido desde la
experiencia, de manera que hay superposiciones. De otro lado,
segln indicamos en el acdpite de profesorado hay campos de for-
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macion que cuentan con solo un profesor de planta con formacién
en el campo especffico, lo cual interroga sobre la medida en que
somos eficientes en organizar los recursos humanos con que cuen-
ta la Sede. Asimismo surge la pregunta de por qué no existe un drea
de sociologfa siendo este el campo de formacién central del profe-
sorado de planta.

La tendencia hacia el futuro parece mostrar la necesidad de un
mayor grado de especializacién, razén por la cual los nuevos titulos
tienden a perder lo de Ciencias Sociales y buscar ejes mds precisos
de formacién con el propdsito de competir de mejor manera en el
mercado.

La malla curricular durante el perfodo ha sido diferenciada para
los programas de Economia y aquellos de Ciencias Sociales. Recien-
temente los programas de Estudios de la Ciudad también han desa-
rrollado una malla curricular un tanto diferenciada. Entre las dos pri-
meras (Economia y lo que se ha denominado Ciencias Sociales) no
existen vasos comunicantes, ni dreas de reflexion compartidos, pese
a que hay potencial para ello. Estudios de la Ciudad, en cambio,
tiene una mayor interaccién con los programas que hasta este afio
se han denominado de Ciencias Sociales. Pese a las particularidades,
la malla curricular del conjunto de programas comparte el criterio
de cuatro dreas de formacion: general, especializacion, metodoldgi-
ca que incluye los talleres de tesis y las optativas. Se exceptla de
este criterio la oferta de Estudios de la Ciudad que no considerd el
drea de formacién metodoldgica, pero la experiencia les ha obliga-

do a integrarla en el curriculum. La
distribucion del nimero de crédi-
tos entre estas dreas es variable,
aunque la tendencia ha sido 12
créditos de formacion general, 16
créditos de especializacién, 4 cré-
ditos metodoldgicos y 8 de talle-
res, y |6 créditos optativos. Estos
datos sugieren que existe una alta
consistencia entre los cursos pro-

gramados y los cursos dictados,
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segun estas dreas de formacidn. La tabla de esta pdgina revela una
cierta estabilidad de los cursos ofertados. Los cambios, en la mayo-
rfa de los casos, se deben a la integracién de nueva oferta antes que
a modificaciones en los cursos ya establecidos. En cualquier caso, pa-
reciera ser el dmbito de las optativas donde hay una relativa inno-
vacion en las mallas curriculares, lo cual es coherente con las politi-
cas institucionales.

Estabilidad de los cursos seglin areas de formacion

Areas de formacién 2004-2006 2005-2007 2006-2008
Repetido| Nuevo | Total | Repetido| Nuevo| Total

General Ciencias 16 I5 | 16 I5 | 16
Sociales
Economia 7 6 0 6 5 0 5
Estudios 4 0
de la Ciudad

Especializacion | Ciencias 27 14 |7 31 24 4 28
Sociales
Economia 6 0 8 8 7
Estudios de 0 5 5
la Ciudad

Metodoldgica | Ciencias 10 8 0 8 9 0 9
Sociales
Economia 2 2 2 4 4 0 4
Estudios de 0 0 0
la Ciudad

Optativas Ciencias 24 17 17 34 14 8 22
Sociales
Economia 3 0 0 0 | 0 |
Estudios 0 5 5
de la Ciudad

Evidentemente, los talleres de tesis han mejorado el desempefio del
estudiantado en cuanto a lograr desarrollar la propuesta de tesis. La
apuesta es que este paso es importante en mejorar las habilidades
analfticas pero también en la culminacion de los estudios. Hay talle-
res metodoldgicos y otros temdticos. Crecientemente los estudian-
tes entran a los talleres y como dijimos cerca del 70% saca sus pro-
puestas de tesis. En general, los talleres tienen en promedio de siete
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estudiantes, se estdn dictando

regularmente y cumplen con Nuamero de talleres y estudiantado

sus propdsitos: de un lado, sa- e

car adelante la propuesta de 2004-2006 | 2005-2007 | 2006-2008

tesis; y de otro lado, avanzar Ndmero 9 14 18

en dos capftulos de la tesis. Fs- | Estudiantes 47 103 120
- . Promedio 5 7 7

te Ultimo aspecto requiere de

mayor seguimiento.

Flexibilidad e interaccion entre programas

Uno de los elementos de la politica docente de la Sede ha sido la
flexibilidad en los programas docentes. Ello implica que debe haber
relativamente pocos cursos obligatorios y espacios para el encuen-
tro entre estudiantes de distintos programas. La idea es que haya
una socializacion entre programas asi como un intercambio de en-
foques y problemas. Con el propdsito de mirar la medida en que
se construyen vasos comunicantes entre programas y de medir en
algo el concepto de flexibilidad se establece la proporcidn entre es-
tudiantes del programa y de otros programas que se inscriben en
las materias organizadas por cada programa, segun las dreas de for-
macién establecidas en la univer-
sidad: general, especializacién, me-
todoldgicas y optativas. En el dise-
fio curricular son los cursos de
formacion general, los metodold-
gicos y las optativas los espacios
privilegiados de intercambio. Es
interesante constar, sin embargo,
que en términos generales existe
poca flexibilidad en los cursos to-
mados por los estudiantes. El drea
de formacion general es la de
mayor flexibilidad en el conjunto
del periodo bajo andlisis y alcance
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en promedio un 31%. Por su parte el drea de menor flexibilidad es
la metodoldgica que alcanza en promedio un 20%, que se explica
en gran medida por los talleres de tesis. Curiosamente las materias
de especializacién son mds flexibles que las metodoldgicas y alcan-
zan en promedio un 24%. Las optativas propiamente que debieran
ser cursos con una alta flexibilidad alcanza un 27% en promedio y
presentan a lo largo del periodo un comportamiento bastante errd-
tico.

Indice de flexibilidad por convocatorias segun dreas de formacién*

Areas Convocatorias
de formacién

2004-2006 2005-2007 2006-2008
General 34% 35% 28%
Especializacion 28% 22% 21%
Metodoldgicas 26% 19% 21%
Optativas 25% 34% 28%

* Medido segun la proporcién de estudiantes que no son del programa que organiza el curso.

Otra manera de ver la flexibilidad es intentar una medida de inter-
accién entre programas. Tenemos un indicador de interaccién entre
programas con base a la proporcidn de profesores de otros progra-
mas que intervienen en el proceso de tesis: asesor y lector, segin
programas. La mayor interaccion en este sentido la ofrece el Pro-
grama de Comunicacion que se explica bdsicamente por lo reduci-
do de sus profesores. Lo interesante en este caso es que su depen-
dencia es hacia profesores de la propia universidad, antes que hacia
profesores asociados. Seguidamente, Estudios Politicos revela un in-
teresante indice de interaccién entre programas que no es imputa-
ble al nimero de sus profesores. Le siguen Estudios Socio-ambien-
tales y Antropologia. Pero en estos casos los procesos de tesis han
dependido mds de profesores asociados que de profesores de la
propia universidad. Los restantes programas muestran bajos indices
de interaccion entre programas. Sus procesos de aprobacién de
tesis estdn enclaustrados en los propios programas y dependen de
profesores asociados.

La docencia, in crescendo... ‘“

Proveniencia de asesores y lectores de tesis seglin programas

Tesis Proveniencia de asesores y lectores de tesis
Del Otros | Asociados | Total tesis | Total | Indicador*
Programa | Prog.
Antropologia 19 14 18 |7 51 27%
Comunicacién 6 24 3 I'l 33 73%
Economia 19 3 29 |7 51 6%
Estudio de Género 15 2 10 9 27 7%
Estudios Politicos 14 24 4 14 42 57%
Estudios 7 8 9 8 24 33%
Socioambientales
Politicas Publicas 34 10 58 34 102 10%
Relaciones Il | 0 4 12 8%
Internacionales
* Proporcién de profesores de otros programas respecto al nimero total de profesores que
participan en la aprobacién de una tesis.

Docencia e investigacion

En esta seccién hacemos una apreciacién de los temas de los talle-
res con las lineas de investigacion de los programas. Destacan los
programas de Relaciones Internacionales, Estudios Politicos y de
Comunicaciéon con una afta consistencia entre lineas de investiga-
cidon y los temas de los talleres de
tesis. De otra parte tanto los pro-
gramas de Economia como Antro-
pologfa y Estudios de Género re-
velan una estrategia mds metodo-
|6gica en los talleres.

Otro esfuerzo de medicién de
la relacion entre investigacion y do-
cencia es a través de la proporcidn
de cursos de especializacion y op-
tativos con temas similares a las Ii-
neas de investigacién respecto al
conjunto de cursos de estas cate-
gorfas.
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Relacion temas talleres de tesis y lineas de investigacion

seglin convocatorias

Programas Convocatorias

2004-2006 2005-2007 2006-2008
Antropologia Media Alta Alta
Comunicacién Alta Alta
Economia Metodoldgico | Metodoldgico | Metodoldgico
Estudios Politicos Alta Alta Alta
Estudios Socioambientales | Alta Medio Medio

Estudios de la Ciudad

Baja y Metodoldgico

Estudios de Género

Metodoldgico

Metodoldgico

Alta

y Metodoldgico

Politicas Publicas

Media

Baja

Media

Relaciones Internacionales

Alta

Media

Alta

Alta: plena concordancia; Media: concuerda un taller y otro no o bien, no concuerda plenamente con
los enunciados de lineas; Baja: no hay ninguna relacién tematica; Metodoldgica: talleres definidos por

una entrada metodoldgica.

Indice de concordancia entre cursos por convocatorias

segun lineas de investigacién de los programas™

Lineas de investigacion Cursos
Convocatorias
2004-2006 2005-2007 2006-2006

Antropologia 36% 67% 43%
Comunicacion — 38% 43%
Economia 22% 50% 80%
Estudios Politicos 67% 50% 67%
Estudios Socioambientales 40% 30% 29%
Estudios de la Ciudad — — 60%
Estudios de Género 57% 50% 43%
Politicas Publicas 22% 75% 71%
Relaciones Internacionales 50% 33% 50%

*El indice establece la proporcién de cursos relacionados con las lineas de investigacién respecto al total

de cursos de especializacién y optativos.

La docencia, in crescendo...

Gestidn, planificacion y seguimiento

Durante la actual gestién se ha consolidado el funcionamiento de
las comisiones docentes de los programas como instancias de pla-
nificacion y seguimiento docente. Asimismo se ha adquirido una ru-
tina en la planificacion de los cursos de cada periodo, que incluye
entrega de sylabos, preparacion de la bibliografia y contratos. Falta
aun mayor antelacién en estos procesos de manera que los estu-
diantes tengan los sylabos para su revision y decision de los cursos
a tomar: Falta asimismo una informacion preliminar del conjunto de
cursos que se ofrecen en la universidad de manera que puedan
hacer un camino adecuado a sus necesidades e intereses.

Un gran desafio del sistema de planificacidn vy seguimiento do-
cente es la creacién de sinergias entre programas, aspecto reco-
mendado en la evaluacion externa.

El FLAX y las estadisticas

La Sede ha disefiado un sistema automatizado de gestion académi-
ca que ha sido bautizado con el nombre de FLAX y que se encuen-
tra en operacion desde el afio 2007. El propdsito del FLAX ha sido
dotar a nuestra institucidon de una herramienta que apoye el disefio
y seguimiento de la oferta docente, del estudiantado y profesora-
do. De manera particular registra los antecedentes del estudianta-
do, su matricula, inscripcion de cursos y pagos. Asimismo incorpora
los planes de estudios y las notas. Permite la integracion de la acti-
vidad académica y financiera. De esta manera, el FLAX acopia da-
tos bdsicos de la gestidn y actividades docentes y da acceso seg-
mentado a esta informacién tanto al profesorado como al estudian-
tado asi como a las autoridades.

El sistemna aln requiere generar usuarios: es decir; que el estu-
diantado, el profesorado y el personal administrativo lo utilice. Ello
demanda algunas adecuaciones y salidas de informacién como por
ejemplo en el kardex de notas; indicadores de seguimiento de la
gestion académica, el ingreso de las propuestas de tesis de los es-
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tudiantes, entre otros aspectos. Igualmente es necesario que los
profesores inicien el proceso de incorporar las notas directamente
al sistema.

La formacién continua con mas tecnologia

El centro de cémputo ha experimentado un constante crecimiento
y actualizacién. Para el afio 2004, la Sede contaba con dos centros
de cdmputo y con un total de 32 equipos de los cuales se dieron
de baja 10. En la actualidad los centros de cémputo disponen de 38
equipos. Los equipos han sido actualizados en su mayorfa tanto en
hardware como en software con respecto a los utilizados en el
2004. La mayorfa de equipos cuentan con unidades de DVD/Writer
para que los estudiantes puedan respaldar sus archivos en un medio
éptico (CD-R, CD-RW, DVD). También se ha adicionado el servi-
cio de impresion para los usuarios de los centros de cédmputo vy ac-
ceso inaldmbrico para los usuarios que cuentan con un dispositivo
inaldmbrico (Wi-Fi), con el cual pueden conectarse a la red de la
universidad y tener acceso a Internet. Finalmente cada usuario dis-
pone de una cuenta de acceso que es personal e intransferible, que
le permite acceder a una unidad compartida en el servidor de la
Sede (unidad Z:) con una capacidad de 200 MB, en la cual el usua-
rio puede almacenar sus archivos y acceder a ellos con su clave
desde cualquier equipo que se encuentre conectado a la red. La
ampliacién del ancho de banda también ha brindado una mejor he-
rramienta de investigacion puesto que permite acceder de manera
mas dgil v rdpida a los distintos centros de documentacion o base
de datos que se encuentran publicados en el Internet. En el 2004 el
ancho de banda de la Sede era de 256 kbps, mientras que, actual-
mente, el ancho de banda es de 2048 kbps.

La unidad de educacidon continua, que es un servicio de apoyo a
la docencia que se presta a todos los programas, ha experimenta-
do un crecimiento sostenido y ordenado. En el periodo bajo andli-
sis, se han ofertado cuarenta y ocho cursos abiertos y quince diplo-
mas superiores en varias convocatorias (reportados anteriormen-

La docencia, in crescendo...

te). Mediados por recursos
tecnoldgicos de dltima genera-
cidn, el sistema de educacidn
virtual o campus virtual de
universidad, se encuentra alo-
jada en un servidor dedicado
en el exterior; hosting que
brinda a nuestros usuarios
(alumnos y profesores) altos
niveles de seguridad, estabili-

dad y velocidad de acceso.
Nuestra plataforma WEBCT/BLACKBOARD es un reconocido sis-
tema de educacion en linea, que integra mds de 25 herramientas
sincroénicas vy asincrénicas que posibilitan los procesos de ensefian-
za-aprendizaje, asi como actividades de gestidn y control docente.
Es una plataforma amigable y profesional basada en software pro-
pietario, usada por mds de 2.500 centros académicos en el mundo
de diversas lenguas y que trabaja totalmente en formatos universa-
les como htm y html.

Del mismo modo, la unidad de educacidn continua ha desarro-
llado actividades de soporte tecnoldgico para nuestros sistemas vir-
tual y los programas regulares presenciales. Se trata de una infraes-
tructura tecnoldgica, renovada en los dltimos dias, para generar y
recibir enlaces de audio y video dedicados (videoconferencias); asf
como la generacién de sefial de audio y video comprimido por in-
ternet (eventos en linea). La demanda de estos servicios es cada
vez mds grande frente a las bondades y facilidades de la comunica-
cion a bajos costos.

Desafios de futuro

FLACSO Sede Ecuador asume procesos constantes de evaluacion y
de autoevaluacion. De ellos se desprenden nuevas metas y nuevos
objetivos, retos cada vez mayores. A futuro, son algunos los desafios.
En el tema del estudiantado, por ejemplo, debemos mejorar la efi-
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ciencia terminal: se sugiere ampliar el perfodo de beca del estudian-
tado a 24 meses, con supervision a través de talleres de tesis; la am-
pliacién del reclutamiento para aumentar los estudiantes de fuera de
Quito y para hacer un verdadero proceso de seleccidn; el seguimien-
to a egresados y graduados; consolidar la oficina de estudiantes: crear
el Manual del estudiante con una completa informacion con todos
los recursos que ofrece la universidad.

A nivel de docencia, revisar la planta de profesores en funcién
de la matricula y de dreas de interés compartidas entre programas
y revisarla en relacién a los profesores asociados; incentivar la inte-
gracién de una nueva generacidn de profesores con doctorados a
la institucion; reconocer la existencia de investigadores-profesores
en el sistema de carrera docente e incentivar sus procesos de for-
macion; establecer mecanismos de articulacién de los profesores
asociados con la institucion: i.e. incluirlos en sistemas de informacién
(Boletin de Becas y Cooperacidn Técnica).

En lo académico, los desafios son la interaccién e integracion en-
tre programas; la busqueda de mecanismos de programacion com-
partida entre los programas para lograr una mejor interaccion: de-
sarrollar un drea sustantiva de sociologia, que integre alguna de la
oferta docente actualmente en marcha; mejorar el drea de forma-
cion metodoldgica que aparece como débil en las revisiones de
propuestas de tesis; mejorar el drea de politicas publicas que es un
eje transversal que toca a varios programas.

De otra parte, uno de los grandes faftantes en el sistema de in-
formacion es contar con indicadores de gestidon que permitan co-
nocer de manera actualizada datos de eficiencia terminal, de flexibi-
lidad, etc. Creemos que aspectos metodoldgicos asi como un au-
mento en la flexibilidad efectiva de los programas puede encontrar
mayor eficiencia.



Mercedes Prieto:
“Ya tenemos una
dindmica propia”

{Cual es, a su modo de ver, el principal logro en el tema
de la docencia en FLACSO Sede Ecuador?

Yo llego a esta coordinacién al final del perfodo y no tengo una vi-
sion del proceso, pero si de lo que he encontrado en FLACSO. En-
tonces es interesante justamente porque estoy abriendo un perio-
do cuando se estd cerrando un periodo de evaluacién (2004-
2008).Tal vez de los logros alcanzados son todos aquellos elemen-
tos que estdn hablando de un proceso de institucionalizacién de los
procesos docentes. En ese sentido se han mejorado los sistemas de
informacion, de convocatoria y reclutamiento, estd establecido un
calendario preciso para las convocatorias de maestrias y doctora-
dos, etc. Es decir, estdn estandarizados un gran ndmero de procedi-
mientos establecidos y todo eso tiene una Idgica que
estd ya funcionando por si misma. Es decir, hay una ru-
tina, una periodicidad, un pacto que estd ya trazado y
eso justamente habla de esta institucionalizacién y me
parece que eso es fundamental en una institucion, mds
aun en una institucion de formacién de gente, a me-
diano y largo plazo.

Y después de la institucionalizacién, ;qué?

Que encontramos ciertos nudos que hay aun que de-
satarY esa es la segunda parte del proceso en el que

estamos ahora trabajando. Mercedes Prieto
Coordinadora Docente
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{Como cuiles?

Creo que hay pequefios procedimientos que faltan entender: Falta
entender que nuestro sentido bdsico son los estudiantes. El estu-
diante es una experiencia que no solo se resuelve con normas sino
con muchas otras cosas.Y creo que en eso estamos ahora, integrar
a los estudiantes en otras cosas, en saber cdmo piensan, en seguir
sus pasos. Tienen dificuttades para constituirse como asociacion de
estudiantes o dentro del consejo académico, por ejemplo. Eso toma
tiempo, pero evidentemente, tienen que tener un papel mds fuerte
dentro de la institucion.

{Coémo desatar el nudo?

Creo que ese es un desafio, estamos trabajando en esa linea, hacien-
do el manual del estudiante, estableciendo el perfil del estudiante y
los provechos que pueden sacar de su voluntad de estudiar. En re-
lacidn a este mismo punto, como otro ejemplo, no tenemos institui-
do todavia el sistema de seguimiento a los estudiantes que se gra-
dudan. Es decir, intuimos donde van, a qué se dedican luego, pero en
realidad no lo sabemos. Encontramos problemas en el hecho de
que muchos estudiantes luego no hacen la tesis, es decir; encontra-
mos problemas en la fase terminal del proceso de formacion.

El seguimiento no es un proceso ficil y en fin, hay que volver a
retomar eso, hay que sistematizar y hacer seguimiento. Eso genera
una retroalimentacion para la gestion. Al final aqui estamos por eso.
Me parece, es mi mirada, que el distintivo frente a otras institucio-
nes, es la formacién.

i{Coémo ha afectado a FLACSO Sede Ecuador; la salida de algunos
profesores para trabajar en institituciones gubernamentales?

Hay unos valores basicos que estdn en FLACSO, como el pluralis-
mo, la democracia, la libertad de cdtedra y de pensamiento que
marcan a la instititucién y que los estudiantes reconocen.

La docencia, in crescendo...

A nivel de efectos especificos y concretos, como que muchos pro-
fesores y estudiantes dejaron FLACSQO, si bien dejaron vacios y eso
causd algunos problemas, son cosas que suceden y que se van su-
perando.

Parte de la misién de FLACSO es la cooperacién técnica, hay nor-
mas para los docentes sobre la condicidn de sus servicios y decisio-
nes que se han ido tomando frente a esa dind-
mica. Pienso que las cosas se han ido sortean-
do, no se ha hecho crisis de ello. Hoy por hoy,

tenemos por delante profesores que también bdsicos que estdn
salen para becas y por supuesto eso es un re- en FLACSO, como el
conocimiento y eso deja ver también que he- pluralismo, la

mos crecido, que hay reconocimientos inter-
nacionales y que eso, finalmente, hace parte de
lo que se ha ido construyendo. Este rato sabe-
mos que hay profesores de afuera que tienen

mucho interés en venir a ensefiar a FLACSO y marcan a la

eso también es importante porque habla de instititucion y que

una situacion mas institucionalizada. los estudiantes
reconocen

iCudles son los desafios de FLACSO
Ecuador ahora!?

Uno de los mayores logros de FLACSO es que tiene un régimen
flexible. La idea es que la gente tiene unos pocos cursos que son
obligatorios de su especializacién pero puede armar su propio cu-
rriculum. Estamos trabajando para que esa flexibilidad se vea, para
que los estudiantes puedan planificar su curso y para que puedan
hablar con sus tutores. Estamos dando esos instrumentos para que
los estudiantes sean mds activos. Estamos generando incentivos
para que los programas se apoyen y estamos sentando bases en el
tema de garantizar esa flexibilidad.

El énfasis en los estudiantes es otra meta y para ello debemos me-
jorar los sistemas de informacidn en el sentido de generar informa-
cién mds analftica y Util para la gestién. Debemos generar unos indi-
cadores que nos alerten para poder medir mejor por dénde vamos.

... hay unos valores

democracia, la libertad
de catedra y de
pensamiento que
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El gran objetivo, el gran desafio, es el tema de deficiencia termi-
nal. Para eso se estd pensando en mejorar los apoyos para la fase
de tesis, tratar de que la gente siga enrolada hasta terminar la tesis
porque hay un tema de control social en el mejor sentido. Es tam-
bién mejorar el papel que tiene el tutor que es parte de este siste-
ma flexible. Creo que si trabajamos en ello garantizaremos que los
estudiantes sigan hasta el final sus maestrias y sus doctorados.




LOS EVENTOS DESTACADOS

Conferencia Internacional
Los escenarios de la migracién

Del 17 al 19 de enero se llevé a cabo la Confe-
rencia Internacional Migracidn, transnacionalismo e
identidades: la experiencia ecuatoriana. Se analiza-
ron las dimensiones sociales, culturales, econémi-
cas y politicas de la migracién internacional ecua-
toriana con el fin de contribuir a la difusién de
conocimientos que posibiliten la elaboracién de
polfticas integrales de atencion a la problemdtica
de los/las emigrantes y sus familias. La conferen-
cia contd con la participacién de destacados/as
investigadores/as de Alemania, Bélgica, Ecuador;
Espafia, Estados Unidos e ltalia.

MARZO

Seminario Internacional
Seguridad ciudadana en el tapete

El 16 y |7 de marzo en |8 ciudades del pais se
llevd a cabo el Seminario Internacional Politica
Piblica de Seguridad Ciudadana organizado por
FLACSO Ecuador, ILDIS-FES, Fundacidn Esquel y
el Programa UN-HABITAT de Naciones Unidas,
con el apoyo de Marcha Blanca, Participacidn
Ciudadana, Cdmara de Comercio de Guayaquil,
AID vy las universidades de Cuenca y Técnica
Particular de Loja. El seminario se realizé en Gua-
yaquil y mediante videoconferencia en |7 ciuda-
des del pais. Su objetivo fue formar una red in-
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terinterinstitucional para participar en el disefio y
determinacién de una Politica Pdblica de Seguri-
dad Ciudadana.

ABRIL

Jornadas América Latina

Del 'l al 22 de abril se llevd a cabo, en el Nuevo
Campus Académico de la Sede, las Jornadas
América Latina. Este encuentro que contempld
seminarios internacionales, mesas redondas, pa-
neles de discusidn y conferencias conté con la
participacion de mds de 120 académicos nacio-
nales y extranjeros. Las Jornadas se complemen-
taron con una serie de actividades culturales, ex-
posiciones de arte y de fotografia, feria de libros
asi como otras actividades propias de FLACSO,
como la reunién del Comité Directivo.

Proyeccién documental

El programa de Estudios de la Ciudad presentd,
el 16 de mayo, el documental EI Comité, que
muestra la situacion en la que viven los presos
del ex-Penal Garcia Moreno. Este documental se
elabord como parte de la investigacion La cdrcel
en Ecuador: vida cotidiana, relaciones de poder y
politicas publicas.

Ciclo sobre Suelo Urbano

Organizado por el Programa de Estudios de la
Ciudad y el Lincoln Institute, del 20 al 24 de ju-
nio, se llevd a cabo el ciclo de cursos Gestion del
Suelo Urbano en América Latina. Participaron des-
tacados académicos/as de América y Europa. El
ciclo comprendié 26 cursos y agrupd a 120
alumnos de |6 paises. Se abordaron temas rela-
cionados con segregacién urbana, grandes pro-

Eventos destacados: 2005

yectos urbanos, politica de gestién del suelo ur-
bano, regularizacion de la tenencia de la tierra,
valoracion del suelo, sistemas de informacién
geogrdfica, mercado informal, entre otros.

Seminario Internacional
Integracion sudamericana

Del 29 al 30 de junio, en el Swissotel, se realizd
el seminario internacional La integracién sudame-
ricana y sus retos futuros. El encuentro agrupd a
expertos como: Allan Wagner, secretario general
de la Comunidad Andina; Marco Aurelio Garcfa,
asesor del presidente de Brasil; Andrds Uthoff,
coordinador de la Unidad de Estudios Especiales
de la CEPAL; entre otros. Se abordaron temas
como: cohesidn vy justicia social, integracién co-
mercial y asimetrias, integracion energética, la
biodiversidad y la promocién del medio ambien-
te, y la democracia en Sudamérica.

AGOSTO

Encuentro
Tres dias sobre politica petrolera

Repensar la politica petrolera fue el titulo del en-
cuentro que se realizé entre el | y el 3 de agosto.
Se discutieron temas como: la modernizacion del
sector hidrocarburifero, la responsabilidad empre-
sarial, integracion regional e interdependencia, inci-
dencia del sector hidrocarburifero en la economia
nacional; petrdleo, pueblos indigenas y biodiversi-
dad. El seminario agrupd a 30 expertos nacionales.

Seminario
El desafio de los partidos politicos

El 4 de agosto se llevd a cabo el seminario El de-
safio de los partidos politicos, que agrupd a exper-
tos en la temdtica de América Latina. En el en-
cuentro se analizd la situacion de los partidos la-
tinoamericanos y se presentaron experiencias
sobre legislacion partidaria, legislacion electoral y
de participacion de partidos politicos en proce-
sos de concertacion.
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SEPTIEMBRE

Proyecto de Ley al Congreso

El 14 de septiembre, Felipe Burbano de Lara,
subdirector académico de FLACSO, y la diputada
Miriam Garcés, presentaron ante el Congreso
Nacional el proyecto de Ley sobre Seguridad y
convivencia ciudadana. El proyecto elaborado
por FLACSO Ecuador; la Fundacién Esquel, y el
ILDIS, bajo la coordinacion de Oswaldo Jarrin, in-
cluyé diversas iniciativas de la sociedad con el
objetivo de mejorar la gestién administrativa de
la seguridad ciudadana asf como de conformar
una red interinstitucional con todos los sectores
involucrados en el tema.

OCTUBRE

Jornadas de reflexién
La caida de Gutiérrez

Con motivo de la presentacién de la revista lco-
nos No. 23, del 4 al 6 de octubre se desarrolla-
ron las Jornadas de reflexion: La rebelién de abril.
Se efectuaron tres mesas redondas: El registro vi-
sual de una protesta politica, ;Por qué y cémo su-
cedid la rebelién de abril? y ;La rebelién de abril
un nuevo escenario politico! En ese marco se
monté una muestra de afiches y una exposicién
de fotografias sobre el 20 de abril.

Seminario Internacional
Gestién educativa

Del 10 al 14 de octubre, con el auspicio de
Eductrade y la Universidad de Alcald de Henares,
se llevd a cabo el seminario internacional Politicas
publicas y gestion educativa: una visién comparada
Ecuador-Espafia. Como expositores participaron
Adolfo Navarro, miembro de la Asamblea de la
Comunidad Auténoma de Madrid; Mario Martin
Bris de la Universidad Alcald de Henares; y Juan
Ponce, Carlos Larrea y Carlos Arcos, profesores
investigadores de FLACSO.

Eventos destacados: 2005

NOVIEMBRE

Reproducciones Salvador Dali

Del 17 al 30 de noviembre en el Hall de Expo-
siciones de la Sede, se exhibid una muestra pic-
tdrica de reproducciones de la obra del genial ar-
tista Salvador Dalf, organizada por el Casal Catald
de Quito y la Embajada de Espafia con el auspi-
cio de FLACSO Ecuador.

Mesa Redonda
Los pueblos ocultos de la Amazonia

El 16 de noviembre, organizado por el Programa
de Estudios Socioambientales, se desarrolld la
mesa redonda Etnocidio Tagaeri-Taromenani: asun-
to de unos pocos o responsabilidad de un Estado y
se proyectd el documental Pueblos ocultos: a un
paso de la extincién, realizado por el Centro de
Investigaciones Culturales de la Amazonfa Ecua-
toriana, CICAME.
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La investigacion
aspira a crecer

os lineamientos estratégicos para la investigacion fueron con-

signados en el “Plan estratégico 2005" e inscribieron las acti-

vidades del periodo 2004-2007 en la continuidad de los re-
sultados de la gestion anterior para lograr la meta, los objetivos vy
las estrategias de consolidacion de la investigacidn, en conformidad
con la misién de la FLACSO:

Producir y difundir conocimiento en ciencias sociales a través de inves-
tigacidn y docencia de calidad; regido por criterios de pluralismo, liber-
tad y autonomia académica y destinado a contribuir al desarrollo del
pensamiento latinoamericano y a promover la justicia social.

Gracias a su planta docente e infraestructura fisica, la Sede Ecuador
se acerca a los estdndares de las mejores universidades de América
Latina, cumpliendo asi con la meta principal del plan estratégico:

Situar a la FLACSO como el centro de investigacién en ciencias socia-
les mds importante en Ecuador y uno de los mds destacados en la re-
gién andina por la calidad de su trabgjo.

Por un lado, con la finalizacién de la construccidn de la segunda to-
rre del edificio de la Sede, hemos logrado el primer objetivo del
plan estratégico:

Generar las condiciones materiales adecuadas para desarrollar investi-
gaciones de calidad.
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Por el otro, hemos consolidado la investigacion cientifica en ciencias
sociales a través de una politica institucional que se apoya en nueve
programas. Estos programas juntan a 28 profesores investigadores
de planta, cuatro de los cuales pidieron licencia para comisién de
servicio civico en 2007 y colaboran actualmente con el Estado
ecuatoriano.

En el plano académico, la investigacidn se beneficia de los esfuer-
zos de la Sede, por contratar a profesores investigadores de planta
que cuentan con tftulos de Doctorado o Philosophy Degree (PhD),
asi como de Maestria o Master Degree (MA) otorgados por univer-
sidades de renombre internacional. En particular, se hizo efectiva la
estrategia de auspiciar estudios doctorales del personal académico
de planta. En la actualidad, la Sede cuenta con |3 Doctoras y Doc-
tores, a los cuales se suman nueve candidatas y candidatos a este
grado, es decir dedicados a la redaccidn de su tesis.

Temas de investigaciéon

El ndmero promedio de proyectos de investigacion ejecutado
anualmente triplicé entre 2004 y 2007, pasando de 24 a 75. Las in-
vestigaciones de las y los profesores investigadores de planta abor-
dan temas cuya relevancia estd definida por la particularidad de las
sociedades andino-amazdnicas, sus modos de expresion politica y
sus problemas socio econdmicos. Estos temas se abordan principal-
mente desde la antropologia y la sociologia, pero también desde las
ciencias polfticas y la economfa.

Aquellos temas se articulan alrededor de tres grandes ejes: po-
liticas publicas, problemas sociales y actores sociales. En el dmbito de
las politicas publicas, se estudian las politicas indigenista, educativa,
ambiental, externa, urbana y la descentralizacién. En el dmbito de los
problemas sociales se estudian el empleo, la migracidn, el desarro-
llo, la violencia vy la calidad de la democracia. En el dmbito de los ac-
tores sociales se investigan las manifestaciones colectivas e identida-
des de los jovenes, los movimientos indigenas, las mujeres, las élites
politicas, las comunidades locales.

Una bitdcora de investigacion ‘“
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En el perfodo 2004-2007 se culminaron unos | 14 proyectos de
investigacion (Cf. Tabla |). Al respecto, se observa cierta heteroge-
neidad entre los programas: algunos desarrollan muchos proyectos
pequefios (financiero y humano); mientras que otros se concen-
tran en unos pocos proyectos de mayor duracidon o magnitud (fi-
nanciera y humana). Estudios de Género se destaca por haber de-
sarrollado el mayor nimero de proyectos en el perfodo de refe-
rencia: 22, es decir mds de 5 proyectos cada afio. Luego viene un
grupo de programas que se caracteriza por un gran nimero de
proyectos concluidos: Estudios Politicos (19), Economia (15), An-
tropologia (14), Polfticas Publicas y Gestién (14). Un tercer grupo
se compone de aquellos programas que concluyeron menos de 10
proyectos, Comunicacién, Estudios de la Ciudad y Relaciones In-
ternacionales. Finalmente, el programa de Estudios Socioambien-
tales se caracteriza por su escasez de proyectos concluidos: 4, es
decir, uno cada afio.

La relacién entre el nimero de proyectos concluidos y el equi-
po de investigacidon del programa (sumando al personal de planta
las v los investigadores asociados) indica también cierta disparie-
dad en cuanto al grado de concentracidn de proyectos por perso-
na. Un primer grupo estd integrado por programas donde la con-
centracién de proyectos es inferior a dos en el perfodo de refe-
rencia: Estudios de la Ciudad, Estudios Socioambientales y Relacio-
nes Internacionales. Un segundo grupo lo conforman aquellos pro-
gramas donde se concentran 3 a 4 proyectos por persona: Eco-
nomia, Estudios de Género,

Estudios Politicos, Polfticas
Publicas vy Gestidn. Final-
mente, el programa de An-
tropologia se destaca por su
particular concentracion de
proyectos (casi 5 por perso-
na), en parte debido a la au-
sencia de investigadores aso-
ciados en el perfodo de refe-
rencia.
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Proyectos concluidos en el periodo 2004-2007

Proyectos Profesores | Investigadores | Equipo de
concluidos | investigadores | asociados | investigacion
de planta

Antropologia 14 3 0 3
Comunicacién 8 2 | 3
Economia I5 4 | 5
Estudios de la ciudad 9 | 5 6
Estudios de género 22 3 4 7
Estudios politicos 19 4 | 5
Estudios socioambientales 4 2 | 3
Politicas publicas y gestion 14 4 0 4
Relaciones internacionales 9 5 0 5
Total [14 28 I3 41

Impacto en la docencia

La configuracidn de la investigacion en la Sede Ecuador de la FLAC-
SO refleja en gran parte la diversificacion de la oferta de Maestrfas
y Doctorados en los ultimos ainos. De hecho, en el 2008, los 9 pro-
gramas ofrecen en su conjunto 2 Doctorados, |2 Maestrias y |4 Di-
plomas superiores.

También, es una sefal del impacto mayor de la investigacién
hacia el estudiantado, en crecimiento continuo durante los dltimos
perfodos de gestidn. Estos elementos, junto con la multiplicacion de
la oferta docente —incluso con dos doctorados— coadyuvaron a rea-
lizar el segundo objetivo del “Plan™:

Consolidar un entorno académico apto para la investigacion que impli-
que un incremento en nimero y en calidad de investigaciones, asi como
de las publicaciones de los profesores y estudiantes, y que suponga la
formacién de nuevos investigadores.

Finalmente, la organizacién de eventos académicos internos o abier-
tos contribuyd a la ejecucion del tercer objetivo del plan:

Una bitdcora de investigacion

Fortalecer, a través de la investigacidn, la construccidn de una comuni-
dad académica que se constituya en un espacio de debate y discusion.

Por otro lado, se fortalecieron las instancias de aprendizaje de los
proyectos de investigacion a través de cursos v talleres y de la in-
corporaciéon de estudiantes —como asistentes— en dichos proyec-
tos. El funcionamiento de los talleres de tesis de maestrfa estd ahora
regulado por un instructivo. Estos Ultimos constituyen un espacio de
acompafiamiento a la elaboracién de la tesis para los estudiantes de
maestria o doctorado. Algunos programas han constituido equipos
de investigacidn donde se juntan estudiantes con investigadores
confirmados, para discutir documentos de trabajo antes de su pu-
blicacion o avances de tesis.

Como consecuencia de una creciente interaccidn entre inves-
tigacidn y docencia, esperamos que se mejoren los resultados aca-
démicos de las y los estudiantes de la Sede, en particular en lo
que atafie a la presentacidn de su tesis de Maestria. En el perfodo
2004-2007 se aprobaron | 14 tesis, es decir entre tres y cuatro te-
sis por programa, en promedio anual (si se excluye el programa
de Estudios de la ciudad, inaugurado en el transcurso del perio-
do). En lo que atafie a la concentracion de tesis defendidas por

profesoras y profesores investigadores
de planta, se destacan los programas de
Politicas Publicas y Gestidon (con casi
diez tesis por persona) y Comunicacién
(mds de seis tesis por persona). Les si-
guen un grupo integrado por los pro-
gramas de Economfa (mds de cuatro
tesis por persona), Antropologia, Estu-
dios Politicos y Estudios Socioambien-
tales (entre tres y cuatro tesis por per-
sona). Luego vienen los programas de
Género vy Relaciones Internacionales
(menos de dos tesis por persona).
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Tesis de Maestria defendidas, periodo 2004-2007

Profesores Tesis
investigadores |  aprobadas
de planta

Antropologia 3 [
Comunicacion 2 I3
Economia 4 |8
Estudios de la ciudad | 0
Estudios de género 3 7
Estudios politicos 4 [4
Estudios socioambientales 2 6
Politicas publicas y gestion 4 37
Relaciones internacionales 5 8
Total 28 114

Sostenibilidad financiera y politica de investigacion

En el nivel econdmico, la investigacidn es sostenible gracias a la crea-
cion del Fondo de Desarrollo Académico (FDA), que complemen-
ta oportunadamente los ingresos generados por proyectos de in-
vestigacion y consultorfas ejecutadas por la Sede. Este Fondo per-
mite el cofinanciamiento de investigaciones en ciencias sociales para
la realizacidn de actividades de campo o de archivos.

Estas condiciones son congruentes con la estrategia definida en
2005:

[...] crear un fondo financiero de investigacion junto con los procedi-
mientos para su distribucién y asignacidn [y] establecer una politica de
busqueda permanente de recursos destinados a la investigacidn.

Por otro lado, la elaboracién de los documentos:““Politicas de inves-
tigacion”; “Sistema de remuneraciones”; y “Periodo sabdtico para
profesores investigadores de tiempo completo” constituyeron pa-
sos importantes en el sentido de apoyar los proyectos de investi-
gacion y establecer una politica de incentivos de los profesores de

la Sede. EI documento de politicas de investigacién formaliza las
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prdcticas que se venfan adoptando en un pasado reciente, al regu-
lar el tiempo laboral dedicado a la investigacién (un 40%), la do-
cencia (del 40% al 60%) y eventualmente, a la gestion (un 20%). El
documento de politica de remuneraciones especifica por su lado
los incentivos para la generacién de nuevas investigaciones, la difu-
sién de sus resultados y la retroalimentacion de los cursos de pos-
grado y doctorado por estos Ultimos. A partir de 2008, las vy los
profesores investigadores de planta que laboraron mds de seis
afios continuos y con dedicacidn exclusiva en la institucion podran
beneficiarse de un semestre sabdtico para, por ejemplo, concluir un
libro en curso.

Impacto en la comunidad cientifica internacional

El impacto de nuestra produccidn cientifica en la comunidad inter-
nacional se mide a través de dos elementos: las relaciones institu-
cionales formalizadas con centros de investigacion y universidades
por un lado, las publicaciones especializadas por el otro. El forta-
lecimiento de la relacién de la FLACSO con universidades y redes
nacionales e internacionales de investigacidon se materializé a tra-
vés de la firma de 26 convenios con entidades de este tipo, entre
2004 y 2007.

Estas relaciones institucionales se concretan en particular por la
realizacién de eventos académicos (entre los cuales el mds impor-
tante fue el primer Congreso de Ciencias Sociales para América
Latina y el Caribe), la multitud de invitaciones a las y los profesores
investigadores de la Sede para participar en eventos de este tipo en
el exterior, asi como la coedicién de libros, sean el producto de mo-
nografias, trabajos colectivos, o actas y memorias.
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Publicaciones

Al igual que las investigaciones, las publicaciones de la Sede se regis-
tran por programa. En el periodo 2004-2007, publicamos 60 libros,
159 capitulos en libros vy 120 articulos en revistas especializadas. Es-
to representa un promedio superior a 2 libros, 5 capftulos y cuatro
articulos por profesora o profesor asociado de planta. Destacan en
particular los programas de Economfa y Género por su produccidn
de libros (de 2 a 3 por afo). El programa de Estudios de la Ciudad
es el que mds capftulos en libros ha publicado (mds de 8 por afio),
seguido por aquellos de Economia y Estudios Politicos (mds de 5
por afo). Es también el programa que mas articulos en revistas es-
pecializadas ha publicado (mds de 6 al afio), seguido por los progra-
mas de Estudios Socioambientales y Politicas Publicas y Gestidn
(entre 4 y 5 por afio).

Publicaciones de los programas (2004-2007)

Profesores Libros Capitulos Articulos

investigadores | Total| Por profesor | Total|Por profesor | Total | Por profesor

de planta investigador investigador investigador
Antropologia 3 7 2,33 Il 3,67 12 4,00
Comunicacién 2 8 4,00 8 4,00 6 3,00
Economia 4 12 3,00 21 525 14 3,50
Estudios de la ciudad | 5 5,00 34 34,00 25 25,00
Estudios de género 3 10 333 18 6,00 4 1,33
Estudios politicos 4 5 1,25 20 500 14 3,50
Estudios socioambientales 2 5 2,50 |7 8,50 |7 8,50
Politicas publicas y gestién 4 0,50 |5 3,75 16 4,00
Relaciones internacionales 5 5 1,00 I5 3,00 12 2,40
Total 28 60 2,14 159 5,68 120 4,29

En el dmbito internacional, la produccion cientifica de la Sede Ecua-
dor de FLACSO se ubica lejos de aquella del Colegio de México,
con sus 145 libros en el perfodo 2004-2007 (sin contar aquellas
publicaciones del Centro de Estudios LingUisticos vy Literarios). Pero
en el sistema FLACSO supera las publicaciones de las Sedes de
Chile (39 libros), México (24 libros) y Argentina (21 libros).

Una bitdcora de investigacion

Impacto internacional

Las investigaciones llevan generalmente a publicaciones académicas,
en libros, capitulos de libros o articulos en revistas especializadas.
No obstante, aln falta hacer un esfuerzo para incentivar la publica-
cion de textos con alto impacto en la comunidad cientffica interna-
cional. En efecto, tan solo el 20% de nuestros libros son co-editados
por editoriales extranjeras o instituciones académicas, lo cual limita
su difusion fuera del pais. Por otro lado, los capitulos en libros con
evaluacién externa representan apenas un 45% del total para el pe-
rfodo de referencia. Las publicaciones en revistas cientfficas con eva-
luacion externa representan apenas un 27% del total, lo cual es in-
cluso inferior a la proporcién de articulos autoeditados en la revis-
ta de la Sede, lconos (32%).

Publicaciones en el exterior (2004-2007)

Libros Capitulos Articulos
Total |Coediciones | % del | Total | Con % del Con % del | fconos | % del
académicas | total evaluacion | total | Total | evaluacién | total total
externa externa

Antropologfa 3 42,86 Il 4 36,36 12 3 25,00 3 25,00
Comunicacién | 12,50 8 4 50,00 6 4 66,67 0 0,00
Economia 12 | 833| 2l 2 9,52 |4 4 28,57 4 28,57
Estudios de 0 000| 34 5 14,71 25 | 4,00 5 20,00
la ciudad
Estudios de género| 10 3 3000( 18 12 66,67 4 0 0,00 4 100,00
Estudios politicos 5 0 000| 20 12 60,00 14 8 57,14 6 42,86
Estudios 5 2 4000 17 10 58,82 17 4 23,53 8 47,06
socioambientales
Politicas publicas 2 | 5000| 15 10 66,67 16 3 18,75 6 37,50
y gestidn
Relaciones 5 | 2000( 15 12 80,00 12 5 41,67 2 16,67
internacionales
Total 60 12 2000 159 71 44,65 | 120 32 2667 | 38 31,67
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En lo que atafie a la coedicidn de libros con instituciones académi-
cas, se destacan los programas de Antropologia, Estudios de Género
y Estudios Socioambientales, que publicaron respectivamente 2 a 3
obras, seguidos de aquellos de Comunicacidn, Economia, Polfticas
Publicas y Gestion, y Relaciones Internacionales (con un libro cada
uno). En lo que atafie a los capitulos en libros con evaluacion exter-
na, se destacan los programas de Estudios de Género, Estudios Po-
liticos y Relaciones Internacionales (con 12 textos cada uno), segui-
dos por Estudios Socioambientales y Politicas Publicas y Gestion
(con 10 textos respectivamente). El programa de Estudios Politicos
es el que mads articulos en revistas arbitradas ha publicado en este
periodo (8 textos), seguido por Relaciones Internacionales (5 tex-
tos), Comunicacidn, Economia y Estudios Socioambientales (4 tex-
tos cada uno).

Finalmente, un esfuerzo serd necesario para incentivar la publi-
cacién de libros de autores o ensayos que sean el producto de in-
vestigaciones de mediano aliento. De las |6 monografias registradas
por la Sede en el periodo 2004-2007, tan solo 4 libros responden
a este criterio y resultan ser tesis doctorales de profesores de plan-
ta; el resto se reparte entre 7 tesis de Maestria, 2 ensayos, una com-
pilacién de articulos ya publicados y 2 informes de consultorfa. Aho-
ra bien, esto es uno de los estdndares internacionales mds codicia-
do en las universidades y centros de investigacion, que refleja la ca-
lidad vy la sustentabilidad de las lineas de investigacién.

La investigacion por programa

Antropologia

Este programa ofrece una Maestria en Antropologia y otra en Do-
cumental antropoldgico, ademds de un Diploma superior en De-
recho indigena y pluralismo juridico y otro en Documental antropo-
[6gico.

Una bitdcora de investigacion

El equipo académico estd incorporado por 3
profesores investigadores de planta: Carmen Marti-
nez (coordinadora del programa), Fernando Garcia
y Eduardo Kingman.

La investigacién en Antropologia se organiza al-
rededor de 3 lineas: historia y antropologfa, antro-
pologfa juridica y racismo y ciudadania, que agrupan
actualmente 5 proyectos de investigacién.

En la linea “historia y antropologia”, se investigan
2 temas: espacio social y prdcticas médicas e histo-

ria urbana.

En la linea “antropologfa juridica” , se investiga sobre la difusion y
el seguimiento del Convenio 169 de la OIT sobre pueblos indigenas.

En la Iinea “racismo y ciudadania”, se investigan 2 temas: academia
y politicas raciales: andlisis sobre antropologia ecuatorina desde 1970,
y racismo y ciudadanfa en el sistema de educacién bdsico ecuatoriano.

En el perfodo 2004-2007, se concluyeron |4 proyectos vy se
aprobaron || tesis de Maestria. Durante este perfodo, las publica-
ciones del programa se repartieron entre: 7 libros, | | capftulos de
libros y 12 articulos en revistas especializadas. Entre estas Ultimas, 3
libros fueron publicados por instituciones académicas (solo o en co-
edicion con la FLACSO); 4 capftulos fueron publicados en libros
con evaluacidn externa; 3 articulos fueron publicados en revistas
con evaluacién externa 'y 3 mds en la revista de la FLACSO, lconos.

Comunicacién

Este programa ofrece una Maestria en Comunicacién y un Diploma
superior en Juventud y sociedad en América Latina.

El equipo académico estd incorporado por 2 profesores investi-
gadores de planta y | profesora asociada: Mauro Cerbino (coordi-
nador del programa), Marfa Belén Albonoz e Isabel Ramos.

La investigacién en Comunicacidn se organiza en 3 lineas: jove-
nes, tecnologfas de informacion y comunicacion (TIC) y medios, que
agrupan actualmente 6 proyectos de investigacion.
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En la linea “jovenes”, se investiga sobre 3 temas: la transnaciona-
lizacién de las naciones juveniles: el caso de los Latin King en Ecua-
dor (proyecto de tesis doctoral, con la Universidad de Tarragona
Rovira i Virgili, Espafia), y el colectivo latinoamericano de jévenes
promotores en juventud.

En la linea “tecnologfas de informacién y comu-

nicacidn”, se desarrollan 2 proyectos: impactos so-
ciales del uso de las TIC en programas educativos
implementados por gobiernos seccionales, y centros
tecnoldgicos juveniles.

En la linea “medios”, se investiga sobre 2 temas:
la evaluacion de contenidos del portal de Radio Ne-
derland, y la concentraciéon de medios, industrias
culturales.

En el periodo 2004-2007, se concluyeron 8 pro-
yectos y se aprobaron |3 tesis de Maestra.

Durante este perfodo, las publicaciones del pro-
grama se repartieron entre: 8 libros, 8 capitulos de libros y 6 articu-
los en revistas especializadas. Entre estas Udltimas, un libro fue publi-
cado por una editorial espafiola; 4 capitulos fueron publicados en li-
bros con evaluacidn externa; y 4 articulos fueron publicados en re-
vistas con evaluacién externa.

Economia

Este programa ofrece un Doctorado en Economia del desarrollo,
una Maestria en Economia ecoldgica y otra en Economia del de-
sarrollo, ademds de un Diploma superior en Gestidén empresarial de
pequefias y medianas empresas.

El equipo académico estd incorporado por 4 profesores investi-
gadores de planta y | profesor asociado: Juan Ponce (Coordinador
del programa), Hugo Jdcome, Fander Falconi, Fernando Martin y
Bernardo Creamer.

La investigacion en Economfa se organiza alrededor de 2 lineas
de investigacidn, coordinadas por 4 profesores de planta:*economia

Una bitdcora de investigacion

ecoldgica” y “economia del desarrollo”, que agrupan
en la actualidad a 5 proyectos.

En la linea “economia ecoldgica”, se investiga
sobre 2 temas: la construccién de una macroecono-
mia con cimientos ecoldgicos (proyecto de investi-
gacion postdoctoral con la Universidad de Tilburg,
Paises Bajos), y la evaluacion de los flujos de mate-
riales en el comercio exterior ecuatoriano, colom-
biano y peruano, a propdsito del TLC.

En la linea “economfa del desarrollo”, se desaro-
llan 4 proyectos: el uso de nuevas tecnologias y su
impacto en los ingresos laborales de las principales ciudades del
Ecuador, el observatorio de la deuda externa (OLDE), la coheren-
cia de politicas para el desarrollo, y el centro de monitoreo de desa-
rrollo humano y objetivos del desarrollo del milenio (CISMIL).

En el periodo 2004-2007, se concluyeron |5 proyectos vy se
aprobaron |8 tesis de Maestrfa.

Durante este periodo, las publicaciones del programa se repar-
tieron entre: |2 libros, 21 capftulos de libros y |4 articulos en revis-
tas especializadas. Entre estas Ultimas, un libro fue publicado por una
institucién académica, en coedicidn con FLACSO; 2 capitulos fueron
publicados en libros con evaluacidn externa; 4 articulos fueron pu-
blicados en revistas con evaluacion externa y 4 mds en la revista

’

Iconos.

Estudios de la Ciudad

Este programa ofrece una Maestria en Gobierno de la ciudad —con
dos menciones: la una en Centralidad urbana y dreas histdricas, la
otra en Desarrollo de la ciudad—, un Diploma superior en Seguri-
dad ciudadana y un Diploma superior en Género, justicia y violen-
cia (en conjunto con el Programa de Género).

El equipo académico estd incorporado por un profesor investi-
gador de planta y cinco profesores asociados: Fernando Carrién
(Coordinador del programa), Alfredo Santillan, Jenny Pontén, An-
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dreina Torres, Daniel Pontén y Marco Cdérdova.

La investigacién en Estudios de la Ciudad se or-
ganiza en dos lineas: desarrollo de la ciudad y segu-
ridad y violencia, que en la actualidad agrupan ocho
proyectos.

En la linea “desarrollo de la ciudad”, se investiga
sobre 4 temas: Quito una metrépoli mundial, las in-
novaciones urbanas en Quito, el andlisis comparado
de plazas en Quito, el diagndstico y seguimiento al
proceso de descentralizacién y autonomias.

En la linea “seguridad vy violencia” se ejecutan 4

proyectos: un estudio sobre la violencia de género
en el contexto urbano: continuidades y rupturas entre lo publico y
lo privado, el observatorio de seguridad ciudadana, delito vy violen-
cia (fase 2), el observatorio de fronteras, y la Agenda 2| para la paz
(fase 2).

En el periodo 2004-2007, se concluyeron 9 proyectos pero nin-
guna tesis de maestria fue aprobada (la primera convocatoria fue
lanzada en 2005).

Durante este periodo, las publicaciones del programa se repar-
tieron entre: 12 libros (una coleccidn de cinco textos y siete libros
individuales), 34 capftulos de libros y 25 articulos en revistas espe-
cializadas. Entre estas Ultimas, cinco capitulos fueron publicados en
libros con evaluacién externa; un articulo fue publicado en una re-
vista con evaluacién externa y 5 mds en la revista lconos. Desde el
2007 el programa edita una revista, Urvio, y el boletin Ciudad Segura.

Estudios de Género

Este programa ofrece una Maestrfa en Género y desarrollo, otra en
Sociologfa; un Diploma superior en Género y economia, otro en Mi-
gracion y género, y un tercero en Género, violencia y justicia (en
conjunto con el Programa de Estudios de la Ciudad).

El equipo académico estd incorporado por 3 profesoras investi-
gadoras de planta y 4 profesoras asociadas: Ana Marfa Goetschel

Una bitdcora de investigacion

(Coordinadora del programa), Gioconda Herrera, Mercedes Prieto,
Alicia Torres, Andrea Pequefio, Violeta Mosquera y Jacqueline Con-
treras.

La investigacidn en Estudios de Género se estructura en cuatro
lineas: migraciones internacionales, memoria histérica de las muje-
res, género v etnicidad y mujeres vy politica, que agrupan a |4 pro-
yectos.

En la Iinea “migraciones internacionales”, se realizan 5 proyectos:
las cifras de la migracién internacional de los ecuatorianos, ecuato-
rianos en Europa; el plan estratégico de migracion para el Distrito
Metropolitano de Quito; el observatorio distrital de las migraciones;
un estudio sobre mujeres migrantes, trabajo doméstico y reproduc-
cion; y uno sobre la reconstruccion histdrica y seguimiento de los
flujos de migracién en la provincia del Cafiar.

En la linea de investigacion “memoria histérica de las mujeres”
se desarrolla un estudio sobre imdgenes publicas de mujeres ecua-
torianas.

En la linea “género y etnicidad” se llevan a cabo 5 proyectos: un
estudio sobre violencia de género en comunidades indigenas; otro
sobre denuncias de mujeres indigenas en el sistema oficial de justi-
cia: trabas y oportunidades; un tercero sobre la misidn cultural indi-
gena Estados Unidos; el fondo documental: narrativas de mujeres
indigenas de América; y un estudio sobre administracién de justicia
en caso de delitos sexuales.

En la Iinea “mujeres y politica” se desarrollan tres proyectos: es-

tudio sobre las percepciones de las mujeres ecuato-
rianas sobre participacion politica y equidad de gé-
nero: encuesta; andlisis de los discursos y précticas
feministas en el Ecuador; e investigacion sobre el su-
fragio femenino en Ecuador 1883-1940.

En el perfodo 2004-2007, se concluyeron 22
proyectos y se aprobaron 7 tesis de Maestrfa.

Durante este perfodo, las publicaciones del pro-
grama se repartieron entre: |10 libros, 18 capftulos
de libros y 4 articulos en revistas especializadas. En-

tre estas Ultimas, 3 libros fueron publicados por ins-
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tituciones académicas (solo o en coedicién con FLACSO); 12 capi-
tulos fueron publicados en libros con evaluacidn externa; 4 articu-

s

los fueron publicados en la revista Iconos.

Estudios Politicos

Este programa ofrece un Doctorado en Estudios Politicos y una
Maestrfa en Ciencias Politicas.

El equipo académico estd incorporado por 4 profesores investi-
gadores de planta y un profesor asociado: Carlos de la Torre (Coor
dinador del programa), Felipe Burbano, Simén Pachano, Franklin Ra-
mirez y Luis Verdesoto.

La investigacidn en Estudios Politicos se organiza alrededor de 4
proyectos: Estudio comparativo de las élites entre Ecuador y Bolivia
(proyecto de investigacion doctoral con la Universidad de Sala-
manca, Espafia); Populismo, democracia y cultura politica; Galo Plaza:
democracia, indigenismo vy desarrollismo; y Calidad de la democra-
cia y vetos politicos en Bolivia, Ecuador y Perd (proyecto de investi-
gacién doctoral con la Universidad de Salamanca, Espafia).

En el periodo 2004-2007, se concluyeron |9 proyectos vy se
aprobaron |4 tesis de maestria.

Durante este perfodo, las publicaciones del programa se repar-
tieron entre: 5 libros, 20 capitulos de libros y 14 articulos en revis-
tas especializadas. Entre estas Ultimas, |2 capftulos fueron publicados

en libros con evaluacidn externa; 8 articulos fueron
publicados en revistas con evaluacién externa y 6

7

mads en la revista lconos.

Estudios Socioambientales

Este programa ofrece una Maestria en Estudios So-
cioambientales y otra en Gobernanza energética,
ademds de un Diploma superior en Gobernanza
energética.

Una bitdcora de investigacion

El equipo académico estd integrado por 2 profe-
sores investigadores de planta y un profesor asocia-
do: Teodoro Bustamante (Coordinador del progra-
ma), Guillaume Fontaine e Ivdn Narvéez.

La investigacion en Estudios Socioambientales se
organiza alrededor de 2 lineas: cooperaciéon interna-
cional y gobernanza ambiental, que agrupan a 4 pro-
yectos.

En la linea “cooperacidn internacional”, se inves-
tiga sobre: la cooperacién al desarrollo sostenible
(proyecto de investigacion doctoral con la Univer-
sidad de Salamanca, Espafia).

En la Iinea “gobernanza ambiental” se desarrollan actualmente 3
proyectos: un estudio sobre el papel de la sociedad civil en la go-
bernabilidad democritica a través de los conflictos por la explota-
cion de hidrocarburos en la Amazonia andina; un segundo sobre las
politicas petroleras a pruebas del desarrollo sostenible en el Ecua-
dor y el Pert (proyecto de investigacion para la Habilitacion a diri-
gir investigaciones con el Instituto de Estudios Polfticos de Parfs,
Francia); y un tercero sobre el estado y las perspectivas del medio
ambiente en el Ecuador: Informe GEO Ecuador.

En el perfodo 2004-2007, se concluyeron 4 proyectos vy 6 tesis
de Maestria fueron aprobadas.

Durante este periodo, las publicaciones del programa se repar-
tieron entre: 5 libros, |7 capftulos de libros y |7 articulos en revis-
tas especializadas. Entre estas Ultimas, 2 libros fueron publicados por
instituciones académicas (en coedicién con FLACSO); 10 capftulos
fueron publicados en libros con evaluacidn externa; 4 articulos fue-
ron publicados en revistas con evaluacién externa y 8 mds en la re-
vista de la fconos.
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Politicas Publicas y Gestion

Este programa ofrece una Maestria en Desarrollo
local y un Diploma superior en Disefio, gestion vy
evaluaciéon de proyectos de desarrollo.

El equipo académico estd integrado por 4 profe-
sores investigadores de planta: Luciano Martinez
(Coordinador del programa), Betty Espinosa, San-
tiago Ortiz y Carlos Arcos.

La investigacion en Politicas Publicas y Gestién se
organiza en tres lineas: desarrollo econdmico local,

desarrollo local y territorio y descentralizacion y po-
Iiticas publicas, que agrupan a 7 proyectos.

En la linea “desarrollo econdmico local”, se investiga sobre la tra-
duccidn y cooperacidn econdmica solidaria (proyecto de investiga-
cion doctoral con la Universidad de Lovaina, Bélgica).

En la linea “desarrollo local y territorio”, se estan llevando a cabo
2 proyectos: empleo de jovenes y mujeres en Quito, Guayaquil y
Cuenca; y Capital social y desarrollo territorial.

En la linea "“descentralizacién y politicas publicas”, se desarrollan
actualmente 4 investigaciones sobre: descentralizacion y gestion te-
rritorial dirigida hacia los objetivos del milenio; ciudadanfa indigena
y gobiernos locales: los casos de Cayambe, Otavalo y Cotacachi
(proyecto de investigacion doctoral con FLACSO Ecuador); andlisis
comparativo de gobiernos locales indigenas; diagndstico politico vy
seguimiento del proceso de descentralizacion (fase 2).

En el periodo 2004-2007, se concluyeron |4 proyectos vy se
aprobaron 37 tesis de Maestrfa.

Durante este perfodo, las publicaciones del programa se repar-
tieron entre: 2 libros, 15 capitulos de libros y 16 articulos en revis-
tas especializadas. Entre estas Udltimas, un libro fue publicado con
otra institucion académica (en coedicién con FLACSO); 10 capitu-
los fueron publicados en libros con evaluacién externa; 3 articulos
fueron publicados en revistas con evaluacion externa y 6 mas en la

s

revista Iconos.

Una bitdcora de investigacion

Relaciones Internacionales

Este programa ofrece una Maestrfa en Relaciones internacionales,
un Diploma superior en Relaciones internacionales y otro en Co-
mercio y politica exterior.

El equipo académico estd incorporado por 5 profesores investi-
gadores de planta: Grace Jaramillo (Coordinadora del programa),
Adrian Bonilla, Fredy Rivera, Alexei Pdez vy Beatriz Zepeda.

La investigacidon en Relaciones Internacionales se estructura en
4 Iineas: politica exterior, derechos humanos, seguridad y regimenes
internacionales, que agrupan a 8 proyectos.

El la linea “polftica exterior”, se inscriben estudios sobre la poli-
tica exterior del Ecuador: 25 afios; la politica de los Estados Unidos
en la Region Andina

En la linea “derechos humanos se investigan dos temas: Estado
de derecho vy asistencia internacional a la policia; y la migracién for-
zada de colombianos: investigacion comparativa Ecuador-Canada.

En la linea “seguridad”, se analizan las percepciones mutuas en
las relaciones Ecuador-Colombia; y el tema de la se-

guridad perversa: fronteras y politica en el Ecuador
(proyecto de investigacion doctoral con la Univer-
sidad Nacional de Cuyo, Argentina).

En la linea “regimenes internacionales” se investi-
ga sobre 2 temas: contrahegemonia y energfa: el
“anillo del sur”; y cultura global y politicas culturales
en Ecuador.

En el periodo 2004-2007, se concluyeron 9 pro-
yectos y se aprobaron 8 tesis de Maestria.

Durante este periodo, las publicaciones del pro-

grama se repartieron entre: 5 libros, |5 capitulos de
libros y 12 articulos en revistas especializadas. Entre estas uftimas,
un libro fue publicado por una institucién académica (en coedicidn
con FLACSQO); 12 capftulos fueron publicados en libros con evalua-
cion externa; 5 articulos fueron publicados en revistas con evalua-

s

cion externa y 2 mds en la revista lconos.
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Lineamientos para el futuro

Plan estratégico de 2008

El “Plan estratégico” aprobado en 2007 para el periodo 2008-201 |
retoma la meta del plan estratégico anterior, aunque los objetivos y
la estrategia fueron revisados. Los objetivos planteados son los si-
guientes: incrementar el nimero y mejorar la calidad de las investi-
gaciones de las y los profesores y estudiantes de la Sede; mejorar e
incrementar sus publicaciones; enriquecer la docencia a través de
sus investigaciones; formar mds investigadores en la FLACSO; forta-
lecer; a través de la investigacion, una comunidad académica; y for-
talecer un espacio de debate y discusion.

Para lograr los objetivos, el plan estratégico reitera la necesidad
de “Generar condiciones materiales para la redlizacién de la investiga-
cién en FLACSO” y propone una estrategia en tres ejes.

El primer eje —econdmico— consiste en crear un fondo financie-
ro de investigacion; contribuir a la budsqueda de recursos adiciona-
les para la investigacién por parte de las y los profesores investiga-
dores; crear los procedimientos necesarios para la distribucion y
asignacion de los fondos en base a la calidad de los proyectos; ca-
nalizar los recursos de consultorfa hacia la investigacion; auspiciar los
estudios doctorales para el personal de planta.

El segundo eje —pedagdgico— propone realizar cursos o talleres
por cada proyecto de investigacién en ejecucion; fortalecer los pro-
yectos de investigacion de los programas doctorales;
involucrar en los proyectos de investigacidn a las y
los estudiantes como asistentes (ie: todos los asisten-
tes serdn estudiantes, salvo honradas excepciones).

El tercer eje —entorno de investigacion— persi-
gue el mejoramiento del fondo bibliogréfico; el for-
talecimiento de las instancias de aprendizaje en los
proyectos de investigacidn; el estrechamiento de las
relaciones de la Sede con universidades y redes na-
cionales e internacionales de investigacion.

Una bitdcora de investigacion

El cuarto eje —calidad e impacto— propone reconocer, mediante
incentivos, los aportes a la investigacion reflejados en publicaciones,
reconocimientos académicos y premios; organizar espacios de dis-
cusidn y debate sobre los avances de investigacidn; crear un banco
de datos que recoja la informacién primaria y secundaria, y un sis-
tema de registro de investigacidn; y organizar comités de lectores
para cada publicacion.

Retos para el proximo periodo de gestion

En general, la investigacidn se articula alrededor de lineas congruen-
tes con la descripcidn de los programas v con los proyectos en eje-
cucion. Esta organizacién responde a la experiencia acumulada, en
funcion de los proyectos de investigacion y de las consultorfas eje-
cutadas por las y los profesores investigadores. No obstante, exis-
ten proyectos que no siguen este padrdn vy dificilmente podrian
adscribirse a una linea de investigacion para consolidarse.

Los proyectos de investigacion mds integrados a las lineas defi-
nidas por los programas tienen un impacto positivo en la docencia,
sea a través de cursos especializados o hasta en la creacién de di-
plomas superiores. Sin embargo, el impacto de estos proyectos en
el nimero de tesis de Maestria aprobadas es aln débil y deberfa ser
fortalecido en el préximo perfodo de gestidn. En particular; se de-
berfa lograr una mayor interaccién entre la investigacion de las y los
profesores investigadores de planta, y la investigacion desarrollada
por las y los estudiantes en el marco de su tesis. Ello permitirfa in-
crementar el nimero de tesis aprobadas anualmente sin afectar la
calidad de los trabajos estudiantiles. Un objetivo realista podria ser
que se aprueben en promedio dos tesis por profesor investigador
de planta cada afo, lo cual implicaria duplicar el resultado logrado
en el periodo pasado.

La investigacidn en los programas descansa generalmente en las
y los profesores investigadores de planta y asociados, con el apoyo
de asistentes de investigacion —estudiantes becarios o contratados—
por proyectos. Sin embargo, en ciertos casos hay una gran concen-
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tracién de proyectos en las manos de la coordinacién del progra-
ma. Ello lleva a ejecutar ciertos proyectos de investigacién con el
apoyo de equipos externos al programa o aun a la FLACSO. Es ne-
cesario unificar los criterios definitorios de los proyectos de investi-
gacién, para que puedan ser comparados. En particular es necesa-
rio introducir una distincidn entre proyectos de duracion inferior o
igual a un afio y proyectos bi- o trianuales. Eso permitirfa ademds
evaluar mejor el grado de concentracion de proyectos concluidos
por persona, y desde luego permitird incentivar mejor el grado de
involucramiento del personal de planta en la investigacidn cientifica.

Algunos programas han consolidado la investigacion a través de
proyectos institucionales que rebasan el alcance de las lineas men-
cionadas antes —observatorios, centros de monitoreo, revistas—.
Ahora bien, existe el riesgo de una dispersion entre las orientacio-
nes académicas y cientfficas de FLACSO —aquellas mencionadas
como la “misidn” de la institucidn— v las orientaciones mds instru-
mentales de estas unidades adscritas a algunos programas. Al res-
pecto, deberfamos contar con un mejor sistema de registro v segui-
miento, en particular para diferenciar las investigaciones de las ta-
reas de consultorfa. Ello tendrfa importantes consecuencias también
en la valoracion de la interaccidn entre investigacion y docencia, asf
como de la difusidn de avances o resultados de investigaciones cul-
minadas.

Finalmente, hay pocos equipos de investigacion consolidados —ie:
mas alld de una publicacidn o un evento— en particular equipos que
asocien a jovenes investigadores con investigadores confirmados al-
rededor de una linea de investigacidn. Esto debe ser considerado
como una debilidad en la consecucién del segundo v el tercer ob-
jetivos del capitulo “Investigacidn” del plan estratégico de 2005: la
constitucién de una comunidad académica y la capacitacién de nuevos
investigadores.

Por un lado, la fafta de equipos de investigacidn indica que no se
ha logrado generar una comunidad académica, ni mucho menos una
cultura institucional comun que ubique la investigacién en el centro
de las interacciones entre profesoras y profesores. Es ain mds pre-
ocupante esta carencia, puesto que la Coordinacion de Investiga-

Una bitdcora de investigacion

cidn ha consentido un importante esfuerzo en los Ultimos afos
para crear un espacio de intercambio y discusién sobre los avances
de investigacion del personal de planta, los estudiantes de los doc-
torados y las y los profesores asociados.

En segundo lugar, la falta de hdbitos de investigacion en equipo
(comun en los laboratorios de investigacion cientffica francéses y
estadounidenses, por ejemplo) se traduce por una escaza integra-
cion de los estudiantes a los proyectos y, desde luego, a la carrera
de investigacion en ciencias sociales. Ello conlleva a su vez un retra-
so en la gjecucion de muchas tesis de Maestria y de Doctorado.
También, impide despertar nuevas vocaciones y garantizar la soste-
nibilidad de la produccidn de conocimientos en ciencias sociales,
mediante el cultivo de destrezas y habitos de lectura, trabajo de
campo, redaccién y difusion de hallazgos. Por lo tanto, deberfa cons-
tituir una prioridad en los préximos cuatro afios, para la gestion de
la investigacidn en la Sede.
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Guillaume Fontaine:
“No producimos recetas,
producimos conocimiento”

¢{Como ves la importancia de la investigacién en FLACSO o qué
importancia le da FLACSO a la investigacion en Ciencias Sociales?

La investigacion es un eje articulador de muchas actividades, de do-
cencia, de publicaciones, de eventos, de intervencidn con la comu-
nidad. El potencial articulador que tiene la investigacidn entre varias
disciplinas vy varias actividades de lo que hacemos en Ciencias So-

ciales.

Mas alld de resultados cuantitativos, ;cudl es el mayor logro de la

investigacién?

Creo que haber demostrado que la sede ecuatoriana
de FLACSO puede jugar un rol a nivel andino. Salir
del marco nacional y mostrar sus temas de investiga-
cidn entre los paises de la comunidad. Creo que ese
es un primer logro y que se evidencié en el Congreso
de los 50 afios de FLACSO.

Segundo, que investigar no es hacer consultorfas ni
hacer informes. Creo que esto empezamos a medirlo
en la produccidn de textos escritos, libros, de textos,
o publicados en revistas y en libros con articulos en
editoriales extranjeros o en capitulos de libros o revis-
tas con evaluacion externa.

Guillaume Fontaine
Coordinador de Investigacion
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{Es decir, que los investigadores de FLACSO estan
publicando mas afuera?

Si. Con esto evitamos la trampa de la autoedicion. Es muy fdcil cuan-
do tienes recursos publicar un libro o cuando tienes una revista pu-
blicar un articulo y al final te puedes auto-engafiar pues no tienes
retroalimentacidn sobre la calidad de lo que produces. En el mo-
mento en que hay instituciones académicas que se preocupan por
editar con FLACSO o revistas que aceptan articulos y los evallan
de manera externa, ya estamos en otro nivel de resultados.

Mas alld de que publicamos sesenta y pico de libros en los Ulti-
mos afios, mds alld de que publicamos algo como 170 capftulos en
libros, u otro tanto en articulos, lo que nos interesa ahora es subir
los porcentajes de estos textos que han sido evaluados externa-
mente. Esos son los que tienen una evaluacién de la investigacion a
nivel internacional.

Publicar en lconos, es, de alguna manera, autoeditarnos, igual
que publicar libros solo en FLACSO. Pero podemos caer en esa
trampa si nos quedamos en lo que producimos internamente. Lo
estamos haciendo bien, hay una muestra fuerte de que en los cua-
tro Ultimos afios hay un buen nimero de profesores que publican
fuera.

{Hay los recursos para la investigacion?

Justamente ese es uno de los logros: haber podido liberar recursos
de la Sede para financiar trabajo de campo o de archivo. Esto bdsi-
camente ocurre desde el 2007, con el Fondo de Desarrollo Acadé-
mico.Y permite que un profesor de la Sede que tiene obligacion de
investigar pueda conseguir un apoyo no necesariamente muy gran-
de, no de miles de ddlares pero sf lo suficiente como para no que-
darse estancado porque le falta pagar un pasaje de avion o contra-
tar un asistente de investigacion. Esto es una prueba de sostenibili-
dad del proceso.

{Entonces el tema financiamiento ya no es un

obstaculo para la investigacion?

Una bitdcora de investigacion

El Fondo ha compensado ciertas lagunas. Hay ciertas investigacio-

nes que no son atractivas para quienes finan-
cian el proyecto. Sin embargo, creo que el pri-
mer limitante no es la falta de recursos finan-
cieros. Es la sobrecarga de ciertas actividades.
Es muy dificil asumir nuestras actividades de
gestion, docencia e investigacion. Muchos en
realidad lo que hacemos es reportar el tiem-
po de investigacion sobre otros horarios, fines
de semana u horarios fuera de la oficina. No
es nada excepcional, es bastante comun en la
academia y también ocurre en otras profesio-
nes.Yo creo que esa es un poco nuestra con-
tradiccion que no creo que podamos superar.
Investigar implica ciertos sacrificios de vida

Muchos en realidad
lo que hacemos es
reportar el tiempo de
investigacion sobre
otros horarios, fines
de semana u horarios
fuera de la oficina. No
es nada excepcional,
es bastante comun en
la academia y también
ocurre en otras

personal o vida familiar. Pero por el momen- profesiones.
to, el tema econdmico no es el principal limi-

tante, sino, como digo, el tema de tiempos y

de cargas horarias.

{Qué influencia tiene la actividad de investigacién de FLACSO en
la sociedad ecuatoriana?

La primera distincidn que yo harfa es entre el impacto cientifico y
el impacto politico. A nivel cientifico no queda la menor duda de
que la produccién de los investigadores de FLACSO sirve de insu-
mo para la sociedad en su conjunto. Creo que habfa un déficit en
la produccién de investigacion en Ciencias Sociales y estamos lle-
nando ese vacio y contribuyendo a compensar ese déficit porque
tenemos la capacidad logistica de hacerlo. En lo politico es mds
complicado porque nos enfrentamos con algunas contradicciones
que impiden ver esa influencia.
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A saber? {Ese bajo impacto es un sintoma de que algo no esta bien?

Por ejemplo, hay un grupo de investigadores y profesores de FLAC-

SO que estdn actualmente en el gobierno y eso puede ser un indi- En realidad no me preocupa este bajo impacto.10 s¢ que para al-

cador de tener un fuerte impacto en la toma de decisiones. O po-

... lo que formamos
son jovenes que
manana van a estar
en condiciones de
aplicar no recetas, sino
métodos de trabajo, es
decir, que sabran
buscar informacion en
lugar de reproducir la
informacion que estd
en las ongs, en
Internet o en los
medios, es gente que
va a estar también en
posicion de tomar de-
cisiones, ya sea en

el sector civil, en el
sector publico, en las
ongs o en el sector
empresarial privado

demos verlo de otra manera, los productos
mismos de la investigacién no son muy difun-
didos entre los actores sociales incluso los
propios actores del sistema institucional y al
final, el impacto es limitado en cuanto a los re-
sultados de la investigacion.

Pero eso habria que verlo tema por tema.
Por ejemplo, tuvimos un impacto fuerte en el
tema de migracion en los Ultimos afios, en el
tema de nifiez, en el tema de género, que son
temas que preocupan a la sociedad civil, a los
jovenes que vienen aqui a estudiar las organi-
zaciones sociales y tal vez hasta a las institucio-
nes gubernamentales, no solo en los libros si-
no en los talleres, en las discusiones, en los pa-
neles, eso se nota. Mientras, en el tema am-
biental, estoy tremendamente decepcionado
por el bajo impacto que tienen nuestros pro-
ductos, ya sea en los libros que hemos publi-
cado, en los eventos que tenemos o cuando
nos piden opinar. Me da la impresién de que,
o0 hacemos cosas demasiado sofisticadas, o la
gente los toma con ciertas prevenciones, con
conceptos como “eso es la academia”,"no ate-
rrizan”, etc. Me refiero a un dmbito donde hay

mucho de asesorfa, de consultorfa técnica, donde puede ser que, lo
que producimos, no sean instrumentos que necesiten.Y en lo poli-
tico, tampoco. Recuerdo un seminario sobre polftica petrolera, mu-
chos de los asistentes han estado en instancias de toma de decisio-
nes, y uno siente que no ha pasado nada, como si hubiera una dis-
tancia entre esas discusiones v propuestas y la realidad del dia a dfa,
en los espacios de toma de decisiones.

gunas personas es un indice de que algo estd mal, pero a mi no me
asusta. Creo firmemente que ese impacto se va a medir a mediano
plazo. FLACSO es una institucion de posgrados y lo que alimenta
los programas docentes de FLACSO son las investigaciones. No ha-
cemos teorfa fundamental, no hacemos bdsicos, no hacemos mate-
rias generales salvo dos materias por maestria. Todo el resto: cursos
instrumentales, metodologfa, talleres de tesis, cursos de especializa-
cion u optativos, se retroalimentan de la investigacion. En ese senti-
do, se ve una elevacion a nivel de calidad de las maestrias, se siente
por el perfil de los estudiantes y eso es porque se encuentran con
insumos, métodos y material de punta.Y realmente eso les estimu-
la y el impacto de la investigacion se mide ahf.

Finalmente lo que formamos son jévenes que manana van a es-
tar en condiciones de aplicar no recetas, sino métodos de trabajo,
es decir, que sabrdn buscar informacién en lugar de reproducir la in-
formacion que estd en las ongs, en Internet o en los medios, es
gente que va a estar también en posicion de tomar decisiones, ya
sea en el sector civil, en el sector publico, en las ongs o en el sector
empresarial privado. Creo que van a tener un rol protagdénico ma-
fiana y creo que ese serd el mayor impacto. Creo que ese impacto
en términos de resultados sino en la produccidn de conocimiento.
Lo que nos importa es construir conocimiento y acumular el cono-
cimiento.

Si producimos mucho sobre migracién eso no quiere decir que
las politicas de migracién va a cambiar demasiado. Otros dirdn que
el rol de las Ciencias Sociales es el de influir en las politicas pero no
creo que sea el rol de la comunidad cientifica, responder a las ne-
cesidades de los gobiernos. FLACSO no es un instrumento de un
gobierno de turno sino un espacio que, por su produccién o por
formacion de jovenes profesionales, incluso académicos, sirve a los
objetivos de la democracia, de la equidad social o del desarrollo, de-
pende desde que disciplina, pero no de un gobierno. Genera criti-
ca, genera distancia y genera debate. El afio pasado hubo casi un
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evento cada dos dias. En esos debates intervienen investigadores no
solo de FLACSO sino fuera de ella.Y eso en alguna medida mues-
tra que estamos por buen camino.

En el Observatorio Social Ambiental, por ejemplo, tenemos 15
personas en condicién de interactuar, dialogar y producir conoci-
miento.

La primera convocatoria de los doctorados que producen tesis
se graduard el préximo afio y va a mostrar algo nuevo en sus inves-
tigaciones. Entiendo que es complicado, pues hablamos de impactos
que no son de corto plazo.

No creo que estemos para producir modelos, eso es un concep-
to de ingenierfa social. Lo hacemos también, pero, bdsicamente, es
producir conocimiento. Soy optimista en cuanto a la madurez inte-
lectual de los estudiantes que entran y que salen de FLACSO. Ahf
uno siente que maduramos y, mediante el sistema de becas que te-
nemos nos permite exigir mas resultados. Los estudiantes se inte-
gran en los proyectos de investigacién y dentro de una misma con-
vocatoria, los mejores estudiantes son los que han participado en
proyectos de investigacidon o consultorfa y tienen una relacién mds
realista de los problemas, menos retdricas y mas confrontativas con
la realidad.



LOS EVENTOS DESTACADOS

Jornada de reflexion
El Tratado de Libre Comercio

El miércoles 8 de febrero, se llevé a cabo la
Jornada de reflexién TLC: retos y posibilidades. Se
trataron diversos temas como: globalizacidn vy
tratados de libre comercio, crecimiento econd-
mico y desarrollo, agricultura y propiedad inte-
lectual e implicaciones sociales. Participaron
como expositores representantes del ILDIS, del
Banco Central, de la Universidad Catdlica, del
SIISE y de FLACSO Ecuador.

Eugene Gogol en la Sede

El 24 de febrero, Eugene Gogol, filésofo, historia-
dor vy activista estadounidense, autor de varias
publicaciones como: EI movimiento por la libertad
de la palabra y la revolucién negra, Las masas en
movimiento, las ideas en su libre flujo; Maridtegui y
Marx: la transformacién social en los paises en vias
de desarrollo; El concepto del otro en la liberacién
latinoamericana: la fusion del pensamiento filosdfico
emancipador y las revueltas sociales, entre otras;
dictd en la Sede la conferencia Los fundamentos
del otro en Latinoamérica.
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ABRIL

Mesa redonda
Alfaro Vive Carajo a los 20 afios

El 4 de abril se llevd a cabo la mesa redonda
Alfaro Vive Carajo: 20 afios después, con el objeti-
vo de reflexionar alrededor de las lecciones que
dejé para el pais ese fenémeno politico, determi-
nar elementos para sostener la memoria de los
hechos histdricos contempordneos del Ecuador
y establecer aprendizajes sobre las experiencias
vividas. Intervinieron Fabidn Corral, de la Univer-
sidad San Francisco de Quito; Elsie Monge, de la
CEDHU; Santiago Kingman, de Alfaro Vive Ca-
rajo; Juan Fernando Terdn, de Universidad Andina
y Adridn Bonilla, FLACSO Ecuador.

Seminario
Las pandillas en Ecuador

El 6 de abril, se llevé a cabo el seminario Pandillas
en Ecuador: visiones transnacionales, diagndstico y
politicas publicas, organizado por el programa de
Estudios de la Ciudad de FLACSO. El evento
agrupd a varios expertos en esta temdtica y es-
tuvo orientado a evaluar las experiencias que
han surgido en la aplicacidn de politicas publicas
sobre el tema asi como a analizar el fenémeno
de las pandillas a la luz tanto de la coyuntura na-
cional como internacional.

MAYo

Conversatorio
Pueblos indigenas y derechos humanos

Con motivo de la visita al pafs de Rodolfo Sta-
venhagen, relator especial de la Comisién de De-
rechos Humanos de Naciones Unidas, el 3 de
mayo, se desarrollé un conversatorio sobre la si-
tuacién de los derechos humanos v las libertades
fundamentales de los indigenas.

Eventos destacados: 2006 ‘“
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Seminario Internacional
Ecuador-Espana y sus relaciones

En Quito y Guayaquil, del 18 al 19 de mayo, se
desarrolld el seminario internacional Ecuador
Espafa en 2006, hacia una reformulacién de sus
relaciones bilaterales, organizado por FLACSO y
el Centro de Iniciativas de Cooperacién al De-
sarrollo de la Universidad de Alcald de Henares
(CICODE. El encuentro que estuvo orientado a
propiciar un didlogo entre los diferentes actores
ecuatorianos y espafioles asi como proporcionar
insumos a los promotores de la agenda bilateral
para su reformulacién y fortalecimiento.

Ricardo Lagos en FLACSO

El 24 de mayo de 2006, en la Sede Académica
de Ecuador, el Sistema Internacional de FLAC-
SO otorgd a Ricardo Lagos Escobar, ex presi-
dente de la Republica de Chile, el Doctorado
Honoris Causa en Ciencias Sociales. El titulo
otorgado es un reconocimiento a la obra inte-
lectual de Lagos Escobar que constituye un
aporte fundamental para el desarrollo de las
ciencias sociales latinoamericanas asf como a su
actividad publica y ciudadana. El acto contd con
la presencia de los ex presidentes ecuatorianos
Rodrigo Borja Cevallos y Gustavo Noboa Beja-
rano, ministros de Estado, autoridades del siste-
ma internacional de FLACSO, miembros del
cuerpo diplomético y de organismos internacio-
nales, autoridades locales, académicos y estu-
diantes.
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Coloquio internacional
Derechos Humanos

El 19 de junio, se desarrolld el Coloquio Interna-
cional Los derechos humanos como prioridad en
América Latina. testimonios y aportes de la ex-
periencia de Argentina y Ecuador. El encuentro
contd con la participacion de Hebe de Bonafini,
presidenta de la Asociacion “Madres de Plaza de
Mayo"; y Estela Carlotto, presidenta de “Abuelas
de Plaza de Mayo"’; quienes a peticion de FLAC-
SO-Ecuador, recibieron del Gobierno Nacional la
condecoracién Orden Nacional al Mérito, por su
contribucién a la causa de los derechos humanos
en Argentina, América Latina y el mundo.

Estudios ecuatorianos en 43 paneles

Entre el 29 de junio y el | de julio se realizé en
la Sede Académica el lll Encuentro de la Seccion
de Estudios Ecuatorianos de LASA, coorganiza-
do por FLACSO-Ecuador y la Seccién de Estu-
dios Ecuatorianos de Latin American Studies
Association (LASA), la red internacional mds
grande de estudios sobre América Latina. En es-
ta ocasion el encuentro reunié a mds de 220
académicos de Ecuador; América Latina, Europa
y Estados Unidos que participaron en 43 pane-
les, organizados alrededor de nueve ejes tema-
ticos: democracia, politica y relaciones interna-
cionales; desarrollo, economfa y bienestar; me-
dio ambiente, ecologfa y conservacion; relacio-
nes de género y cambio cultural; estudios de la
cultura; migracién y asuntos transnacionales;
movimientos sociales y laborales; raza, etnicidad
e identidad.

Eventos destacados: 2006

Nuevos paradigmas segun Touraine

Organizado por la Coordinacién de Investigacio-
nes y el programa de Economia de la Sede, en el
marco de un ciclo de conferencias internaciona-
les, el 3 de julio se llevd a cabo la videoconferen-
cia Un nuevo paradigma para comprender el
mundo de hoy, a cargo de Alain Touraine, profesor
de la Escuela de Altos Estudios en Ciencias
Sociales —EHESS—, Paris. Touraine es uno de los
mds importantes sociélogos contemporaneos.
Su trayectoria intelectual y su produccion cienti-
fica han impactado de manera notable en las
ciencias sociales especialmente en Europa, Esta-
dos Unidos y América Latina.

Joseph Stiglitz en FLACSO

El 12 de julio, se desarrollé un encuentro entre
académicos ecuatorianos y el profesor Joseph
Stiglitz, Premio Nobel de Economfa 2001, ex
PrimerVicepresidente y Economista Jefe del Ban-
co Mundial (1997-2000), sobre el tema “Perspec-
tivas de la economia en paises en desarrollo: lec-
ciones para el Ecuador”. El encuentro buscd de-
batir sobre los retos a los que se enfrenta la
ciencia econdmica y las politicas econdmicas en
paises en desarrollo. El premio Nobel resalté la
importancia de lograr una insercidn inteligente
en el comercio mundial y en el proceso de glo-
balizacién.

Seminario Internacional
Gobernanza e Internet

Del 5 al 6 de julio, se llevd a cabo el seminario
internacional Gobernanza, politicas publicas y apli-
caciones de Internet, organizado por el programa
de Comunicacién con el auspicio del Centro
Internacional de Investigaciones para el Desa-
rrollo -IDRC— de Canadad. En el seminario se
analizaron temas como: el rol creciente de los es-
tados sobre la gobernanza de Internet; censura y
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mecanismos de control vs. derechos ciudadanos,
politicas publicas de Internet, prdcticas de inclu-
sion digital e informacional.

El Secretario General de la OEA en la Sede

El I'l de julio en la Sede, José Miguel Insulza, se-
cretario general de la Organizacion de Estados
Americanos-OEA, se reunié con un grupo de
académicos de FLACSO Ecuador, analistas politi-
cos, periodistas y miembros del cuerpo diploma-
tico. El objetivo fue ofrecer una vision del proce-
so politico ecuatoriano y proporcionar elemen-
tos de andlisis que permitan comprender de me-
jor manera, el panorama electoral que vive el
pals y sus perspectivas a futuro.

AGOSTO

Seminario Internacional
Pueblos indigenas y el Convenio No. 169

El 17 y 18 de agosto se desarrolld el seminario
internacional Situacion y retos en la Region Andina
de los pueblos indigenas y del Convenio No. |69 de
la OIT, organizado por el programa de Antropo-
logia de FLACSO y OXFAM América. El encuen-
tro, orientado a analizar de forma comparativa el
grado de cumplimiento del convenio y su papel
en la proteccién de los derechos de los pueblos
indigenas en los paises andinos, contd con la par-
ticipacion de personalidades de Venezuela, Chile
y Perd.

SEPTIEMBRE

Los candidatos y la educacién

Con el objetivo de exigir a los candidatos a la
Presidencia de la Republica que informen al pafs
acerca de las acciones que impulsardn en el
campo educativo, el Contrato Social por la Edu-
cacién, FLACSO Ecuador y la Cdmara de Indus-
triales de Pichincha organizaron el ciclo de foros

Eventos destacados: 2006

Cambiemos la educacién en el marco de la cam-
pafia Si tu candidato no sabe cémo cambiar la
educacion, cambia de candidato. Participaron en
esta iniciativa los candidatos Luis Villacis del MPD,
Luis Macas de Pachakutik, Ledn Roldds de Red
Etica y Democracia-lzquierda Democrdtica y
Rafael Correa de Alianza Pafs.

OCTUBRE

Foro
Los medios y la campafia

El 10 de octubre, el programa de Estudios de la
Comunicacién y Participacion Ciudadana organi-
26 el foro Mediatizacion de la campafia electoral:
contenidos, publicidad y franjas. Participaron como
panelistas Marfa Paula Romo de Ruptura 25; Cé-
sar Ricaurte, periodista y analista de medios,
Diario El Universo; Carlos ijon, director de No-
ticias de Ecuavisa; Carlos Vera, director de Con-
tacto Directo; Padl Mena, periodista y director
del Centro de Monitoreo de Medios de Partici-
pacion Ciudadana; y Mauro Cerbino, coordina-
dor del programa de Comunicacion de FLACSO.

NOVIEMBRE

Cita de antropologia y arqueologia

Organizado por FLACSO Sede Ecuador la
PUCE, la Universidad Politécnica Salesiana y el
Colegio de Antropdlogos v Lingtistas de Pichin-
cha, del 6 al 10 de noviembre, se llevd a cabo el
Il Congreso ecuatoriano de antropologia y arqueo-
logia. Balance de la dltima década: aportes, retos y
nuevos temas. El Encuentro, que conté con la
presencia de destacados/as académicos/as e in-
vestigadores/as de Ameérica Latina y Estados
Unidos, tuvo como finalidad evaluar las contribu-
ciones académicas y prdcticas de la antropologfa
y arqueologfa ecuatoriana en los Ultimos diez
afos.
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Sociologia rural en América Latina

Del 20 al 24 de noviembre se llevé a cabo el VI
Congreso Latinoamericano de Sociologfa Rural
La cuestion rural en América Latina: exclusion y re-
sistencia social. El congreso, que agrupd a mds de
450 académicos e investigadores de América L-
atina, Norteamérica y Europa, tuvo por objetivo
reflexionar los problemas cruciales que aquejan
a los paises latinoamericanos, en el marco de la
resistencia y la exclusién. En ese marco se ofre-
cieron conferencias magistrales y se monté una
feria de libros con la participacién de las mds im-
portantes casas editoriales del pafs y de América
Latina.

DICIEMBRE

Seminario internacional
El miedo y los medios

Organizado por el programa de Estudios de la
Ciudad, del |3 al 14 de diciembre, se llevd a cabo
el seminario Internacional Medios y miedos: la di-
fusién de la violencia en el Ecuador. El seminario se
desarrollé alrededor de cuatro ejes temdticos:
Violencia medidtica y produccién de la agenda
publica; Implicaciones de la comunicacién de la
violencia: enfoques regionales; Construccion de
noticias de seguridad en la prensa escrita y tele-
visiva; y Medios de comunicacién y percepcion
de inseguridad ciudadana



Puertas abiertas
a la comunidad



50 anos:

el mayor congreso de
FLACSO-Ecuador

a Secretaria General, las Sedes de Argentina, Brasil, Chile,

Costa Rica, Ecuador, Guatemala, México vy los Programas de

Cuba, El Salvador y Republica Dominicana de la Facultad
Latinoamericana de Ciencias Sociales FLACSQO, invitaron a la comu-
nidad de cientificos/as sociales, a participar en el Congreso Lati-
noamericano y Caribefio de Ciencias Sociales, realizado en conmemo-
racion de los 50 afios de la Facultad. EI Congreso se realizd del 29
al 31 de octubre de 2007 en Ecuador.

El encuentro se llevé a cabo en Quito, en la Sede Académica de
FLACSQO vy se lo ofrecid como el mayor de los actos conmemora-
tivos por los cincuenta afios de vida de la red institucional a nivel in-
ternacional. El Congreso conmemorativo formé parte de las activi-
dades académicas de la sede cuyo propdsito fue el de generar en
América Latina, un nuevo espacio de reflexién para impulsar el de-
sarrollo de sus sociedades, asumir el reto de atraer a los mejores
panelistas del continente y brindar a los participantes y estudiantes
una oportunidad de intercambio de alto nivel.

1849 personas entre profesionales, investigadores(as) y estudian-
tes de pregrado y posgrado de las Ciencias Sociales y disciplinas afi-
nes, provenientes de todo el continente americano, Europa, Asia vy
Africa, participaron del evento. De estas, 1232 se presentaron como
organizadores, panelistas o moderadores en 306 actos distribuidos
en |6 diferentes ejes temdticos y multidisciplinarios, a partir de la co-
municacion, cultura y politica; la democracia y procesos politicos; la
economia y modelos de desarrollo; la educacion; los estudios de gé-
nero; los estudios de la ciudad; la etnicidad, identidad y movimientos
sociales; el gobierno y desarrollo local; la historia y pensamiento so-



124

Un mil cuatrocientos sesenta dias (y sus noches): FLACSO 2004-2008

cial; el medio ambiente; la migracién y poblacion; la pobreza, exclu-
sidn v desigualdad; las relaciones internacionales; la seguridad; la so-
ciedad, cultura vy literatura y el trabajo y mercado laboral.

La organizacidn del evento ayudd a 491 participantes con una
parte o la totalidad de los gastos, tanto para transporte aéreo como
para hospedaje.

El cardcter latinoamericano del congreso se reforzd por los con-
tenidos y alcance de los 16 ejes temdticos ofrecidos y orientados
hacia las necesidades cientificos-sociales de la zona.

El principal objetivo de este Congreso fue el proporcionar una
plataforma de encuentro y debate sobre los desafios para la inte-
gracién y para las Ciencias Sociales latinoamericanas; asi como co-
nocer los instrumentos tedricos y metodoldgicos necesarios para
pensar Ameérica Latina y la Regidn Andina; generar un evento de ex-
celencia académica que eleve los estdndares regionales de inter-
cambio de investigacidn en ciencias sociales; contribuir a la creacién
de un escenario de debate v circulacidon de pensamiento, asi como
a la discusién de los problemas claves del desarrollo y la construc-
cion del conocimiento en América Latina vy la regién; integrar nue-
vas redes de investigacion y reflexion nacionales e internacionales
que permitan dar un marco adecuado de relaciones a los partici-

Puertas abiertas a la comunidad

pantes del congreso; difundir por todos los medios y con el apoyo
de gobiernos e instituciones apropiadas los resuttados del congre-
so y promover el intercambio de materiales de ensefianza de las
ciencias sociales en y para América Latina.

Ademas de las 306 actividades académicas sefialadas; el congre-
so fue marco para las reuniones del Comité Directivo y Comisidn
Docente de FLACSO, de OBREAL y CRIES, el Concurso Interna-
cional de Ensayos conmemorativo a los diez afos de ICONOS; el
Concurso GRILAC, la Feria Internacional del libro: el Festival Lati-
noamericano de Cine y Documentales y la Inauguracién del Espacio
Arte Actual de FLACSO Ecuador

Finalmente es importante reconocer el trabajo de difusidon que
se desarrollé durante los doce meses previos al evento y a través
de la pagina web www.congresoflacso50afios.org; el boletin electrd-
nico quincenal “AVANCES", el boletin mensual e impreso “AGEN-
DA" y una base de datos con cerca de 12000 direcciones electrd-
nicas

Se estima que para fines de este afio, este completa la Coleccion
Cincuentenario, un conjunto de 32 libros en los que se recoge los
debates académicos e institucionales desarrollados en los dfas del
congreso, asi como las me-
morias de los eventos es-
peciales y conferencias ma-
gistrales.
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Las publicaciones y los espacios de
confrontacién animan a FLACSO

Programa editorial

ara la FLACSO, un aspecto fundamental de su quehacer ins-

titucional es el que se refiere a la difusion académica. En esta

linea, se inscribe su politica editorial, la misma que pretende
ofrecer a la comunidad académica ecuatoriana y de América Latina
un canal apropiado para la difusion de aportes y reflexiones sobre
las diferentes temdticas que caracterizan las realidades de nuestros
paises. La perspectiva que gufa esta politica editorial, es la misma de
su quehacer académico; esto es, la de ser multidisciplinar, pluralista
y comparativa privilegiando la regién andina, sin excluir otras regio-
nes y problemdticas. Por otro lado, el programa editorial de la
FLACSO busca articularse con las tareas de docencia y de investi-
gacidon que realiza la sede. Estas lineas han marcado el ritmo de las
publicaciones en este Ultimo periodo.

Por una parte, con el fin de disponer de publicaciones de cali-
dad se ha consolidado el comité editorial compuesto por el subdi-
rector académico, la coordinacién de investigaciones, un/a profe-
sor/a y la coordinacion del programa editorial. Este comité aprobd
un reglamento de publicaciones de la sede que actualmente rige
este quehacer. Uno de los elementos sobresalientes de este regla-
mento es el del arbitraje aplicado a todas las publicaciones que lle-
van el sello de FLACSO, como una manera de garantizar su calidad.
Efectivamente, el requisito principal que debe cumplir cualquier li-
bro para ser publicado es el de la calidad, garantizada por una lec-
tura de expertos en el tema propuesto.
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La articulacién con las dreas de docencia e investigacion
se refleja en la consolidacion de las series editoriales de
FLACSO dedicadas a la divulgacién de los resultados de las
investigaciones de los profesores-investigadores de FLAC-
SO, tales como la Atrio cuyo fin es publicar trabajos que
sean el resultado de investigaciones de largo aliento, como
son las tesis doctorales. La serie recoge trabajos de inves-
tigacién de los profesores de la Sede y de fuera de ella, na-

cionales y extranjeros. Se considera un trabajo de investi-

gacién aquel que hace aportes sustantivos y originales al
desarrollo de una disciplina o campo temadtico en el Ecua-
dor. Las investigaciones que se publican en la serie Atrio
deberdn tener un sustento tedrico y empirico sdlidos.
Por otra parte, la serie Cuadernos de Trabajo se cons-
tituye en otro espacio editorial interesante en el que se pu-
blican resuftados de consultorfas o investigaciones de corto
plazo realizadas por investigadores de FLACSO que ofre-

cen informacion o interpretacién relevante dentro de una
problemdtica especifica, de tal manera que son documentos que
aportan a la discusion de temas de interés en el debate publico.
Bajo esta misma perspectiva, desde el afio 2004 se impulsa la
serie Tesis, cuyo objetivo es publicar las tesis de maestria de los es-
tudiantes de FLACSO que hayan sido aprobadas por los respecti-
vos tribunales de tesis como un aporte significativo a la investigacion
en el pais. Esta serie ha significado un gran aporte pues abre un es-
pacio editorial para investigadores jdvenes que pueden, de esta ma-
nera, acceder a la publicacién de sus trabajos de investigacidn.
La combinacién de estas perspectivas ha

significado que en este perfodo salgan a la luz,
la Revista Urvio y la Coleccion Ciudadanfa y
violencias que responde a un drea de trabajo
vinculada al Programa de Estudios de la Ciu-
dad. La Revista Latinoamericana de Seguri-
dad Ciudadana —Urvio— busca ser una herra-
mienta para la reflexion critica, debate, actua-

lizacion de conocimientos, investigacion 'y
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consulta, tanto como para la comunidad cien-
tifica como aquellos actores involucrados en
la temdtica de la violencia y seguridad ciuda-
dana. La coleccién Ciudadania y violencias
compila trabajos de andlisis y reflexidn de la
violencia como fendmeno social.
El hito mds importante del programa edi-
torial es la coleccion 50 afos. En octubre de
2007, se realizé el Congreso Latinoamerica-
no y Caribefio de Ciencias Sociales en Quito con ocasién del cin-
cuentenario de la Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales
(FLACSO). Este Congreso se organizd alrededor de la ciencia poli-
tica, las relaciones internacionales, la economia, el medio

ambiente, el género, la antropologfa, la sociologfa, el desa-
rrollo local, la educacidn, los estudios de género, los estu-
dios urbanos, la historia y los estudios de la cultura.

A partir de una reflexién disciplinaria, los temas que se
abordaron en el congreso cubrieron los campos del que-
hacer socioecondmico, politico y cultural de las sociedades
y de los actores latinoamericanos. Por ello, el congreso se
organizd sobre la base de ejes temdticos que ponen de re-

lieve las discusiones pertinentes y contempordneas de las
ciencias sociales en América Latina.

La convocatoria del sistema FLACSO a pensar y refle-
xionar sobre América Latina tuvo una amplisima acepta-
cidn a nivel internacional y nacional; aceptacion que des-
bordd las expectativas y que nos permiten comprobar
sobre la necesidad de crear espacios de reflexion, debate
e intercambio permanente en el dmbito regional y lati-

noamericano.
La coleccién 50 afios recoge esos debates y cada uno de los ejes
a partir de los cuales se organizé el congreso publicard dos tomos
con los temas mds relevantes. Por tanto, estard integrada por un
conjunto de 32 libros.
Finalmente, la consolidacidon del sello editorial de la sede ha im-
plicado que investigadores tanto nacionales como extranjeros, no

129



Un mil cuatrocientos sesenta dias (y sus noches): FLACSO 2004-2008

130

necesariamente vinculados a FLACSO, busquen publicar
sus resultados a través de FLACSO. Por ello, la larga tra-
yectoria de cooperacidn y de compartir objetivos y te-
mas, ha conducido a que la Facultad Latinoamericana de
Ciencias Sociales-Sede Ecuador vy la Editorial Abya Yala
concreten su colaboracidn con la creacidn de una serie
conjunta, cuyo objetivo es publicar obras de interés con-
junto en el campo de las ciencias sociales y de las huma-
nidades.




ICONOS:
de la publicacién casera
al espacio académico

3

a revista Iconos surgié hace casi || afios, cuando FLACSO

Ecuador comenzaba a salir de su crisis, y se encontraba inte-

resada en incidir en la opinidn publica, reforzando, de ese
modo, sus imagen institucional.

En esos afos habfan comenzado a tomar mayor peso v signifi-
cacién las instancias académicas al interior de FLACSO, pero la pro-
duccién de los profesores era todavia fragmentaria y dispersa. En en
ese momento era predominante la preocupacién por los aconteci-
mientos vy la coyuntura (concebida sobre todo en términos politi-
cos), antes que por el desarrollo de campos disciplinarios. Todo eso
se expresaba en la orientacion, la estructura interna y presentacion
de la revista. Se trataba de una publicacién sin un disefio uniforme,
dirigida un publico amplio, con formacion universitaria.

Buena parte de los articulos se obtenfan por contactos perso-
nales y habfa todavia una fuerte participacién de profesores de
FLACSO. Una de las dificultades serias que tenia la revista era que,
buena parte de los textos, tenfan que ser directa-

mente solicitados, mientras que sélo una pequefia
proporcidn llegaba por propia iniciativa de los auto-
res. La ausencia de una planta estable y de recursos
propios hacfa que en ciertos momentos la revista
perdiera continuidad.

Al revisar algunos nimeros de esos afios se pue-
de comprobar que lconos era todavia una publicacién
orientada, ante todo, a alimentar un debate sobre
cuestiones publicas y sobre la coyuntura, en la que se
inclulan avances o resultados de investigacion asi
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como ensayos tedricos y de difusidn. Estaba, ademds, pensada para
un publico ecuatoriano. Circulaba localmente y no tenia ningln re-
conocimiento internacional. El hecho de que fuera una publicacidn
impresa con circulacidon restringida, cuyos ejemplares dificimente
llegaban afuera y que todavia no se difundfa a través del Internet, in-
fluia en eso.

Esto estaba, ademds, directamente relacionado con las condicio-
nes de la sede. Como va se sefiald, FLACSO Ecuador estaba salien-
do de una crisis, en medio de lo cual sus dispositivos de investiga-
cion recién estaban reconstituyéndose.

A pesar de esto [conos cumplié un papel importante al integrar
a un buen ndmero de profesores en torno a ella y abrid, desde un
inicio, un espacio para las ciencias sociales que no existfa hasta ese
momento en el Ecuador: La revista articuld una serie de reuniones
de discusidn sobre la coyuntura y convocd, en distintos momentos,
a los profesores de FLACSO, para la discusion de sus contenidos, asf
como sobre aspectos relacionados con su edicién y su difusion.
Todo esto era por supuesto importante pare el propio fortaleci-
miento institucional de FLACSO.

Un primer quiebre en la orientacién de lconos fue la organiza-
cion del trabajo en torno a un comité editorial con un director aca-
démico y un editor a tiempo completo, asi como una definicidn
mucho mas clara de las secciones de la revista con base en una ex-
periencia acumulada. A partir del nimero || los articulos fueron or-
ganizados por secciones que de algin modo responden al esquema
actual: coyuntura, dossier; debate, temas, fronteras, resefias. Una de
las decisiones mds importantes que permitid dar una estructura a
la revista, fue la organizacién de los dossiers con investigadores na-
cionales e internacionales responsables de los mismos.

En la prédctica, muchas secciones han sido dificiles de mantener
(es el caso de fronteras que desaparecid) mientras que otras han
tenido una existencia irregular Otras secciones, en cambio, han
mantenido su continuidad, convirtiéndose el dossier v la seccidon de
“temas”, los ejes de la revista. Una nueva seccion que no sélo ha
mejorado la presentacién de lconos sino que le ha dado un cardc-
ter particular ha sido el ensayo gréfico.

Puertas abiertas a la comunidad ‘“
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En el comité editorial ha habido una discusién continua sobre la
pertinencia de la seccién coyuntura, en primer lugar por las dificul-
tades de mantener un andlisis permanente en ese campo, en segun-
do lugar por la definicidon misma de lo que constituye la coyuntura
(asi la posibilidad de hablar de coyuntura en otros dmbitos que no
sean los estrictamente politicos), en tercer lugar por el grado de ri-
gor académico que se puede exigir en una seccion en los que los
tiempos y condiciones de produccién son distintos. Tampoco todos
los textos de la seccidn ““debates” han cumplido con las expectati-
vas de articular una verdadera discusién académica.

Un segundo momento de quiebre fue provocado por la indexa-
cion de la revista y por su colocacidn en portales y bases de datos
en Internet. Eso no sdlo ha ampliado el ndmero de lectores sino su
prestigio, asi como el nimero vy calidad de los colaboradores.

La indexacién no sdlo constituye una forma de reconocimiento
internacional de la calidad alcanzada por la revista como medio aca-
démico, sino un desafio para ir mas alld de esos niveles. Es ademds, un
recurso de insercion de la produccién académica local en el medio
internacional y una forma de desarrollar una perspectiva comparati-
va sobre ciertos temas. Sin embargo, la indexacién por sf sola no ga-
rantiza la calidad de los contenidos ni resuelve todos los problemas.

Con la indexacion se inicia un proceso que no tiene marcha
atrés: el de conversién de lconos en una publicacién académica in-
ternacional sujeta a evaluacion externa lo cual supone un esfuerzo
mayor de elaboracién por parte los que hacen la revista, en térmi-

nos de busqueda de articulos de calidad, vinculos,
correspondencia, evaluacién de los articulos. Como
revista académica, su campo de accién se vuelve
mucho mds definido, orientado a un publico espe-
cializado. No obstante, los textos que incluye pue-
den ser accesibles a un publico interesado en las
ciencias sociales que no necesariamente se ubique
dentro de los centros de produccién académica.
La inclusion de la revista en portales Internet ha
multiplicado varfas veces el nimero de lectores de
la revista. Eso ha sido lo fundamental en términos
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de difusidn de sus contenidos; pero ademds se han
buscado otros mecanismos de visibilizacidn, tanto lo-
cales (lanzamientos de los distintos ndmeros, discu-
siones a través de la radio) como internacionales
(concurso por los 10 afios de lconos, encuentro de
revistas académicas de América Latina, con motivo
de los 50 afios del sistema FLACSO).

Iconos estd concebida como una revista de cien-
cias sociales de cardcter disciplinario e interdisciplina-
rio, aunque evidentemente unos campos disciplina-
rios tienen mayor peso que otros. Igualmente ha de-
jado de ser una publicacidn localizada en el Ecuador para convertir-
se en una publicacién en donde lo andino, en una perspectiva com-

parativa con el resto de Latinoamérica, se ha vuelto lo dominante.

lgsualmente la revista se ha orientado al estudio de realidades
concretas, desde una perspectiva contempordnea y también histé-
rica, conceptual y tedricamente fundamentada. Al interior de la re-
vista ha quedado abierta la discusidn acerca de si se deberfan incluir
0 no articulos puramente tedricos pero lo cierto es que el peso de
este tipo de textos ha disminuido significativamente en los uUltimos
anos.

Los desafios actuales de la revista son, de acuerdo a diversos
puntos de vista emitidos a su interior, los siguientes:

I) La reconstitucion del comité editorial como organismo consulti-
vo de planificacion y evaluacion de su desarrollo.

2) La redefinicion y puesta en funcionamiento del comité interna-
cional.

3) La ampliacién de ndmero y la calidad de los lectores pares de
los articulos.

4) La mayor difusion de los nimeros impresos de la revista y su
ubicacion en bibliotecas importantes del mundo.

5) La definicidn de algunas secciones poco trabajadas dentro de la
revista como debates, didlogos y coyuntura.



Foros, seminario
y actos académicos

a Sede Académica de FLACSO Ecuador a lo largo de estos

cuatro afios se ha consolidado como un espacio de reflexién

y discusién sobre diversos temas de trascendencia para el
desarrollo del pais y la regidn. La Facultad se ha constituido en un
punto de encuentro e intercambio de académicos e investigadores
no solo de América Latina y El Caribe sino de Estados Unidos,
Europa, Asia e incluso Africa.

En este periodo se han organizado alrededor de 900 actos: se-
minarios académicos nacionales e internacionales, foros, paneles,
mesas redondas, conversatorios, conferencias, charlas, presentacion
de resultados de investigacion.

La calidad del debate, tanto por los temas a abordarse como
por los expositores, ha sido el elemento fundamental para que los
diversos eventos organizados por la Facultad tengan una buena re-
ceptividad en la comunidad nacional e internacional. En este con-
texto, uno de los encuentros mds importantes no sdlo de estos
cuatro afios, sino de la historia de FLACSO vy del Ecuador en el dm-
bito de las Ciencias Sociales, fue el Congreso Latinoamericano vy
Caribefio de Ciencias Sociales que se realizé en octubre de 2007,
en conmemoracion del quincuagésimo aniversario del Sistema
FLACSO. En esa iniciativa participaron alrededor de 1900 investiga-
dores y académicos de todo el mundo.

El prestigio de la institucidn, ademds ha permitido contar con la
presencia de varios presidentes y ex presidentes latinoamericanos
como: Cristina Ferndndez de Kirchner, Ricardo Lagos Escobar,
Ernesto Samper, Rafael Correa, asi como de las médximas autorida-
des de los organismos multilaterales de Iberoamérica: José Miguel
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Insulza, secretario general de la OEA; Enrique Iglesias, secretario ge-
neral de la Comunidad Iberoamericana; Koichiro Matsuura, director
general de la UNESCO; Freddy Ehlers, secretario general de la
Comunidad Andina; Enrique Garcia, presidente de la CAF;, Carlos
Alvarez, presidente de la Comisién de Representantes Permanentes
del MERCOSUR.

Por FLACSO han pasado, en estos Ultimos cuatro afios, recono-
cidos cientistas sociales e intelectuales de la talla de Joseph Stiglitz,
Jorge Castafieda Gutman, Abraham Lowenthal, Ha-Joon Chang, Teo-
doro Petkoff, Silvio Funtowicz, Adam Przeworski, Saskia Sassen,
Roger Bartra, Roberto Da Matta, Bolivar Echeverrfa, Alain Touraine
—a través de un enlace de audio y video con Francia— entre otros.
En el dmbito de la gestidn publica, Hebe Bonafini, presidenta de la
Asociacion “Madres de Plaza de Mayo”, Estela de Carlotto, presi-
denta de “Abuelas de Plaza de Mayo"’; asi como ministros de Estado,
senadores vy alcaldes de diferentes pafses.

Eventos entre 2004 y abril de 2008
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Puertas abiertas a la comunidad

Pagina Web

Sobre la base de los programas aca-
démicos, en septiembre del 2004, se
reestructurd y redisefié la pdgina
web de FLACSO Ecuador (www.
flacso.org.ec). Con una plataforma
mucho mads sdlida, se empieza a in-
corporar criterios de usabilidad. Se
incluyen nuevas herramientas para
ofrecer al usuario una fdcil y dgil na-
vegacién. A partir del 2006 una de las herramientas mas novedosas
fue Eventos en linea que permite al usuario acceder al audio y video
de los eventos en tiempo real.

En el dmbito tecnoldgico, en el afo 2004 el servidor web de
FLACSO Ecuador compartia recursos con los servicios de correo
electrdnico, acceso de usuarios a Internet vy seguridad de acceso a
la red. El ancho de banda era de 256 kb. En la actualidad, se ha des-
tinado un equipo para uso exclusivo del servidor web, el mismo
que tiene como soporte una arquitectura de red consistente y se
amplié el ancho de banda a 2048 kb.

El ndmero de visitas a partir del 2004 empieza a crecer notable-
mente, en los Ultimos cuatros afios se ha incrementado alrededor
de un 400%, siendo el promedio mensual del afio 2008 (enero-
junio) de 57.868 visitas.

Boletines y difusion electrénica

En estos cuatro afios, se continud con la publicacién del boletin in-
formativo Agenda. Este plegable de periodicidad mensual ofrece
una visidn de las principales actividades que desarrolla la entidad en
el dmbito de la docencia, la investigacién, la cooperacién interinsti-
tucional, eventos y publicaciones. Agenda va por su nimero |30.
Desde el 2004, semanalmente se difunde por correo electrdni-
co el Boletin Internacional sobre Paises Andinos que recoge notas
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de prensa publicadas en los principales diarios de la region y Estados
Unidos sobre politica doméstica, politica exterior y seguridad.

En este periodo se ha construido una amplia base de datos a
nivel nacional e internacional asi como una base de correos electré-
nicos que en la actualidad asciende a més de 10.000 contactos.

Presencia en medios de comunicacién

La Sede Académica de FLACSO Ecuador ha afianzado un importan-
te espacio en los medios de comunicacion del pais y el extranjero.
Su credibilidad e imagen, asi como el prestigio de su planta acadé-
mica, ha sido un factor para que destacados medios de América
Latina, Estados Unidos y Europa, recurran a la Sede para conocer su
criterio respecto a la realidad social, politica y econdmica de la re-
gidn. Ademds, cabe enfatizar, que una de las fuentes de informacion
para los periodistas son los estudios e investigaciones desarrollados
por los diversos programas académicos. Otro aspecto significativo
es la cobertura que brinda la prensa a los eventos asi como a la
produccién editorial.

Presencia en medios impresos
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Espacio Arte Actual:
la galeria contemporanea

raiz de la crisis bancaria de finales de los afios noventa, el

mercado del arte en el pals se vio afectado, entre otras

cosas, por el cierre de las galerias de arte mds importan-
tes. En respuesta a esta necesidad, nacié en el afio 2007, el Espacio
Arte Actual de la Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales,
FLACSO Ecuador, en la ciudad de Quito, en el parque Fernando
Velasco, que fue “disefiado para servir como espacio abierto para
la produccién artfstica, en un sentido actual”.

Arte Actual ha sido esencialmente concebido como espacio de
exhibicién, para generar procesos Y reflexiones dentro de la pro-
duccién artistica que se desenvuelve dentro de un amplio escena-
rio y comprende distintos lenguajes. Mds que una galerfa, Arte
Actual es un espacio de conocimiento, reflexion y sensibilizacion del
arte contempordneo y busca conectarse con varias disciplinas, en
tanto que el arte no estd desvinculado de los procesos y realidades
de una sociedad cada vez mds comple-

ja, sino que al contrario, es producto
de ella: la cultura nos antecede, nos
atraviesa y nos sobrepasa.

En su primer momento el espacio
funciond en el subsuelo de la FLACSO,
donde se realizaron exhibiciones de
cinco artistas pldsticos y una de foto-
graffa. El nuevo edificio de Arte Actual,

| Adridn Bonilla en Registro 2007, Espacio Arte
Actual, FLACSO Ecuador, 2007
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se inaugurd con la muestra “En Cons-
truccion”, que acogié a mds de veinte
artistas cuyas propuestas fluctuaron
entre la pldstica, la instalacion, el video
arte y el arte sonoro. Posteriormente,
y dentro de la programacién expositi-
va del espacio, se han montado tres
muestras: la de pintura de Luigi Storna-
iolo, video arte desde Hispanoamérica,
curada por Rodolfo Kronfle Cham-
bers, donde participaron veinte artistas

de varias nacionalidades, la muestra de
instalacién fotogrdfica de Raquel Acevedo,“La Nada”, la muestra de
pintura “Muy Visible y bastante andnimo” y el video performance
instalacion “la dupla”, obra que obtuvo el Primer Premio en el Salén
de Grabado y Edicidn Estampa en Madrid, Espafia.

Es importante sefalar que Arte Actual se estd proyectando in-
ternacionalmente, prueba de esto son las exposiciones de Micaela
de Vivero artista residente en Estados Unidos y la muestra colecti-
va de arte contempordneo de Cuba curada por José Noceda que
se realizard en el mes de octubre. Ademds de las muestras progra-
madas para este afo, Arte Actual estd desarrollando varios proyec-
tos tales como el Laboratorio de Proyectos, Proyecto de Semina-
rio/Talleres y en los préximos meses se hard el lanzamiento de
nuestra pagina web.

Cabe mencionar que Arte Actual ha logrado en un 80% autofi-
nanciarse con el auspicio de la empresa privada, lo cual es un indi-
cador de que es posible realizar proyectos de esta magnitud aqui en
el Ecuador.



Cine en FLACSO

~ nnoviembre del 2004 un pequefio grupo de amantes del buen
~== cine, y con el auspicio de las autoridades de FLACSO creimos
- conveniente abrir un espacio para que personas, sean estudian-
tes, profesores o publico en general pudiera disfrutar de un cine de ca-
lidad, no comercial, y es asi como nace la idea de formar un CINE
CLUB, al mismo que lo bautizamos con el nombre de NAWI, que en
quechua significa 0jo, y que viene funcionando con notable éxito.

Su principal objetivo es brindar un cine que nosotros considera-
mos de calidad, que sea principalmente educativo, que aporte de una
manera positiva a todos cuantos puedan asistir a nuestras funciones.

Jamds pensamos centrarnos en determinado grupo, sino mds
bien que sea para todo el que desee compartir lo que creemos

que es una buena pelicula. Asi, en los tres primeros meses si teni-
amos de 6 a 8 personas era demasiado, pero tal fue nuestra cons-
tancia, la buena programacion y la falta de un espacio como es el
cine club, que ahora nuestra sala estd completamente llena (50 a
60 personas) todos los dias miércoles.

Hemos organizado jornadas de temas especificos y, siempre,
contando como invitados a panelistas que estén vinculados con el
medio cultural, intelectual, artistico y periodistico de la ciudad,
abriendo de esta manera un espacio para el debate.

Nuestro publico es muy diverso, y cada vez va creciendo,
en gran parte por la difusidn de la que se han encargado los
propios asistentes.

La programacion es bdsicamente de cine independiente,
razén por la cual la Fundacién Teatro Nacional Sucre, viendo el
éxito que hemos alcanzado, nos ha invitado con el fin de hacer
una programacion en el Centro Cultural “Mama Cuchara”.







Marfa Amelia Vitert:
“En FLACSO aprendemos a
tender puentes”

{Cbémo califica su experiencia como estudiante de FLACSO!?

Vine a FLACSO desde la Universidad Catdlica, donde estudié lin-
glistica, para hacer mi maestria. FLACSO vy la maestria me dieron
herramientas para analizar desde una amplia perspectiva, la realidad:
a nivel académico, como activista y en lo personal. Muchos de los
conceptos tedricos que tengo, a través de FLACSO y de la Coor
dinadora Politica Juvenil estdn en las conversaciones y en las agen-
das politicas feministas. A partir de esa experiencia aprendf a ten-
der puentes hacia las diferentes alianzas y aliados hasta posesionar
ciertos temas en las agendas. Eso fue bésico para la beca de antro-
pologfa, especializacién en género, que obtuve en Washington, en
American University.

iInfluyd sus estudios en FLACSO en la beca
que obtuvo?

Claro. Ellos sabfan el nivel de FLACSO Sede Ecuador
y de la maestria de género, que fueron una carta de
reconocimiento para mi nueva experiencia. Como es-
tudiante, me df cuenta de cuan fuerte es FLACSO, que
definitivamente es la mejor en estudios superiores de
Ciencias Sociales y que significa un aval para los estu-
dios fuera del pais. Alld me impresionaba, por ejemplo,
que los otros estudiantes en mi doctorado en EE.UU.

. . Marfa Amelia Viteri
se quedaban admirados, por ejemplo, de que en Ecua- Ex alumna de FLACSO

dor estudiemos a Bordieu, es decir; ellos no son muy © y profesora invitada
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dados a los cientistas franceses, tanto, que estando en clases me pi-
dieron que yo les dicte un taller. Quiero decir con eso que tenemos
buenas bases, buenos referentes que se vuelven importantes cuan-
do uno estudia fuera del pafs.

iCuales son las fortalezas de FLACSO!?

Varias. Los profesores, el nivel académico que tienen. Casi todos son
PHD o ABD en Estados Unidos, en Europa o en México vy eso trae
nuevas perspectivas metodoldgicas. Creo que FLACSO realiza una
excelente tarea en la seleccién de su personal. Una vez que termi-
né el doctorado, vine como profesora invitada para tratar, dentro
del tema de género, el tema de sexualidades. He sentido que FLAC-
SO tuvo la apertura para invitarme y darme el espacio para hacer
proyectos dentro del programa de Género. Eso también es una
gran fortaleza y muestra que es un espacio constructivo. El tema de
sexualidades es dificil y sin embargo he tenido el apoyo logistico vy
financiero para trabajar en cémo transversalizar el tema, visibilizarlo
para que otras personas empiecen a acercarse al tema. Otra forta-
leza creo que es que parte de lo local y a la vez, mira hacia fuera,
mediante seminarios, profesores invitados de fuera y distintas activi-
dades académicas.

¢Han sido similares las condiciones de sus compaferos!?

Tengo amigos cercanos y compafieros que estdn fuera del pafs tam-
bién. Jorge Nufiez, también investigador en FLACSO con beca en
Fullbright; Sebastidn Mantilla, que estd haciendo su doctorado en
Parfs. Hay gente que sale y que no vuelve y estdn viendo al pafs
desde otra posicidn. Hay otros, como Viviana Maldonado, que estd
trabajando en el CONAMU. Es decir, son varias las puertas que se
abren para los estudiantes de Ciencias Sociales, ya sea en organiza-
ciones no gubernamentales, en los movimientos sociales con cierta
militancia, en politicas publicas o que estdn haciendo trabajos en el
extranjero. Es decir; la calidad de la educacion, ademds de otros re-
cursos y posibilidades, ayudan a posesionar agendas a la vez que se

Puertas abiertas a la comunidad

va formando una nueva red de personas conscientes que ayudan a
seguir ampliando los discursos. Yo misma acabo de ser seleccionada
para el puesto de Profesora Visitante del Departamento de
Antropologia de la Universidad Catdlica de las Américas ubicada en
Maryland.

{Alguna experiencia importante en ese sen-

tido? puertas que se abren
para los estudiantes

Mi experiencia con el programa de Género, de Ciencias Sociales,

ha sido muy enriquecedora. Gioconda He- ya sea en organizacio-

rrera ha sido muy abierta a cualquier pro-
puesta, por mds radical que sea, es decir, que
he sentido que hay apertura para salirse de la
agenda. Por ejemplo, pusimos en la agenda

temas como el Drag, el género como perfor- militancia, en politicas
mance mds alld de las concepciones binarias. publicas o que estdn

Y la propuesta resulté novedosa, en ella par- haciendo trabajos en

ticiparon los Drag Queens v tres activistas, y el extranjero.

un grupo, la gran mayorfa heterosexuales, hi-

cimos un performance tomdndonos la cafete-

rla de FLACSO vy pusimos en escena varios temas de discusion, fil-
mamos, documentamos y acompaifiamos ese proceso, luego se hizo
un foro. Participaron activistas, feministas de vieja guardia, drag vy
academia como parte del proyecto repensando el binario que fue
parte del seminario Cuerpos y Fronteras, es decir; con experiencias
como esa se abrid una puerta para el debate. Insisto. Acd aprende-
mos a tender puentes y creo que eso es lo importante: que las cla-
ses se vuelvan un laboratorio. Ahora los estudiantes quieren propo-
ner cosas como esa, propuestas de discusion e investigacion que
salen de la propia clase.

son varias las

nes no gubernamenta-
les, en los movimientos
sociales con cierta
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LOS EVENTOS DESTACADOS

ENERO

Conferencias de Castafieda

El 8 y 9 de enero, Jorge Castafieda Gutman, ex
Canciller de México, y actualmente uno de los in-
telectuales y politicos latinoamericanos de mayor
reconocimiento internacional, dicté en FLACSO
las conferencias: La izquierda en América Latina y
Las relaciones de Estados Unidos y América Latina.
Jorge Castafieda ha sido profesor en la UNAM,
la Universidad de Princeton, la Universidad de
Nueva York y la Universidad de Cambridge. Es
autor de mds de una docena de libros sobre
América Latina y editorialista frecuente en los
diarios Reforma, El Pafs, Los Angeles Times y en
la revista Newsweek.

Espacio Arte Actual

El 18 de enero se inaugurd el Espacio Arte
Actual FLACSO con la muestra de Ana Ferndn-
dez “Procesién”. El objetivo de este espacio, diri-
gido por Marcelo Aguirre, uno de los exponen-
tes mds destacados de la plastica nacional con-
tempordnea, es promover el arte dentro de sus
distintas manifestaciones expresivas -pintura, es-
cultura, artes gréficas, video arte, fotograffa, insta-
lacién- y adecuar un espacio para que artistas
ecuatorianos puedan exponer sus obras.
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MARzO

Cristina Fernandez de Kirchner en FLACSO

En el marco de su visita oficial al pais, Cristina Fer-
nandez de Kirchner, Senadora Nacional de la Re-
publica Argentina, dicté una conferencia sobre la
realidad regional y de su pais. Durante su diser-
taciéon académica describid las principales accio-
nes adoptadas por el presidente Kirchner para
superar la crisis de 2001. Se refirid a la experien-
cia de su pafs en el manejo de temas como la re-
negociacidn de la deuda externa, el descenso de
la desocupacion, la pobreza y la indigencia; y efec-
tud un llamado para aprovechar el “momento
histdrico” que vive América Latina para fortale-
cer su integracion.

Conferencia de Enrique Iglesias

Enrique Iglesias Garcia, ex presidente del Banco
Interamericano de Desarrollo (BID) durante |7
afios (1988-2005) y actualmente titular de la
Secretarfa General Iberoamericana; el 2| de mar-
zo, dicté en FLACSO una conferencia sobre las
Posibilidades y opciones estratégicas de integracién
en América Latina. Durante su conferencia, ante
un auditorio integrado por personalidades del
ambito politico y académico del pais, sostuvo que
la apertura de los mercados y la cooperacion re-
gional son los pilares del desarrollo.

MAYo

Visita del director general
de la UNESCO

El miércoles 2 de mayo, se llevd a cabo la
Ceremonia de Convocatoria Oficial al Congreso
Latinoamericano y Caribefio de Ciencias Socia-
les, en conmemoracién del quincuagésimo ani-
versario de la Facultad Latinoamericana de Cien-
cias Sociales. En el acto intervinieron Koichiro
Matsuura, director general de la UNESCO; Marfa

Eventos destacados: 2007

Fernanda Espinosa, canciller de la Republica del
Ecuador; y de FLACSO; Francisco Valdés, presi-
dente del Consejo Superior; Francisco Rojas Ara-
vena, secretario general; y Adrian Bonilla, director
de la Sede Ecuador.

Ciclo de mesas sobre Género
y desarrollo

Del |l al |4 de junio se desarrolld el ciclo de
mesas redondas Temas emergentes en la Agenda
de Género y Desarrollo. Se analizaron cuatro te-
maticas que presentan continuidades y rupturas
con los planteamientos de la agenda feminista de
los dltimos 30 afos: la feminizacion de las migra-
ciones internacionales; las reformas del Estado y
la salud de las mujeres; las violencias de género y
los conflictos armados; la religién y los derechos
sexuales. El encuentro contd con la participacién
de expertas de América Latina y América del
Norte .

Las mujeres y la democracia

Del 18 al 20 de julio se llevd a cabo el Seminario
Euro-latinoamericano de la Red Mujeres y Ciu-
dad Mds mujeres y mds democracia, con el apoyo
de la Diputacién de Barcelona, la colaboracién
del Municipio del Distrito Metropolitano de
Quito y la Asociacién de Mujeres Municipalistas
del Ecuador (AMUME) y la participacién de
FLACSO Ecuador. En el encuentro participaron
alrededor de cien concejales/as de varias ciuda-
des de Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia,
Costa Rica, Ecuador; El Salvador; Espafia, México,
Nicaragua, Pert, Uruguay y Venezuela.
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AGOSTO

Relacién EEUU — Paises Andinos

Abraham Lowenthal, académico estadounidense
especializado en asuntos latinoamericanos, ex
presidente de Didlogo Interamericano y del Pa-
cific Council on International Policy, y actualmen-
te profesor de relaciones internacionales de la
Universidad del Sur de California, dictd una con-
ferencia sobre las Perspectivas de las relaciones
entre los Estados Unidos y los paises andinos. El
evento fue organizado conjuntamente con la
Corporaciéon de Estudios para el Desarrollo
(CORDES).

SEPTIEMBRE

Conferencia Ha-Joon Chang

Ha-Joon Chang, uno de los economistas hetero-
doxos mds destacados del mundo, especializado
en economfa del desarrollo, director por diez
afios de la Escuela de Economia de la Univer
sidad de Cambridge, y actualmente miembro del
Center for Economic and Policy Research de
Washington DC, dicté en FLACSO y en la Ca-
mara de Comercio de Guayaquil, la conferencia
Globadlizacién y el rol del Estado en el desarrollo
econémico.

OCTUBRE

Méas de mil académicos por
los 50 afios de FLACSO

Del 29 al 31 de octubre se desarrollé el Con-
greso Latinoamericano y Caribefio de Ciencias
Sociales que agrup? alrededor de 600 investiga-
dores y académicos de América Latina, Nor
teamérica, Europa, Asia e incluso Africa. El Con-
greso fue inaugurado, por el presidente de la Re-
publica, Rafael Correa, y contd con la participa-
cién de autoridades de los organismos multilate-
rales de Iberoamérica.

Eventos destacados: 2007 ‘“
[5]

Se desarrollaron alrededor de 320 mesas de de-
bate, conferencias magistrales, didlogos académi-
cos v paneles especiales. En ese marco se llevd a
cabo el Encuentro de Editores de Revistas en
Ciencias Sociales sobre América Latina, reunio-
nes de trabajo de varias redes de investigacién y
actividades paralelas.

Un nuevo parque y un nuevo espacio

El 30 de octubre, se develd la Placa con la cual el
Municipio del Distrito Metropolitano de Quito
nombrd al parque cultural de FLACSO “Fer
nando Velasco Abad”, en reconocimiento a uno
de los intelectuales mds importantes de las cien-
cias sociales ecuatorianas.Y se inaugurd el nuevo
Espacio Arte Actual con la muestra colectiva “En
construccion” que reunié alrededor de 20 artis-
tas ecuatorianos que exploran las nuevas ten-
dencias de la expresidn pldstica.

Los Objetivos del Milenio

El 17 de octubre, se presentd el Il Informe Na-
cional de los Objetivos de Desarrollo del Mi-
lenio, cuya elaboracidn técnica estuvo a cargo
del Centro de Investigaciones Sociales del Mile-
nio —CISMIL- integrado por FLACSO, PNUD vy
SENPLADES. El acto contd con la presencia de
Lenin Moreno, vicepresidente de la Republica;
Jaime Velasco, presidente de la Corte Suprema
de Justicia; Fander Falconf, secretario nacional de
Planificacién y Desarrollo; René Mauricio Valdés,
representante de Naciones Unidas en Ecuador;
Adridn Bonilla, director de FLACSO; y Juan Pon-
ce, coordinador del CISMIL y del programa de
Economia de la Sede.
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NOVIEMBRE

Foro
Desarrollo social y politicas publicas

Con la participacién de Patrus Ananias, ministro
de Desarrollo Social y Combate al Hambre de
Brasil, y Jeannette Sanchez, ministra de Inclusién
Econdmica y Social del Ecuador; el martes |3 de
noviembre, se desarrolld el foro Politicas de desa-
rrollo social, organizado por FLACSO vy el Minis-
terio de Inclusién Econdmica y Social. Actud co-
mo moderador Juan Ponce, coordinador del pro-
grama de Economia de la Sede.

Conferencia internacional
Mineria y desarrollo

Con el apoyo de la Universidad de York—Canadd,
Rainforest Concern y la Plataforma de Acuerdos
Socioambientales (PLASA), el 21 y 22 de no-
viembre, se realizd la conferencia internacional
Comunidades, mineria y desarrollo. Uno de los ob-
jetivos fue realizar un andlisis comparativo de los
conflictos ambientales en Ecuador y otros paises
de América Latina asi como debatir los posibles
escenarios de la actividad minera a nivel nacional
y local y las alternativas de desarrollo para las co-
munidades y gobiernos locales.

DICIEMBRE

Seminario internacional
Ecuador al 2020

Del 10 al I3 de diciembre se llevé a cabo el se-
minario internacional Ecuador al 2020: pensando
en alternativas para el desarrollo, organizado por
el proyecto CISMIL de FLACSO, la Secretaria
Nacional de Planificacién y Desarrollo (SENPLA-
DES) y el Programa de Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD), como un primer esfuerzo,
dentro de un proceso mds integral que busca la
reformulacion de la estrategia de desarrollo del
pais con miras a democratizar la economfa, la po-
litica y la sociedad en armonfa con el ambiente y
la cultura.

Eventos destacados: 2007 ‘“
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El Nobel y el Presidente

En el marco del evento Ecuador al 2020, el |3 de
diciembre, Joseph Stiglitz, Premio Nobel de Eco-
nomia, ofrecié una conferencia magistral sobre
La Estrategia Nacional de Desarrollo y los desafios
de Ecuador en su insercién a la economia global.
El acto contd con la presencia del presidente de
la Republica, doctor Rafael Correa, quien en su
intervencién disertd sobre los desafios futuros
del Ecuador y el papel de la planificacién con
miras al 2020.
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Solvencia y eficacia para
cumplir las metas

partir de 1998 se da inicio a un cambio importante en la

estructura y planificacién institucional de FLACSO Sede

Ecuador. Entonces se plantearon seis objetivos especificos
para el drea administrativa-financiera, trazando un nuevo tipo de
gestion basada en estrategias y politicas vinculadas a la gestion aca-
démica.

La gestidn institucional consolidada en el periodo 2004-2008 en
el proyecto estratégico de FLACSO, que tiene como sustento la in-
tegracidon de los procesos de docencia, investigacion y vinculacion
con la sociedad, se articula de manera sistémica con la gestion ad-
ministrativa y financiera. Dentro de este contexto, instrumentos co-
mo la Planificaciéon Estratégica vy la Planificacion Operativa Anual re-
presentada en Proyectos Institucionales, y estos a su vez articulados
con la Estructura Organizacional, se convierten en las herramientas
e insumos para la elaboracion del presupuesto, con financiamiento
sélido y coherente a la realidad institucional.

Las acciones de FLACSO se ven sustentadas en un proyecto fi-
nanciero consistente que tiene como fuentes de financiamiento el
trabajo y desempefio de sus profesores-investigadores que, con la
generacién de proyectos docentes y de investigacion, aportan al
presupuesto institucional, asi como a los recursos de conformidad
al Acuerdo Internacional suscrito v a los ingresos que por preasig-
naciones se percibe del Fondo Permanente de Desarrollo Univer-
sitario y Politécnico que administra el Gobierno Nacional a través
del CONESUP y del Ministerio de Finanzas.

La gestidn administrativa-financiera institucional ha sido analiza-
da y controlada por las Auditorfas Externas efectuadas por firmas



158

Un mil cuatrocientos sesenta dias (y sus noches): FLACSO 2004-2008

especializadas internacionales. Ese proceso, a partir del 2007 se ha
visto reforzado con la incorporacién de la Unidad de Auditoria
Interna que permitird asesorar a la Direccidn en el desarrollo de su
gestion.

Es importante recalcar que durante todo el perfodo el andlisis
de los resultados realizados por los diferentes organismos de con-
trol, no hubo ningln tipo de observaciones legales en los dmbitos
tributario, civil, penal, laboral o administrativo.

En lo pertinente a la gestion administrativa, el clima laboral ha
sido uno de los logros primordiales de la actual gestién. En este sen-
tido se ha trabajado en la integracién de profesores y empleados
mediante distintas actividades, desde la gestion académica hasta la
interaccion social. En este campo el incremento salarial ha sido otro
factor importante en el quehacer institucional, pues anualmente su
incremento ha sido superior al porcentaje que por inflacién ha te-
nido el pais, y, desde el 2004, este se ha visto reflejado en las politi-
cas presupuestarias.

En lo concerniente a infraestructura, el crecimiento en la opera-
cion se ha incrementado con la incorporacién en la gestién diaria
del nuevo edificio de FLACSO, el que ha traido consigo una serie
de nuevos servicios. La inclusién de nuevas salas, espacios de vincu-
lacién social, aulas equipadas con computadores y proyectores, le
han dado a la imagen institucional una nueva proyeccién nacional e
internacional.

El sostenimiento de sus instalacio-
nes se soporta con un estricto progra-
ma de mantenimiento que incorpora
temas que van desde la limpieza hasta
la generacion de energia eléctrica su-
plementaria a todas las instalaciones.

La tecnologia ha sido otro impor-
tante logro en esta administracion. Pa-
ra facilitar la gestién que desarrollan
profesores, investigadores y emplea-
dos se ha dotado como parte de la in-
fraestructura fisica, una red de datos
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segura, tanto como la provision de Internet inaldmbrico en todo el
campus, desde sus aulas, oficinas, espacios publicos hasta sus par-
ques. El incremento del ancho de banda del servicio de Internet ha
tenido su crecimiento sostenido en base a la calidad de servicio que
los usuarios han requerido, hasta llagar en el 2008 a ocho veces mds
que lo contratado en el 2004. Con estos servicios, los equipos de
comunicacion, la cantidad y calidad de computadores se han incre-
mentado de acuerdo a la demanda y con ellos el licenciamiento de
software base y de gestion académica.

La gestién de las Tecnologfas de la Informacién y Comunicacio-
nes se vio fortalecida con la inclusidon de nuevo personal para el so-
porte a usuarios y mantenimiento de los equipos. Las comunicacio-
nes, tanto internas como externas, también sintieron el mejora-
miento en su infraestructura y prestacién de servicios con la inclu-
sidn de un servidor de comunicaciones que gestiona dgilmente las
llamadas entrantes y salientes apoyadas con la incorporacion de re-
cepcionistas virtuales que las canalizan a las respectivas extensiones.

La seguridad ha tenido un capitulo importante en la gestion. Se
ha incorporado al sistema FLACSO, un subsistema de seguridad al
que se le han incluido elementos tecnoldgicos para la deteccién y
extincion de incendios, circuito cerrado de television, control de ac-
cesos asf como la inclusion de manuales e instructivos que interac-
tdan con el personal armado contratado para este fin.

El crecimiento en los bienes institucionales y su administracion
ha sido otro frente de trabajo. En él confluyen la provisién de ma-
teriales, suministros, bienes y equipos para la gestion institucional,
con elementos que van desde la provisién de marcadores para dic-
tar los cursos programados hasta la compra de equipos especializa-
dos para los diferentes tépicos con los que se desarrolla la gestidn
académica institucional. Todo esto soportado por un proceso de
aseguramiento de las instalaciones vy los bienes, de tal manera de
proteger los bienes institucionales de contingentes que podrian po-
nerlos en riesgo.

Todos y cada uno de los factores expuestos en la gestion admi-
nistrativa-financiera han sido planificados, ejecutados, revisados vy
controlados en sus diferentes etapas de aplicacion, manteniendo en
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Gestion administ

cada momento la concepcidn sistémica del proyecto institucional y
de la funcionalidad que cada uno debe tener para que la gestién
académica pueda alcanzar los objetivos institucionales trazados en
el plan estratégico de FLACSO.

Gestidn administrativa financiera - 2004

Area Administrativa Financiera

e | | I |

Contabilidad

rativa financiera - 2008

Subdireccién Administrativa Financiera

Coord. Financiera

Coord. Administrativa TIC

Tesoreria

|
Contabilidad § Presupuesto

Dep.

Mantenim. y Adquisicion | Recurso
Médico

seguridad e invent. humano

'_

Pagaduria

Recaudacion

Ejecucion

_
— Prog/Form
_

Mantenimiento Compras

Seguridad Inventario

Desrrollo
Humano

Servicios

Personales

Seguros y
Salud

Recepcion
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El gréfico muestra la evolucion que ha experimentado la gestién ad-
ministrativa financiera desde el 2004 al 2008 reflejado en su orga-
nigrama estructural.

El crecimiento institucional v las dindmicas de interaccidn entre
la gestion académica y sus necesidades administrativas, ha generado
inercias de reaccidn estructurada para que la gestién administrativa
se consolide. Partiendo de la creacién de la Unidad Administrativa
en el 2005, a la cual se le encarga las dreas de Planificacidn, Recursos
Humanos, Mantenimiento, Compras e Inventarios y las TIC, se vie-
ron reestructurados procedimientos y acciones administrativas
orientadas a consolidar la gestion administrativa con la perspectiva
sistémica del Proyecto FLACSO.

En el drea de planificacidn la integracién entre la gestion acadé-
mica y la administrativa, se ha visto reforzada por mecanismos que
se encargan de articular la Planificacién Estratégica con la Planifica-
cion Administrativa vy la Formulacidon del Presupuesto, vinculados
con la Estructura Orgdnica, de tal manera que esta pueda verse re-
flejada en indicadores de concrecion de los objetivos institucio-
nales.

Como soporte de la gestién administrativa, se han desarrollado
instrumentos esenciales como el Reglamento Orgdnico Estructural,
Diagrama Orgénico Estructural y el Perfil de Cargos, que estan sien-
do revisados continuamente para mantenerlos dentro de las exi-
gencias institucionales y de las innovaciones técnicas al respecto de
estos instrumentos.

En el drea de Recursos Humanos se han incorporado herra-
mientas de trabajo, como el escalafén docente, politicas para la con-
tratacién, promocion y capacitacion del personal administrativo, po-
liticas e instructivo para la evaluacién del desempefio, los mismos
que sirven de instrumentos para la gestion administrativa y de so-
porte para la evaluacion realizada por érganos de control. En la ges-
tién se ha priorizado la atencién al personal, pagando las remune-
raciones oportunamente, gestionando reclamos ante la compafifa
de seguros de salud y vida, cumpliendo pertinentemente con obli-
gaciones sociales patronales.
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El drea de Mantenimiento y Seguridad fue creada como una ne-
cesidad inherente al crecimiento institucional y su infraestructura fi-
sica, con la cual se han venido desarrollando actividades de control
y mantenimiento de las instalaciones del edificio. Concomitante a
este tema, el aspecto de la seguridad de personas y bienes ha teni-
do que ser reestructurado y consolidado, con la definicidn de un sis-
tema de seguridad que integra el equipamiento instalado para el
efecto y el control de los guardias de seguridad con rondas y con-
signas disefiadas para cada caso. Dentro de este contexto se han
desarrollado instructivos para aplicacidn de los guardias de seguri-
dad, uso de estacionamientos, control de seguridad en fines de se-
mana v feriados, etc.

En lo pertinente a las Adquisiciones, la planificacién ha sido la
guia. Se ha incorporado la calificacién a las personas naturales y em-
presas proveedoras a partir de la cual se ha formando una base de
datos de Proveedores Calificados, a la que se accede para realizar
las compras que se organizan dentro de un plan anual.

Recursos humanos y bienestar laboral

FLACSO sede Ecuador consciente del bienestar y de la estabilidad
de sus profesores, investigadores y empleados, ha incorporado una
serie de beneficios sociales con lo cual se ha logrado un clima labo-
ral satisfactorio. Entre los beneficios estdn el seguro médico, fondo
de cesantfa y atencidn en el dispensario médico.

A mis de los beneficios detallados se ha puesto énfasis en capa-
citar al personal, se han creado puentes de comunicacidn entre el
personal académico y el administrativo en espacios de trabajo coti-
diano y en reuniones planificadas de gestién y en actos sociales co-
mo el paseo institucional o los dfas festivos.

En el Anexo RRHH | se detalla el movimiento del personal de:
profesores/as, investigadores/as y asistentes académicos/as y perso-
nal administrativo contratado durante los afios 2004, 2005, 2006,
2007 hasta el 31 de marzo del 2008.
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Tipo de contratacién

Tipo de contratacién 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 03/2008

Personal académico de planta 19 22 21 22 25
(profesores), en relacién de dependencia

Personal académico de planta

(profesores), por honorarios profesionales 0 2 | 6 6
Personal académico temporal 86 | 100 | 131 [ Il 35
(profesores)

Personal de apoyo académico 18 19 22| 23 24
Personal de gestién administrativa 24 25 25 25 24
y financiera

Personal de investigadores y 60 80 91 [ 112 33
asistentes (temporal), proyectos

Personal de investigadores y asistentes 43 24 24 | 24* 0

(temporal) proyecto banco central

Personal por honorarios, por 0 0 9 16 16
intermediacién laboral y de servicio

Total 250 | 272 | 324 | 339 163

* El proyecto termind el 3| de agosto del 2007

FLACSO ha implementando una gestién y direccion profesional del
recurso humano y definido politicas para:

» Contratacion

* Promocidn

* Evaluacidn del desempefo

* Capacitacién

* Planes de beneficios, salarios y otras compensaciones

Desde la perspectiva de género, a partir del 2004 hasta el 31 de
marzo del 2008 se mantiene la tendencia mayoritaria del género
masculino, con un porcentaje promedio del 57% mientras que res-
pecto al género femenino, el promedio de personas contratadas en
el perfodo referido es del 43%.
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Personal de FLACSO por género

60

501

407

307

2004 2005 2006 2007 2008

- Femenino - Masculino
Personal de FLACSO por género

350 339
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300
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250 \
250
200 189 184 \

\ 93

70
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= Total =@ Femenino =@ Masculino

En cuanto al tipo de contrataciones que FLACSO ha tenido duran-
te la gestion desde el 2004 al 31 de marzo del 2008, se puede ob-
servar, el proceso evolutivo que ésta ha experimentado, siendo los
profesores/as, los investigadores/as y asistentes quienes han tenido
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el mayor crecimiento, notdndose un leve incremento de contrata-
ciones respecto del personal de apoyo académico, asi como del
personal administrativo requerido.

Personal de FLACSO por tipo de contrato

153
150 136 139
124

115
103 105 104

100

66

50 7T 70

2004 2005 2006 2007 2008

Il Profesores [l Investigadores y asistentes académicos
Bl Apoyo académico [l Administrativos

Mas tecnologia para ver al futuro

FLACSO Sede Ecuador ha dado pasos firmes desde el afio 2004 en
cuanto a la tecnologfa. Desde la mudanza al nuevo Campus en el
2005, se mejord sustancialmente la funcionalidad, contando en la
actualidad con una red de datos de alta velocidad (fibra dptica), co-
nexion a Internet de 2.046 Kbps factores que se han visto apoya-
dos por el incremento de equipos vy servicios que son manejados
directamente desde el drea de las Tecnologfas de la Informacién y
Comunicaciones (TIC).

Los equipos con los que las TIC brinda sus servicios, han tenido
un importante crecimiento. En el afio 2004 existian 126 PC mien-
tras que para el 2008 son 238 PC lo que representa el 89% de in-
cremento, en tanto que los servidores de datos subieron de 4 a ||
lo que representa un crecimiento del 175%. En cuanto a los proyec-
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tores se instalaron uno en cada aula, subiendo de un ndmero de 5
en el 2004 a 45 en el 2008 lo que representa el 800% de incremen-
to, cubriendo con esto la demanda total del apoyo que brinda este
servicio a la gestidn institucional.

Dentro de este enfoque también se reestructuraron algunos
servicios que funcionaban de manera personal a colectivos como la
impresion local a impresion en red y el de respaldo de informacién
personal a centralizado.

Los diferentes servicios que se prestan desde las TIC van desde
el apoyo a usuarios en el uso de software de oficina, hasta la admi-
nistracion de los recursos tecnoldgicos institucionales como el co-
rreo electrdnico, red de datos local y global, pdgina Web y defensa
de ataques externos e internos entre otros.

Uno de los sistemas y servicios que aporta un importante valor
agregado a la gestién académica es el de Internet inaldmbrico imple-
mentado en todo el edificio y en las dreas publicas del mismo a partir
del afio 2007, a través del cual los profesores, estudiantes, empleados
y visitantes de FLACSO pueden conectarse al mundo a través de sus
equipos moviles y no perder la conexion en ningun lugar del Campus.

El cuadro siguiente muestra los servicios que las TIC prestan a la
comunidad FLACSO vy su evolucion desde el 2004 hasta el 31 de
marzo del 2008:

Servicios prestados por las TIC a la comunidad FLACSO

Casa adentro: lo administrativo y lo financiero

Por otro lado, la administracién de los bienes ha tenido un cam-
bio importante desde su estructura de funcionamiento en el afio
2004, cuando la unidad a cargo, llamada Servicios Generales mane-
jaba la gestidn de los servicios bdsicos, las compras y los inventarios.
Los requerimientos del nuevo Campus obligaron a la creacién de la
Unidad de Adquisiciones e Inventarios encargada actualmente del
proceso de compras y del control de los inventarios.

El crecimiento institucional se refleja en el incremento de pro-
yectos docentes y de investigacion, los cuales estdn directamente
vinculados al desarrollo fisico que ha tenido la Sede desde el afio
2004 al 2008.

Las adquisiciones de bienes e insumos estdn ligadas en estricto
rigor a la disponibilidad presupuestaria planificada para cada proyec-
to, en tanto que el manejo de los bienes institucionales mantiene un
estricto control mensual que se cruza con la informacién contable,
logrando siempre una conciliacidn entre estas dos fuentes de infor-
macién.

Uno de los elementos importantes en la gestién de las compras
fue la implementacion del “Plan de Compras Anual” a través del
cual se ha sistematizado las adquisiciones, que, de manera bimen-
sual, estdn siendo revisadas y ejecutadas, logrando mejor precio de
los insumos y ahorrando tiempo y recursos en la optimizacién de
este proceso.

El cuadro siguiente muestra el incremento que han tenido los
bienes institucionales a partir del 2004 hasta marzo del 2008.

Incremento de los bienes institucionales de 2004 a marzo 2008

Descripcion 2004 2005 2006 2007 2008
Ancho de banda internet (kbps) | 256 512 1024 1536 2048
Videoconferencia isdn 0 3 3 3 3
Videoconferencia ip 0 0 Sl S| S|
Transmision de eventos en 0 0 56 256 256
linea (kbps)
Red inaldmbrica de datos 0 O | Zona publica | Zona publica | Zona publica
Pagos en linea 0 0 Tarjetas Tarjetas Tarjetas
de crédito de crédito de crédito
internacionales | internacionales| internacionales
Servicio de impresion Personal | Personal| Centralizado | Centralizado | Centralizado
Biblioteca en linea 0 0 S| S| S|
Dominios internet | | 4 4 4
Compras en linea 0 0 Sl Sl S|

Bien 2004 2005 2006 2007 Mar-08

Mobiliarios 101,54545| 9351809 |287,821.58 | 301,112.63 | 307,594.37
Obras de arte 45,300.00| 45,300.00 | 60,567.86 | 63367.86| 63,367.86
Magquinarias y equipos 000| 642471 |129,181.77 | 149,703.79 | 158,270.92
Herramientas 0 0 0 62081 1,02042
Vehiculos 2950000 | 2737600 | 3060000 | 24,120.00| 22500.00
Equipos informdticos | 136,099.35| 129,889.15 | 220,933.55 | 241,402.28 | 243,981.68
Total 312,444.80 | 304,512.95 | 731,110.76 | 782,334.37 | 836,243.25
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Planificacion: pautas para crecer

El proceso de planificacion se sustenta y se consolida en el trabajo
organizado Yy estructurado que llevan adelante todos los estamen-
tos universitarios.

Los Programas, a través de sus coordinadores y profesores, se
encargan anualmente de realizar su planificacién incorporando la
docencia, la investigacion, la vinculacidn vy la gestion. Las unidades de
gestion, a través de sus responsables, se encargan de planificar sus
actividades. La planificacion operativa generada en los programas y
en las unidades de gestidn, se compila en el Plan Operativo Anual,
con la que se da origen a la formulacién del Presupuesto Institucio-
nal en los cuales se definen los ingresos, gastos vy fuentes de finan-
ciamiento, permitiendo que, a través de los costos presupuestales,
se pueda hacer el seguimiento de la ejecucidn fisica y financiera de
los mismos.

A partir del 2008, al enfoque de planificacion institucional se in-
corporaron los requerimientos especificos de los drganos rectores
de la gestion del Estado (CONESUPR Ministerio de Finanzas y la
Secretaria Nacional de Planificacién), que evaldan el accionar insti-
tucional vinculdndolo con los objetivos del Plan Nacional de Desa-
rrollo v el Presupuesto del Estado.

El cuadro siguiente muestra la ejecucién de los proyectos plani-
ficados en docencia, investigacion vy vinculacion desde el afio 2004
hasta el 31 de marzo del 2008.

Ejecucion de los proyectos planificados en distintas dreas

Proyectos FLACSO 2004 2005 2006 2007 Mar-08
Doctorados | 2 3 3 3
Maestrias 10 10 I'l I'l |5
Especializaciones 2 0 4 I 0
Diplomados 2 5 I8 22 37
Investigaciones 34 67 71 91 71
Eventos 13 I5 16 26 43
Publicaciones Il 47 42 39 37

Casa adentro: lo administrativo y lo financiero

Como parte del proceso de planificacién se encuentra el segui-
miento que se hace de manera cuatrimestral a la ejecucion de los
proyectos, que de manera integrada con las Coordinaciones Do-
cente y de Investigacidn se llevan a efecto.

Con la finalidad de establecer una evaluacién objetiva del traba-
jo que se realiza en la gestidon académica, se han incorporado reu-
niones anuales de evaluacién de los Programas y de las actividades
que alli se desarrollan.

Gestion financiera

La administracion financiera estd orientada a lograr una gestién de
calidad en apoyo a los sistemas de docencia, investigacion y vincu-
lacién con la sociedad, y pueda coadyuvar a alcanzar los objetivos y
propdsitos establecidos en los Planes Estratégico y Operativo de la
Sede.

En base a los planes se han establecido Politicas y Estrategias
Financieras, que han permitido garantizar la continuidad de los pro-
gramas y proyectos que mantiene FLACSO.

Como parte de este proceso, cada unidad del drea financiera ha
preparado informacion actualizada y confiable para rendir cuentas
al interior de la Institucidn y fuera de ella.

FLACSO ha definido Politicas Presupuestarias para racionalizar
el gasto de acuerdo con las prioridades institucionales. Estas polfti-
cas se han constituido en la herramienta fundamental en adminis-
tracion de los presupuestos de ingresos y gastos. Este manejo, ajus-
tado a la planificacién, ha permitido realizar proyecciones de ingre-
sos y gastos sobre bases sdlidas.

Las metas financieras definidas en los Planes Operativos, alinea-
dos a sus Planes Estratégicos se han alcanzado en un gran porcen-
taje, como se detalla a continuacion:

» Cuenta con una Planificacidn Estratégica, Plan Operativo Anual y
Presupuesto integrados, actualizados y ajustados a la realidad
institucional.
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* Mantiene informacién financiera objetiva y oportuna para la to-
ma de decisiones: balances de situacidn, estado de resultados,
presupuestos vy flujos de caja, consolidacién de ingresos vy gastos
por programas, actividades, dreas y proyectos, sin perder de vista
la estructura organizacional a la que pertenecen.

* Ha logrado dar inicio a la creacidn y capitalizacion del Fondo de
Desarrollo Académico (FDA) que permitird en el futuro contri-
buir al autofinanciamiento y autonomia de FLACSO.

* Cuenta con un Campus Académico dotado de infraestructura y
tecnologia de punta.

Informe financiero FLACSO

El establecer y aplicar politicas y estrategias financieras, han permiti-
do a FLACSO Sede Ecuador; tener un crecimiento en su patrimo-
nio, que al 31 de diciembre del aflo 2004 tenia un valor de US$
8'917,300.27, y al 31 de marzo del 2008 alcanza un valor de US$
13'287,405.63, lo que equivale al 49.01% de incremento.

El comportamiento del activo, pasivo y patrimonio se puede ob-
servar en el siguiente cuadro:

Comportamiento del activo, pasivo y patrimonio

Detalle 2004 2005 2006 2007 Mar-08

Activo 10,553,599.00 | 13,376,159.56 | 13,867,215.67 | 14,029,10351 | 14,369,643.97
Pasivo 1,636,29873 | 181147434 | 147723637 | 1,033,614.10 | 108223834
Patrimonio 8,917,300.27 | 11,564,685.22 | 12,389,979.30 | 1299548941 | 13,287,405.63

Casa adentro: lo administrativo y lo financiero

Comportamiento del activo, pasivo y patrimonio
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Este incremento se ha dado por los resultados favorables obteni-
dos por la ejecucion de sus operaciones y proyectos manejados por
la Sede Ecuador, la activacién de la construccion del Nuevo Campus
Académico de FLACSO vy la Galerfa Espacio Arte Actual.

Toda la gestion financiera de FLACSO, desde el afio 2001, se
viene efectuando de acuerdo a la Normativa Técnica del Sistema de
Administracion Financiera SAFl, emitida por el Ministerio de Finan-
zas, Como un requisito para recibir los recursos financieros del Esta-
do; adicionalmente se observé los Principios de Contabilidad Gene-
ralmente Aceptados, las Normas Internacionales de Contabilidad,
las Normas Ecuatorianas de Contabilidad y las Politicas emanadas
por la Secretarfa General, el manejo de la gestion financiera se ha
visto apoyado por el uso del Sistema Integrado de Gestidn Finan-
ciera, SIGEF, el cual entrd en vigencia desde el afio 2001 hasta la
fecha.

El Consejo Académico en el mes de enero del presente afio, re-
solvid implantar desde el afio 2008 las Normas Internacionales de
Informacion Financiera “NIIF's”, de acuerdo al requerimiento reali-
zado por el Consejo Superior, la Secretaria General del Sistema
FLACSO vy a los drganos de control del Estado Ecuatoriano.
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Indice de solvencia

El ratio de liquidez general lo obtenemos dividiendo el activo co-
rriente entre el pasivo corriente. El activo corriente incluye bdsica-
mente: disponibilidades, anticipos de fondos y cuentas por cobrar.
Este ratio es la principal medida de liquidez, muestra qué proporcidn
de deudas de corto plazo son cubiertas por elementos del activo, a
marzo del afio 2008, observamos que, por cada unidad monetaria
de deuda que posee FLACSO, cuenta con | 1.09 para pagarla.

Indice de solvencia

Indice Formula 2004 2005 2006 2007 Marzo 2008
Indice de | AC/PC 747 6,33 10,61 10,81 I'1,09
solvencia

indice de liquidez inmediata

Permite medir la capacidad efectiva de FLACSO en el corto plazo;
considera Unicamente los activos mantenidos en Caja-Bancos y en
inversiones. Nos indica la capacidad para operar con sus activos mds
liquidos, se lo calcula dividiendo el total de los saldos de caja-ban-
cos e inversiones entre el pasivo corriente, a marzo del afio 2008,
observamos que, por cada unidad monetaria de deuda que posee
FLACSO, cuenta con 8.94 liquido inmediato para efectuar el pago.

indice de liquidez inmediata

Indice Formula Diciembre Diciembre Diciembre | Diciembre Marzo

2004 2005 2006 2007 2008
Indice prueba DISP/PC 0,77 3,52 4,57 8,19 8,94
defensiva

Casa adentro: lo administrativo y lo financiero
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Indice de eficacia

El total de los ingresos dividido para los activos fijos que posee la
institucidn tiene un indice al mes de marzo del afo 2008 de 0.15,
que proyectado al mes de diciembre del 2008 alcanza un porcen-
taje de 0.60; lo que significa que los activos fijos de FLACSO estdn
siendo productivos para los fines institucionales.

Indice de eficacia

Indice Formula 2004 2005 2006 2007 Marzo 2008
Eficiencia | Ventas/ 0,50 0,46 0,45 0,55 0,15
AT

Indice de solidez o endeudamiento

La influencia que tienen los acreedores de FLACSO sobre sus acti-
vos totales; a marzo del 2008 es del 7.53%.

Indice de solidez o endeudamiento

Indice Formula Diciembre Diciembre Diciembre | Diciembre Marzo
2004 2005 2006 2007 2008
Endeudamiento | PT/AT |5,50% [3,54% 9.94% 7,37% 7,53%

Mecanismos de rendicién de cuentas

La gestidn financiera realizada por FLACSO Sede Ecuador, ha sido
sometida a auditorfas externas, para la confirmacion de los rubros
presentados en los Estados Financieros. Estas han sido realizadas
por las siguientes firmas auditoras:

*  Willi Banberger & Asociados Cia. Ltda. (Auditoria al proyecto de
construccion del Nuevo Campus Académico de FLACSO Sede
Ecuador periodo 2002 - 2005)
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e BDO Stern Cia. Ltda. (Auditorfa de Julio del 2004 a Diciembre
del 2005)

* BDO Stern Cia. Ltda. (Auditoria a los Estados Financieros del
2006)

* BDO Stern Cia. Ltda. (Auditoria a los Estados Financieros del
2007)

* BDO Stern Cia. Ltda. (Auditorfa contratada para los Estados
Financieros del 2008)

Los dictdmenes y cartas de gerencia emitidas por parte de las au-
ditorfas en cada uno de los periodos analizados han sido limpios y
favorables para los estados financieros de FLACSO, proceso que a
partir del afio 2007 se ha visto apoyado con la incorporacion de la
Auditorfa Interna como un asesor de la Direccidn en el desempe-
fio de su gestion.

El Fondo de Desarrollo Académico

El Consejo Académico de FLACSO Sede Ecuador en el mes de
junio del afio 2006, considerd necesario crear el Fondo de Desa-
rrollo Académico (FDA), para promover y auspiciar el incremento
de la investigacidn, la docencia y el desarrollo de los estudios en
ciencias sociales en el Ecuador.

Los objetivos del fondo son:

* Incrementar el nimero de estudiantes a tiempo completo, a tra-
vés de asistencia financiera y estipendios.

* Facilitar mecanismos de crédito educativo para realizar estudios
en la Sede.

* Ampliar el alcance de los programas académicos de la Sede
hacia la regién andina otorgando becas a estudiantes proceden-
tes de la misma.

Casa adentro: lo administrativo y lo financiero

* Apovar la formacion de postgrado de estudiantes provenientes
de sectores sociales vulnerables de la poblacidn, especialmente
de mujeres pobres, pueblos indigenas y/o afro descendientes.

* Apoyar la capacitacion y formacién del Personal de FLACSO
Sede Ecuador.

* Apoyar la investigacion de FLACSO.
* Incrementar el nimero de investigaciones de tesis financiadas.
* Incrementar el acervo bibliogréfico y la;

* Innovacién tecnoldgica

Este Fondo se constituyd vy se alimenta con recursos de diversa na-
turaleza, con los que cuenta FLACSO: aportes propios de FLACSO,
arriendo de la torre No. 2, venta del edificio de la Pdez y Patria.

Desde la constitucion del Fondo en junio del afio 2006, hasta el
mes de marzo del afio 2008, se han transferido todos los rubros
destinados para este fin, lo cual ha permitido que el Fondo de Desa-
rrollo Académico, cuente con un Patrimonio acumulado al 31 de
marzo del aflo 2008, de US $ 2'933,595.92.

Balance general (FDA) - 2005-31 de marzo de 2008
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El comportamiento del activo, pasivo y patrimonio, que presen-
ta el Fondo de Desarrollo Académico FDA, se puede observar en
el Gréfico No. 5.

Balance de Resultados

FLACSO Sede Ecuador, ha logrado la auto-sostenibilidad en base a
ocho fuentes de ingreso:

* Los recursos de autogestién por el pago de matriculas y colegia-
turas de los doctorados, maestrias, certificados de especializa-
cion, diplomas, cursos abiertos.

* Los recursos provenientes del Estado Ecuatoriano.

* La venta de servicios de consultoria y por la ejecuciéon de pro-
yectos de investigacidon y otros trabajos que la Institucién realiza
por encargo de entidades de los sectores, publico y/o privado
nacionales e internacionales.

* Las donaciones que recibe la FLACSO de organismos naciona-
les e internacionales con el objeto de realizar algin proyecto do-
cente o de investigacion, importante para el desarrollo humano
y/o apoyo a la comunidad.

* Porla venta de libros que son editados por la Sede, producto de
las investigaciones y experiencias de sus profesores investigado-
res.

* La obtencién de rendimiento financiero por la realizacién de in-
versiones temporales a corto plazo.

» El ingreso proveniente de los arriendos del edificio FLACSO 2,
espacios del Centro del Convenciones y Parqueaderos.

* Elingreso proveniente de los Overhead correspondiente a la ad-
ministracion de los proyectos ejecutados por FLACSO.

Casa adentro: lo administrativo y lo financiero
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A continuacién analizamos el comportamiento del ingreso, el gasto
y la utilidad, en el periodo desde el afio 2004 a marzo del afio 2008.

Balance de resultados- 2004 a marzo de 2008

Detalle 2004 2005 2006 2007 Ene - Mar

2008
Ingresos 524093544 | 6,195955.05 | 6,728919.20 | 7,692,859.55 | 2211,384.99
Gastos 3,052,992.34 | 3)547,763.85 | 5906,633.99 | 7,087321.13 | 1914,468.77
Resultado 2,187,943.10 | 2,648,191.20 | 822,285.21 605,538.42 29691622
del ejercicio

Balance de resultados - 2004-3| de marzo de 2008
8
7
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FLACSO
tiene sus normas

Marco legal (normas, reglamentos, acuerdos)

Para la Sede Ecuador de FLACSO, el cumplimiento de leyes, nor-
mas y procedimientos ha sido una constante, siendo la base para
este cumplimiento, la infraestructura juridica con que cuenta la ins-
titucidn, la misma que estd acorde a sus necesidades y es consisten-
te con la naturaleza juridica de la institucion en su calidad de
Organismo Internacional que forma parte del Sistema Internacional
de FLACSO, y con el ordenamiento juridico externo y de cardcter
complementario, constituida por leyes, normas y procedimientos
que rigen en el Ecuador para la educacién superior, por ser FLAC-
SO Sede Ecuador, parte del Sistema de Educacidn Superior ecua-
toriano.

Entre la normativa que como Organismo Internacional cuenta la
institucion, con objetivos de docencia e investigacién a nivel latino-
americano, se tiene:

* Acuerdo sobre la Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales
(FLACSO) suscrito entre el Gobierno de la Republica del Ecua-
dor y el Sistema FLACSO, Convenio S/N, Registro Oficial 702,
de |16 de Diciembre de 1974;

¢ Acuerdo sobre el establecimiento de la Sede Quito de FLAC-
SO, Convenio 1, Registro Oficial No. 78, de 3 de Diciembre de
[979:
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* Acuerdo de Privilegios e Inmunidades suscrito entre el
Gobierno del Ecuador y FLACSO, Convenio I, Registro Oficial
NO. 189, de 8 de Octubre de 1976:

* Reglamento de la Sede Ecuador aprobado por el Consejo
Superior del Sistema FLACSO, mediante Resoluciéon No. CS
XXVII/15, de 19 de julio del 2004, reunidos en Quito;

* Reglamento Interno de Programas Docentes, codificado,
Resolucién de Consejo Académico No. 12.02.311,de 12 de fe-
brero de 2007 (Acta 198);

* Reglamento de Doctorado, aprobado por Comité Directivo del
Sistema FLACSO, mediante Resolucién No. CD 2003.02/08, en
sesidon del 10 al 12 de diciembre de 2003;

* Reglamento de Reconocimiento de Homologacién y reconoci-
miento de Titulos, aprobado por Consejo Académico, mediante
Resolucién No. 03.08.275, de 3 de agosto de 2005;

« Cddigo de Etica de la Facultad Latinoamericana de Ciencias So-
ciales (FLACSO), aprobado por el Consejo Superior de FLAC-
SOy,

*  Demas reglamentos, normas y procedimientos emanados de los
organismos colegiados del Sistema FLACSQO, tales como: Comité
Directivo, Consejo Superior y Asamblea General; y, del Consejo
Académico de la Sede.

Entre la normativa externa y complementaria, que rige a la educa-
cion superior en el Ecuadorn, y que la Sede de FLACSO desde el afio
2000 ha venido cumpliendo, por ser parte del sistema de Educacidn
Superior, tenemos:!

| Desde el afo 2002, FLACSO constituye parte del Sistema de Educacién Superior del
Ecuador acreditado por Ley en virtud de la ley Orgénica de Educacién Superior, Ley No.
|6 publicada en el Registro Oficial / 77 de |15 de Mayo del afio 2000, cuya Disposicién
General Undécima sefala: “La Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales, sede
Ecuador es una institucion de educacién superior publica de postgrado, que funciona a
base de su acuerdo constitutivo y del convenio suscrito por la Republica del Ecuador
con la Secretarfa General de la Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales.”

Casa adentro: lo administrativo y lo financiero ‘“
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* Ley Orgdnica de Educacion Superior, Ley |6, Registro Oficial No.
77,De 15 De Mayo de 2000;

* Reglamento a la Ley De Educaciéon Superior, Decreto Ejecutivo
No. 883, Registro Oficial 195, de 31 de Octubre de 2000; v,

* Demds normas y procedimientos emanados tanto del Consejo
Nacional de Educacién Superior-CONESUP como del Consejo
Nacional de Acreditacién de la Educacion Superio-CONEA-
entes rectores de la educacion superior en el Ecuador.

Secretaria General-Procuraduria

En el contexto del avance y modernizacién de FLACSO Sede Ecua-
dor, alcanzados en el cuatrienio 2004-2008, para dar cumplimiento
a las disposiciones contenidas en la Ley Organica de Educacion
Superior y con la finalidad de facilitar la gestién de la informacidn
institucional y de esta manera fortalecer la gestién académica y ad-
ministrativa de la Sede, a partir del 1°. de junio del 2005, por deci-
sidn de la Direccidon de la Sede Ecuador, se crea dentro de su es-
tructura organica la Secretarfa General-Procuradurfa, dependiente
de la Direccidn, con el objetivo de “apoyar a la institucidn y muy
particularmente a los directivos en el registro, legalizacién vy refren-
damiento de documentos, actas y titulos y proporcionar asesorfa ju-
ridica a los diversos estamentos de FLACSO sobre temas académi-
cos y de otra indole'”.

La Secretaria General-Procuraduria, desde su creacidn, ha apo-
yado el desarrollo de la gestidn institucional, a través del cumpli-
miento de las siguientes actividades:

2 Plan Operativo Anual Secretaria General-Procuraduria 2008-2010.
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Asesoramiento, supervisién y control en la aplicacién
de la normatividad interna y externa

Una de las exigencias de la administraciéon moderna, tanto publica
como privada, es que la gestion se lleve a cabo de forma eficiente
y honesta.

El continuo crecimiento que ha tenido FLACSO Ecuador en los
ultimos afios, particularmente en el periodo 2004-2008, ha genera-
do que la institucidn se vea obligada a requerir de andlisis y opinio-
nes independientes y evaluaciones que obedecen a objetivos inme-
diatos y especificos, con la finalidad de transparentar el ejercicio de
la gestion, tanto académica como administrativa, lo cual ha implica-
do el desarrollo y aplicacién de un sistema de control interno des-
centralizado vy 4gil, en donde la normativa externa e interna juega
un papel preponderante, de ahf que ésta debe guardar relacidn con
la normativa legal y reglamentaria que rige los destinos de la insti-
tucién.

Es justamente en este dmbito en el que la Secretarfa General-
Procuraduria ha venido contribuyendo desde su creacién, ya sea
mediante la elaboracidn o revisién de reglamentos e instructivos, la
presentacion de informes sobre asuntos legales y reglamentarios y
la absolucidn de consultas en los diversos dmbitos del quehacer ins-
titucional.

Sin duda, la existencia de la normativa externa antes menciona-
da vy el necesario desarrollo, mejoramiento y completamiento de
toda la normativa interna con que cuenta hoy FLACSO Ecuador
permite observar procesos claros y transparentes en cada una de
las actividades emprendidas por la Sede, lo que equivale a un ejer-
cicio interno de autocontrol.

Subdireccién Adinistrativa Financiera

Subdireccién Académica

Relacionamiento interno y externo de la Sede con otras
instituciones y organismos publicos y privados

Para FLACSO, el relacionamiento interno y externo, ha constituido
un mecanismo sumamente importante para alcanzar las metas pro-
puestas, de ahf que la institucion, con la colaboracidn de la Secretarfa

B (] [ (8 ] (e o B BB e e e
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General-Procuradurfa, en materia de elaboracion y revision de ins-
trumentos legales, ha concretado y suscrito un sinndmero de con-
venios de cooperacion interinstitucional con varias instituciones, pu-
blicas y privadas, nacionales e internacionales, con el objetivo de des-
arrollar programas y proyectos conjuntos.

Constituye responsabilidad de la Secretarfa General-Procura-
durfa instrumentalizar y dar forma a dichos acuerdos y convenios
mediante la elaboracidn, revisidn y sumilla de cada uno de los ins-
trumentos legales.

Por otra parte, la Secretarfa General-Procuradurfa ha llegado a
ser un apoyo para optimizar los mecanismos de enlace para el man-
tenimiento de la relacion oficial con el Sistema internacional de
FLACSO, particularmente en lo que tiene que ver con la acredita-
cion de documentos, instrumentos, actas, resoluciones y demds me-
canismos de vinculacién académica y documental.

Apoyo a la gestion académica y administrativa de la Sede

En materia de apoyo a la gestidn de la Sede, la Secretaria General-
Procuradurfa ha logrado contribuir al fortalecimiento de una admi-
nistracion clara y transparente, mediante la promocién de una cul-
tura juridica basada en el cumplimiento de la ley, acuerdos, regla-
mentos y demds normas y procedimientos vigentes sobre la educa-
cidn superior en el pals; asi como en cumplimiento y observancia
de la propia normativa de FLACSQO, para la correcta toma de deci-
siones por parte de los Directivos de la institucion, tanto en el drea
Académica como Administrativa.

Entre las principales actividades que estdn bajo la responsabili-
dad de la Secretaria General-Procuraduria, constan:

- Secretaria General

* Participacidon en Consejo Académico, y en juntas, reuniones, en-
cuentros, grupos Yy sesiones de trabajo y comparecencias, dentro
y fuera de la Sede, dispuestas por la Direccidn o solicitadas por
otros dignatarios de la Sede;
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Relacionamiento y enlace con el Sistema Internacional de FLAC-
SO, particularmente en lo que tiene que ver con la acreditacién,
sistematizacion de documentos, actas, resoluciones y demds me-
canismos de vinculacién documental.

Certificacidn de documentos e instrumentos a través de la sus-
cripcion y legalizacién correspondiente.

Certificaciones sobre acreditaciones oficiales acerca de reportes
de notas, aprobaciones de cursos y programas, asistencia a cla-
ses, realizacion de pasantias, elaboracidén de tesis, existencia de
contrataciones, existencia de convenios.

Supervision, registro vy control de la tramitacion de documentos
presentados para la homologacidn, revalidacion, equiparacion,
inscripcién y reconocimiento de grados y titulos obtenidos en el
exterior,

Procuraduria

Elaboracion y/o revision de convenios y contratos, ademdums, y
demds instrumentos contractuales o legales.

Asesoramiento jurfdico-técnico acerca de temas legales y/o con-
tractuales. Elaboracion de informes y absolucidon de consultas.

Conocimiento, asesoramiento y procesamiento de reclamos de
tipo administrativo.

Patrocinio vy seguimiento de causas, a peticién del Director, para
la defensa de los intereses de la FLACSO.

Conocimiento, asesoramiento y procesamiento de reclamos de
cardcter judicial planteados ante el Director de la Sede y de
otros directivos, relacionados con el cumplimiento de las funcio-
nes dentro de la FLACSO.

Apoyo para el desarrollo de elementos técnico-juridicos del
Fondo de Desarrollo Académico y del Fondo de Ahorro e Inver-
sién de Profesores y Empleados de FLACSO Sede Ecuador.
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* Organizacidn y mantenimiento de base legal actualizada de
FLACSO Ecuador, con leyes, reglamentos, resoluciones, decisio-
nes, registros oficiales, gacetas y demds instrumentos legales re-

Gestidn Secretaria General-Procuraduria

dentro del Area Administrativa. Periodo 2005-2008

lacionados con el desenvolvimiento de la Organizacion. 300
. . . . 0J9s50
Vale sefialar que todas las actividades anteriormente enunciadas for-
man parte de estadisticas con que cuenta la Secretarfa General- 200
Procuradurfa, tal como se puede apreciar en los siguientes gréficos 150
elaborados en base al registro de las principales actividades desarro- 00 |
lladas los ultimos tres afios (2005-2007):
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A manera de conclusion, se puede afirmar que todas las actividades
400 que ha venido y viene desarrollando la Secretarfa General-Procu-
radurfa, como tareas de apoyo a la gestion académica y administra-
200 1 tiva de la Sede, han permitido a la institucién generar un ambiente
0 =lin - de confianza y seguridad en materia legal y documental. Este nivel
OQQ%& So ~<»OA OO(\O% \?&:"52 é°°o% de confianza y seguridad se ha obtenido merced al nivel técnico y
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S RS 9 2 , .
& & < Ny M‘}\&(/O \3\0@ Procuradurfa en el desarrollo y cumplimiento de cada una de las ac-
@ 3 - D
° ~ tividades encomendadas, sobre todo por el manejo ético de los ca-
2005 2006 2007 Q2008 sos Y situaciones sometidos a su consideracion.










LOS EVENTOS DESTACADOS

Teodoro Petkoff habla de Venezuela

El I | de enero, Teodoro Petkoff, miembro funda-
dor del partido Movimiento al Socialismo de
Venezuela y ex candidato presidencial, ofrecid a
los/as profesores de la Sede, una conferencia
sobre la situacién actual de su pais. El evento fue
promovido por el programa de Estudios Politi-
Cos.

FEBRERO

Conferencia
Economia ecolégica

Silvio Funtowicz, uno de los tedricos mds reco-
nocidos del mundo en el campo de la Economia
Ecoldgica y la llamada *“ciencia postnormal”, quien
actualmente trabaja en el Institute for the
Protection and Security of the Citizen (IPSC) y
colabora con la European Commission - Joint
Research Centre (JRC), dictd, el 27 de febrero, la
conferencia De la demostracion experta al didlogo
participativo. El evento fue organizado por el pro-
grama de Economfa.
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ABRIL

Conferencia magistral
Adam Przeworski

El 16 de abril, Adam Przeworski, uno de los inte-
lectuales y politdlogos estadounidenses de ma-
yor reconocimiento internacional y profesor de
Ciencia Polftica de la Universidad de Nueva York,
dictd la conferencia magistral Estabilidad politica y
desarrollo econémico. El evento fue organizado
por el programa de Estudios Politicos.

Presidenta de Argentina,
huésped de FLACSO

El 21 de abril, la sefiora Cristina Ferndandez de
Kirchner; presidenta de la Republica Argentina,
inaugurd en FLACSO, el Centro Argentino de
Estudios Politicos y Sociales y Fondo Bibliogréfico
“Arturo Jauretche” y develd la placa de la escul-
tura “El Cincel” del artista Jorge Gamarra. FLAC-
SO Ecuador otorgd a la presidenta la medalla al
Mérito académico en reconocimiento a los apor-
tes realizados a lo largo de su vida publica al de-
sarrollo de las ciencias sociales en América
Latina.

Fernando Lugo en FLACSO

El |7 de junio, se efectué un encuentro con
Fernando Lugo, presidente electo de la Republica
del Paraguay, quien disertd sobre la realidad re-
gional y de su pafs, ante un auditorio totalmente
lleno. En el marco del evento, Adridn Bonilla, di-
rector de FLACSO, entregd a Fernando Lugo un
diploma de reconocimiento como conferencista
distinguido; v el Consejo Estudiantil le obsequid
una artesanfa como simbolo de identidad e inte-
gracién de nuestros pueblos, la misma que fue
entregada por Carmen Cohene, estudiante para-
guaya de la maestria en Desarrollo Local.

Eventos destacados: 2008

Seminario Internacional
Cuerpos y fronteras

En el marco de los |0 afios del programa Estu-
dios de Género, del | | al I3 de junio, se desarro-
I6 el seminario internacional Cuerpos y Fronteras.
El evento reunié a reconocidas intelectuales de
las ciencias sociales de la regién que trabajan en
torno al tema de género. En el marco del semi-
nario se inaugurd la exposicion “De Memorias.
Imdgenes publicas de las mujeres ecuatorianas de
comienzos Yy fines del siglo XX"; se presentaron
los libros “Estudios sobre sexualidades en Amé-
rica Latina” de Kathya Araujo y Mercedes Prieto;
y “Educacién de las mujeres: maestras y esferas
publicas” de Ana Marfa Goetschel y se instald la
muestra Repensar el cuerpo mds alld del binario
de Maria Amelia Viteri.

Seminario Internacional
Fatbol mas que un juego

El martes 10 y miércoles | | de junio se desarro-
I6 el seminario internacional Fitbol mds que un
juego. Sexto aniversario del Ecuador en el mundial,
con el objetivo de reflexionar desde diferentes
enfoques y disciplinas las implicaciones de la
préctica futbolistica en la sociedad ecuatoriana,
como un fendmeno que no comienza y termina
en el mismo juego, sino que abarca dimensiones
culturales, polfticas y econédmicas que involucran
la realidad nacional y regional.
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Anexo |:

Publicaciones 2004-2008*

Seguridad
multidimensional en
América Latina
Fredy Rivera, ed.

Lo urbano en su com-
plejidad: una lectura
desde América Latina
Marco Cordova,
coord.

Los nuevos enfoques de
la integracion: mas alla
del regionalimo
Grace Jaramillo,
comp.

Imaginarios en
formacion
Lydia Andrés

Transformaciones
sociales y sistemas de
salud en América Latina
Betty Espinosa y William
Waters, eds.

Estudios sobre
sexualidades en
América Latina
Kathya Araujo y
Mercedes Prieto, eds.

Crimen, castigo y
violencias en México
Elena Azaola

Al filo de la identidad
Migracion indigena en
América Latina
Alicia Torres y Jésus
Carrasco, eds.

*  Corresponde a lo publicado entre octubre de 2004 y junio de 2008. Este listado inicia con la publicacién

mds reciente.
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Mundos del trabajo y
politicas publicas en
América Latina
Betty Espinosa, Ana
Esteves y Marcela Pronko,
eds.

Las voces del silencio.

Resistencia indigena en

Chimborazo en tiem-
pos de Ledn Febres
Cordero, 1984-1988
Francois-Xavier Tinel

Desafios de la edu-
cacion en el Ecuador:
calidad y equidad
Carlos Arcos Cabrera y
Betty Espinosa,
coord.

Galo Plaza y su época
Carlos de la Torre y
Mireya Salgado, eds.

Perspectivas y dilemas
de la seguridad
ciudadana en
América Latina
Lucia Dammert

Ciudad Segura
Debates sobre seguri-
dad ciudadana
Alfredo Santilldn, Jenny
Pontdn y Daniel Pontén,
comp.

Conflictos globales -
Violencias locales
Jaume Curbet

Politicas ambientales y
gobernabilidad en
América Latina
Guillaume Fontaine, Geert
van Vliet, Richard Pasquis,
coord.

Otras Naciones:
Jovenes, transnacionalis-
mo y exclusion
Mauro Cerbino y
Luis Barrios, eds.

Andlisis de Coyuntura
Econdémica 2007
Hugo Jdcome, Fernando
Martin-Mayordl,
Marcelo Varela

La guerra del fuego.
Politicas petroleras y
crisis energética en
América Latina.
Guillaume Fontaine y
Alicia Puyana , coord.

Una piedra en el
zapato. Vision analitica
del ejercicio periodisti-
co y sus desencuentros

con el poder
Diego Oquendo

Migracion forzada de
colombianos
Fredy Rivera, Hernando
Ortega, Paulina
Larredtegui y
Pilar Riafio-Alcald

Estudios ecuatorianos:
un aporte a la discusion
Tomo Il
William F Waters y
Michael T: Hamerly, comp.

Nuevas migraciones
latinoamericanas a
Europa
Balances y desafios
Isabel Yépez del Castillo y
Gioconda Herrera, eds.

Una historia dentro de
la historia: 32 afios de
FLACSO Ecuador
Kintto Lucas

Inseguridad, prevencion
y policia
Mdximo Sozzo

Sistemas de atencion in-
fantil en el Ecuador
Rocio Gavilanes Reyes

Conflictos y gobierno
local. El caso del trans-

porte urbano en Quito.

Juan Pablo Chauvin

Sociologia de la violen-
cia en América Latina
Roberto Bricefio Ledn

Experiencias andinas de
gobierno electrénico
Belén Albornoz y
Martin Rivero, eds.

Procesos constituyentes
y reforma institucional
Luis Verdesoto

La descentralizacién en
el Ecuador: opciones
comparadas
Fernando Carrion, comp.

Educacion de las
mujeres, maestras y es-
feras publicas
Ana Maria Goetschel
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Yasuni en el siglo XXI.
El Estado ecuatoriano y
la conservacion de la
Amazonia.
Guillaume Fontaine e
Ivdn Narvdez, coord.

Imégenes en disputa.
Representaciones de
mujeres indigenas
ecuatorianas.
Andrea Pequefio

Gobernanza, politicas
publicas y aplicaciones
de Internet
Mauro Cerbino y
Alicia Richero, eds.

De Memorias
Ana Maria Goetschel,
Andrea Pequefio,
Mercedes Prieto,
Gioconda Herrera

Los pueblos indigenas
del Ecuador: derechos
y bienestar
Fernando Garcia y Mares
Sandoval, invest.

El financiamiento de los
centros historicos de
América Latina y el
Caribe
Fernando Carrion, ed.

Detras de la cortina
de humo.
Teodoro Bustamante, ed.

Los usos de Internet:
comunicacion y so-
ciedad. Tomo 2
Varios autores

La trama de Penélope
Procesos politicos e

instituciones en el Ecuador

Simédn Pachano

Andlisis de coyuntura
econdémica 2006
Diego Martinez, inv.

Biblioteca del futbol
ecuatoriano. Tomo 5
El jugador nimero 12.
Futbol y sociedad
Fernando Carrién, coord.

Biblioteca del futbol
ecuatoriano. Tomo 4
Quema de tiempo y
area chica. Futbol
e historia
Fernando Carrién, coord.

Anexo |: Publicaciones 2004-2008
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Biblioteca del futbol
ecuatoriano.Tomo 3
Mete gol... gana
Pablo Samaniego, coord.

Mujeres congresistas.
Estereotipos sexistas e
identidades estratégicas

Ecuador 2003-2005
Violeta Mosquera

Biblioteca del futbol
ecuatoriano. Tomo 2
Con sabor a gol...
Fatbol y periodismo
Kintto Lucas, coord.

Biblioteca del futbol
ecuatoriano. Tomo |
Area de candela
Raul Pérez Torres, coord.

La persistencia de la de-
sigualdad. Género, tra-
bajo y pobreza en
América Latina.
Gioconda Herrera, ed.

Ecuador: las cifras de la
migracion internacional
Varios autores

Foro sobre la democra-
cia, el bienestar y el
crecimiento
Varios autores

Jévenes y mercado de
trabajo en el Ecuador
Luciano Martinez Valle, ed.

Origenes del feminismo
en el Ecuador

Ana Maria Goetschel, comp.

i{Modelo o Mito?.
Tecnologia de punta y
normas internacionales

en los campos petroleros

de la Occidental
Judith Kimerling

Los usos de Internet: Indios, militares e imagi-
comunicacién y narios de nacién en el
sociedad Ecuador del siglo XX
Varias autoras Cecilia Ortiz



200

Un mil cuatrocientos sesenta dias (y sus noches): FLACSO 2004-2008

Caceria de brujos:
drogas ‘ilegales” y sis-
tema de cérceles en el

Ecuador

Jorge Nufez Vega

La estructura biofisica
de la economia ecuato-
riana: el comercio exte-
rior y los flujos ocultos

del banano
Maria Cristina Vallejo

Petrodleo y desarrollo
sostenible en el
Ecuador. 3. Las ganan-
cias y pérdidas
Guillaume Fontaine, ed.

Anilisis de coyuntura
econdémica 2005
Fander Falconf y
Alberto Acosta, coord.

Diagnéstico de las
politicas de TIC en el
Ecuador
Romel Jurado

Colombia y sus vecinos

frente al conflicto armado

Herndn Moreano

Estudios ecuatorianos:
un aporte a la discusion
Ximena Sosa-Buchholz y
William F. Waters, comp.

La migracién ecuato-
riana: transnacionalismo,
redes e identidades
Gioconda Herrera, Maria
Cristina Carrillo y Alicia
Torres, eds.

Anexo |: Publicaciones 2004-2008
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Politicas Publicas de
Seguridad Ciudadana.
Proyecto de Ley de
Seguridad y
Convivencia Ciudadana
Oswaldo Jarrin, coord.

Hacia la transparencia y
la gobernabilidad con
equidad
Segunda edicion
Varias autoras

Violencia en los medios
de comunicacién, ge-
neracién noticiosa y
percepcién ciudadana

Mauro Cerbino, ed.

Regeneracion y revita-
lizacion urbana en las
Américas: hacia un
Estado estable
Fernando Carrién y
Lisa Hanley, eds.

Nadando contra la
corriente. Mujeres y
cuotas politicas en los
paises andinos
Magdalena Ledn, ed.

El comercio de
productos agricolas en
la OMC
Marcelo Gerona

TLC. Mas que un trata-
do de libre comercio
Alberto Acosta
y Fander Falconi, eds.

Memorias del Seminario
La Red de Seguridad
Andina
Oswaldo Jarrin, coord.

De ética econdmica a
economia ética
Luis Augusto Panchi

La transicion espafiolaa  Comerciantes y viajeros
la democracia. 25 afios Gina Maldonado

después, un debate
desde Ecuador
Varios autores

La ciudad y los otros:
Quito 1860-1940
Eduardo Kingman Garcés

Asedios a lo imposible.
Propuestas econdémicas
en construccion
Alberto Acosta y
Fander Falconi, eds.

Mujeres ecuatorianas.
Entre las crisis y las
oportunidades
1990-2004
Mercedes Prieto, ed.

Integracion, equidad y
desarrollo
Varios autores

Cotacachi: una apuesta
por la democracia
participativa
Santiago Ortiz
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Revista ICONOS

Anexo |: Publicaciones 2004-2008

Memorias del semi-
nario: Enfoques sub-
regionales de la seguri-
dad hemisférica
Oswaldo Jarrin, coord.

Memoria del proyecto El derecho a ser: diversi-
Politica Pdblica de dad, identidad y cambio.
Seguridad Ciudadana. Etnografia juridica indige-
Primera fase. na y afroecuatoriana.
Oswaldo Jarrin, comp. Fernando Garcia y
Gina Chdvez

Ecuador - Perd.
Antagonismos,
negociacion e intereses
nacionales
Jimmy Lépez Contreras

Liberalismo y temor:
imaginando los sujetos
indigenas en el Ecuador
postcolonial, 1895-1950

Mercedes Prieto

Economia ecuatoriana
Fander Falconi'y
Julio Oleas, comp.

Género y discapacidad:

mads alld del sentido de

la maternidad diferente
Soledad Torres Ddvila

Petréleo y desarrollo

sostenible en Ecuador. 2.

Las apuestas
Guillaume Fontaine, ed.

Iconos 20
Patrimonio, memoria y
regenaracion urbana
Septiembre 2004

Iconos 23
La rebelion de abril
Septiembre 2005

Iconos 21 Iconos 22
Conflictos por petréleo y Religion, identidad y politica
gas natural en la Amazonia Mayo 2005

Enero 2005
iconos 24 iconos 25
Lo global y lo local en el La Amazonia en la
medio rural agenda global
Enero 2006 Mayo 2006
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Revista URVIO

iconos 26 iconos 27 iconos 28
Populismo militar y etnicidad Guayaquil: miradas criticas Género y nacién en
en los Andes a la regeneracion América Latina
Septiembre 2006 Enero 2007 Mayo 2007

Urvio | Urvio 2 Urvio 3
Carceles Policia Justicia
Mayo 2007 Septiembre 2007 Enero 2008

Iconos 29 Iconos 30 Iconos 31
El mundo rural Las ciencias sociales en Los retos del pluralismo
en los Andes América Latina juridico

Septiembre 2007 Enero 2008 Mayo 2008



Anexo 2:
Congreso 50 Afios:
paneles, didlogos y conferencias

. Comunicacion, cultura y politica

9 paneles:

Estudios de Recepcion en América Latina (I panel)

SEMINARIO "“Organizaciones juveniles de la calle y politicas publicas
de inclusidn juvenil” (2 paneles)

SEMINARIO "“Comunicacién Politica y TV Publica” (2 paneles)
SEMINARIO “Movimientos sociales y ciudadanos y politicas publicas
de comunicacion”. Movimientos Sociales y Comunicacion (2 paneles)
Sociedad y TIC (I panel)

Realidades juveniles analizadas por jovenes (I panel)

Ndmero de panelistas: 33
Numero de asistencias financieras: |5

2. Democracia y procesos politicos

23 paneles:

Transparencia y Gobernabilidad Democritica (I panel)

Ciudadanfas en disputa. Los limites de la representacién politica en
Ameérica Latina (I panel)

Partidos, democracia y transformacién social (I panel)

Instituciones politicas, actores y rendimientos democraticos:
Estabilidad y equilibrio como presupuestos para el progreso v el des-
arrollo ciudadano (/I panel)

Reformas del sistema de justicia y estado de derecho (I panel)
Democracia directa en los pafses andinos (| panel)

Cartografia electoral de los paises andinos (I panel)
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Perspectivas politicas de Colombia (I panel)

La Ciencia Politica en América Latina: Trayectoria y Debates (I panel)
Los nuevos gobiernos en América Latina. Contexto, programas, res-
tricciones (I panel)

Los tiempos de la justicia: impunidad y paz social en las transiciones
politicas (I panel)

Nuevos enfoques institucionales para explicar la inestabilidad politica
en América Latina (I panel)

Populismo y después: modelos de representacidn y participacion po-
litica (I panel)

Populismo: ;Un desafio para la teorfa politica de la democracia? (I
panel)

Representacién Politica: Movimientos Sociales y Partidos Politicos (|
panel)

Elites y autonomia en contextos de crisis del estado nacional. Los
casos de Bolivia y Ecuador (I panel)

Mesa Caribefia: Déficit de Gobernabilidad y Politica Publica en
América Latina y el Caribe (I panel)

Quiebre de una matriz politica: Estado, régimen politico y Derechos
Humanos en Argentina en el Ultimo cuarto del siglo XX (I panel)
Reformas Institucionales y Politicas en la Regién Andina (I panel)

El papel de los movimientos y actores sociales en las reformas politi-
cas de la regidon andina (I panel)

Ecuador y Bolivia: nuevos actores politicos en la Region Andina (/
panel)

Ocho afios de revolucidn bolivariana en Venezuela (1998-2006) (|
panel)

Gobernabilidad, la hora del balance. Programa de intercambio e in-
vestigacién Africa-América Latina (I panel)

Nudmero de panelistas: | 19
Numero de asistencias financieras: 5 |

3. Economia y modelos de desarrollo

Anexo?2: Congreso 50 afios: paneles, didlogos y conferencias

*  Migracion, remesas y capital humano (I panel)

* Deuda Externa en América Latina (I panel)

* Economia Ecoldgica: Sustentabilidad fuerte VS. Sustentabilidad débil
(2 paneles)

» Politica Social en América Latina en el siglo XXI: Tendencias y pers-
pectivas en el contexto ;Post-neoliberal? (I panel)

* Lo Publico bajo la relacién Estado-Sociedad Civil en el escenario
post-neoliberal (I panel)

* Evaluacion de programas sociales en Ecuador (I panel)

Numero de panelistas: 43
Numero de asistencias financieras: 10

4. Educacién

10 paneles:

Generacion de capacidades para el desarrollo: La oferta de capacita-
cién para directivos publicos de FLACSO-Chile (I panel)
Economia Social y Solidaria: Visiones alternativas (I panel)
Economia Social y Solidaria: Los actores y sus experiencias (| panel)

|4 paneles:

* Educacién y equidad de género (I panel)

* El futuro de la educacién a distancia (I panel)

* La reforma de los SES en Europa y sus efectos en las Ciencias
Sociales Latinoamericanas (| panel)

* Los desafios de las Universidades en el Siglo XXI (I panel)

* Una nueva generacién de politica y gestién educativa en América
Latina (I panel)

* Educacidén e historia: el caso ecuatoriano (I panel)

* Escuelay politicas educativas (2 paneles)

* Educacién vy Politicas Publicas (2 paneles)

e Educacién Superior: Politicas publicas y procesos de transformacion
en el contexto latinoamericano contempordneo (I panel)

« Universidades y Politicas Publicas (I panel)

* Perspectivas y desafios en la vinculacién entre universidades de
América Latina, el Caribe y la Unidn Europea (I panel)

* Desde la informacién al conocimiento innovador (| panel)

Numero de panelistas: 54
Numero de asistencias financieras: 25
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5. Estudios de género

|6 paneles:

*  Simposio: SEXUALIDADES Estudios sobre sexualidades en América
Latina (3 paneles)

*  Simposio: SEXUALIDADES Investigacién, salud, sexualidad y derechos
sexuales (I panel)

*  Simposio: SEXUALIDADES Cuerpo, arte y performance (2 paneles)

+  Simposio: MUJERY POLITICA Participacién politica de mujeres en
América Latina (3 paneles)

*  GRILAC Género: “Violencias de género en comunidades indigenas” (2
paneles)

* La construccidn de las (nuevas) agendas de género en América
Latina: Aportes desde la Investigacién y las Politicas (I panel)

Género, pobreza y politicas (4 paneles)

Numero de panelistas: 62
Numero de asistencias financieras: 30

6. Estudios de la ciudad

|9 paneles:

* SIMPOSIO I: Espacio Publico y Construccion de Ciudadania (2 pane-
les)

*  SIMPOSIO 2: Procesos Urbanos y Gobierno de la Ciudad (2 paneles)

*  Produccién Social del Espacio y Cultura Urbana (I panel)

e SIMPOSIO 3: Gestidn del Riesgo y sus relaciones con los procesos y
la gestién ambiental en los paises andinos (2 paneles)

*  SIMPOSIO 4: Habitat Popular e Inclusién Social (2 paneles)

* Ecuador: Hacia una politica de vivienda sostenible (I panel)

* Los avances de los Movimientos sociales en la Construccion de
Politicas Publicas, la Ciudad y el Habitat (I panel)

* Defensa de los Derechos Hoy.... Un Derecho Compartido. El
Derecho Humano a la Vivienda en el Proceso Constituyente de
Bolivia (I panel)

* Viday gestién de los Centros Histdricos (I panel)

* Movilidad Sustentable en América Latina (I panel)

* Deporte, Cultura y Sociedad: la pertinencia del deporte como pro-
blema de investigacidn social (I panel)

Anexo?2: Congreso 50 afios: paneles, didlogos y conferencias

* A complexidade refletada: conceitos e paradigmas do desenvolvi-
mento urbano (| panel)

* Acdo coletiva em espacos urbanos: a reinvencao da democracia (/
panel)

* A transformacgdo do urbano: técnica e cultura na luta por democracia
(! panel)

* Estudios Urbanos en América Latina (I panel)

Numero de panelistas: 81
Numero de asistencias financieras: 43

7. Etnicidad, identidades y movimientos sociales

I5 paneles:

* Nuevas aproximaciones para el estudio de identidades y movimien-
tos sociales (I panel)

* Educacién e interculturalidad (I panel)

* Racismo y Pueblos Afro descendientes (| panel)

* Luchas Sociales y Estados en América Latina ;Nuevas
Gobernabilidades? (1 panel)

¢ Movimientos indigenas y Estado en Latinoamérica: balance de una ac-
cion politica en el cambio de milenio (I panel)

* El Indigenismo latinoamericano como teorfa socio-antropoldgica y
como modelo de accién politica (I panel)

* Indigenas urbanos vy globalizacién (I panel)

* Repensando los movimientos indigenas en América Latina: logros v li-
mitaciones (2 paneles)

* Democracia, Ciudadania y Movimientos Indigenas (| panel)

* Derecho, Sociedad e Interculturalidad en América Latina: Cambios y
Perspectivas (I panel)

* Para Empezar: Programas de Lectura de Antropologia
Latinoamericana (2 paneles)

* Para Empezar: Programas de Lectura de Antropologia
Latinoamericana (2 paneles)

Numero de panelistas: 64
Numero de asistencias financieras: 22
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8. Gobierno y desarrollo local

|| paneles:

» Contribuciones de las Unidades de la FLACSO, (por lo menos) en
Argentina, Brasil y Uruguay, para la construccion e implementacién de
un Proyecto Regional sobre Gobierno y Desarrollo Local (I panel)

* Economia y Desarrollo Local (I panel)

* Participaciéon y Concertacién (2 paneles)

 Politicas Publicas (I panel)

* Experiencias rurales y desarrollo (2 paneles)

* Teorfa y debates sobre el desarrollo y el territorio (I panel)

* Desarrollo Territorial (I panel)

e Turismo (I panel)

* Territorio y Ruralidad (I panel)

Numero de panelistas: 53
Numero de asistencias financieras: 14

9. Historia y pensamiento social

Anexo?2: Congreso 50 afios: paneles, didlogos y conferencias

* Tecnologia y pobreza. Procesos de inclusion y exclusién social y cam-
bio tecnoldgico, una perspectiva histdrica (I panel)

* Pensamiento Iberoamericano: Agenda de Desarrollo v las Politicas
Publicas para la Cohesién Social (I panel)

¢ Historia de la Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales, FLAC-
SO (I panel)

Numero de panelistas: 92
Numero de asistencias financieras: 48

10. Medio ambiente y sociedad

22 paneles:

*  FLACSO, 50 afios en las Ciencias Sociales en América Latina (2 pane-
les)

* Imaginario Simbdlico y Etnohistoria Colonial (I panel)

* Raices Franciscanas en Quito (I panel)

* Repensar la Colonia (2 paneles)

* Finales de la Colonia, Independencia y Formacién de las Naciones (/
panel)

* Historia y Politica Social en el Siglo XIX'y XX (2 paneles)

* Historia y Epistemologia en América Latina (I panel)

* Historia y Memoria (I panel)

* Episodios constituyentes vy lucha politica en Ecuador: Una perspectiva
histérica (I panel)

* Afrodescendientes: Representaciones, Modernidad e Independencias
en América Latina (2 paneles)

* Historia Urbana (2 paneles)

* Las ciencias sociales en América Latina y el Caribe, un balance histdri-
co, 1890-2000 (2 paneles)

* Los Andes: Unidad y Diversidad Regional y Local (I panel)

I5 paneles:

* Simposio |. Energfa, ecologismo y desarrollo (3 paneles)

*  GRLAC Poblacién y Recursos Naturales (I panel)

*  Simposio 2: Manejo de Recursos, Comunidades locales y politicas pu-
blicas (3 paneles)

* Simposio 3: Movimientos Ambientalistas, Conflictos Ambientales y
politicas publicas (4 paneles)

*  Simposio 4: Cooperacién Internacional: discursos, prdcticas y poder
(3 paneles)

* Veinte aflos del informe Brundtland: Los claro oscuros de la sustenta-
bilidad (I panel)

Numero de panelistas: 64
Nudmero de asistencias financieras: 34

I 1. Migracién y poblacién

I3 paneles:

* Ciudadanfa, género y migracién transnacional (I panel)

* Repensando el Transnacionalismo (I panel)

 Identidad, migracién y pueblos indigenas: la experiencia de la region
(2 paneles)

* Lainmigracién ecuatoriana en Espafia: proyectos migratorios, estrate-
gias de vida y pluralidad de dmbitos de insercién (I panel)

* La migracion y el codesarrollo: Campo(s) sociales de accidn transna-
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cional (2 paneles)

*  Mujeres migrantes en la industria del sexo: Debates actuales y mira-
das criticas (I panel)

* Migraciones intrarregionales: viejos y nuevos flujos en América Latina
(I panel)

* Familias transnacionales, jévenes y nifiez (I panel)

» Ciudadania, politicas migratorias y cohesién social (1 panel)

*  GRILAC Migracion: “Remesas y reproduccion social en América
Latina y el Caribe” (I panel)

*  Migracion y Salud (I panel)

Numero de panelistas: 68
Numero de asistencias financieras: 47

I2. Pobreza, exclusién y desigualdad

Anexo?2: Congreso 50 afios: paneles, didlogos y conferencias

I 3. Relaciones internacionales e integracion

|2 paneles:

*  SIMPOSIO: “Pobreza, determinantes e impactos” (2 paneles)

* La Pobreza y los Objetivos de Desarrollo del Milenio (I panel)

*  GRILAC "“Desigualdades estructurales en América Latina y su persis-
tencia” (I panel)

* La politica publica y los problemas de pobreza (I panel)

* La Pobreza y los nifios, jdvenes y grupos vulnerables (I panel)

* Reforma de Politicas Sociales y Derechos Humanos (| panel)

* Situaciones y experiencias de pobreza en las poblaciones vulnerables

(I panel)

* La pobreza y la distribucion de la tierra: ;Sinénimos o Anténimos? (|
panel)

* As contradi¢cdes da globalizacdo na América Latina do século XXI (|
panel)

* Hambre y Cohesion Social en América Latina (I panel)
* La Cohesidn Social en el Nuevo Pensamiento Iberoamericano (/
panel)

Numero de panelistas: 60
Numero de asistencias financieras: 19

22 paneles:

Simposio INTEGRACION REGIONAL GRILAC Relaciones
Internacionales: “Los procesos de integracion en América Latina: des-
afios del presente y perspectivas a futuro” (I panel)

Simposio INTEGRACION REGIONAL Perspectivas brasileras de in-
tegracion regional (1 panel)

La integracién latinoamericana frente a la Unién Europea vy la regién
Asia Pacffico (2 paneles)

Simposio INTEGRACION REGIONAL Nuevos desafios y perspecti-
vas regionales (2 paneles)

Simposio INTEGRACION REGIONAL Las interacciones estratégicas
y societales en el nuevo regionalismo: EI TLCAN y el Mercosur desde
una perspectiva comparada (I panel)

Simposio INTEGRACION REGIONAL A la busqueda de nuevos ho-
rizontes: dindmicas internas y condicionamientos externos en los pro-
cesos de integracién sudamericanos (2 paneles)

Las relaciones entre China y América Latina en el siglo XXI (I panel)
GRILAC Relaciones Internacionales: “Las Relaciones Internacionales y
los cambios histéricos. Reflexiones sobre el dinamismo del campo in-
telectual” (1 panel)

Derechos humanos y relaciones internacionales. Los nuevos desafios
(! panel)

Seguridad, regionalismo, integracion o fragmentacién (I panel)

Dificil camino hacfa la normalidad - Procesos socio-econdmicos du-
rante la fase de la transformacién. El caso de Polonia (I panel)
Estados Unidos y los Pafses Andinos (I panel)

Los Estados Unidos y América Latina en el contexto de la segunda
administracién Bush (1 panel)

OBREAL: La experiencia de trabajo de tres afios de una red euro la-
tinoamericana (I panel)

Temas transversales de Cooperacién Europa - América Latina en do-
cencia investigacion (| panel)

Estudios sobre EEUU ;Pérdida o crisis de hegemonfa global de
EEUW? (4 paneles)

Numero de panelistas: 94
Numero de asistencias financieras: 34
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14. Seguridad

|8 paneles:

» Ciudadania Transnacional y seguridad fronteriza (I panel)

* Participacién Politica, FFAA.Y desempefio institucional (I panel)

* Sociedad y Violencias (2 paneles)

* El Conflicto Colombiano y sus Distintos Andlisis (2 paneles)

* Seguridad, Ciudadanfa y Politicas Publicas (2 paneles)

* Gobernabilidad, seguridad y democracia: los desafios subregionales (/
panel)

* Instituciones internacionales, democratizacion y resolucién de conflic-
tos (I panel)

* Seguridad, Defensa y Cooperacion Internacional para la frontera co-
lombo-ecuatoriana (I panel)

* Narcotrdfico, Seguridad y Sistema Internacional (I panel)

*  SIMPOSIO “Polftica, seguridad y fuerzas militares” (| panel)

e Crimen Organizado y su Impacto en el Estado de Derecho (I panel)

* Construccion de espacios desde la sociedad civil: Avances en el sec-
tor defensa hacia una mayor institucionalizaciéon democrdtica (I panel)

* Armas Pequefias y Livianas: Una amenaza a la seguridad hemisférica
(I panel)

* Crimen Organizado (I panel)

* Seguridad Ciudadana (/ panel)

Numero de panelistas: 85
Numero de asistencias financieras: 25

I5. Sociedad, cultura y literatura

23 paneles:

* Cine, Imagen y Sociedad en América Latina (2 paneles)

* Narrativas culturales y conflicto (2 paneles)

* La mirada femenina en la literatura latinoamericana (3 paneles)

* Estado, Politicas Culturales y Ciudadania (I panel)

* Nuevas lecturas de la Literatura Latinoamericana (3 paneles)

*  Semidtica, Cultura y Comunicacion (2 paneles)

* Ensayo e Intelectuales en América Latina (3 paneles)

* Musica, danza y teatro: Lectura desde las Ciencias Sociales (I panel)
* Bibliotecas y sociedad de la informacion: Las bibliotecas como espa-

Anexo?2: Congreso 50 afios: paneles, didlogos y conferencias

cios estratégicos en la sociedad de la informacion (2 paneles)
Historia y Desafios del Presente (I panel)

Tradicion y Modernidad en América Latina (I panel)
Intelectuales y Poder en América Latina (I panel)

Numero de panelistas: 85
Numero de asistencias financieras: 49

16.Trabajo y mercado laboral

|6 paneles:

La Economfa y la Sociologfa Critica frente a la problemdtica del tra-
bajo (I panel)

Transformaciones en los mundos del trabajo (I panel)

SIMPOSIO [:Trabajo y politicas de empleo en América Latina (3 pa-
neles)

Relaciones entre educacion vy trabajo (| panel)

SIMPOSIO 2:Trabajo en salud y reformas del sector (2 paneles)

Foro de Politicas de Salud (I panel)

Pluralismo Médico, Trabajo vy Bioética (I panel)

Los significados del trabajo femenino. Mujeres, trabajo e identidades
en el mundo global (1 panel)

Trabajo Infantil (I panel)

GRILAC Trabajo: “Contribuciones de las sedes nacionales de la FLAC-
SO para la construccion e implementacion de un Proyecto Regional
sobre Politicas Piblicas comparadas de Trabajo, Empleo e Ingresos en
América Latina y el Caribe” (I panel)

Trabajo en economia solidaria (2 paneles)

Sistema de Pensiones y Estado Social (1 panel)

Numero de panelistas: 68
Numero de asistencias financieras: 25

I7. Paneles especiales

I'l paneles:

Integracion y Politica en América Latina y el Caribe (I panel)
Desarrollo de las Ciencias Sociales (| panel)
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Temas Emergentes de la Agenda Latinoamericana (I panel)

Sistema Politico Latinoamericano (I panel)

Dilemas de la Democracia, el Estado de Derecho y el Buen
Gobierno (I panel)

Libertad de Prensa y Libertad de Expresion (I panel)

La importancia de la educacion para el futuro de América Latina (/
panel)

Integracion: El estado de la integracion en América Latina: ;Un proce-
so convergente o un proceso fragmentado? (2 paneles)

Temas de Postgrado en Ciencias Sociales (I panel)

“Pobreza y Exclusidn Social: Desafios politicos de la actualidad latinoa-
mericana”. Panel en memoria de Rafael Menjivar y René Poitevin (|
panel)

Numero de panelistas: 46

I8. Eventos organicos FLACSO

Anexo?2: Congreso 50 afios: paneles, didlogos y conferencias
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* Estudios sobre EEUU ;Pérdida o crisis de hegemonia global de
EEUU? (I panel)

Numero de panelistas: 32

20. Didlogos académicos

2 paneles:

Panel Coordinadores Académicos FLACSO (I panel)
Panel de Representantes de Profesores y Estudiantes (I panel)

Nudmero de panelistas: | |

19. Grupos de trabajo CLACSO

5 paneles:

*  “Nuevos pardmetros para pensar los Andes” (I panel)

*  “Feminismos y Ciudadania en América Latina. Trayectorias y desafios”
(! panel)

*  “Utopfas, catdstrofes y esperanzas: América Latina en el siglo XXI" (]
panel)

+ "Didlogo y mondlogo: la sociologfa y la ciencia politica en América
Latina” (1 panel)

* "Politica Social y Mundos Posibles” (I panel)

Numero de panelistas: |0

21. Conferencias magistrales

6 paneles:

GT Desarrollo Urbano: “Racionalidades alternativas no urbano: lugar,
cultura e resisténcias sociais” (I panel)

GT Desarrollo Urbano: “Racionalidades alternativas no urbano: exclu-
sdo social, territdrio e acao politica” (I panel)

GT Desarrollo Urbano: “O futuro do Grupo de Trabalho
Desenvolvimento Urbano: balanco e projetos” (I panel)

GT Ecologfa Polftica (I panel)

GT Movimientos Populares y Democracia en América Latina: Los de-
rechos y las précticas ciudadanas a la luz de los movimientos popula-
res (I panel)

8 conferencias:

» "“Ciencias Sociales y Sociedad en América Latina. Trayectoria y
Perspectivas”

* "Los métodos cuantitativos en las Ciencias Sociales
Latinoamericanas”

*  “"Democracia y populismo”

*  "“Nacdo, Estado e Sociedade: Notas sobre a ideologia da América
Latina”

*  “Fray Bartolomé de las Casas y el “partido de los indios": Teorfa y
préctica polftica”

*  "Territorio, Autoridad, Derechos: Hacia ensamblajes globales”

»  "Conflictos Ecoldgico-Distributivos y Lenguajes: relaciones de la
Economfa Ecoldgica vy la Ecologfa Politica™

* A Economia Soliddria pode ser uma via de construcdo do socialismo
na atualidade?

Numero de conferencistas: 8



Anexo 3:
Elementos estratégicos
para el futuro inmediato

Mision

La FLACSO produce y difunde conocimiento en el campo de las
ciencias sociales, a través de la investigacion y docencia, con crite-
rios de pluralismo, libertad y autonomia académica, para contribuir
al desarrollo del pensamiento latinoamericano y promover la justi-
cia social.

Valores institucionales

* Es una institucion comprometida con la democracia, la equidad
social, los derechos humanos y el desarrollo sustentable,

* Que se fundamenta en la honestidad, la transparencia y el rigor
cientifico,

*  Comprometida con la excelencia académica, con una visién plu-
ralista del pensamiento social,

» Comprometida con la formacion y el bienestar de los estudian-
tes,

* Comprometida con un ambiente institucional armonico v libre
de cualquier forma de discriminacién que refleja la diversidad ét-
nica, de género v regional del pais y de América Latina,

* Socializacion del conocimiento (organizacidn que aprende),

¢ Rendicidn de cuentas,

»  Comprometida con el mejoramiento continuo con calidad en el
servicio
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Objetivos generales

* Establecer estdndares internacionales de calidad a todas las ac-
tividades de docencia e investigacion

* Generar una estructura organizacional flexible y horizontal que
permita comunicacion, participacion e interrelacion

* Incorporar a estudiantes de provincias y de los paises andinos
a las convocatorias académicas de FLACSO

* Establecer convenios con universidades ecuatorianas para re-
clutamiento de estudiantes y para formacion de jévenes do-
centes

» Gestionar la biblioteca para que sea considerada uno de los
tres centros andinos mds importantes de documentacion de
ciencias sociales con acceso virtual y digital

*  Crear un espacio de estudios histdricos, filosdficos y culturales

* Disponer de un sistema de seguridad informatico

* Incorporar un sistema de carrera académica basada en méritos
que garantice estabilidad y calidad

* Disefiar e implementar procedimientos para designacién o
eleccidn y evaluacién de responsables académicos y administra-
tivos

* Disefiar e implementar una carrera administrativa basada en
meéritos

* Disponer de una cafeterfa que ofrezca servicio de calidad (va-
riedad, precios accsesibles, atencién cordial)

Areas estratégicas

* Investigacion

* Docencia

e Gestidn administrativa
e Gestidn financiera

e Estudiantes

Anexo 3: Elementos estratégicos para el futuro inmediato

* Biblioteca

* Equidad

» Cooperacion
*  Promocidn

Visién estratégica

Antecedentes

La Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales, sede Ecuador; re-
aliza cada afio una reunién de planificacion estratégica dirigida a re-
visar y actualizar su orientacién y su accién. Para el afio 2007 con-
vocd a sus miembros, directivos, profesores/as, personal de servicios
administrativos y estudiantes con el objeto de “Fortalecer una visidn
comun, mediante la reflexion sobre temas claves del quehacer de la
FLACSO”.

El propdsito de la reunidn fue concentrarse en la orientacion ul-
tima de la institucidn, esto es su vision, a la luz de tres elementos
constitutivos: el papel de los/as estudiantes, la relacidn con la socie-
dad y su modelo de gestidn.

Todos estos temas estaban en discusién ya que FLACSO, como
consecuencia de sus politicas institucionales y orientaciones estra-
tégicas, ha tenido en los Ultimos afios un crecimiento sostenido en
su nimero de estudiantes, planta académica asociada, investigacio-
nes, publicaciones y presencia publica. Para el afio 2007 la institucién
vive otro momento y requiere ajustarse a sus nuevas condiciones
de existencia.

Estos aspectos requieren tratarse en un marco de andlisis que
ubique el problema en los dltimos diez afios del proceso econémi-
co y politico del Ecuador y de América Latina, y del contexto del
postgrado en la region'.
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Imagen del futuro inmediato

La Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales, sede Quito, es
una organizacidn académica de cardcter universitario de postgrado,
que aporta de manera significativa al Ecuador y a América Latina,
mediante la produccidn de conocimiento sobre sus sociedades y la
generacion de egresados/as de alta capacidad. FLACSO es una en-
tidad que gufa sus politicas alrededor de valores que contribuyan a
lograr sociedades mds equitativas y justas en América Latina.

FLACSO Ecuador; es una institucidon de referencia académica
para América Latina, acoge a cientificos/as sociales y estudiantes de
alto nivel tanto del pais como del exterior; cumple con estdndares
de calidad, y contribuye al desarrollo de la comunidad académica
nacional.

Sus estudiantes son actores de la vida institucional como sujetos
del aprendizaje y participan en los procesos de formacidn, investi-
gacién y prestacion de servicios, en un ambiente favorable a su in-
tegracion. La relacién de FLACSO con los/as estudiantes se da
desde su ingreso a la institucién, pasa por la vida académica y la in-
sercion social/laboral y continda permanente, en calidad de egresa-
dos/as, en la comunidad académica.

FLACSO construye sistemas adecuados de investigacion, docen-
cia, administracion, evaluacién y finanzas. Tiene un ambiente institu-
cional favorable y servicios de apoyo para investigacion y docencia
eficientes, armdnicos v libres de cualquier forma de discriminacién,
con mecanismos de participacion en los procesos académicos, ad-
ministrativos y financieros. Trabaja por suficiencia y autonomfa finan-
ciera para cumplir su mision.

La conjuncidn de los tres dmbitos de accién de FLACSO: forma-
cion, investigacién y aporte académico a la sociedad, tiene a los/as
estudiantes como razén de ser, en el marco de un modelo de ges-
tién adecuado para el desarrollo de la actividad académica.
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Propuestas de conjunto

|. Calidad y pensamiento latinoamericano

FLACSO se debe a las sociedades latinoamericanas y propone un
modelo académico que conjugue una respuesta a la demanda con
una formacién de alto nivel. Para ser competitiva debe posicionar-
se en la calidad académica combinada con un enfoque y propuesta
desde el pensamiento latinoamericano.

La calidad se puede fortalecer en la formacién combinada, acadé-
mica e investigativa, en ofrecer postgrados diversos hasta el mas alto
nivel, en contar con un cuerpo docente especializado y experimen-
tado, y en dar alternativas de educacion con componentes virtuales.

La propuesta académica de FLACSO debe incluir como referen-
te el pensamiento latinoamericano y andino. Se trata de construir
una identidad propia dentro del sistema internacional, que incluye
temas que se pueden desarrollar mejor desde la regién (como mi-
gracién, interculturalidad, participacion y conflicto), y una reflexion
desde la mirada y experiencia emergente del Sur, de América Latina
y de las regiones Andina y Amazdnica.

2. Internacionalizacion

El entorno contempordneo de la educacién de postgrado supone
condiciones de competencia que no es solamente doméstica, sino
externa, por lo que es importante fortalecer una imagen interna-
cional, captar alumnos/as extranjeros/as e intercambiar investigacio-
nes y docentes. Los/as estudiantes extranjeros/as vendrdn en busca
de calidad académica y con la expectativa de encontrar un tipo de
formacion con identidad andina. FLACSO Ecuador es parte de un
sistema internacional que debe ser mejor aprovechado, asi mismo
esta condicidn le da un estatus especial dentro del pais que es una
ventaja adicional para el desarrollo académico.
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Es necesario construir alianzas estratégicas dentro vy fuera de la
region para consolidar la internacionalizacién. Estas alianzas permi-
ten ampliar la oferta, profundizar en los elementos de identidad, ac-
tualizar profesores/as y dar oportunidades a los/as estudiantes de
conocer a otros medios.

Se debe participar de una acreditacién y evaluacién de cardcter
internacional. Con ello se puede contar con una certificacion de
desempefio de alto estdndar y un proceso permanente de mejora-
miento de calidad, ademds del aval que implica la acreditacion. El
contexto ecuatoriano por ahora no va a proveer de un sistema de
evaluacion de calidad.

Complementariamente, hay que establecer un Sistema de
Evaluacién interno que permita ver si se estdn alcanzando los estdn-
dares deseados en formacion, investigacién, produccion académica,
planta docente, eficiencia terminal, aporte a la sociedad, gestidn, re-
cursos, etc. Con ello se puede saber dénde se estd y qué hacer para
mejorar en todos estos aspectos.

3. Priorizar relacién con estudiantes

FLACSO tiene un crecimiento sostenido de estudiantes con una
tasa del 24.4% anual desde el 2003.

La meta de Docencia establecida en el Plan Estratégico es
“Mantener una oferta académica de postgrado de alta calidad, ade-
cuada a los intereses y necesidades de los/as estudiantes”; pero eso
requiere una politica y herramientas explicitas para identificar estos
intereses y necesidades.

La relacion entre el nimero de estudiantes por profesor/a (plan-
ta y asociados) ha sido creciente en cada convocatoria. En este cre-
cimiento se percibe que las interacciones profesor/a-estudiante, ad-
ministracién-estudiante, autoridades-estudiante y entre estudiantes,
tienen que estructurarse mejor a la vida institucional. FLACSO debe
resolver y definir sus limites de crecimiento y prepararse para ello.
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Propuestas de politica hacia estudiantes

El eje del proceso formativo es la busqueda de calidad académica y
la identidad de pensamiento que ofrece FLACSQO. Es necesario ela-
borar una polftica hacia el estudiantado que le permita ser parte de
este proceso y que ejerza una actorfa en el aprendizaje, que parti-
cipe en las decisiones institucionales, investigacidn y prestacién de
servicios, y tenga un ambiente favorable para su integracion.

Las propuestas de mejoramiento de la relacidn de los/as estu-
diantes con el proceso formativo se han clasificado en metodoldgi-
cas, de relacidn docente-estudiante, de gestidn en los programas, de
investigacion y de evaluacion.

a) Generar un espacio de reflexién sobre contenidos y métodos

Se requiere, en primer lugar, crear un espacio de reflexién episte-
moldgica y metodoldgica, donde se pueda sistematizar y articular la
oferta de materias, investigaciones y profesores de todos los pro-
gramas, con vision de conjunto. Ello permitird lograr coordinacion y
planificacidn entre diversos programas y presentar una oferta mds
completa e interdisciplinaria a los/as estudiantes. Una alternativa
para lograrlo puede ser crear un drea metodoldgica ya sea como
unidad especifica o como espacio formal de coordinacién. Un efec-
to de esta coordinacidn puede ser la creacidon de maestrias y doc-
torados interprogramas y ampliar ordenadamente el ndmero de
materias optativas.

b) Modelo participativo

Se necesita provocar un manejo académico mds participativo que,
sin perder profundidad, permita dentro y fuera del aula mayor ini-
ciativa estudiantil en el proceso formativo. Unido a ello estd la im-
portancia de incorporar de mejor manera los estudios de casos en
la accidn pedagdgica.

Asociado a ello hay que buscar una mayor interaccién entre do-
cente y estudiantes, que lleve a crear un ambiente favorable al
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aprendizaje y a la disminucidn de la relacion jerdrquica. Para ello es
necesaria una mayor disposicién de la planta docente y mecanismos
de estimulo a los/as estudiantes para que recurran a ellos.

¢) Profundizar la flexibilizacién

Lo propuesto supone una mayor flexibilizacién de la formacion,
donde se combinen los cursos, seminarios, talleres, tutorias y activi-
dades extra académicas en funcion de los intereses y necesidades
de aprendizaje. Todo esto implica incorporar nuevas estrategias, mé-
todos vy tecnologias de aprendizaje y sensibilizar a los/as profesores
para que se enfoquen en los/as estudiantes.

El manejo metodoldgico debe incorporar formas de compren-
dery trabajar la heterogeneidad, para poder ayudar a cerrar las bre-
chas de formacién de pregrado, entendiendo las diferencias cultura-
les. Hay que entender el origen de los/as estudiantes que ingresan.

También se debe incorporar a los métodos de evaluacion de
profesores/as, los logros de aprendizaje con sus alumnos/as y la re-
lacion que establecen con ellos/as.

d) Capacitacién pedagdgica y regulacién de trabajo de profesores/as

La relacion entre docentes y estudiantes pasa por la capacidad y he-
rramientas de los/as docentes para promover y manejar la interac-
cion. En este sentido debe fortalecerse la formacidn y capacitacién
de profesores/as, contando con herramientas especificas, entre ellas,
mecanismos para tratar la relacién con un mayor ndmero de estu-
diantes. Estas recomendaciones incluyen a los/as profesores/as aso-
ciados/as que, en algunos casos, pueden tener menores destrezas
que los principales. También se puede ser mas eficiente en la plani-
ficacién de la oferta docente.

En el acompafiamiento fuera de aula no estd explicita la carga
horaria que deben asumir los/as profesores para atender a los/as
estudiantes, lo mismo en talleres de tesis. Todas estas actividades
deben estar contabilizadas desde el punto de vista de tiempo v es-
fuerzo de profesores/as y alumnos/as.
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Respecto a tutorfas hay que lograr que la planta docente esté a
disposicion de los/as estudiantes y que estos los aprovechen mds
alld de las horas formales de clase. Un buen mecanismo es trabajar
de manera integrada con los proyectos de investigacidén y mejorar
la capacidad docente en la relacién con estudiantes, como ya ha
sido planteado en este capitulo.

e) Consolidacién y fortalecimiento de los programas académicos

Dentro de los programas se considera importante fortalecerlos,
sobre la marcha, en funcidén de su crecimiento o aumento del nd-
mero de estudiantes, a la vez que se implementen dentro de ellos
los mejoramientos de formacion sefialados anteriormente. Asi mis-
mo deben tomar iniciativa para aplicar los mecanismos de coordi-
nacion con los demds programas.

Se propone estudiar que las comisiones docentes puedan incor-
porar estudiantes en varias de sus discusiones y fomentar proyec-
tos de investigacidn e interaccion con alumnos/as fuera del aula.

f) Fortalecer la investigacion

En investigacion se propone plantear proyectos desde el inicio de
los programas, siendo esta una parte sustancial y no secundaria de
la formacion, con tiempo y recursos especfficos. En este sentido hay
que superar la dicotomfa entre docencia e investigacion, y disefar-
los v aplicarlos como procesos conjuntos, consensuando sus meto-
dologfas.

Hay que abrir lineas de investigacion nuevas, de largo plazo y
mas focalizadas, incorporando jévenes con interés académico e in-
vestigativo, interesados en posicionarse como tales en el nicho la-
boral.

También hay que buscar mecanismos que impulsen la integra-
cion vy colaboracién en investigacion entre programas. Para ello se
sugiere promover reuniones en el marco de la coordinacién inter-
programas, donde se debata en términos conceptuales y metodo-
|dgicos y se impulsen trabajos conjuntos.
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Es importante impulsar la relacién de investigadores/as con especia-
listas del exterior. En este tipo de relacion hay que cuidar que sea
en condiciones equitativas, evitando que nos consideren simple-
mente proveedores de informacidn. Hay que dar el aporte cualita-
tivo propio de la identidad académica de FLACSO.

g) Evaluacién

Se propone una revisién y mejor aprovechamiento de las evaluacio-
nes de estudiantes y profesores/as, convirtiéndolas en mecanismos
de seguimiento y retroalimentacién. Se debe incorporar en las eva-
luaciones los proyectos colectivos y aquellas actividades que gene-
ren productos creativos. Asimismo es importante incorporar las
percepciones de los/as estudiantes sobre la formacion, para asi me-
jorar, enriquecer y cambiar algunos aspectos de la programacion.

Hay que incluir los criterios de los/as estudiantes acerca de los
temas y mecanismos de evaluacion. La evaluacién debe construirse
como un sistema.

h) Participacién estudiantil

Hay que construir un proyecto que estructure y aglutine la partici-
pacion estudiantil articulada al proceso formativo. Esta participacion,
ademds de ser un derecho, implica estructura, compromiso vy disci-
plina institucional, de docentes y de los/as propios estudiantes. De
parte de estos Ultimos se espera que tengan mds iniciativa y sean
actores dindmicos en la participacion y el debate.

Este proyecto debe contemplar la participacién-formacién me-
diante el trabajo de aula, la investigacion, eventos extra académicos,
reuniones a fines de médulos con los/as estudiantes y otros meca-
nismos de relacion con el estudiantado. También se ve necesario
que exista informacién disponible (por ejemplo de la normativa in-
terna) y se estimule su uso por parte de los/as estudiantes, a partir
de los mecanismos de difusidn que ya existen (pdgina web, boleti-
nes, carteleras, correo electrdénico).

Un medio para fomentar la participacidn es la accion de los be-
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carios/as, que deben dedicar tiempo obligatorio a la FLACSO mds
alld del estudio. Ellos pueden convertirse en un nucleo aglutinador
de la participacion si se dedican a activarla y gestionarla entre
todos los/as estudiantes. Para ello las politicas de becarios deben
tener orientaciones definidas, evitando un uso inadecuado vy dis-
perso de su tiempo. Se cuestiona, sin embargo, la diferenciacién
entre becarios y no becarios, pues la participacién estudiantil debe
darse por igual en las diferentes actividades dentro de la vida ins-
titucional.

La participacidon de cardcter gremial debe partir de los propios
objetivos de los/as estudiantes y de una dindmica generada desde
su iniciativa. No puede ir mds alld de las condiciones en las cuales
estudian (por ejemplo combinando estudio con trabajo).

i) Ambiente institucional amigable

Se puede y debe aprovechar los espacios y servicios en funcién de
que estos sean favorables al aprendizaje y participacion estudiantil.

La Oficina de Bienestar Estudiantil debe articular todos los ser-
vicios relacionados con el estudiantado. Debe adecuarse al creci-
miento del nimero de estudiantes y establecer sus funciones en
base a las necesidades estudiantiles, operando con una actitud pro-
activa. Se debe implementar el FLAX como herramienta para eva-
luar y ayudar a definir las caracteristicas de la Oficina.

Algunos de los servicios que se piensa favorecerdn la situacién
de los/as estudiantes son: contar con un espacio de reunion-recre-
acion, seguro médico universal, atencidn médica en horas de clase,
mejorar los servicios de impresion y fotocopiado, mejorar y abara-
tar el servicio de cafeterfa e implementar un mecanismo de pago
diferido de servicios.

Se considera, finalmente, que el departamento financiero podria
simplificar y agilitar los tramites diversos.
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j) Acompafiamiento a estudiantes

Para lograr la polftica de FLACSO de acompafiar a los/as estudian-
tes desde su postulacién hasta su insercidn, e incluso darles la opor-
tunidad de seguir vinculado al desarrollo cientifico permanentemen-
te, se ve la necesidad de contar con un Sistema de Seguimiento de
Estudiantes, con informacién, oportunidades vy servicios en todas las
etapas de relacién de ellos/as con la institucién.

Cuando los/as estudiantes egresan (y cerca de ello) es importan-
te que tengan mecanismos de informacién y relacionamiento con
los espacios de la sociedad donde pueden desempefiar su aporte
laboral y cientffico y puedan lograr un encuentro entre las expecta-
tivas personales y la demanda de trabajo. Para ello bien puede pro-
moverse una bolsa de oportunidades laborales, espacios de didlogo
académico, pasantfas e intercambios y servicios de beneficio indivi-
dual.

En lo relativo al ingreso de estudiantes, es importante trabajar
desde las expectativas y la heterogeneidad de los mismos, promo-
ver la nivelacion de estudiantes rezagados en formacion de pregra-
do, revisar desde los programas el cumplimiento de las expectativas
de los/as postulantes.

4. Relacién con el entorno

Se proponen insumos para politicas v estrategia de relacion de
FLACSO con la sociedad, tanto en lo referido al aporte y servicios
que se prestan, como en la relacién con el conjunto del pregrado v
con el Sistema de Educacidn Superior. También se contribuye a la re-
flexién sobre el posicionamiento comunicacional de FLACSO en la
sociedad.

Se parte de la constatacién de que FLACSO mantiene una im-
portante y frecuente relacién con la sociedad y es demandada por
ésta, incluso mas alld del aporte académico formativo. Es requerida
como entidad de opinidn publica y espacio de encuentro, didlogo vy
difusion de temas politicos y sociales.
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De hecho, en los dltimos tres afios los 576 eventos, muchos de
ellos internacionales, un congreso de convocatoria mundial, se
suman a datos como de 204 entrevistas en medios de comunica-
cidn masiva dentro y fuera del pafs a personal de la institucidn, solo
en el Ultimo afo, y las mds de 21.000 visitas mensuales actuales a la
pdgina web, muestran la magnitud e importancia de esta relacion.

Las actividades realizadas son parte del trabajo y subproductos
de los programas académicos y proyectos de investigacidn. A través
de estas actividades se logra un contacto no sélo con la comunidad
nacional sino también internacional. Estas actividades son activos de
la institucién y estdn articuladas al trabajo académico.

A pesar de la magnitud de la relacidn actual, esta no obedece a
una politica sistemdtica de aporte y relacidén con la sociedad, sino
que es el resultado de reacciones a demandas o necesidades con-
cretas de grupos especificos. Ademads se ha concentrado en Quito,
con mds débil presencia en el resto del pafs, lo cual es explicable
dado que en la capital funciona la Sede de FLACSO pero no es su-
ficiente.

En base a esta reflexidn, se propone aprovechar y dar continui-
dad a la relacidon con la sociedad, pero enmarcada en una politica y
aporte consistente con la visidn y misidn establecidas. Para ello hay
que hacer un balance entre lo que se puede ofrecer desde la pro-
puesta formativa y académica y la demanda de la sociedad vy, en
base a ello, manejar una oferta integral. Esta debe incluir:

* Incidir en campos de conocimiento relevantes para el pais y la co-
munidad internacional.

* Aportar desde las dreas en las que se estd haciendo mayores
aportes.

* Aportar al conocimiento, formacion e investigacion desde la re-
lacidn con la sociedad.

* Aprovechar los espacios para devolver a la sociedad la informa-
cion y produccion académica de FLACSO.

* Fortalecer las redes académicas y la participacion de FLACSO
en ellas.

* Salir al resto del pafs.
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* Fortalecer el posicionamiento nacional e internacional de FLAC-
SO.

5. Cooperacion con el pregrado

Una de las primeras tareas de la FLACSO, en este sentido, es con-
tar con un diagndstico de la situacion de pregrado que le permita
incorporar respuestas a la situacién en su oferta que comprenda:

* Banco de datos de escuelas de pregrado: facultades, docentes,
alumnos, pensums; en Quito, en el pafs y en algunos lugares de
América Latina.

* Calidad de la ensefianza de pregrado en las carreras fuente de
estudiantes.

* Situacion y calidad de profesores/as de ensefianza de pregrado.

* |dentificar opciones de pregrado relacionadas con Ciencias So-
ciales que existen en el pais y en los lugares del exterior que de-
mandan formacion de la FLACSO.

La segunda tarea es disefiar mecanismos de actualizacion y nivelacion
de estudiantes con brechas de formacién respecto al minimo nece-
sario para emprender los estudios de postgrado. Dentro de ello estdn
aspectos de formacion bésica relacionados con lenguaje y matemati-
ca, y aspectos temdticos, también bdsicos de historia y sociedad.

La tercera tarea, concomitante a las dos primeras, es establecer
mecanismos de apoyo al pregrado para que pueda mejorar su ofer-
ta, mediante:

* Vinculo con rectores/as, decanos/as y profesores/as para estable-
cer la relacion, crear confianza y construir redes.

* Vinculo con profesores/as de pregrado para generar un merca-
do potencial y una comunidad académica de discusidn.

* Actualizacién de profesores/as y pensum de estudios de pregra-
do de entidades que proveen de estudiantes a FLACSO.

* Becas para profesores/as del sistema universitario.
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* Produccion de bibliograffa, metodologfas y material de ensefian-
za para pregrado.

* Publicaciones conjuntas.

* Colaboracién en actividades académicas de pregrado, para vin-
cular a estudiantes en mejores procesos de formacién.

6. Relacién con el Sistema de Educacién Superior

FLACSO es parte del Sistema de Educacion Superior del Ecuador
y particularmente se relaciona con el Consejo Nacional de
Educacién Superior, CONESUP que aprueba diplomados, maestri-
as, especializaciones, y con el Consejo Nacional de Acreditacidn,
CONEA, que evalla y acredita la educacién superior. Dentro de
esta relacidon, mantiene un estatuto especial internacional, que le da
mas posibilidades y oportunidades.

La relacién con todo el Sistema de Educacidn Superior ecuato-
riano puede y debe ser una oportunidad para cumplir mejor la vi-
sién, misién y aporte a la sociedad de FLACSO.

Se vuelve necesaria una estrategia para cubrir la demanda en
otras zonas, especialmente Guayaquil. Para ello hay que estudiar al-
ternativas como aclarar que la calidad de sede no abarca solamen-
te la ciudad de Quito sino todo Ecuador; hacer convenios con otras
universidades o recurrir a la aprobacién del CONESUP

La relacion con CONESUP y CONEA debe ser mejorada y
aprovechada para ser parte activa en el Sistema. Se debe buscarn
junto a otros miembros del Sistema, que la tramitacién de aproba-
ciones y acreditacion sea mds agil, con reglamentos y procedimien-
tos acabados.

7. Posicionamiento y difusion
El punto de partida de la propuesta de mejorar el posicionamiento

de FLACSO es el reconocimiento de una significativa presencia en
el medio académico e incluso en el entorno politico-social. Esto se
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debe a la importancia y cantidad de eventos, publicaciones vy difu-
sidn propia, asi como a la presencia constante en medios de comu-
nicacion. Ello le ha significado a la Facultad una imagen respetada en
la sociedad, una mayor cantidad de postulantes en cada convocato-
ria y ser demandada para ser parte de mdltiples iniciativas de orga-
nizaciones de desarrollo.

El posicionamiento actual de FLACSO es muy consistente con
su actividad y especialidad. En medio de ello, se proyectan algunas
percepciones, reales o no, relacionadas con ser una entidad elitista,
seria, rigurosa, cientista, cerrada, aislada, quitefia, generadora de opi-
nién, menos popular sin respuestas concretas a la realidad.

Se propone implementar una politica de comunicacién que re-
fuerce el desarrollo de las estrategias y planes y sea consistente con
la vision y misién institucional, asi como algunas orientaciones tema-
ticas que pueden dinamizarla.

En cuanto a las temdticas de comunicacidn, destaca la importan-
cia de promocionar las investigaciones y productos académicos,
como eje central de orientacién e incidencia a la sociedad. Difundir
las investigaciones, mds alld de la publicacidon de las mismas, mante-
niendo una politica de devolucién de la informacion para que ésta
pueda ser analizada, juzgada y utilizada por la sociedad.

Otra temdtica importante en difusidn, es la realizacién y partici-
pacion en congresos de ciencias sociales y encuentros en el pafs,
para consolidar el rol de impulsor académico de la sociedad. En el
mismo sentido se vuelve importante la conformacién y animacion
de una Comunidad Académica. Se ve la utilidad de las propias acti-
vidades académicas y de relacion con la sociedad como fuente de
difusion, promoviendo encuentros, seminarios y cursos abiertos a
los que puedan acceder diferentes sectores sociales.

En cuanto a estrategias para fomentar la difusién sigue siendo
prioritaria la relacion con los medios de comunicacién, con linea-
mientos claros de la misma. Hay que dar acogida y promover esta
relacién, poniendo pardmetros (como buscar comunicadores espe-
cializados) para que se difundan los logros y hallazgos instituciona-
les y no se preste a manejo desordenado por parte de redactores
no especializados.
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También es importante ampliar mds a la presencia de la FLAC-
SO en provincias, mediante medios y actividades localizadas en
ellas.

Debe pensarse en cédmo posicionar a FLACSO dentro del
Sistema de Educacion Superior y el CONESUP como es un espa-
cio politico de importancia estratégica, ya que el reconocimiento
del Sistema de Educacién Superior ha incidido en el fortalecimien-
to institucional.

Respecto a los mecanismos para llevar a cabo una mejor difu-
sidn se sefiala la importancia de utilizar recursos multimediales e
interactivos, la pagina web vy el correo electrdnico, la participacion
de FLACSO en otros espacios como encuentros y seminarios.

Otro mecanismo importante son las alianzas con diversos sec-
tores como otras instituciones académicas y colegios profesionales.

Para contar con informacién, tanto para difusion como para los
demds componentes del plan estratégico se ve necesario realizar y
financiar el estudio del estado de las ciencias sociales en Ecuador.

Hacia un modelo de gestion mas eficiente

[. Funcionalidad del modelo de gestion

El modelo de gestidn establecido en 1997 ha conducido a FLAC-
SO hasta su situacién actual, pero tiene algunos vacios en este
nuevo momento institucional y requiere perfeccionarse. Esta ca-
racterizado por trabajar desde programas o unidades relativamen-
te auténomas encargadas de organizar las actividades de docencia,
investigacion, publicaciones y eventos. Cada programa se organiza
a partir de un coordinador/a, quien es el/la responsable de gestio-
narlo.

Los programas se han abierto a nuevos campos, siendo creados
por razones diferentes que van desde las tradiciones académicas,
nuevos intereses de profesores/as coordinadores/as u oportunida-
des de financiamiento.
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El modelo docente se organiza como un programa en Ciencias
Sociales con un tronco comun de materias y metodologias a partir
de las cuales se definen especializaciones.

Las especializaciones se han estructurado por “dreas de estudio”
(Estudios de Género, Socioambientales, Polfticos, Etnicos, de la
Ciudad). Hay también lineas tematicas (Politicas Publicas y Desarro-
llo Local) y disciplinarias (Relaciones Internacionales, Economia,
Antro-pologia y Comunicacién).

Este modelo presenta en el momento actual algunas necesida-
des de fortalecimiento: la baja articulacién-coordinacion entre los
programas (espacios cerrados); cierta tendencia hacia el aislamien-
to de proyectos auténomos, que afirma la figura del profesor/a co-
ordinador/a y dificulta la colaboracion entre profesores/as de dife-
rentes programas. Esto vuelve necesario generar formas de coordi-
nacién horizontal entre profesores/as y programas para mejorar la
informacién y volver mds eficientes los activos, asf como para neu-
tralizar eventuales dindmicas de competencia por los mismos recur-
sos entre los programas y los académicos/as.

En conjunto la gestién puede mantener la organizacién por pro-
gramas (como unidades de gestion) para preservar los logros alcan-
zados y sostener la capacidad de integrar docencia e investigacion,
asi como contar con coordinaciones que les da consistencia y con-
tinuidad con mecanismos horizontales de participacidn y decisidn.

2. Sobre coordinacion

Los procesos de planificacidn y evaluacidn seguirdn haciéndose con
los diversos programas y con participacion colectiva de sus miem-
bros, pero habrd un momento de integracidn general para desarro-
llar propuestas integradas de cardcter transdisciplinario. Esta planifi-
cacién debe contemplar una proyeccién a largo plazo del creci-
miento de alumnos y programas.

Una necesidad inmediata es la construccion de un canal formal
de comunicacién e integracidn interna donde se debata y establez-
ca los objetivos y metas entre programas y se haga la planificacion
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correspondiente. A través de este espacio se generarfan, ademds,
procedimientos que permitan la comunicacion de los programas y
asf romper el aislamiento.

Otra necesidad es la generacién de productos académicos
transdisciplinarios comunes en docencia, investigacion y construc-
cion de pensamiento. Para favorecer la articulacién entre programas
y entre docencia, investigacion y vinculo con la sociedad se propo-
ne potenciar el FLAX como mecanismo de coordinacion.

Algunos aspectos especfificos de la gestién han sido validados
por la experiencia pero requieren atencion:

Programas: Al interior de los programas hay que reforzar su
orientacion tedrica y metodoldgica y su capacidad de gestidn. Se re-
quieren mecanismos de coordinacion y participacidn para construir
propuestas y gestion de equipo.

Coordinadores/as: Hay que equilibrar el peso de los coordina-
dores/as en los programas mediante mecanismos de participacion
de docentes y estudiantes.

Docencia: Si la matricula crece, se necesitan politicas que racio-
nalicen la expansién de la planta docente. Para ello se necesita una
estructura mas eficaz y flexible especialmente para la contratacion
de docentes. Se debe pensar en un plan de carrera docente para el
largo plazo, con algunas categorfas como profesores/as de planta y
profesores/as asociados/as. Se propone también como alternativa
que varios programas alimenten una maestria.

Profesores/as asociasos/as y asistentes: Hay que regular la contra-
tacion y uso del tiempo de profesores/as asociados/as vy asistentes.
Pueden ser asistentes algunos estudiantes de doctorado. Los profeso-
res/as asociados/as pueden asumir funciones especfficas que permitan
reducir la carga de trabajo de los docentes de planta, por ejemplo en
tutorfas y direcciones de tesis. Hay que lograr el compromiso de los
profesores/as externos para garantizar la calidad de sus funciones.

Investigacion: Hay que adecuar la investigacidn a la planificacion. Los
proyectos de investigacion deben ser registrados, tener seguimien-
to y ser mejor aprovechados. La investigacién debe ser financiada a
partir de proyectos.
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Documentacién: Hay que construir una infraestructura de docu-
mentacion y biblioteca, como proyecto virtual, que cuente con ma-
terial vasto y preste un servicio dgil.

3. Sostenibilidad financiera

El financiamiento es compartido entre recursos propios generados
por los programas y las instancias de direccidn, junto con aportes
del Estado. El equilibrio financiero permitié crear nuevos programas,
ampliar la oferta de servicios y mejorar la competitividad en la ge-
neracién de proyectos, asi como ampliar la oferta docente

El modelo financiero tiene una base sélida porque proviene de
varias fuentes sin depender en forma extrema de ninguna de ellas.
El autofinanciamiento sigue siendo central. Hay que mantener la
linea de diversificar las fuentes mediante proyectos y consolidar las
politicas de apoyo al Desarrollo Académico ya emprendidas. Estos
fondos deben permitir financiar investigaciones de tesis y pequefios
proyectos o iniciativas de los/as estudiantes, ademds de becas de in-
vestigacion que incluyan manutencion.

Investigacion

Meta

* Posicionar a FLACSO como el centro de investigacion en
Ciencias Sociales mds importante en Ecuador y uno de los mds
destacados en la Regién Andina por la calidad de su trabajo

Objetivos

* Incrementar el nimero y mejorar la calidad de las investigacio-
nes de los profesores y estudiantes de FLACSO
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* Mejorar e incrementar las publicaciones de los profesores/as y
estudiantes de  FLACSO.

* Enriquecer la docencia a través de la investigacién de los profe-
sores/as de la Sede.

* Formar mds investigadores/as en FLACSO.

* Fortalecer, a través de la investigacién, una comunidad académi-
ca.
* Fortalecer un espacio de debate y discusidn

Estrategias

* Generar condiciones materiales para la realizacion de la investi-
gacion en FLACSO mediante:

- Crear un fondo financiero de investigacion

- Contribuir a la busqueda de recursos adicionales para la in-
vestigacion por parte de los profesores/as investigadores/as.

- Crear los procedimientos necesarios para la distribucion y
asignacion de los fondos en base a la calidad de los proyec-
tos

- Canalizar los recursos de consultorfa hacia la investigacién.

* Realizar cursos o talleres por cada proyecto de investigacion en
ejecucion.

* Fortalecer los proyectos de investigacién de los programas doc-
torales.

* Auspiciar los estudios doctorales para los profesores/as de la
institucion.

* Mejorar el fondo bibliogréfico.

» Fortalecer las instancias de aprendizaje en los proyectos de in-
vestigacion.

* Fortalecer la relacién de FLACSO con universidades y redes na-
cionales e internacionales de investigacion.
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Reconocer mediante incentivos los aportes a la investigacion de
los profesores/as reflejados en publicaciones, reconocimientos
académicos y premios.

Organizar espacios de discusién y debate sobre los avances de
investigacion.

Involucrar en los proyectos de investigacion a los/as estudiantes
como asistentes. todos los asistentes serdn estudiantes, salvo
casos excepcionales.

Crear un banco de datos que recoja la informacion primaria y
secundaria, y un sistema de registro de investigacion.

Organizar comités de lectores para cada publicacién.

Docencia

Meta

Mantener una oferta académica en ciencias sociales a nivel de
postgrado de alta calidad, adecuada a los intereses y necesidades
de los/as estudiantes.

Objetivos

L]

Captar a los/as mejores estudiantes ecuatorianos/as vy del Area
Andina, con discriminacion positiva de género, pertenencia étni-
ca Yy niveles socioeconémicos bajos

Disponer de una planta docente de alta calidad

Crear un entorno en donde la ensefianza aprendizaje sea valo-
rada, estimulada y mejore la eficiencia.

Contar con una oferta docente flexible, de calidad, actualizada y

adecuada a las necesidades sociales y a los intereses y vocacio-
nes académicas de los/as estudiantes.
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Estrategias

Captar a los/as mejores estudiantes ecuatorianos/as y del Area
Andina, con discriminacién positiva de género, pertenencia étni-
ca Yy niveles socioeconémicos bajos.

- Identificar a los grupos metas interesados en la oferta acadé-
mica de FLACSO

- Incrementar el nimero de postulaciones

- Ofrecer a las personas interesadas condiciones éptimas de
estudio

- Servicios de apoyo y bienestar estudiantil operando

- Sistema de nivelacidn de estudiantes en destrezas bdsicas de
lectura, escritura, andlisis de datos, manejo de informdtica e
inglés.

Disponer de una planta docente de alta calidad

- Aumentar el nimero de profesores/as de planta a tiempo
completo con titulo doctoral

Crear un entorno en donde la ensefianza aprendizaje sea valo-
rada, estimulada y mejore la eficiencia.

- Los profesores/as con destrezas y métodos en pedagogia de
postgrado

- Mejorar las condiciones de los profesores/as visitantes y aso-
ciados/as

- Optimizacién de recursos del CONESUP para la docencia
- Integracion de estudiantes como auxiliares de cdtedra
- Sistema de tutorfa y acompafiamiento a los/as estudiantes

- El taller de tesis se convierte en el eje del proceso formati-
VO

- Biblioteca actualizada, enriquecida y con tecnologia de punta.

- Centro de Cémputo que ofrece servicios de calidad
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» Contar con una oferta docente flexible, de calidad, actualizada y Estrategias

adecuada a las necesidades sociales y a los intereses y vocacio-
nes académicas de los/as estudiantes

- Investigaciones de los/as docentes son la base de la oferta
académica

- Evaluacidn externa periddica y auto evaluacion de los pro-
gramas

- Estabilidad en la estructura de los programas vy de la oferta
docente

- Flexibilidad para que los/as estudiantes seleccionen los cur-
SOS.

Gestion Administrativa

Meta

Ofrecer servicios de apoyo administrativo a la docencia e inves-
tigacidn claros, oportunos, de calidad, con eficiencia y eficacia.

Objetivos

Apoyar a la definicion y gestidn del sistema de planificacion y
evaluacion institucional (Planificacion y SGC))

Asegurar que FLACSO cuente con tecnologias de punta para
que cumpla con sus actividades (TIC)

Contar con un sistema de gestién de recursos humanos (RRHH)
Asegurar el mantenimiento de la infraestructura y equipos asf
como la provision de servicios de seguridad. (Administrativo)
Agilizar los procesos administrativos (Administrativo)

Mantener un control de los inventarios fisicos (Administrativo)
Mejorar la comunicacién con los visitantes de FLACSO
(Administrativo)

Apoyar a la definicidn vy gestion del sistema de planificacién y

evaluacion institucional

- Mejorar los instrumentos para la planificacion y evaluacién

- Crear y mantener actualizado el sistema de gestion de indi-
cadores institucionales

- Apovyar en la implementacion del SGC para FLACSO

- Distribuir los planes estratégico y operativo de la Sede

Asegurar que FLACSO cuente con tecnologias de punta para

que cumpla con sus actividades.

- Legalizar todo el software de uso en FLACSO

- Mantener versiones actualizadas del software de FLACSO

- Adquirir nuevo software que soporte la actividad institucio-
nal

- Incrementar y mantener actualizado el inventario de equipos
informdticos

- Mantener con estdndares de calidad los equipos vy arquitec-
turas de las TIC

- Incorporar una politica de respaldos para los equipos de las
TIC, en ambiente normal de trabajo y para enfrentar contin-
gentes.

- Ofrecer el servicio de impresidn a los/as alumnos/as

- Implementar la definicién de cuentas individuales en equipos
de computacién de FLACSO.

- Potenciar el campus virtual FLACSO

- Desarrollar el Sistema de Gestién Docente en coordinacion
con la Subdireccidon Académica

- Definir e incorporar procesos para las TIC (respaldo, recupe-
racién, mantenimiento, usuarios, etc.)

- Proveer de mantenimiento preventivo y correctivo a los
equipos de las TIC

- Implementar las politicas de control y uso de laboratorios de
computacion y equipos de video y datos

- Definir un presupuesto para las TIC



246

Un mil cuatrocientos sesenta dias (y sus noches): FLACSO 2004-2008

* Contar con un sistema de gestidn de recursos humanos

Disefiar e implementar un sistema de gestién de RRHH
Definir una estructura organizacional de FLACSO
Establecer las actividades del personal en base a sus compe-
tencias y posiciones acorde a la nueva estructura

Disefiar un proceso para la seleccidon y contratacion de per-
sonal

Contar con una politica de remuneraciones transparente,
equitativa y basada en méritos profesionales en toda la insti-
tucion (escalafén)

Contar con un sistema de incentivos para el personal de
FLACSO

Definir una politica de capacitacion y formacién adecuada para

* Asegurar el mantenimiento de la infraestructura y equipos asf

el personal de FLACSO (afio sabdtico, becas de estudios,
préstamos sin intereses, etc.)

Contar con un sistema de evaluacidn del desempefio
Definir y aplicar un plan para la integracién institucional (ac-
tividades sociales, culturales y deportivas)

como la provisién de servicios de seguridad.

Disefiar e implantar un proceso para el mantenimiento de la
infraestructura y equipos de FLACSO (edificio y equipos)
Realizar el mantenimiento adecuado y oportuno de equipos
e infraestructura.

Proveer el ambiente adecuado para ejercer los procesos de
docencia, investigacion y gestién de FLACSO.

Contar con un sistema de seguridad integral de FLACSO

* Agilizar los procesos administrativos

Adgquisiciones y entrega de suministros controlada y oportu-
na.

Definir e implantar un proceso unificado para las compras de
bienes y servicios en FLACSO

Establecer mecanismos adecuados de coordinacion entre los
programas académicos y la subdireccidn administrativa finan-
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ciera para la ejecucion de proyectos.

- Definir un proceso de calificacidon de proveedores de bienes
y servicios

- Acceso adecuado y oportuno del personal de FLACSO vy
alumnos/as a los equipos e infraestructura.

* Mantener un control de los inventarios fisicos

- Mantener el sistema de inventarios de FLACSO.

- Contar con un instructivo para el control de inventarios de
personal que se retira de FLACSO

- Contar con un procedimiento de control de inventario a
personal rotativo (profesores visitantes, becarios)

- Implementar y gestionar el plan de adquisiciones

- Definir el manejo adecuado de la bodega de bienes y sumi-
nistros de FLACSO

* Mejorar la comunicacion con los visitantes de FLACSO
(Administrativo)
- Contar con un sistema de sefializacion institucional

Gestidn Financiera

Meta

* Mantener una Gestidon Financiera transparente, eficiente y de
apoyo a los procesos de docencia, investigacion y administrati-
vos, Y proporcionar informacidn para la toma de decisiones

Objetivos

» Contar con la Planificacion Estratégica, el Plan Operativo Anual
y el Presupuesto hasta el mes de junio de cada afio

» Contar con un presupuesto real y actualizado
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¢ Difundir la informacidn financiera.

* Mantener informacidn financiera actualizada: balances de situa-
cion, resultados, presupuesto y flujo de caja.

* Establecer procesos financieros eficientes vy eficaces, que apoyen
al desarrollo de la docencia, investigacion y administracion.

* Generar informacién financiera que permita la toma de decisio-
nes

* Establecer Politicas y procesos eficientes para pagos
* Mantener un indice de recuperacidn de cartera elevado

» Contar periédicamente con informes financieros actualizados de
proyectos con financiamiento externo e interno

* Mantener flujos de caja proyectados que incorporen una reser-
va de liquidez.

» Capitalizar un fondo de inversion que permita el autofinancia-
miento y autonomia de FLACSO

¢ Mantener un control de inventarios fisicos

* Brindar una atencién oportuna y eficiente a los/as estudiantes,
proveedores/as, profesores/as y funcionarios/as.

Estrategias

» Contar con la Planificacion Estratégica, el Plan Operativo Anual y
el Presupuesto hasta el mes de junio de cada afio

- Realizar la reunién de Planificacién en mayo de cada afo; con
la finalidad de definir la Planificacién Estratégica y el POA

- Elaborar el Presupuesto en el mes de junio de cada afio

» Contar con un presupuesto real y actualizado

- Realizar un seguimiento y ajuste de actividades periddico por
cada uno de los proyectos definidos en el POA

¢ Difundir la informacion financiera.
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- Implementar el SIGEF en los computadores de los coordina-
dores/as y responsables de proyectos

- Realizar la capacitacién a los coordinadores/as y responsables
de proyectos en el manejo del SIGEF

- Conformar comisiones designadas por Consejo Académico,
para analizar la informacién financiera en forma sistemdtica y
participativa.

Mantener informacion financiera actualizada: balances de situa-
cion, resultados, presupuesto y flujo de caja.

- Registrar el ingreso y el gasto el momento que se genera

- El cierre del ejercicio contable se efectuard el dltimo dia de
cada mes

Establecer procesos financieros eficientes y eficaces, que apoyen
al desarrollo de la docencia, investigacidn y administracion.

- Optimizar los procesos existentes entre la parte financiera
con las demds dreas de FLACSO Ecuador

- Mejorar la comunicacién entre docencia, oficina de estudian-
tes y el drea financiera

Generar informacién financiera que permita la toma de decisio-
nes

- Crear un cuadro de mando integral con indicadores financie-
ros

- Desarrollar flujos de caja con proyeccion de mediano y largo
plazo

Establecer Polfticas y procesos eficientes para pagos

- Desarrollar politicas de pagos definidas de acuerdo a la natu-
raleza del gasto

Mantener un indice de recuperaciéon de cartera elevado

- Incorporar el instructivo de ventas y de cuentas por cobrar
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* Contar periddicamente con informes financieros actualizados de
proyectos con financiamiento externo e interno

- Ingresar la informacion financiera de ingresos y egresos en los
formatos de presentacion de cada uno de los proyectos

* Mantener flujos de caja proyectados que incorporen una reser-
va de liquidez.

- Contar con flyjos de caja con informacién actualizada

- Incorporar una reserva de liquidez en el flujo de caja

* Capitalizar un fondo de inversion que permita el autofinancia-
miento y autonomia de FLACSO

- Formar un fondo de inversién con un porcentaje del 5% de
todos los ingresos reales de la Sede.

¢ Mantener un control de inventarios fisicos

- Realizar inventarios semestrales de los activos que mantiene
la institucion

* Brindar una atencidon oportuna vy eficiente a los/as estudiantes,
proveedores/as, profesores/as y funcionarios/as

- Efectuar los pagos en forma oportuna de acuerdo a las poli-
ticas establecidas y lo estipulado en los contratos de bienes
y/o servicios.

Estudiantes

Meta

* Contar con estudiantes de alta calidad intelectual que, en condi-
ciones de bienestar, reciban una formacidn acorde con sus inte-
reses y vocaciones académicas

Anexo 3: Elementos estratégicos para el futuro inmediato

Objetivos

Tener un grupo estudiantil que refleje criterios de equidad
socio-econdmica, de género, étnicos y regionales.

Garantizar que la oficina de estudiantes proporcione una aten-
cion 4gil, oportuna y eficiente.

Asegurar que los servicios administrativos y financieros cuenten
con procedimientos claros y atencién oportuna

Dar facilidades para que los/as estudiantes extranjeros/as pue-
dan instalarse en el Ecuador y desarrollar sus estudios en las me-
jores condiciones posibles.

Generar espacios de participacién para que las opiniones de
los/as estudiantes puedan ser escuchados y tomados en cuenta
en las polfticas institucionales

Estrategias

Tener un grupo estudiantil que refleje criterios de equidad

socio-econdmica, de género, étnicos y regionales.

- Definir politicas de incentivo y apoyo econdmico que garan-
ticen la equidad socioecondmica, de género, étnica y regio-
nal.

Garantizar que la oficina de estudiantes ofrezca una atencion agil,

oportuna y eficiente.

- Dotar de equipo, infraestructura, recursos humanos y pro-
gramas de gestion estudiantil a la oficina de estudiantes.

- Mejorar la comunicacién entre la oficina de estudiantes, la co-
ordinacién docente vy los coordinadores/as de programas.

- Cumplir con la programacién establecida para las actividades
de docencia

Asegurar que los servicios administrativos y financieros cuenten
con procedimientos claros y atencién oportuna.
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- Definir los procedimientos administrativos vy financieros en
forma clara y transparente

- Disponer de personal dedicado exclusivamente a la relacién
con los/as estudiantes

Dar facilidades para que los/as estudiantes extranjeros/as pue-
dan instalarse en el Ecuador y desarrollar sus estudios en las me-
jores condiciones posibles.

- Contar con un sistema de informacién para estudiantes ex-
tranjeros que han postulado a los programas y han sido ad-
mitidos: vivienda, servicios de salud, instalacién, seguro.

- Contar con personal dedicado al seguimiento de los/as estu-
diantes extranjeros/as y mantener la relacién.

Generar espacios de participacion para que las opiniones de
los/as estudiantes puedan ser escuchados y tomados en cuenta
en las politicas institucionales

- Conformar una organizacidon de estudiantes con represen-
tantes de cada uno de los programas.

- Participacidon de un/a representante estudiantil en los espa-
cios institucionales donde se debate las politicas de docencia
e investigacion.

- Contar con un espacio fisico donde los/as estudiantes pue-
dan reunirse.

- Generar vinculos de relacion entre estudiantes, docentes y
personal administrativo.

Biblioteca

Meta

Tener la Biblioteca mds completa en Ciencias Sociales del
Ecuador
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Objetivos

Fortalecer el sistema de biblioteca de FLACSO
Contar con tecnologfa de punta
Fortalecer redes de intercambio

Ofrecer atencidon de calidad a los usuarios

Estrategias

Fortalecer el sistema de biblioteca de FLACSO

- Establecer una politica de financiamiento que permita con-
tar con los recursos financieros y humanos necesarios

- Establecer un plan de adquisiciones

- Contar con suscripciones a las principales revistas de cien-
cias sociales (fisica y electrdnica)

- Mantener y ampliar el acceso a bases de datos especializa-
das

- Ampliar el campo de accién de la biblioteca (videoteca, au-
dioteca, mapoteca, archivo electrdnico)

Contar con tecnologia de punta

- Contar con recursos financieros para actualizacion perma-
nente de equipos y software

- Establecer una polftica de capacitacion permanente al per-
sonal

- Contar con equipos para gestién de la biblioteca y para los
usuarios

- Proporcionar la consulta en linea (por la pagina web de
FLACSO)

Fortalecer redes de intercambio

- Ampliar la red de bibliotecas actualmente existente
(Guayaquil, Cuenca, Perd, Colombia, sistema FLACSO)

- Establecer una politica de canje de publicaciones
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e Ofrecer atencién de calidad a los usuarios Estrategias
- Establecer el sistema de biblioteca abierta
* Tomar en cuenta el criterio de equidad de género en el recluta-

- Ofrecer servicio de levantamiento bibliogréfico , o o
miento y promocién de personal académico.

- Ofrecer servicio de referencia (asesorfa en ubicacion de

* Buscar fondos para una o mds posiciones de profesores/as indi-
fuentes, temas vy autores)

L , genas y/o negros.
- Poner a disposicidn de los usuarios las bases de datos e

* Crear un fondo de becas compartido entre FLACSO y una fun-

Internet
dacidn externa para integrar estudiantes indigenas y negros en
los distintos programas académicos.
Equidad * Tomar en cuenta el criterio étnico en la contratacién de perso-

nal administrativo.

* Incorporar en el reglamento articulos especificos sobre discrimi-
Meta nacion y acoso sexual que abarquen a todos los miembros de
FLACSO, ya que en el reglamento existente sdlo se prevén si-

* Promover la equidad y diversidad entre los miembros de la plan-
ta docente, estudiantado y personal administrativo, principal-
mente en términos de género vy etnicidad, asi como garantizar
un ambiente libre de discriminacion de cualquier tipo.

tuaciones de conflicto para los/as estudiantes.

Prevenir situaciones de discriminacidn y acoso sexual a través de
una politica de sensibilizacién en estos temas, tanto en la planta
docente como en el personal administrativo y los/as estudiantes.

¢ Difundir entre los miembros de la comunidad FLACSO los con-

o tenidos del reglamento con referencia a estos temas.
Objetivos , , _ , )
e Crear una instancia en la oficina de estudiantes donde éstos

puedan acudir para exponer situaciones de discriminacion, reci-

* Reforzar las politicas existentes de no discriminacion en los pro- . . ) R
bir asesoramiento y resolver conflictos de discriminacion.

cesos de contratacidn de personal y admisidn de estudiantes.

* Crear mecanismos institucionales para prevenir y confrontar si-
tuaciones de discriminacién.

» Contratar mujeres y personas pertenecientes a grupos en des- Promocién
ventaja en la planta docente.

Meta
* Aumentar el nUmero de estudiantes pertenecientes a grupos en
desventaja (indigenas, negros y de escasos recursos). Resaltar la posicién de FLACSO Ecuador como la universidad pio-
nera y lider en la educacion de postgrado e investigacién asi como
un referente especial de generacién de conocimiento en el
Ecuador, que responda a las problemdticas actuales de la regidn.

* Fomentar la diversidad entre los miembros del personal admi-
nistrativo.

* Promover a mujeres a posiciones de responsabilidad.
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Objetivos

* Disponer permanentemente de informacidon que nos permita
conocer la percepcidon que tiene la sociedad de FLACSO
Ecuador

* Promocionar las actividades que desarrolla la institucidn

» Fortalecer la relacién con los medios de comunicacién social

» Captar un mayor nimero de postulantes

*  Optimizar los medios propios de difusién

* Definir las condiciones para una comunicacion interna satisfacto-
ria

* Consolidar la imagen corporativa

Estrategias

* Disponer permanentemente de informacidon que nos permita
conocer la percepcidon que tiene la sociedad de FLACSO
Ecuador
- Reorganizar el drea de Relaciones Publicas como un drea de
Comunicacién Institucional que articule tres dmbitos:
Relaciones Publicas, Marketing v Publicidad

- Contratar un especialista en marketing

- Desarrollar un estudio de mercado

* Promocionar las actividades que desarrolla la institucion

- Alimentar a los medios con documentos, informes, resultados
de investigacidon como fuentes de informacién y no sélo de
opinién

- Enviar en forma sistemadtica informacién a los medios de co-
municacidn sobre la oferta académica y eventos de cardcter
nacional e internacional

- Clasificar y actualizar la base de datos por tematica para di-
fundir informacion docente, de investigacidn y de extensidn
académica

- Contratar el servicio que ofrecen los principales proveedo-

Anexo 3: Elementos estratégicos para el futuro inmediato

res de Internet para el envio de informacidn via correo elec-
trénico a sus usuarios

- Organizar una casa abierta

- Difundir informacion a través de redes virtuales y boletines
electrénicos

- Auspiciar eventos

Fortalecer la relacion con los medios de comunicacién social

- Convocar a los medios a eventos de alta relevancia académi-
ca que puedan generar noticias

- Organizar periddicamente reuniones informativas con edito-
rialistas y editores de secciones para tratar temas especificos
de interés publico

Captar un mayor nimero de postulantes

- Desarrollar una estrategia de comunicacién y de marketing

- Construir una base de datos de las universidades que tengan
relacion con las Ciencias Sociales en el Ecuador y América
Latina

- Participar en ferias de educacién de postgrado en el pafs

- Enviar la oferta académica a todos los institutos de crédito
educativo del Area Andina y a las facultades de ciencias so-
ciales de las principales universidades de la Region

Optimizar los medios propios de difusién

- Mantener la publicacion mensual del boletin informativo
- Redisefiar los boletines virtuales

- Proporcionar usabilidad e interaccién a la pdgina web

- Disefiar una campafia de difusidn para la pagina web

- Contratar un webmaster

- Mantener banners y enlaces con otros sitios web

Definir las condiciones para una comunicacion interna satis-

factoria

- Centralizar y difundir la informacidn relevante que se produ-
ce en cada programa
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- Realizar periédicamente un monitoreo del clima institucional

» Consolidar la imagen corporativa
- Unificar todos los procesos de imagen corporativa.



Este Libro se termind de im-
primir en marzo de 2008
en la imprenta Rispergraf.

Quito, Ecuador
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