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Epigrafe

Déjame decirte algo que ya sabes,

el mundo no es arcoiris y amaneceres,

en realidad es un lugar malo y asqueroso,

y no le importa lo duro que seas,

te golpeard y te pondra de rodillas,

y ahi te dejara si se lo permites.

Ni ti ni nadie golpeara tan fuerte como la vida.

Pero no importa lo fuerte que puedas golpear,

importa lo fuerte que pueda golpearte,

y seguir avanzando lo mucho que puedas resistir,

y salir adelante.

iEso es lo que hacen los ganadores!

Ahora, si sabes lo que vales, ve y consigue lo que vales.
Pero debes ser capaz de recibir los golpes,

y no apuntar con el dedo,

y decir que eres lo que eres por culpa de ese o del otro.
iEso hacen los cobardes!

Y t no eres un cobarde.

Tu eres mejor que eso.

—Fragmento de la pelicula Rocky VI grabado en la placa de la capilla de José Alfredo
Ocampo, Chihuahua

6 de marzo, 2023
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Resumen

En México, la mineria es un sector considerado como estratégico por sus contribuciones a la
economia del pais, ademas del flujo econdmico, el empleo y otros beneficios que se generan
en los lugares donde se establecen proyectos mineros, siendo el estado de Chihuahua de
especial interés para dichas actividades por su gran potencial para la acumulacion de

depositos de oro y plata, gracias a su historia geologica.

Por otro lado, los procesos utilizados en la explotacion del mineral muchas veces pueden
generar impactos ambientales o sociales, que a su vez pueden derivar en situaciones de
conflicto, y al dia de hoy, gracias a la era tecnoldgica, los investigadores de las areas
ambientales y sociales han podido desarrollar herramientas para registrar estos casos, aunque
su deteccion no sea tan simple, por diversos factores que logran que el conflicto no sea tan

visible hasta que es muy grande.

Utilizando el método biografico, la presente tesis ofrece una descripcion de la situacion
presente en el pueblo minero de Melchor Ocampo, que es la cabecera municipal del municipio
de Ocampo, perteneciente al estado de Chihuahua, México; donde desde el afio 1997, la
pequefia mineria (+- 250 ton/dia) se reemplaz6 con una intensa campaiia de exploracion, y a
partir del afio 2007, con una explotacion minera a gran escala (1500 ton/dia), lo que ha dado
por resultado, un ambiente de escasez y la aparicion de impactos ambientales asociados a

esto.

Con los enfoques de los autores tanto de la Economia Ecologica (EE) como de la Ecologia
Politica (EP), en este trabajo se analiza si es que en dicho poblado existe un conflicto
socioambiental derivado de la nula consideracion de los ciclos de regeneracion natural del
recurso mineral, asi como del nulo establecimiento de medidas adaptativas ante su
agotamiento, lo que provoca también una vision un tanto borrosa o inexacta acerca del futuro

del pueblo.

Lo anterior con el fin de documentar el caso y dejar un precedente por escrito de la

problemadtica ambiental presente en esta comunidad.
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Capitulo 1. Definicion del problema

Meéxico, al 2020, se posiciona en el lugar no. 11 en el ranking de los paises mas poblados del
mundo. En este pais habitan 126 014 024 personas de acuerdo al tltimo censo de poblacion y
vivienda realizado por el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI) en 2020, con
un incremento superior a los 100 millones de habitantes desde 1950 (INEGI Online 2020).

Con el crecimiento poblacional, es de esperarse también un aumento en la cantidad de
recursos naturales que se necesitan para cubrir los modos de vida de la poblacion en las
diferentes épocas por las que se va atravesando. Por recomendacion del Dr. Fander Falconi,
lector y comentador de esta tesis por parte de FLACSO Ecuador (En c.p. Falconi 2023), se
llegé al Panel Internacional de Recursos (IRP), grupo de académicos formado en 2007 por el
Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA), que proporciona una
base de datos con los flujos de materiales de mas de 200 paises en el periodo de 1970 al 2019.
Los materiales que se extraen se dividen en 4 categorias: Biomasa (B), Minerales Metalicos
(MM), Minerales No Metalicos (MNM), y Combustibles Fosiles (CF), y se miden en

toneladas.

Al graficar las cantidades (ver grafica 1.1) salta a la vista el incremento en todos los recursos
naturales desde los afios 1970 's, hasta mas o menos el afio 2005 al 2010. Aunque para los
elementos que componen la categoria de biomasa, el crecimiento parece ser mas uniforme y
paulatino, mientras que los minerales no metalicos presentan, desde 1970, subidas y bajadas
mas drasticas, pero a partir del afio 2010, su tasa de crecimiento en promedio ha sido de 1.46
% anual, mucho maés baja que los MM, que, del 2010 al 2019, han incrementado en un 95 %
(de 208 Mt a 407 Mt), con una tasa de crecimiento anual del 9,21%. Para el caso de los CF, se
observa un incremento acelerado de 1970 a 1982, de 34 Mt a 181 Mt, después permanece en
una especie de meseta con ligera tendencia positiva hasta el afio 2006, y comienza a
descender con una tasa promedio de -4.44% anual hasta llegar, de 233 Mt en 2006 a 128 Mt
en 2019.

Para el profesor Fander, este comportamiento, a la alza en los MM, y a la baja en los CF desde
el 2005, puede ser una “transicion extractiva”, donde el énfasis de la extraccion pasa
paulatinamente, de los combustibles fosiles, dominante sobre los MM desde 1970 hasta
mediados y finales de la década del 2000 - 2010, a los MM, cuya extraccion se ha triplicado
en menos de quince afios (c.p. Falconi 2023; IRP 2023).
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Grifica 1.1. Materiales extraidos en México (1970-2019)
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Lo anterior puede deberse, por el lado de los CF, al declive en las reservas hidrocarburiferas,
y, de los MM, a nuevos descubrimientos, sumadas las mejoras tecnolodgicas, y las politicas
internas que regulan la explotacion (c.p. Falconi 2023). En este ultimo punto convendria
estudiar mas a profundidad las politicas publicas en los diferentes periodos de la historia, y
ver de qué manera influyen en esta llamada “transicion extractiva”, y en el ciclo de
rendimiento de los yacimientos descrito por Hubbert en 1956 (retomado por Martinez Alier y
Jordi Roca en 2018 y descrito en los capitulos posteriores de esta tesis), lo que es un tema mas

amplio de lo que esta tesis puede cubrir.

Aun asi, la observacion de los numeros puede tener muchas utilidades, tan es asi que el IRP
los pone abiertamente a disposicion de las organizaciones, gobiernos y cualquier interesado en

crear estrategias de consumo y produccion sostenibles (IRP 2023).

Al observar la tendencia de los minerales metalicos nos podemos preguntar: ;qué pasara en
unos afios si la cantidad de minerales metalicos continta con el ritmo de crecimiento que ha
tenido en los ultimos 15 afios?, y puede que las posibilidades sean muchas, una de estas puede
ser un aumento en la cantidad de proyectos mineros y/o concesiones otorgadas y con esto una

aceleracion en a.
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Actualmente, en México se registran 25 072 titulos de concesion minera repartidos en todos
los estados de la Republica, excepto en Quintana Roo. Un total de 20 853 927,9 hectareas,
que representan el 10,6% del territorio nacional continental de acuerdo al Registro Publico de
Mineria (RPM), subentidad de la Direccion General de Minas (DGM) a su vez perteneciente a
la Secretaria de Economia (SE), que se encarga de vigilar y coordinar lo referente a tramites
administrativos mineros, incluida la aprobacion y el registro de las concesiones mineras
(DGM 2019). Y, de acuerdo a CAMIMEX?, al 2021, en México hay 1209 proyectos mineros,
en 26 estados de la Republica, la mayoria en el norte: 286 en Sonora, 160 en Chihuahua, 128
en Durango. De estos 1290 proyectos, 749 son de metales preciosos, 180 de polimetalicos,
167 de cobre, 71 de hierro y 42 de otros minerales; 263 estan en exploracion, 76 en

produccion, 39 en desarrollo, 822 en postergacion y 9 en cierre.

La presente tesis se desarrolla en el estado de Chihuahua, un lugar estratégico para la
actividad minera por su afinidad con la formacidn de depositos de oro y plata gracias a su
historia geoldgica, que esta relacionada a la subduccion de la placa de farallon con la
norteamericana, lo que provoco ademas de la formacion de la provincia fisiografica de la
Sierra Madre Occidental, franjas de asociaciones de minerales metalicos bien definidas o

provincias metalogenéticas (CGM 2019, ver mapa 1.1).

El Servicio Geologico Mexicano (SGM) reporta es este estado 4287 titulos de concesion
minera al 2021, el equivalente a 3 276 513,5 hectareas, que representa el 13,24% del territorio
Chihuahuense; ademas se cuenta con 29 955,216 has distribuidas en 15 zonas de asignacion
minera otorgadas al SGM para su exploracion, y 11 107,18 has pertenecientes al Estado por la
presencia de minerales radioactivos (SGM 2021). En este estado, la mineria es vista como
“una alternativa de desarrollo en lugares donde no existe la posibilidad de establecer otro tipo

de industria” (SGM 2021).

Numerosos yacimientos se han explotado en Chihuahua desde tiempos de la colonia, algunos
siguen activos hasta el dia de hoy, como Santa Barbara, de Grupo México, Hidalgo del Parral,
de Endeavour Silver Corp., Dolores, de Pan American Silver Corp, Palmarejo, de Coeur

Mining, San Francisco del Oro y Ocampo, de Minera Frisco (CGM 2019), siendo esta ultima

el lugar al que se refiere el presente estudio.

2 La Camara Minera de México es una organizacién no gubernamental (ONG) conformada por 130 empresas
mineras, que representan el 90% de la explotacion mineral nacional, y su mision es “agrupar, coordinar,
representar y defender los intereses de la Industria Minera ante las diferentes instancias de Gobierno y otros
organismos, asi como el de otorgar servicios de informacion, capacitacion, gestion y apoyo para fomentar el
desarrollo integral de la industria” (CAMIMEX Online 2022).
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Mapa 1.1. Provincias metalogenéticas de México
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Fuente: Tomado y modificado de Coordinacion General de Mineria (2019, Targets mineros).

Sin embargo, contrario a lo que se podria pensar, la cantidad de titulos de concesion minera
ha disminuido desde 2016, de 19 222, a 2671 en 2019; al igual que la cantidad de hectareas
concesionadas, que paso, de 21 204 174 en 2015 a 2 381 860 en 2019 (ver grafica 1.2).
Ademas, en la actualidad, las politicas publicas estdn cambiando de tal forma que existe un
panorama incierto en cuanto a las tendencias extractivas y seria arriesgado tratar de hacer

algun pronostico acerca de la cantidad de proyectos mineros.

También puede ser que el crecimiento extractivo no provenga de proyectos nuevos, y en

cambio, la cantidad de metal que se extrae por cada mina en operacion esté aumentando. Pero,

en cualquiera de los dos casos, o independientemente de la procedencia, existiria una sobre
explotacion de la base de los recursos minerales y por ende, una aceleracion en los ciclos de
rendimiento de los yacimientos (Ciclo de Hubbert), lo que puede ocasionar el agotamiento o
la degradacion de tal recurso. Entonces se podria recurrir a la importacion para cubrir la

demanda, y de hecho, las principales compras internacionales realizadas en 2020 en México
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fueron, en primer lugar, los aceites de petroleo y minerales bituminosos con $42 308 M USD?

(Data México Online 2022), pero si el elemento escasea, pueden venir problemas ambientales

y sociales. Los problemas vienen cuando. Para Dixon (1994), la transformacién ambiental, la

degradacion de los recursos, y la presion sobre éstos, provoca privaciones que pueden causar

luchas civiles e insurgentes, hasta guerras por los recursos. También, para Machado (2014)
los megaproyectos mineros son conflictos en estado potencial, pues aunque al principio
proyectan escenarios de abundancia, prosperidad, riqueza, felicidad, al mismo tiempo se
comienzan a generar cambios en la relacion que el individuo tiene con su entorno biologico,
social y econdémico, lo que puede dar lugar a confrontaciones de distintas indoles por la

creacion de subjetividades (la formas en que cada individuo percibe y siente la gradual

disminucién de riqueza publica que conlleva un megaproyecto minero. El conflicto est4 en la

genética de los megaproyectos mineros.

Grafica 1.2. Concesiones mineras en México (2002-2019)
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Elaborado por la autora a partir de datos de SEMARNAT 2020, “Compendio de estadisticas

ambientales 2020”.

Una herramienta que se encontré muy util para monitorear situaciones donde se clama por
justicia ante ciertas actividades productivas que generan impactos o que provocan disgustos

en las comunidades o con el medio ambiente, es ¢l Atlas de Justicia Ambiental

Titulos de c.m.

? Seguido de las partes y accesorios de vehiculos automotores con US$29 527 M, y en tercer lugar, los circuitos

electronicos integrados con US$26 388 M (Data México Online 2022).
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https://www.economia.gob.mx/datamexico/es/profile/geo/mexico
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(www.ejatlas.org) creado por el Instituto de Ciencia y Tecnologia Ambiental (ICTA) de la
Universidad de Barcelona. De acuerdo a este, las problematicas o disputas por el medio
ambiente, se pueden clasificar en diez categorias que son: conflictos relacionados con energia
nuclear, conflictos relacionados con gestion de residuos, conflictos por biomasa y por la tierra,
conflictos por combustibles fosiles, conflictos por gestion del agua, conflictos por
infraestructura y ambiente construido, conflictos por turismo y recreacion, conflictos por
biodiversidad y conservacion, conflictos por industria y servicios, y, conflictos por extraccion

de minerales y materiales para la construccion.

Se reportan 204 conflictos en México, de los cuales 41 se relacionan con la mineria, de estos,
dos se encuentran en el estado de Chihuahua: El primero, en el municipio de Dolores, donde
se acusa a la empresa minera de la posesion ilegal de tierras, y de sembrar ambientes de
violencia; y el segundo, en el municipio de Buenaventura, donde la comunidad acusa a la

minera Cascabel por la extraccion ilegal del agua de la cuenca del Rio Carmen.*

De forma similar, el Observatorio de Conflictos Mineros de América Latina (OCMAL Online
2023), registra 58 conflictos en México que tienen que ver con mineria, afladiendo 17 a los 41
registrados por el Atlas de Justicia Ambiental, de los cuales, cuatro estan en el estado de
Chihuahua: el primero, en el poblado de Samalayuca a 32 km de Ciudad Juérez, donde la
poblacidn teme por la afectacion a sus fuentes de abastecimiento de agua y se opone a la
autorizacion de la concesion para la extraccion de cobre a cielo abierto; el segundo, en
Urique, al sur de la ciudad de Chihuahua, donde los exempleados pelean por la indemnizacién
correspondiente al despido injustificado a causa del cierre de las operaciones de la mina El
Sauzal, de la empresa canadiense Goldcorp; y dos més, en San Francisco del Oro, y Santa
Barbara, donde, desde el 2005, los trabajadores exigen al Sindicato Nacional de Trabajadores
Mineros Metalurgicos y Similares de la Reptiblica Mexicana (SNTMMSRM), el pago
correspondiente a las regalias de la venta de la mina de Cananea (Sonora), en 1990 (EI

Heraldo de Chihuahua, 18 de marzo de 2022).

Lo anterior quiere decir que, de aproximadamente 1209 proyectos mineros registrados a nivel
nacional (CAMIMEX, 2021), solo 41 a 58 (3,3% a 4,8%), reportan algin conflicto ambiental
o social, y, en Chihuahua, donde se reportan 160 proyectos mineros, solo 2 a 4 presenten

algin tipo de conflicto (1,25 - 2,5%), cantidad que pareciera ser muy baja, contemplando que

4 “Se ratifico el acuerdo de la asamblea y la validez que dio el Tribunal Unitario Agrario del Distrito 5 para
prohibir la actividad minera Mag Silver en todas sus facetas por 100 afios el 17 de noviembre del 2012”
(OCMAL Online 2023).
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por cada proyecto podria activarse un conflicto. Pero esto no quiere decir que no existan mas,

pues como menciona el encabezado EJAtlas:

El EJAtlas es un trabajo en progreso. Los casos e informacion recientemente
documentados se agregan continuamente a la plataforma. Sin embargo, muchos siguen
sin documentarse y surgen otros nuevos. Tenga en cuenta que la ausencia de datos no

indica la ausencia de conflicto (EjAtlas Online 2023).

Hay conflictos que no estan registrados, o conflictos que no son tan faciles de detectar o
no son tan visibles, como es el caso que presento a continuacion: una poblacion que,
después de haber vivido un periodo de bonanza, empieza a percibir los efectos negativos
de la mega mineria o los efectos de la curva de bajada de Hubbert, lo que ocasiona un
ambiente de tension, pero que atn no es lo suficientemente fuerte como para provocar

algtin conflicto visible.

La descripcion del caso nos dard un acercamiento a la problematica contenida en esta
comunidad, permitiendo el analisis del mismo y su categorizacion dentro de las teorias de

los conflictos ambientales y la ecologia ecologica.
1.1. Preguntas de investigacion
Pregunta principal:

(Existe un conflicto ambiental no registrado en el Estado de Chihuahua derivado del

envejecimiento de la mina que actualmente opera en la localidad?
Preguntas especificas:

(Cudles son las evidencias (econdmicas, politicas, sociales) que hablan de un envejecimiento

en este yacimiento?

(Cual es la situacion actual en esta comunidad y por qué se asocia al estado de

envejecimiento?

(Cudl es la capacidad institucional para resolver los conflictos derivados del agotamiento del

recurso en las minas?
1.2. Objetivos de Investigacion
Objetivo general:

Brindar una descripcion detallada de la situacion presente en la comunidad de Ocampo desde

su gestacion, y analizarla mediante las teorias de la Ecologia Politica y la Economia
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Ecologica.
Objetivos especificos:

Documentar y analizar las evidencias (econdmicas, politicas, sociales) que hablan de un

envejecimiento en la mina Ocampo.

Analizar la posible existencia de un conflicto socio ambiental en la comunidad de Ocampo,

asi como su relacion con el envejecimiento de la mina.

Analizar la capacidad de las instituciones para prevenir conflictos asociados al agotamiento

del recurso en las minas. .
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Capitulo 2. Marco Teorico

Este trabajo tiene dos enfoques, el de la Ecologia Politica (EP) y el de la Economia Ecologica
(EE). Desde la EE, se utiliza la economia y una parte biofisica que registra las pérdidas o
irreversibilidades ambientales inherentes a los procesos de transformacion de la naturaleza
(Naredo 1994), con lo que es posible crearse planteamientos acerca de como gestionar los

recursos en funcidn del bienestar (Gomez 1988).

En su parte biofisica, la EE se basa en la termodinamica, que es una construccion colectiva de
la comunidad cientifica que se ha moldeando a través de la historia. La termodinamica estudia
las transferencias de calor entre sistemas termodindmicos, es decir, cualquier parte aislada del
universo en donde intervengan procesos de calor y temperatura a escala humana, lo cual

incluye a cualquier sistema natural (Carmona 2010, Sala y Lopez 2011).

Se conoce a Nicolas Léonard Sadi Carnot (1796-1832),° como Padre de la termodinamica,
pues es a raiz de su obra publicada en 1824 “Reflexiones sobre la potencia motriz del fuego”,
que se plantea la idea de que se necesita un cambio de temperatura, de caliente a frio, para
transformar el calor en trabajo, com lo que surgen los cuatro postulados o leyes de la
termodindmica (Sala y Lopez 2011; Tippens ed. 2007). Se piensa que el trabajo de Carnot fue
olvidado, hasta 1834, dos afios después de su muerte, cuando el ingeniero francés Emile
Clapeyron lo saca a la luz y sus teorias se impulsan nuevamente. Los cientificos que
retomaron las teorias fueron Rudolph Clausius, desde Alemania, y Lord Kelvin, desde Reino
Unido (Fernandez y Tamaro 2004). En 1844, cientificos como Julius Robert Von Mayer y
James Prescott Joule reafirmaron el equivalente mecéanico de calor establecido por Meyer
(Sala'y Lopez 2011), que demuestra que cuando se realiza cierta cantidad de trabajo se
obtiene cierta cantidad de calor. Con estas ideas, en 1848, Lord Kelvin, formula
explicitamente la primera ley de la termodinamica o ley de la conservacion de la energia
(Tippens ed. 2007): ““ La variacion de la energia interna de un sistema es igual a la energia
transferida a los alrededores o por ellos en forma de calor y de trabajo, por lo que la energia

no se crea ni se destruye, solo se transforma” (Tippens ed. 2007, 365).

En 1850, J. E. Clausius trabaja en lo que se considera como el segundo postulado de la
termodinamica: “el calor no puede pasar por si mismo de uno frio a uno caliente, sin la

intervencion de un agente externo” (Tippens ed. 2007, 367). Y por su parte, Lord Kelvin

* Sin olvidarnos de las etapas previas que dieron origen a la termodindmica: En el S X VI, Galileo invent6 el
primer termometro, con el que el volumen de un liquido varia a razon de la temperatura, primera fase de la
evolucion de la termodinamica. La segunda comienza con la invencion del calorimetro y predomina hasta el
siglo XIX (Salay Lopez 2011).
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establece que “es imposible construir una maquina térmica que transforme en trabajo todo el
calor que se le suministra” (Sala y Lopez 2011, 13); pero no fue hasta 1854, que Clausius
introduce formalmente el término entropia, con el que se afirma que, en todo proceso
termodinamico hay una continua e irreversible® pérdida de calor, descartandose el que el calor

se conserve (Sala 'y Lopez. 2011).

52 afios después, en 1906, Nernst publica su teorema del calor, que constituye la tercera ley de
la termodinamica: “La entropia de un sélido cristalino puro y perfecto puede tomarse como
cero a la temperatura del cero absoluto” (Tippens ed. 2007, 367), es decir, que “cualquier
temperatura superior a 0° Kelvin (-273°C) alterard la red cristalina del s6lido, y aumentaré su

entropia” (Tippens ed. 2007, 367).

El cuarto postulado de la termodindmica, conocido como Ley cero, fue formulado en 1931
por Fowler y se refiere al equilibrio térmico: “La temperatura es una propiedad que tiene
cualquier sistema termodindmico y existira equilibrio térmico entre dos sistemas cualquiera, si

su temperatura es la misma” (Tippens ed. 2007, 363).

El descubrimiento de la termodindmica marca un hito en la economia clasica que da como
resultado el nacimiento de la Economia Ecolédgica, en donde los procesos econémicos y
productivos ya no pueden ser vistos como sistemas cerrados como en la economia clésica,
sino abiertos e interconectados con los flujos de energia que se intercambian con el exterior, y
caracterizados siempre por su “desequilibrio permanente y su irreversibilidad” (Naredo 1994,

235).

De acuerdo a Naredo (2011), la EE requiere una vision que integre a todos los sistemas y nos
obligue a pensar mas alla de lo econdmico o lo ambiental como sistemas separados. El autor

propone utilizar el 6ptimo econdmico como instrumento de medicion en otros sistemas, pasar
de “el sistema econdémico” (233) a una “economia de los sistemas” (233), en donde “el centro

de gravedad se desplaza hacia todos los demas sistemas que componen el universo en si”

(233).

Para Teruel (2003), lo anterior requiere del abandono de viejos paradigmas y preceptos en los
que se arraiga el sistema econdémico, y la apertura hacia el entendimiento de las dinamicas con

las que se rigen los sistemas naturales.

¢ “La importancia de la irreversibilidad es que, un ciclo reversible en todos los sentidos es el mas perfecto que se
puede concebir. Por lo tanto, siempre que podamos definir el proceso reversible, podemos hallar
irreversibilidades y corregirlas hasta cierto punto. Todos los procesos reales son irreversibles, como lo ha
entendido la humanidad desde hace mucho tiempo” (Faires 2010, 117-118).
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También, de gran inspiracion para este trabajo, son los aportes del gedlogo Marion K. Hubbert
retomados por Martinez Alier y Roca Jusmet (2018). En 1856, cuando trabajaba en la
petrolera Shell, Hubbert pronosticd que en algin momento entre 1965 y 1972 Estados Unidos
llegaria a su méaximo punto de produccion de petrdleo (cuando se hubieran explotado mas o
menos la mitad de las reservas totales), y luego descenderia gradualmente hasta llegar a su

agotamiento.

Este geologo propone que, en las primeras fases de la explotacion de un yacimiento, la
extraccion va a crecer, igual que las reservas, pues los nuevos descubrimientos son mayores a
las cantidades extraidas; pero después, los rendimientos, tanto en la exploracion como en la
extraccion, llegaran a un méximo, y comenzaran a descender hasta su agotamiento (Martinez
Alier y Roca Jusmet 2018; Sadnchez Arreseigor 2015), o hasta que su extraccion sea imposible
por el principio de los rendimientos decrecientes que menciona que: “si a una cantidad fija de
tierra se agregan dosis recurrentes de trabajo, en un principio el rendimiento sera mas que

proporcional, y por tltimo menos que proporcional” (Correo 2015, 110).

El enfoque que se ha manejado a raiz de las hipotesis planteadas por Hubbert, se ha dirigido
principalmente hacia pronosticar cuando se podria alcanzar el pico de produccion mundial de
petroleo, para asi poder definir los limites en cuanto al consumo y poder gestionar mejor el
recurso (Sanchez Arreseigor 2015; Gonzalez Flores 2011). Sin embargo, definir estos niveles
ha resultado un poco controversial por varias razones: porque es muy dificil lograr una
estimacion de las reservas mundiales (Hall & Klitgaard 2012; Sanchez Arreseigor 2015),
porque no hay un estandar en la utilizacion del método, porque pueden existir factores que
alarguen la vida del yacimiento como la inclusion de liquidos o condensados de gas natural, o,

porque se pueden introducir nuevas tecnologias como el fracking (Hall & Klitgaard 2012).

Y, al igual que en el petroleo, en mineria, la prolongacién de la vida de los yacimientos puede
darse por medio de la recategorizacion de las reservas o la adicion de estas, por la
implementacion de nuevas tecnologias que permitan una mayor recuperacion de mineral, y/o

por medio de un incremento en los precios de los minerales (MYMA 2012).

Aun asi, la mayoria de los autores consultados (Alonso 2009; De Almeida y Silva 2011,
Gonzalez Flores 2011, Ferrari 2020; Martinez Alier 2013; Martinez Alier y Roca Jusmet
2018; Mediavilla 2010; Sanchez Arreseigor 2015), coinciden en que, a partir del afio 1990,
cada afo se encuentran menos reservas de petroleo de las que se consumen y que, por lo tanto,
el ritmo de extraccidn ira disminuyendo con el tiempo, hasta que deje de ser rentable o se

agote.
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El modelo de Hubbert, nos puede ayudar a elaborar previsiones sobre el futuro (Martinez
Alier y Roca Jusmet 2018), y resulta de gran interés por su amplia aplicabilidad, pues, aunque
originalmente estd orientado a analizar los ciclos de vida del petréleo, también puede ser tutil
para entender el ciclo de vida de cualquier recurso natural cuya tasa de explotacion sea mayor
a la de renovacion natural, o Recursos Naturales No Renovables (RNNR), como es ¢l caso del

yacimiento o la mina de Ocampo.

Cuando se toman en consideracion los ciclos de extraccion y renovacion natural, es posible
pensar medidas de prevencion y adaptacion ante el declive, no s6lo en beneficio de algunas
cuantas esferas, sino en beneficio de todos los involucrados en el sistema (Tarango y Cobos
2020), en donde se practiquen los principios de sustentabilidad’. Esta forma de pensamiento
se conoce como “decrecimiento” y plantea una reduccion planificada de la actividad
econdmica, con la que no sélo se podria evitar cantidad de impactos negativos y degradacion
del ambiente, sino que también podria significar una mejora en el bienestar de la poblacion,
de modo que el declive en la produccién no signifique el declive para la sociedad (Naredo
2011). El decrecimiento trata de invertir la “Paradoja de Lauderdale” (Hickel 2019, 14) que
explica que hay una relacion inversa entre la riqueza privada, (mecanismo para generar
ganancias creando una logica de austeridad) y la riqueza publica, (que es el suelo, el aire, la
biodiversidad, etc), y que un aumento en la primera sélo puede darse a costa de la segunda.
Para el autor: “El decrecimiento no implica escasez sino abundancia” (2019, 12), “si, se
produciria menos, pero también se requeriria mucho menos” (12), “la riqueza publica

aumentaria, mejorando significativamente la vida de la mayoria de la poblacién™ (19).

La caracteristica central de la economia del decrecimiento es que requiere un reparto
sprogresivo de las rentas existentes, lo que invierte la logica politica habitual del discurso del
crecimiento. A menudo, en su busqueda de mejoras del bienestar humano, los economistas y
los politicos han considerado el crecimiento un sustituto de la equidad. Es mas facil desarrollar
politicas que aumentan el total de las rentas y esperar que caigan suficientes migajas que
mejoren la vida de la gente comun que repartir las rentas existentes de forma mas equitativa,

pues lo segundo requiere atentar contra los intereses de la clase dominante (Hickel 2019, 56).

Es importante que la actividad econdmica contemple los tiempos de reproduccion o
renovacion natural de los recursos, para evitar la aparicion de escasez (Passet 1994); pero

transferir el lenguaje termodindmico a las esferas de la administracion y las politicas publicas

7 “Sustentabilidad es la capacidad que haya desarrollado el sistema humano para satisfacer las necesidades de las
generaciones actuales sin comprometer los recursos y oportunidades para el crecimiento y desarrollo de las
generaciones futuras” (Informe Brundtland, “Our Common Future” [1987] en Calvente M, Arturo. 2007, 3).
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no es algo que resulte tan facil (Carmona y Whiting 2014). Y es que la escasez se percibe
“hasta que ya es demasiado tarde” (190), pues, aunque se acepta que los recursos son
limitados, no se cree que el agotamiento se dé a tiempo presente, y como no es visible, no es
objeto de preocupacion hasta que se traduce a términos de crisis (Passet 1994). Para René
Passet: “Los problemas aparecen cuando la contaminacion es mayor que las facultades de

regeneracion espontanea de ese elemento” (1994, 224).

Adoptar este modelo para Leff (2008), implica una ruptura con el sistema econdmico actual,
sustituyéndolo con otros principios y valores no econdmicos y mas sustentables. Para Naredo
(2011), requiere el abandono del sistema politico, y el establecimiento de nuevos marcos
institucionales que propicien igualdad, solidaridad, cooperacion y transparencia. Y no nada
mas pensar en una redistribucion de los recursos, sino en como lograr que el proceso

J4 . 8 r . . . .
econdmico® sea menos degradante o entropico, tanto social como ambientalmente (Hickel

2019).

De acuerdo a Dixon (1994) la transformacion ambiental, la degradacion de los recursos, y la
presion sobre estos, puede provocar privaciones, que a su vez pueden desencadenar luchas
civiles e insurgentes, hasta guerras por los recursos. La Ecologia Politica nace donde los
planteamientos econdmicos ya no son suficientes para entender todas estas dindmicas sociales
que se generan a partir de los modos de apropiacion, consumo y excrecion de la naturaleza,
procesos que generalmente son desiguales o asimétricos (Leff 2003), por lo que la EP sera el

segundo enfoque utilizado en este trabajo.

De acuerdo a Machado (2014), los conflictos ocasionados por la mineria tienen al menos tres
dimensiones: la primera, que cubre aspectos ecoldgicos y econdmicos, como lo es el acceso y
la distribucién del recurso. La segunda dimension es de tipo cultural, resulta de la
confrontacidn de las visiones diferentes que los individuos generan respecto a su entorno,
social y natural. Y la tercera, la dimension politica, que abarca la toma de decisiones respecto

al uso de los territorios y la reparticion de los recursos naturales.

Para Sabatini el origen de un conflicto esta en algin dafio o externalidad negativa provocada
por alguna actividad, pero para Folchi (2011), el conflicto no necesariamente tiene que girar

alrededor de un dafio ambiental, sino que basta con que se altere “la estabilidad historica

¥ Se deben contemplar los ciclos completos de generacion de energia y/o materiales desde la exploracion,
extraccion y transporte de materia prima, procesamiento, distribucion, mantenimiento y gestion de desechos, lo
que se conoce como metabolismo social (Inhaber 1979, Toledo 2013). También, Naredo (2011, 33) propone
considerar los procesos “desde la cuna hasta la cuna”, considerando también el costo de reconvertir los residuos
en recursos, mismos que normalmente no son tomados en cuenta.
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conseguida entre una comunidad y su habitat” (91), y se genere conciencia sobre su gravedad,
siendo el momento previo a la manifestacion del conflicto nombrado por Folchi “tension

ambiental” (91): una estado en donde alin no existe conciencia acerca del impacto.

Para los economistas, para eliminar un dafio o una externalidad’ que se detecta, es decir,
cuando se percibe por la sociedad o afecta los beneficios de algln particular, se debe
incorporar dentro de los costos sociales (Martinez Alier 2013; Martinez Alier y Roca Jusmet
2018), pero, el problema surge cuando la externalidad o el dafio ambiental no se detecta o se
deja pasar, pues “los impactos que no interesen a nadie dejan de considerarse como costes

sociales” (Martinez Alier y Roca Jusmet 2018, 459).

Para Sabatini, Mena y Vergara (1996), es quien provoca dafios hacia el entorno con su
actividad quién deberia asumir los costos. Sin embargo, la dificultad de internalizar las
externalidades se debe a que se distribuyen respondiendo a estructuras sociales y de poder, y
la mayoria de las veces sucede que, a las externalidades positivas se les privatiza, y las
negativas se les deja al Estado, o a la comunidad. Aunque en el presente, la distribucion de las
externalidades, tanto positivas como negativas, a quien se le atribuyen y a quién benefician o
perjudican, no es tan facil de definir y no se puede polarizar en una respuesta, pues es un caso
muy complejo, y, como relata uno de los informantes “a todos nos tocé algo, hasta a mi me

toco” (c.p. IA#04).

Los conflictos pueden analizarse en términos de ciclos, con un inicio o periodo de latencia, un
desarrollo o periodo de actividad, y un cierre parcial o total: se puede ver como una secuencia
entre impactos ambientales, conciencia y organizacion colectiva, respuestas y salidas al

conflicto (Walter 2009; Sabatini, Mena y Vergara 1996).

De acuerdo a Sabatini, Mena y Vergara (1996), para que un conflicto exista, se necesitan dos
0 mas actores involucrados con intereses contrapuestos: el que genera el impacto,
normalmente los empresarios, o los beneficiarios del modelo econémico vigente, y su

antagonista: normalmente la comunidad, quien se defiende del impacto.

Como sera la evolucion del conflicto depende mucho de la capacidad del Estado para asumir
los problemas sociales y econdmicos ocasionados por los procesos econdomicos derivados de
los modelos de desarrollo adoptados por ellos mismos (Ortiz 2011); y también depende de la

conciencia social del impacto y de la respuesta de las comunidades afectadas. De acuerdo a

° En la economia neoclésica, se da por hecho que los mercados funcionan de manera eficiente por si solos,
siempre que no ocurran estos “fallos en el mercado”, conocidos como externalidades (Martinez Alier y Roca
Jusmet 2018, 459).
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Folchi: “el aumento de la conciencia ambiental estimula la accion organizada de la comunidad
para resistir las externalidades y los impactos negativos” (Folchi 2001, 91); y para Mariana
Walter (2009, 2): “si no se producen acciones por parte de actores sociales, que a su vez
generan reacciones en otros actores, no estamos ante un conflicto ambiental”. Sabatini (1997)
menciona que, el cdmo se expresa un conflicto, como su resolucion, depende de “la relacion
entre las fuerzas existentes entre las partes en disputa” (30), por lo que no se puede esperar

que todos los conflictos se manifiesten de la misma forma.

Sabatini (1997) también propone que el conflicto puede pasar de una etapa de latencia a una
etapa de actividad, cuando se hace uso de lo primero que una comunidad tiene a su favor para
demandar la internalizacion del dafio, que es el establecimiento formal de un recurso judicial,
lo que puede dar pie a una salida o una negociacion, que puede ser de diferentes formas:
mediante la utilizacion de recursos no democraticos, o con la negociacion de tipo informal, en
donde las partes no reconocen que estan negociando, de modo que “la fuerza de la parte débil
es suficiente como para que los causantes de los impactos no puedan ignorarla” (Sabatini
1997, 85). O cuando existe la idea de que las autoridades apoyan a las empresas y no se puede
hacer mucho, y se produce una “negociacion velada” (Sabatini 1997, 85 ): se intercambia el
silencio de la comunidad por algunas contribuciones. Esto para Mertinez Alier (2004)
representa una situacion de pareto con compensacion: aquellos cuya situacion de mejora
pueden compensar a aquellos que empeoran con tal de que haya una ganancia neta (Martinez
Alier, 2004, 84). Para Sabatini, Mena y Vergara (1996), la negociacion velada es un tipo de
“extorsion subordinada™'’ (36), pues “ni la comunidad, ni sus dirigentes estdn plenamente
satisfechos con el resultado, pero piensan que por el momento no se puede hacer mas” (1996,

36-37).

Para Sabatini (1997, 89), el conflicto es “la antesala del consenso”, y lo mejor seria lograr una
resolucion mediante mesas de negociacion formal, con la finalidad de la creacion de
instancias y procedimientos adecuados, donde el Estado funja como mediador entre la
comunidad y la contraparte, logrando una resolucion pacifica y oportuna del conflicto.
Aunque para Anthony Bebbington (2009), “es poco probable que una situacion de
conflictividad genere reformas positivas” (118), el conflicto es importante para dar empuje a

las reformas necesarias para dar resolver el conflicto, y lo mejor seria utilizarlo para construir

1 De acuerdo al articulo 390 del Codigo Penal Federal, en México se comete extorsion cuando alguien “sin
derecho, obligue a otro a dar, hacer, dejar de hacer o tolerar algo, obteniendo un lucro para si o para otro o
causando a alguien un perjuicio patrimonial, se le aplicaran de dos a ocho afios de prision y de cuarenta a ciento
sesenta dias de multa”.
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espacios de didlogo y debate profundo, a fin de fortalecer practicas méas democraticas. De los
conflictos han surgido herramientas valiosas como el EjAtlas y el Mapa de conflictos

ambientales de la OCMAL, entre otras herramientas como grupos ambientalistas.

Machado (2014), propone que un conflicto de megamineria es un conflicto que esta abierto
siempre, porque generalmente las negociaciones que se generan son momentaneas, pero
ademas por los efectos que conllevan los proyectos mineros a gran escala: desde el inicio
implican una reconversion de la comunidad en todos los sentidos, culturalmente,
econdmicamente, socialmente, politicamente, etc. Esta reconversion obliga a la generacion de
subjetividades o modos particulares de visualizar la relacion que se tiene con su hébitat, lo
que propicia climas de confrontacion. También explica como ademads de la presencia del
mineral, las corporaciones requieren otras condiciones de parte del territorio para que el
proyecto sea viable, como cierta estabilidad social, de modo que se va acostumbrando a los
pobladores a aceptar a esta actividad de la mejor forma posible, bajo discursos de prosperidad,

de riqueza, de generacion de empleos, de aumento en la calidad de vida.

Por ejemplo, el mecanismo conocido como la Empresa Socialmente Responsable (ESR), que
argumenta beneficios sociales de modo que el proyecto pueda realizarse gustosamente,
utilizando una logica de compensacion por los efectos adversos, donde lo que cambia es el
valor y la forma de la compensacion. De igual forma, para Anthony Bebbington (2009) tanto
la empresa como el Estado son afines a utilizar mecanismos de compensacion como salida al
conflicto, se busca, por una cuestion de imagen, operar la mina sin tener que ejercer ningun
tipo de violencia; incluso las organizaciones sociales muchas veces optan por vender sus

tierras o negociarlas.

Esto también hace que la comunidad se vaya “mineralizando” (Machado 2014, 62), se vaya
adaptando a los efectos negativos de la actividad minera, los vaya incorporando a sus modos

de vida.

La situacion se hace més complicada cuando los costos y las externalidades se distribuyen en
el tiempo de una manera tal en que, en un momento aparece una relacion entre costos y
beneficios, que luego, cuando cambia el momento de la vida de la mina, se modifican.
Entonces, los acuerdos efectivos para una primera etapa pueden dejar de ser aceptables en un

momento subsiguiente.
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Capitulo 3. Metodologia y métodos de recoleccion de informacion

A diferencia de las metodologias cuantitativas, donde lo que se pretende es comprobar una
hipotesis expresada en variables cuantificables, cuando utilizamos metodologias cualitativas,
se comprende el mundo social como un constructo de significados y simbolos cuyo analisis
no puede ser sometido al rigor metodologico y tedrico de las metodologias cuantitativas,
donde “los hechos sociales son meros datos, los individuos son informantes o encuestados y
las relaciones sociales son simples correlaciones entre variables” (Pujadas 1992, 8). Pero
tampoco se trata de pensar que ambas metodologias son sistemas separados, sino que “se
informan mutuamente” (Russell, 1995, 100), de modo que, “permiten penetrar y comprender
el mundo de un modo que no puede ser logrado con uno u otro abordaje separadamente”

(Russell 1995, 100).

Para este trabajo, la recoleccion de la informacion y su analisis, se llevé a cabo, tanto con una

orientacion cuantitativa como cualitativa, en cuatro etapas:

1) En la primera, se realiz6 una primera btisqueda bibliografica mientras atin se tomaban
clases en la maestria. Mediante diversas fuentes de informacidén, como noticias en linea,
publicaciones en redes sociales, informacion de la web, reportes, trabajos realizados, platicas
informales con gente cercana al ambito y pequefias encuestas para proyectos de clases, asi
como la revision de informacion estadistica de la region y normatividad vigente,
proporcionada por INEGI, CAMIMEX, SGM, y otras instituciones tanto del gobierno de
México, como Organizaciones No Gubernamentales (ONG); se logré armar un primer
panorama, aunque muy general, del problema de estudio. Esto permiti6 la eleccion de un
marco tedrico mas o menos adecuado, y el establecimiento de los limites tanto temporales

como espaciales del caso.

2) Después del recorrido por las aulas virtuales de la FLACSO, con lo que se revisaron
diferentes metodologias de la investigacion, se decidio que, dado que la informacion
recolectada en la primera etapa fue limitada, la segunda etapa consistiria en la busqueda de
testimonios que pudieran ampliar el campo visual del problema presente en Ocampo. Un
método que ha sido ampliamente aceptado en ciencias sociales, y que ha sido utilizado tanto
como nucleo de la investigacion, o como herramienta de recoleccion de informacion para el
disefio de otras investigaciones es lo que se conoce como método biografico, y consiste en la
elaboracidn de historias y relatos de vida (Pujadas 1992). En este método, la observacion es
no participante; a diferencia de la observacion participante donde el investigador elige el

escenario del cual quiere estudiar sus fendmenos, y los observa desde dentro, integrando el
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punto de vista de sus residentes, aqui el investigador es un espectador que registra todo desde
fuera, un visitante que observa, hace entrevistas casuales, y que dificilmente puede percibirse
como uno mas de la comunidad (Sanchez Serrano 2013). El uso del método biografico nos
puede brindar una buena perspectiva, desde lo individual hasta lo colectivo, de muchas de las
variables que pueden contribuir a ciertas de las transformaciones que han ocurrido en
determinado periodo de tiempo, y como es que se han vivido socialmente. Su aplicacion,
permitira captar el sentir social y otorgarle voz a lo que antes era ignorado (Meneses y Arana

2008). En una historia de vida, el investigador es un observador, y esta situado entre:

El testimonio de un individuo, a la luz de su trayectoria vital, de sus experiencias, de
su vision particular, y, la plasmacion de una vida que es el reflejo de una época, de
unas normas sociales y de unos valores esencialmente compartidos con la comunidad

de la que el sujeto forma parte (Pujadas, 1992, 44).

En su libro “Cuadernos Metodologicos”, Pujadas (1992), diferencia el relato biografico o /ife
story, de la historia de vida o /ife history, términos que muchas veces son confundidos y que
no deben serlo, pues mientras el relato de vida nos habla de la “historia de una vida tal y como
la persona que la ha vivido la cuenta” (Pujadas 1992, 12); la historia de vida incluye tanto los
relatos de vida o life story, como cualquier otro tipo de documentacion adicional, como
pueden ser fotos, cartas, diarios, notas, grabaciones, objetos, registros, o cualquier
informacion disponible que pueda ser 1til para ayudarnos a construir la historia de vida o /ife

history, con el mayor detalle posible.

Las historias de vida pueden provenir de relatos unicos, donde la historia gira alrededor de la
vida de algln sujeto; relatos paralelos, en donde dos o0 mas historias comparten un origen o
una trayectoria; o relatos cruzados en donde varios relatos convergen en una misma historia
(Pujadas 1992). Ademas, el relato puede ser narrado tanto en primera persona, como en una
autobiografia, o en tercera persona como un relato biografico, de forma tanto oral como
escrita (Pujadas 1992, 12; Van Langenhove y Harré, 2016). Los relatos se obtienen a través de
una entrevista con un individuo, a quien de aqui en adelante llamaremos informante, que

hablara en primera persona acerca de sus experiencias (Larranaga 1999).

De acuerdo a Russell (1992), las entrevistas pueden ser de cuatro tipos diferentes: a) la

entrevista informal, donde el investigador simplemente recuerda platicas casuales escuchadas
durante su recorrido al campo y elabora notas que le ayudaran en la narracion; b) la entrevista
no estructurada, es una entrevista formal, pero tan libre como se quiera hacer. El investigador

esta sentado frente a su informante y hay un hilo conductor que se lleva en la mente, ambos
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saben que estdn en una entrevista pero el informante hablara a su propio modo y a su propio
ritmo. Es utilizada para etapas exploratorias o para tratar asuntos delicados, donde no se sabe
muy bien hacia donde puede ir la entrevista. ¢) Entrevista semiestructurada: cuando tenemos
el tiempo un poco mas limitado, se necesita una guia de entrevista, es decir, una serie de
preguntas que se deben tratar y seguir en base al tema de nuestra investigacion, por lo general
son preguntas abiertas que hay que ir lanzando al informante. d) Entrevista estructurada: Se
pide a todos los informantes que respondan preguntas idénticas, cerradas, como en una

encuesta o un test.

Para los autores Pujadas (1995) y Russell (1992), tres de las reglas basicas para la aplicacion

de las entrevistas que ayudaran en la construccion de la historia de vida son:

1. Crear condiciones favorables para que el informante se sienta comodo. Pensar en el espacio
adecuado para la realizacion de la entrevista, si es factible, lo mejor seria que ésta se realice
en la casa del informante, hay que pensar en el ruido exterior, o en la afluencia de gente o

vehiculos, interrupciones, etc.

2. Es muy importante hacer sentir al informante valorado, hay que hacerle saber el por qué su
testimonio es importante para la investigacion y brindarle la confianza necesaria para que se
sienta motivado a hablar, técnica conocida como rapport."" También hay que pedir permiso al

informante para grabar la sesion o tomar notas, y acordar términos de confidencialidad.

3. El entrevistador debe hablar inicamente lo indispensable, cerrar huecos, redireccionar al
informante hacia el hilo conductor, ayudandole a recordar los hechos y procurando siempre
llevar una cronologia. Solamente debe introducir nuevas preguntas o ampliar temas, evitar las
preguntas cerradas o demasiado concretas, y sobre todo, tener cuidado de no imponer el punto

de vista personal, simplemente dejar hablar al informante.

Y aunque estas reglas generales no resultan tan sencillas de llevar, sobre todo al inicio, segin
Russell (1995), es normal que, en las primeras entrevistas, el investigador se sienta un poco
cohibido, nervioso o que trate de controlar demasiado la entrevista, y més si, como en este
caso, el investigador es inexperto; sin embargo, estos aspectos prometen verse mejorados a
medida que el investigador va aprendiendo y va puliendo sus estrategias para la realizacion de

sus entrevistas.

! Generar un nivel de simpatia, compenetracion , entendimiento y confianza de parte del investigador hacia el
informante, brindard mayor oportunidad para que éstos se abran a cooperar en el estudio, técnica conocida como
rapport (Sanchez Serrano 2013).
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En esta etapa, se decidié que me trasladaria a la comunidad de estudio en busqueda de la
mayor cantidad de informantes que pudieran ayudar a relatar con mayor detalle posible ;cual
era exactamente la situacion de conflicto que se presentaba en la comunidad?. Los
informantes se eligirian al azar, o conforme se tuviera oportunidad de lograr la entrevista.
Segun Larrafiaga (1999), nuestro informante no tiene que tener ninguna caracteristica
especial, basta con que sea parte de la comunidad,'? y quizés la espontaneidad en la obtencion

de la informacidn le otorgue un plus de veracidad a la misma (Pujadas 1992).

Por razones de seguridad, se decidio que la estadia no iba a ser en Ocampo sino en
Basaseachi, un poblado cercano perteneciente al mismo municipio de Ocampo, que fue
reconocido como estratégico al estar ubicado a 29 km del lugar de estudio y sobre una via de
acceso principal, que es la carretera federal No. 16 Chihuahua-Hermosillo, de donde
diariamente se harian las visitas al pueblo de Ocampo para la realizacion de dos o tres

entrevistas, y se regresaria a Basaseachi a procesar notas y dormir.

Sin embargo, hubo aspectos que se desconocian cuando se hizo la planeacion: no habia
transporte todos los dias como se habia pensado, y la tinica forma de ir era de aventon, lo que
podia tomar hasta tres o cuatro horas, pues dependia de la afluencia de vehiculos y de
encontrar alguno que quisiera acercarte, situacion que se ponia mas complicada conforme se
abandonaba la carretera federal y se ingresaba a la terraceria; entonces se optd por permanecer
en Ocampo dos o tres dias" y realizar la mayor cantidad de entrevistas posibles, y regresar a
Basaseachi, otros dos o tres dias, para procesar notas, descansar y reponerse para la siguiente

ronda de entrevistas.

Durante la elaboracion de las entrevistas, se tratd de llevar las recomendaciones de los autores
(Pujadas 1992; Russell 1995), sobretodo se hizo hincapié en asegurar los aspectos
relacionados a la confidencialidad, por lo que se pact6 con los informantes, que, para
resguardar su seguridad, se mantendria el anonimato en sus relatos. Segtn el autor, es
responsabilidad del investigador lo que se haga con esa informacion, y siempre hay que
“proteger a los informantes para que no se carguen emocionalmente por haber hablado con
usted” (Russell 1995, 155). Asi mismo, las entrevistas fueron semiestructuradas, y se conto

con una guia de entrevista que const6 de una primera ronda de preguntas relacionadas a su

12 En el presente caso, hay que mencionar que no todos los informantes nacieron o vivian en la comunidad al
momento de la entrevista, pero, en algin momento formaron parte o tuvieron algun papel dentro del caso, por lo
que se consideraron parte de la comunidad de estudio en esa determinada fecha.

'3 Quiero agradecer infinitamente a las personas que en el camino me ayudaron: a los que me dieron aventén, me
ofrecieron hospedaje en su casa, me compartieron de sus alimentos, me dieron dinero para el camino. me
brindaron su mano amiga.
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historia familiar y personal, su rol y su trayectoria en la comunidad, y una segunda, dirigida
hacia su version del conflicto, como es que se ha enfrentado y la vision del futuro para la
comunidad. Todas ellas fueron preguntas abiertas y siempre con opcion de no respuesta. Sin
embargo, también hubo muchas mas entrevistas informales, o platicas casuales de las que no
hubo ninglin registro pero que si ayudaron a mejorar la perspectiva y por ende, la narracion de

la historia de Ocampo, en el periodo 1997 al presente.

De acuerdo a los autores (Pujadas 1992; Russell 1995), el resultado de la investigacion
dependerad tanto de, si se encuentran informantes genuinos, con buenas historias que contar y
dispuestos a cooperar, como de la cantidad y calidad de la informacion recogida, lo que deriva
directamente de la capacidad del investigador, para movilizarse en la busqueda y establecer un

buen rapport con sus informantes.

El viaje con salida de la Cd. de Chihuahua al pueblo de Basaseachi (a unas 6 horas de
distancia en autobus), dio inicio el miércoles 23 de febrero del 2022 y culmino el viernes 18
de marzo del 2022, con el regreso a mi ciudad de origen, San Luis Potosi; un total de 26 dias
entre Basaseachi y Ocampo. Al final se logro procesar 22 entrevistas semiestructuradas, y
algunos otros pequefios fragmentos de entrevistas no estructuradas; sin embargo no todas las
entrevistas fueron realizadas en Ocampo, algunas se realizaron sobre el trayecto hacia o de
Ocampo a Chihuahua y San Luis Potosi, otras se realizaron posteriores a esa fecha, fuera de la
localidad de estudio; y otras fueron elaboradas pero desechadas ya que se grabaron con alto
nivel de ruido de fondo, se dafiaron, no se grabaron, o alguna situacion que imposibilitd su

transcripcion.

3) En la tercera etapa, se transcribieron los relatos y se procesé la informacion obtenida a fin
de generar la historia de la comunidad en el periodo tiempo anteriormente mencionado. De
acuerdo a Pujadas (1992), el investigador debe mostrar capacidad para registrar con paciencia
y minuciosidad dichas historias, procesarlas y transferirlas empatica y objetivamente'* al

lector.

Asi mismo, Daniel Bertaux (2013), menciona que no existe una sola metodologia para la
utilizacion de los relatos, ya que estos adquieren diferentes significados seglin el contexto en
el que son planteados, y la fase de la investigacion en la que son utilizados, por lo que la

redaccion del relato puede adquirir multiples formas que dependen mas bien del narratario, es

'4 En la construccion de una historia de vida, el investigador es un canal de transmision de informacion, funge
como transcriptor, narrador, editor de la narracion, y escritor, evitando cualquier juicio personal. (Pujadas 1992,
48).
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decir, “de la persona para quien se hace el relato, de su demanda” (Bertaux 2013, 88), que del
narrador. Algunas formas son: la forma clasica, cuando el investigador se apropia de la
informacion y la transcribe al discurso sin mostrar sus origenes, “so6lo el investigador sabra de
donde ha sacado sus ideas” (Bertaux 2013, 9); o también, se pueden unir los relatos como en
piezas de mosaico, reescribiendo la historia pero sin tocar los contenidos concretos, de modo
que el investigador “se borre” ( 9) y se exprese a través de una autobiografia, como hizo
Oscar Lewis (1961) en “Los hijos de Sanchez” (En Bertaux 2013, 9). Otro recurso puede ser
utilizando segmentos aislados del relato dentro de la investigacion, pero €ésto debe utilizarse
unicamente como ilustracion o ejemplificacion, pues, al segmentar el relato, parte de la

totalidad del significado del relato se pierde (Bertaux 2013).

En este trabajo no se llegd al punto de trabajar con la entrevista para darle forma al relato,
sino que se tomaron segmentos aislados directamente de las entrevistas y se colocaron dentro
de la narracion, en el periodo de tiempo correspondiente, siempre tratando de evitar las partes
que pudieran revelar mas de lo necesario la identidad del informante, y buena parte del
contenido se perdio. Es por esto que se considera que el método de recoleccion de
informacion se basa en la elaboracion de entrevistas a profundidad y no relatos de vida. La
presente tesis se dirigio principalmente a mis lectores por parte de FLACSO, Ivette Vallejo y
Fander Falconi, como a mi tutor, Teodoro Bustamante, pero también hacia el ptblico en
general y a cualquier persona que le interese, incluida la propia comunidad de Ocampo y la
forma que adquirira, se construird conforme lo dicte el material obtenido, en espera de que sea
lo mas entendible posible y cumpla al mismo tiempo su funcién en la aprobacion del grado de

maestria en estudios socioambientales de la FLACSO.

Después de un afio de trabajo en el procesamiento de la informacion, se realizé una tltima
visita de dos dias a Ocampo, en donde se capturaron algunos detalles faltantes. Se envio a los

lectores el 16 de abril del 2023.

4) Teniendo en cuenta la revision y los comentarios de los lectores, se realizaron las
correcciones pertinentes tratando de incorporarlos. Se prepar6 y se realizo la defensa oral, un
mes después se hace entrega del documento final para su insercion en el repositorio de la

FLACSO.
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Capitulo 4. El lugar de estudio

De acuerdo a la investigacion obtenida, a continuacion se hace una descripcion breve acerca
de las caracteristicas fisicas, sociales y econdmicas del lugar de estudio, asi como sus

antecedentes historicos y el marco regulatorio en el cual el caso se contiene.
4.1. Localizacion, vias de acceso y geografia

El lugar de estudio se localiza en el estado de Chihuahua, dentro del municipio de Ocampo
(ver mapa 4.1), que representa el 0,7% de la superficie del estado, con 1795 km? y 112
localidades. Se ubica entre las coordenadas geograficas: 27°56° - 28°22’ latitud norte y,
107°47° - 108° 32’ longitud oeste, y colinda con 6 localidades: al norte con Temosachic, al
noreste con Guerrero, al este con Bocoyna; al sur Maguarichi y Uruachi, y al oeste con Moris

(INEGI 2010).

Mapa 4.1. Ubicacion del municipio de Ocampo

500 1000 km

Elaborado por Jos¢ Luis Alvarado a peticion de la autora.

Segun datos del censo de poblacion y vivienda 2020, el municipio cuenta con 8127

habitantes, su densidad poblacional'” es de 4,5 hab /km? y tiene una tasa de migracion del

15 Se podria decir que el municipio es pequefio, si se compara con la superficie perteneciente a la ciudad de
Chihuahua, de 8382 km?® y la cantidad de habitantes, de 937 674; con una densidad poblacional de 111,9
hab/km?* (INEGI 2020a).
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6,2%; la mayoria de la gente que emigra lo hace, primero, por situaciones familiares, y
después por situaciones de trabajo. En este municipio, el 55,1% de la poblacion es
econdmicamente activa, mientras que el 44,5% de la poblacion es econdmicamente inactiva,
de ésta, 27,8% son estudiantes, 55,9% son personas dedicadas al hogar, 11,6% se dedica a
actividades no econdmicas, 4,1% son personas con alguna limitacidn fisica y el 0,06% son

personas jubiladas o pensionadas (INEGI 2020a).

El 75,6% de la poblacion del municipio estd afiliada al seguro social, y en cuestiones de
educacion, el 67,5% cuenta con educacion basica, mientras el 19% tiene educacion media
superior y el 8,8% no cuenta con escolaridad. En el municipio, el 0,92% de la poblacion (74
personas) habla alguna lengua indigena ademas del espafiol, siendo las unicas dos lenguas la
Tarahumara (89,6%) y la Guarijio (4,5%).'"® Ademas, el 77,4% de la poblacion cuenta con
teléfono celular, el 67,9% tiene acceso a television de paga, mientras que el 11,6% tiene
acceso a computadora, el 4,1% tiene acceso a linea de teléfono fijo, y el 3,4% tiene acceso a
internet. También, se estima que en el municipio hay un total de 2377 viviendas, con 3,4
ocupantes por vivienda y 1,1 ocupantes por cuarto; de estas, 4,2% tienen piso de tierra, 95%
tiene acceso a servicios sanitarios, 92,6% tiene acceso a energia eléctrica, 71,7% tiene acceso

a drenaje y el 50%, al agua entubada (INEGI 2020a).

El lugar de estudio, llamado de la misma forma que el municipio, ademas de ser una de las
112 localidades pertenecientes a este, es también la cabecera municipal, lugar donde se

encuentra la Presidencia Municipal y se administra el municipio.

Al pueblo de Ocampo se puede acceder desde la ciudad de Chihuahua, tomando la carretera
federal No. 16 desde la salida a Cuauhtémoc, al noroeste de la ciudad, hacia la ciudad de
Hermosillo (capital de Sonora), pasando por Ciudad Cuauhtémoc, La Junta, Tomochi,
Basaseachi hasta llegar a Cahuisori; hasta este punto son 285 km y un tiempo aproximado de
conduccion de 3 horas y media (Mejores rutas Online 2023), o se puede tomar el autobus
hasta Cahuisori desde la central de autobuses de la ciudad de Chihuahua, o en los poblados
intermedios. También Se puede acceder desde la ciudad de Hermosillo, tomando la misma
carretera federal No. 16 hacia la ciudad de Chihuahua, pasando por Tecoripa, Yécora,
Maicoba, Yepachic, Pinos Altos, hasta Cahuisori, con una distancia de 413 km y un tiempo

estimado de conduccion de 5 hrs (Mejores rutas Online, 2023).

'6 Personas mayores a 3 afios (INEGI 2020, Censo de poblacién y vivienda).

34



De Cahuisori se continiia 7 km por un camino de asfalto hasta llegar a la localidad de
Huajumar, y de Huajumar, 20 km de terraceria hasta llegar a Ocampo.'” Hay un autobus de
pasajeros que viene de Moris, y pasa por Ocampo hasta Cahuisori, donde pernocta, y regresa
a Moris, pasando por Ocampo por la mafiana, y también hay transporte de la empresa los dias

de salida del personal, en los que la comunidad puede abordar.

Mapa 4.2. Ruta Basaseachi - Ocampo - Moris
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Elaborado por la autora a través de Qgis y Google Satellite.

De los poblados cercanos al lugar de estudio, Basaseachi es el mas grande y el mas poblado,
de hecho, Basaseachi es el establecimiento mas poblado de todo el municipio con 1874
habitantes, seguida de Huajumar, con 1123, y Cajurichi, con 753 (INEGI 2020a). En
Basaseachi se pueden encontrar comercios de todo tipo, como farmacias, ferreterias, tiendas
de abarrotes, fruterias, carnicerias, papelerias, tiendas de ropa, tiendas de articulos chinos,
tiendas de telefonia celular, etc. Ademas, hay un impulso fuerte al turismo, ya que en el lugar
se encuentran las dos cascadas mas altas del pais: Piedra Volada, con 453 m de caida, y la
cascada de Basaseachi, con 246 m, que ofrecen un bonito espectaculo cuando llevan agua
(Munoz Gamboa 2015; GCH Online 2022b). Pero sobretodo, se observa mucha gente
circulando del sector minero, ya que muchos de los trabajadores de las minas cercanas como
Pinos Altos y El Conchefio, encuentran a Basaseachi un lugar conveniente para establecer sus
campamentos; lo mismo que en Cahuisori, donde los servicios se inclinan hacia la venta de
alimentos, abarrotes en general y la renta de lugares de hospedaje. Otra actividad econdmica

notoria, son los aserraderos: a lo largo de todo el trayecto de Chihuahua hasta Cahuisori, se

17 Al 08 de marzo del 2023, este camino esta siendo pavimentado desde la localidad de Huajumar, de donde se
habia quedado la pavimentacién (observacion propia).
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observan camiones cargados con gruesos troncos de madera, asi como establecimientos
aislados dedicados al proceso de la comercializacion de la madera de pino, abundante en la
sierra; el tltimo aserradero que se observa por el camino esté en la salida de Cahuisori hacia

Huajumar (Ver mapa 4.2).

De acuerdo al censo de poblacion y vivienda 2020, en Ocampo, actualmente viven 432
personas. Es un pueblo pequeio y pintoresco ubicado en el cinturon de montanas que
pertenece a la Sierra Madre Occidental, al fondo de una barranca, a una elevacion de 1756

msnm (INEGI 2020), construido a lo largo del camino que va de Cahuisori a Moris.

La entrada al pueblo comienza con un tramo pavimentado de dos carriles y un camellon con
farolas y bordes sefialados con pintura amarilla bien conservada, hasta fresca. La
pavimentacion se reduce conforme nos adentramos en el pueblo y se une con las banquetas de
las casas, que también sirven de estacionamiento; continua y atraviesa todo el pueblo de Sur a

Norte hasta llegar a las inmediaciones de las instalaciones de la empresa minera.

Foto 4.1. Calle principal y algunos rasgos arquitectonicos del pueblo

Foto de la autora, visita marzo 2022.

A medida que ingresamos al pueblo, llaman la atencion los vestigios de la muy peculiar
arquitectura de la sierra de Chihuahua, observada a lo largo de todo el camino desde
Chihuahua hasta Huajumar, con viviendas construidas con madera de pino, algunas montadas
muy curiosamente sobre una tarima gruesa de madera sostenida con gruesos pilares también
de madera de pino, chimeneas y techos a dos aguas, asemejandose a una cabana. En Ocampo,
algunas de las caracteristicas se mantienen, pero se combinan con estructuras mas modernas,

elaboradas de cemento y metal (Ver foto 4.1).
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Se sabe de historias que se cuentan, que alrededor de los afios 20’s o 30's, hubo un incendio
muy fuerte que arrasé con la iglesia y las casas del centro-este del pueblo, es por eso que las
casas de esa zona tienen rasgos mas vanguardistas, pues estdn reconstruidas, mientras que las

mas antiguas, las que sobrevivieron al fuego, se ubican en la parte centro - oeste del pueblo.

Los relatos cuentan que “ toda la cuadra se quemo, agarr6 vuelo de por alld y di6 vuelta hasta
aca, hasta donde se acababa. Se quemo la iglesia” (c.p. [A#09). Probablemente empez6 en
alguna casa, dada la utilizacién de madera en estas, incluso se utilizaba para cocinar en estufas
de lefia, calentar agua, y la casa en invierno, cuando las temperaturas descienden hasta los

-5°C. Algunos de estos artefactos se siguen utilizando hasta el dia de hoy (Ver foto 4.2).

Durante el invierno, hay esporadicos episodios de nieve. Se dice que ha habido ocasiones en
que la nieve cubre las carreteras e imposibilita el abasto de alimentos en el pueblo, es por esto
que, es comun encontrar en las casas resguardos de conservas de frutas y encurtidos de
alimentos, ademas de semillas, granos, carne seca, etc. Ya en primavera y verano, el clima se
torna mas calido con temperaturas medias de 22°C y maximas de 39°C, precipitaciones
anuales de 800 mm a 1200 mm, y un periodo de lluvias de julio a septiembre (Informacion
inédita).'®

La vegetacion en la zona consiste principalmente de bosques templados de coniferas, grupo
que incluye al pino pifonero (Pinus pinea), al ciprés (Cupressus sempervirens), al abeto
(Abies alba), y al cedro (Cedrus deodora)" (Real Jardin Botanico, CSIC 2012)., con los que
se obtienen productos madereros para su comercializacion. También se cultivan, en los frentes
de las casas o en los patios, flores de ornato como bugambilia, y arboles frutales como
durazno, manzana, pera, membrillo, chabacano, naranja e higo. Y a pequefia escala, granos y
legumbres como frijol, maiz, calabaza, zanahoria, cebolla, etc. (informacién inédita). Sin
embargo, con el crecimiento y la expansion, que solo puede darse hacia la entrada, y hacia las
laterales, cuesta arriba de la barranca, el espacio para sembrar se vuelve cada vez mas
reducido. Uno de los informantes menciona: “ya no hay espacio, si nada mas aqui en la calle

esta lleno de trocas, ya no hay donde dejarlas” (c.p. IA#11).

'8 Informacion proporcionada por la biblioteca municipal de Ocampo en la visita de marzo 2023, sin de
referencias bibliograficas.

' Las coniferas se distinguen por tener conos (como las pifias), pueden ser femeninos, los que producen 6vulos,
y masculinos, los que producen polen (CSIC Real Jardin Botanico 2012).

37


https://rjb.csic.es/wp-content/uploads/2022/04/LasConiferasysusParientes.pdf
https://rjb.csic.es/wp-content/uploads/2022/04/LasConiferasysusParientes.pdf

Foto 4.2. Estufas de lefia utilizadas hasta el dia de hoy

Foto de la autora, marzo 2022.

También se da, que la gente que cosecha en huertos cercanos, ya sea para autoconsumo y
vendiendo el excedente, o para comercializar a pequefia escala, trata de vender sus productos
localmente, pero, se dice que muchas veces sin €xito, como expresa el informante a

continuacion:

Mi marido se viene en la mula, se esta unos dias alld y aqui se estd como una semana, se trae
naranjas, tenemos un arbol que da muchas naranjas, y como tres veces ha traido como unas 10
rejas de naranjas tan buenas, tan dulces, y luego antier trajo limones, dos costales de limones
de esos bien buenos, no tienen quimica, no tienen nada, muy naturales, organicos, pero no lo
vende porque en las tiendas tienen mucho y lo dan muy caro, vale 95, nosotros lo damos a 80
y ni asi lo podemos vender, vendimos cuatro kilos, usted cree? cuatro kilos porque estan llenas

las tiendas y la gente no compra mucho, va y compra tres cuatro limoncitos (c.p. IA#02).

Al caminar entre las calles de Ocampo, que zigzaguean por delante y por detras de las casas,
que se distribuyen escalonadamente, algunas més anchas y pavimentadas, como las calles
aledafias a la calle principal, otras con empedrado, y las de mas arriba, con una brecha de més
o menos 1.0 metro de ancho, se pueden encontrar algunos corrales pequeios, en los que se
guardan animales productores de carne, leche y huevos para autoconsumo (ver foto 4.3).

También se ven por el pueblo algunos perros, gatos, y pajaros de jaula, y los animales que se
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han reportado son: tejones, ardillas, y reptiles como viboras de cascabel y coralillo, y en
menor cantidad, zorros, guajolotes, venados, ledn americano, leopardo, tigrillo e insectos
como hormigas y moscas, y muy pocos alacranes, tarantulas y cucarachas (informacion

inédita).

Foto 4.3. Corrales en Ocampo

Foto de la autora, marzo 2022.

En la comunidad se cuenta con servicios publicos proporcionados por el municipio, tales
como alumbrado publico, luz eléctrica, red de teléfono e internet (telcel), agua entubada,
drenaje y alcantarillado, asi como servicios de recoleccion de basura, la cual es dispuesta en el
basurero municipal ubicado a 2 km de distancia. Ademads de contar con instancias
gubernamentales como la Presidencia Municipal, un ministerio publico, un juzgado de
primera instancia, un registro civil, y una policia municipal; también oficina de correos de
Meéxico, telégrafos y pantedn municipal. Los comercios se inclinan hacia la venta de
alimentos y bebidas, como restaurantes, puestos de comida, tiendas de abarrotes, neverias,
expendio de cerveza, etc.”* Y se cuenta con hoteles y/o lugares de hospedaje, peluqueria,
tiendas de ropa y zapatos, ferreteria, papeleria y merceria. Asi mismo, hay un centro de salud,

en donde, se platica que permanece un médico y una enfermera de planta, que son rotados

2 Observacion propia y comunicacion personal (c.p.) informal, visita a Ocampo, marzo, 2022.
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continuamente y muchas veces son pasantes o con carrera trunca. Se menciona que el centro
de salud carece mucho de equipo, de tanques de oxigeno, y no se puede asegurar el que la

ambulancia se encuentre en buenas condiciones para alguna emergencia.

En Ocampo también hay jardin de nifios, escuela primaria, telesecundaria y telebachillerato,
sin embargo, los que quieren estudiar algiin grado superior, se ven forzados a emigrar a otros
municipios, por ejemplo a Bocoyna, a unas cuatro horas de Ocampo, donde se encuentra la
Escuela Normal Superior, o a Basaseachi, donde recientemente se instaur6 una extension de la
Universidad Autonoma de Cuauhtémoc y se ofrecen carreras como pedagogia, criminologia,
entre otras; o a las ciudades mas grandes como Ciudad Cuauhtémoc o Chihuahua, donde la
oferta educativa es mayor. También hay una biblioteca municipal, y zonas de amenidades
como una cancha de fatbol y basquetbol, y juegos tubulares para los nifios, ubicados en el

centro del pueblo (c.p. IA#12).

En cuanto a las creencias religiosas y la cultura de Ocampo, el catolicismo es la religion
predominante, siendo San Judas Tadeo, uno de los santos mas venerados en el pueblo. Se
cuenta una iglesia catolica con sacerdote de planta (ver foto 4.4), que también oficia misa en
las localidades cercanas como Moris, Huajumar y Basaseachi; y, un templo evangélico
proveniente de la Asamblea de Dios de Basaseachi, que fue construido recientemente (c.p.

TA#09).

Foto 4.4. Iglesia catdlica

Foto de la autora, marzo 2023.

Se platica que, al principio los de la asamblea iban a Ocampo, pero después, los mismos
participantes construyeron su propio templo con capacidad para cuarenta personas; sin

embargo, la cantidad maxima de personas que se ha registrado ha sido de 20, y, actualmente
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se registran solo seis personas activas. La baja participacion de la sociedad en esta iglesia,
ademads de que es parte de los rezagos derivados de la pandemia por covid-19, probablemente
se deba al arraigo tan fuerte que tiene el catolicismo en esta comunidad, y, se detecta una
ligera controversia en cuanto a, si a quien se le reconoce como la madre de Jesucristo, Maria,
se le debiera rendir el mismo homenaje que a este: “a Maria se le respeta, se le ama, pero no
se le ve como a Jesus, porque Jesucristo fue el que murié en el calvario, el que nos dio la

salvacion con su misma sangre”, comenta el informante (c.p. [A#09).

Hacia el limite norte del pueblo, y a lo largo del camino de terraceria que conecta con Moris,
se encuentran las instalaciones de la mina Ocampo, que incluyen edificios de oficinas, casetas
de vigilancia, una gasolinera, casa de nucleo, planta de beneficio, planta de fundicidn, presas
de jales, tepetateras, bocaminas; ademas de un conjunto habitacional llamado Beverly Hills, y
otro set de edificios denominado Hoteles que incluye al menos cuatro edificios con
dormitorios para los empleados, comedor, gimnasio, 4rea de servicio médico, y zonas de

esparcimiento y descanso para los empleados (c.p. [A#14; observacion propia, ver foto 4.5).

Foto 4.5. Ocampo con vista al NW

Fuente: K. Coronado, s.f.

Nota: El camino recorre el pueblo de sur a norte y asciende hasta llegar a las instalaciones de la empresa.
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4.2. Antecedentes Historicos

A través de su historia, el pueblo de Ocampo ha atravesado por periodos, tanto de bonanza,

como de austeridad, tanto de bonanza como de escasez.

El origen de este pueblo data de 1818, cuando un indigena de la tribu de los Onavas del Valle
de Tacupeto (hoy Moris), sali6 a buscar cinco mulas que se le habian extraviado. Cuando las
encontro, al fondo de una barranca, enojado y fatigado, recogi6é una piedra del piso para
aventarle a las mulas, pero cuando la vié se quedo asombrado con su color amarillo muy
particular, diferente al de todas las demads rocas (informacion inédita). Después la llevd con su
patron, el Sr. José de Herrero, quien lo gratificd con 50 reales. El Sr. José de Herrero, junto
con su amigo José Maria Coronado, comienzan a trabajar en ese lugar conocido como Mina

El Refugio (Phelps y Mackenzie 1995).

Para 1821, Tomas Bon, José Tomas de Rivera y Vicente Pancorbo, denuncian la veta
Balvanera, y el lugar adquiere gran relevancia. Posteriormente se van descubriendo otras
vetas como: Jesis Maria, El Rayo, Santa Ana, Belém, Santa Eduwiges, Santa Librada, y Santa

Juliana; siendo su Real de Minas®' nombrado Jests, Maria y José (Phelps y Mackenzie 1995).

En el afio de 1826, el pueblo cambia su nombre a Jestis Maria del Orochi, en 1861 se elige el
primer H. Ayuntamiento de Ocampo y se otorga la categoria de cabecera municipal, y en 1891
cambia su nombre a Melchor Ocampo, en honor al personaje ilustre que participd en la
elaboracion de las Leyes de Reforma®* promulgadas por el presidente Benito Juarez el 7 de

julio de 1859.

Se cree que en 1826 se instalo la primera compaiia con el nombre de First Forning Company
y trabajo hasta 1886. Después la operacion contintia pero bajo la direccion de John J.
Watterson, presidente de Minera Refugio, y es quien comienza a trabajar las minas de San

José y San Juan descubiertas ese afio (Phelps y Mackenzie, 1995). Después se asocia a otra

2! El Real de Minas fue un establecimiento en tiempos de la colonia. Las autoridades, ademas de sus funciones
de gobierno, se hacian cargo de la produccion de mineral. El administrador, que era el alcalde de la provincia,
podia adjudicar a cualquier vecino la propiedad de un terreno en el que se hubiera descubierto una veta, pero no
se permitia el acaparamiento. El denunciante conservaba la propiedad solo si la trabajaba, de interrumpir el
trabajo por mas de cuatro meses la mina quedaba vacante y podia ser denunciada por otra persona. Las leyes
espafiolas establecian que el subsuelo y sus riquezas eran propiedad del rey, quien cedia el usufructo de las minas
a cambio de la quinta parte del metal producido. El alcalde tenia que vigilar que estuvieran activas y que se
llevara a pagar el impuesto del real quinto al poblado donde hubiera una Caja Real. El alcalde tenia que facilitar
la importacion de los alimentos necesarios para los peones y los animales de trabajo, el abasto de agua y los
materiales necesarios para extraer el metal, y posibilitaba a los mineros la contratacion de peones (Ortega 1999).
22 Se procede a la nacionalizacion por parte del Estado como representante del pueblo y se separan la Iglesia y el
Estado: las instituciones religiosas no pueden adquirir bienes inmuebles, y se les quita el control de los
cementerios, el registro civil de los nacimientos, defunciones y matrimonios, y se establecen como un contrato
civil. Se eliminan las distinciones étnicas y raciales, y se otorga la libertad de culto (SC 2017).
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compafiia inglesa de nombre Green Silver Mining para trabajar la mina de Jestis Maria, y es
quién inicia la construccion del camino que va de Matachic (o Metachi) a Ocampo, terminado

en 1905 cuando se introduce por primera vez el vehiculo motorizado (informacion inédita).

Se estima que para los afios 1900°s, se contaba con siete trituradoras con capacidad para
moler 250 toneladas al dia. En ese tiempo, la poblacion en Ocampo llego6 hasta los 18 000
habitantes, cantidad igual o superior a la poblacion en la capital del estado (Phelps y

Mackenzie, 1995).

Posiblemente, el auge de Ocampo también fue estimulado por eventos historicos que
ayudaron a que la extraccion del oro se pudiera dar, como la promulgacion de la ley minera
de 1892 por el Presidente Porfirio Diaz* (1884-1911), que impulsé fuertemente a la actividad
minera como una estrategia para salir de la crisis y endeudamiento que enfrentaba México en
esa época, lo que demandaba capital extranjero pues el recurso nacional era muy poco

(Romero Gil 2013, Herrera y Parra, 2018).

Después, durante la revolucion (1910-1917), los trabajos en las minas fueron abandonados,
con lo que la poblacion empieza a decrecer y Ocampo entra en un periodo de austeridad, hasta
1925 cuando la compaiiia “Minas de Chihuahua” comienza la explotacion y, en 1934, llega
otra compaifiia de nombre La Rastra. Esto trajo, de 1930 a 1944, un nuevo periodo de
esplendor en Ocampo: se cree que la poblacion supero los 22 000 habitantes, y que se contaba
con luz eléctrica, casino, salon de baile, teatro, hotel, y un hospital de dos pisos con 20 camas

y el equipo més moderno de ese tiempo (informacion inédita).

El subsecuente periodo de austeridad comienza alrededor del afio de 1945, con la segunda
guerra mundial. Las compaiias se retiran y el mineral es trabajado tnicamente por los
gambusinos,** quienes poco a poco fueron emigrando en busqueda de mejores oportunidades,

a tal punto de que para 1960 a 1970, se contaba solamente con 12 a 18 familias.

Nuevamente la mineria se reactiva hasta después de 1970, cuando la compania minera El
Yaqui instala un molino para moler 30 toneladas diarias de mineral y comienza a trabajar las
minas de Matulera, Candelaria y Santa Eduwiges, con la fuerza de 52 trabajadores. La

poblacioén crece a 369 habitantes (informacion inédita).

2 Con la nueva ley minera de Porfirio Diaz, las concesiones mineras en México pasaron de 797 en 1893, a 11
865 en 1900, y a 30 837 en 1910 (Romero Gil 2013).

?* Gambusinos: Las personas que trabajan el mineral de forma independiente. Este término se analizara mas a
detalle en el capitulo 6 de la presente tesis.
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Los afios posteriores, otras compaifiias, como pequefios mineros, se asocian para beneficiar su
mineral en la extinta planta de beneficio del Consejo de Recursos Minerales (CRM hoy
SGM), con capacidad maxima de 100 Ton diarias de mineral, entre estas pequeias compaiias
se encuentran: Minera del Yaqui (Soyopa), Cia. Minera Brenda, Cia. Minera Matildita,
Minera Graciano Flores, Minera Rascon-Weber, Minera Pérez-Chacon, Minera Adolfo-Lara,
Minera Chema-Dozal, Minera A. Chaparro, Minera El Pilar, Minera Arroyo Hondo

(informacion inédita).

Con ayuda de la firma del Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN) y la
reforma del articulo 27 constitucional en 1992, presidida por el gobierno de Carlos Salinas de
Gortari (1988-1994), donde por un lado se reconoce a la nacion como propietaria de los
recursos naturales incluidos los minerales, y serdn administrados por la federacion a través de
concesiones y siempre en beneficio social. Y por otro lado, aunque hasta la fecha las
concesiones solo se otorgan a ciudadanos mexicanos, con el TLCAN se permiti6 que el
capital extranjero participara a través de una empresa registrada en México (Cravioto 2019;
Lopez y Eslava 2011). Con esto, multiples empresas extranjeras son atraidos hacia el mineral
tan rico de esta region de Chihuahua, una de ellos Gammon Lake de México, subsidiaria
canadiense, quien en 1997 empieza trabajos de exploracion (GLR 2004), y en 2007 la

explotacion a gran escala, trayendo un nuevo ciclo de auge a la comunidad.
4.3. Marco regulatorio

Antes de empezar cualquier trabajo minero, hay algunas etapas previas y ciertos lineamientos
que la empresa tiene que cumplir si es que quiere operar. Cada pais tiene sus particularidades,
y de manera muy general, México, de extension territorial continental de 1 960 189 km?
(INEGI Online 2020), se conforma por 32 estados libres y soberanos en relacion a su régimen
interior, pero unificados en una federacion democratica y laica, con capital en la Ciudad de
Meéxico, cuyo mando se divide en tres Poderes de la Union: Ejecutivo (depositado en el
presidente de la Republica), Legislativo (depositado en el Congreso de la Unidn) y Judicial
(Depositado en la Suprema Corte de Justicia de la Nacion y sus entidades), regidos bajo un
poder supremo, una Ley Méaxima, que es llamada también Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos (CPEUM) o Carta Magna,” promulgada por Venustiano Carranza
el 05 de Febrero de 1917, como resultado de la Revolucion Mexicana (1910-1917), en esta se

reconocen los derechos humanos y se castiga sus violaciones, se otorga la libertad de culto, de

% Publicada en el Diario Oficial de la Federacion (DOF) el 5 de febrero de 1917 por Venustiano Carranza, primer
Jefe del Ejército Constitucionalista, y reformada por ultima vez el 28 de mayo del 2021, en el periodo de Andrés
Manuel Lépez Obrador (2018-2024).
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expresion, el derecho a la educacion laica y gratuita, a la proteccion de la salid, a una
alimentacion “nutritiva, suficiente y de calidad” (CPUM 19717, Art. 4), a un medio ambiente
sano, al saneamiento de agua, a disfrutar de una vivienda digna, etc. También se prohibe la

esclavitud y la discriminacion por:

Origen étnico o nacional, el género, la edad, las discapacidades, la condicion social,
las condiciones de salud, la religion, las opiniones, las preferencias sexuales, el estado
civil o cualquier otra que atente contra la dignidad humana y tenga por objeto anular o

menoscabar los derechos y libertades de las personas (CPUM 2023, Art. 1).

Asi mismo, si acudimos al articulo 27 de esta Ley Méaxima, podemos ver que, en funcion de
lograr “una distribucion equitativa de la riqueza publica, cuidar de su conservacion, lograr el
desarrollo equilibrado del pais y el mejoramiento de las condiciones de vida de la poblacion
rural y urbana” (CPUM 1917, Art. 27), corresponde al Poder Ejecutivo la administracion de
todos los elementos naturales susceptibles de apropiacion, incluye a “los minerales o

sustancias que en vetas, mantos, masas o yacimientos, constituyan depdsitos cuya naturaleza

sea distinta de los componentes de los terrenos” (Art. 27).

Hasta el 08 del 05 del 2023, cuando este trabajo se encontraba en el periodo de lectura, la
regulacion de las actividades para el uso y aprovechamiento de los elementos naturales
susceptibles de apropiacion, se contenia en la Ley Minera (LM),*® publicada en el DOF el 26
de junio de 1992 (reformada por penultima vez el 22 de abril de 2022) por el Presidente
Carlos Salinas de Gortari, y en su reglamento (RLM); y su gestion asignada a la Secretaria de

Economia y las entidades que se desprendan de esta.

Lo anterior a excepcion de los minerales radioactivos e hidrocarburos, considerados como
estratégicos para la nacion, no pertenecen a la LM; estos quedan bajo custodia de la Secretaria
de Energia (SENER), y no se otorgara ningiin permiso, ni concesion de explotacion a
particulares. Es por esto que, antes de pensar en la explotacion de un yacimiento, es
importante asegurarse de que el mineral de interés esta dentro de los minerales y sustancias
permitidas para explotar, que se enlistan en el articulo 4 de la LM. En el presente caso, se
habla de dos sustancias que estdn dentro de esta categoria, que son el oro y la plata. También
hay que verificar en el Registro Ptblico de Mineria y Derechos Mineros de la DGM, que la

zona de interés es un terreno libre, es decir, que no existe ninguna concesion minera vigente

26 H. Congreso de la Unidn. 26 de junio de 1992. “Ley Minera”. Ultima reforma publicada en el DOF el
20-04-2022, bajo el gobierno de Andrés Manuel Lopez Obrador.
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otorgada a algun particular, ni se encuentra en tramites para su obtencion, y que tampoco
pertenece al Estado por contener algiin mineral estratégico para el pais, ni estd asignada al

Servicio Geoldgico Mexicano (SGM) para su exploracion.?’

Una vez teniendo estos puntos cubiertos, se puede dar inicio a la primera etapa de un proyecto
minero, lo que se conoce como prospeccion geoldgica, que consiste en la busqueda de
cualquier informacion historica o previa que se haya elaborado, y que nos pueda dar indicio
del potencial econdomico de determinada zona de interés. Se puede generar la informacion,
mediante levantamientos geoldgicos a diferentes escalas, asi como con estudios geofisicos y
geoquimicos; pero antes de pretender entrar a un terreno a hacer un estudio, es importante y
necesario analizar la situacion social de dicho terreno, identificar a los duefios y negociar el
acceso directamente con los involucrados. Mucha informacion geoldgica esta recogida por el
SGM vy puesta a disposicion publica y de manera gratuita en su pagina GEOINFOMEX (SE
2013, SE 2022).

Si la prospeccion es favorable y se quiere continuar con el proyecto, se da por hecho que, con
las siguientes actividades, se hara una modificacion de las condiciones ambientales, por lo que
es necesario solicitar el permiso a la SEMARNAT por medio de una Evaluacion de Impacto
Ambiental (EIA) en donde se estableceran las condiciones para realizar el trabajo. Para
solicitar la EIA, es necesario presentar ante SEMARNAT una Manifestacion de Impacto
Ambiental (MIA), en la que se describiran los efectos negativos o impactos a los que se
sometera el medio ambiente con las actividades planeadas, asi como las medidas de
prevencion y mitigacion que se utilizaran para evitarlos o reducirlos al minimo. O, si como en
el presente caso, ya existe una regulacion para las actividades de exploracion en bosques de
coniferas, establecida en la NOM-120-SEMARNAT-2011, entonces no hay que presentar una
MIA, sino un informe preventivo, en el cual también se describiran las caracteristicas del
proyecto, los impactos ambientales, sus fuentes y formas de mitigacion, aunque no con el

detalle de una MIA (SE 2022).

Al final, la SEMARNAT determinara si es suficiente con el informe preventivo, o si por el
contrario, este no procede y es necesario presentar una MIA.* En el presente caso se
desconoce este tramite, sin embargo, se encuentran al menos dos MIA presentadas por

Gammon Lake de México ante SEMARNAT.

" Ley Minera 1992, Articulo 14.
2 H. Congreso de la Union. 1988. Ley General del Equilibrio Ecolégico y la Proteccion al Ambiente (LGEEPA).
Seccion V. Art 28 al 35 Bis 3. Ultima reforma DOF 09-01-2015.
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Después es necesario solicitar la concesion minera a la SE por medio de la Direccion General
de Minas (DGM), mediante la solicitud para la concesion. Esta incluye varios requisitos como
la verificacion del lote minero,” tomando como referencia un punto fijo llamado mojonera,
que tiene que permanecer visible todo el tiempo para efectos de identificacion (Estrada
Castillo, s.f.) asi como el pago de regalias por las hectareas solicitadas, entre otros. La
concesion otorga el permiso para llevar a cabo libremente las actividades de exploracion,
explotacion, transporte y beneficio de los minerales, por un periodo de 50 afios con la
posibilidad de que, al término de dicho periodo, se pueda solicitar una extension por otros 50

afios (ASF 2015, 31).

Teniendo la concesion y los permisos ambientales, se puede comenzar con la siguiente etapa,
la exploracion, que consiste en comprobar y ampliar, mediante métodos directos, la

informacion obtenida durante la etapa de prospeccion.

La exploracion se puede hacer por medio de obras directas como tiineles o socavones, pozos o
zanjas, y también se puede perforar el subsuelo y obtener una evidencia fisica de la roca que,
o un testigo. Las perforaciones utilizadas pueden ser, por lo menos, de dos tipos: de corte con
diamante, de donde el testigo es de forma tubular, llamado ntcleo, que puede ser de diferentes
grosores o didmetros (c.p. IA#19); o de circulacion inversa, en donde el testigo se obtiene en
forma de detrito o roca molida. Después, los testigos son revisados por los gedlogos y sus
ayudantes siguiendo un proceso conocido como logueo, que incluye la descripcion de la roca,
la medicién de fracturas y fallas para obtener el indice de calidad de la roca, la toma de
fotografias, el muestreo de las zonas de interés, etc. Este proceso puede ser tan minucioso y
detallado como sea solicitado. Después, los fragmentos de roca convenientes, o las muestras
de interés, se analizan en el laboratorio, y, finalmente, el testigo se resguarda por un
determinado periodo de tiempo en el lugar que se conoce como bodega o casa de nticleo. Con
los datos obtenidos en este proceso, se pueden analizar las caracteristicas fisicas del deposito
y cuantificar el recurso, es decir, se puede determinar tanto la calidad como la cantidad de

mineral total que puede estar contenido en el yacimiento (c.p. [A#19).

La cantidad del recurso calculado, junto con estudios de planeacion de obras de ingenieria y el
proceso metalurgico, nos permite obtener el siguiente eslabon, y otro de los mas importantes,
el llamado célculo de reservas, que indicara la cantidad de mineral que se podria obtener del

yacimiento, contemplando la tecnologia y los precios actuales (Martinez Alier y Roca Jusmet

¥ Lote minero es un “sélido de profundidad indefinida, limitado por planos verticales y cuya cara superior es la
superficie del terreno, sobre la cual se determina el perimetro que comprende”. H. Congreso de la Union, 1992.
Ley Minera, Articulo 12.
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2018). Con esta informacion se procede a elaborar un estudio de factibilidad que debe
considerar, ademas de la cantidad del recurso, factores como: la profundidad del mineral, la
forma del yacimiento, el costo de la infraestructura necesaria para la operacion, incluyendo el
sostenimiento, la ventilacion, el tiempo necesario para el desarrollo de la infraestructura, el
transporte elegido para el acarreo del mineral, considerando el hecho de que los costos
operativos tenderan a aumentar a medida que se avance en el desarrollo y se profundice en la
excavacion por el principio de los rendimientos decrecientes (Herrera y Gomez 2007), el
proceso metalurgico y los costos post operativos, con lo que finalmente se puede estimar el

tiempo de vida util de la mina y su rentabilidad.

El 08 de mayo del presente afio, el Congreso aprob¢ la reforma de Ley presentada por el
Presidente actual de México, Andrés Manuel Lopez Obrador. Esta reforma, a pesar de que no
ha sido la tnica desde 1992, y en este trabajo no se logro la elaboracion de una tabla
comparativa con los cambios que ha sufrido la LM a lo largo del tiempo (aunque se intentd
con una comparativa de la ultima reforma y la actual) pues es un trabajo que requiere mucho
mas tiempo, recursos, y quizas mas habilidades intelectuales por parte de la autora, se alcanza
a percibir elementos que permanecen, como la administracion de los recursos minerales a
cargo de la SE (Art. 1), pero también hay muchos cambios empezando por el nombre que

desde ahora lleva: Ley De Mineria (LDM).

Otro de los mas notorios elementos de cambio es el Articulo 6, donde anteriormente las
actividades de exploracion, explotacion y beneficio eran preferentes sobre cualquier otro uso
que se le pudiera dar a la tierra a excepcion de las “actividades de exploracion y extraccion
del petréleo y de los demas hidrocarburos, asi como frente al servicio publico de transmision
y distribucion de energia eléctrica” (LM 1992, Art. 6, Adicionado en el D.O.F. el 11 de agosto
del 2014); ahora, en la LDM (2023) se establece lo siguiente:

La exploracion, explotacion y beneficio de los minerales o sustancias a que se refiere esta Ley
son de utilidad publica; su objeto es contribuir a la distribucion equitativa de la riqueza
publica, garantizar la proteccion del medio ambiente, lograr el desarrollo equilibrado y

sustentable del pais y mejorar las condiciones de vida de la poblacion.

Queda prohibido el otorgamiento de concesiones en areas naturales protegidas o donde se
ponga en riesgo la poblacion, asi como en zonas sin disponibilidad de agua, de conformidad
con la prioridad de los usos establecida en la Ley de Aguas Nacionales y demas normatividad

aplicable (LDM 2023, Art. 6).
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Otras importantes modificaciones tienen que ver con la regulacion de las concesiones
mineras, en primer lugar, la duracion de la concesion se recorta, de 50 afios con posibilidad de
extension por otros 50, a 30 afios con una prorroga de 25. Los primeros afios seran destinados
a las actividades de preparacion o pre operativas, y si una vez que se concluyen los 55 afios se
quiere seguir con el proyecto, se puede participar en una licitacion o concurso llevado a cabo
por la SE por un tercer permiso de 25 aflos maximo, en donde tendra preferencia si cubre al

menos el 90% de la propuesta mas alta (LDM 2023, Art. 15).

También, la forma de la distribucion de las concesiones va a cambiar. Desde ahora se suprime
el concepto de “terreno libre”, en donde cualquier ciudadano mexicano podia denunciar
cualquier area de interés geoldgico-econdmico y obtener la concesion, siempre y cuando
estuviera libre*’. Ahora, la SE es quien administrara la exploracion del pais por medio de
ordenes de exploracion sin vigencia emitidas al SGM (Art. 10), organismo publico
descentralizado que llevara a cabo el estudio y, una vez que resulte ser de potencial
econdmico, informard a la SE para que esta elabore un concurso, en donde podran participar
ejidos, comunidades agrarias, pueblos indigenas o afroamericanos, y cualquier ciudadano
mexicano que cuente con las facultades técnicas, juridicas, econdmicas y administrativas que
se requieran (LDM 2023, Art. 10). La convocatoria del concurso de licitacion se dara a
conocer en el DOF, y debe contener las especificaciones de la zona a concursar, los planos y
estudios realizados, los requisitos de los concursantes y la forma de acreditar sus capacidades,
como, cuando y donde se deben presentar las propuestas, etc. La SE revisara las propuestas,
emitird el fallo garantizando la mejoria de las condiciones econdmicas y en beneficio para la

poblacion y lo publicard en el DOF (LDM 2023 Art. 13).

Si algun particular estuviera interesado en algun area especifica, podra informar a la SE, para
que, si la SE lo considera conveniente, se extienda una orden de exploracion al SGM, que a su
vez extendera un convenio de colaboracion con el interesado por 5 afios sin posibilidad de
prorroga. Si la exploracion es favorable y el SGM determina que tiene elementos

aprovechables economicamente, entonces propondra a la SE llevar a cabo el concurso

3% Aunque en el RLM (2012, reformado por ultima vez el 31 de octubre del 2014) el concepto de terreno libre
aun prevalece. De acuerdo al Art. 18 “El terreno a que se refiere una solicitud dejara de ser libre a partir de su
registro, siempre y cuando los lados, rumbos y distancias del lote descrito configuren un poligono cerrado, se
acredite el pago completo de los derechos por estudio y tramite de la solicitud, su punto de partida esté ligado
con el perimetro del lote o ubicado sobre el mismo, no existan actividades preferentes de exploracion y
extraccion de petroleo y demas hidrocarburos, o de servicio publico de transmision y distribucion de energia
eléctrica, en la misma superficie, o se determine la factibilidad de que dichas actividades coexistan con las
actividades mineras y se cumpla con la presentacion del informe de los trabajos periciales del lote minero, asi
como, en su caso, se subsanen las deficiencias encontradas en ellos, lo anterior, a efecto de que legalmente
constituya un lote minero, desde el momento de la presentacion de la solicitud respectiva”.
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correspondiente, en donde la persona interesada tendra preferencia si ofrece por lo menos el
90% de la propuesta mas alta y cumple con todos los requisitos que se soliciten y que marque

la normatividad vigente (Art. 10 Bis).

En caso de que dentro del lote existan comunidades indigenas o afroamericanas, la Secretaria
debe solicitar a las autoridad competente “lleve a cabo la consulta previa, libre, informada,
culturalmente adecuada y de buena fe, para obtener el consentimiento de dichos pueblos y
comunidades, en los términos de la normativa aplicable, y participara en dicho proceso en el
ambito de sus atribuciones” (Art. 6). El costo del estudio sera cubierto por el interesado en
adquirir la concesion. El interesado también tendra que realizar un convenio con la
comunidad por el permiso de uso de suelo y tendrd que otorgar al menos el 5% “ de la
cantidad que resulte de disminuir al resultado fiscal a que se refiere la Ley del Impuesto sobre
la Renta, las sumas cubiertas por la persona titular de la concesidon por concepto de
contribuciones no deducibles para los efectos de dicho impuesto” (LDM Art. 13), este dinero
sera depositado en una cuenta administrada por la propia comunidad, bajo los lineamientos
que ordene la SE (Art. 13); la empresa proporcionard algin vehiculo financiero como garantia
del cumplimiento, mismo que se podra utilizar en caso de la existencia de afectaciones

sociales® a causa de la operacion minera (Art. 57 Ter).

Si el pueblo o la comunidad indigena o afroamericana que habita en el territorio ocupado por
el lote, desea adquirir la concesion, puede participar en el concurso sin presentar una
propuesta econdémica, tendra preferencia pero debera igualar la propuesta econdémica mas

alta® (Art. 13 Bis).

Una vez que la SE otorgue el fallo a favor, es necesario solicitar los permisos ambientales,
laborales, energéticos, asi como con respecto al uso de explosivos y agua industrial necesarios
para la operacion (Art. 15). También debera presentar una MIA y obtener la autorizacion de
SEMARNAT correspondiente, y, una parte recién incorporada, es la elaboracion de un estudio

social que consiste en:

Identificar, caracterizar, cuantificar, valorar y prospectar los impactos sociales que se deriven
de las actividades de exploracion, explotacion y beneficio objeto de la concesion, seglin se

trate; las medidas de prevencidn, mitigacion y compensacion correspondientes, asi como el

31 “Cuando las afectaciones sociales rebasen el monto de la garantia, la persona titular de la concesion debe
cubrir la totalidad de los dafios causados a la poblacion por la actividad minera, conforme a la cuantificacion
realizada por la Secretaria” (LDM 2023, Art. 57, Ter).

32 Lo cual deja a este grupo en desventaja, pues cuando una comunidad podria competir contra las grandes
corporaciones?.
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programa de gestion social determinado, conforme sefale el Reglamento de esta Ley. El

dictamen debe ser congruente con otros dictamenes de las autoridades competentes.

El estudio de impacto social se debe presentar una vez obtenido el fallo favorable del concurso
de concesion minera a que se refiere la fraccion VI del articulo 13 Bis de la presente Ley.
Debe considerar fendmenos sociales como la disminucion de ingresos, los posibles
desplazamientos, la infraestructura, los servicios, la conflictividad que se origine y cualquier
otra afectacion econdmica, cultural y organizativa, previa o acumulada, que modifique el

ejercicio de los derechos de las personas que viven en la comunidad (LDM 2023, Art. 6 Bis).

De acuerdo a las atribuciones de la SE enlistadas en el art. 4 de la LDM, la SE sera quien
dictamine el estudio, seglin el reglamente interior lo marque (Art. 7, S. IV Bis). Cabe
mencionar que el Reglamento de la Ley Minera no ha sido reformado desde el 31 del 10 del

2014, por lo que muchas situaciones ya no tienen coincidencia.

De forma similar, desde ahora es necesario y obligatorio presentar un plan de cierre de mina a
la SE, dentro de los dos ultimos afios y previo a un aio del cierre de mina, y sera la SE con la

opinion de la SEMARNAT, quien dé autorizacion en hasta 180 dias naturales (Art. 107 Bis).

La concesion confiere la facultad para “realizar la explotacion®, beneficio y aprovechamiento
sobre los minerales o sustancias sujetos a la aplicacion de la presente Ley. El titulo de
concesion debe especificar cada mineral o sustancia susceptible de explotacion” (LDM 2023,

Art 15).

Por tltimo, las modificaciones establecidas en la LDM aplican para los tramites en proceso
y/o a partir de que el titular del Ejecutivo expida las normas correspondientes en un plazo no

mayor a 180 dias, en tanto se seguira aplicando la legislacion anterior.
De igual forma:

Los procedimientos y recursos administrativos relacionados con las actividades de mineria y
aguas iniciados con anterioridad a la entrada en vigor del presente Decreto, se tramitaran y
resolveran conforme a las disposiciones vigentes en el momento de su inicio, y las demas
disposiciones aplicables en la materia de que se trate, siempre que no se opongan a lo previsto

en el presente Decreto (LDM 2023, Noveno transitorio).

Por lo que las concesiones otorgadas con anterioridad a LDM conservaran su vigencia. Sin
embargo, en el Art. 7, se menciona que es facultad de la SE “promover juicios de lesividad en

contra de resoluciones administrativas y concesiones que lesionen el interés publico o a la

33 Notese que las actividades de exploracion quedan excluidas de la definicion, por lo que no es posible que el
concesionario amplie la informacion geoldgica.
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Administracion Publica Federal” (Art. 7, S. XIX), como bien lo podria ameritar el presente

caso.
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Capitulo 5. Ciclo de auge

En el afio de 1997, la empresa canadiense Gammon Lake de México, inici6 trabajos de
exploracion en Ocampo y, originalmente determin6 dos areas a minar: El sistema PGR (Plaza
de Gallos- Rosario), donde se estimaron 3 029 000 onzas de oro equivalente, contenidas en
43 517 000 toneladas de material con una ley minima de 0,27 g/ton Auy 8 g/Ton Ag, que
seria minado por medio de un tajo abierto a razén de 11 400 Ton/dia durante un periodo de
siete afios, y, el area Noreste (NE), donde se estimaron 4 065 000 toneladas de mineral con
una ley de 4,49 g/Ton Au 'y 236 g/Ton Ag, o, un total de 1 109 000 onzas de oro equivalente,*
que seria explotado subterrdneamente a razéon de 1500 Ton/dia, durante seis afios (Ver mapa

5.1 y tabla 5.1) (GLR 2004).
Mapa 5.1. Ubicacion de la minas en Ocampo
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Elaborado por la autora a través de Qgis y Google Satélite.

* Oro equivalente: Se calcula convirtiendo las leyes de los minerales de menor ocurrencia o subproductos (como
plata) al producto principal o base (oro) (Soto 2021).
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Tabla 5.1. Recursos estimados del proyecto Ocampo al 2004

Recursos estimados del provecto Ocampo en subterrinea

Cateporia  Toneladas Grado (z/t) Onzas contenidas
del recurso  (millones) Oro . Ora )

Oro Plata Equivalente Oro Plata Equivalents
Medido 4 9qq 544 260 97 212000 10135000 376000
Indicado |5 g5y 4,53 213 8 416000 19527000 733 000
Medido e
indicado 4,065 43 227 8.5 628000 20662000 1109000

Recursos estimados del provecto Ocampo en tajo abierto (ley de corte 0.3 g/t)

Categoria ~ Toneladas Grado (/1) 0 Onzas coutemd;s
del recurs ill re ro
recurso. (millones) Plata Equivalente Oro Plata Equivalents
Medido 17,6435 1,08 41 17 613 000 23262000 901000
Indicado 14 347 097 33 1.3 434 000 13 436 000 703 000
Medido e
mmdicado 32,192 1,03 37 14 1067000 38698000 1696000
Recursos estimados del provecto Ocampo en tajo abierto (ley de corte 1,0 g/t)
Categoria ~ Toneladas Grado (g'9) Onzas cont :
del recurze  (millones) Om_ Cro _
Oro Plata Equivalente Oro Plata Equivalente
Medido 6,147 241 o7 3,99 476 000 19235000 790 000
Indicads 3,158 2,01 T8 3,28 333000 12936 000 543 000
Medido e
imdiczdo 11,323 2,23 88 3,66 (811 000 32171000 1333000

Fuente: Gammon Gold Resources (GLR 2004, 3).
Asi mismo, se utilizarian dos procesos metaltirgicos en el beneficio de los metales:

1) El mineral de mas baja ley procedente del tajo abierto, pasaria por un proceso denominado
heap Leach o lixiviacion en pilas, donde el mineral quebrado es dispuesto en pilas de
determinada altura, montadas sobre una superficie impermeable, que son regadas con una
solucion lixiviante de cianuro de sodio, cal, zinc y carbon activado, que al entrar en contacto
con la roca, libera los metales preciosos. El lixiviado resultante, rico en Auy Ag, es captado
por la membrana, que debe estar un poco inclinada, para que, por gravedad, el lixiviado llegue
hasta un tanque, de donde contintia hacia el circuito de recuperacion del metal; el agua estéril

resultante, vuelve a empezar el ciclo de lixiviacion (Azafiero 2001; GLR 2004).

2) Para el mineral de mayor ley, procedente del tajo abierto como de la mina subterranea, se
llevaria a cabo el proceso denominado merril crowe, donde el mineral pasa, de estar en unos

tanques como solucion cianurada, a un precipitado, utilizando polvos de zinc y sales de nitrato
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de plomo (Bilbao 2011; GLR 2004).

Después, el precipitado pasa a un horno para su fundicion, de donde se obtienen de las barras

de doré¢ (aleacidon de oro y plata) (Outlet minero Online 2020), que serdn transportadas por

aire hasta su siguiente destino, en este caso desconocido (Ver tabla 5.2).

Tabla 5.2. Parametros economicos del proyecto Ocampo

Parametros Mina Subterrinea con Tajo abierto con Heap lech
merril crowe
Tipo de mina Subterransa Tajo abierto
Vida de la mina & afios 7 afios
F.endimiento de la planta 1300 td 11 400 td
Mineral de alto grade Mineral de bajo grado
Grado de oro 449 git 167 git 027 gt
Grado de plata PELE-4 s 62 git izi
Fecuperacion de oro 06 % 7% T7%
Fecuperacion de plats 03% 12% 4%
Costo inicial capital $32M P44 M
Costos del minado v proceso 323,55/t $5.78
Precio del Oro $400,00
Precio de la plata $6,5
Mina Subterrinea con Tajo abierto con Total
meiril crowe Heap lech
Produccion anual de oro 77954 oz 112 769 oz 190 72«
Produccidn anual da plata 4037732 0z 3220349 0z 7258081
Produccion anual de oro
Equivalente 143 566 oz 165 099 308 663
Produceion de Oro Equivalente
con los factores de dilucidn 270000

Fuente: Tomado y traducido al espaiiol de Gammon Gold Resources (GLR 2004, 2).

Sin embargo, en diciembre del 2004, se solicita a SEMARNAT el permiso para cambiar, de
seis afos de construccion y operacion, y ocho para la restauracion, abandono y monitoreo, a
diez afios y tres afios para el cierre y abandono, pudiéndose extender con una exploracion
positiva. Esta modificacion fue porque se desarrolld un tinel con el que las reservas de la

mina incrementaron. El documento (GLR 2004b), menciona lo siguiente:

Independientemente de la situacion de los metales a nivel internacional, los valores reportados

por la etapa de exploracion del tinel, incrementan las reservas del proyecto en 5,475 Mt* por

3 Al no existir una abreviatura estandarizada, se utilizaran las siglas Mt para referirnos a millones de toneladas.

55


https://revistasinvestigacion.unmsm.edu.pe/index.php/iigeo/article/view/3065

el método de lixiviacion en tanques, aunado a las 50,4 Mt que se beneficiaran por el método de

lixiviacion en dos patios, con una ley promedio de 5,86 g/t de Auy 302 g/t de Ag.

Esto garantiza mantener la produccion de por lo menos 10 afios, mas los resultados que arrojen

nuevas etapas de exploracion (GLR 2004b, 11).

El inicio de la extraccion en la mina Ocampo, a pesar de que estaba programado para marzo
del 2004, no inici6 sino hasta el 2007, por razones desconocidas. Sin embargo, todo el
proceso, desde la exploracion, la preparacion del terreno, la instalacion de la infraestructura,
el arranque, y la operacion durante sus primeros cinco afios, fue todo un caso de éxito y
prestigio en México (Periddico Reforma, 20 de Octubre de 2003). En este tiempo, la mina
representd una muy importante fuente de empleo para muchos, tanto locales como foraneos.
El rumor de la necesidad de trabajadores para la mina corri6 rapido por los lugares aledafos,
demanda que se cubrid con la misma velocidad, pues muchos vieron en Ocampo una

oportunidad de trabajo bien remunerado, como lo comenta el siguiente informante:

Fui a buscar un amigo para preguntarle unas cosas y miré que todos ahi en el barrio traian una
mochila con su ropa y les pregunté que qué andaban haciendo, y me dijeron: ‘vamonos, hay un
jale pa’ alla, pa’ la sierra, y estan contratando a mucha gente en un hotel muy grande que estan

haciendo y pagan muy bien’ (c.p. IA#18).

Este incremento en la fuerza trabajadora quedoé registrado en los censos de poblacion y
vivienda elaborados por INEGI en la comunidad de Ocampo, donde, en el afio 2010, se
registran 239 habitantes econdmicamente activos, lo que significa un aumento de 89
trabajadores con respecto a los 150 registrados en el afio 2000. Lo mismo, en el grupo
poblacional mayor a 18 afios, que de 232 en el afio 2000, aumenta a 343 para el afio 2010; y,
mas notoriamente, en la cantidad de derechohabientes al seguro social, que de 82 afiliaciones
en el afio 2000, se eleva a 372 en 2010, un ingreso de 290 personas en el sistema publico de

salud (ver grafica 5.1).

Se cuenta que jamas en la historia de Ocampo se habia visto tan buena empresa, pues, hasta el
personal de categoria més baja (contratado directamente para la empresa), era bien pagado a
comparacion de lo que se podia ganar en la ciudad, y tenia prestaciones superiores a las que
marcaba la ley. Algunos hablan de bonos adicionales al sueldo que se recibia segtn se
alcanzara la meta de produccion para ese periodo (c.p. [A#19). Seglin la Camara Minera de

México (2010):

En la construccion de la mina Ocampo, la empresa generd dos mil empleos directos y ocho mil

indirectos. Durante el afio 2009 pago la cantidad de 393,6 millones de pesos en salarios para
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sus empleados, de los cuales un 80 por ciento son habitantes de comunidades vecinas. Asi
mismo, por concepto de impuestos, pagod al gobierno del estado de Chihuahua 8,67 millones
de pesos y la cantidad de 84,3 millones de pesos por concepto de INFONAVIT, IMSS y SAR
(CAMIMEX 2010, 37).%

Las instalaciones de la empresa eran de lujo y no se escatimaba en recursos. Tanto la estancia
y la alimentacion del personal, como los traslados al lugar de origen, eran proporcionados por
la empresa. Generalmente se manejaban en un rol de trabajo de 20 dias trabajados, de turnos
de 12 horas, y 10 dias de descanso pagados, y la empresa tenia sus propios camiones de
pasajeros, donde diariamente se llevaba y se recogia al personal de las localidades cercanas a
Ocampo, (el personal considerado como local no se quedaba en el hotel, sino que iba y venia
de y/o hacia su casa diariamente), con una ruta hacia Cahuisori y otra a Moris, del lado
opuesto. Para llevar al personal, el camion salia entre 4:30 y 5:00 de la manana desde Moris
y/o Cahuisori, haciendo paradas en algunos puntos para recoger al personal. A Ocampo
pasaba alrededor de las 6 de la mafiana, donde se recogia a los ultimos trabajadores. De ahi el
camion llegaba a la zona de hoteles, donde el personal se organizaba para transbordar o subir
a otro de los camiones que lo llevaria a su area de trabajo. El recorrido a las oficinas
principales, a donde se dirigia mayormente el personal administrativo y el del tajo, era de
unos 20 minutos; algunos empleados llegaban a desayunar y partian a sus labores (c.p.). El
desayuno, tanto en el comedor de los hoteles como en el de las oficinas principales, contaba
con variedad de platillos tanto de la barra fria como de la barra caliente, y bebidas como jugo
de naranja, café, leche, chocomilk, y pan del dia salido del horno de la cocina de la misma

empresa, que contaba con panaderos y cocineros calificados (c.p.).

El personal de salida, que sube al mismo camion cuando este se vacia del personal de ingreso,
regresa a Ocampo aproximadamente a las 7:30 am, llegando a Moris/Cahuisori entre 8:30 y
9:00 am; repitiéndose el mismo proceso 12 horas después. Los dias de salida de descanso, de
Cahuisori, salia un autobus subcontratado que repartia al personal por el camino hasta
Chihuahua, y los que vivian mas lejos, podian cambiar en la central de autobuses de la ciudad
de Chihuahua, un boleto proporcionado por la empresa, por el viaje a cualquier parte de
México en donde el empleado registrara su residencia. El personal de rango més elevado, o
los que iban al extranjero, podian viajar en avidn; y para el regreso, el mismo proceso de

forma inversa. Multiples fuentes hablan de las instalaciones de la empresa, donde se incluian

% Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores (INFONAVIT), Instituto Mexicano del Seguro Social
(IMSS), Sistema de Ahorro para el Retiro (SAR) (CAMIMEX México Minero Bicentenario, Ed. Octubre-2010.
37).
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areas de esparcimiento para los empleados, gimnasio, canchas de basketball en donde se
organizaban torneos (c.p.; Nuestra mina, abril - junio 2012), comedores, un bar con mesas de
billar en donde se podia consumir la cantidad de alcohol maxima permitida, y una terraza en
donde se organizaban algunos festejos. Asi mismo, se realizaban distintos eventos sociales
para el personal, como los cumpleanos del mes, el dia de las madres (c.p.; Nuestra mina, abril
- junio 2012, 8), navidad, dia del minero, etc. también se podia salir a pasear, a comer o
simplemente a distraerse al pueblo, siempre respetando las normas de la empresa:

Para entrar al hotel hay toque de queda, después de las 10:00 ya nadie puede entrar, de 10:00 a

5:00 am ya nadie puede entrar ni salir. No bebidas alcoholicas, no hacer ruidos, nada que

perturbe a la demas gente que esta descansando. No puede entrar gente extrafia, mas que gente

que vivamos alla (c.p. [A#15).

Foto 5.1. Instalaciones llamadas hoteles

Fuente: K. Coronado, s.f.

Este periodo de bonanza también consigo un incremento de habitantes en el pueblo: para el
2010 se registran 527 habitantes, 121 personas mas que las 416 registradas en el censo del afio
2000, y 95 mas que las 432 registradas al 2020. Asi mismo, para el afio 2010, todos los
habitantes de Ocampo eran locales o habian nacido dentro del estado de Chihuahua, mientras
que al 2020 se registran siete personas foraneas o extranjeras habitando la localidad,
probablemente atraidas por la fuente de trabajo posterior al 2010 (INEGI 2000; 2010; 2020,

Censos de poblacién y vivienda, ver grafica 5.1).
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Grafica 5.1. Poblacion de Ocampo (1990-2020)
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Elaborado por la autora a partir de datos de INEGI (1990; 2000; 2010; 2020, Censos de poblacion y

vivienda).
E1IA#20 comenta:

Le dieron vida a la region. Eran cinco o seis casas abandonadas, y finalmente le dio vida.
Mucha gente regresé a su pueblo de origen, hubo trabajo, hubo profesionistas de ahi de la
region que tuvieron oportunidades de aprender y de hacer algunas cosas, algunos todavia
trabajan ahi, algunos emigraron. Si, hay gente que si aprovechd la oportunidad profesional

(c.p. IA#20).

Desde el afio 2010, la empresa se reconocia como Empresa Socialmente Responsable (ESR),”’
lo que se respalda con algunas fuentes orales que describen el buen trato, no solo con el
personal, la comunidad también se sentia cuidada y apoyada. Quizas dentro de los beneficios
mas valorados por la gente del pueblo, ademas del empleo y la oportunidad profesional, es el
acceso que podian tener al servicio médico de la empresa, que contaba con instalaciones y
equipo de primer nivel, asi como médicos y enfermeras de planta, y un buen abastecimiento
de medicamentos de todo tipo y materiales de curacion, a los que toda la comunidad podia

acceder aunque no se trabajara para la empresa, p.ej., en febrero del 2012, se atendio el

37 Distintivo otorgado por el Centro Mexicano para la Filantropia (CEMEEF]I), en base a cuatro ejes de
responsabilidad: Calidad de vida en la empresa, ética empresarial, vinculacion de la empresa con la comunidad y

cuidado y preservacion del medio ambiente (Nuestra Mina, Enero-Marzo 2012).

59



nacimiento de un bebé de una chica de Moris que llegd en trabajo de parto (c.p.; Nuestra

mina, enero - marzo 2012, 6).

También habia campaias de apoyo, por ejemplo, de limpieza en el pueblo, o de restauracion
de la escuela, donde la empresa proporcionaba el material (c.p.; Nuestra mina, abril - junio
2012); y se apoyaba con desayunos escolares, con los festejos de dia del niflo, o dia de las
madres, etc. Incluso a los maestros se les proporciond un comedor y se les asistia con lefia en
tiempo de frio (c.p.). También, la empresa presume haber becado a 41 muchachos de Ocampo
y Huajumar para que continuaran sus estudios universitarios, con la promesa de que, al salir,
lograran un trabajo casi asegurado, y mucho mejor remunerado que el trabajo obrero. Y, en
apoyo a la comunidad, el 26 de febrero del 2012, se celebro la firma de un contrato con el
ejido Nombre de Dios, donde se destinarian $2 520 928,43 pesos como un fondo retroactivo
para los primeros 5 meses de operacion de una granja de produccion y engorda de pollo,
operada por los mismos ejidatarios, y cuyo producto, o buena parte de este, seria adquirido
por los proveedores de alimento para la mina, representando asi una alternativa de empleo

para la comunidad (Nuestra mina, enero - marzo 2012; Nuestra mina, abril - junio 2012).

En este periodo se registra una mejora visible en los servicios publicos, p.ej.: En el
abastecimiento de agua entubada, que de cubrir, al 89% y 92% de la poblacioén en 1990 y en
2000, (donde 11 y 7 viviendas no tenian acceso), se incrementa al 97% para el afio 2010 (sélo
tres viviendas sin acceso), actualmente el 99% de las viviendas (126) cuenta con este servicio
y s6lo una vivienda no tiene acceso al agua entubada. Y en cuanto a los servicios de drenaje,
de cubrir al 60% y 48% de las viviendas en los afios 1990 y 2000, se eleva al 83% en el afio
2010 y al 94% en el 2020. Una tendencia parecida se observa en la cantidad de viviendas con
piso diferente al de tierra, que, de presentarse en 88% y 85% de las viviendas en el afio 1990 y
2000, (12 y 14 viviendas aun tenian piso de tierra), durante el 2010 el indicador se incrementa

al 97% (solo 4 casas con piso de tierra,*® ver grafica 5.2).

En este tiempo, la empresa contaba ya con 1717 empleados contratados y mas de 300
empleados de empresas contratistas (Nuestra mina, enero - marzo 2012) que brindaban
servicios a la empresa, quienes gozaban de los beneficios proporcionados por su empresa,
pero no asi las de los de los empleados directos, como el comedor, la lavanderia, o las
instalaciones del hotel, y en este caso, el proceso de contratacion y las condiciones de trabajo

dependian directamente de la empresa contratista.

% A12020, €] 95% de este servicio esta cubierto, 6 viviendas tienen piso de tierra (INEGI 1990; 2000, 2010;
2020).
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Grafica 5.2. Indicadores de marginalizacion Ocampo (1990-2020)
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Elaborado por la autora a partir de datos de INEGI 1990; 2000; 2010; 2020, Censos de poblacion y

vivienda.
El IA#1 platica:

Cuando trabajas directo para la mina si te va muy bien porque tienen mas prestaciones, pero

una persona que es contratista, que esté trabajando con una empresa que la mina tiene en su

contrato, tiene menos prestaciones que un minero, por decir a nosotros no nos incluian en las

fiestas de diciembre ni en sus rifas, o en el dia del minero que también hacian sus rifas,
nosotros estabamos excluidos, era nada mas para ellos; en el pago, pues también hay mucha
diferencia, es menos el pago, tienen mejores prestaciones, un contratista no las tiene, no

tenemos ahorro, lo tinico que tiene es el seguro social (c.p. [A#01).

Del total de los empleados, contratistas y directos, el 72,95% eran originarios del estado de

Chihuahua, el 26,31% era personal de otros estados de la Republica, y, el 0,075% se cubria

con extranjeros. Segun la empresa, ésta también era incluyente hacia el sexo femenino, y mas

de 100 puestos eran ocupados por mujeres en diversos cargos, desde administrativos, hasta en

la operacion de la maquinaria pesada, puestos para los cuales eran adiestradas al mismo
tiempo que ocupaban otros cargos, hasta que demostraban la capacidad y eran ascendidas
(c.p.; Nuestra mina, enero - marzo, 15). Es relevante mencionar que los empleados
catalogados como empleados directos, tampoco lo eran, pues eran administrados por tres
empresas de outsourcing o contratistas de personal: Strata, que manejaba al personal de

confianza o al personal especializado, y, dos méas denominadas CTM y otra de la cual se
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desconoce el nombre, que se hacian cargo del personal obrero o de mas baja categoria, y no
habia y hasta la fecha no hay sindicato de trabajadores, pues “nadie de los trabajadores queria

que viniera un sindicato a quitarle una parte de su muy jugoso sueldo” (c.p. IA#20).

Los relatos cuentan, que el proceso de contratacion era simple, s6lo habia que llevar la
solicitud de empleo, y si en ese momento habia alguna vacante, en ese momento los aspirantes
se podian quedar a trabajar. Las personas hacian fila en la caseta de vigilancia con la
esperanza de que se abriera un espacio y ser el siguiente en entrar a trabajar a la mina. Si era
el caso, se les hacia pasar por una entrevista en el departamento de Recursos Humanos (RH),
donde se entregaba la papeleria de identidad, y de ahi, se les realizaban exdmenes en el
servicio médico de la mina. Otros prospectos eran citados en la ciudad de Chihuahua, donde
se hospedaban en un hotel pagado por la empresa, y al dia siguiente eran llamados a la clinica
donde se aplicarian los estudios médicos, que incluia toma de radiografias, examenes de la
vista, del oido, de los pulmones, antidoping, etc., si todo salia bien, se procedia a la firma de
un primer contrato temporal por tres meses, en las oficinas de la empresa de outsourcing a la
cual se iba a pertenecer. De ahi s6lo presentarse, con ropa suficiente (contemplando el
servicio de lavanderia y los uniformes asignados para el trabajo), en la parada del autobus que

los llevaria hasta su nuevo empleo.

Después de una capacitacion o induccion, el empleado era conducido hasta el almacén, en
donde se entregaba el equipo de seguridad necesario para cumplir con las labores para las que
se le habia contratado, normalmente el equipo incluia: zapatos de seguridad, casco, sordinas o
tapones auditivos, guantes, lentes, chaleco con reflejantes, y si el empleado iba a la mina
subterranea, se le proporcionaba también overol o ropa de trabajo con reflejantes, botas de
hule, respirador con filtros, autorescatador, lampara minera, y dos fichas de metal redondo,
cuyo numero de empleado estaba marcado a punta de cincel: una de éstas se colgaba en un
tablero a la entrada de las labores, y la otra se llevaba consigo, colgada en el cinturén, para, en
el caso de alguna eventualidad, se pudiera identificar al empleado (c.p.; Nuestra Mina,

enero-marzo 2012).

Muchos coinciden en que, los controles de seguridad de la empresa, quien, por razones
desconocidas, para este tiempo se habia cambiado el nombre de Gammon Lake a Gammon
Gold, y después a Aurico Gold, eran de buena calidad, y, segin éstos, el metro de excavacion
superaba los US$3600, lo que contemplaba, no so6lo los costos propios de la excavacion, sino
los de todo el ciclo de minado (Nuestra Mina, Enero-Marzo 2012), que explicaré a

continuacion.
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5.1. El ciclo de minado (Mina subterranea)

Entrar en una mina subterranea, es como entrar en otra dimension, o, al menos, en otra ciudad
construida por debajo de la tierra que estamos pisando. Tal vez seria comparable con entrar en
un hormiguero: largos y oscuros tineles que suben, bajan, dan vuelta y conectan unos con

otros.

A diferencia de un minado a cielo abierto, la mineria subterranea se desarrolla de un modo
mas selectivo, requiere otro tipo de maquinaria, pero sobre todo requiere una mayor
planeacion y mayores controles de seguridad. En una mina, la construccion es permanente,
diario se excava roca, de modo que, al paso del tiempo, el desarrollo minero puede llegar a ser

mucho mas grande de lo que se alcanza a percibir.

Si bien, “ninguna mina es igual”, como lo menciona el IA#22, normalmente hay un ciclo que
se tiene que llevar a cabo por cuestiones de operatividad, el cual contempla tres fases:
desarrollo, explotacion y cierre (Lopez Aburto 1994). El desarrollo comienza con una primera
detonacion, también llamada, voladura, disparo, trueno, pegada, avance, cuele, etc., que se
obtiene mediante perforaciones o barrenos sistematicos (diferentes a los barrenos de
exploracion), calculados en base a las caracteristicas de la roca, en donde se inyecta
explosivo, (que es controlado por la Secretaria de la Defensa Nacional, SEDENA), y se
detona. Cuando hay una continuidad en este proceso, se va dando forma a las labores o a las
obras de la mina necesarias para que la extraccion se lleve a cabo (Bernaola, Castilla y

Herrera 2013, 5).

Las obras en la mina son muy diversas, y pueden tener més de una funcionalidad, pueden ser:
obras de exploracion, que dan informacion acerca del depdsito mineral; obras de desarrollo,
que sirven de acceso a la zona mineralizada; obras de explotacion, utilizadas para explotar el
mineral; y obras auxiliares o de servicios, con las que se acondiciona la mina para que se
pueda realizar el trabajo (Lopez Aburto 1994). Y, segiin su morfologia, existen los tiros, que
son excavaciones verticales o con poca inclinacidon, que comunican el exterior con el interior
de la mina y que pueden ser de forma circular, ovalada o cuadrada (en una vista desde arriba,
o0 vista en planta). Sirven para dar acceso al interior de la obra, extraer el mineral de forma
vertical, o para el transporte de herramientas y equipos, como también del personal, o como
conducto de ventilacion, etc. Similares a éstos son los pozos y contrapozos (segiin sean
construidos de arriba hacia abajo o de abajo hacia arriba), pues también son construcciones
que tienden a ser verticales, aunque muchas veces siguen la inclinacion de la estructura del

mineral que puede estar muy inclinada; por lo general son de tamafio mas reducido, pueden
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ser mas cortos, y no necesariamente tienen que comunicar con superficie, sino que pueden
comunicar desde dos niveles para brindar acceso y ventilacion; también son utilizados como
salidas de emergencia, en donde se adaptan escaleras colgantes exclusivas para el paso del
personal; y en la explotacion, como el espacio necesario hacia donde la roca saldra disparada
con la detonacion (cara libre). También hay excavaciones horizontales, llamados niveles y
frentes, o cafiones y contra-cafiones, o simplemente socavones, son de forma rectangular,
ligeramente circular, y techo o cielo abovedado (en una vista frontal) (Lopez Aburto 1994).
Estas obras son muy utilizadas para exploracion directa, (aunque todas las obras sirven para
exploracion directa ya que exponen la roca); también son Utiles para comunicar las labores y
dar ventilacion y acceso; siendo la entrada principal lo que se conoce como bocamina; de
¢stas puede haber mas de una segun se encuentren lugares estratégicos para acceder a las
estructuras de mineral. Una variante de éstas son las rampas, importantes porque permiten
profundizar en la mina, o ir a niveles superiores ya que llevan pendiente positiva o negativa:
lo recomendable es que se encuentren dentro del 7% y el 12%* de inclinacion (Lopez Aburto
1994), sin embargo, “hay gente que piensa que entre mas inclinacion tengas, vas a llegar mas
rapido al mineral, pero no es cierto, dafias los equipos. En Ocampo habia zonas hasta con 18%

de inclinacidon”, menciona el IA#23 (ver figura 5.1).

Por otro lado, la dimension de las obras, dependera de su planeacion como de la distribucion
de las perforaciones, y de la herramienta que se utilice para realizarlas. Se cuenta que, en
Ocampo se utilizaban dos instrumentos para estos fines, conocidos como maquina de pierna
(jackleg) y jumbo:* la diferencia entre éstas maquinas es que la primera es neumatica, utiliza
la fuerza del aire comprimido para triturar la roca, mediante un émbolo conectado a una barra
de acero con una broca que perfora la roca, siendo el perforista y su ayudante, los encargados
de controlar la maquina y darle direccion a las perforaciones (Repemex Online 2022), lo que
puede llegar a ser un trabajo muy extenuante. Se utiliza mayormente en obras pequeiias: se
platica (c.p. [A#22) que, en Ocampo, la mayoria de los desarrollos en mineral eran realizados
con esta maquina, y la dimension que alcanzaban las obras oscilaba entre los 3.0 m de ancho x
3.0 m de alto, y profundidad de acuerdo a la barra de perforacion utilizada, pudiendo ser de +-
1.20 m y 2.40 m. El segundo instrumento utilizado, el jumbo, perfora a mayor velocidad al
tener un brazo perforador electrohidraulico, como a mayor precision, al ser un instrumento

robotizado y no depender tanto de la fuerza humana. Por lo general se utiliza en desarrollos de

3 7% al 12% es: por cada 100 metros en distancia horizontal se debe ascender o descender de 7 a 12 m en
distancia vertical (Refornovalia Online, s.f.).

“ De acuerdo a la revista Nuestra Mina (abril-junio 2012), se adiestraba al personal en el uso del Jumbo Rocket
281, por lo que se asume que era el tipo de maquina utilizada.

64



dimension mas grande, como obras permanentes o accesos principales, en donde se planea la
afluencia de vehiculos motorizados y camiones de carga, o el paso de servicios de agua, aire y
electricidad, o, en obras auxiliares como cargaderos, metaleras, tepetateras, estaciones de
servicio, etc. Se dice que en Ocampo, los desarrollos elaborados con esta perforadora, eran de
aproximadamente 4.50 m a 5.0 m de ancho x 4.50 m a 5.0 m de alto, y profundidad variable,
siendo, 4.26 m (14 ft) la profundidad maxima que se puede alcanzar con este tipo de

maquinaria.*!

Figura 5.1. Principales obras de desarrollo minero
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Fuente: Tomado y modificado de Lopez Aburto (2003, 64).

Una vez realizada la perforacion, se procede a llenar con explosivo cada agujero, en el
proceso conocido como cargado. El explosivo, cuando entra en ignicion, provoca una
reaccion quimica que libera una gran cantidad de presion y temperatura de manera
instantanea, lo que da lugar a una onda de choque que se propaga por la roca circundante,

provocando su fracturamiento y ruptura (Bernaola, Castilla y Herbert 2013).

Después de la explosion, es importante llevar a cabo el procedimiento de seguridad conocido
como ABC Minero o amacice, el cual consiste en: a) ventilar el lugar por un periodo de
tiempo minimo establecido, con el fin de dar salida a los gases producto de la reaccion
quimica, monitoreando el lugar con un detector de gases antes de ingresar; b) es necesario

lavar la roca que ha sido volada, que cae en un montén llamado rezaga, con el fin de disipar

4l Profundidad estimada en base a COMINVI Online, s.f.
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acumulaciones de gas atrapadas entre los fragmentos de roca, y minimizar el polvo en el
ambiente. también se lavan las paredes (o tablas), el cielo (o techo) y el tope (o frente) de la
obra, para hacer visibles las aberturas y remover las rocas sueltas con el agua a presion; c) por
ultimo, con una barra de acero con punta, haciendo palanca, se tumban las rocas abiertas o

sueltas que pudieran haber quedado (Panorama Minero Online, 18 de julio de 2021).

Después, es necesario limpiar el lugar de la roca que ha caido. En este proceso, conocido
como rezagado, comunmente se utilizan vehiculos motorizados llamados cargadores de
transporte y descarga (LHD), o scooptram, de capacidades y dimensiones diferentes; en el
presente caso se desconocen estos datos. De ahi, el acarreo consiste en llevar la carga, si es
mineralizada, hasta superficie, para posteriormente hacerla llegar hasta la planta de beneficio.
Para el acarreo, puede haber multiples formas: puede ser que el scooptram, si la mina es
pequefia, deposite la carga directamente en el exterior, o que la vacie en el interior, en algun
espacio destinado para ella (en una metalera o en un stock, o si es material estéril, en una
tepetatera), de donde se movera a otro punto, puede ser un tiro, un contrapozo, un vagon, un
relleno, etc. También, el scooptram puede depositar la carga en otros camiones mas grandes
llamados camiones dumper (mexicanizado a dompe) o de volteo, en los lugares llamados

cargaderos, etc. (Panorama Minero Online, 18 de julio de 2021).

Una vez que el lugar esté libre de rezaga, se aplica nuevamente el procedimiento ABC, y, se
acondiciona la obra con el fin de lograr que la operacion pueda continuar de la mejor forma
posible; ésto incluye: fortificacion, ventilacion, y la instalacion de otros servicios como agua,
aire comprimido, bombeo, electricidad, topografia y geologia, que sean requeridos, y/o que
estén estipulados en las normas oficiales que apliquen, especialmente en la
NOM-023-STPS-2012, que establece los requisitos minimos de seguridad en minas, con el fin

de prevenir riesgos* a los trabajadores.*

Los riesgos a los que se enfrentan los trabajadores en las minas son muchos, desde el contacto
con el polvo y los gases que pudieran provocar atmosferas explosivas, o altamente toxicas,

causantes de muertes instantaneas, hasta el desarrollo progresivo de multiples enfermedades*

2 De acuerdo a la NOM-030-STPS-2009, peligro se refiere a las propiedades intrinsecas presentes en el
ambiente; su grado de peligrosidad se obtiene evaluando la potencialidad del efecto que puede generar. Riesgo:
Es la correlacion de la peligrosidad del agente y la exposicion de los trabajadores (o personas) con la posibilidad
de causar efectos adversos para su salud o vida, o dafiar el centro de trabajo. El riesgo es igual al peligro por la
exposicion.

4 STPS. 2012. “NOM-023-STPS-2012, Minas subterrdneas y minas a cielo abierto - Condiciones de seguridad y
salud en el trabajo”. DOF 11-10-2012

# Las enfermedades asociadas a la mina son: Hipoacusias (50%), neumoconiosis (37%), dorsopatias (7%),
artritis (1%), otros, 4.5% (Revista Geomimet Online 2020).
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asociadas a las vias respiratorias, al sistema nervioso, al oido, a la vista, etc., siendo la
silicosis una de las mas temidas por los mineros, de acuerdo a la narracion de Eligio Espinoza

(2006):

Entonces conoci la palabra mas temida por los mineros: silicosis. Esta enfermedad consiste en
que sencillamente los pulmones se llenan de tierra, producto de trabajar ocho horas en las
entrafias de la tierra, sin proteccion alguna y respirando agitadamente por lo duro del trabajo.
No es una enfermedad contagiosa o infecciosa, pero resta capacidad para respirar y las
enfermedades infecciosas se van acabando al enfermo. Como gran parte de los pulmones estan
llenos de tierra, se hacen duros, y si el enfermo hace esfuerzo, se provoca heridas en los
pulmones y con ello hemorragias. Pobres enfermos: empiezan a escupir sangre. Después ya no

necesitan hacer esfuerzo, con una simple tosida escupen sangre (Espinoza Ojeda 2006, 31-32).
El informante [A#21, también expresa lo siguiente:

Quiero que sepa que, por ejemplo, los que salen pensionados ahorita de las minas, ya salen
todos chuecos y todos malos, se les distorsionan los pies de aqui, por la silicosis, tanta
humadera y de lo caliente, porque todo el tiempo andan con botas, y se les queman los pies de
tanta temperatura. Es duro, es mucho muy duro un trabajo en la mina, del que sea, bajando a la
mina usted tiene que comerse el polvito de la polvora, el polvito de las maquinas, de todo,

entrarle a la temperatura gruesa y todo eso (c.p. IA#21).

Es por esto que la ventilacion en una mina subterranea es vital, pues hay que garantizar a los
trabajadores una atmoésfera limpia, con temperatura adecuada y libre de particulas y gases
dafiinos como mondxido de carbono, bidéxido de nitrégeno, bidxido de azufre y otros que se
pudieran generar en el proceso.” La mina se puede ventilar de forma natural, por medio de un
ducto a desnivel que comunique a la superficie, donde el aire fluya libremente por diferencia
de presiones y temperaturas con el exterior; o, artificialmente, con ventiladores y extractores.
Se debe lograr un circuito de ventilacién principal, con una entrada y una salida de aire, que
recorra todas las obras de la mina, y, del que se desprenda hacia los lugares de trabajo,

tratando de alcanzar un equilibrio (Positiva 2017; Seguridad Minera, 05 de julio de 2020).

Otro de los principales riesgos en una mina subterranea son los caidos de roca que pueden
provocar desde raspones y luxaciones, hasta la muerte y pérdida de equipos por
aplastamiento. Se cree que cerca del 60% de los accidentes en mina son por caida de roca
(Bottura 2020), aunque se encuentran muy pocos datos en circulacion al respecto. La

fortificacion o sostenimiento de la mina esta también estipulado en la NOM-023-STPS-2012,

# STPS. 2012. “NOM-023-STPS-2012, Minas subterraneas y minas a cielo abierto - Condiciones de seguridad y
salud en el trabajo”. Cap. 8. DOF 11-10-2012. (No se estipulan las concentraciones maximas permitidas).
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y consiste en brindar soporte y refuerzo a la infraestructura mediante diversas técnicas y
herramientas como anclas, pernos, concreto lanzado, mallas, marcos de madera o de acero,
etc., con el fin de evitar desprendimientos o caidos de roca (Lépez Aburto 2003). Fuentes de
la empresa describen el proceso de fortificacion utilizado en ese tiempo (2012), de la siguiente

mancra:

t46

En nuestra mina subterranea Ocampo, utilizamos anclas tipo split set** de 6 pulgadas, las

cuales tienen capacidad de soportar 7 toneladas cada una, se colocan 8 anclas en cada malla,
asi como 16 platos. La forma de evitar la caida de pequefias piedras, es la malla, que en
ocasiones también se apoya con lanzamiento de concreto, dejando los techos de la mina como
si se tratara de una construccion exterior de una edificacion (Nuestra Mina,enero - marzo

2012, 10-11).

Otros peligros a los que se pudieran enfrentar los trabajadores en una mina, tienen que ver con
vehiculos motorizados, espacio reducido y poca visibilidad dentro de la mina, con la
manipulacion de electricidad, con trabajos en alturas, con exceso de ruido, etc. (Bottura
2020), por lo que es importante nunca descuidar los controles de seguridad, pues todo puede
pasar en un descuido. Eligio Espinoza narra: “Ya no se mueren tantos como antes, pero se

siguen muriendo de forma horrible. Pero, ;/es que hay una forma bonita de morirse?”” (2006,

3).

Una vez que los lugares estén acondicionados, y el desarrollo listo siguiendo la planeacion, la
siguiente etapa consistira en la explotacion y extraccion del mineral. Como se menciond
anteriormente, el método de minado o la forma que se elija como 6ptimo, dependera de
diferentes factores que incluyen a las caracteristicas fisicas y quimicas de la roca, y del

analisis costo/beneficio.

Las historias cuentan (c.p. [A#22) que, en Ocampo, varias formas de extraer el mineral habia,
siendo la principal, lo que se conoce como barrenacion larga (longhole, LH), que funcionaba
mas o menos de la siguiente manera: El desarrollo de la mina se hacia por medio de tiineles
excavados sobre la estructura mineral a cada 60 m de elevacion (1lamados niveles), y otros
intermedios a éstos, 25 m arriba del nivel (Ilamados subniveles). El nivel principal de la mina
subterranea, de donde parte la bocamina principal Ocampo, se conoce como 1611 (nombre
asignado en base a la elevacion), hacia arriba esta el subnivel 1623, y, hacia abajo, el subnivel

1586, después el nivel 1547, y asi sucesivamente (se desconoce hasta qué elevaciones llega el

4 El split set es un tubo de acero ranurado con punta en un extremo y en el otro una cabeza con anillo en donde
se colocara una placa (de 1.20 m a 3.0 m de longitud), que al insertarse genera presion radial a lo largo y contra
las paredes del barreno (Seguridad Minera, 23 de Agosto del 2012).
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desarrollo). Del nivel principal se desprenden caminos y rampas positivas y negativas en
forma de espiral o zigzag, que dan acceso a los niveles y subniveles inferiores y superiores de

la mina (ver foto 5.2).

Foto 5.2. Bocamina Ocampo

Foto de la autora, visita a Ocampo 2019.

Posteriormente, el block de roca que queda entre el nivel y el subnivel, es extraido mediante
una barrenacion larga, o, “barrenacion larga por subniveles, o barrenacién mediana”, segun el

TA#23:

Depende del cuerpo que estén minando, en algunos lugares las vetas son demasiado faciles de
seguir y se puede tumbar todo el block de 60 m, pero en Ocampo las vetas no eran constantes,
(en promedio tenian 1.20 m de ancho, pero se centraba la veta y se barrenaba a 1.50 m; fuera
de la veta si habia mineral pero de mas baja ley), ademads, no se tenia el equipo para barrenar
60 m, las maquinas stopemate daban 20 m, por eso los subniveles: Cuando ibas en una frente
de mineral, te ibas 25 metros abajo, o arriba, volvias a hacer una frente sobre mineral, llegabas
a tu tope, a tu zona estéril, llegabas a una falla, zona limite, y ya tenias ese lugar para
barrenacion larga, te podias ir bajando o subiendo 25 m mas para desarrollar otra frente, y

poder tener mineral disponible (c.p. [A#23).

Una vez teniendo la zona para barrenar, se comienza con la planeacion y la logistica de la
extraccion, donde forman parte los gedlogos que elaboran muestreos sistematicos y

determinan la calidad del mineral a tumbar: “Si no pagaba para planta, ciertas secciones las
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dejabas como pilar, o como contrapozo de salida: cada block necesita un contrapozo de salida
de aire para no lastimar el piso o cielo, como la cufia.*” Y después se tumba todo el block”

(c.p. [A#23).

El rebaje es la zona mineral que esté siendo trabajada, y este queda abierto una vez que el
mineral es extraido. Tanto la dimension de la abertura (claro del rebaje), como el soporte que
se debe utilizar, dependera de las caracteristicas del cuerpo mineral, de la roca, y de la
profundidad de la excavacion (Lopez Aburto 1994). Lopez Aburto (1994), explica en su
“Manual para la seleccion de métodos de explotacion de minas”, que puede haber bolsas o
lentes de mineral fuera de la zona principal, donde se pueden realizar trabajos pequefios
(aberturas aisladas) que no requieren soporte; pero si el cuerpo es mas extenso, la roca es
débil, esta fracturada, o comunica a otras labores, se necesitard algiin soporte que brinde
estabilidad: un método utilizado, sobre todo por los antiguos mineros o los artesanales, es la
colocacion de trancas de madera de forma perpendicular, entre las paredes del alto y el bajo
de la estructura (o el cielo y el piso de la obra), lo que sirve cuando la estructura mineral es
angosta (<4m) y la roca es fuerte. Las trancas funcionan de soporte, y también para dar piso
de trabajo, colocando un tablon sobre estas, para poder continuar con el minado ascendente.
Pero cuando se requiere mayor soporte, es necesario dejar sin minar areas estratégicas o
pilares, para distribuir el esfuerzo que ejerce la pared colgante del rebaje; generalmente se
busca que los pilares sean en material estéril o de baja ley, pero a veces ésto no es posible, y

se tienen que dejar en zonas de mineral que después se busca recuperar.

Lo ideal es que una vez que se termine de extraer el mineral, se rellene el hueco y se cierre el

rebaje, de esta forma se sustituye el mineral extraido y se recupera la estabilidad.

De acuerdo a Ambrosio (2017), en México no existe una regulacion en cuanto al relleno de
las minas subterraneas, sin embargo, en la Ley General para la Prevencion de Residuos
Mineros (LGPGIR), se permite la colocacion de residuos mineros como material de relleno
para las obras subterraneas, lo que incluye a los residuos provenientes del proceso
metalurgico (jales), asi como el material que ya ha sido lixiviado o el material estéril
removido, etc. Y practicas que estan ganando terreno entre las compaiiias, es la utilizacion de
jales, generalmente mezclados con otros materiales estériles como cemento o ceniza,
disefiados de tal manera que aprueben los estandares tanto geomecéanicos como

fisicoquimicos, para que puedan brindar estabilidad y soporte a la mina de forma permanente,

4 La cufia es un barreno o mas en el centro del cuele que no esta cargado son barrenos en el centro del cuele
que no estan cargados de explosivo, sirven para dar, sirven para crear espacio para que la roca pueda esponjarse
al momento de la detonacion (Herrera, Castilla y Diaz 1993)
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junto con la posibilidad de recuperar los pilares en mineral, al mismo tiempo que se da
solucidn al problema de la generacion de residuos en el exterior de la mina. De acuerdo al
[A#22, en Ocampo los rellenos se hacian con material estéril removido de la mina

subterranea:

En Ocampo normalmente se rellenaba con material que provenia de los otros desarrollos
estériles, como las rampas, pero si te ibas a tardar mucho en hacer un relleno, dejabas varios
pilares. Si quieres optimizar el mineral, lo mejor es bajar lo mas que puedas, llegar hasta el
fondo e ir minando de abajo hacia arriba; en cambio, si empiezas de arriba hacia abajo tienes
que dejar varios pilares. En San José, rellenabas y podias estar subiendo o estar bajando,
desarrollar subniveles y después minar, pero lo mejor que puedes hacer es minar una zona
desde abajo hacia arriba, para no tener que ir dejando pilares entre niveles y subniveles, y no

tienes la preocupacion de que se te va a venir el relleno de arriba hacia abajo (c.p. [A#23).

Otros sistemas de minado utilizados en Ocampo, aunque en menor proporcion®® eran (o son),
tumbe sobre carga, en donde los bloques de mineral se van minando en bancos horizontales,
de forma ascendente: “vas pivoteando y vas cortando, 1.0 metro, lo que daba la barra, con
maquina de pierna, vas subiendo y vas tumbando mineral de un modo mas selectivo” (c.p.
[A#23). En este método, la carga mineralizada funciona para dar altura y poder volver a tener
los cortes sucesivos hasta que las condiciones del terreno asi lo permitan. El segundo método,
denominado “corte y relleno”, funciona de manera similar, s6lo que, una vez que se da el
corte, la carga mineralizada se retira y a continuacion se rellena para obtener el piso y al

mismo tiempo dar soporte y estabilidad a la obra (Herrera Herbert 2020).

El informante comenta: “Acuérdate que a las minas no les gusta el vacio, porque tienden a
cerrarse, empieza a trabajar el cerro y empiezan a cerrarse las tablas. ;Te acuerdas que en San

Juan tronaba?, se quedd un lugar vacio” (c.p. [A#23).
5.2. Seis de Marzo del 2012

El 06 de marzo del 2012 es un dia memorable (para algunos), pues ocurrié un evento sin
precedentes, que, sin duda, dejé una marca en la historia de la mina Ocampo, y del pueblo.
Ese dia, al parecer un dia comun y corriente, era un martes y las actividades durante la
mafiana, y, por lo menos hasta el mediodia, transcurrian con normalidad. Uno de los
informantes, que trabajaba en la mina subterranea en ese entonces, lo describe de la siguiente

manera:

8 “Teniamos otro sistema de minado, chingale como puedas”, comenta el IA#23.
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Ese dia, yo vine a comer, fue mi turno normal, en ese tiempo venia a comer de dos a tres de la
tarde, porque era la hora que se iban los ingenieros a la junta de oficinas principales, habia una
junta a las dos de la tarde con todos los jefes de departamento. Cuando yo regresé, como a las

tres, un poquito mas tarde a lo mejor, fue cuando ya habia un poquito mas de movimiento (c.p.
T1A#2).

Otros dicen que el evento ocurrié pasadas las 6 de la mafiana, después de que el personal del

primer turno ingresara sin contratiempos:

Lo normal, te levantas, vas al comedor, haces tus movimientos. Yo me levantaba como a las
6:15, mas o menos, yo me llevaba la tronca de la empresa a mi casa, y ahi se quedaba
conmigo, era personal y para el proyecto. En el transcurso del dia, habiamos pasado por ahi,
fuimos a la mina (al tajo), y de regreso, bajando, fue cuando nos dimos cuenta de lo que habia

pasado adentro (c.p. [A#18).

Un accidente habia ocurrido en el area que se conoce como Nivel 2 o Jesus Maria, cuya
bocamina se ubica en el nivel 1820, sobre el tramo del camino que conecta a la mina
subterranea Ocampo con las demads instalaciones (o el camino Ocampo - Moris), lo que
restringi6 el acceso. El IA#17, que se encontraba trabajando del lado de las instalaciones de la

empresa (cuesta arriba), relata:

Yo estuve presente. Estaba en un puesto que vendia burritos, arriba en la mina, enfrente del
panteon, cuando se escucho como un explosivo, como que explotd algo muy fuerte, y ya
empezaron a salir las ambulancias y a decir que no ibamos a poder pasar. Y no nos dejaron
pasar esa noche, nos quedamos en KCA (un campamento alejado del campamento principal),

ahi nos llevaron a toda la gente del pueblo. Duramos creo que dos dias sin bajar (c.p. [A#17).

Un fragmento de la declaracion por parte del departamento de Seguridad e Higiene de la

empresa relatada al Ministerio Publico (MP), el dia 08 de marzo del 2012 es el siguiente:

(...) el personal que se encontraba en el acceso a la mina, nos informo que se escuchd un gran
estruendo, seguido de un deslave de material en el cerro, y que bloqueo el camino principal,
dandonos cuenta que fue un evento simultaneo al que se presento en el interior de la mina

(SGM 2012, 2).

Los rumores empezaron a correr, y el panico empezo a apoderarse del lugar: “Yo estaba
trabajando en el restaurante cuando de repente, “que se derrumbé la mina, y que se derrumbd

la mina” (c.p. [A#15).
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Mapa 5.2. Ubicacion de la Bocamina del Nivel 2 o Jestis Maria (1820)
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Elaborado por la autora a través de Qgis y Google Satélite.

Otro informante relata: “Empezaron a decir que se habia derrumbado la mina y que habia
gente atrapada ahi y que no la podian sacar” (c.p. [A#17), y, que al parecer, “eran los
muchachos de una maquina de perforacion de la empresa, una maquinita de esas chiquitas de

las que tenia la mina” (c.p. IA#18).

Entonces nada mas decian que habia unos golpeados, pero al ratito ya confirmaron la noticia.
Empezo6 a llegar seguridad y empezaron a sacar a la gente, a los del nivel dos, los de abajo
salieron en el turno normal. Se llevaron a los que estaban golpeados, y pues a este muchacho,

pues que no lo podian sacar (c.p. [A#2).
Otro informante menciona:

Dice mi hermano, que fue asi como un aire bien fuerte que los aventd a todos para afuera,
hizo asi como un remolino, y el que se quedo ahi enterrado ya no salid, ¢l no pudo salir,
pensaban que se habia salido pero no, no queria dejar creo su herramienta o no sé porque
nunca salio, o lo aplast6 luego luego la tierra que cay6 encima. Y trataron mucho de sacarlo

pero se estaba derrumbando mucho (c.p. [A#17).

Se trataba de la cuadrilla de perforistas del departamento de geologia subterranea, el perforista

Jacinto Cruz, y sus dos ayudantes, Gildardo Torres y José Alfredo Flores. Las versiones
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oficiales (AG 2012) mencionan que ellos estuvieron barrenando la zona perteneciente al nivel
1860 de la mina de Jestis Maria durante quince dias previos al evento. Ese dia se encontraban
en su rutina, cuando el perforista Jacinto notd que estaba empezando a granear, es decir,
empez0 a caer polvo y pequefios fragmentos de roca del cielo y de las tablas del tinel en el
que se encontraban, lo que se considera una sefial de maxima alerta en el mundo subterraneo.
Jacinto de inmediato avisé a sus compaiieros y todos salieron de ahi a la brevedad. Los tres
empezaron a correr a toda velocidad hacia el crucero, pero José Alfredo se detuvo un
momento y volte6 a ver cdmo se colapsaba la obra, cuando de repente, el material cayd
encima de ¢l. Gildardo, que iba delante de €I, sali6 disparado con el golpe de aire que se
generd con la caida del material, y Jacinto, que era el mas adelantado de los tres, volted y vio
a Gildardo en el piso, pero sigui6 corriendo unos 50 m hasta llegar al teléfono de emergencia,
con lo que pudo, finalmente, comunicarse con el exterior. En seguida se movilizé la cuadrilla
de rescate, los paramédicos, y el supervisor de mina, quienes estaban entrando al rescate
cuando se escucho otro derrumbe que los hizo salir. Deciden esperar a que se estabilice la
zona, y entran nuevamente, rescatando con €xito a Jacinto, que resultoé con heridas leves y fue
atendido en la unidad médica de la mina, y a Gildardo, que presentd traumatismo
craneoencefalico y toracico, y fue a dar a terapia intensiva recuperandose con el tiempo, pero
no asi a José Alfredo, a quien se reportdé como “desaparecido” (AG 2012, 2), descartandose

cualquier posibilidad de que se encontrara con vida. El informante [A#21, explica:

Es que cuando hay caidos, el frente se abre, hay un chupado, y eso caido, ahora si que lo chupa
y se lo lleva con todo y maquina. Andaban tres, y de esos tres, quedaron dos vivos. Dicen que
esos dos andaban un poquito mas para aca de la maquina, y cuando se vino el caido, en la
arrastrada, ellos quedaron todos destazados de aqui (tocandose el abdomen), de los dedos,
donde se agarraban, y las piedras y todo, quedaron muy fregados, definitivamente ellos fueron
pensionados inmediatamente por el seguro, porque los arrastrd, pero no se los llevo, no se los

alcanzo a llevar (c.p. [A#21).

Otro de los informantes menciona que: “estaban operando la zona con mucho riesgo, y eso lo
sabia quien estaba dirigiendo en ese momento, autorizaron el ingreso de la cuadrilla y bueno,
con el resultado fatal que finalmente hubo” (c.p. IA#20). Por su parte, la empresa se respalda
mencionando que, el lugar se refiere a una obra de 3.0 m de ancho x 3.0 m de alto, (“a unos
200 m del tunel”, menciona el IA#20), localizado a 67.13 m de la superficie, con las medidas
de fortificacion y sostenimiento siguientes: “malla electrosoldada sujeta por anclas de
seguridad tipo split set, distribuidas en una cuadricula de 0.5 x 0.5 m, con una longitud de 1.8

m de largo” (Nuestra mina, enero - marzo 2012, 15); y, en la declaracion ante el MP se
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constata que el lugar “se encontraba con las medidas de seguridad més estrictas y el soporte
necesario para dicha area: anclaje, enmallado y zarpeo” (En SGM 2012, 1), que también fue

arrancado al momento del derrumbe.

Después del primer rescate, un tercer intento por acceder a la zona a buscar el cuerpo de José
Alfredo se vio fallido, pues nuevamente el 4area colapso y generd una bolsa de aire, que los
expulso a todos hacia la bocamina. En ese momento no mucho se podia hacer, pues entrar a

la mina suponia un riesgo muy alto para los rescatistas:

Habia mucho riesgo de que entrara la cuadrilla de rescate a sacarlo porque seguian los
derrumbes, entonces el Sr. Russell (vicepresidente de la empresa y director de operaciones),
decia que no queria arriesgar mas gente para sacar a este muchacho, decia que no queria que

alguien mas se quedara ahi porque estaba muy peligroso (c.p. [A#2).

Ademés de las entidades del gobierno correspondientes como STPS, y el Ministerio Publico
del Estado de Chihuahua (MP), la empresa mandé llamar a especialistas como la Universidad
de Guanajuato (UG), la Universidad de Chihuahua (UACH), la Universidad de Pensilvania
(PENN), y el Servicio Geoldgico Mexicano (SGM), para que brindaran su opinidn técnica
respecto a las causas y medidas para prevenir algiin evento similar en el futuro (AG 2012), y
poder continuar la operacion de forma segura, asi como para elaborar el plan de busqueda de

José Alfredo.
Simultaneamente, en la comunidad habia movilizaciones:

Se suponia que el turno de noche iba a trabajar normal (en la mina principal), en la mafiana
que yo regresé, me hallé con que estaba la huelga, eran algunas personas de aqui del pueblo,
unas 80 personas que se pusieron en la entrada de la mina subterranea, para no dejar entrar

gente, y no dejaron entrar a la gente del turno de dia. Si dur6 como dos dias (c.p. [A#2).

El reporte emitido por la Universidad de Guanajuato menciona que hubo reclamos sociales,
en cuanto a que la gente desconocia la dimension de las obras subterrdneas y temia por la
afectacion de sus viviendas, ante lo cual se sugirio el “control y monitoreo de los explosivos
para disminuir la velocidad de la particula, de tal suerte que se corrobore la nula afectacion de
sus viviendas” (UDG 2012, 7), y, segun el mismo reporte, entre los trabajadores también se
manifestd un tipo de psicosis: pedian condiciones seguras y que se les asegurara que no se iba
a repetir la situacion. Esto genero que, el dia 10 de marzo del 2012, personal de la empresa, en
conjunto con la Universidad de Guanajuato, la Secretaria del Trabajo y Prevision Social
(STPS) y Direccion de Minas de la SE, realizaran una visita de inspeccion al 80% de las areas

de la mina; después se dictaminé que la mina principal Ocampo no presentaba dafos, y, que el
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evento de Jesus Maria habia sido un evento aislado, por lo que no habia ninglin riesgo y se
podia continuar con las operaciones normales en la mina principal. Segin el informante
(IA#02): “El que cerraron fue el nivel dos, hubo mucha gente que trabajaba ahi que andaba en
la huelga, a muchos los liquidaron, y muchos pidieron su liquidacion, decian que les daba

mucha tristeza mas que nada, y muchos si, miedo” (c.p. IA#2).

Los relatos cuentan que la huelga estuvo activa algunos dias, pero al final se deshizo: “al
ultimo decian que a algunas personas les habian dado dinero, a los organizadores, mas quién
sabe, se desaparecid como al tercer dia y todo siguié normal” (c.p. [A#02). Y, aunque, no se
puede asegurar que se haya hecho algtn intercambio monetario por la disolucion de la huelga,

otro de los informantes menciona que:

En ese aspecto, los canadienses siempre fueron muy dadivosos con todo mundo, o sea, la
propia comunidad, en sitio trabajaba 20 por 10, viviendo ahi, les daban comida, les pagaban
buenos sueldos, a quien se quejaba lo callaban con dinero. Entonces la comunidad no decia
nada, pasaban cosas y pues no habia mucho que reclamar, al final de cuentas, en ese aspecto,
quien vino a dirigir el proyecto fue inteligente, porque reg6 para medio mundo los beneficios
del proyecto, y eso hizo que los problemas sociales se minimizaran o practicamente no
aparecieran. Fueron bastante inteligentes, y en una época de bonanza del oro y en un

yacimiento que en su momento, pues también era bastante interesante (c.p. [A#20).

Por su parte, el presidente y director ejecutivo de la compaiia, René Marion, dedica unas
palabras en la contraportada de su revista orientadas hacia la seguridad en las operaciones, las

cuales cito textualmente:

Definitivamente el primer trimestre del 2012 ha sido un periodo de contrastes. En este sentido,
inicio este mensaje expresando un profundo pesar y extendiendo mis condolencias, a nombre
propio y de toda la empresa, a los familiares y amigos de nuestro compaifiero José Alfredo
Flores Flores, quien lamentablemente falleci6 el pasado 6 de marzo en el deslizamiento del
terreno y obras mineras en la Mina Jesus Maria cuando realizaba actividades de perforacion.
Para que su partida no haya sido en vano, hemos convocado a diferentes especialistas
nacionales e internacionales con el fin de que intensifiquen sus asesorias en la optimizacion de
nuestros sistemas de seguridad y tecnologia de minado, implementando las mejores practicas
para salvaguardar la integridad y bienestar de todos nuestros trabajadores, nuestro mas sentido

pésame a la esposa, hijos, padres, hermanos y familiares de José Alfredo.

Quiero reconocer el gran trabajo de las cuadrillas de rescate, asi como de otros compaiieros

que participaron en este desafortunado episodio, por la ayuda que prestaron al salvar las vidas
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de Gildardo Torres Agiiero, que afortunadamente ya se recupera satisfactoriamente, asi como

de Jacinto Cruz Valenzuela, quién so6lo resultd con lesiones leves.

(...) El accidente ocurrido el pasado 6 de marzo, nos ha dejado entre muchas otras ensefianzas,
un ejemplo de solidaridad y compaifierismo, y sobre todo, nos reafirma que la prevencion de
accidentes debe continuar siendo nuestra maxima prioridad, adoptandola fuertemente cada
quien desde la responsabilidad que desarrollamos en nuestro trabajo diario. Los invito a que
perseveremos en nuestra busqueda de la seguridad y la excelencia en todos los sentidos (René

Marion, 2012 en contraportada de la revista Nuestra Mina, enero - marzo 2012, 02).

A sus familiares, se les did aviso transcurridos dos dias del accidente, el 8 de marzo, a los
papas, la sefiora Carmen Flores y el sefior Salvador Flores, y a su esposa, Kenia, quienes
radicaban en la ciudad de Charcas, en el estado de San Luis Potosi, unas 22 horas de distancia
en carro. Las historias mencionan (IA#21), que llegaron dos sefores vestidos de traje en un
carro blanco, y tocaron en la casa de Carmen y Don Salvador. La Sra. Carmen atendi6 por una
ventana, y los hombres le preguntaron por la Sra. Kenia: “;Esta la sefiora Kenia?”, “no, no
estd oiga”, “;y no habrd manera de que la localicen?”, “pues si, pero si no es indiscrecion,
(para qué la quiere?”, “es que su esposo muri6 en la mina”,”;quién?”, “José Alfredo”. La Sra.
Carmen se quedo paralizada por un momento, pero al mismo tiempo pensé que se trataba de
alguna clase de extorsion, “permitame”, dijo, y fue al teléfono para marcarle a Alfredo.
Cuando este no atendid, le marcé a Kenia, que se encontraba en casa de sus papas, después a
su esposo Salvador, que estaba trabajando en la mina de Grupo México de Charcas, a su hija,
quien también se encontraba trabajando, y a su nuera, pues su otro hijo estaba trabajando en

otra mina mas lejana y no podria atenderlos en ese momento: “Alfredo tuvo un accidente”, les

dijo (c.p. IA#21).

Cuando llegaron, también hizo pasar a los seflores de traje, los sentd en la sala y éstos
comenzaron a explicar: “pues es que tuvo un accidente, y desgraciadamente pues... fallecio.”,
“eso no es cierto”, dice Don Salvador, “porque a nosotros en la mina nos llega un comunicado
de todos los accidentes de las minas de México”, “si sefior, nosotros traemos indicaciones,
somos de aqui de las oficinas de San Luis y nos acaban de pedir de favor que les demos la
mala noticia... pero pues de que fallecio si, fallecio. ; Tiene computadora?”, “si”, “;me la
presta?... Mire, efectivamente aqui esta”. Después de un momento, la mama de José Alfredo,
dice: “;Y luego, oiga?”, a lo que los hombres le contestan: “pues estamos haciendo nuestro
trabajo, en cuanto tengamos el cuerpo, o en cuanto tengamos alguna noticia nos vamos a estar

uni u , fiora, indi , shock, 1Y
comunicando con ustedes”, y la sefiora, indignada, molesta y en estado de shock, contesta: “;,
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luego?, ;entonces?, ;aqui nos vamos a estar hasta que ustedes nos hablen?, esté loco, oiga,
(,como cree?”, a lo que le contestan: “no, es que esta muy lejos donde ¢l esta”, y ella dice “;y
qué?, si ¢l pudo llegar, ;por qué nosotros no?”. Después voltea con Don Salvador y le dice:
“vamonos, preparen las cosas”, “;a donde?”, dice €1, “no s¢, tenemos que movernos, o sea, no
nos vamos a esperar a recibir las noticias porque no nos estan dando esperanzas de nada” (c.p.

1A#21).

Asi fue como, los papas, la esposa y el suegro de Jos¢ Alfredo, llegaron a la ciudad de
Chihuahua, y una vez estando all4, se presentaron en las oficinas de la compaiiia, que los
instal6 en el Hotel San Francisco y se hizo cargo de ellos a partir de ese momento. A Don
Salvador, puesto que tenia afos de experiencia en mineria, le dieron la facultad para poder
entrar a la mina y pertenecer a las brigadas de busqueda e investigacion, al igual que a su
consuegro. Al dia siguiente, pasaron por ellos para llevarlos al aecropuerto, donde abordaron

una avioneta que aterrizé en Ocampo:

Ahi ya estaban los de la Universidad de Guanajuato, los de la Universidad de Chihuahua, el
Gobierno del Estado, entonces ya habia unas 30 y tantas gentes, y a la siguiente semana,
llegan los que estuvieron en Pasta de Conchos, los gringos que anduvieron alla, los técnicos

chingones que hay de todo el mundo (c.p. IA#21).

Don Salvador iba toda la semana y regresaba el viernes o sabado a Chihuahua, donde se
encontraba con las dos mujeres que estaban a la espera de noticias; el lunes se devolvian a

Ocampo en la misma avioneta. Y asi durante un mes que duro la busqueda.

Durante ese mes, se realizaron diferentes labores, como el levantamiento topografico de los
huecos, y el levantamiento geotécnico de las areas cercanas al derrumbe. Asi mismo, se
perforaron 1694 m en 40 barrenos, que fueron dados desde distintos puntos de interseccion
(dos de los cuales no pudieron ser terminados por lo fracturado del terreno, con lo que se
determiné que habia zonas con demasiadas fracturas desde los 6 m del acceso), con el fin de
medir la distancia al material colapsado y elaborar un modelo con el que se pudiera definir el
area de afectacion y calcular la profundidad a la que pudiera estar sepultado el cuerpo de José

Alfredo (AG 2012):

No sabian a qué altura habia quedado ;verdad?, entonces ese era el problema, que ellos

querian buscarlo aqui, pero hubo un caido ;cuanto se habia caido?, no sabian exactamente
donde, u , ‘Nno, no, que v u iba’, y ;qué u

hasta donde, ese fue el problema, ‘no, no, que vamos a buscarlo arriba’, y (qué le buscan

arriba? (c.p. [A#21).
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El 10 de marzo, el personal de la UG inspeccion6 los niveles superiores (1870) e inferiores
(1820, 1797, 1783,1760) al nivel del accidente (1860), y verifico el deslizamiento de una zona
de relleno, con unos 40 m de afectacion en distancia vertical (UDG 2012). Sin embargo, en la
reunion que se sostuvo los dias 5, 6 y 7 de abril, el grupo técnico que se conformo con
personal de la empresa, entidades del Gobierno Estatal y Federal (STPS, y Coordinacion de
Proteccion Civil del Estado), instituciones académicas (UPenn, UG, UACH), y por el Sefior
Salvador Flores, se reviso la cronologia de los hechos en base a los trabajos realizados, y se
determinaron cinco eventos en los que ocurri6 el siniestro, los cuales suponen un area de
afectacion superior a los 150 m en distancia vertical. Estos eventos se describen a

continuacion:
1. Rompimiento del pilar 1797 (anterior a las 2:00 pm):

La mina de Jesus Maria estaba siendo minada con un sistema de barrenacion larga. Del nivel
1797 de esta mina se extrajo durante julio y agosto del 2011 un volumen total de 1544,26 m?
de material, que origind un hueco de 12 m de alto, por 50 de largo, por 2.5 de ancho, que no
se rellend. El nivel inmediato superior al 1797, es el 1820 (donde se ubica la bocamina), y, de
este nivel, hasta el nivel 1860 (en donde ocurri6 el percance), se encuentra minado y relleno,
siendo el piso del nivel 1820 o el cielo del rebaje abierto 1797, un pilar de 4.00 m que sostenia
un volumen total estimado de 7035 m* de material estéril, lo equivalente a 17 587,7 Ton. En el
primer evento este pilar se vence, y origina el flujo del material de relleno hacia el espacio

vacio del rebaje inferior (1797).%

Dentro de los estudios realizados, se analiza la posibilidad de que la cedencia del pilar haya
ocurrido debido a vibraciones sismicas, sin embargo, los eventos sismicos de ese dia se
registraron en zonas muy lejanas (El Paso, Texas y en las costas de Baja California); o, como
efecto de las voladuras cercanas, pero de igual forma, los horarios para realizar voladuras
(6:00-7:00 am y 6:00 a 7:00 pm) estaban alejados del suceso y no pareciese que tuvieran

ninguna influencia, por lo que la UG (2012) determiné, que la ruptura del pilar se debia a:

(...) el reacomodo de esfuerzos naturales de desestabilizacion por los efectos de cizalla en la
interseccion de al menos dos sistemas de fracturamiento, y dos vetas fallas (Jesis Maria y Los
Monos); aunado a la cercania con superficie y los procesos de intemperismo y meteorizacion,

en conjunto con los efectos de percolacion de agua en el area (UDG 2012, 4).

2. Succidn (2:00 pm):

* Declaracion de la empresa ante el MP el 08 de marzo del 2012 (En SGM 2012).
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La caida de material al nivel 1797 provoca un efecto de succion en el nivel 1860, donde se
encontraban los perforistas, mismo que arranca la maquina de barrenacion, que estaba anclada
a la tabla y tenia un peso aproximado de 160 kg, y, la arrastra por mas de 15 m hacia la

cavidad.
3. Colapso del cielo del nivel 1860:

Se colapsa el cielo de la obra 1860, y el nivel superior 1870, en donde no existia ninglin
minado. La caida del material provoca una fuerte bolsa de aire en el nivel 1860 que expulsa a

los trabajadores hacia la bocamina.
4. Flujo de detritos a nivel superficial:

Mientras, a nivel de superficie (67 metros arriba), se desprenden grandes bloques de roca que
ruedan hacia al camino principal. El SGM, el 10 de marzo del 2012, sobrevuela la zona y
realiza caminamientos superficiales con el fin de verificar la estabilidad de las laderas y
brindar su opinion técnica a nivel de riesgos en superficie, mencionando que se trata de una
zona abrupta con pendientes de 30° a 80° y 55° en promedio, afectada por cuatro sistemas de
fallas (038°/75°, 137°/83°, 090°/84° y 104°/36°), cortados por un quinto sistema inclinado al
SE el cual forma bloques tabulares con una cara libre hacia donde deslizarse, siendo las
condiciones que pueden permitir tal deslizamiento: “lluvias intensas, nevadas y vibraciones en
el terreno por sismo, movimiento de vehiculos pesados, voladuras, etc.” (SGM 2012, 15), por

lo que se determina que la zona®

se encuentra en alto riesgo por el fendmeno geologico de
remocion de masas” (16), y es necesario un estudio geologico-geotécnico bien detallado, asi
como un sistema de prevencion (remocion o anclaje) y monitoreo sobre la ladera inestable.

También se concluye que:

Dado que las vibraciones en el subsuelo generadas dentro de la mina Jesus Maria el pasado 6
de marzo provoco el rompimiento de las condiciones de equilibrio prevalecientes en la ladera
inestable donde se produjo el flujo de detritos, se recomienda que la empresa que opera esta
mina y las demas ubicadas en la region, tomen las medidas de precaucion necesarias para
evitar estas vibraciones. De lo anterior se hace necesario realizar el analisis detallado de

mecanica de rocas en el subsuelo, para asegurar la estabilidad de la mina (SGM 2012, 17).
5. Colapso de los niveles inferiores al 1797 hasta rellenar el hueco de Grimaldi:

Por debajo del nivel 1797 se registra el nivel 1783, sin minar, por lo tanto, con un pilar de

+-15 metros entre estos dos niveles; y otro nivel muy corto (1760 o 1766) aparece 15 a 20 m

%% Se desconoce el perimetro exacto.
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mas abajo, en donde, de igual forma, no se registraba ningun minado. Y, aproximadamente 43
m por debajo de este, hay otro nivel, el 1 720 o Grimaldi, (con un total de 73 m de pilar entre
el 1720 y Grimaldi), importante, porque es el acceso desde y hacia la mina principal Ocampo.
El dia 28 de Octubre del 2011, se registrd un derrumbe sobre este nivel, que dejo atrapado un
scooptram y gener6 un hueco de 50 m de alto por 50 m de largo, de 13 630 m?, que se
encontraba anclado y con las medidas de fortificacién que se consideraban adecuadas. El
quinto evento corresponde al colapso de los niveles inferiores al 1797 y superiores al 1720,
hasta rellenar el hueco de Grimaldi (AG 2012), donde se estimaron 34 630 Ton de material

(ver mapa 5.3).

Mapa 5.3. Mina Jesus Maria y areas de influencia del derrumbe
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Fuente: Tomado y modificado de Aurico Gold 2012, Reporte preliminar incidente Nivel 2.

De entre los trabajos realizados y que fueron revisados en la reunion técnica, se colocaron dos
testigos de yeso en tres grietas detectadas a nivel de superficie, y, al final del mes, dos de ellas
presentaron una abertura de 1 y 2 cm, lo que les indic6 “movimientos del macizo rocoso
posterior al incidente” (GT 2012). También se realizaron pruebas sistematicas de resistencia
de rocas a cada 5 m sobre el acceso al nivel 1860, siendo los resultados de 10 a 30
megapascales correspondientes a una roca blanda a extremadamente blanda en la escala de la
International Society of Rock Mechanics (ISRM [1981], en Feijoo y Brito 2021). La zona

estaba muy inestable:
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Cuando se anduvieron dando los barreros en las rampas, quitaron las maquinas porque se
estaba viniendo, graneaba, y se venian los derrumbes, entonces los chavos ya no querian
entrarle porque dijeron: ‘es que aqui nomas le mueve uno poquito y se cae, al momento de
hacer una agujero para sacar algo, se derrumba’. Se hicieron las muestras de megapascal, la
dureza de la piedra, ya no tenia dureza, anddbamos en un 25% de dureza, se estaba

derrumbando la mina, era muy dificil (c.p. I[A#21).

Durante la reunion también se determiné que, después de un mes de labores, el lugar se
encontraba en peores circunstancias que las registradas en las primeras visitas, como se

expresa en la minuta del 6 de abril:

Las condiciones actuales contrastadas con las observadas en la visita del dia 10 de marzo del
2012 han empeorado, ya que en el area se observan nuevos caidos o derrumbes de hasta 13
metros de longitud, asi como nuevos fracturamientos en el techo y en el piso de la obra.
también se inspecciono el lugar en donde se pretendia hacer las obras de recuperacion del
cuerpo de José Alfredo Flores, encontrando sistemas de fracturamiento en las tablas de las
obras, ocasionando disminucion en la resistencia de la roca, resultando no viable realizar un
desarrollo en esa area debido a la inestabilidad del material que podria generar un nuevo

colapso (GT 2012, 4).
Y, en la minuta del 7 de abril, se concluye lo siguiente:

Que las condiciones actuales del macizo rocoso circundante al area de influencia del sitio del
accidente presenta un alto indice de fracturamiento representando un alto riesgo de colapso, lo
que afecta severamente la integridad y seguridad del personal que pudiera operar cerca de esta
zona. En razén de lo anterior se determina que un intento de recuperacion de los restos al
interior del caido es de muy alto riesgo al personal que se pudiera involucrar y por lo tanto no
viable. El grupo técnico recomienda a la empresa selle o clausure dicha obra de inmediato para

evitar cualquier riesgo al personal en el futuro (GT 2012, 6).

Quizas la busqueda pudo haber seguido por un tiempo mas, pues en uno de los reportes (UDG
2012) se propone usar un georadar o un magnetémetro (métodos geofisicos) para localizar la
maquina de barrenacién y poder ubicar el cuerpo, sin embargo, se platica que hubo una
conversacion entre el sefior Salvador y uno de los brigadistas que ayudo a desistir de la
busqueda: “eso fue lo mas cruel”, menciona el informante IA#21. Después de un mes de
trabajos, y viendo que las condiciones del terreno empeoraban, el especialista se acerca a Don
Salvador y le dice: “Oye, ;qué tal te sientes?, ;qué tal los tienes acomodados?, para darte una
buena noticia” (c.p. [A#21), dijo, “tu has sido minero”, Don Salvador le contesta que si, y el

especialista procede:

82



(Si conoces lo que es una tolva donde echan el mineral?, bueno, pues imaginate una rampa y
una tolva, en esa tolva se fue tu muchacho y no sabemos a qué altura quedd. Vamos a suponer,
le abrimos una puertita abajo y empezamos a sacar, ;/,qué vamos a sacar?. Ya llevamos un mes
y feria, y ;qué vamos a sacar?... Mira si los tienes muy bien puestos, ti tienes el poder ahorita,
traes el gobierno, traes a ésto, tu tienes el poder. Yo de mi parte, te sugiero que ésto lo dejes
como tumba de tu muchacho, tienes el poder para que ni una alma se vuelva a meter aqui ni
empiece a escarbar, que se detenga todo ésto. Porque ésto no es el proyecto de vida que tiene

la mina, el proyecto de vida lo tiene para el otro lado, entonces tu dices (c.p. [A#21).
A lo que Don Salvador contesta: “no, es que yo no soy solo”(c.p. IA#21).

Don Salvador sabia lo que era una tolva y habia visto la magnitud del desastre, pero para los
demas era mas dificil imaginarlo. La Sra. Carmen pensaba en la agilidad caracteristica de su
hijo, “quizas pudo haber salido por otro lado y esté perdido, que ande por ahi vagando”,
pensaba. Se dice que una vez alguien, en el hotel, le coment6 que la culpa habia sido de
Alfredo por ponerse ahi, y ella, muy molesta, le contesto: “; Y usted cree que iba a ser tan
tonto para ponerse ahi para eso? también piénsele oiga, justedes son los asesinos de Ocampo,

no tienen otra palabra!” (c.p. [A#21).

De ahi, lo siguiente fue reunir a toda la familia y hacer una rueda de prensa presidida por el
Gobernador (César Duarte Jaquez, 2010-2016), para ver en qué términos se iba a quedar. Pese
a las recomendaciones hechas por Don Salvador a la Sra. Kenia, de no firmar ningun
documento hasta no analizar bien las condiciones, ella firmo los documentos en donde le
ofrecieron una indemnizacion (se desconoce la suma), pero, no asi los papas, a quienes se les
ofrecio una capilla y un busto en honor a José Alfredo, que podrian visitar por lo menos dos
veces al afio (aniversario luctuoso y dia de muertos), y cuyos gastos serian asumidos por la
empresa. Se cuenta que ellos no firmaron ningin documento, y “lo malo fue que todo quedo
de palabra”, menciona el informante (c.p. [A#21), pues, se dice que, a tiempo presente, en sus
visitas que siguen siendo dos veces al afio, son bien recibidos en los hoteles de la empresa,
que también proporciona alimentacion durante la estancia, pero, se batalla para que se les sean
depositados los gastos propios del trayecto de ida y vuelta, que se recorre en auto por

cuestiones de practicidad y seguridad.

La reunion se did por terminada, y la familia regresé a su lugar de origen: “aqui estan los
boletos, y abandonen el hotel” (c.p. [A#21). Posteriormente se acondicion¢ la bocamina de la
mina Jesis Maria, se fortificod y se clausuro el acceso con una pared de concreto (y una

puerta); por delante de la pared, a unos 5 metros del acceso, un altar con el busto de José
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Alfredo (ver foto 5.3), y una placa con dos leyendas, una, utilizada en el epigrafe de esta tesis

y la otra:
Buen amigo, por Jesus.
abstente de cavar el polvo aqui encerrado.
Bendito el hombre que respete estas piedras,
y maldito el que remueva mis huesos (Escrito en la placa en la capilla de José Alfredo).

Cuando el lugar quedo listo, la familia hizo su primero de muchos viajes a Ocampo y

presencid una ceremonia en honor a José Alfredo organizada por la empresa.

Foto 5.3. Capilla de José Alfredo - Bocamina de Jesus Maria

._“.

N

Foto de la autora, visita marzo 2022.

Asi mismo, la empresa dedica una ultima pagina a su memoria, la cual transcribo a

continuacion con el afan de que prevalezca:

En honor a José Alfredo Flores construimos una capilla en la entrada de la mina Jestis Maria,
que ahora lleva el nombre de José Alfredo, a quién honramos en una ceremonia a la que

acudieron sus hijos, esposa, padres, amigos y compafieros para despedirlo.

José Alfredo parti6 el pasado 6 de marzo en un lamentable accidente, y Aurico Gold, en
coordinacion con la familia del fallecido, tomaron la decision de construir en su honor una
capilla con su busto, con la finalidad de que se quede en la memoria de sus seres queridos, y

que se recuerde siempre como parte de la historia de Ocampo.

Su padre Salvador Flores, nos comparte que José Alfredo, naci6é un 27 de febrero, hace 29
afios, en Charcas, estado de San Luis Potosi, de muy joven se casé con Kenia Lopez
Arredondo, con quien tuvo a su primera hija, Getsemani, quien ahora tiene 9 afios, y Gael, de

7.
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Durante sus 29 afios, José Alfredo trabajo en diferentes minas, y siempre le gusto ser minero,
estaba satisfecho con su trabajo, recuerda su padre, quien lo recuerda como un buen hijo, buen
hermano, un padre responsable, esposo amoroso y buen amigo (Nuestra mina, abril-junio

2012, 15).

El caso se da por cerrado y todo contintia con su curso normal.
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Capitulo 6. El ciclo de caida

Se puede entender de forma muy general, un incidente, como un suceso espontaneo que
interrumpe el ritmo acostumbrado de la vida (Pérez Porto 2010), sin embargo, en materia de
seguridad se distingue, un incidente, cuando el suceso que interrumpe puede que ocasione
pérdidas materiales y/o econdmicas, de un accidente, donde la pérdida involucra al factor
humano (Mariscal y Varona 2001); y, es, a partir del accidente de la mina de Jesus Maria, (y
no del incidente como se nombra en el reporte de Aurico Gold (AG 2012), que, como si se
tratara de la maldicion inscrita en la placa de la capilla de José Alfredo, el decaimiento de la

mina, y por consiguiente, del pueblo, comienza a hacerse visible.

En septiembre del mismo afo (2012), el Presidente y Director Ejecutivo de la compaiiia, René
Marion, renuncia a la compaiia alegando problemas de salad. Y un mes después, en octubre,
se hace del conocimiento publico, que la mina, es decir, todo el proyecto, serd vendido a
Minera Frisco S.A.B. de C.V.’! por $723 MDD, transaccion que incluird, ademas de las
concesiones de Ocampo, otros dos proyectos de exploracion en el mismo estado denominados
Venus y Los Jarros. Asi mismo, se negocia el 50% de la posible participacion en el proyecto
conocido como Orion, en el estado de Nayarit, por $27 MDD mas (El Economista, 10 de

octubre de 2012).

Minera Frisco, se define como una empresa “dedicada a la exploracion y explotacion de lotes
mineros para la produccion y comercializacion de oro y plata, cobre, plomo y zinc” (Minera
Frisco Online 2021). Nace el 25 de Noviembre del 2010 de la escision®* de Grupo Carso como
una reorganizacion de sus activos, cuyo presidente es Carlos Slim. En este proceso, Minera
Frisco pasa a ser propietaria de los activos mineros de Grupo Carso, directamente o
indirectamente a través de sus subsidiarias: ** En este caso, la mina Ocampo es operada por la

subsidiaria de Minera Frisco, Ocampo Mining S.A de C.V. (GBMV Online 2015).

En esos tiempos, Frisco continu6 la operacion en las minas de San Francisco del Oro en
Chihuahua, Maria, en Sonora, Asientos y El Porvenir, en Aguascalientes, y El Coronel, en
Zacatecas; también empezo6 con la ampliacion de la unidad San Felipe en Baja California,

programada para un tajo abierto de 60 000 toneladas diarias para producir oro y plata, y, la

31 Sociedad Anonima Bursatil de Capital Variable

32 Escision: “Una sociedad se divide en dos o mas, ya sean empresas nuevas o ya establecidas. La sociedad
‘escindente’ (la original, la que se divide) se desprende de algunos de sus activos, los cuales pueden tener dos
destinos: 1) Formar una nueva compaiiia, diferente a la original. o 2) Aumentar la capitalizacion bursatil de una
sociedad ya existente, haciéndola crecer” (Software del Sol Online, 2023).

53 Minera (M.) CX, M. Tayahua, M. San Francisco del Oro, M. Real de Angeles, M. Maria y Ocampo Mining
(MF 2013).
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instalacion de la mina El Conchefio, en Chihuahua, con capacidad para moler 10 000
toneladas diarias de material. En la mina Tayahua, en Zacatecas, Frisco comenz6 participando
con el 51% del capital social, y el 27 de mayo del 2011 adquiere el 39,2% de las acciones
restantes, con lo que su participacion aument6 al 89,98% (MF 2013). Afios mas tarde, el
primero de noviembre de 2018, Minera Tayahua se fusiona con Ocampo Mining, S.A. de C.V.
(MF 2018), quedando ambas operaciones registradas bajo esta segunda sociedad, y

extinguiéndose la primera.

Actualmente, Minera Frisco (MF), “implementa iniciativas de sustentabilidad, enfocandose
en minimizar la generacion de residuos, el consumo de agua, el consumo de energia y en
compensar los impactos ambientales adversos” (MF Online 2021, s.p.), asi mismo “desarrolla
actividades sociales con la intencidon de mejorar las condiciones de las comunidades en
aspectos relacionados con capacitacion, educacion y salud” (MF Online 2021, s..p.). Uno de

los informantes comenta:

Los diplomados de Fundacion Frisco, me parecen bastante buenos, incluso hay uno de técnico
minero, un poquito pobres en contenido, pero la idea es bastante buena, y las puedes tomar en
linea, busca en fundacién Carso, te dan un documento que dice que lo estudiaste. Yo se lo he
recomendado a gente que ha trabajado conmigo, o sea, cuando estas ahi en la mina, ‘toma el
curso, porque lo que sea que esté mal, yo te llevo a ver la voladura, yo te llevo al explosivo, yo
te llevo al muestreo en geologia, yo te pongo con el topdgrafo’, lo tinico que estas jalando de
alla es el papel que dice que lo estudias. Tengo un par de muchachos que estan estudiando el
curso con Carso aqui donde estoy ahorita, y como es una mina pequeiiita, hay mucha
oportunidad de decir, ’bueno, ahora ayudale a barrenacion, ayudale a voladuras, ahora ve con
la carga, ahora ve con el patrimonial para seguridad’, y cosas de ese tipo. O sea, si sirve
cuando tienes, ademas de la teoria, donde practicar, si til lo tomas desde tu casa no sirve de
mucho, esta hasta mal redactado, hay muchas carencias pedagogicas, pero si sirve, o sea, te
orientas en el tema y agarras el tema, y llevas a la persona a campo, y funciona. Otro, es la
fundacion Telmex, la fundacion Telmex también da algunas becas para muchachos, pero no
estan orientados especificamente a la mineria. Hay un apartado para los trabajadores de las
empresas de Grupo Carso, manejan algunos beneficios, algunos descuentos en sus hoteles, por
ejemplo, ti puedes, como trabajador, pedir tu descuento de trabajador en algunas de sus
tiendas, no todas. Pero si, si hay algunos beneficios, incluso pasaban un manual, un librito,
como a principios de afio, en el que te decian en cudles eran las tiendas en las que tenias
descuento por ser trabajador de Carso, y te daban los numeros de contacto y hablabas y pedias

los descuentos correspondientes a las promociones que habia (c.p. IA#20).
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El contrato de compraventa entre Aurico Gold y Minera Frisco se concreté el 14 de diciembre
del afio 2012, y Frisco toma posesion tanto de las instalaciones como de la produccion de las
dos minas de Ocampo (HR Ratings 2013). En cuanto al personal, se relata que, para algunos,
el cambio no fue tan abrupto, sino que fue transicional: Al momento de la compraventa, la
empresa, (no se sabe si Frisco o Aurico), reunié a los trabajadores y les dio a conocer la
situacion, pero, se dice que las empresas de outsourcing tenian un contrato vigente por un ano
mas, por lo que Frisco tuvo que respetar a los trabajadores y las condiciones bajo las que
habian sido contratados por lo menos durante ese afio. Pero ademas, otro informante platica
que “Frisco en su momento dijo: ‘bueno, ellos lo han hecho bien, que se queden’ y los

dejaron” (c.p. IA#20).

Cuando el plazo se cumplio, a algunos les dieron la opcion de ser recontratados por la nueva

empresa con un sueldo menor, o salir de esta, como lo relata el siguiente informante:

El contrato entre la empresa contratista y Gammon o Aurico, expiraba el 31 de diciembre del
2013, entonces a nosotros nos avisan unos meses antes, te cambias a Frisco o sales. Frisco no
iba a trabajar con Strata, porque Frisco no trabaja con contratistas (de personal), trabaja con su
personal, y cuando compro, sabia que el contrato iba a vencer. Muchos decidieron quedarse,
muchos se fueron. Yo me fui, no me convenia, me iban a pagar menos. Y si, nos liquidaron
con todas las de la ley, de hecho nosotros contratamos abogados para ver qué nos tocaba, fue

como colectivo y todo bien (c.p. [A#22).

Con respecto a las empresas contratistas de servicios ajenos a la administracion del personal,
en el presente trabajo se desconocen los detalles acerca de la cantidad y los términos bajo los
que operaban, sin embargo, uno de los informantes explica, que, por ejemplo, la contratista de
servicios de barrenacion para exploracion superficial y subterrdnea, también estuvo algunos
meses mas “hasta que Frisco estabilizara su proyecto de exploracion” (c.p. [A#18), y después,
una parte de la exploracion fue tomada por la propia empresa, y otra, por su subsidiaria

Multiservicios de Exploracion Geologica Frisco S.A de C.V. El informante menciona:

Cuando entré yo agarraba como $18 000 pesos (US $1000) a la quincena, de $18 000 me fui a
$45 000, de ahi me quitaban 15 nomas de impuestos, $30 000 (US $1666) para mi casa, y
luego, pues le tenia seguro a todos los nifios y todo, no me importaba, quedaban $27 000 (US
$1500) libres por quincena para mi, una vida en abundancia, a los nifios no les faltaba nada,
siempre habia comida en el refri. Con Frisco, el sueldo quedd en $27 000 pesos al mes (menos
impuestos), un cambio drastico, pero la oportunidad del trabajo, tu sabes, vivir, ser parte de

aqui del pueblo que me gustaba tanto, que me enamoré de él (c.p. IA#18).
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Otro, perteneciente a la cuadrilla que estaba de descanso, dice:

Comenzaron los rumores de que la empresa ya se iba, que iba a entrar otra y que iban a
liquidar por eso. Yo estaba de descanso y me hablaron, me dijeron que fuera al Microtel a
Chihuahua a recibir la liquidacion. Me dieron 105 000 pesos (US $5833) por unos tres afios”
(c.p. IA#08).

Se habla también de que, algunos meses después de que se diera de baja a buena parte del

personal, hubo un segundo evento de recorte de personal masivo. De acuerdo con el IA#2:

En Octubre del 2013 fue cuando hicieron la primera liquidacion, en enero del 2014, fue
cuando se hizo la otra liquidacion, y ahi yo creo que si salimos unas 800 personas liquidadas.
Yo tenia el turno fijo de 7:00 am a 7:00 pm, y 20 por 10; cuando iba a la mina en la mafiana, vi
que venian muchos compaifieros, en el camino me los encontré, yo iba caminando y unos
venian caminando y otros en camioneta. Cuando llegué a las oficinas, me dijo el encargado de
Recursos Humanos en subterranea, que tenia que ir a RH a oficinas principales porque estaba
liquidado. Nos llevaron a RH al area de oficinas principales, llegamos, nos dieron una platica,
nos dijeron que estadbamos liquidados por 6rdenes de México, no hubo motivo, nada mas.
Después nos llevaron a Chihuahua en los camiones y all4 nos entregaron el cheque. Que yo
sepa no hubo nadie de conciliacion y arbitraje, nada més el personal de técnica minera (CTM),
la licenciada y el personal de RH. A mi me dieron $170 000 (US $9444) por 10 afos, y tengo
entendido que a las personas que liquidaron en Octubre las liquidaron con més dinero, y uno
no entiende por qué a las personas que liquidan primero se les liquida mejor que a uno (c.p.
1A#02).

Este segundo evento de recorte de personal puede que esté relacionado con un periodo de
cierre de operaciones en el tajo abierto, pues, de acuerdo a algunos reportes, desde la segunda
mitad del 2013 se estaban realizando “ajustes operativos” (MF 2013, 129) para eficientar su
produccion, y, se estaba elaborando un redisefio que permitiera “extraer mejores leyes con una
menor relacion de descapote” (16), lo cual se estaba confirmando mediante un plan de

barrenacion. El TA#19, menciona lo siguiente:

Iban a liquidarme porque en ese entonces se cerré el tajo porque ya no era costeable seguir, por
el momento iban a esperarse a lo que derivaba de la nueva administracion, enfocar las nuevas
metas, etc., y optaron por cerrar el tajo. Entonces un ingeniero que ya conocia como trabajaba
me ofrecio el puesto de supervisor. El ingeniero platicé conmigo y me comentd, a ver si me
convenia o no, y yo opté por seguir, porque yo tenia a mi familia y yo queria seguir trabajando,
no queria que me liquidaran. Con eso ya trabajé un tiempo con la nueva empresa, ellos

cambiaron los costos, disminuyeron los gastos, nos pagaron un poco menos de dinero de lo
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que estdbamos acostumbrados a ganar, aunque también nos dieron un porcentaje por aceptar el
cambio, y pues realmente si nos convenia porque nos ofrecieron, pues el trabajo. Yo ganaba
unos $35 000 pesos mensuales aproximadamente (US $1944), y aparte daban un bono como
de $5000 a $6000 pesos al mes por la produccion (US $277 a 333), cuando me cambiaron, el
sueldo me quedo fijo en $25 000 pesos (US $1388), y ya no habia horas extras, ya no habia
nada, era sueldo fijo. Pero aparte me dieron gastos médicos mayores también, en ese entonces,
mi familia y yo nos mudamos a ciudad Cuauhtémoc, y me ofrecieron también alojamiento ahi
mismo en los hoteles de la empresa, y pues los alimentos, el transporte, y todo eso (c.p.

1A#19).

Lo que paso, la necesidad del recorte, de acuerdo al [A# 20, es que cuando llego Frisco, hubo
un choque entre los sistemas contables canadienses y mexicanos, y se empezaron a reflejar

pérdidas, como el informante lo explica a continuacion:

El sistema de contabilidad que tenia Frisco, es diferente al sistema de contabilidad que tenia
Aurico: Aurico se guia con normas contables canadienses, y Frisco, normas contables
mexicanas, entonces se empezo a notar la diferencia. Hay mucha diferencia. Es bastante cierto

aquello de que los canadienses operan para la bolsa, Frisco operaba para la operacion.

Cuando tu tienes una compaiia de esta naturaleza, hay dos cosas que te importan, el valor de
la empresa y la rentabilidad. El valor de la empresa, en la mineria, desde mi dptica, esta dada,
de entrada por el know how, por la tecnologia que la empresa desarrolla, cada empresa
desarrolla sus tecnologias, esta dada por los recursos que exploracion encuentra, eso le da
valor a la empresa a futuro, entonces las empresas canadienses se enfocan demasiado en
generar valor para la compafiia, aunque la operacién no sea rentable. Y, el otro tema, la
rentabilidad, la rentabilidad es como, con la barrenacion, la voladura, la carga, el acarreo, el
proceso, haces que esa onza que vas a vender ahorita en $1800 (US $100), cueste menos que
eso. Entonces, Ocampo, en manos canadienses, nunca fue operativamente rentable, le dieron
valor, metian mas exploracion, hacian mas grandes los recursos y decian en la bolsa, ‘ah,
miren, ahora tenemos x millones de recursos’, ‘ah, me interesa’, entonces la gente mete dinero
en bolsas, pero Frisco no estaba orientada de esa forma en ese momento, no lo sé ahora, pero
estaba orientada a la rentabilidad operativa, no al valor de la empresa. Entonces eso origind un
choque enorme entre gente que estaba acostumbrada a operar la mina con el valor de la
compaiiia, contra el sistema contable que mide la rentabilidad. En el 2014 la cerraron por
algunos meses, (el tajo), tal vez unos 8 meses, la cerraron y liquidaron al personal de Aurico, y
después se reactivo por un par de afios con un concepto operativo diferente, pero solamente
estuvo un par de afios operando. Los precios en ese momento no nos ayudaron mucho. Eso fue

en el 2014, 2015 (c.p. IA#20).
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Pero no sdélo en el tajo se reflejaban pérdidas, la mina subterrdnea también pasaba por
momentos criticos: Se dice que en el afio 2015, de un dia para otro, clausuraron las oficinas,
dejando tinicamente como centro de trabajo las instalaciones de las oficinas generales. Sin
embargo, aunque dicha infraestructura pareciera que hasta la fecha se encuentra en estado de

abandono (ver foto 6.1), de acuerdo a los informantes, los trabajos dentro de la mina siguen:

Toda la noche trabajan aqui, yo escucho, esa maquina toda la noche saca material de ahi,
ahorita se asoma y ya tiene un terrero sacado, todo de aca abajo, no sé de qué area lo estan
sacando porque pues abajo estd muy comunicado, pero toda la noche sacan y sacan y sacan, y
en el dia los dompes empiezan a acarrear, toda la noche esta ese zumbido que se escucha, la

empresa sigue trabajando, y los gambusinos también (c.p. [A#04).

Foto 6.1. Instalaciones de la mina subterranea al 2020

.

_

Fotos de la autora, visita marzo 2022.
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La palabra “gambusino”, es un mexicanismo que debe su origen al inglés can (poder) - to
busy (ocupar), siendo el canbisino (que derivo a gambusino), una persona que podia ser
ocupada para trabajar como buscador de oro en la frontera de México y Estados Unidos, y
también gamblebusiness, como alguien involucrado en un negocio de apuestas o de alto
riesgo (Santamaria 1942, “Diccionario de americanismos”, en Moreno de Alba 2022). Son
buscadores de oro, mineros practicos, o personas que se dedican a extraer el mineral por su
cuenta, o bajo un poder jerarquico, pero que no opera bajo los estatutos ni de la empresa, ni
del gobierno. Los gambusinos “van y se meten a estos lugares para sacar material, y si se

accidentan o algo, pues all4 ellos, tienen que hacerse responsables por su cuenta”, comenta el

IA#01 (ver foto 6.2)*.

Una descripcion detallada del gambuseo en las minas de Cananea, aparece en el libro

“Minero” de Eligio Espinoza (2006):

La vida siguid su curso, y porque asi me toco, llegué al afio 1926, o sea que tenia nueve afos.
La crisis que despedazoé a Estados Unidos hizo polvo a México, pues siempre nos ha tocado la
peor parte. La unica fuente de vida de Cananea era la mina, y estaba en quiebra; fue necesario
turnar a los trabajadores y solo los ocupaban tres dias a la semana. Con ese dinero no
alcanzaba para nada, lo que obligd a todos a salir a buscar oro en las montanas. A dedicarse al

gambuseo, pues (2006, 12).

En Ocampo, aunque puede que su historia sea mucha, la realidad es que poco se conoce
acerca de este grupo. Uno de los informantes menciona: “antes de que estuviera la compaiia
aqui, habia muy poco movimiento, habia puros pequeios gambusinos” (c.p. [A#04),
“gambuseaban, habia compafiias chiquitas, molinitos chicos, la gente pues viviamos del

rancho, de la ganaderia y otros gambuseaban” (c.p. [A#04).

Los detalles, como el nimero de personas dedicadas a ésta actividad o su forma de operacion,
para este trabajo se desconocen, sin embargo, se obtuvieron algunas aproximaciones como los

fragmentos a continuacion:

Hasta la fecha, hay cuatro cuadrillas, son diferentes duefios cada una, pero todos responden al
mismo duefio, todo el oro se va al mismo duefio, pero los movimientos se pagan de diferente
forma: si ti eres duefio de una cuadrilla, ti vas a dirigirlos, ellos van a tratar de hacer, t

entregas, pagas tu cuota. Puedes acoplarte con cinco, siete huerquitos que son del mismo

> La LDM (2023) castiga con cinco a diez afios de prision y una multa por el 5% del total de sus ingresos
anuales mas diez veces el valor diario de la Unidad de Medida y Actualizacion (UMA) correspondiente a
$103.74 MXN diarios, $3,153.70 MXN mensuales y $37,844.40 MXN anuales (US$5.74, US$549.20, y
US$6588,288 a Octubre del 2023) a quien extraiga mineral sin ser el titular de la concesion (LDM 2023, Art.
64, DOF 10-01-2023, Unidad de medida y actualizacion).
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rancho, y se meten a trabajar, y todo se reparte, o puede haber otros mas exclusivos, yo he

visto hasta 12 chavos mas o menos (c.p. [A#18).
Otro informante narra también su experiencia:

Te dan un sueldo, por ejemplo, 900 pesos diarios, saques lo que saques. Y ya si te va bien a la
hora de la entrega y todo, te dan un bono, ahi te van unos $2000 pesos mas. Si tienes contento
al patron, te dice: ‘;sabes qué? me fué bien agarra unos $2000 pesos mas’, y tu sueldo viene

siendo casi de 14, 15, hasta $20 000 en una quincena (IA#08).

A los gambusinos también se les podria llamar “mineros artesanales”, pues, “ellos hacen todo
amano” (c.p. IA#18), o utilizan la minima tecnologia como lo menciona el siguiente

informante:

(Nunca has visto a los gambusinos trabajar? Ellos hacen todo a mano, ahi se roban el aire de
donde pueden, si hay aire, y si no hay es a cincelazo, haces un huequito, poquito a poquito
para entrar un bombillo y pegas, y se cae ese pedazo y vas avanzando poco a poco (c.p.
[A#18).

Otro de los informantes comenta:

Le estas pegando casi a la pura veta, no creas que cae mucho tepetate, es minimo lo que sacas
de tepetate. Hay vetas de unos 30 cm, hay unas de medio metro, por ejemplo las que estan
mejor son las mas chicuelas, las de 30-40 cm, estan mas jugosas, las otras si sale pero mas
bajon. Se saca con cufia y marro, dependiendo, también hay maquinas mas chicas que vienen
siendo como taladros, y también funcionan con aire, y esa cuando esta blandito rinde mucho,
ya no necesitas meter la de pierna, la de pierna nomas es cuando van a tumbar las cantidades o

esta duro el cerro (c.p. [A#08).

En cuanto a la cantidad de material que un gambusino puede manejar, es variable, pues
depende de las distancias que tengan que caminar, ya que los costales de material se
transportan en la espalda, uno de los informantes recuerda: “Para los gambusinos yo era una
bendicion porque no tenian que cargar las bolsas en el lomo de un lado de la mina al otro,
nomads me las echaban a la troca y jpum!, se las tiraba y me salia como si nada, y nadie veia
esos movimientos” (c.p. [A#18). Ademas de los trayectos, la cantidad de material que se
puede extraer también depende de factores como la calidad de la roca, como el informante lo

explica a continuacion:

Depende de como se ponga el terreno, de repente se pone bien y puedes sacar hasta 3
toneladas a la semana. Se maneja por cubeta, una cubeta viene siendo un costal de 30-35 kg,

diario, si te va bien pueden salir hasta 10, 20, nomaés del que anda trabajando esa veta y el
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ayudante. Cada 8 dias viene la gondola por el metal, y en esos 8§ dias tienes que juntar lo mas
que se pueda, hemos juntado hasta 5 toneladas en una semana. Eso cuando esta bien el terreno,
cuando esta blandito y se presta para barrenar. Hay veces que se pone muy feo y no sale, tienes
que hacer trabajo de amacizar, poner madera para que no esté tan feo el lugar de trabajo. De

repente es como todo, de repente te anda yendo bien, de repente mal (c.p. IA#0S).

Es muy probable que esta actividad también haya incrementado a raiz de la ola de desempleo
descrita previamente. El IA#05 comenta: “yo creo que hay mas gambusinos que trabajadores
en la mina.” Otro de los informantes dice: "Hay gente que no le gusta irse a gambusear o les
da miedo, otros por ejemplo como mi x pariente que se anda arriesgando, no porque le guste,
porque es necesario, ¢l también estudia y él esta esforzandose, todo lo de ahi va para la

escuela” (c.p. [A#12).
El informante a continuacidon también narra su experiencia:

Yo en ese tiempo compraba a 30 pesos el gramo, y lo vendia en 40 en Cuauhtémoc, ahorita
vale hasta $600 o $700 pesos el gramo (US$33 a $38), siempre ha sido asi, baja y de repente
decae y luego levanta, no hay trabajo, de repente llegan empresas mineras, empieza una mina
y otra, y luego ya ponen un molino chico, y asi ha sido siempre, hasta ahora ya con este
empresa, pues ya no porque la empresa no ha parado desde que la pusieron, cambi6 cuando la
vendieron, pero no pard, entonces ya los pequefios mineros ya no tienen minas, pues las
vendieron todas a la compaiiia. Pero ahora les dieron la oportunidad a los gambusinos de que
buscaran, que buscaran, pues ya ahuecaron todo, les dieron chance que buscaran metalito, una
vetita que dejaron ellos ahi, y ahi hay algunos trabajando y les va bien, le pagan bien a la
gente, les pagan mas que en la compaiia, a los trabajadores que son los que trabajan de
peones, y a los jefes, a los que juntan el metal pues también les va bien, porque les pagan muy

bien el oro, pero al que le pasa algo pues ni modo, se cura como puede (c.p. [A#12).

Los gambusinos también dan fé de que la presencia en la mina subterranea sigue vigente,
pues, cuando se pregunt6 en una de las entrevistas: “;De donde jalan el aire para barrenar?”,
el informante contestd: “De las tomas de aire que hay, pues es que esta trabajando la empresa,
y ya le sabemos a las tomas de aire” (c.p. [A#08). Otro confirma: “En la subterranea redujeron

operacion, pero no cerraron” (c.p. [A#20).
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Foto 6.2. Gambusinos (izquierda) y Bocamina Artesanal (derecha)

Fotos de la autora, visita marzo 2022.

Estas afirmaciones son coherentes con los informes financieros trimestrales consignados en la
pagina web de la empresa disponibles a partir del afio 2016; que sugieren que, aunque las
instalaciones permanezcan cerradas, los trabajos en la subterranea siguen activos, aunque con

una notable tendencia a la baja desde el tercer trimestre del ano 2015.

Se estima que, desde el afio 2015 al primer trimestre del 2021, se procesaron 3 270 047
toneladas de material con una ley desconocida, lo que representa el 6,87% del volumen total
estimado en el estudio de factibilidad (MF 2016 al 2021). De acuerdo a los reportes
financieros, la disminucion del volumen extraido se debid a que el tajo abierto se exploto en
su totalidad, y, “s6lo se estd procesando mineral proveniente de la mina subterranea el cual
representa menos tonelaje”. Aun asi, el tonelaje promedio diario estimado por afio, en todos
los afios desde el 2016, a excepcion del 2017 cuando la produccion super6 las 1600 ton, ha
sido inferior a la capacidad de la planta de beneficio de 1500 ton/dia, y con el pico mas bajo
en los afios 2019 y 2020, con 447 y 331 ton/dia o 163 358 y 120 846 ton anuales

respectivamente (ver grafica 6.1 y 6.2).

De acuerdo al siguiente informante: “Molian al mes como unas 10 000 - 12 000 toneladas, de
hecho hacian campanas, la planta era demasiado grande para eso. Minaban y hasta que tenian
una cierta cantidad, operaban la planta por algunos dias, paraban y volvian a operar” (c.p.

1A#20).
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Grafica 6.1. Tonelaje anual procesado mina Ocampo, 2015 al T1- 2021
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Elaborado por la autora a partir de datos de MF, Informes financieros trimestrales 2016 al T1 - 2021.
Grafica 6.2. Tonelaje diario promedio por afo (2015-2020)
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Elaborado por la autora a partir de datos de MF, Informes financieros trimestrales 2016 al T1 - 2021.

Ademés de los factores de riesgo asociados a la salud mencionados anteriormente, en mineria
existen otros factores de riesgo, como se menciona en uno de los reportes elaborados por la
empresa y que circula libremente en la web (MF 2013). Uno de estos es la variacion en el

precio de los metales, pues las reservas se calculan en base a los precios de los metales en el
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momento en que se elabora el calculo: “El volumen de las reservas probadas y probables se

calcula con base en los precios actuales de los metales; cualquier variacion en dichos precios

modificaria el volumen de las reservas” (MF 2013, 19). En el presente caso, el precio del oro

pas6 de US $695 oz en 2007 a US$1668 oz en 2012, alcanzando un maximo histdrico en

marzo del 2022 que llegd a los US$2078,80 oz; y, al 31 de enero del 2023, se cotiza en US$

1922 oz (Investment Online 2023). Dichos incrementos permiten disminuir la ley de corte y

procesar el mineral que antes no era considerado, y con ésto, aumentar el tiempo de vida util

estimado para la mina (Ver grafica 6.3).

Grafica 6.3. Evolucion de los precios del oro (2004-2023)
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Otro factor de riesgo, tiene que ver con los recursos y las reservas:

Para realizar su estrategia de crecimiento, extender la vida de sus minas y garantizar la

continua operacion de los negocios, es esencial que la Emisora logre extraer sus reservas

existentes identificadas, convierta recursos en reservas, desarrolle su base de recursos por

medio de la obtencion del potencial de mineralizacion identificado y/o lleve a cabo

exploraciones exitosas o adquiera nuevos recursos. Si las reservas minerales y los recursos

reales de la Emisora son menores a las estimaciones actuales, o si la Compaifiia no logra

desarrollar su base de recursos mediante el logro del potencial de mineralizacion (...),” los

resultados de operacion y la situacion financiera de la Compaiiia podrian verse afectados de

forma importante (MF 2013, 19).

55

Error de sintaxis.
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Se cree que, cuando Frisco comprd la mina de Ocampo, esta ya no tenia reservas o tenia muy
pocas, pues la mayor parte se habia minado durante el ciclo canadiense (ver mapa 6.1). El

informante comenta:

Tenian que haber revisado las reservas, ;como estaban distribuidas? no todo era minable.
Bueno, no eran ni reservas, estamos hablando de recursos. No todo era minable, si existian
esos millones tal vez, pero muchos de esos millones de toneladas de recursos no eran

minables, por la ubicacion, por economia, por los precios en su momento (c.p. [A#20).

Mapa 6.1. Desarrollo minero de Ocampo, 2007 al 2019

Elaborado por la autora a partir de Google Earth.
Debido a esto, se habla de un tercer evento de recorte de personal hacia el afio 2018:

La mina si trajo muchos beneficios, apoy0 a las escuelas, nos hizo mejorar nuestras
condiciones, de los pobladores también, pero te lo digo en mi persona, me ayud6é mucho, me
ayudo a conseguir cosas que no hubiera conseguido si no hubiera trabajado con la empresa, o
hubiera tardado mas tiempo en conseguirlas porque si pagaban muy bien ahi. Apoyo6 también
con la clinica que pusieron, atendia a toda la gente y proporcionaba medicamentos gratuitos,
con Frisco sigui6 igual, hasta hace como dos, tres afios ya bajo la ayuda porque ya no habia
capital, se batallaba bastante ya al final, me toco estar ahi, y batallabamos por todo,
batallabamos por tener el equipo para el trabajo, por tener el transporte a diferentes partes de la
mina porque ya no habia camionetas que estuvieran en condiciones para trasladarnos a las
diferentes areas, se batallaba bastante. Y en el 2018 fue cuando me liquidaron. Al final ya no
habia tanto trabajo, ya no habia reservas, ya no habia exploracion, ya no habia en qué trabajar,
y el puesto que yo tenia ya no era fundamental y yo ya no era requerido en la empresa, y

optaron por liquidarme (c.p. IA#19).
Otro informante relata:

Me dieron la oportunidad de irme, ;me entiendes?, como iban a terminar el proyecto de
exploracion en Ocampo, ya no iban a continuar el proyecto, me dijeron ‘te vas para Conchefio

y alla los ayudas’. Ya no iban a continuar porque ya tenian todo, dijeron, ‘vamos a empezar a
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desalojar todo lo que tenemos y mandarlo al proyecto de Conchefio’, y yo empecé a hacer
movimientos, trasladar tuberia a mandar todo lo que era de Ocampo para Conchefio. Yo no
quise irme a Concheflo, y mejor les dije que me liquidaran, y si, me dieron unos $190 000 (US

$10 555) por esos cuatro afios (c.p. IA#18).
La baja en el personal, por ende también afectd a los proveedores de servicios para el sector:

Nos empezaron a liquidar porque ya mucha gente de ahi, de la mina, de los que eran mineros,
empezaban a liquidarlos, entonces ya era menos el trabajo para nosotros, ya ocupaban menos
gente y tenian que acomodarse, de que, pues, como ya era menos el pago que ellos recibian,
pues ya era menos la gente que necesitaban, y me dieron de baja el 18 de agosto del 2019 (c.p.

IA#01).

Es dificil evitar la comparacion entre ambas empresas, y pasar desapercibidos los cambios
que han ocurrido. En el censo de poblacion y vivienda, al 2020 hay una disminucion de 95
habitantes (432 habs.) con respecto al censo anterior (527 habs. en 2010), y 16 personas mas
que en el afio 2000 (446 habs). Al 2020 también nos encontramos con una disminucion en la
cantidad de viviendas habitadas, que de 101 y 97 en los afios 1990 y 2000, respectivamente,
se incrementa a 139 en el afo 2010, y, para el 2020, disminuye a 132 viviendas, lo que
significa una baja de 7 viviendas. Ademas, hay un promedio de 4 habitantes por vivienda en

todos los afios censales excepto en el 2020, donde se reduce a 3 habitantes por vivienda.

Al 2020 también se registran 150 habitantes econdmicamente activos (35%), 89 trabajadores
menos que los 239 registrados en 2010; mientras que el 36% de la poblacion permanece
econdmicamente inactiva® (156 personas pensionadas, jubiladas, etc), con una variacion de

+1 respecto al 2010 (INEGI 1990; 2000; 2010; 2020, ver grafica 6.4).

Uno de los informantes menciona: “Ya se ve muy muerto, antes las filas de trocas para salir
del pueblo, se hacia por lo menos una media hora y ahora no, ya estd muy acabado". Y otro
comenta: “a muchas personas de aqui las liquidaron y ya no les dieron la oportunidad. Bajo el
comercio, ventas, incluso también el nimero escolar de nifios, porque muchas personas que
eran de aqui se quedaron sin empleo, tuvieron que emigrar y se llevaron a sus hijos y a sus

esposas” (c.p. [A#12).

A tiempo presente, se percibe un sentimiento de falta de apoyo por parte de la empresa hacia

la comunidad, como lo expresa el siguiente informante:

36 Poblacién econdmicamente inactiva: Poblacion entre 12 y 130 afios de edad, pensionadas, jubiladas,
estudiantes, dedicadas a los quehaceres del hogar, con incapacitadas permanentemente para trabajar o que no
trabajan. Poblacion desocupada: Personas mayores a 15 afios que han desarrollado un trabajo pero no estuvieron
ocupadas en la semana de referencia, aunque buscan incorporarse (INEGI 2020).
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Antes, tengo entendido, que si apoyaban en relacion a la educacion, impartian talleres en las
escuelas o que clases de primeros auxilios, apoyaban para eventos que el dia del nifio, etc.,
pero ahorita no he escuchado nada de que la empresa haga ese tipo de eventos. Con Aurico si
se trabaja mucho en conjunto, porque si, Aurico aportaba tantas despensas para las

comunidades, el municipio otras pocas, pero Frisco no (c.p. [A#14).

Grifica 6.4. Empleo en Ocampo (1990-2020)
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Elaborado por la autora a partir de datos de INEGI 1990; 2000; 2010; 2020, Censos de poblacion y

vivienda.

Otro de los informantes comenta:

La empresa anterior era muy diferente, apoyaban mucho al pueblo, al municipio, a los
caminos, las carreteras de aqui, pero cuando entr6 este sefior aqui, Carlos Slim que compro,
pues la mina se fue para abajo, despidieron mucha gente y pues a la comunidad no le aporta
mucho, ni al municipio, la empresa no apoya. Los caminos los mismos trailers los
descomponen y la mina no apoya, toda la carga es al municipio. Hasta batallamos para que
paguen el predial y creo que todavia no pagan una parte, se amparan para no pagar el
alumbrado publico. Comision cobra un alumbrado publico general, de ese alumbrado publico
que cobra la comision (DAP),” si te queda favorable, le dan al municipio lo favorable para que
el municipio haga obras, y si, cuando estaban las minas que pagaban el DAP pues al municipio
si le quedaba dinero para obras, pero ellos ya se ampararon, lo que son las minas de Ocampo,

Conchefio y Pinos Altos ya no pagan el DAP, entonces ahora el municipio tiene que poner de

5" DAP: Derecho de Alumbrado Publico
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su bolsa para pagar el alumbrado publico de todas las comunidades para que tengan luz, al

municipio le llega el recibo del alumbrado publico y se tiene que pagar (c.p. [A#10).

También se menciona lo siguiente:

Y que,

Cuando estaba la otra compafiia nos daban todo el medicamento que nosotros compramos, nos
lo daban regalado, y ahora ni a los trabajadores les dan una pastillita menos a los que no
trabajamos, esta la compania para la fregada. Frisco es la compafiia mas muerta de hambre que

puede haber, la Frisco, es la compatfiia que paga menos, y Conchefio es la misma (c.p. IA#03).

Se les ha pedido apoyo para ayudar a limpiar el basurero, estd muy muy sucio, no apoyaron ni
con combustible, no apoyaron con nada practicamente. Lo que pedia mucho la gente era el
camino, el camino estaba en pésimas condiciones™, mucho muy mal, también se les hizo
solicitud para que apoyaran con combustible, con maquinaria, tampoco, nada, no se obtuvo
ningln apoyo. Yo siento que si hace falta un poquito mas de apoyo, porque por ejemplo, el
camino, a ellos mismos les esta sirviendo, el basurero, pues ahi mismo tiran ellos sus
desechos, entonces lo minimo que puedes hacer es ayudar, ahora, si no tienes la maquinaria o
algo, pues que se vea de perdida el interés que tienes para apoyar. En cuestion de salud, hubo
un tiempo en el que si estuvieron apoyando, si no habia medicamento aqui en el pueblo, los
llevaban al servicio médico de la mina y alla los atendian, muy buen medicamento, todo muy
bien, pero después que ya no daban consultas alla, que ya estaba restringido, que ya no tenian
incluso ni para los mismos trabajadores de ellos, que tampoco ya no estaban atendiendo como
antes, entonces nosotros nos sentiamos protegidos hasta cierto punto porque sabiamos que si
algo se nos ofrecia ibamos alla arriba, yo incluso varias veces fui a alla porque sentia como
que habia mas atencion, el médico aqui a veces es pasante, no es profesionista, y alla muy
buenos médicos, muy buena atencion, habia para sacar electros, para sacar radiografias, todo
muy bien, y ahora nosotros si lo echamos mucho de menos a eso porque lo que es el IMSS
batallas hasta por un jarabito, por lo mas elemental batallas, cosa que no era asi, antes

teniamos muy buen apoyo por parte de la mina en ese sentido (c.p. [A#16).

6.1. Segundo evento (2019)

El 29 de agosto del 2019, tiene lugar otro evento significativo en Ocampo, aunque no tan

aparatoso como el del 2012, quizas, porque a diferencia, esta vez no hubo ningtn deceso,

aunque si hubo personas afectadas por la cercania al lugar donde ocurrieron los hechos. Se

dice que el evento inici6 silenciosa y pausadamente por la madrugada, y fue aumentando en

intensidad, teniendo su climax entre 10:00 am y 2:00 pm: “Se derrumbd una parte en la noche

8 A12023 se estan realizando obras en el camino principal del tramo de Huajumar a Ocampo.
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y otra en el dia, primero en la noche, ya amanecio algo derrumbadito, poquito, y asi se fue
derrumbando poco a poco”, comenta el IA#04. Pero incluso en su etapa de méaximo estruendo,
fue tan silencioso que muchos no se percataron de lo que estaba ocurriendo, sino hasta que se

empez06 a pasar la voz:

Yo estaba dormido ese dia y un amigo(a) me marcd, que se estaba cayendo, y ya me asomé y
si se veia mucho polvo. Eran las 10:00 am, mas o menos. Me levanté, desayuné y me acosté

otro rato, y después fuimos a ver, pero nos dié miedo y nos regresamos (c.p. IA#07).
Otro de los informantes relata:

Me dijeron que se habia derrumbado, ya estaba yo aqui pero no escuché nada. Acababa de
llegar, aqui atrasito fue. Acababa de llegar y me dijeron que habia sido el derrumbe pero yo no
escuché nada, ni ruido ni nada, y eso hasta después que los nifios me dijeron que se habia

derrumbado, y las mismas personas de aqui, X persona de la tienda (c.p. [A#11).

Otros, los que vivian mas cerca, durante la madrugada y a la manana siguiente, alcanzaron a

percibir algunos sonidos, como lo relata el [A#08:

Viviamos en una casa de dos pisos, y se escuch6 como si se hubiera caido algo y yo pensé que
a alguien en el piso de abajo se le habian caido canicas o algo asi, porque asi se oia, botando
algo por el piso, y ya me fui a trabajar, y no supe nada hasta que salié un compaiiero(a), que se
estaba derrumbando.Ya cuando salimos a ver, se veia que caia el pedazo y luego se veia el

polvo para arriba (c.p. [A#14).
También se relata que:

Se escucho un estruendo, yo creo estaba dormido y se empezaron a escuchar rumores de que
se cayo0, se hundio, y cosas asi. Sali a la calle a ver que decian y pues que se habia hundido,

pero asi se quedo (c.p. IA#07).
Otro informante menciona:

Se escucho el ruido muy bien y se vio mucho polvo, fuimos a ver qué paso, pues que se
hundio, un hundido se hizo, que una casa que se ladeo, alla esta la casa todavia medio

ladeadita, no se cay6 ni una casa, pero los vecinos estaban asustados (c.p. [A#09).

La gente se fue dando cuenta a medida que empezaron a pasar fotos y videos en un grupo de
whatsapp de la comunidad: “Yo estoy en un grupo de la comunidad, tengo a toda mi gente,
mis conocidos, mis amigos. En el momento en el que sucedid empezaron a subir fotos al
grupo, entonces ya nos dimos cuenta”, relata el [A#16. En el video que circuld por las redes,

se observa como una parte de la ladera de la montana se va desgajando al tiempo que caen
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grandes bloques de roca, mientras el suelo también se colapsa. Este percance deja un crater de

mas de 20 metros en su eje mayor, a nivel de superficie (ver mapa 6.2.)%.

Mapa. 6.2. Ubicacion y magnitud del derrumbe de 2019

AAONTT DTN

Leyenda

Derrumbe 2019

Jesus Maria

Bocamina Ocampo L]

a) Elaborado por la autora a través de Qgis y Google Earth, b) Autor desconocido, agosto 2019.

Se dice que hubo personas, los colindantes con el derrumbe, a quienes reubicaron ese dia por

temor a lo que pudiera pasar. El informante relata:

Yo estaba trabajando en ese entonces, pero si me di cuenta de ese hundido, me tocé verlo. Era
algo asombroso porque si estaba algo profundo, hizo un crater, y pues habia casas ahi. Yo
estaba trabajando pero bajé y me toco ver el momento, fue como al medio dia entre las 10:00 y
las 2:00 pm aproximadamente, pero de hecho antes de que se hiciera el crater, la gente que
vivia ahi tuvo que ir a pedir auxilio y se retir6 de la casa desde antes, empezaron a sentir eso
como unas ocho a diez horas antes, comentaban que se escuchaba el crujir de la tierra, que los
muebles se empezaban a mover, las estructuras y todo eso, y fue cuando decidieron retirarse de
ahi. Fueron a pedir ayuda con las autoridades, se alejaron de la casa y las abandonaron. Las
autoridades los instalaron en otra parte de ahi mismo del pueblo porque no sabian qué hacer,
qué iba a ocurrir. Hace falta que den cursos sobre eso de las minas, qué puede pasar, porque

estd un poco dificil saber como actuar en el momento (c.p. IA#19).

Otro informante también brinda su testimonio:

% Se puede ver y medir desde Google Earth.
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Yo estaba en la presidencia cuando fue el primer derrumbe, fueron con el secretario que se
habia derrumbado, y yo me fui con ellos a ver, de ahi pues los desalojaron. Les estaban
llevando comida de la mina, la presidencia pagaba hospedaje, hasta que ya cada quién
encontro casa a donde cambiarse y sacar las cosas de las casas de alla arriba. En la tarde que
salimos estuvimos ahi en la casa de un vecino de enfrente de donde estaba el derrumbe,
estuvimos viendo y grabando cémo se estaba cayendo. Como a las 8:00 pm que oscurecid pues
ya no podiamos ver, pero al otro dia todavia amanecid un poquito mas caido, o sea que se

sigui6 cayendo pero ya no pudimos ver (c.p. [A#14).

Conforme la comunidad se fue enterando de la situacion, hubo momentos de incertidumbre y

miedo. El informante menciona:

Me di cuenta hasta en la tarde cuando pusieron mensajitos en el whatsapp, porque
nosotros vivimos en x lugar no se escuchan ruidos, no se escucha nada. Al dia
siguiente fui a trabajar como si nada, y a lo mejor en ese momento si fue un ratito de
incertidumbre porque no sabiamos lo que iba a pasar, y si teniamos miedo a lo mejor
de que se hundiera todo el pueblo porque ya después corrian las voces de que ‘se va a
hundir todo el pueblo, ;Que vamos a hacer?’, y pues si le da a uno miedo, pero pues

nada mas (c.p. IA#06).

Se comenta también que, una de las reacciones por parte de la empresa, fue poner barricadas
alrededor del derrumbe o del caido, y después de analizar la situacion, hicieron una reunion y

hablaron con la gente del pueblo, como lo menciona el siguiente informante:

Hicieron una reunidn, reunieron a todos los habitantes y explicaron todas las cosas, las causas,
los riesgos, dijeron que no era de preocuparse, que todo tenia una solucidn, que iban a ver la

manera de que ese problema ya no siguiera (c.p. IA#06).

Otro informante comenta:

La gente se asusto al principio, porque pensaba que se iba a estar hundiendo a cada rato y mas
porque decian que ya estaba todo minado por debajo del pueblo, era la preocupacion, pero no,
de hecho hablaron con la gente de la empresa y ya les explicaron todo, que no habia ningin

problema ni nada (c.p. IA#08).

De alguna forma la comunidad se tranquilizd, ademas, el area del derrumbe, aparentemente se

habia rellenado y la zona se veia estable:

Cuando fuimos a ver el derrumbe, por la forma como estaba, como en hoya, yo cuando vi, dije
que no veia mucho peligro para la comunidad, porque para este lado ya estaba macizo, se

seguia derrumbando pero para el otro lado del cerro, pero para las casas no hay mucho riesgo,
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hasta que ya tenga su talud normal y de ahi va a parar, y asi paso. Después se derrumbo6 mas

aca, y fue asi igual, como que se van hacia arriba (c.p. IA#10).

Pero no todos estaban conformes, principalmente los que habian sido afectados, pues al
parecer, al principio la empresa no queria hacerse cargo de los dafios, como lo relata el

informante a continuacion:

Con el gerente nosotros no tuvimos buena comunicacion al principio, de hecho estuvimos en
huelga porque €l no nos escuchaba, no se prestaba a escucharnos ni nada, hasta que ya la
misma gente pard la mina y ya fue cuando fue el personal del municipio, ya estabamos todos
alla y hablamos con €I, antes no se prestd nunca para hablar y todavia ¢l dijo que no era

responsabilidad de la mina y cosas asi (c.p. [A#14).

No se conocen detalles acerca de este suceso, pero se piensa que, después de la presion
ejercida tanto por parte de la comunidad, como de la Presidencia Municipal, la empresa
accedio a responsabilizarse, si no al 100%, si se comprometid a cooperar con el municipio, y
entonces fue que se encomendo al personal de relaciones comunitarias llevar a cabo juntas de
seguimiento con los colonos para tratar el tema de las afectaciones, sin embargo, se platica
que, en dichas reuniones, se mostr6 una falta de sincronicidad entre los habitantes de la

poblacién que termind por separar al grupo. El informante relata:

Hicimos reuniones donde se juntaba todo el pueblo, y pues, ya después, que todas las casas
estaban dafadas y en si pues no ayudaban, en vez de ayudar, perjudicaban mas con que ‘;por
qué nada mas a ellos si todo el pueblo esta en riesgo?’, era rara la persona que decia ‘no pues
primero a ellos porque ellos ya estan desalojados’, no, todos empezaron con que ‘en mi casa
también se escucha asi, mi casa ya se cuarted, mi casa esto y lo otro’, y pues no, no se podia...

(c.p. IA#14).

Otro de los informantes comenta: “Por medio de la compaifiia ha habido juntas, y van y dan
una solucidn facilita asi como para que la gente se calle, y ya, todos felices y contentos. A

ellos no les conviene decir que esta mal el pueblo, que se esta cayendo” (c.p. [A#04).

Ante la situacion, la empresa decide citar por separado a las siete familias que habian sido
desalojadas y que fueron consideradas como afectadas y vulnerables al riesgo por la cercania
al lugar del incidente, mientras que el resto del grupo se considerd no afectado, y se disolvid
con la promesa de que se revisaria el caso con personal especializado, como lo menciona el
siguiente informante: “Iba a venir gente especializada a checar qué estaba pasando pero no
han dado veredicto, el presidente que entrd dijo que iba a apoyar a la gente, que iban a hacer

un estudio pero no han hecho todavia nada” (c.p. IA#15). Otro informante comenta:
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Gobierno del Estado cuando vino, y Secretaria del Trabajo (ST), quedaron de apoyar, de
mandar a hacer un estudio bueno para checar bien, que no fuera hecho por la mina, sino por
gente externa a la mina, pero no, no, se quedo en eso, el municipio dio los apoyos pero querian
que el municipio pagara todo y era muy caro el estudio, entonces en eso se quedo nada mas

(c.p. IA#10).

Hasta la fecha, las familias afectadas, viven en casas proporcionadas por la compaiiia, algunos
en casas propiedad de la empresa (en el complejo habitacional Beverly Hills), otros en casas
de renta en el pueblo, y otros, en casas de renta en Basaseachi: “La mina esta pagando,
batallando pero si, es que se supone que iban a depositar la renta del cinco al diez de cada
mes, y ahora no, hay veces que se juntan dos meses de renta porque no la depositan, pero lo

depositan todo junto” (c.p. [A#14).

A12022,° que fue cuando se realizaron las entrevistas para el presente trabajo, se estaba a la
espera de que un valuador determinara el precio de la vivienda original de cada familia, para,
con este presupuesto, poder construir otra, al gusto y en el lugar que cada familia asi lo
decida, pero se detecta otra discordancia entre la empresa y el H. Ayuntamiento, como lo

relata el informante a continuacion:

Depende de la evaluacion que nos den y lo que diga la mina. Al principio muchos decian que
se querian quedar en Ocampo, y después ;qué va a pasar? lo mismo, o sea, si ahorita hacen la
casa aqui en Ocampo, y luego tienen que desalojar otra vez pues mejor en otro lugar, y tengo
entendido que todos quedaron en que la querian en Basaseachi, pero pues la renta era, porque
dijeron: ‘la renta tiene que ser aqui en Ocampo para que se quede el dinero aqui en el pueblo’,
y dijo x persona: ‘pues no, ;cémo se van a quedar en el pueblo si no tienen trabajo ni nada?’.
Y ahora, en la Gltima reunion que se tuvo hace como un mes mas o menos, se esta esperando a
que vaya el valuador a dar la resolucion de las casas, o sea, el costo que se va a pagar, o el que
quiera que le construyan la casa de acuerdo al costo que tenia alla. Apenas quedo el presidente
en eso, en que iba a llevar al valuador, lo que si dijo, es que ¢l, con lo méas que iba a apoyar,
era con el 20%, aunque la empresa dijo que ellos no iban a poner el 80%, quién sabe, estamos
en veremos todavia. La mina queria que presidencia pusiera el 50%, o sea, mitad y mitad, y el
presidente que estaba dijo que no, que €l lo més que ponia era del 15% al 20% nada mas, la

empresa dijo que a ver si podia, pero que no creia que la dejaran (c.p. [A#14).

Aunque puede que exista, para este trabajo no se encontr6 ningtn reporte emitido por alguna

autoridad explicando las causas del derrumbe, los riesgos, y las formas de mitigacion. Del

% En la visita realizada en marzo, 2023, mediante platicas casuales se supo que algunos habian recibido ya un
pago referente a la indemnizacion de las casas.
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mismo modo, solo se encontrd una noticia referente al caso circulando en la web (La opcién
de Chihuahua, 29 de agosto de 2019), e incluso, entre la comunidad fue dificil obtener
informacion, la gente se tornaba tensa y nerviosa en cuanto se tocaba el tema (incluso yo
misma), como si se tratara de algiin tema un tanto oculto y hasta escabroso; uno de los
informantes comenta que: “una vez mandaron a un sefior de Delicias a que anduviera viendo
las casas, nomas vieron que el sefior ya andaba muy puesto, y lo agarraron y lo corrieron, la

empresa, la empresa no entiende, no hace caso” (c.p. IA#03).

También se desconoce lo que estaba pasando del lado de las operaciones en la mina
subterranea, pues, ninguno de los informantes presenci6 ese momento, sin embargo, hay

muchas versiones al respecto acerca de ;qué fue lo que paso? o ;qué desencaden¢ el

29 ¢c

incidente?, algunas expresiones comunes fueron: “por el explosivo”, “por las barrenaciones”,

29 <¢

“por las operaciones”, “por la mina”. Otros informantes creen que se debe a los huecos: “Es
que dicen que hay muchos huecos aqui por abajo" (c.p. [A#02), “porque estd hueco por
debajo, ya estamos en el aire, estamos encima, abajo esta el hueco, mi (x pariente) conoce y
dice que andan los dompes abajo, y que aqui en una nada se puede hasta hundir el pueblo”

(c.p. IA#03). Otro informante relata lo siguiente:

Dicen que todo aqui, todo esta bien agujerado, porque dicen que la compaifiia que estaba antes
trabajo hasta tal limite, hasta ahi, dejo los muros donde se agarraban los cerros, y es lo que
tiene mas oro que creo que esta compaiiia ahora los esta quitando, es lo que esta sacando y la
otra compaiia cuando estaba antes, ellos dejaron ahi porque ya no se podia mas, y siguen y
siguen y siguen, quién sabe qué vaya a pasar al final. Yo aqui en la casa y pues siempre me da
miedo, siempre, se llega a hundir o algo, no quedamos nada, porque ;ya ves como esta el
pueblito muy hundido?. Al principio si estuvo muy bien porque pues todos trabajamos y todo,
bueno, hasta a mi me toco. Si trajo beneficios porque pues hubo trabajo, todos trabajamos,
pero el problema es ésto del pueblo, nada mas, si estuviera la mina mas para afuera pues bien
agusto, y luego si el pueblo estuviera extendido fuera diferente, pero ya ve que esta hundido,
las piedras nos ruedan de donde sea, los cerros se estan vaciando por todos lados, y ahorita ya
no se escuchan barrenos como antes, pero antes si, !tuuun!, nos asustaban, movian las casas y

todo (c.p. IA#04)

Se cree que, ademas de los pilares, se esta extrayendo el relleno de las obras antiguas, como el

informante a continuacion lo explica:

Debilitaron los pilares. La mineria te exige que vayas dejando pilares, entonces, la mina
anterior a lo mejor fue dejando, y si habia una frente, un pozo, se les terminaba y lo volvian a

tapar con carga para que no fuera a haber peligro, y esta nueva mina empezaron a sacar todo
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eso, debilitaron y luego se fue cayendo. Fueron trabajando sobre la veta y tienes que dejar un
cuerpo para que sostenga todo el peso, y al no dejar esa especificacion se aplastd, se hundio

(c.p. IA#10).

Otro informante comenta: “Esta empresa de Frisco estuvo jalando material de lo que ech¢ la
canadiense, los rellenos, los chorros y todo eso, estuvieron meneando obras viejas y al

momento de estar saque y saque, la tierra compactada se va cayendo” (c.p. [A#08).

también se piensa que la roca en ese lugar era muy débil o estaba muy floja, como como lo

relata el siguiente informante:

Es que metieron el tinel de la mina, ya ve que el tunel lo metieron asi, y luego lo voltearon asi
para este lado, hacia la izquierda, y ahi va el tinel, ahi donde se hundio ahi pasa el tinel por
abajo, por eso se hundio, porque es muy flojo ahi el cerro, y le quitaron por abajo, pues se
aplasto. Ahi va una veta, una veta pasa aqui por arriba, desde alla viene y pasa y ahi cruza para
alla, hay varios hundidos en diferentes partes, es muy flojo, y se va cayendo de abajo, empieza
a caer, pas, pas pas... por adentro, pas, pas, pas, para arriba, se va viniendo, viniendo, hasta
que se debilita arriba y se aplasta, hay varios, estd uno alla, otro aqui, y otro alla por arriba de
donde estan las casitas, las tltimas casas, ahi hay otro, es la misma veta, una veta que va ahi 'y
empieza a caerse de adentro, hasta que se adelgaza arriba. Hasta mucha gente teme que se

pueda hundir aqui también porque aqui por abajo esta hueco (c.p. [A#09).

Es importante notar que, entre la comunidad (o entre algunos entrevistados), lo que paso no se
percibe como un evento extrafio, sino que es algo que ha pasado recurrentemente en la
historia del pueblo. El [A#17 menciona: “Yo me acuerdo que cuando estaba chiquilla ahi en el
pueblo habia muchas minitas asi hundidas ahi atras de esas casas, incluso ahi atras de con (x
persona) esta un hundimiento ahi grandisimo, siempre han estado ahi esas minas profundas,

incluso tienen cercado” (c.p. [A#17).

Otro informante, relata: “luego, en el 2021 (12 y 23 de febrero), hubo otros dos derrumbes, y
de hecho creo que hace poco hubo otro derrumbe” (IA#02) también se dice que: “se hizo el
primero y se controld, y como al afio fué cuando se hizo otra vez, como que se expandio" (c.p.
[A#14). Y otro informante relata: “Yo no senti nada mas que cuando se hundi¢ alld, sentimos
nada mas como que venia el cascajarito pero caia para adentro, no corria para los lados, se
sentia que iba para abajo. Y alla en los otros cerros pues alla también hemos sentido, hemos

visto” (c.p. [A#14).

El nivel de riesgo, es decir, qué tan probable es que ocurra un evento de similares

caracteristicas en el futuro, no se puede determinar en este trabajo, y de hecho, dado que no se
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tiene un reporte oficial del cual extraer informacion fidedigna, este concepto entre la
comunidad es confuso, pues estd basado en la informacion que se ha recibido por parte de las
diferentes fuentes a las que se tiene acceso, y en las conjeturas que cada individuo genera al

respecto. Hay quien dice estar tranquilo, no tiene miedo o tener muy poco:

Fijate que yo no he tenido miedo, porque yo, desde que existe Ocampo, se me hace que es un
lugar que sus rocas estan muy fuertes, son muy solidas, porque no se derrumba tan facilmente,
a pesar de tantas cosas que han hecho, yo siento que estamos en la gloria porque no ha pasado
a mayores y no ha habido tantos accidentes fatales ni nada, entonces, mi papa siempre fue
minero y toda la vida hemos vivido aqui y nunca ha habido un accidente asi grave que digas
‘uy si, pues se va a derrumbar a cada rato como en otras partes’, pues no, y yo no tengo miedo,
fijate, ni pienso en el derrumbe ni pienso en nada porque yo sé que esta muy fuerte la roca, es
una roca muy solida. Ya cuéntos afios tenemos, mientras no le sigan quitando, ya si le quitan
todo lo que nos queda de superficie de la tierra a la mina, pues ahi si no te digo nada, nosotros

mismos estamos provocando eso (c.p. [A#15).
También hay quien estd intranquilo:

La verdad si me inquieta, porque el pueblo como ves, estd muy agujereado, por los mismos
gambusinos o por la misma mina que van haciendo hoyos, entonces se me hace el terreno
inestable, y si, ya es propenso a que haya derrumbes, como que la tierra no esta muy firme. No
sé... st me da miedo, si me di6 miedo cuando recién me dijeron, y fué tan cerca de aqui que si
me di6 miedo, y me decian ‘no, no tenga miedo, estamos muy bien, me dice mi x pariente, y
decian las x personas que no, que el terreno esta bien, que todo esta bien, pero pues no sé, si, si

me da miedo (c.p. [A#14).
Algunos se definen como nerviosos, como el informante a continuacion:

Es que es un pueblito en el que vive uno tan agusto, bien tranquilo, x familiar queria que nos
fuéramos a Basaseachi, y le digo: ‘ay no, yo vivo bien agusto aqui en mi casa, amplia y todo’
y pues aqui estamos, todo bien, lo inico que ahorita pues ya por los derrumbes asi, si me
pongo de nervios, como yo tengo nifios, se me llegan a rodar piedras y los nifios afuera, y si
me da miedito cuando estan las lluvias que... si me da miedo. Cuando me rodé esa piedra ahi
estaba mi carro, un carro que habia sacado nuevecito, ahi lo teniamos, y apenas me quité,
cuando rodo la piedra, imaginese el sustazo que nos llevamos, me habl6 mi hijo(a): ‘jse rod6
la piedra, mama!’, imaginese... pego en la barda esa que nos tumbo, y de ahi hasta alla rodo.
La barda esta mocha todavia. Fue un milagro, por eso le digo, yo le doy gracias a Dios que a
mis hijos no les pasoé nada. Y antes ya nos habian rodado mas, y también no estadbamos
nosotros, a mi hijo(a) le toco también, ese si nos tumbo casi la casa nomas que ya arreglé, pero

estaba muy feo, hasta me pande6 el muro (c.p. [A#04).
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Incertidumbre, preocupacion, son otros adjetivos utilizados, sin embargo, “te acostumbras a

vivir con esa situacion” (c.p. [A#16), comenta el informante a continuacion:

Pues te metes al problema, te pones a vivir lo que se esta viviendo, la incertidumbre, la
preocupacion que estd viviendo tu gente, entonces hemos estado al pendiente, a cada rato
sucede, se escucha durante la noche que se estan cayendo piedras, y a lo mejor hasta cierta
manera hasta te acostumbras a vivir con esa situacion, que mientras esta todo tranquilo, no te
acuerdas, te pones ya en la tarde a meditar y todo, ves los cerritos, y te viene otra vez la
preocupacion, y ;qué pasara? ;donde estamos parados?, ;va a volver a suceder?, ya viene el
tiempo de lluvias y ¢se va a seguir desbarrancando?, entonces te entra otra vez la preocupacion

de ;qué va a pasar? (c.p. [A#16).

Uno de los informantes menciona que “depende mucho de como estén los afios del agua,
porque por decir, ese afio cuando se sigui6é derrumbando, hubo mucha agua y fue cuando se
empezo otra vez a hundir (c.p. [A#14)”; otro comenta que: ““el unico que sabe es Dios” (c.p.

IA#05). Y otro informante menciona lo siguiente:

Mucha gente nos ha dicho, ‘ahora vera’, dicen, ‘no, no creo que se hunda’, dicen, ‘que se vaya
todo para abajo, pero se van a acordar dentro de 30 afios’, cuando la compaiia empez6, ‘van a
empezar a ver hundidos, que se hundio ahi, se cayo6, y la gente va a querer salirse’, unos
seflores me estaban platicando porque asi ha pasado en otras partes: ‘cuando ya se van, ya no
hay quién se responsabilice, la gente pues tiene que salirse, los pueblos empiezan a hundirse’,
dicen, y puede ser, porque asi como esos hundidos que te digo que empiezan a caer de arriba,
asi puede ser aqui, empiezan acd, y aca y aca, y se va debilitando hasta que empieza a
hundirse, se empieza a hundir y la gente pues ;qué tiene qué hacer?, pues tiene que irse. Si

puede ser (c.p. IA#09).°!

Otro informante opina que, como puede que pase algo, puede que no pase nada, pues el nivel
de extraccion ya no es tan alto como antes, sin embargo, “se necesitaria un estudio para saber”

(c.p. IA#10):

Si la mina no esta trabajando tan intenso como antes, pueda ser que no haya tanto peligro,
porque antes si metian mucha carga, muchas explosiones muy fuertes y se cimbraba todo el
pueblo, y ahorita no, ya le bajaron a la dinamita, ya no se oye tanto lo que andan trabajando,
pero si, yo digo que para dar mas seguridad a la gente o estar mas tranquilos, que la mina
pudiera darnos un informe, de como va trabajando, qué vetas, qué zonas, si estan abajo del

pueblo, a un lado, pero pues eso también lo debe exigir la misma autoridad a los gerentes.

8! Se registra un caso de similares caracteristicas en el cantén de Zaruma, Ecuador, donde desde el 2019, han

ocurrido varios derrumbes de socavones atribuidos a la extraccion de mineral. (Primicias Ecuador, 27 de
diciembre de 2022).
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Ahorita yo he visto que no han exigido, antes venian de Proteccion Civil, venian y checaban, y
les exigian ciertas normas de seguridad que tenian que cumplir, pero no daban seguimiento,
nomas venian y exigian, firmen el acta y se van, pero no dan seguimiento. Deberia de hacerse
el estudio para saber realmente como esta por debajo, porque hay gente que esta trabajando y

no sabe qué tan peligroso esté para ellos mismos (c.p. [A#10).

Pero ademas de un informe o estudio, es menester que las autoridades en cuestion estén

dispuestas a llegar a un acuerdo, comenta otro informante:

También se tendria que hacer una reunion con los altos mandos, ya sea del pueblo, de la
empresa y los gambusinos, para llegar a un acuerdo, llegar a una equidad, ver lo que se esta
afectando al pueblo, lo que puede pasar, un analisis de rocas bien detallado, evaluar todos los
riesgos que pueden derivar, todas las acciones que estan tomando en cuenta para eso, pero lo
tienen que hacer pronto, porque una desgracia pasa cuando uno menos se lo espera y pues
tienen que tomar cartas en el asunto porque ya pasdé mucho tiempo y si se esta afectando el

pueblo (c.p. IA#19).

También hay quien opina que no hay nada que se pueda hacer para mitigar el riesgo, pues es
imposible que la empresa rellene todos los huecos que ha generado, como lo describe el

informante a continuacion:

Estabamos contentos porque habia trabajo, siempre ha habido aqui poco trabajo asi, y vino una
empresa, y pues, ocupd mucha gente, habia mucho trabajo, y pues la gente estaba conforme
con el trabajo, no penso en el riesgo que iba a quedar. Y ya nada, nada se puede hacer, porque
la compaiiia cuando se fue, llend los tuneles, con las rezagas que sacaba llenaba los tineles,
los rellenaba para que estuviera mas macizo, y esta compaiiia que entr6 ahora, los saco, limpio
todo y lo metid al molino, entonces ya quedo libre, todo estd hueco, todo, y ya no se puede
hacer nada, imposible de rellenar, es muy grande, es una barbaridad de grande todo lo que esta
por abajo... nada, nada, ahorita no pasa nada, pero a lo mejor con el tiempo podria suceder,

unos afios (c.p. IA#09).

Otro informante expone la necesidad de un comité evaluador de riesgos, formado por la

propia comunidad:

Es que hace falta una persona del pueblo, un comité que se hubiera encargado de haber
evaluado los riesgos, pero desde antes, desde que existia la otra empresa, se hubiera hecho
algo formal, porque no hay alguien tal cual, o a lo mejor ya lo acaban de poner, no tengo en
cuenta que haya alguien para hacer eso. De los riesgos que ya estan, no creo que la empresa
opine nada porque siguen extrayendo lo de los chorros, los rebajes, las leyes que se quedaron,

entonces si tendria que ser alguien del pueblo ( c.p. [A#19).
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Otro de los informantes comenta: "la gente de aqui es muy curiosa, hasta que no ve el peligro
frente a sus o0jos empieza a tomar cartas en el asunto, mientras no hace nada" (c.p. [A#08),

mientras otro menciona: “;Y quién le pone el cascabel al gato?” (c.p. IA#16).

Algunos informantes también se plantean la posibilidad de que la poblacion sea reubicada en

otro lugar seguro:

Lo que he visto yo, cuando hay peligro en determinado pueblo donde se encuentra la empresa,
(qué se hace? se reubica el pueblo en otra parte, y fue lo que hizo falta aqui en Ocampo. Ahi si
se tendria que ver, porque pues va a haber todo tipo de opiniones, gente que va a querer salir,

gente que se va a querer quedar, depende, pero de que sea mas viable para las personas, pues si

es mejor reubicarlos para evitarse todos esos peligros (c.p. [A#19).

Pero como el informante lo menciona, si se diera algian cambio de lugar de residencia,

algunos estarian mas arraigados que otros, como el informante a continuacion:

iUh, esta canijo en otra parte! No, no, ya le digo que si yo estuviera en esa curva, mejor me
voy a la cueva aquella que esta por alla. O de perdido nos ahorramos lo del cajon, ;usted cree?
quedando alla abajo pues ya que, ;quién va a andar luchando para sacarnos para sepultarnos?

(c.p. IA#05).
Otro informante opina que s6lo hay dos opciones para mitigar el riesgo:

Yo creo que ahi tienes dos opciones: o reubicas a la poblacién, o definitivamente cierras la
operacion que esta poniendo en riesgo la superficie. No tienes de otra, son muy sencillas,
porque para el tamaiio de la operacidon, después de tantos afios, pensar en hacer rellenos
estructurales y cosas de ese tipo, se me hace que ya es demasiado caro, ;jno?. Entonces esta

mas facil abandonar el sitio (c.p. [A#20).

De cualquier forma es necesario un estudio con el que se pueda determinar la mejor

alternativa:

Vamos con la ST, Gobierno del Estado, o Federal, o no sé, Proteccion Civil a hacer un estudio
por abajo, y el plano donde se esta el riesgo, y de plano parar ahi, eso ya dependeria de que
estuviera muy bueno o no para la mina: ‘de aqui vamos a sacar para reubicar al pueblo y nos
va a convenir’, pero pues ya seria muy dificil. Aterrar, amacizar y trabajar en otro lado, hay
mucho donde trabajen pero aqui estan en lo mas fécil, tienen el acceso, tienen los servicios

puestos, no quieren, y volvemos a lo mismo, la inversién (c.p. IA#10).

Cabe mencionar que, el cierre de la mina subterranea no es una idea tan facil de asimilar ni
que agrade tanto a la comunidad, principalmente porque el sustento depende de esta actividad,

como lo menciona el informante a continuacion:
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Si nos quedaramos sin mina ya no habria pueblo, pues porque todo es por la mina, por los que
bajan y compran aqui en los restaurantes, en las tiendas, la gente del pueblo que trabaja en la

mina pues es el que consume a las tiendas, etc. (c.p. [A#07).
Otro informante también brinda su opinién al respecto:

Uno pues no quisiera que el pueblo se quedara sin trabajo, y no quisiéramos porque yo vivo
bien a gusto, aunque no trabajemos ahi, algo nos toca, ;me entiende?, pero pues si esta asi en
peligro y riesgo, si antes no habia mina y asi vivian, vivian, trabajaban en otras cosas, ;pero
ahora? ahora estamos en mucho peligro. Alguna gente si se ha ido de aqui no crea, gente que

dice: ‘no, ya aqui no hay futuro’ (c.p. [A#04).

Por ultimo, otro informante opina que hay que “tener mas comunicacion”, pues tal vez nos

estemos ahogando “en un vaso de agua”(c.p. [A#16):

Tener mas comunicacion, compaiiia minera, presidencia, los vecinos, si tuviéramos mas
comunicacién, que a lo mejor nos estuvieran haciendo reuniones bimestrales, o no sé, para que
nos estuvieran informando, nos dariamos cuenta de qué es lo que esta sucediendo, a lo mejor
mentiras nos cuentan, ;verdad?, pero nos quedariamos un poco mas tranquilos, de la otra
forma ‘;quién sabe?;qué estard pasando?’... No nos dicen nada, a lo mejor nos ahogamos en
un vaso de agua y a lo mejor no es tan grave, claro que si se estd hundiendo el barco, ellos
nunca nos van a decir, ;jverdad?, pero por lo menos yo creo que si deberia haber un poquito
mas de comunicacidn, que mantengan el sentido de ayudar, que dijeran ‘;saben qué? vamos a
traer un médico, o vamos a hacer una campana de limpieza’, o sea, que hubiera una dinamica
mas estrecha, no los veriamos como que ‘ah, alla estan, ellos aparte, nosotros aparte’, que se
involucraran mas, que apoyaran a los nifios, a los jovenes, si tu quieres ayudar hay muchas

formas de como hacerlo, pero si no tienes la voluntad ahi se va a quedar (c.p. IA#16).

6.2. Plan cierre de mina

“;Cual es el futuro de Ocampo? ;Como te lo imaginas, digamos, en 10 afios?”, fueron las

ultimas interrogantes planteadas a los informantes en las entrevistas para el presente trabajo.

Para algunos fue dificil responder, y mas dificil brindar un panorama alentador; algunos
adjetivos utilizados fueron: solo, abandonado, muerto. Por ejemplo, el [A#12, comenta: “en
10 afios lo veo solitario ya, muy pocos habitantes, son muchos factores los que influyen, la
inseguridad de la mina, y otros factores como el desempleo, etc.”. Otro informante menciona:
’yo pienso que se va a acabar la mina y que se va a acabar el trabajo y que mucha gente, pues
es logico, se sale a buscar algo, un trabajo. A lo mejor se queda la gente que tiene mas tiempo
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aqui, esa gente que dice ‘no, yo no me voy a salir’” (c.p. [A#11). Otros comentarios fueron:
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“La verdad es que si es triste porque si se esta quedando cada vez més solo, ya mucha gente
se estd yendo a trabajar fuera” (c.p. [A#02), y, “en 10 afos sabra Dios que ird a pasar con

Ocampo” (c.p. [A#03). Otro informante menciona que se lo imagina mas deteriorado:

Dios quiera que no fuera asi, pero yo me lo imagino mas deteriorado, yo siento que ahorita se
ve mas accion por las oficinas, si te fijas, si no hubiera la Presidencia, si no estuvieran las
oficinas del juzgado, practicamente... nosotros ahora que llegamos en septiembre, aparte que
las escuelas no estaban laborando, se veia muy solo, era muy poca la gente que se veia, ahora
yo siento que hay un poquito mas de movimiento. Pero bueno, estamos en pandemia,
quédense en sus casas, no salgan, todo eso también influyd, pero si lo veo como que cada vez

va decayendo mas, mas, mas, mas... (c.p. [A#16).
Pero también se escucharon opiniones mas optimistas, como la del informante a continuacion:

Yo desde chico siempre he estado en Ocampo y Ocampo siempre ha estado asi, mire, de
repente decae, asi de a tiro que no hay trabajo, hay unas cuantas familias, la gente se va... de
repente empieza, empieza a levantarse otra vez, empieza a haber trabajo, vienen empresas
chicas, pequefios mineros, y empiezan a trabajar y se vuelve a componer un tiempecito, asi
hasta aqui, pero ha sido un pueblo de mucha vida. Fijate, nunca ha habido crisis aqui, siempre
ha habido trabajo porque siempre hay oro, y cuando no hay trabajo la gente trabaja sacando
oro y de eso vive, y vive bien. Nunca se ha visto aqui en crisis, econdémica pues, que falte

algo, siempre hemos vivido bien gracias a Dios, hay oportunidad de vivir bien (c.p. [A#09).

En Ocampo hay mineral, y mientras haya mineral va a haber trabajo, menciona el informante

a continuacion:

La gente que esta en la mina buscara la manera de asociarse con los demas, ya que saben como
hacerlo y es su manera de sustentarse, o hacer su propia compaiiia. No sé si sean las ganas o la
fé de que yo vivo aqui, de que quiero mucho a Ocampo, aqui dicen que, al rato en 10 afios,
Ocampo desaparece, o que si se va la mina... han venido muchas minas, claro que esta es la
mas grande, pero se va una y regresa otra, o sea yo no tengo miedo de que nos vayamos a
quedar sin nada porque, te digo, ya se han ido compaiias chicas y regresa otra mas grandecita,
o la misma gente empieza a trabajar o asi, no me lo he imaginado que desaparezca, solamente
desaparece donde nos desaparezcamos todo el pueblo, pero Ocampo siempre ha sido una
fuente de trabajo para toda la gente, para todo el pueblo, lo he vivido desde que naci y siempre
he visto que hay trabajo, porque aqui hay mineral y siempre va a haber mineral, porque de
todas las piedras alguna que otra ha de tener su granito de oro, entonces nunca me lo he
imaginado o me he puesto a pensar. Me han dicho ‘ay, que si la mina se va a acabar, que se va

a acabar todo el pueblo’, no es cierto, de una manera u otra tiene que seguir, /por qué? porque
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la gente que es de aqui va a seguir trabajando, se iran los que no son de aqui, pero los que son

de aqui no, y me consta con 53 afios que tengo aqui (c.p. [A#15).
Otro informante opina, que el paso siguiente deberia ser el plan cierre de mina:

Yo cuando estaba pequefo, la mina llegd como desde el 97, comenzaron a hacer
exploraciones, yo tenia como 9 afios, y como a eso del 2003 - 2004 ya empez6 a trabajar
formalmente, empezaron a extraer el mineral, pero antes se vivia bien, se vivia de la
presidencia municipal, habia agricutores, habia ganaderos, habia todo, aunque ahorita quién
sabe como estén las condiciones porque ahorita ya los terrenos, los campos, ya no van a ser los
mismos, ya estan minados, ya tienen explosivos, tienen agentes quimicos y ya no va a ser lo
mismo para los pobladores, o sea que ya no veo que sea como era antes,o los agricultores van
a batallar mas para que se les dé un fruto, asi que si afecta mucho, entonces por eso es lo que
viene, el plan cierre de mina, dejar las condiciones, ponle que no queden como eran antes, pero
tiene que quedar libre de contaminacion, que donde hicieron crateres para extraer mineral, por
ejemplo, pueden poner una laguna, donde talaron tantos arboles tienen que plantarlos, todos
los rebajes que se les extrajo mineral se tienen que cerrar con algun tipo de material para que
quede compacto, pero se van a gastar millones de pesos y pues realmente no creo que lo
hagan, es mucho gasto, se tendria que evaluar, mandar auditores del gobierno que lleguen a un
plan cierre de mina o que vean todas las condiciones que estan en riesgo, porque es un factor si
la mina se llegara a ir. Y ya que hagan un acuerdo entre ellos de qué es lo que prosigue (c.p.

1A#19).

Como bien lo menciona el informante, la Gltima etapa en un proyecto de explotacion minera,
debe ser la elaboracidon de una estratégia para el cierre progresivo de dicho proyecto, lo que
deberia incluir, la restauracion y rehabilitacion del sitio, y la minimizacion, y, en la medida de
lo posible, la eliminacion de los impactos ambientales y sociales que se generaron en el
tiempo que durd dicha actividad (Fundacion Heinrich Boll 2021); para este caso, el plan de
cierre tendria que cubrir los impactos generados desde que se inicid con la exploracion minera
a gran escala (1997 y 1999 de acuerdo a c.p.)*. En Ocampo, ademas del desempleo, la

contaminacion, la deforestacion, y la situacion de riesgo por colapso o caidos y rodados de

2 En 2002, la empresa anuncia el resultado preliminares de $14 000 000 de dlls invertidos en exploracion. De
acuerdo a la nota: “On April 09, 2002, Gammon Lake Resources Inc. announced that the completion of an
independent third party preliminary economic assessment and engineering study by Pincock Allen & Holt (PAH)
of Lakewood, Colorado, which utilized metallurgical work and engineering and process design work completed
by the metallurgical and engineering firm Kappes Cassiday & Associates (KCA) of Reno, Nevada.

(..)

Fourteen million dollars ($14,000,000) has been spent on Gammon Lake's Ocampo project. In excess of 300 drill
holes comprising thirty eight thousand meters of drilling have been completed on the property” (Chinese
investment Club Online 2000, tltima visita 03 de noviembre 2023).
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roca, hay muchas implicaciones que habria que considerar y establecer en un adecuado plan

de cierre, como lo explica el informante a continuacion:

Si se va la mina, se van a quedar varios empleados sin la fuente de ingreso que deja la mina.
También, con la mina se tiene algun tipo de mantenimiento, por ejemplo en la presa, en los
molinos, en la lixiviacion estatica también, por los polvos y todo eso. Se tienen que estar
regando todavia, y pues si va a haber algo de contaminacion, cuando se llegue a ir jquién va a
hacer esa funcion?, también, si se llega a ir, se va a inundar parte del pueblo, porque tienen
bombas que estan bombeando agua a otras partes, porque con los niveles se empiezan a
hundir, por demasiada agua, con tantas perforaciones que hicieron, pegaron en ojos de agua y

comenzaron a fluir por otras partes que no fluia, asi se empieza a inundar (c.p. [A#19).
Otro informante constata:

Hoy vi un video donde estan empacando hoyos con agua cayendo arriba de ellos, los de la
barrenacion. Las barrenaciones de nosotros inundaban todo el piso, un agua siper hermosa,

limpia, bien fresca, una presion increible, salia todo el barreno asi: jfuuuuu! (c.p. IA#18).

En México, el pronoéstico de los impactos ambientales y sociales, y las acciones por parte de
la empresa para mitigarlos o corregirlos, se detallan en la Manifestacion de Impacto
Ambiental que la empresa entrega a SEMARNAT al inicio del proyecto como requisito para
la obtencion de la concesion. De la pagina web de esta institucion, se obtuvo una de las dos
MIA que la empresa Gammon Lake de México entregd, con fecha de Diciembre de 2004,
donde se pronostica una afectacion superficial de alrededor de 350 ha? totales (SEMARNAT
2004), asi mismo se prometio serian restauradas al término del tiempo de vida util de la mina,

es decir, al onceavo aflo con posibilidad de extenderse con exploracion:

Un total de 55,875 Mt (5,475 Mt de lixiviacion en tanques mas 50.400 Mt en patios) de
mineral seran procesados durante la vida util de la mina, que es de 10 afios mas 3 de

restauracion, pudiendo extenderse con nuevas etapas de exploracion.

Que al igual que la autorizaciéon SGPA-DGIRA-DEI-1292.04 se pretende que al finalizar las
operaciones, la mayor parte de las areas ocupadas por el proyecto, sean restauradas y presenten
condiciones adecuadas para el re-establecimiento de la vida silvestre. Ademas, se tendra
potencial para desarrollar actividades como el aprovechamiento forestal sustentable y/o

actividades agropecuarias a menor escala (GLR 2004b, 7).

Asi mismo, dentro del capitulo cinco de la MIA referida anteriormente, se hace una
descripcion detallada de los impactos ambientales en base al grado de vulnerabilidad, que

para ellos, se asocia con el grado de perturbacion que sufren los sistemas ambientales y
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sociales por las actividades realizadas. Segun el reporte (donde no se muestra el
procedimiento), se analizaron 51 actividades del proyecto y sus efectos en el medio ambiente
y la sociedad: 16 en la etapa de preparacion, 12 en explotacidn, 15 en beneficio, 9 en
abandono, y, de las cuales, 33 pertenecientes a factores abioticos, 12 a bioldgicos, y 12 a
aspectos socioecondémicos. Después los datos se jerarquizaron en una matriz (que tampoco se
muestra), bajo seis criterios diferentes: 1) no existen efectos adversos, 2) no se sabe si los
efectos son significativos, 3) adverso significativo, 4) adverso no significativo, 5) benéfico

significativo, 6) benéfico no significativo. Los resultados del analisis fueron:

(...) se presentaron el 23,13% de impactos benéficos significativos y el 35,45% de impactos
benéficos no significativos (el 57,78% del total). Dentro de los impactos adversos en los
factores del sitio, el 9,41% resultaron adversos significativos y el 32,81% adversos no
significativos (42,22% del total). Como se observa en los valores indicados, los impactos

benéficos superan en casi el 15% a los impactos adversos (GLR 2004b, 205).

También se realiz6 una descripcion de los efectos adversos al medio ambiente tomando en
cuenta indicadores ambientales como: calidad del aire, ruido y vibraciones, agua superficial y
subterranea, vegetacion, fauna, suelo, atmdsfera, socioeconomia y cultura, y paisaje. De estos,
algunos efectos fueron negativos, algunos reversibles, como el caso de las afectaciones al aire
y a la atmdsfera por las emisiones de polvo y ruido, o a la floray fauna por el desmonte y las
voladuras, y otros irreversibles, como la pérdida del relieve y del paisaje, la erosion, la
afectacion al suelo, el apilamiento de tepetate y de materiales que pudieran deslizarse, etc. En
el caso del agua subterranea, no se pronosticaron afectaciones hacia esta. Y, efectos que

resultaron positivos fueron los relacionados a la socioeconomia y cultura:

El desarrollo del proyecto minero Ocampo tendra un efecto muy positivo y permanente en
términos de socioeconomia local y regional, al crear empleos directos e introducir
infraestructura que dificilmente podria darse de otra forma, apoyando asi los planes del

municipio de Ocampo para impulsar la zona rural (GLR 2004b, 216).

Al igual que los efectos producidos por el cambio de uso de suelo, que también resultaron
positivos: “El uso actual de suelo serd modificado de pecuario a minero-industrial, con
repercusiones positivas desde el punto de vista socioecondémico, considerando la incipiente o

nula actividad productiva que actualmente se da en la regién” (GLR 2004b, 218).

Dentro de las acciones de prevencioén que la empresa propone, esta el disefio optimo de las
obras mineras y obras de drenaje con el fin de minimizar la perturbacioén al medio ambiente,

el establecimiento de un proceso de beneficio de circuito cerrado con cero descargas
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residuales, y el almacenamiento de reactivos, combustibles y residuos de acuerdo a las
especificaciones ambientales, ademas, el uso de sefializaciones, la capacitacion del personal y

un programa de monitoreo.

Se concluye que:

(...) los impactos adversos al ambiente seran en su mayoria poco significativos y se
estableceran medidas de mitigacion. (...). Se concluye que los beneficios que se generaran por

este proyecto compensan las afectaciones adversas al entorno.

De acuerdo al analisis de este documento, se considera que las operaciones de esta mina son
justificables por los beneficios de orden socioecondémico que se produciran. Ademas que la
empresa muestra su mayor interés por operar en cumplimiento con las obligaciones

ambientales aplicables (GLR, 2004b, 241).

Sin embargo, en dicho reporte no se habla de las actividades posteriores a la etapa de
produccion, ni de como se llevara a cabo la remediacion correspondiente, es decir, del cierre

de la mina.

La Comision Econoémica para América Latina (CEPAL), compara y analiza las concordancias
entre las normatividades de distintos paises de América Latina (Bolivia, Chile, Colombia,
Ecuador y Peru), y brinda una “Guia Metodologica para el cierre de minas” (Morales y
Hantke 2020), como una forma de estandarizar el contenido minimo que deberia plantearse en
un cierre de mina. Dentro de esta guia se mencionan tres puntos que son fundamentales: 1)
Seguro para la vida y salud de las personas y el medio ambiente, 2) instalaciones fisica y
quimicamente estables en el largo plazo, y, 3) otorgar un uso a la tierra posterior a la

explotacion de la mina.

Y a pesar de la importancia que se le deberia brindar a esta etapa, varios autores (Silva y
Sanchez, 2021; Tarango y Cobos, 2020) coinciden en que, en la actualidad, lejos de que
abunden los sitios restaurados, es mucho mas comun encontrar lugares abandonados o
vestigios de actividades mineras que se convierten en Pasivos Ambientales Mineros (PAM) y
que pueden ser de alto grado de peligrosidad para las comunidades o para los ecosistemas,
hablese de instalaciones abandonadas, presas de jales, tepetateras, patios de lixiviacion,
rebajes vacios, etc. Estas practicas, en donde el pueblo es dejado a su suerte, a pesar de que
moralmente no deberian serlo, son consideradas como casi normales (Fundacion Heinrich
Boll 2021). Simplemente en el estado de Hidalgo se registran 494 minas abandonadas
(Gutierrez et al 2022); vy, el problema del abandono de las minas es debido a que, en México,

hasta el 08 de mayo del 2023, ademas de lo que la empresa declaraba en la MIA, no existia
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otra regulacion en cuanto a los procedimientos y obligaciones concernientes al cierre de la
mina, por lo que el Estado no podia exigir una restauracion, ni el concesionario obligacion de

realizarla (Silva y Sanchez, 2021; Tarango y Cobos, 2020).

Esto cambia con la ultima reforma pues desde ahora el concesionario debe presentar a la SE
un plan de cierre de mina en donde se establezcan “las obligaciones, procedimientos y
acciones que deben realizar las personas concesionarias y asignatarias para la reparacion,
restauracion, rehabilitacion o remediacion ambiental y mitigacién o compensacion social, una
vez que las operaciones mineras concluyan” (LDM 2023, Art. 61),y presentar un vehiculo
financiero como garantia para la realizacion del plan, que el estado puede ejecutar si existen
afectaciones sociales o no previstas (LDM, Art. 57 Ter). Cabe mencionar que este plan se
tiene que presentar dentro de los dos afios y un afio previo al cierre de operaciones, y no se
instaura progresivamente como se recomienda en la Guia Metodoldgica de la CEPAL
(Morales y Hantke 2020). Es la SE con la opinion de SEMARNAT quien lo autoriza, y una
vez que empieza, el concesionario tiene obligacion de informar semestralmente sus avances a
la SE hasta su conclusion legal (LDM 2023, Art. 63). Sin embargo se esta en espera de la
actualizacion del Reglamento de la Ley de Mineria en donde se tendrian que especificar los
lineamientos bajo los que se tienen que llevar a cabo las nuevas disposiciones, mientras tanto
la regulacion sigue estando en la antigua LM siempre que estas no se opongan (LDM 2023,

cuarto y quinto transitorios).

Ademas de los problemas que pueden ocasionar los PAM generados con la actividad y el
abandono de las minas, el futuro de los pueblos después de la actividad es impredecible, en
muchos lugares, tras la falta de empleo y la imposibilidad de sustituir dicha actividad, los
habitantes se ven obligados a emigrar a otras fuentes de trabajo, y el pueblo se convierte en un
pueblo fantasma (Fundacion Heinrich B6ll 2021). Otros, los que tienen la posibilidad, o en
donde si existe algin compromiso social por parte de la empresa o del Estado, se han utilizado
alternativas para salir adelante, mediante impulsos a actividades que tienen que ver con las
caracteristicas propias del lugar, o mediante la incorporacion del elemento de la mineria en los
paisajes, como el caso de Real de Catorce en San Luis Potosi, o las minas de Rayas o La
Valenciana, en Guanajuato (observacion propia), lugares que fueron mineros y que ahora son

atractivos turisticos. El informante a continuacion lo explica bien:

La mayoria de la gente del pueblo deberia de estar bien econémicamente, mejor han
prosperado canadienses que ni son de ahi, vienen o invierten dinero, se llevan toda la riqueza y

dejan el pueblo igual, ;como?;me entiendes?, esta medio triste. Ahora, te digo, si hubieran
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hecho una planificacion de preparacion para después de la mina, ;qué se va a hacer con el
pueblo?, no, pues vamos a hacerlo un centro turistico, ;me entiendes?, una atraccion para los
turistas, que puedan entrar a la mina y ver como se trabajaba, de ese estilo. Yo siempre pensé
es0, aqui estaria bien hacer un estilo, tu sabes, como otro pueblo debajo de la mina del pueblo,
porque esta bien chingdn, es otra ciudad, alla abajo era otra ciudad, habia talleres mecanicos,
habia comedores para alla, gasolinera para acd, y que esto para aca, habia un montén de
lugares que podias hacer algo bien, como unas tiendas o algo diferente. Tu sabes, hacer
atracciones para los de los raisers, carreras de caballos, hacer cosas que no estan normalmente
en la ciudad, pero que las puedes hacer prosperar en el pueblo. Hacer la bajada toda
pavimentada, imaginate, para el pueblo, haria el pueblo una feria, esta bonito el pueblo, con
invertir en unos hoteles de Iujo, asi como el de nosotros que teniamos del hotel, las vistas, las
vistas de aqui son una feria, aqui una vista, por ejemplo, donde estaba el puesto, si hubiera
tenido una terraza, esas que se extienden asi, que puedes caminar 10 metros en el aire...
estaria chido. Pero si, hay muchas cosas y ojala haya presupuestos después, que no se han

puesto (c.p. [A#18, ver foto 6.2.1).

También se propone la posibilidad de implementar alternativas como los llamados mercados
de carbono y mecanismos de compensacion, que son sistemas presentados en el Protocolo de
Kioto, en 1997 durante la Convencion Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio
Climatico, en donde 86 paises que firmaron y 46 que ratificaron, entre ellos México, se
comprometen a reducir sus emisiones de carbono y gases de efecto invernadero (GEI)
mediante mecanismos de descarbonizacion y ecologizacion de la economia (B6hm, Misoczky
& Moog 2012). Los mercados de carbono se conocen como “cap and trade”: se cuantifican
las emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) de cada pais, después se establece un
limite de emisiones o un tope, y se crean incentivos para las empresas. La ONU asigna un
tope para cada pais, y cada pais asigna derechos de emision a sus empresas contaminantes, de
modo que si una empresa, por ejemplo, una petrolera, sobrepasa sus emisiones de gases GEI,
tendria que comprar derechos de emision a otra empresa, y esta otra empresa puede ser una
que trabajo y disené mecanismos y tecnologias para reducir las emisiones por debajo del tope
y tiene derechos sobrantes para vender (Bohm, Misoczky & Moog 2012). Y los mecanismos
de compensacion, en donde se compensa econdmicamente a las empresas o a los proyectos
que demuestren una colaboracion en la reduccion de gases GEI, por ejemplo, proyectos de
reforestacion, energias limpias, etc. En el acuerdo de Paris celebrado en el marco de la
Cumbre del Clima (COP21) en 2015, México se comprometio a reducir sus emisiones en un
22% para el afio 2030, y en un 36% condicionado al apoyo y financiamiento internacional,

con las medidas establecidas en la Ley General de Cambio Climatico en su ultima reforma el
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13 de julio del 2018. El sistema de mercados de carbono (SMC), entrd en vigor en el ano
2018 como una fase de prueba hasta el afio 2022, en donde participaron inicamente empresas
cuyas emisiones anuales superan las 100 mil toneladas de CO2 (SEMARNAT 2021).
Después, SEMARNAT tendra que dar a conocer el funcionamiento de las siguientes fases, de
modo que, dado que la zona pertenece a un bosque de coniferas, el mercado de
compensaciones y los créditos de carbono podrian servir como alternativa para el uso de suelo
posterior a la actividad minera y como una forma de sustituir y diversificar las actividades

econdmicas en este lugar.

Sin embargo, el como y cuando comenzar el cierre de mina, el presupuesto y el periodo de
tiempo que se le asigne, es decision del concesionario, mientras se tenga la autorizacion de
SEMARNAT, la concesion vigente y se cubra la cuota semestral por los derechos que la esta
otorga y le sea (DGM 2023, Calculadora de derechos de la concesion), por su parte, el
concesionario esta obligado a presentar un informe de sus actividades a la SE y a cumplir con
las normatividades ecoldgicas vigentes. Pero hay casos, como los que Silva y Sanchez (2021)
reportan en Concepcion del Oro, Zacatecas, de sitios mineros abandonados y pasivos mineros
ambientales, en donde no se observa ningln tipo de restauracion y cuya concesion en el

Registro Publico de Mineria (RPM) se cataloga como vigente.

Foto 6.3. Vista desde el hotel (W a E)

Fuente: K. Coronado, s.f .
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El informante a continuacion menciona que muchas veces lo que se hace, es que, para no

realizar un cierre de mina, el proyecto “se deja como exploracion” (c.p. [A#18):

Cuando una empresa llega a lo que viene siendo el plan cierre de mina, y para no cerrarla
porque se gasta bastante dinero, lo que se hace es que se deja como exploracidn, y ya con eso
se dejan pocas personas, poca gente, porque en cierre de mina es mucho dinero lo que se tiene
que invertir, realmente ninguna empresa hace eso, mejor se deja como pequefio proyecto,
como pequefio proyecto, como pequeiia exploracion y se deja asi hasta que ya no exista nadie,

o sea, toda la vida. Por eso fue que paso eso (c.p. [A#18).

En Ocampo las concesiones estan vigentes, sin embargo, la participacion de la mina de
Ocampo dentro de la produccion total de las minas de Frisco pareciera ir disminuyendo (ver
grafica 6.5), aunque no se puede asegurar, pues a partir del T1 del 2021 este dato es eliminado
de los reportes financieros trimestrales, y sustituido por una explicacion textual de las cifras
de produccion de las minas de la Minera Frisco. En estos se menciona para Ocampo, un
incremento constante el tonelaje procesado a partir del tercer trimestre del 2020, aunque no se
detalla ni el tonelaje, ni la ley, ni la procedencia, excepto en algunos reportes, como en el del
T2 2022, donde el incremento se debid a que se encontraron recursos en la veta Molinas, cuya
localizacion y sistema de minado se desconocen (MF 2016 al 2022, reportes de resultados de
inversionistas). Y, en la visita realizada en marzo 2023, se detecto el desarrollo de nuevas

obras mineras en la parte NE del pueblo, cuesta arriba de la barranca.

Grafica 6.5. Produccion mina Ocampo VS Total Minera Frisco 2016 al T1 2022
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2022).
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Otro informante sugiere que, la decision de no cerrar una mina, es un tema de “valor de la

empresa’” (IA#20):

Mira, las empresas de pronto pueden trabajar atin en condiciones de pérdida, otra vez, caemos
al tema de valor de la compania y rentabilidad, puedes trabajar sin rentabilidad, por el simple
hecho de no decir en la bolsa de valores que vas a cerrar una mina, /no?. No sé si supiste, que
Ocampo compré a Tayahua,” entonces la produccion de Tayahua se reporta en Ocampo. Es un
tema de valor de la compafiia, no de rentabilidad. Tayahua reporta sus ganancias a traveés de
Ocampo. O sea, Ocampo debia estar cerrado hace muchos afios, pero por un tema de valor de
la empresa, no lo cierran, ;por qué lo quieren seguir teniendo abierto?, por un tema de valor de
la empresa. En bolsa consolidas, en bolsa consolidas tus estados de resultados, en bolsa
desconocen qué mina rentable y qué mina no, puede ser que tengas 10 minas y que finalmente
esa sola mina sea rentable, y las otras nueve nada mas son la pantalla en bolsa de valores (c.p.

1A#20).

Otros informantes consideran que no necesariamente tiene que ser el fin de Ocampo, si es que
ese concepto estd basado en la disponibilidad de material para procesar, es decir, puede que
todavia haya mineral, y como bien han comentado algunos informantes a lo largo de este
trabajo, mientras haya mineral va a haber vida en Ocampo. Algunos creen que la escasez de
mineral no tiene porque ser absoluta (cuando hay limitaciones para cubrir la demanda, y lo
que falta no se puede conseguir a voluntad), sino que, puede que haya mineral y la escasez sea
relativa (cuando hay demasiado de A y poco de B para producir C), o comparativa en donde

se tiene menos a comparacion de (Iguiiiiz 2010).
Uno de los informantes lo explica a continuacion:

Ocampo peligro y ya esta abandonado en 10 afios. O solamente que, pues mira, la verdad, lo
que se dice y lo que se escucha es que si hay pero necesitas invertir para poder sacar, si no
inviertes pues no. Pero si hay todavia futuro, por ejemplo abajo hay subniveles que estan
inundados, dejaron de trabajar las bombas pero hay vetas muy, muy ricas todavia. Al momento
de dejar de trabajar las bombas era obvio que se inundara pero metiendo un buen bombeo,
puede haber vetas que te den una larga vida, pero para eso necesitas billete y no creo que esta

empresa lo haga (c.p. IA#08).

Otro informante menciona:

8 Se fusiona Ocampo Mining, S.A de C.V. con Compaifiia Minera Tayahua, S.A. de C.V., la primera de ellas con
el caracter de fusionante y extinguiéndose la segunda como fusionada, surtiendo efecto a partir del 1 de
noviembre de 2020 (MF 2022, Reportes Financieros Inversionistas T1 2022).
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En 10 afios yo lo veo igual, yo digo que la mina tiene mucho mineral, para trabajar muchos
afios mas, nada mas que pues no le estan invirtiendo, estan nada mas en lo mismo, en lo
mismo, queriendo sacar lo poquito que hay, pero no invierten en donde si hay, porque si tienen
muchas reservas, a lo mejor si le invirtieran, o a lo mejor venga otra compaiia que si invierta,
que sepa mas, a lo mejor el pueblo resurge otra vez, a lo mejor otros 10 o 15 afios. Mineral si

hay, si tiene buenas reservas pero la inversion no es la correcta (c.p. IA#10).

También hay otros motivos por los cuales podria darse el cierre de una mina, ya sea por medio
de una anulacion de la concesion, lo que daria lugar si se estuvieran explotando sustancias
estratégicas para la nacion, o si las actividades realizadas fueran diferentes a las reportadas y
permitidas en la LM, o si se tratara de un terreno no libre, entre otras situaciones no previstas
en este trabajo presentes en la LM, LDM vy otras legislaturas como la Ley General del
Equilibrio Ecologico y la Proteccion al Ambiente y la Ley de Aguas Nacionales. También, los
trabajos en la mina se pueden suspender, ya sea temporal o definitivamente, cuando se
demuestre que estos “ponen en peligro la vida o integridad fisica de los trabajadores o de los
miembros de la comunidad” (LM, Art. 39), o cuando “causen o puedan causar dafio a bienes
de interés publico, afectos a un servicio publico o de propiedad privada” (LM, Art. 39).
Ademas, la Ley Federal de Responsabilidad Ambiental (LFRA), establece que la persona que

ocasione los dafios serd la responsable de repararlos:

Toda persona fisica o moral que con su accion u omision ocasione directa o indirectamente un
dafio al ambiente, sera responsable y estara obligada a la reparacion de los dafios, o bien,
cuando la reparacion no sea posible, a la compensacion ambiental que proceda, en los términos
de la presente Ley. De la misma forma estara obligada a realizar las acciones necesarias para

evitar que se incremente el dafio ocasionado al ambiente (LFRA, Art. 10).
Y, de la misma Ley, se obtiene que dicha reparacion consistira en:

(...) restituir a su estado base los habitat, los ecosistemas, los elementos y recursos naturales,
sus condiciones quimicas, fisicas o biologicas y las relaciones de interaccion que se dan entre
estos, asi como los servicios ambientales que proporcionan, mediante la restauracion,

restablecimiento, tratamiento, recuperacion o remediacion (LFRA, Art. 13).

Sin embargo, la evaluacion, o el que se deba o no proceder al cierre de mina y a los trabajos
de restauracion y mitigacion de los PAM generados con la actividad, no es algo que se pueda
determinar en este trabajo, sino que es un caso que tendria que ser puesto bajo la lupa de
personal experto, asi como de las autoridades a quienes compete, y no es una idea que agrade

tanto a los pobladores.
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Conclusiones:

La mineria es parte esencial de nuestra vida. La mayoria de las cosas que necesitamos para
vivir proviene de los minerales contenidos en nuestra madre tierra, y en el proceso de
apropiacion, transformacion, consumo y excrecion, se pueden generar muchos impactos, que

a su vez, pueden o no, derivar en conflictos socioambientales.

En el presente caso de estudio, se reconocen, a lo largo de la historia de Ocampo, ciclos de
auge y caida, relacionados a diversos factores; y, a partir de 1997, el inicio de otro ciclo esta
vez asociado a la extraccion a gran escala y por ende, el agotamiento relativo del mineral, lo
que genera impactos negativos y hasta riesgos a la comunidad. En Ocampo se muestra una
similitud al modelo propuesto por Hubbert para calcular el pico maximo de produccion de
petroleo en Estados Unidos: el yacimiento llega a un punto maximo de extraccion, llamado en
esta tesis ciclo de auge, y luego desciende hasta llegar a su agotamiento o hasta que la
extraccion sea imposible, (Martinez Alier y Roca Jusmet 2018), ciclo de caida. Aunque no es
un caso que resulte tan extrafio, pues al final este modelo se puede reproducir en todos los

recursos naturales donde la tasa de extraccion supere a la tasa de renovacion natural (RNNR).

Entender los ciclos naturales y contemplar la curva de Hubbert en el rendimiento de los
recursos y materiales que el ser humano necesita para la vida, es necesario para poder
gestionar su consumo adecuadamente (Passet 1994). Se trata de prevenir el agotamiento
evitando que se dé de una “forma dramatica” (Naredo 2011, 26), sino hacer que la bajada sea
tranquila y pausada mediante una reduccion planeada de la actividad,* como los tedricos del
decrecimiento proponen. También es como la CEPAL menciona en su “Guia Metodologica
para el Cierre de Minas” (Morales y Hantke 2020), al igual que en las personas, los proyectos
minero pasan por etapas: juventud, madurez y ancianidad, y se necesita un plan de retiro. En
el presente caso, aunque existan las evidencias para pensar que el yacimiento esta en su etapa
de vejez, se complica si se considera una escasez relativa y no absoluta (falta de exploracion),
y la empresa es la unica que puede determinar esto, o podia al menos hasta la mas reciente
reforma de la Ley Minera (LDM 2023), pues desde ahora corresponde al SGM la generacion

y administracion de la informacion geoldgica obtenida en la exploracion®,

En Ocampo, este ciclo de bajada, a su paso provoca impactos negativos bien identificados, los
cuales generan un ambiente de tension en esta comunidad, y que pueden ser el origen de algun

conflicto socio ambiental de acuerdo a Sabatini (1998). Y la idea de Folchi en cuanto a que un

6 Contrario a la filosofia de la actual empresa de “producir mas con menos” (c.p., marzo 2023).
6 Se restringe la exploracion a las empresas.
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conflicto no necesariamente gira alrededor de un impacto negativo sino que basta con que se
rompa la estabilidad que la comunidad tenia con su medio ambiente, podria ejemplificarse
mejor si, por ejemplo, algiun dia se quisiera ejecutar un verdadero plan de restauracion y cierre
de mina, y la poblacién se proclamara en desacuerdo por proteger su ambiente laboral actual,
pero de alguna forma, la ruptura se percibe en el temor e incertidumbre que ronda en el
ambiente, que anteriormente no existia, y aun asi las actividades mineras son bien aceptadas

en este pueblo.

En Ocampo se detectan a lo largo del tiempo externalidades tanto positivas como negativas,
las cuales afectaron o afectan de una u otra forma a todos los actores que se desenvuelven en
la comunidad: mientras las positivas se relacionan a la generacion de empleo, al flujo
econdmico y al apoyo que la empresa brindaba a la comunidad y a sus empleados durante el
ciclo de bonanza y algunos rezagos contintian, los impactos negativos incluyen la
deforestacion, la pérdida del paisaje, de la flora y la fauna, contaminacion de los suelos,
contaminacion del agua, perforaciones en los mantos acuiferos, etc. Pero actualmente hay dos
situaciones en especial que alteran y ponen en estado de nerviosismo a la comunidad: por un
lado el desempleo y la falta de apoyo de la empresa hacia esta (lo que provoca que muchos se
tengan que ir a trabajar de gambusinos y otros tengan que emigrar), y por otro lado, una
situacion de riesgo por subsidencia o colapso de los niveles que se encuentran construidos por
debajo del pueblo y por rocas que se pueden desprender de las laderas de la montafia y rodar

hacia el asentamiento, pues ya ha pasado en ocasiones anteriores.

Sin embargo estos factores no han sido suficiente para provocar que el conflicto pase de su
estado de latencia al de actividad, pues se requiere la unioén del colectivo y el establecimiento

de un recurso legal (Sabatini 2019).

Una de las ensefanzas del accidente de la mina de Jestis Maria, (ademas de que la vida es un
recurso invaluable), es que, para que un derrumbe ocurra, no necesariamente los trabajos en la
mina tienen que estar activos, sino que, los tuneles, por factores fisicoquimicos, como el
viento o la humedad, o por las caracteristicas propias de la roca como la composicion, la
dureza, o la existencia de fracturas, fallas, alteraciones, etc., y si afiadimos el factor tiempo,
aunque los lugares se encuentren con las medidas de fortificacion que se creen las adecuadas,
pueden simplemente vencerse y caer. Como Lopez Aburto lo explica en “Manual para la
seleccion de métodos de explotacion de minas” (1994, 23): “La resistencia impuesta sobre un
arco de roca competente puede debilitarse gradualmente hasta que se desploma”, y si a esto le

sumamos, la falta de relleno en las obras nuevas y la extraccion de rellenos en las obras
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antiguas, el riesgo se hace atin mas grande. Como lo que sucedi6 el seis de marzo del 2012.

Es por esto que, al encontrarse los tineles por debajo de los asentamientos del pueblo, y al no
tener un estudio valido en donde tal riesgo geoldgico por colapso de las obras mineras y por
rodados de de la montaiia, sea negado, y puesto que derrumbes siguen ocurriendo (como lo
que sucedio en 2019), se podria solicitar, por medio del articulo 39 de la Ley Minera, la
clausura total o parcial de la mina, junto con el andlisis y la remediacidon correspondiente, de
acuerdo al articulo 10 y 13 de la LFRA. Esto si y so6lo si la comunidad asi lo quisiera.
Recordemos a Mariana Walter (2009, 2): “si no se producen acciones por parte de actores
sociales, que a su vez generen reacciones en otros actores, no estamos ante un conflicto

ambiental”.

Sin embargo, la realizacion de las entrevistas como la estadia en Ocampo, permitieron captar
a la comunidad como un grupo sumamente amable, calido, amigable, que lo ultimo que quiere
es llegar a algun tipo de conflicto, de hecho, hasta trata de ignorar y pasar desapercibidos los
impactos negativos, aunque algunos confiesen tener miedo. En general, los relatos
pertenecientes a este grupo no desprenden violencia (o muy ligera), sino mas bien, un
sentimiento de nostalgia o melancolia, tal vez impotencia, al recordar un pasado que ya se fue
y no va a regresar: “Contentos estibamos porque habia trabajo, siempre ha habido aqui poco
trabajo asi, y vino una empresa y pues ocupd mucha gente, habia mucho trabajo, y pues la

gente estaba conforme con el trabajo, no pens6 en el riesgo que iba a quedar” (c.p. TA#09).

Se percibe la “mineralizacion social” que Machado describe (2014), pues la mineria es un
aspecto fuertemente arraigado, muchos estan orgullosos de este origen, dicen llevar la mineria
en la sangre, pero también hay un acostumbramiento a una sensacion de intranquilidad, de
incertidumbre y de cierto temor hacia el futuro, emociéon que no se expresa abiertamente sino

que se evade.

Se reconocen también momentos de tension o conatos de conflicto, como la huelga del afio
2012, o la huelga del afio 2019 (y seguramente hay mas), son conflictos que inician pero que
se han apagado rapidamente mediante negociaciones, en donde se involucra algun tipo de
intercambio, ya sea de recursos econdmicos, de estudios, mejoras (o promesas de), o
simplemente con la disolucion de los grupos involucrados en la problematica,
independientemente de la forma. Muchas de las resoluciones que se han dado a los diferentes
conatos de conflicto, parecen ser momentaneas, parciales, o superficiales, no se disefian para
eliminar la causa raiz del problema, entonces el conflicto vuelve al estado de latencia. En

Ocampo se detectaron algunas conflictividades que, aunque en su momento se cerraron,
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siguen estando en estado latente o activo, por ejemplo, en lo relacionado a las siete familias
que fueron reubicada, aunque en la ultima visita realizada (2022) visita realizada se escucho
que las personas afectadas recientemente habian recibido el pago correspondiente al valor de
su casa (cuatro afos después del evento), y a la parte restante de la comunidad se le deja
desprotegida. Otra situacién que permanece en tension tiene que ver con el pago de los
viaticos para que la familia de José Alfredo pueda realizar su viaje a Ocampo, por lo menos

dos veces al afio como se les prometio.

También, para la manifestacion de un conflicto también se necesitan forzosamente dos o mas
actores, uno que genere el impacto, y otro, el impactado, que tiene que estar dispuesto a

defenderse (Sabatini 1997).

Para la presente tesis hubo algunas limitaciones en cuanto a la aplicacion del método, una de
estas fue que una buena parte de la historia de vida de los informantes, asi como mucha de su
informacion personal se omiti6 o se recortd al marco temporal designado (periodo
comprendido entre 1997 y la actualidad), con el fin de proteger al maximo su identidad y no
exponerlos a la opinion publica, asi como para no extender demasiado el material de lectura.
También, de 432 habitantes registrados en la comunidad al 2020, s6lo se captaron 22
testimonios, y hay que mencionar que, algunos de los informantes no vivian en Ocampo al
momento de la entrevista por lo que no pertenecen al censo actual, pero vivieron hace algun
tiempo, formaron parte o tuvieron algo que ver en algun determinado momento. A pesar de
esto, el método utilizado resulto satisfactorio, ya que fue gracias a los relatos de los
informantes o entrevistas a profundidad, asi como a multiples fuentes de informacion escrita y
visual, que se pudo lograr una narracién mas o menos coherente acerca de la problematica
socio ambiental que se ha desarrollado desde el afio 1997 y que esta presente en Ocampo al
dia de hoy, y cumplir con el objetivo general planteado. Ademas, con la informacién recogida
a través del método biografico, se pudieron reconocer a tiempo presente, cuatro grupos de
importancia o cuatro categorias de actores participando en el conflicto, los cuales no son

excluyentes, sino que se mezclan e interactuan entre si:

1) La comunidad: Compuesta por 432 habitantes distribuidos en 139 viviendas de tres
habitantes por vivienda en promedio. Actualmente en la comunidad se realizan diversas
labores pero la actividad minera sigue siendo la fuente de sustento para la mayoria de los
pobladores; se percibe como un pueblo amigable, que se siente orgulloso de ser un pueblo

minero.
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2) La empresa: El actual propietario de las concesiones de Ocampo, desde diciembre del 2012
cuando adquiri6 los derechos y también las obligaciones de Aurico Gold S.A de C.V,, es la
empresa Minera Frisco S.Ade C.V., bajo su subsidiaria Ocampo Mining S.A de C.V, quien
también posee a la Mina de Tayahua desde el 1 de noviembre del 2020. A este grupo también
pertenece la primera empresa minera poseedora de las concesiones, y quien comenzo el ciclo

de explotacion, de nombre Gammon Gold.

3) Los gambusinos: Grupo de mineros artesanales (se desconocen datos), que, buscando
alternativas de empleo, y con conocimientos que han sido heredados de generacion en
generacion o aprendidos por medio de la empresa (ya que algunos son ex trabajadores de
esta), extraen mineral a pequefia escala por su cuenta, o independiente de la normatividad del
gobierno, que es comercializado también de forma independiente. Esta es una actividad
castigada en la Ley De Minera, pero en el presente caso, también se constata cierta
participacion de la empresa en esta actividad o algtn tipo de apoyo hacia estos, por lo que se
asume que la empresa esta de acuerdo. También cabe mencionar que el Estado puede otorgar
concesiones a cualquier ejido, comunidad agraria, pueblo o individuo que demuestre las
capacidades “técnicas, juridicas, econdémicas y administrativas” (Art. 10)*® como bien podria

este grupo aplicar si la concesion estuviera en concurso y quisiera legalizarse.

4) El Estado: Corresponde al Ejecutivo Federal, bajo sus entidades como la SE, STPS,
SEMARNAT, etc.?”” Pero también participan tanto el Gobierno Estatal, como el municipio o el
H. Ayuntamiento de Ocampo, a quienes corresponderia dar seguimiento, atencion, y realizar
las practicas convenientes para que la comunidad no quede tan desamparada, en un dado

abandono de mina, o en el caso de algiin percance®.

De acuerdo a los autores (Sabatini 1997; Bebbington 2019), el conflicto es necesario si se
quiere llegar a una resolucion formal y definitiva, pues es la inica forma de generar las
reformas estructurales que se necesitan para resolver el problema; y este no necesariamente
tendria por qué ser violento pues la forma en que se manifieste dependera tanto de la

capacidad del Estado para dar resolucion, como de la respuesta de la contraparte.

% Lo que colocaria a estos grupos en desventaja pues ;cuando podrian competir con las corporaciones?.

%7 Otros actores que participaron, por ejemplo en el conflicto del 2012, fueron entidades académicas como la
Univ. de Chihuahua, la Univ. de Guanajuato, la Univ. de Pensilvania, y entidades como el SGM, que otorgaron
su opinion técnica y se deslindaron del caso. Sin embargo, se podria discutir el papel de ésta ultima dentro del
grupo del Estado y de los actores presentes en el actual conflicto al ser una dependencia paraestatal y ser la Ginica
institucion capacitada para certificar, validar y dar seguimiento a la cuantificacion de reservas, aunque de este
calculo no dependa el otorgamiento o el tiempo de la concesion minera, ni el establecimiento de el plan cierre de
mina.

% CPEUM 1917, Articulo 27.
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Es por esto que es necesario que se reconozcan en las politicas publicas las etapas del
desarrollo de una mina, con base en la cantidad del recurso y no en el tiempo de duracion de
la concesion minera, con el fin de proteger a las comunidades del agotamiento del mineral y el
abandono de los proyectos. Aunque el cierre de la mina recientemente se reconoce en la
legislacion, siguen sin estar claras situaciones como la que sucede en el presente trabajo
donde la empresa original presenta una MIA, pero pareciera que al momento de la compra
venta al se deshacen los acuerdos a los que se habia llegado en un principio. Lo mismo pasa

en la comunidad, se les deja sin los apoyos que al principio si recibian.

También, el recurso mineral, el cual ha sido fuente de sustento desde tiempos de la colonia,
fue consumido en 16 afios de operacidn a gran escala y la poblacion queda desprotegida pues

no existen o hay muy pocas alternativas a las actividades econémicas.

Se requiere el desarrollo de politicas justas, equilibradas y sustentables, lo que implica una
concientizacion por parte de los tomadores de decisiones y de quienes tienen el poder, més
esperar a que la comunidad sea quien lo tenga que exigir por medio de un conflicto. Lo que
puede ser posible considerando que la contraparte tiene “dimension social” de acuerdo a la
descripcion que el Presidente de México nos brinda en la Conferencia Mananera del 19 de

abril de 2021.

Carlos Slim es un empresario con dimension social. Carlos Slim es muy institucional,
respetuoso, cree en el pais, estd invirtiendo en México y, pues, no va a a tener ningun
obstaculo porque lo que necesitamos es que haya inversion en el pais, porque si hay
inversion hay empleos, si hay empleos hay bienestar, si hay bienestar hay paz, hay
tranquilidad en México (Lopez Obrador 2019, Conferencia Mananera 19 de abril
2021, min.27).

Finalmente, y para resolver la tercera pregunta de investigacion, la autora no representa
ninguna figura de autoridad ni tiene las facultades para valorar la capacidad de las
instituciones para resolver o prevenir los conflictos que pueden surgir del envejecimiento de
las minas, ya que, como bien lo dijeron los informantes, todas las minas funcionan de
diferente manera, no hay una que sea igual. Y, referente a este caso, la moneda tiene muchas
caras, hay muchos relatos que captar, hay mucha investigacion que hacer, mas bien, se
subraya la necesidad y solicitud por parte de la comunidad de un estudio multidisciplinario y a

profundidad y que no tenga que ver con la empresa, antes de que pase a mayores.
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https://www.youtube.com/watch?v=SNU_-rBeoBc
https://www.youtube.com/watch?v=SNU_-rBeoBc

Esta tesis fue posible gracias a FLACSO Ecuador, y es el resultado de tres afios de
aprendizaje intensivo. Tuvo algunas limitaciones como el tiempo y el presupuesto reducidos,
pero ademas la inexperiencia del investigadora, que nunca habia incursionado en el ambito de
las ciencias sociales, por lo que cualquier sugerencia, comentario, critica, discusion, sera
agradecida y bien recibida. La importancia en su elaboracion, es que se pudo dejar por escrito
un caso mas de la aplicacion de la curva de Hubbert que bien puede servir para expandir el
método como una herramienta de mejora en el tema de gestion de los recursos naturales, por
lo que también puede verse como un precedente y/o un recurso disponible y gratuito para

cualquier investigacion posterior.
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