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Resumen
Este trabajo pretende realizar aportes a la discusion acerca del impacto de proyectos y
experiencias educativas con variaciones en las formas de participacion, en particular de
aquellas iniciativas pedagogicas que buscan la legitimacion de las voces y saberes de los
estudiantes, todo ello durante el proceso de ampliacion de la escolaridad y
establecimiento de la obligatoriedad del nivel secundario en Argentina.

Este estudio cualitativo de caso recupera la experiencia del proyecto Nuestra
Escuela Pregunta Su Opinion (NEPSO) llevada adelante durante el ciclo lectivo 2013 en
un 4°afno de la Escuela de Educacion Secundaria “Fortaleza de los Kilmes”, ubicada en
Quilmes, provincia de Buenos Aires, Argentina.

A partir del analisis de la escuela como sistema de actividad, se abordan las
formas de participacion de la experiencia escolar y las relaciones que los estudiantes
establecen con los saberes en dicho proyecto. Partiendo de la premisa de que los
estudios de caso permiten un acercamiento a las condiciones que hacen posibles
determinadas experiencias, este trabajo documenta la cotidianidad escolar desde las
voces protagonistas. De forma complementaria, también se analizado la viabilidad del
uso de la teoria de los sistemas de actividad para el estudio de las formas de apropiacion

de la experiencia NEPSO.
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Abreviaturas

AMBA: Area Metropolitana de Buenos Aires

DINIECE: Direccion Nacional de Informacién y Evaluacion de la Calidad Educativa
(Dependiente del Ministerio de Educacion Nacional).

DGCYyE: Direccion General de Cultura y Educacion (Autoridad educativa maxima en la
provincia de Buenos Aires, Argentina)

DIPE: Direccion de Informacion y Planeamiento Educativo.

DIE: Direccion de Informacion y Estadistica.

DPE: Direccion Provincial de Ensenanza

DPEGE: Direccion Provincial de Educacion de Gestion Estatal.

DPES: Direccion Provincial de Educacion Secundaria.

ES: Estudiantes

LEN: Ley de Educacioén Nacional

NEPSO: Nuestra Escuela Pregunta Su Opinion

PBA: Provincia de Buenos Aires

UNQ: Universidad Nacional de Quilmes



10

Introduccion

Planteo del Problema: Obligatoriedad del Nivel Secundario, Nuevos Sujetos y
Sentidos para las Experiencias Escolares

El proceso de expansion del nivel secundario en Argentina, inaugurado a mediados del
siglo pasado, dio un paso fundamental hacia su universalizacion en 2006, con la sancién
de Ley de Educacion Nacional N°26.206'. Desde una perspectiva de la educacion en
tanto derecho social y acompafiada por una serie de politicas socioeducativas mas
amplias®, esta Ley determino, entre otras cuestiones de relevancia, la obligatoriedad de
la escolarizacion secundaria.

A través de su historia, el nivel secundario en Argentina ha presentado
situaciones de acceso y cobertura desigual segun las diferentes pertenencias de clase:
resulta insoslayable que los adolescentes provenientes de las clases populares son
quienes encuentran mayores obstaculos a la hora de incorporarse a un nivel educativo
que no fue originalmente concebido para recibirlos y que, dados sus sentidos
fundacionales, tiende a albergar practicas que consideran a la diversidad como un
problema. Por ello, podria decirse que el proceso de ampliacion de la escolaridad no se
ha tratado sencillamente de nuevas generaciones transitando la experiencia escolar del
nivel medio, sino de un fendmeno mas complejo que, dependiendo de la perspectiva con
la que se lo aborde, arroja diferentes definiciones.

En tal sentido, y siguiendo a Foglino, Falconi y Lopez Molina (2012), este grupo

de estudiantes encarna tres tipos de arribos a la escuela secundaria a la vez. Por un lado,

' La Ley de Educacion Nacional N°26.206 (2006) fue sancionada durante la presidencia de Néstor
Kirchner y la gestion de Daniel Filmus en el Ministerio de Educacion Nacional.

2 Entre ellas, la sancion de la Ley de Financiamiento Educativo N°26.075 (2005), que establecid un
incremento de la inversion en educacion, ciencia y tecnologia por parte del gobierno nacional, los
gobiernos provinciales y de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires, en forma progresiva, hasta alcanzar en
el afio 2010 una participacion del 6% en el PBI y la creacion del Programa Nacional de Compensacion
Salarial Docente. Otra politica que acompaii6 esta etapa fue la Asignacion Universal por Hijo (Decreto
N°1602, 2009), para la cual una de las contraprestaciones que los adultos a cargo de sus beneficiarios
deben cumplir implica el sostenimiento de la escolaridad de los nifios, nifias y adolescentes, ademas de los
controles de salud correspondientes.
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desde una perspectiva socioldgica del sistema educativo, estos adolescentes son “los
ultimos en llegar”, dado que provienen de grupos sociales que se encuentran transitando
el inicio de un proceso de inclusion educativa determinado. Desde la perspectiva de sus
familias y sus grupos sociales de pertenencia, estos estudiantes son, a su vez, “los
primeros en llegar” al nivel. Asi, ellos tienen el desafio de construir una diferencia
respecto de las trayectorias socioeducativas que los preceden. Finalmente, desde la
perspectiva de la histérica escuela media, ingresan como sujetos extranjeros a ese
espacio: asi estos estudiantes pueden ser también pensados como el grupo de “los recién
llegados™.

Junto al establecimiento de la obligatoriedad del nivel secundario, el marco
normativo y curricular ha buscado generar condiciones y promover practicas educativas
mas democraticas: aunque con matices, los cambios en esa linea se han caracterizado
por favorecer la participacion y el involucramiento politico —en su sentido amplio— de
los adolescentes, ademas de intentar producir nuevas dindmicas que mejoren la
convivencia en las instituciones escolares (Nufiez, 2014).

En particular, aquellas iniciativas pedagogicas que se han propuesto incorporar
variaciones en las formas de participacion de los estudiantes y habilitar condiciones de
escolarizacion y practicas mas inclusivas, en mayor o menor medida, entran en tension
con la clasica posicidon de alumno, a partir de la cual el aprendizaje se regula en forma
colectiva y simultanea, dentro de determinados limites temporales y espaciales,
definiendo posiciones relativas de docentes y alumnos para los participantes.

En términos sintéticos, la Ley de Educacion Nacional (LEN) enmarca un
escenario de diferentes tensiones entre, por un lado, la obligatoriedad, la inclusion y la
democratizacion en el nivel secundario y, por otra parte, los diversos puntos de partida

de los estudiantes que se incorporan al nivel, poniéndose en juego distintas experiencias
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escolares con variados sentidos, formas de participacion y relaciones con los saberes,
que muchas veces distan de los sentidos fundacionales de la escuela media.

Existen varias experiencias de variacion del formato de organizacion de la
ensefianza y los aprendizajes que buscan generar practicas pedagogicas mas inclusivas y
democraticas en el nivel, tales como los programas Parlamento Juvenil® y Jovenes y
Memoria®* o la materia Construccion de la Ciudadania® en la provincia de Buenos Aires,
solo por mencionar algunas iniciativas que guardan relacion con el caso de estudio: el
proyecto Nuestra Escuela Pregunta Su Opinion (en adelante NEPSO).

Buscando atender a las voces de los estudiantes como una instancia central para
los aprendizajes, NEPSO propone variaciones en las formas de participacion dentro del
régimen escolar usual y en articulacion con otras instituciones sociales y educativas de
la comunidad.

Este estudio de caso recupera una experiencia del proyecto desarrollada en 2013,
en una seccion de 4°afio de la Escuela Secundaria “Fortaleza de los Kilmes”, ubicada en
el distrito de Quilmes, provincia de Buenos Aires, Argentina.

En términos conceptuales, este trabajo asume a la escuela como un sistema de

3 El Parlamento Juvenil MERCOSUR (PJM) es una propuesta que surge en el marco del Sector Educativo
del MERCOSUR vy su sentido principal es el de fortalecer participacion de los jovenes en el proceso de
promocioén de ciudadania regional, propiciando la participacion juvenil en el proceso de integracion
regional para que jovenes estudiantes intercambien, dialoguen y discutan alrededor de temas que tienen
una profunda vinculacion con sus vidas presentes y futuras y para que compartan visiones ¢ ideas acerca
de la escuela media que quieren. Este programa se implementa en escuelas de nivel medio de Argentina,
Bolivia, Brasil, Colombia, Paraguay y Uruguay, con especial atencion sobre aquellas que trabajan con
poblacion vulnerable (fuente: http://parlamentojuvenil.educ.ar/?page id=38, consultado el 18-06-2018).
* El Programa Jovenes y Memoria es una iniciativa de la Comision provincial por la Memoria (CPM) de
la PBA y su objetivo es promover en los adolescentes el sentido critico sobre el pasado y el presente
como parte del proceso de construccion de su identidad y afiliacion a la sociedad a la que pertenecen, en
el marco del proceso de profundizacion de la democracia. Los destinatarios son adolescentes y adultos de
Escuelas Secundarlas orgamzac1ones s001a1es pohtlcas culturales y grupos ]uvemles de la PBA. (fuente:
: , consultado el

18-06-2018)

° La materia Construccion de la Ciudadania —incorporada a la grilla curricular del nivel secundario de la
PBA en el afio 2007— se ha caracterizado, aunque con cierta discontinuidad, por presentar varias
modalidades disruptivas respecto del régimen académico general y de las formas de participacion de los
estudiantes y docentes. Este espacio curricular propone una organizacion no graduada de los contenidos
que gira en torno a proyectos cuyas tematicas surgen de los intereses de los estudiantes y una evaluacion
llevada a cabo en conjunto por estudiantes y docentes, centrada en los procesos de aprendizaje y realizada
a nivel colectivo e individual que contempla calificaciones conceptuales (DGCyE, 2007).


http://www.comisionporlamemoria.org/archivos/jovenesymemoria/bases-2018.pdf
http://parlamentojuvenil.educ.ar/?page_id=38
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actividad, siguiendo los desarrollos de Y. Engestrom (1987, 1991, 2001, 2009, 2016).
En tal sentido, se ha partido de la premisa de que comprender la trama particular en la
que una experiencia educativa se genera, las condiciones que la posibilitan, sus
variaciones, actores, formas de participacion y apropiacion, entre otras caracteristicas de
relevancia, resulta potente a la hora de generar referencias sobre su desarrollo (Baquero,
2016).

En cuanto a la metodologia, este estudio de caso corresponde a un abordaje
cualitativo, con elementos de una perspectiva etnografica, cuyo corpus estd constituido

por observaciones participantes, entrevistas semiestructuradas y el analisis documental.

Preguntas de la Investigacion

L. En el marco de la universalizacion de la obligatoriedad del nivel
secundario, /qué caracteristicas adquiere la incorporacion de nuevos estudiantes al nivel
secundario, con sus diversas trayectorias y sentidos para la experiencia escolar?

II. En tanto NEPSO constituye un proyecto educativo que se propone dar
mayor protagonismo y legitimacion a las voces de los estudiantes en la gestion de sus
aprendizajes, ;qué caracteristicas, formas relativas de participacion se identifican en su
desarrollo, en el caso de la escuela publica analizada? ;Qué saberes circulan y qué

relaciones se establecen con ellos en la experiencia?

Objetivos de la Investigacion
Este trabajo tiene los siguientes objetivos:
Objetivo General.
L. Contribuir al analisis y descripcion de experiencias educativas que
buscan dar mayor protagonismo y legitimacion a las voces de los estudiantes en la
gestion de sus aprendizajes, en el marco de la universalizacion de la obligatoriedad del

nivel secundario y la incorporacidén de nuevos sujetos con diversas trayectorias y
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sentidos para la experiencia escolar.

Objetivos Especificos.

L Analizar el caso de la Escuela de Educacion Secundaria “Fortaleza de los
Kilmes”, como marco institucional y sistema de actividad en el que se desarrollan
experiencias que buscan dar mayor protagonismo y legitimacion a las voces de los
estudiantes en la gestion de sus aprendizajes.

II. Describir las formas relativas de participacion del Proyecto NEPSO en el
caso de la escuela analizada.
III. Identificar los saberes que circulan en esta experiencia y describir las
relaciones que los participantes establecen con los mismos.
IV. Analizar la viabilidad del uso de la teoria de los Sistemas de Actividad

para el estudio de las formas de apropiacion de la experiencia NEPSO.

NEPSO: el Proyecto Nuestra Escuela Pregunta su Opinion
El proyecto NEPSO surge en Brasil en 2001, como resultado del trabajo en conjunto

entre la ONG “Acdo Educativa™ y el “Instituto Paulo Montenegro™’

. La propuesta se ha
extendido a varios estados de Brasil y a otros paises de América Latina, como Chile,
Colombia, México, Pert y Argentina. Asimismo, se han desarrollado experiencias en
Portugal y Angola.

El equipo de coordinacion pedagdgica en Argentina, conformado en 2009 y con

sede en la Universidad Nacional de Quilmes, se sumo a este trabajo en red con acciones

6 “A¢do Educativa” es una asociacion sin fines de lucro fundada en 1994, que lleva a cabo actividades de
formacion y apoyo a los grupos educadores, adolescentes y agentes culturales, investigacion y difusion
centradas en las politicas publicas desde una perspectiva de derechos humanos e igualdad étnico—racial y
de género.

7 El Instituto Paulo Montenegro es una organizacion sin fines de lucro, creada en el 2000 por las empresas
asociadas al Grupo IBOPE, para desarrollar y ejecutar proyectos de responsabilidad social, sobre todo en
el area educativa.
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en Escuelas de Educacion Secundaria del distrito de Quilmes, PBA e Institutos
Superiores de Formacion Docente (ISFD) de la region.

Con un fuerte anclaje pedagdgico en la necesidad de construir puentes entre las
instituciones educativas y sus comunidades (NEPSO Polo Argentina, 2005), este
proyecto propone una dindmica donde los estudiantes, acompafiados por sus docentes,
eligen un tema de interés para desarrollar una indagacion a partir de la metodologia de
encuesta de opinion®.

NEPSO detalla etapas diferenciadas para el desarrollo de los proyectos, que se
llevan a cabo durante la carga horaria curricular de cada grupo que participa durante
todo el ciclo lectivo. Previo a su llegada a las aulas, se realizan encuentros entre
docentes, directivos y coordinadores del proyecto para establecer acuerdos, programar
las actividades anuales y para presentar la propuesta a aquellos docentes que se
incorporan al espacio.

Una instancia central para NEPSO es la eleccion del tema a ser indagado, para el
que cada docente puede adoptar estrategias con mayor o menor grado de intervencion.

Tabla 1
Tematicas de NEPSO Polo Argentina 2010-2019, agrupadas por ejes tematicos

Eje tematico Nombre del proyecto

¥ Esta eleccion metodologica encontraba su 16gica en el patrocinio del grupo empresarial IBOPE (Instituto
Brasileiro de Opinido Publica e Estatistica), dedicado a la investigacion de medios y encuestas de opinion,
comportamiento y consumo en América Latina.
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Vinculos y
violencia

“Violencia familiar ;Por qué se produce?”

“Violencia en el futbol: el caso de los barra—bravas”

“Formas de vida de nifios y algunas formas de violencia infantil”
“Bullying” (dos proyectos)

“Creencias de la gente acerca de la inseguridad”

“Violencia Familiar”

“Maltrato animal” (tres proyectos)

“La Relacion entre Adolescentes y Adultos”

“Discriminacion”

“Trata de personas”

“La problematica del suicidio”

“Problematicas adolescentes”

“;Qué ves cuando me ves? Incidentes violentos de adolescentes
fuera del baile”

Adicciones -
salud

“Las creencias de la gente acerca de los adolescentes y la adiccion a

las drogas™

“Las creencias de la gente acerca de la legalizacion de las drogas”
“Creencias acerca de la adiccion a las drogas”

“La adiccion a las drogas”

“Trastornos Alimenticios”

“Drogadiccion”

“La drogadiccion en la adolescencia”

“Las adicciones”

“Bipolaridad”

Sexualidad-
Embarazo

“Embarazo Adolescente” (tres proyectos)
“M¢étodos anticonceptivos”

“Embarazo adolescente y aborto”
“Embarazo adolescente y escuela”

Género

“Diferencias y similitudes en la crianza de varones y mujeres”
“Violencia, género y musica”

“Violencia de género” (dos proyectos)

“Representaciones acerca de las funciones de las mujeres y los
hombres en la sociedad ;Y por qué ella no?”

Educacion

“Adolescentes, escuela y motivacion™

“;Cémo ve el barrio a nuestra escuela?”

“El bullying, ;se da mas en las escuelas publicas o en las escuelas
privadas?”

“El uso pedagogico de las NTICs en las clases de secundaria
basica™

Medios de
comunicacion y
sociedad

“Las percepciones de los adultos sobre los adolescentes y la
incidencia de los medios de comunicacion™

Facebook: ;Vinculos Reales o Virtuales?

“El uso del celular”

“La influencia de la musica en la adolescencia”

? Tema elegido por estudiantes de formacién docente.
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Politica y “Las creencias de los beneficiarios de los planes sociales acerca de
sociedad los mismos”
“;Por qué los ricos son cada vez mas ricos y los pobres cada vez
mas pobres?”’
“La inseguridad”
Medio “La basura en el barrio “Los Eucaliptus” de Solano, Quilmes”
Ambiente “(Por qué nos inundamos?”’

“La inundacion en el Barrio La Paz de San Francisco Solano”

Creencias y
religion

“Los fantasmas y fendmenos paranormales”
“Creencias, cultos y religion en la gente”
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Nota: En base a los Informes anuales de la coordinacion de NEPSO Polo Argentina.

Una vez elegido el tema, tiene lugar la etapa de cualificacion'’, esto es, el
abordaje de antecedentes y de miradas tedrico-conceptuales de especialistas que han
abordado la tematica seleccionada.

Cada momento del proyecto suele demandar més de una clase, dado que los
temas elegidos no necesariamente deben coincidir con las teméticas curriculares de la
materia del docente o los docentes que acompanan el proyecto.

La etapa de elaboracion de las preguntas de la encuesta de opinién contempla, en
algunos casos, la realizacion de una prueba piloto a los efectos de realizar
modificaciones al formulario definitivo. Las respuestas a los formularios de encuesta
son tabuladas por diferentes medios, segun el caso, y de su anélisis surgen las
conclusiones a ser presentadas en el encuentro de cierre, evento anual en el que los
estudiantes comunican sus procesos de indagacion a partir de producciones variadas y
creadas especificamente para ese encuentro, tales como exposiciones grupales
utilizando medios audiovisuales o, en algunos casos, la presentacion de recursos
artisticos (dramatizaciones, expresiones plasticas, musicales), muestras estaticas, entre

otras posibilidades.

Tabla 2

Cantidad de participantes en NEPSO Argentina 2010-2019

Afno Instituciones Secciones Docentes Estudiantes Otros*

2010 3 escuelas 7 12 150 5
secundarias

2011 4 escuelas 9 16 220 7
secundarias

2012 6 escuelas 11 22 270 7
secundarias

12 Este término ha sido adaptado del término del portugués qualificagdo y se utiliza para denominar esta
etapa de NEPSO.



19

2013 5 escuelas 12 26 270 7
secundarias
1 ISFD

2014 3 escuelas 10 26 250 7
secundarias
1 ISFD

2015 5 escuelas 4 10 120 4
secundarias

2019 5 escuelas 6 15 120 4
secundarias

*Investigadores, estudiantes de profesorado, otros colaboradores en el marco del
proyecto. Nota: elaboracion propia en base a los informes anuales de la coordinacion
local de NEPSO.

Una Aproximacion a la Region de Estudio desde Algunos Indicadores

En gran parte de América Latina, la década de los ‘90 se caracterizo por la apertura
comercial y la desregulacion de las economias nacionales, las politicas de ajuste
estructural y de restriccion del gasto publico en materia social, amplios procesos de
privatizacion y la descentralizacion administrativa de los servicios. Asimismo, existio
una creciente injerencia de los organismos internacionales de crédito en el disefio y
financiamiento de las politicas estatales en general (Gentilli, Suarez, Stubrin y Gindin,
2004). Asi, los gobiernos de entonces llevaron adelante modificaciones en la
administracion, la estructura y la curricula de los sistemas educativos.

En Argentina, este proceso comenzo6 cuando el estado nacional transfiri6 todos
los establecimientos educativos a las provincias''. Luego, la Ley Federal de Educacion
N°24.125 (1993) amplio6 la escolaridad obligatoria -que pasé a abarcar el Gltimo afio del
nivel inicial (preescolar) y los nueve afos correspondientes al nivel primario, esto es, la
Educacion General Basica (E.G.B.)- a diez afios. El nivel secundario estaria compuesto

por la Educacion Polimodal, que consistiria en un tramo orientado, no obligatorio, de

! Ley de Transferencia de los Servicios Educativos N°24.029 (1991).



20

tres anos. Ademas de la reestructuracion del sistema educativo, también se renovaron
los planes de estudio para todos los niveles.

El proceso de ampliacion de la matricula del nivel secundario comenzoé a
acelerarse desde mediados del siglo pasado cuando el porcentaje de la poblacion de
entre 19 y 22 afios con secundaria completa era del 24,5%. Cuarenta afios después (a
comienzos de la reforma de los "90), esa cifra corresponderia a mas de la mitad de esa
poblacion y, transcurrida una nueva década, el porcentaje alcanzaria un 63,5%. Aunque
con la Ley Federal se extendio la escolaridad obligatoria e incrementd la matricula de
las escuelas secundarias, ese nivel seguia sin ser obligatorio y dejaba todavia excluidos

a grandes sectores de la poblacion.

Tabla 3

Evolucion de la poblacion argentina de entre 19 y 22 arios con secundario completo
Aio 1955 1965 1975 1985 1995 2005
(%) 24,5% 31,6% 43,2% 49,0% 54,3% 63,5%

Nota: en base a Suasnabar (2017).

En la década de los 2000, un gran nimero de gobiernos latinoamericanos, de
corte progresista, se embarcaron en diferentes procesos de reforma educativa en
respuesta al deterioro de la situacion social resultante de la implementacion de politicas
econdmicas neoliberales en la década anterior. Las nuevas Leyes involucran la
expansion de los derechos educativos en tres grandes sentidos: la ampliacion del acceso
a todos los niveles, la incorporacion de poblaciones hasta el momento excluidas de los
sistemas y un mayor financiamiento (Suasnabar, 2017).

En Argentina, la Ley de Educacion Nacional N°26.206 establecio la
obligatoriedad de la Educacion Secundaria, volvid a reestructurar los niveles educativos
e implement6 cambios curriculares. Narodowski y Moschetti (2014) dan cuenta de la

evolucion de la matricula en el nivel secundario en Argentina, comparando el impacto



21

de la Ley Federal con el de la LEN. Si bien en términos cuantitativos, la reforma de los
‘90 incorpord al nivel més estudiantes que la de 2006, la sancioén de esta Gltima reactivo
la matriculacién que se habia estancado a principios de los 2000, luego del efecto inicial

de la Ley Federal:

Entre 2007 y 2013 la matricula publica del secundario aument6 un 11.3%

(280.431 nuevos alumnos) mientras para el periodo previo a la

obligatoriedad (1994-2006) habia crecido 27.0%. Parece revertirse, no

obstante, el estancamiento en la matriculacion secundaria que caracteriz6

al periodo 2000—-2006 aunque estamos en presencia de un virtual nuevo

estancamiento, sobre todo teniendo en cuenta la enorme cantidad de

jovenes que no terminan sus estudios secundarios en escuelas publicas

(Narodowski y Moschetti, 2014, pag. 5).

La expansion de los derechos educativos enmarcada por la LEN ha resultado
significativa en términos de la ampliacion de la matricula del nivel medio. A su vez, ha
involucrado grandes dificultades para traducir la legislacion en politicas sectoriales y,
mas aun, en practicas pedagogicas que conduzcan al cumplimiento efectivo de los
derechos educativos proclamados (Terigi, 2009a).

En el siguiente apartado se presenta una caracterizacion socioeducativa de la

region de estudio de este trabajo: la Provincia de Buenos Aires (PBA) y su Area

Metropolitana (AMBA).

La Provincia de Buenos Aires (PBA), su Area Metropolitana (AMBA) y el Distrito
de Quilmes.

La PBA tiene una superficie total de 307.571 Km? y representa el 8,2% de la superficie
argentina. Seguin datos del INDEC, la poblacion estimada en la actualidad corresponde a
17.709.598 habitantes (casi el 40% del total del pais). La densidad poblacional es de 55

habitantes por Km?, que es significativamente mas elevada que el promedio nacional
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(12 habitantes por Km?). E1 97% de la poblacion de la PBA es urbana y el indice de
Necesidad Basicas Insatisfechas (NBI) se ubica levemente por debajo del promedio
nacional (8,1 % frente al 9,0% del pais)'* .

En términos educativos, con la sancidon de la LEN cada provincia debi6 realizar
su propia adecuacion al nuevo marco normativo. En la PBA, la Ley Provincial
N°13.388 determino una estructura del sistema educativo que comprende una
escolaridad obligatoria de 14 afos: dos afios para la Educacion Inicial, seis afios para la
Educacion Primaria y seis afios para la Educacion Secundaria. El nivel medio
comprende un Ciclo Bésico comun de tres afios y un Ciclo Orientado, de caracter
diversificado segun areas, también de tres afios (a excepcion de las orientaciones
técnicas, que contemplan un afio mas).

Figura 1
Estructura actual del Sistema Educativo en PBA.

ESTRUCTURA DEL SISTEMA EDUCATIVO DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES

LEY N° 13.688

NIVELES

Educacion Superior
MODALIDADES

Formacién Docente Educacién
Y/o Técnica Universitaria

Certifican Nivel:
Edweacitn Esy
$ = Educacian Permanente de Jovenes,
Adultos, Adultos Mayore
y Formacion Profesional
Ciclo Superiar  Educacitn Técaico Profesional
Educacién Secundaria AEATE

(6 aflos de estudio) Mo certifican Nivel:

A~

Educacién Primaria
(6 afios de estudio
' a partir de los 6 afos de edad)

J AMBITOS DE DESARROLLO
~ DE LA EDUCACION

Jardin de Infantes
(& afios ge edad) « Urbanes.
{4 aios de edad) «Rurales, Continentales y de islas
P Educacidn Inicial = Cosinries da Exslarre

EDUCACION OBLIGATORIA

« Domiciliarios y Hospitalarios.
« Virtuales

Jardin Matemal
(ded5diasa
2 afos de edad)

Fuente http://servicios.abc.gov.ar/escuelas/mapaescolar/

La PBA cuenta con 2.337 unidades educativas de gestion estatal en el nivel

secundario, cuya matricula es de 1.083.105 alumnos. Entre 2006 y 2019, esta matricula

12 https://www.indec.gob.ar/indec/web/Nivel4—Tema—2-24-85.
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crecid de manera sostenida, en el orden del 20,0%. En el mismo periodo, hubo una
mejora en la promocion efectiva de 12 puntos porcentuales (70,3% en 2005, alcanzando
82,5% en 2018). A su vez, se observé una importante reduccion (10 puntos
porcentuales) en la proporcion de estudiantes que abandonaron la escuela (que pasoé del
13,0% al 3,0% al final del periodo analizado). En cuanto a la repitencia, se redujo
levemente, del 15,0% al 13,0%.

Figura 2
Tasa de promocion efectiva, repitencia y abandono interanual nivel secundario estatal.
PBA 2005-2018.
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Nota: Se incluye Secundaria Comun, Técnica y Agraria, y Artistica.
Fuente: DIE, Subsecretaria de Planeamiento, DGCyE.

Fuente: Informe Educacién secundaria en la provincia de Buenos Aires 2004-2019
(DGCYyYE, 2020)

Tabla 4
Evolucion de los indicadores interanuales provinciales para el nivel secundario
(gestion estatal) durante la ultima década

Indicador 2010- 2011- 2012- 2013- 2014- 2015- 2016- 2017- 2018-
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

%
Tasa de 74,14 7445 7536 76,23 78,46 79,22 77,36 79,15 8243
promocion
efectiva (%)
Tasa de 13,32 14,64 13,17 13,26 12,07 12,45 14,44 1423 12,98
repitencia
(%)
Tasa de 1,83 1,72 1,71 205 1,53 1,80 226 1,83 1,60
reinscripcion

(%)
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Tasa de 10,71 9,19 9,76 846 7,94 6,52 594 479 2,99
abandono

interanual

(%)

Nota: *Se destaca el periodo en que se ha realizado el trabajo de campo. En base a
Relevamientos Anuales 2010-2019. Direccidon de Informacion y Estadistica.

Si bien estos datos sugieren que el sistema retiene mas, ain existen grandes
desafios de inclusion para el nivel, conforme se avanza en la consolidacion de su
universalizacion.

Asimismo, es posible mencionar una serie de politicas socioeducativas
nacionales y jurisdiccionales que acompanaron la expansion de nivel y pudieron
impactar en estos indicadores a partir del 2008: los Centros de Escolarizacion de
Educacion Secundaria para Adolescentes y Jovenes - CESAJ (DGCyE, 2008a), el Plan
Provincial de Finalizacion de los Estudios y vuelta a la escuela — FinEs (DGCyE,
2008b), el Programa de Responsabilidad Social Compartida “Envion” (DGCyE, 2009),
el Plan de Mejora Institucional (CFE, 2009), el Programa Conectar Igualdad
(Presidencia de la Nacion, 2010), el Nuevo Régimen Académico para la Educacion
Secundaria (DGCyE, 2011a; 2011b), las Becas Progresar (Presidencia de la Nacion,
2014), la Red de Escuelas de Aprendizaje (DGCyE, 2018a) y Escuelas Promotoras
(DGCYyE, 2018Db).

En una comparativa de los datos mas recientes entre ciclos del nivel (2018-2019
— previo a la pandemia por el Covid-19), en la Secundaria Basica los estudiantes tienden
a abandonar menos, pero a repetir mas. Asi, mientras que el abandono en el Ciclo
Basico es del 0,9%, en el Superior corresponde al 6,3% vy, a la inversa, la repitencia del
Basico se ubica en el 14,3%, frente al 11,1% en el Superior (DGCyE, 2020). Sobre el
mismo periodo y con mayor detalle, la comparacion de estos indicadores seglin afio de

estudio presenta un panorama en el que en el 4° afio constituye el momento mas critico,
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con los niveles de promocion mas bajos y las tasas de abandono y repitencia que se
ubican entre las mas altas.
Tabla §

Indicadores interanuales de eficiencia interna del nivel secundario de gestion estatal
por ario de estudio

Indicador 1°ano 2°ano 3°aio 4° 5°afio 6°ano 7° ano
ano*

Tasa de 84,61 78,33 87,05 75,94 78,52 91,38 95,66

promocion

efectiva (%)

Tasa de 12,19 16,05 14,40 13,89 11,04 7,54 3,83
repitencia (%)

Tasa de 1,59 1,88 1,82 1,71 1,27 0,95 0,59
reinscripcion
(%)

Tasa de 1,60 3,54 23,271 8,45 9,17 0,13 -0,08
abandono
interanual (%)

1 La tasa de abandono interanual se obtiene por diferencia entre 100 y la suma de las de promocion
efectiva, repitencia y reinscripcion, que representa el total de posibilidades que en el modelo cerrado de
cohortes tedricas tiene un alumno cuando cursa un afio cualquiera. Entonces, situaciones particulares en el
comportamiento real de los alumnos como migraciones de poblacion entre zonas rurales y urbanas y entre
distintas unidades territoriales o transferencia de matricula entre los distintos sectores de gestion, pueden
provocar valores incongruentes para este indicador, generalmente valores negativos (DGCyE, 2006).
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Nota: *Se destaca el afio de estudios en que se ha realizado el trabajo de campo. En base
a Relevamientos Anuales 2010-2019. Direccion de Informacion y Estadistica.

Finalmente, el indicador de sobreedad que, por definicion metodoldgica incluye
los fendmenos de la repitencia, ingresos tardios, abandonos transitorios, entre otros
factores que inciden en las trayectorias escolares, nos ofrece una vision complementaria

a los indicadores de eficiencia interna antes recuperados.

Figura 3
Sobreedad por ario de estudio, secundario estatal. Relevamiento Anual 2018.

Estos indicadores muestran que el comienzo del ciclo orientado del secundario,

Fuente: DGCyE (2019)

es decir, el 4° afio del nivel, es la instancia que registra el mayor nivel de interrupcion de
las trayectorias. El caso de la experiencia NEPSO abordada en este trabajo se desarrolla
en este afio de estudios.

El Area Metropolitana de Buenos Aires (AMBA) es una delimitacion formulada
por el INDEC que incluye a la Ciudad Auténoma de Buenos Aires y 24 partidos del
Gran Buenos Aires', cuyos actuales centros urbanos fueron localidades paulatinamente

incorporadas a la aglomeracion a partir de la expansion de la ciudad capital. La

1 Se trata de los partidos de Almirante Brown, Avellaneda, Berazategui, Esteban Echeverria, Ezeiza,
Florencio Varela, General San Martin, Hurlingham, Ituzaingo, José C. Paz, La Matanza, Lanus, Lomas de
Zamora, Malvinas Argentinas, Merlo, Moreno, Morén, Quilmes, San Fernando, San Isidro, San Miguel,
Tigre, Tres de Febrero y Vicente Lopez.
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continuidad de estas jurisdicciones constituye histéricamente el centro urbano mas
relevante del pais. Aunque internamente heterogéneo, se trata de una unidad tanto en
términos econémicos como sociodemograficos y ocupacionales (Maceira, 2012).

Esta metropolis retine 12.806.866 habitantes' —en 4.084.507 hogares— en un
area de 3.833 km?. Asi, més de un tercio de la cantidad de habitantes de Argentina se
concentra en un area que no supera el 1% de su superficie. Con una densidad de
poblacion de 3.341 habitantes por km2, se trata de la tercera aglomeracién urbana de
América Latina, después de las ciudades de México y San Pablo.

La administracion del sistema educativo de la PBA se divide en 25 regiones. Los
distritos de Quilmes, Florencio Varela y Berazategui, todos pertenecientes al AMBA,
conforman la Region Educativa IV. Seglin el Relevamiento Inicial 2020'¢, con el 90,8 %
de la poblacion de entre 12 y 17 afios escolarizada, en la Region Educativa IV funcionan
207 unidades educativas de gestion estatal en el nivel secundario, a las que asisten
83.000 alumnos'’. En el caso de Quilmes, este relevamiento sefiala 84 unidades
educativas y una matricula de 32.561 alumnos para ese nivel y tipo de gestion.

Figura 4
Ubicacion de Escuelas Secundarias de gestion estatal en Quilmes

15 Estos datos corresponden al ultimo Censo Nacional de Poblacion, Hogares y Vivienda llevado adelante
por el Instituto Nacional de Estadisticas y Censos de la Republica Argentina (INDEC) durante 2010.
Resulta importante tener en cuenta la variacion porcentual intercensal (2001-2010) del 11,8%, a los
efectos de proyectar los valores actualizados.

16 Direccion de Informacion y Estadistica (2020).

17 Fuente: Relevamiento Inicial 2020. Direccién de Informacion y Estadistica (2020).
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Latitud y Longitud: -58.1568, -34.7493

Fuente: Mapa Escolar. http://mapaescolar.abc.gob.ar/mapaescolar/

Quilmes es la quinta ciudad mas poblada de la PBA con 672.199 habitantes'®.
La totalidad de la poblacion es urbana y el 9% de los hogares quilmefos presentan NBI.
El 22% de los habitantes se encuentra en edad escolar y el 91% de esa poblacion esta
escolarizada, aunque solo el 37% de la poblacion de entre 24 y 65 afios ha completado
el nivel secundario®.

Seguin el Censo Social de Quilmes®, el 18,4% de la poblacion se encuentra en

I?''y, en el 20,8% de los hogares encuestados, viven al

situacion de vulnerabilidad socia
menos cuatro menores de 18 afios. El 25,7% de estos nifios y adolescentes viven con
adultos que no han alcanzado siete afios de escolaridad.

El mismo estudio sefiala que s6lo dos de cada tres adolescentes de 15 a 18
afios cursan la secundaria y el 35% de ellos lo hace con sobreedad. Un 16% de los

adolescentes que abandono sus estudios se desempena laboralmente y la tasa de

desocupacion de los quilmenos de entre 19 y 24 afios se ubica en torno al 22%. Sobre la

18 Ministerio de Economia (2016).

' Censo Nacional de Poblacién, Hogares y Viviendas 2010, INDEC.

2 Este estudio se llevo a cabo entre junio de 2009 y marzo de 2010.

2l El estudio entiende que las personas se encuentran en situacion de vulnerabilidad social cuando habitan
“zonas de villas, asentamientos o viviendas en zonas precarias.” (Censo Social de Quilmes, 2010)
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situacion de las mujeres, el 24% de las adolescentes quilmefias de entre 14 y 19 afios
son madres: mas del 70% de ellas se encuentran excluidas tanto de la esfera educativa
como de la laboral.

Siguiendo el Relevamiento Inicial 2020, la escuela quilmefia donde este
estudio se ha llevado adelante corresponde a una Escuela Secundaria Comtin de gestion
estatal, jornada simple, &mbito urbano, con una matricula de 924 estudiantes distribuida
en 32 secciones. Las actividades se desarrollan en 3 turnos: mafiana, tarde y vespertino,
cuenta con Servicio Alimentario Escolar (S.A.E) y Equipo de Orientacién Escolar en su

planta.

Estado del Arte
La ampliacion de la obligatoriedad ha sido foco de numerosas investigaciones que han
puesto el acento en las situaciones de injusticia (Dussel, 2004) donde suele tener lugar
una suerte de exclusion incluyente, esto es, mecanismos de exclusion educativa que se
recrean dentro de dindmicas de inclusion institucional insuficientes o, en algunos casos,
que resultan “inocuas para revertir los procesos de aislamiento, marginaciéon y negacion
de derechos que estan involucrados en todo proceso de segregacion social, dentro y
fuera de las instituciones educativas” (Gentilli, 2009, pag. 33). En este marco, entran en
juego las discusiones entre universalismo y particularismo, la fragmentacion del sistema
educativo y el ingreso de nuevos sectores y practicas al espacio escolar (Nufiez, 2014).
Previo a la sancion de la LEN, Tenti Fanfani (2000) describe la ampliacion del
acceso al nivel medio como un proceso con cierta continuidad con las logicas
precedentes, intensificadas en el avance de la ultima reforma. En particular, la
masificacion del nivel llega acompanada por un cambio muy significativo en la

morfologia social de los estudiantes, signado por el ingreso inédito de quienes
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tradicionalmente se encontraban excluidos, incorporandose, en primer lugar, a los hijos
de los grupos sociales subordinados de las areas urbanas y, luego, a aquellos
provenientes de familias de las areas rurales.

En otro trabajo anterior a la LEN, Kessler (2002) aborda lo que considera tareas
pendientes en la escolarizacion de los jovenes: la necesidad de incluir a los
historicamente excluidos y, paralelamente, la de mejorar significativamente la oferta
educativa, toda vez que la creciente demanda por educacion y el capital que se
desarrolla en las instituciones escolares no siempre viene acompanada por una oferta
adecuada a los grupos sociales que por primera vez acceden al nivel, a los efectos de
garantizar su permanencia y su aprendizaje.

Por su parte, Falconi (2004) -en sintonia con lo planteado por R. Reguillo
(2003)- sefiala que el conflicto emergente de la masificacion del secundario suele
circunscribirse a lo escolar, eludiendo la dimension politica de las expresiones juveniles
y apelando a practicas y discursos que se ajustan a un alumno uniforme, entendido
como condicion necesaria para suscitar aprendizajes escolares. En otras palabras, la
tradicional escuela media niega la posibilidad de que las expresiones juveniles sean
parte del andlisis sociopolitico de la sociedad en la que se inscriben.

Dussel, Brito y Nuifiez (2007) refieren a una escuela secundaria en transicion,
cuya identidad original conlleva la separacion con las familias y desde la cual el
secundario deberia ser patriarcal, vertical e impersonal (en lugar de inclusivo y
contenedor). Esa matriz, que entra en conflicto con el proceso de masificacion del nivel,
presenta elementos que, segiin los autores, alin permanecen y/o han sido resignificados
en plena vigencia del actual marco normativo.

El proceso de universalizacion del nivel medio en Argentina, que parece darse

entre la expansion del modelo tradicional y las alternativas de baja escala (Terigi,



31

Briscioli, Scavino, Morrone y Toscano, 2013), ha dado lugar a numerosas
investigaciones que mayormente abordan diferentes experiencias e iniciativas
pedagogicas cuyos principales destinatarios son adolescentes que provienen de
contextos vulnerables.

Tal es el caso de los estudios sobre la revision del régimen académico y sus
formas de implementacion en funcion del sostenimiento de las trayectorias. En tal
sentido, Krichesky, Lucas y Giangreco (2020) sefalan que la posibilidad de variar el
formato escolar tradicional a partir del cambio del régimen académico contintia siendo
un propésito de dificil traduccion a la vida escolar, siendo necesaria la gestion de
espacios de deliberacion en las instituciones, entre los diferentes actores (directivos,
docentes, estudiantes), para poner en discusion otras formas de incluir y sostener formas
alternativas de cursada en un nivel obligatorio que, particularmente en el caso de los
sectores mas vulnerables, muchos adolescentes transitan con intermitencia.

Por su parte, Baquero, Terigi, Toscano, Briscioli y Sburlatti (2009) también
proponen, con relacion a este problema, una serie de ejes de anélisis asociados a la
revision de los modelos organizacionales y los modelos pedagdgicos, al grado de
explicitacion de su contenido y su tratamiento como contenido a ser ensefiado, en lugar
de dejarlo como un asunto librado a la responsabilidad de los estudiantes y/o a la
transmision familiar.

Otras investigaciones sobre algunas propuestas de inclusiéon de mas baja escala,
como los Centros de Escolarizacion Secundaria de Adultos y Jovenes - CESAJ
(Toscano, 2012; Krichesky y Giangreco, 2016) y las Escuelas de Reingreso (Krichesky,
Migliavaca, Saguier y Medela, 2007; Terigi, Briscioli y Toscano, 2012), también
sefialan las posibilidades de este tipo de experiencias con distintas intensidades en sus

cambios organizacionales y pedagdgicos, junto a la implementacion de diferentes
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formas para el trabajo docente y la reconfiguracion del oficio de alumno.

Con relacion a ello, Southwell (2006) ha aportado al anélisis los procesos de
“guetizacion" que suelen tener lugar con las nuevas presencias de adolescentes y
jovenes en el marco de los acontecimientos politicos y sociales que han tenido lugar a
partir de la década de los 2000 en nuestra region y en los que nuevos actores y practicas
vinculadas a la educacioén popular comienzan a imbricarse en ciertas experiencias
escolares. Entre este grupo de experiencias (y, a su vez, como una propuesta de
inclusion de escala acotada, si es que nos referimos al Polo Argentina) es posible ubicar
al Proyecto NEPSO.

Con relacion al proyecto NEPSO, el mayor caudal de trabajos proviene de
investigaciones llevadas a cabo en Brasil, pais donde se desarrollan tanto las primeras
experiencias como la mayor parte de ellas.

Fonseca (2003) ha reflexionado sobre el uso de la encuesta de opiniéon como
herramienta pedagogica para la educacion de adolescentes y adultos y destaca la
posibilidad de desarrollar proyectos interdisciplinarios a partir de la misma, rompiendo
con la estructura compartimentada del conocimiento escolar y pensando colectivamente
propuestas mas integradas de formacion.

Mas recientemente, la tesis doctoral de Leite (2015) se ha propuesto identificar
los aprendizajes llevados a cabo por los adolescentes y profesores participantes de
NEPSO y analizar los aportes a nivel curricular que su implementacion ha realizado en
dos escuelas con largo vinculo con esa propuesta pedagdgica. Leite sefala que las
escuelas con varios afios de experiencia en el proyecto han tenido oportunidad de
enriquecer sus propuestas curriculares a partir de la integracion curricular, la
participacion de los adolescentes, el didlogo entre las disciplinas teniendo a la

investigacion como principio pedagdgico y base para la ampliacion de los procesos
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democraticos dentro de la comunidad escolar.

Por su parte, Aratjo Villaga y da Silva Brito (2016) senalan que, a través del
trabajo con NEPSO, tanto estudiantes como docentes internalizan conceptos y
procedimientos de la matematica escolar y se apropian de las practicas de
aritmética/alfabetizacion, ampliando sus posibilidades de leer el mundo.

Finalmente, De Castro (2019), a partir de su analisis de la experiencia, concluye
que cuando se desarrolla con los estudiantes una practica alternativa, cuyo tema dialoga
con su realidad, se despiertan nuevos intereses que, normalmente, suelen quedar al
margen de una rutina pedagogica.

Siendo una experiencia que se ha extendido a varios paises, se cuentan también
varios estudios llevados a cabo en diferentes paises de América Latina. Entre ellos, el
trabajo de Morales Espinosa (2012) ha presentado el caso de la escuela telesecundaria
“Tetsijtsilin” en Tzinacapan, México. La autora destaca la inclusion de este proyecto
como una opcion para fortalecer las actitudes cientificas de los alumnos, el contacto de
los estudiantes con otros agentes educativos, la aceptacion de diferentes visiones de la
realidad, la disposicion para escuchar a los otros y la valoracion del debate como fuente
de aprendizaje. No obstante, la autora da cuenta de que uno de los desafios de la
implementacion de este tipo de iniciativas, tiene que ver con conciliar los tiempos
requeridos para llevar a cabo una investigacion y la disponibilidad de los tiempos de los
espacios curriculares.

Por su parte, desde Pert, la investigacion de Gamboa Risgo (2017) sefiala la
influencia positiva que NEPSO muestra en el desarrollo de competencias comunicativas
en estudiantes de secundaria.

Duran Mondaca y Torres Bravo (2008) han realizado una evaluacion de la

implementacion de NEPSO en una escuela de la region de la Araucania, en Chile. Las
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autoras han referido a la experiencia como una opcidn innovadora y constructivista,
produciendo conocimiento e impulsando la adquisicion de aprendizajes significativos.
Asimismo, resaltan la pertinencia de la encuesta de opiniéon como herramienta didactica
para mejorar la ensefianza desde tres dimensiones del contenido: conceptual,
procedimental y actitudinal.

También desde la experiencia chilena, Barria Cortez (2008) ha realizado un
estudio sobre las percepciones que el proyecto NEPSO genera en sus participantes:
coordinadores, estudiantes y profesores presentan, en general, una vision positiva del
proyecto, destacando el protagonismo que es brindado a los participantes directos; el
mejoramiento integral del estudiante, en particular, el actitudinal; la mejora de la
relacion profesor- estudiante y el vinculo entre la comunidad y la escuela; la
revitalizacidon e innovacion de la ensefianza en los profesores.

Mas recientemente, también desde Chile, Williamson e Hidalgo (2015) senalan
la versatilidad de NEPSO para ser desarrollada en multiples y variados contextos,
niveles y modalidades educativos. Sostienen, ademas, que resulta necesario
experimentar y proponer nuevos conceptos, metodologias, didacticas y curriculos
viables y efectivos, que contribuyan a una relacion pedagdgica cooperativa entre
profesores y estudiantes para promover aprendizajes, tomando en cuenta diversos
contextos curriculares y socioculturales.

En Argentina, Lucas, Baquero, Belardinelli, Cincotta, Sanchéz, Camaron, y
Schmit (2011) analizan la experiencia desde la perspectiva de los docentes participantes,
quienes expresan que un rasgo diferencial de NEPSO es que brinda tanto a docentes
como estudiantes un espacio comodo de trabajo con una propuesta refrescante, diferente
e interesante, en términos comparativos con las logicas escolares mas tradicionales.

En otro trabajo, Baquero y Lucas (2015) sefalan, en particular, que la eleccion
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del tema quede bajo responsabilidad del estudiantado, habilita y promueve un mayor
grado de acercamiento entre la cultura escolar y las culturas juveniles, lo que pretende
atender a aquellas voces que sefialan la frecuente descontextualizacion de los saberes
ensefiados en la escuela. De este modo, son las experiencias cotidianas adolescentes,
aquello que ellos entienden como problematicas, o sencillamente sus motivaciones
personales, los nudos que operan como fuente de tematicas sobre las cuales desarrollar
las indagaciones.

Gesualdi (2020), por su parte, sefiala que si bien la experiencia no termina de
modificar los posicionamientos propios del vinculo educativo escolar, en el saber y en el
hacer, si logra propiciar la apertura de vias de participacion de los jovenes y que ellos
puedan ser pensados (por ellos mismos y los demds) como actores protagoénicos de lo
social.

Con relacion a las investigaciones que parten de los desarrollos de la Teoria de la
Actividad en el nivel secundario en Argentina, es posible mencionar el de Terigi (2011)
que se enfoca en dos nudos a abordar para avanzar en la universalizacion del nivel: la
matriz organizacional de la escuela secundaria y el modelo pedagogico predominante.
En el segundo caso presentan una definicion institucional de la ensefianza para analizar
las restricciones del sistema de actividad que resultan productoras de aquello que
sucede.

Delle Chiaie y Ollivier (2016) analizan la modalidad particular que tiene una
escuela del nivel para concebir y abordar los llamados problemas de aprendizaje. Como
resultados su andlisis emergen tres ejes que parecen obstaculizar la posibilidad de
realizar un abordaje efectivo: las concepciones de aprendizaje basadas en teorias
personales; los determinantes duros que no tienen en cuenta la heterogeneidad

constitutiva de la comunidad educativa, observandose una tension constante entre los
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objetivos de la institucion y los medios para conseguirlos; una division del trabajo que
tiende a fomentar un tratamiento fragmentado del problema, obturando un abordaje que
atienda a su complejidad.

El trabajo de De Pascuale (2017) focaliza la mirada en las TICs, entendiéndolas
como instrumentos de mediacion novedosos en los procesos de ensefanza y aprendizaje
y que, desde la perspectiva del autor, se vinculan estrechamente con las posibilidades de
construccion cognitiva en los estudiantes.

Mas recientemente, Roldan (2019) aborda los procesos interactivos-discursivos
y los artefactos culturales que median los diversos procesos de alfabetizacion en la

escuela secundaria desde el marco conceptual aqui propuesto.

Los Inicios y el Devenir de esta Investigacion
Este trabajo se ha inscrito en el proyecto de investigacion “La inclusion de las voces de
los estudiantes en los procesos de aprendizaje. Variaciones de las formas de

22 radicado en el

participacion y apropiacion de la experiencia escolar en el nivel medio
Departamento de Ciencias Sociales de la Universidad Nacional de Quilmes (UNQ).
Dado que en ese marco se venian llevando a cabo diferentes actividades en
algunas escuelas secundarias del distrito de Quilmes, el ingreso a campo para esta
investigacion se vio facilitado. En particular, las autoridades educativas distritales
sugirieron a la direccion del proyecto de la UNQ que la Escuela Secundaria “Fortaleza
de los Kilmes” se incorporara al grupo de instituciones que conformaron los casos de
estudio, dado el perfil del equipo directivo que recientemente habia asumido en esa

escuela, que se caracterizo por apostar a la participacion de los estudiantes en proyectos

educativos como eje para la ensefianza y los aprendizajes.

2 PICT N°2011 2194. Periodo 2012-2016.
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Una vez iniciado el campo, y en el marco del arribo de una serie de politicas que
apuntaron a la democratizacion de las practicas escolares, se tomd contacto con
diferentes proyectos institucionales que, de forma similar a NEPSO, se proponian
recuperar las voces de los estudiantes como eje de su desarrollo: el proyecto “Quilmes
conoce Quilmes”, el proceso de eleccion del nombre de la propia escuela o algunas
acciones del Centro de Estudiantes. Estas acciones se recuperan también, al menos en
parte, en este trabajo, para contribuir a capturar la trama institucional en la que NEPSO

se ha desarrollado.

Estructura de la Tesis

La primera parte de este trabajo corresponde al marco conceptual, compuesto por el
Capitulo I, donde se aborda la cuestion de las trayectorias y sentidos para la experiencia
escolar en el nivel secundario desde las categorias de aprendizaje y participacion, en el
marco de la Teoria de la Actividad.

La segunda parte de este trabajo comprende el Capitulo II, en el que se detallan
el disefio metodoldgico del estudio, su hipotesis de partida, los criterios de seleccion de
la experiencia y el caso, las estrategias, el cronograma de acciones y las consideraciones
éticas.

El analisis del caso se presenta en la tercera parte, que se encuentra organizada
en dos capitulos: el Capitulo III se enfoca en el marco institucional en el que NEPSO
tuvo lugar: la Escuela de Educacion Secundaria “Fortaleza de los Kilmes”. En este
capitulo se realiza un acercamiento a algunos proyectos y experiencias llevadas a cabo
en esa escuela, que se caracterizaron por promover el protagonismo y la participacion de
los estudiantes. En el Capitulo IV se enfoca en el desarrollo de NEPSO en esa escuela.

La cuarta parte de este trabajo corresponde al Capitulo V, que recupera las
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principales discusiones del caso en tres secciones: una dedicada al marco institucional
de la escuela que constituye el caso, otra a las formas de participacion y las relaciones
con los saberes en la experiencia NEPSO y una seccion final sobre los posibles aportes
de NEPSO en el marco de la ampliacion de la obligatoriedad escolar. Finalmente, la
quinta parte lista las referencias bibliograficas para culminar con la sexta parte, que

incluye los anexos.
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Parte 1. Marco Conceptual

Capitulo I. Aprendizajes y Participacion desde la Escuela como Sistema de
Actividad: Trayectorias y Sentidos para la Experiencia Escolar en el Nivel

Secundario

1.1 La Escuela como Sistema de Actividad

Para el analisis de las experiencias educativas, y teniendo como marco la Teoria
Historico-Cultural (Vigotsky, 1978, 2016), es posible establecer como unidad de analisis
a la actividad humana, es decir el conjunto de acciones intencionales de personas que
operan de forma colectiva a partir de un objeto que las motiva, haciendo uso de las
herramientas disponibles y proporcionadas por un contexto determinado, para facilitar
el logro de resultados (Leontiev, 1984).

Leontiev (1984) retoma la tesis vigotskyana de que la actividad psiquica interna
deriva de la actividad practica, histéricamente basada en el trabajo de la sociedad: los
individuos de cada generacion les otorgan nuevas formas a esas actividades en el curso
de su desarrollo ontogenético.

La actividad, la accion y la operacion, constituyen tres diferentes niveles de la
actuacion de los individuos. La estructura jerarquica de las relaciones que componen el
sistema de actividad tiene en la base a las operaciones que componen una accion y, de
forma similar, las acciones de caracter conjunto, historico y cultural que componen una
actividad. Asi, las acciones poseen fines parciales y representan pasos intermedios para
satisfacer el motivo de la actividad.

Figura 5
La estructura jerarquica de la actividad (Daniels, 2016, pag. 25)
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En términos muy sintéticos, las personas realizamos acciones con ciertos fines.
Estas acciones, en conjunto y orientadas a la satisfaccion de una necesidad, constituyen
una actividad situada en un contexto historico-cultural que le proporciona determinadas
herramientas materiales y simbolicas para satisfacerla. Asi, la actividad confiere sentido
a cada accion, siendo la agencia el nexo entre las acciones y la motivacion. En palabras
de Leontiev (1984), “el concepto de actividad estd necesariamente unido al concepto de

motivo” (pag.82).

Los componentes principales de algunas actividades de los hombres son
las acciones que ellos realizan. Denominamos accion al proceso
subordinado a la representacion que se tiene del resultado que debe
lograrse, es decir, al proceso subordinado a un fin consciente. Del mismo
modo que el concepto de motivo se correlaciona con el concepto de
actividad, el concepto de fin se correlaciona con el concepto de accion. El
surgimiento en la actividad de procesos orientados hacia un fin, o sea
acciones, fue historicamente una consecuencia del paso a la vida del
hombre dentro de la sociedad (Leontiev, 1984, pag.92).

Figura 6
Primera generacion de la Teoria de la Actividad. El modelo de accion mediada de
Vigotsky y su comun reformulacion (Engestrom, 2001, pag.134).
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Mas recientemente, Engestrom (1987, 1991, 2001, 2009) ha ampliado y
sistematizado los componentes de lo que denomina un “sistema de actividad”.

Considera que la formulacion original de Vigotsky, puede ser considerada la primera



41

generacion de la Teoria de la Actividad. La segunda generacion de esta Teoria,
formulada por Engestrom e inspirada en los trabajos de Leontiev descritos, suma a la
triada sujeto, objeto y artefacto mediador tematizados por Vigotsky, un cuarto elemento:
la comunidad, junto a sus reglas y division del trabajo.

Figura 7

Segunda generacion de la Teoria de la Actividad. La estructura del sistema de actividad
humana (Engestrom, 2001, pag.135).
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La incorporacion de la comunidad proporciona al analisis voces multiples con
sus propios intereses, tradiciones, puntos de vista, roles, herramientas y reglas, esto es,
sus propias historias. Los conflictos, contradicciones internas y rupturas resultan
potentes dado que constituyen el motor para las transformaciones y el desarrollo de los
sistemas (Engestrom, 2001). De alli que, en la base de la tercera generacion de la
Teoria, se encuentren el didlogo y las perspectivas multiples que interactian sobre un
objeto compartido.

Para la tercera generacion de la Teoria de la Actividad, Engestrom (2001)
describe cinco principios. Segun el primero, la unidad de anélisis consiste en un sistema
de actividad considerado en su red de relaciones con otros sistemas. Esto implica que
las acciones individuales y grupales y las operaciones automaticas son unidades de
analisis relativamente independientes, aunque s6lo comprensibles cuando son

interpretadas en el contexto de la actividad de los sistemas en conjunto.
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El segundo principio alude a la multiplicidad de voces de los sistemas de
actividad. La division del trabajo genera diferentes posiciones para los participantes y
sus voces, cargadas de historicidad, artefactos, reglas, convenciones y que se
multiplican en las redes de interaccion entre sistemas. En términos de Engestrom,
(2001):

La tercera generacion de la teoria de la actividad necesita desarrollar

herramientas conceptuales para entender el dialogo, las multiples

perspectivas, y las redes de interaccion de los sistemas de actividad.

Wertsch (1991) present6 las ideas de Bakhtin (1981, 1986) sobre

dialogicidad como una forma de ampliar el marco vygotskiano. Ritva

Engestrom (1995) ha dado un paso mas al aunar las ideas de Bakhtin con

el concepto de actividad de Leontiev (pag. 135).

El tercer principio en el marco de esta generacion sefiala que los problemas y
posibilidades de los sistemas de actividad s6lo pueden entenderse a contrafondo de su
propia historia. El cuarto principio desarrolla la importancia de las contradicciones
como fuentes de cambio: las mismas corresponden a las tensiones estructurales
acumuladas dentro y entre los sistemas de actividad (por ello, no equivalen simplemente
a problemas o conflictos).

Finalmente, el quinto principio postula la posibilidad de transformaciones
expansivas en los sistemas de actividad: cuando las contradicciones de un sistema se
profundizan, algunos participantes comienzan a cuestionar las normas establecidas, lo
que puede conllevar un esfuerzo colectivo y deliberado hacia el cambio.

En sintesis, su historicidad; el trabajo en red; las voces multiples; la existencia
de contradicciones y la posibilidad de transformaciones expansivas caracterizan a los
sistemas de actividad.

Figura 8

Tercera generacion de la Teoria de la Actividad. La interaccion de dos o mas? sistemas
(Engestrom, 2001, pag.136).
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En este marco, la idea de aprendizaje expansivo corresponde a la participacion
conjunta en la construccion de un objeto, mas amplio y complejo, para la actividad
(Engestrom y Sannino, 2017). Los nuevos objetos, pensados como runaway objects, no
suelen ser producto intencional de una sola actividad, sino que se originan a partir de la
participacion en multiples sistemas. Siguiendo a Engestrom (2006), aunque estos
objetos parecen tener vida propia, generar oposicion y controversia, pueden a su vez ser
objetos emancipadores que abren posibilidades radicalmente nuevas de desarrollo y
bienestar.

En transformaciones importantes de nuestra vida personal y practicas de

la organizacion, debemos aprender nuevas formas de actividad que aun no

estan alli. Son literalmente aprendidas mientras estan siendo creadas. No

existe un maestro competente. Si se quieren entender estos procesos, las

teorias estandares del aprendizaje tienen poco que ofrecer (Engestrom,

2001, pag.134).

El aprendizaje expansivo porta en su definicion la agencia transformadora,
generada en el proceso de la doble estimulacion, a partir de situaciones de incertidumbre
e incongruencia cognitiva que enfrentan a las personas a un conflicto motivacional. La
gestion de dichos conflictos se lleva adelante haciendo uso de artefactos que funcionan
como estimulos o motivos secundarios que asisten a la realizacion de acciones volitivas

para transformar la situacioén (Engestrom y Sannino, 2016). El aprendizaje expansivo,

puede apoyarse en intervenciones formativas basadas en este principio.
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De acuerdo con Engestrém y Sannino (2010), dada la complejidad interna y la
naturaleza social de los procesos educativos, no es posible el dominio de la actividad
educativa en su conjunto, al menos en periodos de cambios intensos; por ello, la accion
intencionada de cualquier agente puede tener efectos no esperados. Estos autores, junto
a otros desarrollos en tal sentido, proporcionan evidencia de una cuarta generacion de la
Teoria de la Actividad.

A partir de la existencia de runaway objects cada vez mas complejos y con
amplias ramificaciones sociales, un gran nimero de sistemas de actividad se conectan a
través de las fronteras nacionales (Engestrom y Sannino, 2021). La emergencia de una
cuarta generacion de la Teoria de la Actividad se enfoca en coaliciones de trabajo
heterogéneas destinadas a resolver problemas sociales criticos.

Para Engestrom y Sannino (2021), existen aspectos comunes coexistentes entre
las cuatro generaciones de la Teoria de la Actividad. Desde su perspectiva, la actividad
necesita ser analizada como una practica orientada a objetos, mediada por instrumentos
y cambiante a través de sus contradicciones inherentes. Por ello, consideran que el
aprendizaje constituye un aspecto central en tal sentido: las intervenciones formativas
dirigidas a encontrar nuevas posibilidades y potencialidades constituyen, asi, la forma

mas adecuada de estudiar la actividad.

Tabla 6
Sintesis de las cuatro generaciones de la Teoria de la Actividad
Primera Segunda Tercera Cuarta
generacion generacion generacion generacion
Objeto y Desafio en el Contradiccione Contradiccione Un desafio
problema aprendizaje o s del desarrollo s de desarrollo  social critico o
desarrollo colectivo que dentro y entre  una crisis que
individual exigen una sistemas de exige una
solucion actividad solucion
amplia interconectados multinivel e

intersectorial
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Unidad de Accion Sistema Como minimo  Ciclos
analisis mediada colectivo de dos sistemas de fusionados de
actividad actividad que aprendizaje
interactlian con  expansivo en
un objeto una coalicion
parcialmente heterogénea de
compartido actividades que
enfrentan un
desafio social
critico
Concepto de Internalizacion  Ciclo de Ciclo de Interaccion
aprendizaje de habilidades  aprendizaje aprendizaje horizontal y
y expansivo expansivo que  vertical
conocimientos  generando implica el entre multiples
dados novedad (lo cruce de coalescencias
que aun no limites y el ciclos de
estd) aprendizaje aprendizaje
lateral expansivo
horizontal
Concepto de La agencia La agencia La agencia Agencia
agencia como como como transformadora
comprension movimiento reconocimiento por doble
de la evolucién  expansivo de y negociacion  estimulacion
historicade la  los sujetos de las
naturaleza y las individualesy  diferenciasy
posibilidades sus tareas hacia complementari
emancipatorias  sujetos edades
de las propias colectivos
acciones que
transforman su
actividad
Intervencion Formacion Proceso “Laboratorio Multiples
tipica dirigida a la longitudinal de de Cambio”y  “Laboratorios
comprension analisis “Laboratorio de Cambio”
emancipadora  colectivo y de Cruce de interconectados
y al dominio de redisefio dela  Fronteras” , anivel local,
las propias actividad — municipal,
acciones surgimiento del regional,
método nacional e
“Laboratorio internacional —
del Cambio” con
seguimiento

longitudinal
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En base a Engestrom y Sannino (2021)

1.2 Aprendizajes y Participacion: hacia el Desencapsulamiento Escolar

Pensar al aprendizaje escolar como un tipo especial de aprendizaje sin una finalidad
inmediata, conlleva entenderlo como la implicacion, la practica y el estudio en detalle
de algo que se sostiene solo (matematicas, inglés, carpinteria, cocina, etc.) (Masschelein
y Simons, 2014).

Desde esta perspectiva y dado su caracter abierto, el estudio constituye una
forma de aprendizaje en el que se desconoce, de antemano, qué es lo que se aprendera,
dado que estudiar es un acontecimiento que s6lo puede suceder si no hay un propo6sito
final ni una funcionalidad externa establecida. En tal sentido, y sobre la experiencia
escolar, se sefiala:

La “experiencia de la escuela” no es una experiencia de “tener que”, sino

de “ser capaz de”, tal vez incluso de pura capacidad o, mas

especificamente, de una capacidad que busca su orientacion o su destino.

Eso significa que la escuela también implica una cierta libertad que

puede compararse al abandono: la condicidon de no tener un destino fijo y

por lo tanto de estar abierto a un nuevo destino. El tiempo libre de la

escuela puede entonces describirse como un tiempo sin destino

(Masschelein y Simons, 2014, pag. 43).

De esta manera, la escuela no constituye (tanto) el lugar donde se aprende
aquello que no se puede aprender en el mundo vital de cada persona sino el lugar donde
la sociedad se renueva, ofreciendo su conocimiento y experiencia como un bien comun,
lo que posibilita la formacion.

Por su parte, hace algunos afios, Sfard (1998) sefialaba -siguiendo, en parte, a
Lave y Wenger (1991)-, que el discurso de la investigacion educativa en torno del

aprendizaje puede leerse desde dos posibles metaforas: la metafora de la adquisicion y

la metafora de la participacion, respondiendo esta ultima a la tendencia de poner la
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mirada en la actividad. Si se entiende al aprendizaje como la constitucion en

participante de alglin aspecto de una actividad, el objetivo vira hacia la construccion

comun entre participantes periféricos (los estudiantes) y los participantes expertos

(docentes).

Tabla 7

Correspondencias para las Metaforas de la Adquisicion y la Participacion

Metafora de la Metafora de la

adquisicion participacion

Enriquecimiento Objetivo del aprendizaje  Construccion comin

individual

Adquisicion de algo Aprendizaje Constituirse como
participante

Recipiente (consumidor), Estudiante Participante periférico,

(re) constructor aprendiz

Proveedor, facilitador, Profesor Participante experto,

mediador

preservador de la practica/el
discurso

Propiedad, posesion, bien
(individual, publico)

Conocimiento, concepto

Aspecto de la
practica/discurso/actividad

Tener, poseer

Conocer

Pertenecer/participar/comuni
carse

En base a Sfard (1998)

Recordando la clasica propuesta de Lave y Wenger (1991), el aprendizaje

supone la participacion en una comunidad, esto es, una participacion periférica legitima

que implica el movimiento del nuevo participante desde la periferia de la comunidad

hacia su ntcleo. En ese pasaje, el participante llega a ser més activo y a estar mas

comprometido con la cultura y, como consecuencia, asume una nueva identidad.

Los aprendices—escolares participan inevitablemente en comunidades de
practica y el dominio del conocimiento y la destreza les exige a los
novatos acercarse a la participacion plena en las practicas socioculturales
de una comunidad. “Participacion periférica legitima” permite hablar de
las relaciones entre novatos y veteranos y de las actividades, identidades,
artefactos, y comunidades de conocimiento y practica. Trata del proceso
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por el que los nuevos participantes se convierten en parte de una

comunidad de practica (Lave y Wenger, 1991, pag. 29).

En el marco de la Teoria de la Actividad los aprendizajes se asocian a las
diferentes formas de participacion de las personas en los sistemas. Sobre dichas formas,
Rogoft (1997), en su conocida perspectiva, especifica tres planos: la apropiacion
participativa, la participacion guiada y el aprendizaje (poné entre corchetes el término
que usa en inglés), centrando la atencion en el sistema de compromisos interpersonales
implicados, promoviendo algunas formas de implicacion y restringiendo otras.

Como parte de una actividad culturalmente significativa, la participacion guiada
refiere a los procesos de colaboracion reciproca e interpersonal que tienen lugar en
dicha actividad cara a cara, en la que las personas se van transformando, construyendo
la apropiacion de la participacion. Esta apropiacion corresponde a las formas en que las
personas se desarrollan a través de la colaboracion en la actividad conjunta, pensando,
reformulando, registrando, recordando, planificando de manera activa para conducir a
nuevos aprendizajes. Resulta posible vincular esta transformacion de las formas de
participacion con la idea de aprendizaje expansivo (Engestrom, 2001), que implica la
variacion en el objeto de la actividad colectiva que conduce a una transformacion
cualitativa de cada componente del sistema de actividad.

Complejizando la metafora del aprendizaje entendido como participacion,
Rogoft (1997) liga la idea de participacion con la de apropiacion, yendo mas alla de la
diada experto—novato:

Al comprometerse con una actividad, participando de su significado, las

personas hacen necesariamente contribuciones continuas (bien en

acciones concretas o bien ampliando las acciones o ideas de los otros).

[Empleo] el término 'apropiacion participativa' (o simplemente

'apropiacion') para referirme al proceso por el cual los individuos

transforman su comprension de y su responsabilidad en el grupo a través
de su propia participacion. Esta nocion estd intimamente ligada a las de
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aprendizaje y participacion guiada (Rogoff, 1997, pag. 121).

Desde una mirada ligada a la antropologia cultural y recuperando los aportes de
Chartier (1996), Rockwell (2006) concibe a la apropiacion como un proceso
multidireccional, relacional, colectivo y transformador.

La fuerza de los modelos culturales dominantes no anula el espacio propio

de su recepcion. Siempre existe una distancia entre la norma y lo vivido,

entre el dogma y la creencia, entre los mandatos y las conductas. Es en

este desfase en el que se imponen las reformulaciones y las desviaciones,

las apropiaciones y las resistencias (Certeau, 1996). Por el contrario, la

imposicion de disciplinas inéditas, la inculcacion de nuevas sumisiones y

la definicidon de nuevas reglas de comportamiento deben siempre integrar,

0 negociar con, las representaciones enraizadas y las tradiciones

compartidas (Chartier, 2007, pag. 115).

Volviendo a la nocién de apropiacion participativa de Rogoff, la participacion no
se entiende solamente en el sentido de diferentes formas de “tomar parte” de una
situacion, sino mas bien de “ser parte” de la misma. Con relacion a ello, Greco—Brooks
y Packer (1999) definen la escuela como un sitio en donde se “producen personas”, es
decir, un espacio social donde tienen lugar transformaciones ontologicas.

En principio, la idea de transformacion ontoldgica alude al cambio que
experimenta un nifio en el paso de ser miembro de una familia a convertirse en
estudiante, asumiendo diferentes modos de subjetividad en cada contexto (Packer,
1999). Al comunicarse y actuar desde la posicion de estudiante, los nifios y adolescentes
estan sometidos a un conjunto especifico de reglas y sanciones explicitas e implicitas,
siendo parte de relaciones y apropidndose de abstracciones, aparentemente
independientes y descontextualizadas, inherentes a la comunidad del aula. Asi, las
reglas del aula son tipicamente presentadas como un orden disciplinario objetivo de

acuerdo con la forma en que se espera que los nifios y adolescentes actien en ese marco.

Trascendiendo el concepto de si mismo, la nocidén de identidad es central si se
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piensa a los estudiantes como participantes activos del salon de clase, espacio que
configura un sitio activo de produccion cultural (Greco—Brooks y Packer, 1999).

Los estudiantes siempre, de una manera activa, se alinean, con o contra, el

poder y la autoridad de su profesor. Ellos aceptan, o rechazan, los

términos de la comunidad de practica del salon de clase, los retoman, o

buscan evitarlos o sobrepasar la escision que la participacion exige de

ellos. Cuando un estudiante toma una posicioén de oposicion, su ‘actitud’

se vuelve muy sobresaliente y problematica, pero en el sentido real, la

‘actitud’ es siempre un resultado importante de la escolaridad

(Greco-Brooks y Packer, 1999, pag. 6).

Tanto sea desde la alineacion como desde la oposicion a las reglas, las practicas,
la autoridad del maestro o la posicion misma de estudiante, el nifio/adolescente se
encuentra participando de la realidad de la comunidad del aula, aunque a veces no desde
la forma esperada, buscando una base para su identidad desde la oposicion o adhesion, o
bien desde algunas formas alternativas, quizas, por ejemplo, persiguiendo el
reconocimiento de sus pares.

Desde una mirada puesta en la actividad, todas las formas de participacién no
solo tendran efectos, en términos de Packer, sobre aquello que se conoce (cambios
epistemologicos,), sino que también sobre codmo y quiénes seran las personas y su
comunidad (cambios ontoldgicos), no contando con puntos de llegada definidos de
antemano por lo que estos desenlaces no pueden ser anticipados.

Asimismo, es en los cambios ontologicos donde reside el caracter politico de la
participacion en las situaciones educativas escolares, ante las que siempre existe una
toma de posicion activa por parte de los estudiantes, no siendo la resistencia la unica
ruta de identidad, pues la adhesion, como se ha sefialado, puede serlo igualmente.

Masschelein y Simons (2014) sefialan que en el aula y al ponerse la atencion en

determinado objeto, las evidentes diferencias entre estudiantes (ligadas a la vestimenta,

religion, género, antecedentes personales o culturales) se suspenden temporalmente, por
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lo que se constituye una comunidad a partir de una implicacion compartida. Asi, aquello
que define a una comunidad, es decir, la identidad, la historia, la cultura, se torna
inoperante -aunque no se destruyen- para aparecer como bien comun y hacerse
disponible para nuevos usos y sentidos en el estudio y en la practica.

Hace algunos afos Charlot (2008) abordaba la cuestion de la relacion con el
saber desde un enfoque heuristico e interdisciplinar. Por un lado, desde una perspectiva
psicoanalitica y desde la categoria de deseo, el saber no es en si el objeto de
satisfaccion, sino que se trata del goce que el saber produce: el goce de si mismo, el
goce de otro o, quizas, el goce del dominio de otro. Esta mirada se emparenta, en parte,
con la de Masschelein y Simons (2014), en sus desarrollos sobre el tiempo escolar como
tiempo de ocio. Asi, el sujeto se construye “por la apropiacién de un patrimonio
humano, por la mediacion de otro, y la historia del sujeto es también la de las formas de
actividad y de tipos de objetos susceptibles de satisfacer el deseo, de dar sentido”
(Charlot, 2008, pag. 37).

Una lectura positiva de las formas en que los sujetos categorizan y organizan su
mundo o le dan sentido a su experiencia, de acuerdo con Charlot, implica identificar y
conceptualizar los procesos en los que esas situaciones y practicas se construyen. En
términos metodologicos, se requiere la recoleccion y el anélisis de datos que tomen en
cuenta el sentido que el sujeto confiere a su historia y sus actividades.

Sin embargo, si solamente se tomara en cuenta una perspectiva ligada a la
Sociologia en educacion para entender las experiencias escolares—por ejemplo, desde las
categorias de hdbitus o capital cultural—, no se terminaria de explicar como ciertos
nifios, nifias y adolescentes de los medios dominados obtienen éxito en la escuela o, a la
inversa, ciertos nifios, nifias o adolescentes de las familias dominantes, fracasan. Por

ello, Charlot (2008) nos recuerda que un sujeto es indisociablemente social y singular a
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la vez, y de esa manera deberiamos analizar su relacion con el saber.

Una pista seguida, en la busqueda de esta sutura entre lo social y singular se ha
desarrollado desde el analisis de la mediacion semidtica. El sistema de signos del
lenguaje es clave en todas las formas de educacion. En tal sentido, siguiendo los
desarrollos de Vigotsky y Bajtin, Wells (1999, 2007) destaca el didlogo que surge de la
genuina indagacion y la construccion conjunta de conocimiento como una de las
instancias mas potentes para la mejora en la comprension individual. En tal sentido y
por su parte, Matusov (2009) se ha posicionado desde una pedagogia dialogica y
ontoldgica, constituida en torno a los intereses, preocupaciones, preguntas y necesidades
existentes y/o emergentes en la vida de los estudiantes, a los que considera de
relevancia.

Dado que Matusov critica la pedagogia dialégica que denomina “instrumental”,
abocada a seguir un formato de instruccion dialdgico interactivo para conseguir que los
estudiantes arriben a resultados curriculares preestablecidos, recupera parte de lo que
hace algiin tiempo Hatano (1993) sefialaba, desde otra perspectiva, sobre la importancia
del elemento de incertidumbre con respecto al producto final para las propuestas que
pueden ser entendidas como “constructivistas”.

Volviendo a Engestrom (1991), desde su clasica nocion de encapsulamiento
escolar, en un aula encapsulada, tanto el conocimiento transmitido y evaluado por los
docentes como los recursos utilizados y los libros de texto tienden a convertirse en el
objeto mismo de la actividad, en lugar de ser instrumentos para comprender el mundo.
Cuando esto sucede, de acuerdo con Sannino y Engestrom (2022), los recursos
instrumentales de la actividad se empobrecen, dejando la cuestion librada a aquellos
recursos con los que cuentan los estudiantes a prioriy esto, por lo general, afecta mas a

aquellos cuyas familias y comunidades tienen condiciones de partida mas vulnerables.
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Asimismo, el fendmeno del encapsulamiento del aprendizaje escolar se torna
cada vez mas disfuncional debido tanto a la influencia generalizada de los medios
digitales, que captan la atencion de los estudiantes y les ofrecen posibilidades de
entretenimiento, comunicacion y adquisicion de informacion sin precedentes, como a
problematicas sociales que exigen una comprension conceptual amplia y una activa
participacion para afrontarlas.

Gutiérrez, Rymes y Larson (1995), hace varios afios acufiaron la idea de fercer
espacio entre las escuelas y sus comunidades para aquellas instancias o experiencias
dialogicas -en el sentido de Bajtin (1979/2017)*- que buscan tanto la legitimacion de
las voces de los participantes, como la negociacion de significados y la construccion de
metas comunes. Asi, y volviendo a Sannino y Engestrom (2022), el desencapsulamiento
es un proceso largo que puede surgir inicialmente en pequefios pasos € iniciativas
modestas y tener lugar a través de puentes entre el mundo exterior y la escuela: para
hacer sostenible su progreso, resulta necesario identificar, documentar, analizar y
fomentar una amplia variedad de acciones y practicas en tal sentido.

Avanzar hacia el desencapsulamiento escolar a través del aprendizaje por
expansion (Engestrom, 1987, 1991), conlleva expandir el objeto de aprendizaje
involucrando las relaciones entre aquello presente en el curriculum escolar tradicional y
los contextos de descubrimiento y de aplicacion practica. Esto implica que los propios
miembros de la comunidad (estudiantes, familias, docentes) generen transformaciones
en la actividad del aprendizaje escolar desde su interior: esta expansion supone la
introduccion de practicas concretas que inciden en la actividad escolar en su conjunto,
es decir, la produccion de una nueva manera de hacer escuela, que se aprende generando

y transitando la propia variacion (Engestrom, 1991).

2 El clasico concepto de Polifonia en tanto “acontecimiento de interaccion entre las conciencias de
derechos iguales y sin conclusion interna" (Bajtin, 1979/2017, pag. 260). Mas recientemente Matusov,
Smith, Soslau, Marjanovic-Shane, y von Duyke (2016) abordan esta perspectiva ligada a lo educativo.
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En este marco se presentan, entonces, tres contextos de aprendizaje por
expansion: el contexto de critica, el contexto de descubrimiento y el contexto de la
aplicacion practica (vinculado a los desarrollos de Lave y Wenger con relacion a la
comunidad préctica descritos en este capitulo).

En el contexto de critica, debe habilitarse espacios para que los estudiantes
realicen un analisis sistematico y critico de su actividad presente, incluyendo sus
contradicciones internas, promoviendo el cuestionamiento, la resistencia y el debate. En
cuanto al contexto de descubrimiento, se busca que los estudiantes atribuyan sentido a
sus aprendizajes a partir de la reconstruccion de los contextos de descubrimiento,
experimentando, generalizando y simbolizando. Finalmente, en el contexto de
aplicacion préctica, lo que se procura es la reorganizacion de una préctica social en el
marco de una participacion periférica legitima (Lave y Wenger, 1991) donde tengan
lugar aprendizajes graduales, reconociendo la relevancia social del conocimiento de las
comunidades (Engestrom, 1991)

Con un sentido similar, Yamazumi (2006, 2009) considera que para generar
transformaciones cualitativas en los procesos de aprendizaje a partir de un nuevo tipo de
didlogo implica un proceso largo y distribuido desde la organizacion reflexiva y social,
concretado en redes de aprendizaje que trascienden los limites de lo escolar.

Atendiendo a los desarrollos presentados, este trabajo se ha propuesto contribuir
al andlisis y descripcion de experiencias educativas que buscan dar mayor protagonismo
y legitimacion a las voces de los estudiantes en la gestion de sus aprendizajes, todo ello
en el marco de la universalizacion de la obligatoriedad del nivel secundario y la
incorporacion de nuevos sujetos con diversas trayectorias y sentidos para la experiencia

escolar.
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Parte I1: Metodologia

Capitulo II: Estrategia Metodologica

Esta es una investigacion sobre una experiencia educativa y, en tal sentido, se recuperan
los aportes de Achilli (2002; 2005), quien ha sefialado que la investigacion educativa
implica un trabajo intelectual de anélisis, de critica, de confrontacion de multiples
informaciones que posibilita construir un objeto de estudio en sus interdependencias y
relaciones historicas contextuales. Por ello, este tipo de estudios supone involucrar
diferentes estrategias metodoldgicas.

Siguiendo a Achilli (2005), entendemos que lo que da sentido a las estrategias es
la direccionalidad teorica de la investigacion, y no a la inversa. Es por ello por lo que se
prefiere hablar de estrategias y no de técnicas para enfatizar la imbricacion de lo
metodoldgico con lo conceptual presente en toda investigacion: al hablar de estrategias
se polemiza con la idea de neutralidad que subyace en la nocion de técnica que

pareciera poder aplicarse de forma universal a cualquier investigacion.

2.1 Seleccion del caso

El proceso de seleccion de la experiencia para esta investigacion tiene como origen los
estudios exploratorios previos realizados en el marco del Proyecto “La inclusion de las
voces de los estudiantes en los procesos de aprendizaje. Variaciones de las formas de

»24 a partir de la

participacion y apropiacion de la experiencia escolar en el nivel medio
que se identificé la experiencia NEPSO como una propuesta pedagdgica que busca
otorgar mayor participacion a los estudiantes en la gestion de sus aprendizajes. En

términos sintéticos, para la seleccion de esta experiencia se ha tenido en cuenta las

variaciones respecto del formato escolar tradicional que NEPSO presenta en tres

24 Proyecto radicado en el Departamento de Ciencias Sociales de la Universidad Nacional de Quilmes.
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aspectos:

- los posicionamientos de los estudiantes y docentes frente al
conocimiento en general y los contenidos curriculares en particular;

- las relaciones entre la produccion de conocimientos y los saberes
extraescolares de los estudiantes;

- las relaciones con el régimen académico y los modos de organizacion del
trabajo escolar, como alternativas a la fragmentacion entre los espacios
curriculares y las areas de conocimiento.

Del universo de seis escuelas secundarias en las que NEPSO se encontraba en
marcha al inicio de esta investigacion, la eleccion tuvo que ver con el momento
significativo que atravesaba una de ellas, préxima a cumplir 25 afos desde su creacion,
situacion que podria facilitar el acceso a informacion documental sobre la historia
institucional y al desarrollo de entrevistas con informantes clave. Asimismo, se tuvo en
cuenta que la gestion de la escuela promovia los proyectos pedagdgicos, buscando

expresamente involucrar e implicar en gran medida a los estudiantes en sus procesos de

aprendizaje®.

2.2 Hipdotesis

Este trabajo parte del supuesto de que la introduccion de experiencias educativas que
presentan variaciones en las formas de participacion, en particular aquellas que
impliquen vinculos pedagogicos que promuevan las interacciones en un marco de
confianza y respeto por las voces de los estudiantes, puede potenciar los procesos de
aprendizaje y favorecer la construccion de sentidos y la apropiacion de la experiencia

escolar.

2.3 Diseiio de la Investigacion
Este trabajo de investigacion se ha constituido como un estudio de caso (Stake, 1999),
desde un disefio de caracter cualitativo (Taylor y Bogdan, 1992; Vasilachis de Giardino,

2006), que incorpora estrategias metodologicas de los enfoques etnograficos (Guber,

%5 Esta informacion surgi6 de las entrevistas con las autoridades educativas del distrito.
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2001), buscando en particular una reconstruccion historica de la experiencia (Rockwell,
2011).

Siguiendo a Stake (1999), un estudio de caso se orienta a la comprension de las
caracteristicas especificas de un determinado objeto o conjunto de objetos, y por ello, su
seleccion de los casos se apoya en criterios diferentes al de la representatividad
muestral. Asi, la potencia de esta estrategia metodoldgica no radica en la generalizacion,
sino en la focalizacion hacia las particularidades y en la busqueda de profundidad en la
comprension y conocimiento.

Los estudios de caso ocupan un significativo espacio en el campo educativo.
Este tipo de estudio proviene de tradiciones que ven en la observacion en el terreno y en
la profundizacion en situaciones particulares la posibilidad de obtener un conocimiento
cualitativo y exhaustivo de fenémenos y hechos. Stake (1999) asigna al investigador la
tarea de destacar las diferencias sutiles, la secuencia de los acontecimientos en su
contexto, la globalidad de las situaciones personales.

Desde esta perspectiva, el estudio de un determinado sistema, observado de
forma naturalista, busca interpretar las interrelaciones de orden superior en el interior de
los datos observados, por lo que la rigurosidad y validez no reside en el interior de la
propia metodologia, sino en la responsabilidad del investigador. Asimismo, la
generalizacion de los resultados descansa en que la informacion dada permita a los
lectores decidir si el caso es similar al suyo (Stake, 1985, citado en Martinez Bonaf¢,
1988).

Taylor y Bogdan (1992) describen a la metodologia cualitativa con las siguientes
caracteristicas:

- se trata de trabajos de investigacion inductivos y flexibles;
- se asume una perspectiva holistica;

- se reconocen los efectos de la presencia de los investigadores;
- se busca comprender el punto de vista de las personas involucradas en el
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estudio;

- no se da ninglin dato por sobreentendido;

- se trata de métodos humanistas;

- es el investigador quien construye y argumenta sobre la validez de su
investigacion;

- ningun aspecto de la vida social resulta demasiado trivial como para ser
estudiado;

- se siguen lineamientos orientadores, pero no reglas.

Por su parte, Vasilachis de Giardino (2006) ha sefalado que para caracterizar a la
investigacion cualitativa es necesario tener en claro y distinguir quién y qué se estudia,

las particularidades del método y la meta de la investigacion.

La investigacion cualitativa se interesa por la forma en la que el mundo es
comprendido, experimentado, producido; por el contexto y por los
procesos; por la perspectiva de los participantes, por sus sentidos, por sus
significados, por su experiencia, por su conocimiento, por sus relatos. Es
interpretativa, inductiva, multimetodica y reflexiva. Emplea métodos de
analisis y de explicacion flexibles y sensibles al contexto social en el que
los datos son producidos. Se centra en la practica real, situada, y se basa
en un proceso interactivo en el que intervienen el investigador y los
participantes. Intenta comprender, hacer al caso individual significativo en
el contexto de la teoria, provee nuevas perspectivas sobre lo que se
conoce, describe, explica, elucida, construye y descubre (Vasilachis de
Giardino, 2006, pags. 27-28).

Los elementos metodoldgicos provenientes de la perspectiva etnografica se han
basado en Rockwell (2011), quien sefiala cinco criterios para estas investigaciones:

- buscar documentar lo no—documentado, es decir, lo familiar, lo
cotidiano;

- exponer los resultados de la investigacion en forma descriptiva, a los
fines de conservar la riqueza de las relaciones particulares de la localidad
en que se lleva a cabo el estudio;

- reconocer al investigador como sujeto social;

- dar cuenta del carécter local de los conocimientos cuya construccion
implica una integracion constante con los saberes locales de la
comunidad estudiada;

- proponer relaciones relevantes para las inquietudes tedricas y practicas
mas generales, esto es, mas alla de las realidades sociales particulares
descriptas.

Sobre la pertinencia de la etnografia en el ambito educativo, la autora reconoce

sus limites en cuanto a la produccion en si misma de alternativas pedagogicas: “la
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etnografia no es una practica que transforme por si misma las practicas educativas”
(Rockwell, 2011, pag. 30). No obstante, destaca que los enfoques etnograficos pueden
contribuir a los procesos encaminados a la transformacion de las practicas educativas
desde la descripcion de procesos que se dan dentro o fuera de las instituciones
educativas y los conocimientos locales de los diversos actores que intervienen en el
proceso educativo, elementos rara vez documentados.

Asimismo, los estudios de tipo etnografico pueden aportar a la comprension de
los procesos educativos dentro de las matrices socioculturales, considerando las
relaciones de poder y desigualdad que también inciden en ellos (Rockwell, 2011). En tal
sentido, “la escasez de documentacion de los cambios en las culturas escolares, por lo
menos en el dmbito de los imponderables de la practica cotidiana, no debe impedir el
reconocimiento de su historicidad” (Rockwell, 2011, p.32). De esta manera, la
historicidad de los cambios en las escuelas tiene que ver no solo con la intervencion
externa o a nivel sistema educativo, sino que dichos cambios suelen implicar procesos
de complejidad también a nivel local.

En sintesis, la perspectiva etnografica puede contribuir a la comprension de las
normas oficiales, mediadas por las autoridades educativas y por la autonomia del trabajo
escolar, pues “el margen entre la normatividad y la cotidianidad escolar abre la

posibilidad de generar practicas alternativas” (Rockwell, 2011, p.36).

2.3.1 Cronograma.
Martinez Bonafé (1988) atribuye tres fases a la estructura y organizacién para los
estudios de caso:

- Una fase pre—activa, en la que se realizan las indagaciones previas en
torno a los fundamentos tedricos basicos para la investigacion y donde se
tienen en cuenta las preconcepciones propias del investigador. Asimismo,
en este momento se realiza un bosquejo general de los objetivos, se
construyen los criterios para la seleccion de las experiencias o los casos y
se toman algunas decisiones metodoldgicas iniciales en cuanto a las
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técnicas de recoleccion de datos y los tiempos de investigacion, para
finalmente gestionar los permisos pertinentes para el ingreso al campo.

- Una fase interactiva, en la que se desarrollan las observaciones y su
registro, la toma de entrevistas y su transcripcion, la recopilacion de
fuentes documentales y su andlisis. Aqui, resulta de relevancia el
procedimiento de triangulacion de los datos obtenidos en esas instancias.

- Una fase pos—activa, en la que se elaboran los informes iniciales y
finales y tiene lugar la reflexion critica sobre los resultados.

En particular, el trabajo de campo de este estudio ha seguido la propuesta
general de Martinez Bonafé. A comienzos de 2013 tuvo lugar la fase pre—activa, en la
que se llevaron a cabo entrevistas con informantes clave, con el fin de seleccionar la
experiencia y el caso, los contactos y la gestion de los permisos y un relevamiento de
fuentes documentales, normativa oficial y de antecedentes de investigacion. Finalmente,
se construyo el disefio de investigacion y el abordaje teorico general. La segunda fase se
inici6 en el mes de marzo de 2013 y la fase final comenz6 en el cuarto semestre de la
investigacion.

Respecto de la duracion de la estadia en campo, Serra (2004) considera que la
presencia en el campo y la vinculacidn con las personas durante un periodo largo se
considera necesario dado que permite reunir datos sobre el comportamiento de las
personas y los acontecimientos, ademds permite situarlos en el contexto en el que
adquieren significacion, lo que facilita su comprension y la formulacion de hipotesis
pertinentes.

Si bien la estadia en la institucion seleccionada para el estudio de caso se
prolongd durante tres semestres, las observaciones de la experiencia NEPSO tuvieron

lugar durante el ciclo lectivo 2013, es decir de marzo a diciembre de ese afio.

Tabla 8
Cronograma del trabajo de investigacion

Afio 1 Afio 2 Afo 3

Descripci6 Semestre  Semestre  Semestre  Semestre Semestre  Semestre
n de las 1 2 3 4 5 6
acciones
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Relevamie
nto de
antecedent
es de
investigaci
ony
abordaje
conceptual
general

Disefio de
investigaci
on

Entrevistas
con
informante
s clave

X (para la
seleccion
del caso)

Contactos
y gestion
de
permisos

X

Relevamie
nto de
fuentes
documenta
lesy
normativa

Estadia en
campo

Observaciones participantes de clases
y de otras actividades de la
experiencia. Registros fotograficos y
filmicos. Entrevistas espontdneas.
Entrevistas semi—estructuradas a
estudiantes, docentes y directivos
X X X

Sistematiz
acion de
registros

Triangulac
16n de
datos

Inicio de
escritura
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2.3.2 Observacion Participante.
Una de las principales estrategias de investigacion en este trabajo es la observacion.
Para la observacion con fines cientificos, se puede dar cuenta de la clasica tipologia
participante completo, participante como observador, observador como participante,
observador completo (Marradi, Archenti, y Piovani, 2006), que tiene en cuenta la
variacion en los criterios del grado de participacion del observador, esto es, la relacion
involucramiento—distanciamiento y el nivel de revelacion de la accién de observacion.

En este caso, los actores institucionales se encuentran en pleno conocimiento de
su condicion de “sujetos observados”, por lo que la actividad de observacion se
desarrolla desde el rol de participante como observador. No obstante, dado que estas
tipologias responden a categorias del orden de lo ideal, no se las puede entender como
compartimentos estancos: existe cierto dinamismo e interconexion entre ellas, sobre
todo cuando, a lo largo de un mismo estudio, el investigador necesita adoptar diferentes

., Y

roles en la observacion y en la participacion.

El investigador es también objeto de observacion, y desde perspectivas

diversas, hecho que deriva en la asignacion de roles por parte de los

sujetos investigados. En este sentido, Guber (2005) sefiala que “el

investigador no es el unico estratega”, en el proceso de conocimiento se

dara una interaccion, diferenciacion y reciprocidad entre la reflexividad

del sujeto cognoscente— sentido comun, teoria, modelo explicativo de

conexiones tendenciales y la de los actores o sujetos/objetos de

investigacion (Marradi, Archenti, y Piovani, 2006, pag. 194).

Se refiere a la observacion participante, entonces, como la estrategia que consiste en

presenciar de manera directa el fendmeno estudiado en su ambito natural, sin

manipularlo. Esta pretension de no—manipulacién puede constituir apenas una intencion:

% Esta cuestion de pensar a los sujetos observados como sujetos que también ponen en juego sus propias
estrategias en la situacion de observacion, se ha visto reflejada en diferentes momentos del campo, por
ejemplo, al momento de inicio de los proyectos, en el que los estudiantes buscaban obtener mi opinion
sobre determinados eventos y problematicas que iban surgiendo o cuando, en algunas ocasiones mi
presencia fue referenciada bajo las figuras de “profesora”, por los estudiantes, o “practicante”, por
algunos docentes (la figura de practicante corresponde a docente en formacion realizando sus practicas
profesionalizantes en un establecimiento educativo).
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la mera presencia del observador en la institucion implica en si misma una modificacion
en la situacion observada.

No es valido negar nuestra presencia en el lugar, con todo lo que llevamos

ahi: el estar ahi en ese momento, con lo que nos genera—interpretaciones,

sensaciones, angustias— el hecho de estar ahi. Es decir, es necesario cobrar

conciencia del lado subjetivo del proceso y reconocer que nuestra

presencia en el campo da un acceso apenas parcial a la realidad vivida

localmente (Rockwell, 2011, pag. 49).

En términos operativos, en este trabajo, las observaciones han contado con
registros escritos a modo de notas de campo que han servido, de manera
complementaria, al registro de audio de cada encuentro observado. Estos audios han
sido desgrabados, a los efectos de recuperar con literalidad aquellos enunciados y voces
presentes en los intercambios comunicativos considerados como potentes para el
analisis de las experiencias segun el marco conceptual y metodologico propuesto.
Asimismo, se han tomado fotografias y grabados en video algunas instancias en
particular.

Cabe aclarar que, si bien el aula ha sido el espacio en el que por lo general tenian
lugar los encuentros, la experiencia se ha caracterizado por desarrollarse en varios
espacios escolares y no escolares fuera del aula. Por ello, no se hace referencia
unicamente a las observaciones en los términos de “observaciones de clase”, a los
efectos de ampliar la mirada sobre los espacios involucrados en el estudio.

En relacién con el lugar del investigador y la elaboracion de los informes
basados en la observacion participante, Bertely Busquets (2000) ha sefialado que ese
proceso constituye una fusion del horizonte del sujeto interpretado con el horizonte del
intérprete.

No es posible atribuir objetividad a uno y otro horizonte significativo.
Que el intérprete no pueda situarse fuera de las presuposiciones politicas y
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culturales de su tiempo no es un obstaculo, sino que constituye el

fundamento mismo de su trabajo interpretativo y el anclaje subjetivo

desde el cual puede moverse y descubrir nuevos horizontes significativos

(Beterly Busquets, 2000, pag. 38).

Para las actividades de NEPSO existi6 una coincidencia entre el rol de
investigacion y de participante del equipo de coordinacion del proyecto para el Polo
Argentina. Esta situacion no se puede soslayar, dado que las observaciones tuvieron

lugar a la vez que se iba dando el acompafiamiento a la docente y al grupo de alumnos

en el desarrollo del proyecto.

2.3.3 Entrevistas.
Siguiendo a Guber (2001), el sentido de la vida social se expresa particularmente a
través de discursos que emergen en la vida diaria, de manera informal, bajo la forma de
comentarios, anécdotas, términos de trato y conversaciones. La entrevista, segin
Alvarez (2008), constituye la segunda estrategia fundamental en los estudios
etnograficos, después de la observacion participante, siendo relevante toda vez que
proporcione discurso de los sujetos de estudio.
La entrevista es una estrategia para hacer que la gente hable de lo que
sabe, piensa y cree (Spradley, 1979, pag. 9), una situacién en la cual una
persona (el investigador—entrevistador) obtiene informacion sobre algo
interrogando a otra persona (entrevistado, respondente, informante). Esta
informacion suele referirse a los hechos, a sentimientos, opiniones y

emociones, a las normas o estandares de accion, y a los valores y
conductas ideales (Guber, 2001, pag. 69).

Las entrevistas en profundidad constituyen “reiterados encuentros cara a cara
entre el investigador y los informantes, encuentros éstos dirigidos hacia la comprension
de las perspectivas que tienen los informantes respecto de sus vidas, experiencias o

situaciones, tal como las expresan con sus propias palabras” (Taylor y Bogdan, 1992,
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pag. 100).

A pesar de que esta definicion clasica es referencia casi obligada en el uso de la
entrevista como estrategia de estudio, esta tipologia propuesta por Taylor y Bodgan no
termina de ajustarse a las caracteristicas de la modalidad que las entrevistas
efectivamente adquirieron en este trabajo. Por ello, en este caso particular ha resultado
mas pertinente el concepto de entrevista semiestructurada, tomado de Munérriz (1992),
que puede ser utilizada cuando, a partir de la observacion, surgen cuestiones que
requieren una mayor profundizacion.

Asimismo, este tipo de entrevista puede aplicarse en la tltima fase del estudio, a
los efectos de clarificar posibles contradicciones entre lo observado y la informacion
recogida a partir de otras fuentes, como ser, entrevistas anteriores, documentos, entre
otras.

La entrevista semiestructurada es una conversacion cara a cara entre

entrevistador/entrevistado, donde el investigador plantea una serie de

preguntas, que parten de los interrogantes aparecidos en el transcurso de

los andlisis de los datos o de las hipdtesis que se van intuyendo y que, a su

vez las respuestas dadas por el entrevistado pueden provocar nuevas

preguntas por parte del investigador para clarificar los temas planteados.

La guia de la entrevista que utilizara el investigador sirve para tener en

cuenta todos los temas que son relevantes y, por tanto, sobre los que

tenemos que indagar, aunque no es necesario mantener un orden en el

desarrollo de la entrevista (Munarriz, 1992, pag. 113).

Siguiendo a Woods (1987), el objetivo de la entrevista es mantener a los
participantes hablando de cosas de su interés y cubrir aspectos de importancia para la
investigacion en la manera que permita a los participantes usar sus propios conceptos y
también términos. De esta manera, un segundo tipo de entrevistas surgidas de forma
espontanea tuvo que ver con las conversaciones abiertas que se daban sin programar, y

que intentaban capturar las reflexiones de los sujetos sobre algunas tematicas

emergentes, sobre todo al finalizar cada clase o encuentro.
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Durante el segundo semestre de 2013 y el primer semestre de 2014 se han
realizado entrevistas semiestructuradas al equipo directivo, docente y estudiantes que
participaron de la experiencia (ver protocolos en Anexos). De forma complementaria, se
ha compartido con los entrevistados fragmentos de los registros y fotografias tomadas
durante el trabajo de campo, a los efectos de intercambiar en torno de algunas primeras
categorizaciones y situaciones clave. Todas las entrevistas han sido grabadas, algunas en
audio y otras en video, previo consentimiento de los entrevistados.

En el caso de los estudiantes, las entrevistas semiestructuradas se han llevado a
cabo en grupos de dos o tres entrevistados, a los efectos de generar un espacio de mayor
confianza. Sin embargo, se ha tenido en cuenta que un costo de esta modalidad puede
ser que algunos entrevistados tienden a monopolizar la palabra (Woods, 1987), situacion
que en algunos casos tuvo lugar. De los estudiantes que fueron parte de las experiencias,
aceptaron ser entrevistados y asistieron a la entrevista nueve estudiantes, de un total de
12 participantes de NEPSO.

Siguiendo a Coffey y Atkinson (2003), las entrevistas han sido analizadas desde
un enfoque comprensivo, a los efectos de tratar de capturar y explicitar las
informaciones y significados presentes en ellas, descomponiendo los datos en busqueda
de patrones caracteristicos, clasificando y ordenando la informacién en categorias y
realizando contrastaciones e interpretaciones orientados a contribuir a los objetivos de

investigacion.

2.3.4 Analisis de Documentos Oficiales y Producciones de Docentes y Estudiantes.
El analisis de documentos constituye una estrategia habitualmente utilizada en los
estudios realizados desde una perspectiva etnografica. Siguiendo a Woods (1987), este

recurso puede servir de apoyo a la observacion, siendo considerado como un
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instrumento cuasi observacional, reemplazando a los investigadores en los sitios y
momentos en que para ellos es dificil estar presentes en persona. Desde esta perspectiva,
se distinguen los documentos oficiales de las producciones personales. Los primeros
comprenden los registros, horarios, actas de reuniones, planificaciones, planes y notas
de reuniones, documentos confidenciales sobre alumnos, manuales escolares, periddicos
y revistas, grabaciones escolares, archivos y estadisticas, tableros de anuncios,
exposiciones, cartas oficiales, textos, libros de ejercicios, documentos de examenes,
fichas de trabajo, trabajo en la pizarra, fotografias.

Por otra parte, entre las producciones personales de los estudiantes y docentes se
encuentran los “diarios, ejercicios de escritura creativa, el cuaderno “borrador” de los
alumnos, graffiti, cartas y notas personales” (Woods, 1987, pag. 111).

En esta investigacion, se ha realizado la recopilacion y el andlisis de la
documentacion que da fundamento y regula la experiencia, la produccion de los
participantes y la documentacion relativa al registro. Entre esos documentos se
encuentran:

- el Manual para el Profesor NEPSO;

- los informes de la coordinacion del proyecto;

- documentos histéricos de la institucion;

- documentos elaborados en el marco de proyectos institucionales;

- los recursos utilizados por la docente y estudiantes para las clases y
encuentros, tales como articulos periodisticos, académicos o libros de
texto, entre otros;

- articulos periodisticos sobre las acciones y proyectos desarrollados en la
institucion;

- fotografias tomadas por la investigadora y la docente durante el
desarrollo de la experiencia;

- escritos realizados por los estudiantes que incluyeron, por ejemplo,
trabajos en sus carpetas y producciones exhibidas en afiches.

Todos estos elementos han sido examinados teniendo como resguardo la premisa

de que “los documentos oficiales pueden ofrecer simplemente visiones ‘deseables’ y los

documentos personales pueden ofrecer simplemente visiones ‘autocomplacientes’
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(Alvarez, 2008, pag. 8).

2.3.5 Triangulacion.

Si bien la observacion constituye el método principal para el desarrollo de estudios
desde la perspectiva etnografica, resulta deseable que la misma vaya acompaifiada de
técnicas que complementen la elaboracion de los informes en torno a lo observado.
Siguiendo a Rockwell (2011), en la triangulacion, idealmente, se recurre a versiones de
diferentes personas sobre los mismos hechos, se integran varias observaciones y
entrevistas referidas al mismo suceso.

De esta manera, la triangulacion constituye una de las estrategias de validacion
de los datos mas utilizada en las ciencias sociales. La triangulacion implica “la puesta
en relacion de las aportaciones que realizan los diferentes agentes implicados en la
investigacion, incluido el punto de vista del investigador” (Alvarez, 2008, pag. 12). En
este caso particular, se ha buscado contrastar la informacion obtenida en las

observaciones participantes con las técnicas de entrevista y el analisis documental.

2.3.6 Aspectos Eticos.

En los estudios que involucran desde una perspectiva etnografica, el consentimiento
informado a las personas involucradas puede resultar dificil e incluso impracticable.
Siguiendo a Meo (2010), en lugares como hospitales, escuelas o empresas, “los
investigadores pueden informar al personal y a los que asisten regularmente a esos
espacios que hay una persona realizando observaciones”. Por otra parte, en algunas
organizaciones y comunidades, el acceso tiene que ser negociado “por canales
jerarquicos”, dado que, en algunos casos, explicar el propo6sito de la investigacion a

todos sus integrantes puede ser contraproducente o impracticable (Punch, 1986; Wiles et
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al., 2005, citado en Meo, 2010, pag. 9).

La observacion participante presenta algunas particularidades porque no
resulta sencillo obtener el consentimiento informado de todas las personas
con las que de una u otra forma el investigador entra en contacto, y
ademas se corre el riesgo de que sea un procedimiento demasiado
intrusivo y distorsionador. Teniendo en cuenta la singularidad de la
etnografia, y particularmente de la observacion participante, la American
Anthropological Association entiende el consentimiento informado como
un proceso dinamico y continuo a lo largo de la investigacion que deberia
iniciarse desde el disefo del proyecto para continuar a través del didlogo y
la negociacion con quienes estudiamos. Dada la naturaleza de este
proceso, este no implica o requiere necesariamente y en todos los casos de
un formulario especifico escrito o firmado: “Es la calidad del
consentimiento, y no su formato, lo que resulta relevante” (AAA, 1998,
pag. 3, citado en Estalella, 2014).

En este caso, luego de realizar las gestiones para el ingreso a campo en la
Jefatura de Inspeccion del distrito de Quilmes, se realizé el primer acercamiento a la
escuela a principios del ciclo lectivo 2013, a partir de una entrevista con el equipo
directivo, que luego habilitaria la conversacion con las dos docentes a cargo de las
experiencias y grupos de estudiantes que participaron del estudio.

En esta investigacion, los estudiantes participantes fueron adolescentes de entre
15 y 19 anos. Existen dos aspectos generales sobre la investigacion social con este
grupo para tener en cuenta. Por un lado, la cuestion de la participacion de los menores
en la toma de decisiones y por el otro, el cuestionamiento de la propia distincion entre
menores y adultos en cuanto a la ética en investigacion.

Respecto de la primera, Estalella (2014) sefiala la necesidad de que los nifios y
adolescentes tomen parte también en esa decision y puedan eximirse de la investigacion,
aunque sus padres hayan dado la autorizacion para ella.

La definicion misma de la nifiez, asi como el reconocimiento de sus

caracteristicas especificas, deben coordinarse con el paradigma que los

reconoce como sujetos de pleno derecho, a fin de alcanzar regulaciones
coherentes sobre las practicas de investigacion. Estas razones hacen que
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se complejicen los desafios éticos de una investigacion: no solo recae

sobre los investigadores la responsabilidad de disenar el estudio, la

recoleccion de datos, las actividades de monitoreo y evaluacion, sino

también la responsabilidad de identificar, explicitar y resolver al interior

del propio disefio metodoldgico, los aspectos éticos implicados (UNICEF,

2002, citado en Borzi, Peralta, Yacuzzi, y Cabra, 2014).

Tejer redes de confianza entre la investigadora y los participantes del estudio ha
sido una construccion permanente que involucr6 informar, siempre que fuera pertinente
y/o requerido, los objetivos y sentidos del proyecto de investigacion. De esa forma,

dicho proceso consistié muchas veces en un consentimiento complementario del

consentimiento explicito de institucion y docentes.
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Parte III: Analisis del Caso

Capitulo I1I: La Escuela Fortaleza de los Kilmes

En este capitulo describo*” mi ingreso a la Escuela de Educacion Secundaria “Fortaleza
de los Kilmes”, los rasgos principales del contexto e historia institucional y de algunos
proyectos que he considerado marco y antecedentes para la experiencia del Proyecto
NEPSO en ese establecimiento.

Siguiendo la definicion de Engestrom (2001; 2016) asumo a la Escuela como
sistema de actividad, en tanto conjunto de acciones intencionales de personas que,
utilizando las herramientas disponibles y propias de su contexto, operan guiadas por un
objeto/motivo comun.

Para la redaccion de este capitulo, me he basado en la lectura de normativa,
documentos y actas institucionales, articulos y noticias de periodicos locales, entrevistas

y los registros de observacion.

3.1 Ingreso a campo, anticipaciones de sentido y construccion del problema
“No deja de ser extrafio que la vida cotidiana de una institucion ligada
esencialmente a la diseminacion de la lengua escrita esté tan
sistematicamente excluida del registro documental” (Rockwell, 2011,
pag. 154)
Esta es una investigacion con una estrategia metodoldgica que incorpora elementos de
una perspectiva etnografica. Siguiendo a Menéndez (2001), este tipo de trabajo
posibilita reformular las hipotesis iniciales, explicitas o no, a través de la continua

produccion de nueva informacion y de analisis. Por ello, es posible afirmar que las

hipotesis en este tipo de investigaciones se constituyen como anticipaciones de sentido.

7 A partir de este momento, he optado por €l uso de la primera persona en la escritura, siguiendo la
perspectiva de Rockwell (2011) y Bertely Busquets (2000) sobre el lugar del investigador y la elaboracion
de los informes basados en la observacion participante.
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De acuerdo con Rockwell (2011), los casos de estudio suelen seleccionarse en funcién
de categorias previas — sociales y tedricas— sobre la situacion a la que nos acercamos.

Como he referido, esta indagacion se ha inscripto dentro de un proyecto de
investigacion que venia llevando adelante diferentes acciones en Escuelas Secundarias
de Quilmes. Por ello, mi ingreso al campo se vio facilitado. Ademas de los criterios
propios para la seleccion del caso, las autoridades educativas distritales®® propusieron
incorporar a la escuela “Fortaleza de los Kilmes” al grupo de instituciones estudiadas en
dicho proyecto. La sugerencia tuvo que ver con el perfil de gestion del recientemente
asumido equipo directivo de la escuela, con una marcada apuesta a la participacion de
los estudiantes en proyectos educativos.

Figura 9
“Nuestro motor: los proyectos”. Cartelera exhibida durante el 25° aniversario.

Mi presencia en la escuela fue siempre bien recibida, por lo menos en lo que
respecta a los actores institucionales involucrados en el estudio y con quienes tuve una
interaccion directa. En términos generales, tanto el equipo directivo, como los docentes,
el personal auxiliar, los preceptores y los estudiantes se mostraron dispuestos a

colaborar y mostraron curiosidad por mi presencia y trabajo.

2 Dos personas ocuparon la Jefatura Distrital en el transcurso de esta investigacion: una de ellas al
momento de las gestiones para el ingreso a campo y a inicios de 2013, se produjo la variacion. Aun asi, la
valoracion de estas personas sobre la potencia del caso institucional ha sido coincidente.
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Durante las primeras semanas y sobre todo de parte de los estudiantes, se me
preguntaba con recurrencia sobre el sentido de mi presencia en la escuela. Sobre esto,
Woods nos recuerda que:

A menos que se trabaje en la propia escuela, lo mas probable es que al

etnografo se le pregunte, no sin insistencia: “;Qué hace usted aqui?”. Los

maestros estaran mas dispuestos a comprender objetivos de investigacion

que los alumnos. Puede que los alumnos necesiten mas explicaciones y

mas seguridades (Woods, 1987, pag. 82).

Si bien arribé a la escuela con cierto recorte ligado al nivel y el tipo de experiencia a
indagar, el problema fue tomando forma a medida que pasaba tiempo en la escuela:
nuevos interrogantes se iban presentando, algunos en torno de las dindmicas implicadas
en la eleccion de tematicas de estudio, las formas de apropiacion de las variaciones
propuestas o las relaciones con los saberes de diferente indole y origen.

En el marco de la ampliacion de la obligatoriedad escolar, la pregunta inicial
sobre las caracteristicas que adquiere la incorporacion de nuevos estudiantes al nivel
secundario, con sus diversas trayectorias y sentidos para la experiencia escolar, se fue
circunscribiendo al desarrollo de una iniciativa pedagogica acotada.

Incluso modesta en términos de escala, considero que NEPSO emerge como una
iniciativa-puente, entre la escuela y su exterior, con sus formas relativas de participacion
en el marco del caso institucional estudiado, la escuela “Fortaleza de los Kilmes”, que
propicia espacios de legitimacion de las voces estudiantiles. En tal sentido, NEPSO,
entendido como un tercer espacio entre la escuela, su comunidad y otras instituciones
educativas (Gutiérrez, Rymes y Larson, 1995), puede resultar ensayo con potencia hacia
el desencapsulamiento escolar (Sannino y Engestrom, 2022).

Desde los desarrollos mas recientes de la Teoria de la Actividad, la historicidad,

la multiplicidad de voces, el trabajo en red, las contradicciones y su consecuente
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posibilidad de transformaciones expansivas, son elementos constitutivos de los
sistemas. En los siguientes apartados se presenta un recorrido por la historia
institucional de la escuela, delineando los rasgos de dichos componentes para poder
aportar a una mejor comprension de la dindmica que adquiere la experiencia NEPSO en
este marco.

En términos del tercer principio para la tercera generacion de esta Teoria, los
problemas y posibilidades de los sistemas de actividad pueden entenderse s6lo teniendo

presente el telon de fondo de su historia (Engestrom, 2001).

3.2 De Reducciones, Galpones y Fortalezas
“La K o la Q sirven para designar al mismo pueblo indio, aunque en
la realidad signifique mucho mas que una letra de diferencia. Entre
una y otra hubo una guerra de un siglo, una derrota catastrofica y un
destierro que los trasplanto de las sierras tucumanas a las orillas
barrosas del Rio de la Plata” (Cichero, 2011).
Quilmes es la quinta ciudad mas poblada de la provincia de Buenos Aires (INDEC,
2010). Entre los barrios mas socioeconémicamente desfavorecidos de la zona oeste de
ese distrito se encuentran “La Cafiada”, “Kolynos”, “La Sarita”, “La Odisea” y
“Kilometro XIII”: alli vive la mayoria de los adolescentes que asisten a la escuela
ubicada casi en la interseccion de las Avenidas Calchaqui y Rodolfo Lopez, la Escuela

de Educacion Secundaria N°16 “Fortaleza de los Kilmes”.

Figura 10
Ubicacion geogrdfica de la Escuela “Fortaleza de los Kilmes” y vista de localidades

regornioide
ferrere
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aledarias. Google. (s.f.). Recuperado el 4 de diciembre de 2016.

Estos barrios presentan graves problemas de acceso e infraestructura, sumados a
las recurrentes inundaciones por el desborde de los arroyos cercanos en época de lluvia.
Para llegar a la escuela los estudiantes suelen utilizar el transporte publico (uno o dos
colectivos de linea, en los casos en los que no existe un servicio directo), o bien,
caminar alrededor de dos kilémetros. A pocas cuadras de la escuela, sobre la misma
avenida, se encuentran dos establecimientos educativos confesionales de gestion
privada.

Vista desde arriba, la escuela podria ser un galpon mas, rodeada de varios
supermercados mayoristas, dos hipermercados (uno de ellos abandonado), una terminal
de colectivos y una estacion de servicio. Es que, originalmente, el lugar donde funciona
la escuela pertenecid a una de las tantas industrias que habia en la zona. Asi, diferentes
actores institucionales refieren a la escuela como “El Galpon”.

Figura 11
Acercamiento a la ubicacion de la Escuela “Fortaleza de los Kilmes” y los barrios

desde los que provienen la mayoria de sus estudiantes. Google. (s.f.). Recuperado el 4
de diciembre de 2016.

Esbtuelds
penepxlemes
Obgrado de

_Bartio i
Kolynos

Luego de una primera etapa (fines del siglo XIX y principios del siglo XX) en
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que las industrias se establecieron cerca del ferrocarril, en la proximidad al Rio de la

Plata, otras industrias, sobre todo del rubro textil, comenzaron a establecerse en
las cercanias de los caminos principales.

En 1954, en Quilmes habia algo més de treinta mil obreros industriales.

De estos, un importante nimero era textil. Segun los datos aportados en el

6° Congreso Nacional Obrero Textil, Quilmes era, a finales del gobierno

peronista, junto con San Martin, la seccional con mas contribuciones

realizadas a la Asociacion Obrera Textil (Schiavi, 2013, pag. 5).

En medio de ese proceso se fue conformando el paisaje a la vera de la Ruta
Provincial N°36 a la altura de Quilmes, camino que une ese partido con los de
Avellaneda (hacia el norte), Florencio Varela, Berazategui, La Plata, Magdalena y Punta
Indio (hacia el sur), completando un trayecto total de 156 km. En el tramo que
comunica Florencio Varela, Berazategui y Quilmes, la ruta toma el nombre de Avenida
Calchaqui, y este camino es transitado diariamente por aquellas personas de esas
localidades que se dirigen a trabajar a la Ciudad de Buenos Aires.

Figura 12

Acercamiento a la ubicacion de la Escuela “Fortaleza de los Kilmes”. Google. (s.f.).
Recuperado el 4 de diciembre de 2016.
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cambio de perspectiva nos ofrece una impronta diferente: la fachada de la escuela
presenta un mural realizado en colaboracion con la Escuela Municipal de Bellas Artes.

Este mural representa el traslado forzado, a pie, de los indios Kilmes desde la provincia
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de Tucuman hacia las costas del Rio de la Plata, a unos 20 kilémetros al sur de la
Ciudad de Buenos Aires. Luego de un trayecto de mas de 1000 kilometros, el 14 de
agosto de 1666 llegaba el primer grupo de desterrados, castigado por haber resistido
durante algo mas de 130 afos la invasion espafiola a sus tierras ancestrales en los Valles
Calchaquies (Santilli, 2012).

El nombre de la avenida donde se ubica la escuela refiere a la denominacion con
la que los espafoles bautizaron a las tierras en las que resistieron los indios Kilmes, en
referencia a Kalchaki, el jefe del pueblo que no pudieron vencer por mas de 100 afios.

Siguiendo a Santilli (2012), sin haber sido derrotados militarmente, la caida de
los Kilmes se debid a un bloqueo de meses que termind sometiéndolos por hambre. No
hay registros de la cantidad exacta de personas que fueron desterradas de Tucuman, solo
se sabe que fueron varios grupos y que el primero de ellos habria estado formado por
1000 personas, de las cuales s6lo llegaron a destino poco mas de 300. El resto, murié en
el camino.

La llegada de los indios Kilmes hacia el afio 1666, expulsados a la fuerza

de sus tierras de los valles calchaquies (actual tierra de la provincia de

Tucuman) y obligados a trasladarse a pie por mas de 1000 kilometros, es

lo que dard origen al primer asentamiento en estas tierras con el nombre

de "Reduccion de la Exaltacion de la Santa Cruz de los Indios Kilmes”

(Lizurek y Perino, 2015, pag. 6).

Una reduccion constituia un espacio donde se reunia, siempre por la fuerza, a indios
para su control politico, social y econdmico. A ellos se les reconoceria cierto derecho de
tierra mientras pagaran tributo a la corona espafola.

“Reducir” significa reunir en poblados, bajo el imperio de la cruzy la

campana —los simbolos de la civilidad—; es ése el presupuesto de la

evangelizacion, porque permite que el misionero ejerza la cura de almas

entre personas que conoce y que puede facilmente individualizar. Esta

politica confluye, ademas, con la mas general —impulsada por la corona—
de separar en lo posible a espafioles e indios en dos “republicas”, en
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poblados diferentes (Di Stefano y Zanatta, 2015, pag. 123).

La palabra “reducir” admite también las acepciones de “disminuir o aminorar”,
“sujetar a la obediencia a quienes se habian separado de ella”, “moderarse, arreglarse o
cefiirse en el modo de vida o porte” o “resolverse por motivos poderosos a ejecutar
algo””. Después de una larga resistencia, los indios Kilmes fueron reducidos, no solo
porque debieron trasladarse para vivir en la Reduccion de la Exaltacion de la Santa
Cruz, sino también porque fueron castigados por su rebeldia, porque fueron diezmados

y porque tuvieron que dejar todo y cambiar su modo de vida para sobrevivir en una

geografia y desde patrones culturales que les eran desconocidos.

Figura 13
Frente de la Escuela “Fortaleza de los Kilmes”. Google. (s.f.). Recuperado el 4 de

4

diciembre de 2016.

Figura 14
Mural en la fachada de la Escuela “Fortaleza de los Kilmes”. Fotografia tomada en
abril de 2015.

¥ Real Academia Espafiola, Diccionario de la Lengua Espafiola. Disponible en: http:/dle.rae.es/.
Consultado el 7 de diciembre de 2016.
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La escuela “Fortaleza de los Kilmes” no tuvo siempre ese nombre. La misma,
comenzo a funcionar como la Escuela Nacional de Comercio N°2 de Quilmes, creada a
partir de la iniciativa de un grupo de docentes, padres y estudiantes de la Escuela
Nacional de Comercio N°1 de esa ciudad, actual Escuela de Educacion Secundaria

N°15 “Independencia del Pert”, que se encuentra proxima a la zona céntrica del distrito.

Decia que nos une un vinculo muy importante con la Secundaria 15
porque la historia de nuestra escuela comienza ahi. Comienza hace 25
afios cuando un grupo de padres, alumnos, profesores, directivos de la
Secundaria 15 —que entonces era el antiguo Comercial N°1— sintieron la
necesidad de construir una escuela, de fundar una escuela comercial para
dar respuesta a las necesidades del momento de todos aquellos alumnos
que se tenian que trasladar desde esta zona hasta donde estaba el
Comercial y necesitaban contar con una escuela comercial mas cercana a
sus domicilios. Asi comenzd nuestra historia, con una suma de voluntades
de un grupo de profesores, padres y alumnos que vieron esa necesidad y
no la dejaron pasar (Extracto del discurso de la directora durante el acto

de conmemoracion de los 25 afios de la creacion de la escuela, 11 de julio
de 2014).

Los documentos analizados dan testimonio de varias instancias clave en el
proceso de conformacion de la escuela:

- El 26 de octubre de 1988, se convoco a una asamblea durante el turno
vespertino para constituir la asociacion cooperadora de la Escuela
Nacional de Comercio N°2.

- Durante el inicio del ciclo lectivo de 1989, se realizé el pedido distrital
para conformar el plantel docente para la nueva escuela, asi como la
solicitud de un espacio fisico para comenzar a funcionar, en principio,
durante el turno vespertino: el primer dia de clases fue el 2 de marzo de
ese ano.

- El1 30 de noviembre de 1991 se logro6 establecer un contrato de alquiler
con la empresa propietaria del edificio, para que la escuela siguiera
funcionando en ese predio™®.

%La problematica de las escuelas que funcionan en inmuebles alquilados no es reciente: a mediados del
siglo XX, por ejemplo, “de las 3.432 escuelas dependientes del Gobierno de la provincia, 2.498 eran
fiscales (73%), 415 funcionaban en locales alquilados (12%) y 519 en locales cedidos (15%)” (Provincia
de Buenos Aires Ministerio de Educacion. Direccion de Personal y Estadistica. Memoria afio 1958
Escuelas, La Plata. Citado en Petitti, 2016)”. Tampoco ha sido una cuestion privativa de la provincia de
Buenos Aires. En la Ciudad de Buenos Aires, por ejemplo, segiin un informe de 2002 elaborado por la
Defensoria del Pueblo, funcionaban alrededor de un centenar de escuelas en edificios alquilados.
“Sesenta, ochenta y hasta cien afios hace que el Estado alquila 93 inmuebles para escuelas en la ciudad de
Buenos Aires. La mas antigua data de 1894, o sea que hace 108 afios que se arrienda el edificio de la
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- En dos oportunidades, primero en 1998 y luego en 2006, el Senado y la
Camara de Diputados de la provincia de Buenos Aires declard de
“utilidad publica” y “sujeto a expropiacion” el inmueble en el que la
escuela funciona (Camara de Diputados de la provincia de Buenos Aires,
1998; 2006), quedando a la espera de que el poder ejecutivo asignara la
partida presupuestaria para hacer efectiva la expropiacion y el pago de la
indemnizacion que la ley prevé para los propietarios®'.

- En 2010, las autoridades educativas provinciales aprobaron el nuevo
nombre elegido por la comunidad educativa para la escuela: “Fortaleza
de los Kilmes”

Desde el momento fundacional, a fines de la década de 1980, comenzaba una
historia de gestiones para conseguir un lugar adecuado para que los docentes y sus
estudiantes pudieran desarrollar las clases: esa impronta de lucha por los territorios
—pedagogicos, fisicos y simbolicos— permanece en los relatos y referencias a la escuela.

El establecimiento no contaba con nada; aulas sin techo, ni bancos ni

pizarrones. Solo algunas sillas. Pero estdbamos orgullosos. La estufa, que

ahora se muestra en el museo, era nuestro lugar de reuniéon durante los

recreos. Docentes y alumnos nos concentrabamos para buscar un poco de

calor y contar alguna anécdota que nos permitiera sonreir. De a poco

llegaron las donaciones, bancos, pizarrones, maquinas de escribir y se

cerraron los techos de las aulas (Extracto del discurso de una docente

fundadora, pronunciado en el acto de conmemoracion de los 25 afos de la

creacion de la escuela, 11 de julio de 2014).

Estas palabras denotan un fuerte sentido de pertenencia e identidad al galpon,
aunque en principio no hubiera casi nada material en €l que lo identificara con una
escuela. Los espacios constituyen realidades grupal e individualmente construidas. En
tanto construccion social, “el espacio no serd jamas neutro, sino que recoge, en su
configuracidon como territorio y lugar, signos, simbolos y huellas de la condicion y

relaciones sociales de y entre quiénes lo habitan” (Frago, 1993, pag. 19).

En el marco de los festejos por el Bicentenario de la Revolucién de Mayo,

Escuela N°13 “Republica Islamica de Iran”, ubicada en Cabrera 3430, en Barrio Norte. Otra institucion
que funciona en un inmueble alquilado que data de muy largo tiempo es el colegio primario Juan Antonio
Lavalleja, ubicado en 14 Julio 546, en Chacarita. Se alquila desde 1922, o sea desde hace 80 afios
(Lanusse, 2002).

31 Ley 21499 (1977, con modificaciones)
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durante el ciclo lectivo 2009, la comunidad educativa eligio el nombre “Fortaleza de los
Kilmes” para aquel “galpén”. Ese proceso, que abordaré en la siguiente seccion, es parte
de procesos mas amplios en los que se comienza a instalar una impronta de gestion
institucional y pedagégica en la que las voces de los estudiantes se constituyen como el
eje de diferentes experiencias escolares. Paula, la directora de la escuela desde el afio
2008, comentaba al respecto:

Estoy convencida [de] que el lugar de los pibes es la escuela. De todos los

pibes. Pude entender que la participacion juvenil era la clave, porque

cuando los adolescentes participan de la escuela, se apropian de la

escuela. Entonces ellos mismos empiezan a cuidar su propio espacio.

Tuve que entenderlo, tuve que buscar como. Fui por partes, pero después

tenia que pensar como resolver las tensiones que eso significo en la

convivencia con el viejo modelo y aquel modelo de escuela que uno

espera; con los nuevos parametros que intentan insertarse, pero que

tensionan con lo anterior. (Entrevista a Paula, 20 de abril de 2014).

En esta intervencion advierto la construccion de un proceso, primero a nivel
individual y luego a nivel colectivo, que no escapa a tensiones con aquello que se
encuentra naturalizado sobre el espacio escolar. Dichas tensiones evocan aquellas

contradicciones a las que Engestrom (2001) atribuye la caracteristica de ser fuente para

los cambios y eventuales transformaciones expansivas en los sistemas de actividad.

3.2.1 Convirtiendo al Galpon en una Fortaleza. El Proceso de Eleccion del Nombre
para la Escuela.
“Como nacimos de otra escuela, nosotros creimos que nuestra
identidad era fundamental construirla desde nuestro querido
‘ealpon’”” (Paula, discurso, 11 de julio de 2014).
(Desde qué lugar se nombra, se nomina? Este proceso implica siempre un ejercicio de

autoridad para llevar a cabo el bautismo, y puede adquirir diferentes modalidades:

algunas mas de tipo vertical y paternal (incluso paternalista) y otras que se llevan a cabo
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de manera més democratica y participativa. A su vez, el proceso de apropiacion de un
nombre tendra relacion con las caracteristicas del proceso de nombramiento.

En 2008, las autoridades educativas a nivel provincial dispusieron que las
escuelas que aun no tuvieran nombre (o aquellas que desearan reformularlo), lo
eligieran. La normativa justificaba, en el marco de los festejos por el Bicentenario de la

Revolucion de Mayo, la instancia de esta manera:

La Direccion General de Cultura y Educacion considera que esta fecha —
junto con la celebracion de los 25 afos de continuidad en democracia — es
una oportunidad Uinica y emblematica para repensar nuestra identidad,
diversa e integrada, celebrar nuestra memoria comun y proyectar con
imaginacion utopica nuevos horizontes de libertad, educacion y
prosperidad colectivas. La celebracion de ambas fechas resulta propicia
para generar instancias que fomenten la discusion abierta y plural respecto
de nuestras instituciones educativas en didlogo con el mundo
contemporaneo y sus multiples realidades historicas nacionales,
latinoamericanas, la cultura propia y la del mundo, los desarrollos sociales
y tecnoldgicos, la investigacion cientifica y la produccion econdmica en
armonia con el mundo natural (DGCyE, 2008, pag.1).

En clave de oportunidades, el equipo de bibliotecarias de la escuela conservaba
hacia algunos afios un proyecto para la eleccion del nombre de la biblioteca escolar que
no habia tenido posibilidad de concretar. El equipo directivo deleg6 la coordinacion de
la eleccion del nombre de la escuela y de la biblioteca escolar al equipo constituido por

tres bibliotecarias, quienes elaboraron un proyecto en tal sentido.

La identidad es un derecho fundamental e incluye el derecho a tener un
nombre. El proyecto tiene por finalidad crear dos nombres, uno para la
escuela y otro para la biblioteca escolar que faciliten la identidad y el
reconocimiento de la poblacion involucrada. El objetivo del presente
proyecto es el de involucrar directamente a los beneficiarios y actores
principales del quehacer cotidiano de la institucion, en la busqueda de la
identidad de la Escuela y de la biblioteca escolar, logrando con ello una
mayor pertenencia a estas dos entidades y fomentar, como premisa ya
establecida, la participacion en el desarrollo y evolucion de las mismas.
La eleccion de los nombres sera realizada a través de una serie de
actividades que culminardn en una votacion. Por lo tanto, todo el proceso
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estara fuertemente asociado a un eje fundamental: la participacion
democratica (Extracto del documento Proyecto Institucional de
nominacion de la escuela y de la biblioteca escolar, mayo de 2009).

El proceso de eleccion por partida doble se extendid durante seis meses y mostrd
una forma de interpretar y apropiarse de las normativas, atendiendo a la resolucion
proveniente del organismo oficial pero también a las necesidades que habian surgido

desde algunos actores institucionales.

Particip6 toda la escuela. Cada curso trabajé un nombre que elegian ellos,
la inica indicacion que nosotros dimos fue primero ajustarnos a la
normativa que “baja” de la provincia y segundo, distribuirnos areas del
saber o de las artes o del deporte en los tres turnos. Se trabajaron mas de
200 nombres. La disposicion decia que tenian que ir tres nombres a
votacion. Entonces pre seleccionamos un nombre en cada turno y en la
mafiana quedo “Fortaleza de los Kilmes”, a la tarde “Benito Quinquela
Martin” y a la noche “René Favaloro”, y entre esos tres el mas votado fue
“Fortaleza de los Kilmes”, que lo propuso un tercer afio de polimodal
juntamente con uno de los profesores que mas trabas le puso al proyecto.
Porque [a] ese proyecto, cuando uno lo mira a la distancia, uno dice “qué
increible lo que hicimos”, pero hubo muchas tensiones (Entrevista a
Paula, 20 de abril de 2014).

Nuevamente, el reconocimiento desde la voz de Paula sobre las tensiones
inherentes a los sistemas de actividad, siendo esta vez posible identificar ciertos efectos
no esperados (Engestrom y Sannino, 2010), tanto desde su perspectiva como desde la
perspectiva que enuncia sobre el docente al que se refiere.

Volviendo al proceso de eleccion del nombre, cada grupo de estudiantes presentd
sus argumentos por escrito para cada propuesta. Quienes propusieron “Fortaleza de los
Kilmes” fundamentaron:

Pensamos que el nombre de nuestra escuela debe tener identidad con

nuestra gente, nuestra comuna, nuestros origenes como ciudad, o que

represente un ejemplo donde el valor, el no renunciamiento a las creencias

y a la dignidad no claudiquen ni ante la adversidad ni ante las potencias

extranjeras. Luego de estudiar varias alternativas no tenemos dudas de
que los “indios Kilmes”, un pueblo con asentamientos en la provincia de
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Tucuman, encierran tanto la historia del destierro como la defensa de una

identidad que se constituy6 como el primer gran movimiento

anti—imperialista registrado en territorio argentino. La ciudadela de los

Kilmes fue construida en la Base del Cerro Alto Rey, donde estaban las

fortalezas desde las cuales se vigilaban los accesos. Esas fortalezas eran

impenetrables. Los Kilmes fueron derrotados, no en situacion de guerra,

sino por el envenenamiento del agua de las vertientes que los proveian.

Engafiados sobre el trato que recibirian, 2000 Kilmes fueron llevados a

pie desde los Valles Calchaquies tucumanos hasta la actual ciudad de

Quilmes. En la actualidad, nuestro colegio, se debe convertir en una

“fortaleza”, pero para combatir a otros enemigos como son: la violencia,

la droga, la desigualdad de oportunidades, la falta de valores, entre otros,

por medio del instrumento més poderoso que puede tener un pais: la

educacion publica (Extracto del documento presentado por estudiantes de

3% ano del Polimodal, 16 de octubre de 2009).

La idea de “fortaleza” remite a un espacio de lucha, de resistencia. La palabra
“fortaleza” procede del provenzal fortalessa. La primera definicion presente en el
diccionario de la Real Academia Espafola es “fuerza y vigor”. Otro significado de
fortaleza es el que proviene de la doctrina cristiana y hace referencia a una “virtud
cardinal que consiste en vencer el temor y huir de la temeridad”. Fortaleza es también
una “defensa natural que tiene un lugar o puesto por su misma situacion”. La referencia
a un espacio fisico también se expresa en la acepcion que da cuenta de un “recinto
fortificado, como un castillo, una ciudadela, etc.”*?. De esta manera, la idea de fortaleza
refiere tanto a una caracteristica, a un atributo de algo que es fuerte, pero también remite
a un espacio fisico donde resistir. Esta ultima acepcion es la que se vincula con mayor
sentido en la propuesta de los estudiantes.

En la conversacion cotidiana muchos actores institucionales han referido a la
escuela como “el galpon™. ;Qué puede implicar esto? Un galpon es una construccion
relativamente grande, por lo general se trata de un lugar frio, poco acogedor, poco

personalizado, carente de subjetividad. Los galpones no son habitados por personas, en

los galpones se depositan objetos, mercaderias, maquinarias.

32 Real Academia Espafiola, Diccionario de la Lengua Espafiola. Disponible en: http://dle.rae.es/.
Consultado el 15 de septiembre de 2015.
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Las referencias a las carencias edilicias son constantes tanto en los docentes
como en los estudiantes que asisten a la escuela. Sin embargo, esas faltas son vistas
desde diferentes voces como un punto de partida para reforzar ese espacio de resistencia
no solo edilicia, sino también simbolica.

La construccion de toda la escuela, toda su linea historica se caracteriza

por esa fortaleza (Extracto del discurso de la Inspectora Jefe Distrital

durante el acto de conmemoracion de los 25 afios de la creacion de la

escuela, 11 de julio de 2014)

Como centro de estudiantes siempre estuvimos yendo al Consejo Escolar

a pedir por los arreglos de los techos y, bueno, distintos problemas,

problematicas que tiene la escuela. También fuimos a La Plata para pedir,

lo que es un colegio bueno (palabras de un representante del Centro de

Estudiantes, durante el acto de celebracion del 25° aniversario de la

escuela, 11 de julio de 2014).

Y la concrecion de ese suefio comenzd en este mismo galpon, pero sin

aulas, sin estufas, sin cielorraso, sin ventanas, sin ventiladores, sin gas, sin

pizarrones, sin sillas, sin mesas (Extracto del discurso de Paula durante el

acto de conmemoracién de los 25 anos de la creacion de la escuela, 11 de

julio de 2014).

Llevo conmigo las marcas y cicatrices de los combates, ellas son

testimonio de lo que vivi y recompensa de lo que conquisté (Leyenda

exhibida en una cartelera, frente a la biblioteca, 11 de julio de 2014).

Las luchas que construyen: por la compra del terreno (Leyenda exhibida

en una cartelera, frente a la biblioteca, 11 de julio de 2014).

Hace algunos afios, Lewkowicz (2004) llamaba “galpones” a lo que quedaba de
las instituciones disciplinarias en general, cuando ya no instituyen ni son instituidas:
“sin Estado-Nacion que asegure las condiciones de operatividad, la escuela en particular
ve alterada su consistencia, su sentido, su campo de implicacion, en definitiva, su propio
ser” (Lewkowicz, 2004, pag. 32). El galpdn se constituye, de esa manera, en el residuo

de la destitucion, asi, ninguna de las personas que lo transitan comparten con otros la

definicion de la situacion.



86

Un viejo problema de los docentes era como ir mas alla de lo instituido,

como ir mas allé de dictar clase, como salir del aula como espacio

burocratico, rutinario, autoritario, etcétera. En el galpon el problema es

ante todo como se instituye algo. Para habitar esta situacion es necesario

repensar el concepto de tiempo y el concepto de ley, y rehacerse seglin ese

nuevo pensamiento (Lewkowicz, 2004, pags. 35-36).

En tal sentido, uno de los primeros pasos (re)instituyentes que esta escuela ha
dado ha sido precisamente el proceso de eleccion de su nombre que, con tantos actores
institucionales implicados, no se desarrollo, tal como advertia Paula, sin algunas
tensiones. Para mencionar una de ellas, por ejemplo, un grupo de docentes fundadores
proponia que la escuela llevara el nombre del primer director y, en los hechos, uno de
los nombres mas votados fue ese.

Sin embargo, la resolucidon que regulaba el proceso disponia que, si se optaba
por el nombre de una persona, debian haber transcurrido diez afios desde su
fallecimiento (DGCyE, 2008). La salida a ese conflicto fue asignarle el nombre del
primer director, “Wilfredo Mitja”, a la biblioteca escolar:

Wilfredo hacia cinco afios que habia fallecido y no encajaba en la

normativa. Bueno, lo podemos proponer para la biblioteca. Eso fue un

problema para uno de los profes que habia estado de licencia, y cuando se

reintegra queria que anulemos todo lo que veniamos haciendo (Entrevista

a Paula, 20 de abril de 2014).

Figura 15
Acto de nombramiento de la Biblioteca. 2009. Archivo escolar.
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Esta biblioteca se constituyd como un espacio central para el desarrollo de los
diferentes proyectos. Funcionando a la manera en que lo haria una “base de
operaciones”, en la biblioteca se llevan adelante las reuniones de equipo, se recopila
material, producciones y se colabora activamente en la busqueda y catalogacion por

tematicas. En las voces de los estudiantes:

Ramiro: Hay muchos colegios que no tienen biblioteca y esta
biblioteca tiene de todo.
Adrian: O tienen bibliotecas que son como mas cerradas. Uno que

viene todos los dias, le dan de leer todo. Aca venimos y decimos para qué
curso es y nos dan los libros, todo. (Entrevista a estudiantes, 26 de

noviembre de 2013)

Yo: (Vienen a la biblioteca?

Ludmila: Si, casi siempre. Para buscar libros, o en algunas veces
que tenemos hora libre.

Felipe: Yo leo, si tengo ganas.

Ludmila: O sino con Carolina, hacemos trabajos practicos

(Entrevista a estudiantes, 10 de septiembre de 2013).

Nominar “fortaleza” a una escuela constituye todo un hecho simbdlico. Y
hacerlo con una institucion educativa a la que la comunidad refiere como “el galpén”
puede implicar un salto interesante en el proceso de construccion de su identidad.

Los profes viejos, inclusive los jubilados, resaltan esto, “para nosotros

sigue siendo el galpon” y yo siempre digo que para todos sigue siendo el

galpon, pero ese es el sobrenombre. Ahora tiene nombre ese galpon, para

nosotros se transformo en fortaleza y eso es importante, ese cambio de

mirada (Entrevista a Paula, 20 de abril de 2014).

Cuando uno piensa en la estructura de una escuela, las imagenes mas
tradicionales tienen que ver con espacios mas o menos homogéneos entre si. La idea de
asociar a una escuela a un galpon, o a una fortaleza, no configuran las primeras
opciones. En una fortaleza, al remitir a la idea de resistencia (pero también de

proteccion), se la suele pensar como un espacio puertas adentro. Sin embargo, este

galpon que deviene en fortaleza no se comporta como una institucion a puertas cerradas.



88

A la manera en que Sannino y Engestrom (2022) postulaban la necesidad de que
la escuela tienda puentes con el mundo exterior para avanzar hacia el
desencapsulamiento, de forma similar a la idea de tercer espacio de Gutiérrez, Rymes y
Larson (1995), la metafora de la escuela como balcon de Marsico y Iannaccone (2012)
también puede resultarnos util para pensar esta institucion.

Esta metafora delinea la escuela como un lugar en el medio, una frontera
constantemente enfrentada tanto con aspectos internos (practicas, discursos y diferentes
actores) como con el clima sociocultural mas amplio. Ese balcon, en tanto frontera, se
constituye como un area de contacto con otros contextos educativos relevantes: elegir
estar en el balcon trasciende la idea de la escuela como un territorio cerrado,
caracterizado por su propia “cultura educativa” (Bruner, 1996 citado en Marsico y
lannaccone, 2012), extrafa y alejada del resto de la comunidad.

De esa manera, se trata de pensar la escuela como un lugar de interaccion social
con otros actores y de interseccion con otros contextos educativos que pueden ser
relevantes para el desarrollo de los nifios y adolescentes.

Antes de abocarme al analisis de la experiencia NEPSO en concreto, abordaré
algunas instancias que, sumadas al proceso de eleccion del nombre de la escuela,
ejemplifican, desde mi punto de vista, terceros espacios para promover practicas de
desencapsulamiento encolar: el proyecto institucional “Quilmes Conoce Quilmes” y las
acciones del Centro de Estudiantes.

Figura 16
Orquesta de estudiantes durante la celebracion del 25° aniversario. 2014.
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Cunturck sintio correr por su piel un frio penetrante. Un disparo lo habia atravesado,
cayo en los brazos de su amada y agonizante le dijo.: “fuiste mi paz en tiempos de
lucha”.

En eso el gringo se levanto con la intencion de matar a Dilma. Con su ultimo aliento, el
guerrero se abalanzo contra el espaiiol y juntos empezaron a desperiarse desde las
alturas. No pudo hacer nada la indiecita, su amado volaba por los aires llevandose
todo su amor y su valor.

Cuando la calma regreso y los espanioles emprendieron la retirada, todos los hermanos
bajaron a recuperar el cuerpo del guerrero, pero nada encontraron, solo el capitan
yacia en medio del pedregal. En las cumbres se pudo divisar la majestuosa presencia de
un ave nunca vista que parecia vigilar la Fortaleza de los Kilmes. Muchos dijeron que
ese enorme pdajaro era Cunturck, que la madre Pacha habia querido preservarlo para
siempre convirtiéendolo en un ave de alto vuelo, fiel a una sola amada, vigilante
incansable de los cerros, enorme como el guerrero, perdurando para siempre, tal como
él lo habia soiiado; en su honor los hermanos Kilmes lo llamaron: CONDOR (Tena,
2015, pag. 123)

3.2.2 Un Proyecto de “Alto Vuelo”. El proyecto Institucional “Quilmes Conoce
Quilmes”.
Recuerdo que hace algunos arios vino Paula con la bibliotecaria a la
sede de inspectores con una carpetita y me dijeron “tenemos un
proyecto de alto vuelo” (Inspectora Jefe Distrital, 11 de julio de 2014).
En noviembre de 2011, la escuela participd del Proyecto de Cooperacion “Quilmes por
Quilmes”, una iniciativa del gobierno municipal. Uno de los objetivos de ese proyecto
era profundizar los vinculos culturales entre las comunidades de Quilmes en las
provincias de Buenos Aires y Tucumdn, atendiendo a los fuertes lazos historicos que las
unen.

Ese fue el punto de partida para lo que seria el proyecto institucional “Quilmes
Conoce Quilmes: un Puente entre Jovenes Argentinos”. Este proyecto pedagogico fue
pensado y desarrollado en tres etapas, correspondientes cada una a un ciclo lectivo
dentro del periodo 2012-2014. Su objetivo general era el de “conocer, apreciar, valorar
y resignificar las distintas y complejas realidades de los adolescentes argentinos”

(Documento del Proyecto).

Tabla 9
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Resumen de acciones del proyecto “Quilmes Conoce Quilmes”’

2012

2013

2014

Primeras comunicaciones
entre las escuelas de
Quilmes Tucuman y la
escuela “Fortaleza de los
Kilmes”

Contingente de adolescentes
bonaerenses, estudiantes de
la escuela “Fortaleza de los
Kilmes”, viaja a Tucuman
para intercambiar
experiencias con estudiantes
quilmefios tucumanos
pertenecientes a la Escuela
Secundaria “Nuestra Sefiora
del Rosario”

Viaje educativo de los
alumnos de “Nuestra Sefiora
del Rosario” de Collado de
Tucuman a Quilmes
(Buenos Aires)

Concientizacion de la comunidad educativa sobre la necesidad de generar el acercamiento

entre ambas culturas

Acciones coordinadas entre
la escuela y el “Proyecto
Arqueologico Quilmes™ a
los efectos de conocer los
lugares historicos del
distrito

Proyectos aulicos de investigacion basados en distintos
aspectos de la Ciudad de Quilmes, provincia de Buenos
Aires

Creacion de un fondo
bibliografico especifico para
la investigacion de las
culturas de los pueblos
originarios

Presentacion de los proyectos en Muestra Educativa Anual
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En base al Documento del Proyecto “Quilmes Conoce Quilmes: un puente entre jévenes
argentinos” (2012)

Figura 17

Charla “Quilmes 346 arnios y un Bicentenario”, brindada por el historiador local
Héctor Oscar Agnelli, en el patio interno de la escuela “Fortaleza de los Kilmes”.
Noviembre de 2012. Archivo escolar.

Una de las gestoras de “Quilmes conoce Quilmes”, la bibliotecaria escolar,
referia al desarrollo de las acciones:

A medida que se desarrollaba el proyecto superaba nuestras expectativas

iniciales. Todo el mundo nos decia que era imposible, que una escuela no

lo podia hacer y realmente todo lo que nos propusimos lo logramos. Y

mucho mas. Las recompensas les ganaron a los esfuerzos que hemos

hecho (Extracto de la entrevista brindada por la bibliotecaria referente del

proyecto al Diario El Sol de Quilmes, 17 de noviembre de 2015, pag. 10).

Este Proyecto involucrd la interaccion entre multiples sistemas de actividad: el
proyecto municipal, la escuela “Fortaleza de los Kilmes” y la escuela “Nuestra Sefiora
del Rosario”. En sintonia con la novedad (o sorpresa) ante los sentidos progresivos de la
actividad, identificada en la voces de algunos participantes, una de las potencias de este
tipo de interacciones radica en el posible surgimiento de runaway objects (Engestrom,
2006; Engestrom y Sannino, 2017).

Durante la espera del inicio de una clase de NEPSO, una tarde ingresé a la

biblioteca. Alli encontré¢ a la bibliotecaria, una profesora de Educacion Fisica y un
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profesor de Historia®®. Me ofrecieron un mate y comparti ese momento con ellos: se
encontraban planificando las acciones para el viaje a Tucuman. Los vi organizar
itinerarios para sus estudiantes, en un complejo trabajo de articulacion.

Es un viaje que nos genera mucha expectativa, por la escuela, por

nosotros mismos. Naci aca y quisiera conocer mi historia, la de mis

antepasados y seria un privilegio conocer la historia de ellos. En Quilmes

nos unen fuertes lazos histéricos con la comunidad india Kilmes y la

escuela que visitaremos tiene la particularidad de que la mayoria de sus

alumnos son descendientes de esa comunidad (Entrevista a estudiante,

DGCYyE, 2013*%).

En noviembre de 2013, un grupo de 30 estudiantes partié desde la “Fortaleza de
los Kilmes™ hacia la provincia de Tucuman. El traslado del grupo de docentes y
alumnos fue financiado por el Municipio de Quilmes, y la comunidad educativa, junto a
algunas instituciones y empresas locales. En aquel primer encuentro en Tucuman, la
propuesta incluy¢ actividades de intercambio cultural, recreativas y de turismo.
Figura 18

Estudiantes caminando hacia la Ciudad Sagrada de Quilmes, Tucuman. Noviembre de
20137

En cuatro intensos dias, el contingente particip6 de las siguientes acciones:

33 Este docente, al jubilarse Paula, asumiria la direccion de la escuela algunos afios mas tarde.
34F
uente:

rmlgs_mghgs_kﬂmgs_lﬂ Consultado en noviembre de 2013.

3Fuente: http://www.bnm.me.gov.ar/redes_federales/novedades/wp—content/uploads/Buenos—Aires.pdf.
Consultado el 14 de diciembre de 2016.


http://www.bnm.me.gov.ar/redes_federales/novedades/wp%E2%80%93content/uploads/Buenos%E2%80%93Aires.pdf
http://www.abc.gov.ar/?q=content/alumnos-de-quilmes-viajan-tucum%C3%A1n-para-conocer-la-historia-de-los-indios-kilmes1/2
http://www.abc.gov.ar/?q=content/alumnos-de-quilmes-viajan-tucum%C3%A1n-para-conocer-la-historia-de-los-indios-kilmes1/2
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- Visita al “Museo de la Pachamama’° en Amaicha del Valle.

- Jornada de pileta coordinada por los profesores de educacion fisica.

- Caminata nocturna por el centro de Amaicha®’, que contd con la guia de
un profesor de Historia que participé del viaje.

- Ceremonia a la Pachamama en la apacheta de la entrada del colegio
anfitrion, “Nuestra Senora del Rosario”.

- Charla abierta con Dofia Celia Segura de Andrade*, la Pachamama en
aquel momento.

- Intercambio de trabajos de investigacion realizados por alumnos de
ambas escuelas.

- Recorrida en transporte publico por el pueblo de Colalao del Valle®, con
la guia de los alumnos lugarefios.

- Visita al sitio arqueologico “Condor Huasi™®, guiados por miembros de
la comunidad de El Pichao®'.

- Encuentro con artesanos de dulces y tejidos de El Pichao.

- Visita a la Escuela N°213 “Cacique Martin Iquin”, ubicada en el centro
de Quilmes, Tucuman.

- Caminata al “Fuerte Viejo” en la Ciudad Sagrada de los Kilmes, donde el
grupo fue recibido por el Cacique de la Comunidad India Kilmes y
particip6 de talleres sobre la historia de ese pueblo, incluyendo el
ascenso y recorrido por el sitio arqueoldgico con los guias de la propia
comunidad.

- Recorrida turistica por Tafi del Valle* y El Mollar®.

La actividad del fogén incluyd la Ceremonia del Baston Sagrado, que se

constituyd como un sub—proyecto en si mismo involucrando a la Direccion de Pueblos

3% E] Museo Pachamama es una obra del artista plastico Héctor Cruz, creada en el afio 1996 sobre la Ruta
provincial 307 en el acceso a Amaicha del Valle. En 10.000 m2 de superficie estan distribuidos
meticulosamente los salones de Geologia, Antropologia y Ciencias Naturales. Cuenta ademas con una
sala de exposicion de pinturas, esculturas y tapices (propios) con motivos religiosos, culturales y sociales
de las diferentes tribus que habitaron el Valle Calchaqui.

37 Amaicha se encuentra al noroeste de la provincia de Tucuméan, a 164 kilémetros de su capital, San
Miguel de Tucuman. Situada en el extremo sur de los Valles Calchaquies, Amaicha es atravesada por la
Ruta Provincial N 307, por lo que su acceso es posible tanto por el Norte desde Cafayate y Salta como por
el Sur desde Santa Maria (Catamarca) o Tafi del Valle y San Miguel de Tucuman.

3% Durante La Fiesta Nacional de la Pachamama, una celebracion local que se realiza desde hace mas de
60 afios en Amaicha (aunque sus origenes se remontan a épocas ancestrales donde la comunidad se reunia
para agradecer a la madre tierra, a través de ofrendas, los obsequios que ella entregaba durante todo el
afio), cada ailo el cacique y el Consejo de Ancianos de la comunidad de Amaicha votan a una anciana,
que representa a la encarnacion de la Pachamama.

% Localidad ubicada a 196 km. de San Miguel de Tucuman, por la Ruta Nacional N°40.

0 Entre Cafayate y Tafi del Valle, estas ruinas fueron el lugar en donde se refugiaron algunos aborigenes
después de la caida de los indios Quilmes en manos de los espaioles en 1667. El sitio ya habia sido
ocupado por grupos indigenas de agricultores y pastores poco después del comienzo de la era cristiana, y
se desarroll6 especialmente entre los afios 1000 y 1500.

*! Es una pequefia aldea de escasos habitantes formada en la ultima década del siglo XIX, junto a los
vestigios de la cultura Condor Huasi. Se encuentra a 202 km. de San Miguel de Tucumén y a 8 km. de
Colalao del Valle hacia el oeste.

“Tafi del Valle es uno de los destinos més paradisiacos que tiene Tucuman, ubicado a 107 km de la
capital, a unos 2000 metros sobre el nivel del mar.

# Ubicada a 100 km. de San Miguel de Tucuman y 12 km. antes de llegar a Tafi del Valle, esta villa
turistica se levanta en un lugar privilegiado cerca del cerro Nufiorco.



Originarios de la Ciudad de Quilmes, Buenos Aires.

Figura 19
Baston Sagrado exhibido en el “Museo de la Escuela”, durante los festejos del 25°
aniversario de la institucion

En el marco de la Ceremonia, los estudiantes elaboraron en conjunto un
Manifiesto de Fraternidad.

Siguiendo la tradicion originaria de nuestra tierra, este “Baston de la
Fraternidad” es portador de nuestros prop6sitos y compromisos.
Creemos que la fraternidad nos permite ampliar nuestro circulo de
accion.

“Todos somos hijos de la Tierra”, dicen nuestros pueblos originarios, de
aqui surge inmediatamente que “Todos somos hermanos”.

Nos comprometemos a:

— Cuidar la naturaleza, no contaminar.

— No discriminar y buscar la igualdad entre todas las personas.

— Rescatar los valores de nuestros antepasados para lograr un buen
entendimiento entre todos los seres.

— Ser solidarios con aquellos que lo necesiten, promoviendo el buen trato
entre todos los seres.

— Evitar la violencia en todas sus formas, promoviendo la paz.

— Cuidar la salud de nuestros cuerpos promoviendo una alimentacién
adecuada y la actividad fisica necesaria.

— Expresarnos y hacer escuchar nuestra voz para hacer saber el modo de
vida que deseamos.

Este Baston, desde ahora sagrado, por ser portador de nuestros propositos
y compromisos, nos representara extendiendo este mensaje a todos los
hombres y mujeres que tomen contacto con €l.

Nos comprometemos a cuidarlo y portarlo con orgullo, sabiendo que nos
identificard y precedera en la realizacion de nuevos y maravillosos
proyectos o caminos (Extracto del documento “Manifiesto de
Fraternidad”, elaborado entre septiembre y octubre de 2013).
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Figura 20
Fogon y Ceremonia del Baston Sagrado. Noviembre de 2013. Archivo escolar

Como cierre del Proyecto, en diciembre de 2014, un grupo de estudiantes
tucumanos visito la ciudad de Quilmes en la provincia de Buenos Aires. En este caso la
visita se extendio por cinco dias. Los costos del alojamiento y la comida de los
visitantes fueron solventados por la escuela anfitriona, a partir de un subsidio de la
Comuna de Quilmes y la recaudacion de fondos entre la comunidad educativa,
instituciones y empresas del distrito.

En esa oportunidad, y de manera similar al primer viaje, los estudiantes
participaron de las siguientes acciones:

- Encuentro de presentacion en el que se realizo la ceremonia de la
Pachamama, que, ademads de contar con la presencia de las comunidades
de ambas escuelas, cont6 con la participacion del Intendente, la
Inspectora Jefe Distrital y representantes de la Direccion de Pueblos
Originarios del distrito.

- Presentacion de un documental sobre el proyecto, elaborado por el
Departamento de Prensa Municipal.

- Juegos de integracion a cargo de los profesores de Educacion Fisica.

- Recorrido por el distrito de Quilmes visitando sus lugares mas
emblematicos.

- Obra de teatro producida por estudiantes de la Escuela de Educacion
Secundaria “Independencia del Pera”.

- Fogon a cargo de la Comunidad Educativa de Nuestra Sefiora del
Rosario.

- Videoconferencia con un ingeniero de la Universidad Nacional de
Quilmes, que se encontraba trabajando en la Base Marambio, en La
Antartida.
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- Talleres de lectura y escritura coordinados por los profesores de literatura
de ambas escuelas, sobre el recorrido pedagdgico, emocional y vincular
del viaje.

- Visita a la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

Figura 21
Visita de la comunidad educativa de la Escuela Secundaria “Nuestra Seriora del
Rosario” a la Escuela “Fortaleza de los Kilmes”. Diciembre de 2014%.

Paula fue entrevistada por diferentes medios locales y provinciales en relacion
con este proyecto.

Nuestros alumnos fueron los guias turisticos de sus pares tucumanos, con

los docentes acompanando. Recibimos el apoyo de otras comunidades

educativas, como la Técnica 5 “Reino de Espafia”, que tiene orientacion

en Turismo (Extracto de la entrevista brindada por Paula al Diario el Sol

de Quilmes, 17 de noviembre de 2015, pag. 10).

La experiencia del viaje a Buenos Aires y del proyecto en su conjunto fue
presentada en la Muestra Anual de la escuela tucumana, en el mes de marzo de 2015. En
esa muestra, se compartieron textos y fotografias sobre los lugares visitados, folletos,
camisetas deportivas, mapas, el baston sagrado y una pintura de la estacion de trenes de
Quilmes, Buenos Aires, que los estudiantes de la “Fortaleza de los Kilmes” obsequiaron

a la escuela “Nuestra Sefora del Rosario” durante la visita a Tucuman en 2013.

Figura 22

“ Fotografia recuperada de
http://pasado.eldia.com/edis/20141105/Alumnos—Tucuman—visitan—ciudad—Quilmes—20141105130000.ht

m. 13 de diciembre de 2016


http://pasado.eldia.com/edis/20141105/Alumnos%E2%80%93Tucuman%E2%80%93visitan%E2%80%93ciudad%E2%80%93Quilmes%E2%80%9320141105130000.htm
http://pasado.eldia.com/edis/20141105/Alumnos%E2%80%93Tucuman%E2%80%93visitan%E2%80%93ciudad%E2%80%93Quilmes%E2%80%9320141105130000.htm
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Escuela Secundaria “Nuestra Sefiora del Rosario”. Muestra Anual®

Al finalizar el apartado anterior, sintetizaba que la escuela se comporta como
una fortaleza a puertas abiertas. Las repercusiones de este proyecto se hicieron sentir a
nivel comunal, con numerosos ecos en la prensa regional®, la declaracion del proyecto
como “de interés municipal”y constituyéndose como uno de los puntos de partida para
el proyecto comunal “Soy de Quilmes™*®. A nivel provincial, el proyecto fue
seleccionado como el que representaria a la provincia de Buenos Aires en el VII

Encuentro Virtual de Bibliotecarios Escolares®. La bibliotecaria referente del proyecto

* Fotografia recuperada del 13 de diciembre de 2016
4 Para citar algunos ejemplos:

http: //lamlradadegullmesoeste blogspot.com. ar/2013/09/proyecto—pedagoglco—de—lntercamblo html
hto: . .

“7Secretar1a de Cultura de la Mumclpahdad de Qullmes Decreto 4438/ 12.

8 “Este trabajo sobre nuestra identidad cobro en los tltimos afios un interés creciente, estimulado por los
docentes comprometidos con el pensamiento que permanentemente reiteramos: "un pueblo sin identidad,
sin sentido de pertenencia es un pueblo sin conciencia ciudadana"; y esa identidad y esa pertenencia no
solo se hallan en los objetos materiales que nos rodean, sino, y, sobre todo, en el otro, en el sujeto que
forjo a lo largo de 350 afios nuestra historia (Fuente: “El Quilmero”. Blog especializado en historia de la
ciudad de Quilmes, Buenos Aires, Disponible en http://elquilmero.blogspot.com.ar/ Consultado el 13 de
diciembre de 2016)”

4 En el marco de la Resolucion N. ° 119/2015 de la Subsecretaria de Equidad y Calidad Educativa del
Ministerio de Educacion de la Nacion, el 6 de noviembre de 2015, la Biblioteca Nacional de Maestros
realizé el VII Encuentro Virtual de Bibliotecarios Escolares: “Las bibliotecas escolares: espacios de
aprendizaje interdisciplinario”. La propuesta se llevo a cabo a través del sistema de videoconferencia y
fue retransmitida hacia 32 sedes de la Fundacion O.S.D.E. de distintas localidades del pais. (Fuente:

http://www.bnm.me.gov.ar/redes_federales/novedades/?p=9110 Consultado el 14 de diciembre de 2016)


http://www.bnm.me.gov.ar/redes_federales/novedades/?p=9110
http://elquilmero.blogspot.com.ar/
http://lamiradadequilmesoeste.blogspot.com.ar/2013/09/proyecto-pedagogico-de-intercambio.html
http://pasado.eldia.com/edis/20141105/Alumnos-Tucuman-visitan-ciudad-Quilmes-20141105130000.htm
http://pasado.eldia.com/edis/20141105/Alumnos-Tucuman-visitan-ciudad-Quilmes-20141105130000.htm
http://www.elsolnoticias.com.ar/notas/37407-alumnos-de-la-eem-16-hacen-intercambio-con-los-kilmes
http://www.elsolnoticias.com.ar/notas/37407-alumnos-de-la-eem-16-hacen-intercambio-con-los-kilmes
http://www.diariopopular.com.ar/notas/161009-jornada-intercultural-educativa-quilmes
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recibi6 un reconocimiento™ de la Biblioteca Nacional del Maestro y el proyecto

9951

“Quilmes Conoce Quilmes’™" fue uno de los cuatro proyectos seleccionados para ser

socializados durante ese encuentro.

Lo que pudieron promover es trascender esta fortaleza y trasladar el
proyecto a una fortaleza mas grande, que es la ciudad de Quilmes. Porque
hoy, gracias a ese proyecto que nos motivo a todos, tenemos un proyecto
masivo, universal en el ambito educativo que se llama “Soy de Quilmes”
y que tiene alguna esencia vinculada a este proyecto, porque lo que
estamos haciendo es salir a conocer, un poco mas, nuestra propia ciudad
para tratar de cuidarla, para tratar de ser mejores ciudadanos, mas alla de
que la escuela trabaje con un montén de aspectos vinculados a la
construccion de la ciudadania (Extracto del discurso pronunciado por la
Inspectora Jefe Distrital, en el acto del 25° aniversario de la escuela, 11 de
julio de 2014).

Paula referia, en una entrevista brindada a un medio local, al potencial impacto
en la construccion de los vinculos, no solo hacia afuera de la institucion sino también
hacia adentro de la escuela:

Participar de un proyecto no es solamente pedagogico, sino también como
se fortalecen los vinculos entre los alumnos. Por ejemplo, cuando hacen
las salidas educativas se van conociendo con otros compafieros y para ir a
Tucuman hicimos reuniones previas. Eso suma para que la convivencia en
una escuela sea mas armoniosa, porque el sentido de pertenencia ubica a
los chicos desde otro lugar: es su escuela (Extracto de la entrevista
brindada por Paula al diario El Sol de Quilmes, 17 de noviembre de 2015,

pag. 10).

Figura 23
Cartelera exhibida durante el acto del 25 aniversario de la escuela (11/07/2014)

%% La lista de bibliotecarios destacados se encuentra dlsponlble en

pdf Consultado el 14 de dlclembre de 2016.
’'La presentacion socializada durante ese encuentro se encuentra disponible en

http://www.bnm.me.gov.ar/redes_federales/novedades/wp—content/uploads/Buenos—Aires.pdf Consultado
el 14 de diciembre de 2016.


http://www.bnm.me.gov.ar/redes_federales/novedades/wp-content/uploads/Buenos-Aires.pdf
http://www.bnm.me.gov.ar/redes_federales/novedades/wp-content/uploads/18-bibliotecarios-destacados1.pdf
http://www.bnm.me.gov.ar/redes_federales/novedades/wp-content/uploads/18-bibliotecarios-destacados1.pdf
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3.2.3 El Centro de Estudiantes.

La Resolucion de la DGCyE N° 4288 de fines de 2011 busco propiciar la conformacion
de Centros de Estudiantes u “otras formas de organizacion estudiantil” en todas las
Escuelas Secundarias de la provincia, en base a que uno de los objetivos del nivel
consiste en "reconocer a los adolescentes y jévenes como sujetos de derecho y a sus
practicas culturales como parte constitutiva de las experiencias pedagogicas de la
escolaridad para fortalecer la identidad, la ciudadania y la preparacion para el mundo
“adulto” (DGCYyE, 2011, pag. 1).

Con el sentido de promover practicas mas democraticas en la escuela, la
conformacion y el fortalecimiento de los Centros de Estudiantes pasaron a ser formas de
participacion politica fuertemente legitimadas desde el discurso oficial en ese periodo.

Estos limites entre “lo politico”, inherente a cualquier relacion social y
pedagogica, y “la politica”, en su sentido partidario, durante ese periodo de gobierno ha
sido territorio de criticas, en términos generales, provenientes de los sectores mas
conservadores de la sociedad, que suelen asociar la participacion politica en las escuelas

—sobre todo de los estudiantes de sectores populares— con instancias de adoctrinamiento
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partidario.

A nivel regional, la conformacion y el fortalecimiento de los Centros de
Estudiantes en las Escuelas Secundarias constituyd una instancia de trabajo colaborativo
entre la Jefatura Distrital de Educacion y el Municipio de Quilmes, sobre todo durante
el ciclo lectivo 2013: “la formacion de los Centros de Estudiantes es el ejercicio
democratico por excelencia, porque los chicos tienen que discutir acerca de todos los
temas en los que estan implicados” (Entrevista brindada por la Inspectora Jefe Distrital
a un medio local®. 11 de septiembre de 2013).

Al momento de mi llegada a la escuela, el Centro de Estudiantes ya se
encontraba conformado. A primera vista, su existencia no se hacia evidente en la
institucion, como puede suceder en algunas escuelas donde rapidamente se visualizan
carteles informativos o avisos. Sin embargo, durante las entrevistas y en los didlogos de
clase, las voces de los estudiantes con relacion a las actividades del Centro aportaron
algunas referencias.

Un estudiante expreso ser el delegado de su curso y comentd brevemente sobre
algunas de las acciones que realizaban, en particular sobre un encuentro distrital de

Centros de Estudiantes secundarios, llevado adelante en septiembre de 2013.

Yo: LY tienen centro de estudiantes aca en esta escuela?
Fabrizio: Si.

Jorge: Si, €l esté a cargo.

Yo: ( Vos sos delegado de tu curso? ;Y cudles son los temas
que plantean, ahi, los chicos, los delegados?

Fabrizio: La falta de vidrios, asi, la falta de puertas, temas asi de...
higiene.

Yo: LY cudles serian las propuestas que surgen ahi en esas
reuniones?

Fabrizio: Hacer shows.

Yo: Hacer shows, ;De qué tipo?

Fabrizio: De musica, asi. Por ahi hay chicos de cuarto, quinto o

2Disponible en

http://www.diariopopular.com.ar/notas/168852—encuentro—intercolegial—centros—estudiantes. Consultado
el 19 de diciembre de 2016.


http://www.diariopopular.com.ar/notas/168852-encuentro-intercolegial-centros-estudiantes
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sexto que tocan guitarra y que fueron para alla, al encuentro de

delegados. Y explicaron que se podian hacer shows, como ya tocaron en

un acto. Y juegos, unas rifas, cosas para conseguir dinero para arreglar la

escuela (Entrevista a estudiantes, 10 de septiembre de 2013).

Con distancia del sentido oficial de democratizacion de lo escolar, el sentido que
prima en la voz del delegado estudiantil entrevistado, tiene que ver con la funcion de
mejora del espacio escolar en el estricto sentido de su infraestructura y las posibles
acciones colectivas para contribuir a tal fin.

Con sentidos mas amplios, del trabajo en comisiones y una posterior puesta en
comun de los intercambios en el encuentro distrital de integrantes de Centros de
Estudiantes, se reportd que las preocupaciones principales daban cuenta de la necesidad
de “tener la escuela en perfectas condiciones, las herramientas, los materiales, el
contenido educativo, la cuestion de la violencia, la discriminacion, la participacion
institucional porque los chicos votan" (Resumen brindado por el Intendente de Quilmes,

que participd del “Encuentro Intercolegial de Centros de Estudiantes™).

Figura 24
Certificado de participacion del Centro de Estudiantes en el Encuentro Intercolegial

La segunda vez que el Centro mostro presencia en las actividades escolares fue
cuando algunos representantes estudiantiles tomaron brevemente la palabra durante el

acto por el 25° aniversario de la escuela. En esa misma ocasion, la Inspectora Jefe

Shttp://www.diariopopular.com.ar/notas/168852—encuentro—intercolegial-centros—estudiantes
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Distrital los felicitd por haber participado de una instancia de reclamo en la Ciudad de
La Plata en la que, acompanados por dos docentes, habian acercado un petitorio
elaborado por ellos a autoridades educativas de la provincia.

En congruencia con lo dicho por el delegado estudiantil, en el petitorio se daba
cuenta de la situacion edilicia de la escuela y la necesidad de un edificio nuevo. Como
parte del reconocimiento, la Inspectora Jefe Distrital envié un correo electronico a la
escuela, dirigido al Centro de Estudiantes, felicitindolo por las acciones de reclamo por
el edificio escolar:

Al Centro de Estudiantes de la EEM N°16:

Deseo hacerles llegar mis felicitaciones ya que han sabido realizar la

promocion de la gestion del futuro edificio escolar en los mejores

términos de respeto, educacion y comunicacion [...]. Me siento

plenamente emocionada al saber que son verdaderos representantes no

solo de una escuela, representantes de todas las escuelas del Distrito de

Quilmes. Son mis representantes (Extracto de la carta enviada por la

Inspectora Jefe Distrital al Centro de Estudiantes, 25 de mayo de 2014).

En este hacer lugar de algunos referentes adultos a los estudiantes para
involucrarse en practicas ligadas a la participacion politica y al ejercicio de la
ciudadania, existio también apoyo de la gestion comunal, puntualmente en instancias de
encuentro e intercambio sobre la formacion ciudadana.

Otra accidn que involucr6 al gobierno municipal y los Centros de Estudiantes se
llevo a cabo en el marco del programa “Yo también voto”, organizado por la Direccién
de Juventud para la Formacion Politica y Ciudadana del Municipio de Quilmes. En la
escuela, se brindo una charla para acompafiar la participacion de los adolescentes en las

elecciones nacionales y provinciales® que se llevarian a cabo ese afio. La funcionaria a

cargo de la propuesta se refirio6 a la relacion del municipio con los distintos centros de

* A partir de la ley 26.774 del afio 2013, todos los argentinos mayores de 16 afios estdn habilitados a
votar, aunque el voto se constituye como obligacion recién a los 18 afios.
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estudiantes de las escuelas en una entrevista un medio local™:

Tenemos relacion con la mayoria de ellos: con algunos a través de las

distintas charlas que dimos para la formacion, y con otros a través de la

fiscalizacion que hacemos en las elecciones™. En el caso de la Media

N°16%, los chicos vienen trabajando con el centro de estudiantes desde

hace muchos afios, y tienen un cuerpo directivo muy accesible que los

acompaifia” (Entrevista brindada por la funcionaria municipal a cargo de

la jornada con los Centros de Estudiantes de Quilmes, Buenos Aires, 18

de junio de 2015).

Recuperar algunos aspectos de esta historia, sus instancias fundacionales y,
sobre todo, el conjunto de situaciones que acompaiiaron la eleccion del nombre de la
escuela puede contribuir a pensar el marco institucional de la “Fortaleza de los Kilmes”
y algunas de sus tensiones. Las acciones institucionales aqui descritas han sido
consideradas como antecedentes de experiencias de participacion de los estudiantes que
interpelan sobre la forma en que la mirada que los adultos sobre la relacion entre las
formas de participacion y los procesos de aprendizajes habilita u obtura la incorporacion
de las voces (en plural, negando toda pretension de homogeneidad) de los adolescentes
en la escuela secundaria, voces que trazaran los caminos de la apropiacion de la
propuesta escolar y la relacion con los saberes alli puestos en juego.

Asimismo, los proyectos y actividades descritos en este capitulo evidencian un
caso institucional que se constituye como sistema con multiples interacciones con su
comunidad y otros sistemas, habilitando la posibilidad de transformaciones y

aprendizajes a partir de ellas.

Figura 25
Con nuestra voz. Ministerio de Educacion (2015)

SShttp://lamiradadequilmesoeste.blogspot.com.ar/2015/06/se—llevo—cabo—una—charla—informativa.html.
Consultado el 19 de diciembre de 2016.

% Elecciones de los Centros de Estudiantes del distrito de Quilmes.

S"Hace referencia a la Escuela de Educacion Secundaria “Fortaleza de los Kilmes” desde la denominacion
anterior de Escuela Media.



Rimaynimchajwan gonakuyku
f §
3 §
Osh wazsh "a’yshk’, wenaysh osh-pek’
- Con nuestra voz creamos

Da setacasoqtak nad'é sugete sapacagentacatak
Nande ayvu rupi japuraéi F Quilmes

Sapaxaguenataxanaq sauoqta’a na maiche F4
qarauillaxac napaxenataxac

" Kashpen yikwa

¥ . i

Con nuestra voz cantamos ¥ £ ¥
. Wichi Ihimet ta tamencj ta iche
. % Suf-ri-ku/ B
i
i Con nuestra voz compartimos Gon nuestra voz recordamos \i
*
Clon nuestra voz estamos .
Rimayan cuscanacus
¥ $ ¥ ryal
¥
Ore hay'opy ropurahéi avafic’&me - Taifi dungun mew muleifi
i = Z .
Ore fie’ Epy ropurahéi ¥
Yoénashjulh *
Clon nuestra voz ensefiamos
[ Yunem xamina cuchuch guechereyna i
Rupu chem dungu = &
Do takar chan

Nande ayvu fiamo fiendureve japorai

‘ ) SO=UEENATAXANAXAGUILO NA
QARA>DATOA DA SAPAGAXAINAG

104



105

Capitulo IV. El Proyecto NEPSO en la Escuela Fortaleza de los Kilmes
Siempre es posible captar una variedad de voces en los distintos
documentos que estudiamos o elaboramos, como lo plante6 tan
lucidamente Bajtin (1982). Algunas voces se complementan, otras se
contraponen, pero logran entre todas develar algo, sea en ese mundo
no—documentado del pasado o en los intersticios de nuestros propios
entornos culturales (Rockwell, 2011, pag. 153).
En 2011, durante la segunda edicion de NEPSO en Argentina, la Escuela “Fortaleza de
los Kilmes” se sumo al grupo de secundarias®® que participarian del proyecto. Durante el
ciclo lectivo 2013, la institucion llevaria adelante su tercer aio de participacion en
NEPSO. La docente a cargo del proyecto en 4° afio, Marina, a partir de la invitacion de
Paula, la directora, habia sido parte de esa propuesta pedagogica desde el primer
momento. La decision sobre la convocatoria de los docentes en NEPSO corre por cuenta
del equipo directivo, en funcién de un perfil determinado, acorde a las premisas
centrales del proyecto.

Marina es profesora de Fisica y Quimica y jefa del Departamento de Ciencias
Exactas en la escuela. Al momento del desarrollo de esta investigacion, ella contaba ya
con mas de 20 afios de experiencia en la docencia, muchos de ellos transcurridos en el
“Galpon”.

En el marco del Proyecto de investigacion de UNQ*’, en 2011 me incorporé al
equipo de coordinacion de NEPSO, por lo que ya venia sosteniendo un vinculo con la
escuela y los profesores participantes. Asi, mi ingreso al aula durante las clases de

Marina se dio sin mayor incomodidad. Me inclino a pensar que mi presencia no solo era

conocida por ella, sino que también bienvenida: las visitas eran siempre acordadas y

%8 Recordemos que el NEPSO no se desarroll6 en escala masiva. En el nivel secundario, el Polo Argentina
implico a seis escuelas, todas pertenecientes al distrito de Quilmes. La Escuela “Fortaleza de los Kilmes”
fue la cuarta institucién en incorporarse a la experiencia.

% Refiero al Proyecto “La inclusion de las voces de los estudiantes en los procesos de aprendizaje.
Variaciones de las formas de participacion y apropiacion de la experiencia escolar en el nivel medio”,
radicado en el Departamento de Ciencias Sociales de la Universidad Nacional de Quilmes.
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habia quedado claro que no se trataban de instancias de evaluacion de su desempefio,
sino de una modalidad de acompafiamiento para el desarrollo del proyecto junto a sus
estudiantes.

Con algunas excepciones, esto era posible con la mayor parte de los docentes
que participaban de NEPSO, ya que la confianza era una de las premisas clave para
conformar los equipos que llevarian adelante las tareas. Cornu (1999) ha planteado que
confiar constituye una apuesta a la conducta futura del otro; hay algo que dejamos
librado a lo desconocido al confiar, algo que, si bien escapa a las certezas, le hacemos
lugar.

En este marco, los profesores suelen recibir con agrado la visita de quienes nos
desempefiamos en la coordinacion del proyecto, y esperan esa oportunidad para resolver
en conjunto y en el aula algunas situaciones. Todo esto llevo un proceso de construccion
mediado por la confianza a través de los afios.

En 2013, en la Escuela “Fortaleza de los Kilmes” dos grupos de estudiantes
participarian del proyecto: una seccion de 5° afio y otra de 4°. Esta tltima seria la
seleccionada para ser parte de la investigacion. Después de conversar con Paula, la
directora, optamos por ese grupo, ya que Marina tenia mas experiencia en NEPSO que
la docente de la otra seccion. Como el proyecto implicaba el acompafiamiento del
equipo de la universidad dentro y fuera de las aulas, y dado que mi presencia
combinaria los roles de observadora y participante activa de las acciones, creimos que
Marina seria la docente con un desempeiio mas autdnomo en el desarrollo del mismo,
ya que entendimos que se apoyaria menos en mi intervencion que una docente con
menor experiencia.

Aquel acompafiamiento implicaba instancias de intercambio y toma de

decisiones no solo a nivel particular, esto es, para cada proyecto, sino también a nivel
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colectivo, principalmente en el marco de las reuniones del Polo, a la vez que tenian
lugar otras instancias de formacion y sistematizacion de las experiencias. Este
acompafiamiento era posible en la medida en que la escala de implementacion era
acotada.

A pesar de que este capitulo se circunscribe a la experiencia de 4° afio en
NEPSO, en su desarrollo encontrardn referencias a la participacion de estudiantes 5°
afio, ya que ambos proyectos, que empezaron diferenciados, se terminaron unificando
hacia el final. Aunque este tipo de agrupamiento no fuera contemplado en la propuesta
original, los estudiantes propusieron participar unificadamente en base a sus inquietudes
comunes y mas alla de la divisién graduada que propone la organizacion escolar.

Previo a la unificacion, después de la eleccion del tema sobre el que se trataria
su proyecto, los estudiantes de 5°afio expresaron que no deseaban continuar con su
participacion. Ante esta situacion, con la directora nos acercamos al aula para conversar
con el grupo, pero en aquella oportunidad no fue posible convencerlos de que
retomaran. Paula insisti6 en la idea del compromiso que habian asumido a principio de
afio y que no le parecia bien que abandonaran un proyecto a mitad del proceso.

Algunos estudiantes explicaron que estaban realizando muchas actividades de
manera simultdnea y que habian optado por seguir s6lo con el proyecto “Quilmes
Conoce Quilmes”, abordado en el capitulo precedente. Esto nos parecioé un argumento
vélido y dado que la participacion en NEPSO no era obligatoria, en aquel momento el
proyecto continu6 solo con el grupo de 4° afio. Al retirarse, Paula expres6 que aunque
no acordara con la decision del grupo, iba a respetarla. Avanzar hacia una cultura
democratica en la Educacién Secundaria e intentar producir nuevas dindmicas en
funcién de mejorar la convivencia (Nufiez, 2014), en un sentido amplio, implica estos

procesos de negociacion y acuerdos. Finalmente, cabe mencionar que la docente del
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grupo a cargo del proyecto no intervino durante nuestra visita.

Cuando se acercaba el encuentro de cierre de los proyectos en UNQ, una de las
estudiantes de 4° afo, Alina, se acercaria para comentarme que un grupo de companeros
de 5° afio querian sumarse en la presentacion ya que, si bien no habian seguido con el
proyecto paso a paso, ellos si habian elegido una temadtica e intercambiado sobre la

misma.

4.1 Presentacion de NEPSO a los Estudiantes: la Escuela Invita

Como sucedia regularmente en el desarrollo anual de NEPSO, luego de las reuniones y
talleres iniciales con los docentes participantes del proyecto, al comienzo de cada ciclo
lectivo se realizaba la presentacion a estudiantes en las escuelas. Aquel momento
buscaba adquirir el caracter de invitacidon para promover una participacion voluntaria.

De acuerdo con Masschelein y Simons (2014), dado que la educacion escolar
tiene que ver con la apertura del mundo, resulta central focalizar y dirigir la atencion
hacia determinado objeto. Como se ha dicho, la escuela es el tiempo y el lugar en el que
nos interesamos especialmente en las cosas: es donde las cosas empiezan a hablar(nos).
En este acontecimiento de apertura del mundo, algo exterior a nosotros deja de ser una
herramienta o un recurso para invitarnos a pensar, practicar y estudiar.

Aquel dia, los estudiantes de 4° y 5° afio, conforme ingresaban al aula donde se
realizaria el primer encuentro, se fueron acomodando en las sillas dispuestas en varios
semicirculos, uno detras del otro, alrededor del televisor. Habiendo preparado junto a
Paula, la directora, todo lo necesario para la presentacion, nos ubicamos de frente a unos
25 estudiantes. Desde alli, los saludamos mientras ingresaban acompanados por dos
profesoras.

El horario elegido para esa presentacion coincidia con la presencia de Marina en
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4° afio, pero no con el de la profesora que estaria a cargo de NEPSO en 5°. Por ello, la
docente que estuvo junto al grupo durante esa actividad no era quien acompanaria la
experiencia.

Paula, abri6 el encuentro dando la bienvenida a todos. Luego, me presento y
explicod que yo “venia de la Universidad de Quilmes” para comentarles sobre el
proyecto NEPSO, “un proyecto en el que la escuela venia participando hace algunos
afos”. Ella, antes de cederme la palabra, expresé que iba a dejar a los estudiantes y sus
profesores “trabajando conmigo”, ya que, aunque le gustaria, no podia quedarse mucho
tiempo, debido a “otras obligaciones relacionadas con la direccion”.

Mientras Paula hablaba, los estudiantes y profesores permanecian en silencio.
Alguna risa discreta y murmullos por parte de un pequeiio grupo ocuparon el momento
de cambio de interlocutora.

Por mi parte, la intencion de la presentacion del proyecto fue que los estudiantes
la recibieran en clave de invitacion. En términos generales, lo acordado por el equipo de
coordinacion para este momento contemplaba la proyeccion de un video institucional®
de aproximadamente diez minutos de duracidn, realizado por la coordinacioén general en
Brasil. Este material se encontraba doblado al castellano, aunque con un acento
portugués notorio, lo que solia provocar algunas bromas entre los estudiantes: asi
sucedid en esa oportunidad. El contenido del video representaba el desarrollo de un
proyecto en el marco de NEPSO en una escuela de Brasil; el tema elegido por los
estudiantes era “la vida en la favela”. En el video se incorporaban algunas voces de
docentes y alumnos que habian participado del proyecto en ese pais, junto con
fragmentos de una entrevista a la coordinadora general, comentando sobre los sentidos
pedagogicos de la experiencia.

Luego de la proyeccion del video, pregunté a los estudiantes qué les parecia la

% Disponible en http://www.youtube.com/watch?v=AirTCYKyipA. Consultado el 7/4/2020


http://www.youtube.com/watch?v=AirTCYKyjpA
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propuesta. Percibi que a algunos les sorprendia la idea de ser parte de un proyecto que
venia de otro pais. Les comenté, ademas, que esa propuesta se llevaba a cabo no sélo en
Brasil y Argentina, sino que también se desarrollaba en otros paises.

Mas allé de lo acordado en términos generales, consideré que incorporar algun
elemento local, esto es, presentar el proyecto también desde un lugar mas cercano,
podria tener efectos interesantes en la invitacion a pensar y estudiar.

De acuerdo con Morrison, Erstad, Liestel, Pinfold, Snaddon, Hemmersam y
Grant-Broom (2019) las teorias socioculturales ponen la atencion en los procesos de
negociacion, creacion de significado y aprendizaje en el que los estudiantes llegan a
operar como agentes en practicas culturales situadas. Sin embargo, dada la
vertiginosidad de los cambios acontecidos en la ultima década, en contextos mas
recientes fuertemente signados por la incidencia de las redes y nuevas tecnologias, la
diversidad de escenarios a los que se accede puede representar tanto oportunidades
como barreras para la participacion, el compromiso y la transformacion para los
estudiantes en los procesos de reimaginacion de sus propios contextos. A su vez, es
posible pensar que en el marco de diversidad descrito, los limites entre contextos
propios y ajenos se muestran difusos.

Figura 26
Presentacion del Proyecto NEPSO a estudiantes de 4°y 5° anio. 16 de abril de 2013.
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NEPSO llevaba ya algunos afios de implementacioén en Argentina y contabamos
con varios registros de experiencias locales. Luego de explicarles estos argumentos a los
estudiantes sobre la relevancia de lo local, presenté un segundo video, muy breve
también. En ese caso, se tratd del registro de uno de los proyectos, realizado por una
docente de otra escuela. Alli, estudiantes quilmefios —ya no se trataba de actores, como
en el primer material— relataban su experiencia durante el ciclo lectivo 2012,
describiendo el proceso de eleccion del tema “las drogas”, sus hipdtesis de partida, las
salidas informativas que realizaron, las lecturas en la cualificacion de la tematica, la
elaboracion del cuestionario y la toma de encuestas, la preparacion para el encuentro en
la universidad y, finalmente, un extracto de esa presentacion.

En esta proyeccion, la atencion fue casi completa. Al concluir el video, realicé la
pregunta directamente “;quieren participar?”. Algunos “si” se escucharon muy claros,
otros estudiantes asentian con la cabeza. “Si, esta bueno”, dijeron otros.

Mientras recorria los grupos entregando a los estudiantes un apunte impreso en
el que se describen sintéticamente los momentos del proyecto, les pedi que comenzaran
a pensar, en pequefios grupos, posibles temas sobre los que les interesaria elegir.
Algunos estudiantes ya habian avanzado en esta cuestion y, el resto, comenz6 a pensar
posibles temdticas en ese momento.

Mi intencion inicial habia sido realizar una puesta en comun sobre los temas de
interés de los diferentes grupos ese mismo dia, pero esto no fue posible por razones de
tiempo: se estaba terminando el bloque correspondiente a las clases de las profesoras
que nos acompanaban. Conciliar el tiempo escolar con el desarrollo de este tipo de
proyectos que involucra la coordinacidn de varios espacios, rompiendo con la
organizacion tradicional de las materias constituye un desafio. Asimismo, las instancias

que involucran la discusion y la toma de la palabra por parte de los estudiantes suelen



112

insumir periodos de tiempo bastante prolongados, propios de un proceso de circulacion
de los saberes que no es lineal, que incorpora diferentes voces, posicionamientos y
puntos de vista.

La disposicion de los bloques por materias y los horarios de recreo pautados
pueden generar que estos procesos se den con intermitencias. Por ello, mantener el hilo
y recuperar de un bloque a otro los estados de las discusiones con cierta fidelidad,
requiere de determinado esfuerzo puntual por parte de los docentes y un necesario
registro de dichos procesos.

En aquella primera actividad, no hubo muchas instancias para que los
estudiantes tomaran la palabra o para un intercambio comunicativo mas alla de la
propuesta docente. Previa consulta con Marina, para cerrar les propuse a los estudiantes
que la clase siguiente dedicada al proyecto, sirviera para compartir las primeras posibles
tematicas de indagacion.

Cuando son¢ el timbre que anunciaba el recreo, insisti en que la participacion en
el proyecto era voluntaria y que, si alguien no deseaba incorporarse en ese momento,
existia la posibilidad de hacerlo mas adelante. Los estudiantes comenzaron a salir hacia
el patio mientras me saludaban. Permaneci en el aula recogiendo los materiales que
habia utilizado y luego segui a las profesoras, que se habian dirigido a la sala de
profesores, un pequefio espacio que se encontraba cruzando el patio, proximo al kiosco

escolar.

4.2 Lo Curricular y lo Vivencial: Tensiones y Sintonias en la Eleccion de la Temadtica
de Indagacion
Una de las premisas pedagogicas principales de NEPSO es la indagacion a partir de las

inquietudes de los estudiantes, por lo que la instancia de eleccion del tema ha resultado
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uno de los momentos clave para el desarrollo del proyecto. Cabe recuperar la distincion
que Masschelein y Simons (2014) realizan entre motivaciones € intereses:

Podriamos formular esos «acontecimientos» como algo que nos hace

pensar, que despierta nuestro interés, que hace que algo se torne real y

significativo, que se convierta en una materia o en un asunto que

importa. Una demostracion matematica, una novela, un virus, un

cromosoma, un bloque de madera o un motor: todas estas cosas se

vuelven interesantes y significativas. Ese es el acontecimiento mégico de

la escuela, ese movere -ese movimiento real- que no hay que remontar a

una decision, a una eleccion o a una motivacion personal. Mientras la

motivacion es una especie de asunto personal y mental, el interés es

siempre algo que esta fuera de nosotros mismos, algo que nos toca y nos

conmueve y nos impulsa a estudiar, a pensar y a practicar. Nos lleva

fuera de nosotros mismos (Masschelein y Simons, 2014, pag. 23)

En las diferentes experiencias en el Polo Argentina, esta etapa podria implicar
varios encuentros y, por lo general, ha constituido un escenario de emergencia y
visibilizacion de diversas tensiones relacionadas con los vinculos en el aula, las
practicas de circulacion de la palabra y los saberes, las variaciones en las modalidades
de intervencion docente, las dinamicas y ldgicas de cada grupo y otros sentidos y
situaciones. Atender a los intercambios comunicativos entre las diferentes voces de la
cotidianidad escolar, puede contribuir a desandar aquellos sentidos subyacentes en las
variaciones que las formas de participacion adquieren en este tipo de experiencias
escolares.

Las escenas presentadas a partir de esta seccion, en ciertos casos incluyen una
transcripcion mas detallada de los didlogos, sobre todo en aquellas situaciones en las
que se lograba trascender, en mayor o menor medida, la 16gica mas tradicional que los
intercambios comunicativos suelen adquirir en el aula, esto es, un docente que pregunta
algo que, por lo general, ya conoce y estudiantes que responden segun lo esperado.

Quebrar esa logica, al menos por momentos, no fue una tarea sencilla ni lineal en esta

experiencia. Recuperar de qué manera se participa en las experiencias escolares a través
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de la forma en que las diferentes voces toman cuerpo en ellas, como venimos
insistiendo, puede contribuir a ordenar nuestra comprension de los procesos de
aprendizaje que en esas experiencias tienen lugar. De forma complementaria, se
incorporan las voces de los participantes en el marco de las entrevistas.

Una semana después de la presentacion de la propuesta a los estudiantes, volvi a
encontrarme con el grupo de 4°afio. Al tratarse del aula en el que ellos se encontraban
regularmente, mi rol fue diferente respecto de nuestro primer encuentro: ellos eran
quienes me recibian en su espacio. En esa oportunidad, Marina tomo la iniciativa: pidid
a cada pequefio grupo que mencionara el tema sobre el que les interesaria indagar
mientras yo tomaba nota en el pizarrdn.

Ese dia recuperamos cinco tematicas enunciadas como “embarazo adolescente”,
“violencia de género”, “adiccion a las nuevas tecnologias”, “cancer” y “aborto”. Una de
las integrantes del grupo que proponia la tematica “aborto” comento6 que esta habia
derivado de la tematica “violacion”, pero que, hacia el interior del subgrupo, habian
llegado a la conclusion de que “la violacion podia ser una causa del aborto”. Mas
adelante, durante el desarrollo de aquel encuentro, Marina me comentaria en privado
que una estudiante de ese grupo habia atravesado una situacion de abuso sexual.

La unica tematica que en esta primera instancia incluia en su enunciacion cierto
recorte y problematizacion habia sido “adiccion a las nuevas tecnologias”. Esta
propuesta, formulada por un grupo conformado por cuatro estudiantes varones, fue mas
alla de la simple mencion de la tematica, como habia sucedido con el resto.

De acuerdo con Morrison et.al (2019), la toma de conciencia de los estudiantes
de su propia agencia puede basarse en una mezcla de medios, narrativa, hecho y afecto
como parte de un proceso dindmico de co-construccion de identidades, intereses y

conocimientos. La forma en que los estudiantes dan cuerpo y voz a sus puntos de vista
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puede ser visto tanto en la accién como en la reflexion. Tal agencia, sin embargo,
también puede realizarse a través de intervenciones educativas, a través del curriculum
y situaciones de ensefianza que atiendan a las caracteristicas distintivas del aprendizaje
en los &mbitos urbanos.

Figura 27
Primeras temdaticas propuestas. 23 de abril de 2013.
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Con el resumen de las primeras propuestas en el pizarron, sefialé al grupo:

Yo: Es importante pensar

Alina: ((sonrie mientras habla)) Nosotros no podemos, medio dificil.
[algunos estudiantes se rien]

Yo: ((sonrie mientras habla)) Decia, pensar sobre la relevancia de

cada tema para nosotros. ;Por qué? Porque esa decision va a guiar nuestros esfuerzos en
un trabajo de indagacion que nos va a llevar varios meses (martes 23 de abril de 2013).

Luego de la ironia de Alina, hubo algunas risas en el grupo. Aquella seria la
primera oportunidad en que identificaria la participacion de Alina en la experiencia.
Asimismo, esta intervencion puede remitir a la ambigiiedad del “no poder” de los
estudiantes tanto en el sentido de “no tener capacidad”, como al de “no estar
autorizados”. Contradiciendo el sentido literal de su propio comentario, ella seria una de
las participantes més visibles, activas y criticas durante el desarrollo del proyecto.

Aqui es posible recuperar aquella idea de Masschelein y Simons (2014) sobre la
experiencia escolar asociada al “ser capaz de”, en oposicion a la experiencia moral de la

“obligacion”, por lo que se relaciona, a su vez, con la marca democratica de lo escolar.
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Una semana después, durante el siguiente encuentro dedicado a NEPSO, Marina
comenzaria por preguntar “quiénes habian traido algo de material sobre las tematicas”,
para “compartir e ir conociendo mas sobre ellas” y asi “poder tomar una decision”.
Asumi que ella, en algin momento de la semana, les habia solicitado que realizaran esa
tarea de indagacion, dado que durante el encuentro anterior no habiamos llegado a
realizar ese pedido.

Dos grupos —aquellos que proponian las tematicas de “cancer” y “embarazo
adolescente”— trajeron informacion al respecto. No obstante, con Marina advertimos que
esa informacion todavia necesitaba ser leida, jerarquizada y organizada para poder ser
utilizada como argumento para justificar la eleccion. Por ello, Marina propuso que esos
dos grupos “resumieran la informacion traida para luego compartir ese resumen con sus
compafieros”. “El resto de los grupos”, sefiald, “avanza en un trabajo de la materia”.
Mientras algunos de los alumnos se dirigian a la biblioteca a buscar libros de Fisica y
afiches, ella me comentaba que su decision tenia que ver con una estrategia para que
“todos hicieran algo”.

La tension entre el abordaje de los contenidos curriculares y las experiencias
como NEPSO se hacia evidente en esa instancia. Si bien, en algunos casos, ha resultado
mas sencillo articular ambas cuestiones, esto dependia de diferentes variables, entre
ellas, el momento del desarrollo del proyecto, la tematica que resultara elegida, la
cantidad de modulos semanales que los docentes tuvieran con ese grupo o la posibilidad
de compartir la gestion del proyecto con otros docentes.

La eleccion del tema requiere un tratamiento atento. Por ello, cabe preguntarse
sobre la forma en que conviven este tipo de propuestas pedagdgicas con los espacios
curriculares, esto es, como se incorporan las experiencias con las caracteristicas de

NEPSO en la trama del aula. Esta tension, en aquel momento inaugurada, acompafaria
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el desarrollo de las diferentes intervenciones de Marina con el grupo la mayor parte del
tiempo. En este caso, las tareas fueron diversificadas, generando dos formas simultaneas
en el aula.

Los dias martes Marina cuenta con dos modulos® para 4° afio, separados por un
breve recreo de diez minutos. Aquel dia, luego del recreo, cada subgrupo continué con
las tareas asignadas durante la hora anterior. Las cuatro estudiantes que habian
propuesto la tematica “embarazo”, con Alina siempre a la cabeza, se acercaron a Marina
y le expresaron que necesitaban buscar mas informacion en sus casas para continuar.
Ella les advirti6 que “midieran sus energias”, dado que hasta ese momento no se sabia si
¢se resultaria el tema elegido.

Por su parte, Daniela, una estudiante del grupo que se encontraba trabajando
sobre la temadtica “cancer”, se acercd a comentarnos que ya habian resumido la
informacion encontrada, sobre todo porque ella habia avanzado en eso en su casa.
Llegaba el final del bloque y con Marina acordamos continuar con el proyecto dos
semanas después. El trabajo de los afiches que resumia la informacion sobre las
primeras posibles tematicas de indagacion permanecié guardado en la biblioteca escolar
hasta el siguiente encuentro.

Transcurridas esas dos semanas, retomamos la tarea. Mientras llegaba al aula
aquel dia, adverti que varios estudiantes habian salido para buscar afiches y marcadores
a la biblioteca. A su regreso, comenzaron a completar la tarea pendiente, aquella que
Marina les habia encargado al cerrar el encuentro anterior. La consigna habia sido
“escribir en afiches una sintesis sobre la informacion encontrada en diferentes fuentes,
en relacion con la temadtica que cada grupo proponia para el proyecto”. Esa busqueda se
realizé fundamentalmente a través de internet, utilizando los celulares, y en libros de la

biblioteca escolar.

¢ Hora reloj.
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El desarrollo de esa tarea se prolongo6 durante la primera hora de clase. Luego
del recreo, Marina ordenaria el proceso de eleccion del tema definitivo.

Marina: (Quién quiere pasar y leer? O leer, si tienen algin resumen
escrito, [...] para explicar un poco a sus compaiieros. A ver si me escuchan... vamos a
escuchar las investigaciones, lo que han buscado, lo que han leido y también, si quieren,
algin comentario. Y, después, se va a hacer la votacion de la que va a salir el tema, que
es sobre cual se va a investigar. Entonces es muy importante que todo lo que puedan
hablar y aclarar; y lo que quieran, en todo caso preguntar [...]. Después los secretarios
tomaran nota. Que se escuchen, para que sea una votacion clara, justa, sobre el tema.
(Estamos? ;Se entendi6? ;Si? Bueno (martes 7 de mayo de 2013).

La referencia de Marina a “los secretarios” responde al rol asignado por ella a un
estudiante que registraria por escrito el desarrollo de las discusiones de cada clase
dedicada al proyecto. Ese rol seria rotativo y, preferentemente, voluntario. Luego de la
intervencion de la profesora, cada grupo, a través de uno o dos representantes,
comentaria —en algunos casos leeria— la informacion considerada relevante sobre el
tema que proponian.

Las producciones, que desde la consigna planteada debian tener un sentido
argumentativo sobre la relevancia de cada tematica para constituirse como el eje de la
indagacion de todo el grupo, en aquel momento resultaron de dos tipos. Por un lado,
hubo producciones que presentaron datos e informacion extraida de algiin material
bibliografico o sitio de internet, realizadas desde un enfoque predominantemente
informativo. Los afiches reprodujeron una forma de discurso bastante similar al de los
textos escolares no incluyeron expresamente un posicionamiento propio mas alla de la

seleccion de pasajes. Esto sucedid en las presentaciones sobre “cadncer” o “embarazo

adolescente”.
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Por su parte, las propuestas de “aborto”® y “adiccion a las nuevas tecnologias™®

avanzaron en hacerse preguntas o plantear problemas y posicionamientos posibles. Este
ultimo, como adelantamos, daba cuenta de un posible recorte. La quinta tematica, la que
proponia “violencia de género”, fue desestimada por el mismo grupo que la habia
propuesto en un principio.

Figura 28
Primeras tematicas propuestas por estudiantes. “Aborto”. 7 de mayo de 2013.

Figura 29
Primeras temdaticas propuestas por estudiantes. “Adiccion a las nuevas tecnologias”
(detalle en nota al pie). 7 de mayo de 201 3.
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62 El Aborto. Se define como aborto a la interrupcion de un embarazo en forma natural o provocada antes
de que el feto sea viable fuera del utero. El aborto espontaneo es la pérdida del embarazo antes de las 20
semanas cuando el feto no esta atin en condiciones de sobrevivir fuera del Gtero materno. Hasta el 50% de
los embarazos pueden terminar en un aborto espontaneo, posiblemente una alteracion genética y
consecuentemente comienza contracciones, hemorragias que concluyen en el aborto. Existen también
abortos inducidos, cuales premeditadamente decide poner fin al embarazo. ;Existen motivos realmente
validos para el aborto? ;Se puede considerar el aborto como un asesinato? ;Es valido abortar porque se
considera un embarazo no deseado? Caso de una adolescente discapacitada: fue abusada sexualmente y
quedd embarazada. Sus familiares pidieron autorizacion a la justicia para practicar un aborto. La legalidad
o ilegalidad del aborto es un tema ético. Sintomas de mujeres que abortaron: enojo, depresion, culpa,
pesadillas, problemas alimentarios o ideas suicidas (transcripcion del texto presentado por los estudiantes
que proponian dicho tema).

6 Adiccion a las nuevas tecnologias. Asi, nifios, jovenes, adultos, alumnos y adolescentes, padres e hijos,
estamos todos dentro del laberinto donde encontramos diversos modos de comunicacion y textos
audiovisuales, desde el cine y la television hasta internet (fragmento no legible). Se confunden en el
espacio virtual lo publico y lo privado. En esta época los adolescentes usan el “ciber” como espacio social
(transcripcion del texto presentado por los estudiantes que proponian dicho tema).
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Figura 30
Primeras tematicas propuestas por estudiantes. “Cancer”. 7 de mayo de 2013

Figura 31
Primeras temdticas propuestas por estudiantes. “Embarazo adolescente”. 7 de mayo de
2013

Durante las presentaciones, Marina debi6 pedir silencio y atencion en tres
oportunidades: “por favor miren hacia el frente. Vamos a escuchar a los compaferos que
nos van a contar, asi después podemos hacer la votacién”. En cuanto al lugar de la
escucha en la escuela, Melgar (1999) sefiala que ademas de las obvias destrezas

lingtiisticas implicadas, quien escucha debe dominar “un abanico de destrezas no
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lingiiisticas”, tales como tener un motivo para escuchar y poseer conocimientos y
habilidades culturales y sociales apropiados que lo ayuden a interpretar lo que escucha.

Siguiendo a Packer (2000), convertirse en cierto tipo de estudiante no sucede sin
que exista un posicionamiento determinado: la ausencia de escucha puede ser una forma
de resistencia. En el marco de diferentes grados de flexibilizacion en el trato entre
generaciones, podemos vincular la escucha con los procesos de construccion de
autoridad. Asi, la autoridad del docente “se compone de habilidades desplegadas en el
trato, en la disposicion a la escucha, a la capacidad de didlogo, a la incorporacion de
diferentes opiniones, a la argumentacion” (Levy, 2013, pag. 174).

No podemos soslayar que, en su matriz mas tradicional, el tipo de escucha
promovida en la escuela ha sido la escucha de la voz docente, y esto, los estudiantes lo
saben. Por ello, cuando una propuesta escolar busca, al menos en un sentido minimo,
generar espacios de escucha de las voces estudiantiles, no es casual que exista cierta
sospecha sobre la legitimidad y sentido de ese espacio. Se trata de una practica a
construir y esa construccion lleva cierto tiempo.

Como vimos, Masschelein y Simons (2014) nos recuerdan que los elementos
constitutivos de lo escolar pueden estar conectados a la experiencia de la capacidad y de

la posibilidad.

Pennac se referia a ello al afirmar que el profesor debia intentar conducir
a los estudiantes al «presente de indicativo». Traerlos al presente de
indicativo o llamar su atencidn hacia algo puede suscitar una situacion en
la que este peso quede suspendido, creando una experiencia de capacidad
o de disponibilidad en los estudiantes y permitiendo al profesor asumir
que todo el mundo «tiene la capacidad de...» (Masschelein y Simons,
2014, pag. 31)

Desde esta perspectiva (que recuerda a la sospecha de Alina sobre la capacidad)

la igualdad de cada estudiante planteada por Ranciere (2008) consiste en un punto de
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por lo que no hay razones para privar a alguien de la experiencia de la capacidad.

Una vez concluidas las presentaciones, Marina pregunt6 al grupo qué tema
creian debia resultar elegido. En ese momento sucedieron algunas variaciones en las
posiciones iniciales: con cierta congruencia, el grupo que habia propuesto originalmente
la temética “aborto”, comenzd apoyar la teméatica de “embarazo adolescente”. Por otra
parte, el grupo de “adiccion a las nuevas tecnologias” se mantuvo firme en su propuesta.
El grupo que habia propuesto “cancer”, se mantuvo en silencio para terminar por
inclinarse por la temdtica de nuevas tecnologias.

Como el panorama no se definia, Marina propuso una votacion. La misma se
llevé a cabo de forma individual y secreta. De esa manera, cada estudiante escribi6 en
un papel qué tema elegia. Por muy poco margen, el tema mas votado fue “embarazo
adolescente”.

Esta tematica no resultaba novedosa en NEPSO. En el Polo Argentina, las
tematicas ligadas a la cuestion del embarazo durante la adolescencia resultarian elegidas
en varias oportunidades. A su vez, esta tematica forma parte de los contenidos del
disefio de curricular de la materia “Salud y Adolescencia” de 4° afio y encuentra un

marco mas amplio en el Programa de Nacional de Educacion Sexual Integral®

que,
habiendo transcurrido mas de diez afios de su creacion, todavia encuentra muchas
dificultades para ser implementado en las instituciones educativas (Chambers, 2014;
Yurec, 2019).

La propuesta curricular de la materia “Salud y Adolescencia” no solo incluye
tematicas tales como la prevencion de las enfermedades de transmision sexual y piensa

los embarazos adolescentes desde la perspectiva de los vinculos humanos en general

(Bracchi, Melo, y Zemaitis, 2014), sino que busca abordar la cuestion de la salud en un

 La Ley 26.150 (2006) establecié que todos los educandos tienen derecho a recibir educacion sexual
integral en los establecimientos educativos publicos, de gestion estatal y privada de todas las
jurisdicciones educativas.
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sentido integral. Asi, si nos basamos en el curriculum, cualquiera de las tematicas
planteadas originalmente por los estudiantes para la eleccion del tema podria
encontrarse en un programa correspondiente a esa materia. No obstante, en gran parte
de las experiencias de “Salud y Adolescencia” se han encontrado dificultades para
abandonar el tradicional enfoque biomédico en el que prevalece cierto sentido

clinico—preventivo (Fiorilli, 2018) en los temas ligados a la salud.

Yo: (Ustedes habian tocado este tema en otro momento en la escuela?

Gustavo: No.

Yo: (N1 en ninguna materia tampoco?

Gustavo: No, no.

Horacio: ((piensa un momento)) En Salud y Adolescencia nomas, pero
hasta ahi nomas.

Gustavo: Hasta ahi nomas.

Yo: LY se trataba de la misma manera?

Gustavo: No, no.

Yo: Por qué?

Gustavo: Porque [...] era poco... nada, lo que teniamos que hacer. Después

vino lo de NEPSO y fuimos todos. Investigamos mas en NEPSO (Entrevista a
estudiantes de 4° afio, 27 de noviembre de 2013).

Estas voces recuperan aquella tension que se planteaba entre los espacios
curriculares y otras experiencias pedagdgicas en la escuela, ya no solo en términos del
uso del tiempo escolar, sino que dando cuenta de diferentes posicionamientos de los
estudiantes a la hora de abordar una misma tematica en dos marcos escolares diferentes.
Horacio y Gustavo explican que su rol fue mas activo y ligado a la indagacion en el
caso de NEPSO e incluso consideran que la participacion estudiantil en términos
cuantitativos, en general, fue mayor.

Los resultados de la votacion habian dejado a varios estudiantes disconformes,
sobre todo al grupo que habia propuesto abordar “la adiccion a las nuevas tecnologias™.
El grupo que proponia “embarazo adolescente” se habia impuesto quizas porque se

mostraba mas activo a la hora de tomar la palabra y proporcionar material bibliografico
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durante los encuentros precedentes a la votacion.

Yo: (Como fue la eleccion del tema que hicieron? Ustedes eligieron
embarazo.

Horacio: Se voto, se dieron distintos temas y se voto.

Gustavo: Estuvo mas, més peleado en adiccion a la tecnologia y embarazo
adolescente, pero... votaron mas embarazo adolescente.

Yo: LY era el tema que a ustedes les habia gustado al principio o no?

Gustavo: No, al principio no. Después si, yo me meti y nos metimos ahi

(Entrevista a estudiantes de 4° afio, 27 de noviembre de 2013).

La tematica del uso (y posible adiccion) a las nuevas tecnologias constituyo un
recorte interesante y novedoso para el Polo, sobre todo por la manera en que los
estudiantes lo enunciaron. Este tema seria abordado ese mismo afio por otro grupo de
estudiantes en otra escuela participante de NEPSO, constituyéndose como un topico de
interés, e incluso preocupacion, entre los adolescentes en un nivel algo mas general
durante el encuentro de cierre.

Un rasgo comun en todos los temas propuestos originalmente por los estudiantes
de Marina era que guardaban relacion directa con sus experiencias personales, de sus
familiares, o bien, de su entorno comunitario; una de las estudiantes habia atravesado
una situacion de abuso sexual, la mayoria de los estudiantes referiria conocer
situaciones de embarazo o aborto durante la adolescencia. En relacion con el tema
“cancer”, un intercambio entre Marina y Daniela sobre las posibles preguntas que
pudieran contribuir al recorte de esa tematica podria dar cuenta de que Daniela
recuperaba en sus enunciados informacion proveniente de su entorno respecto a la

recurrencia, desde su punto de vista, cada vez mayor de la enfermedad:

Daniela: (Cuadl es la causa del cancer?
Marina: (Hay alguna otra pregunta mas?
Daniela: (Cudl es la causa de la enfermedad? y ;por qué hay tanta gente

que se enferma de cancer? (Clase 7 de mayo de 2013).

Todos los temas preseleccionados se encuentran presentes en los contenidos
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curriculares de alguna materia del nivel secundario, aunque su abordaje en términos
concretos muchas veces pueda diferir cuando se tratan “extracurricularmente” o cuando
su indagacion incorpora aristas propias del interés de los estudiantes.

Durante las entrevistas realizadas hacia el final de ciclo lectivo, varios
estudiantes intercambiarian sobre la relevancia del tema elegido, “Embarazo
adolescente y escuela” (segun el recorte que este adquiriria en el desarrollo del

proyecto), en vinculacidon con sus experiencias personales.

Yo: LY les parece un tema importante éste?
Gustavo: Y si, la verdad que si.
Horacio: Mi primo tiene mi edad y ya es papa. Pero yo tengo algo de

diferente a €l ((gesticula con las manos mientras habla)). Porque €l... se droga y roba y
no se va a hacer cargo asi. Le va a dar apellido y eso... es como...((piensa)) El no sabe
ni lo que hace, porque ¢l esta todo el dia drogado (Entrevista a estudiantes de 4° afio, 27
de noviembre de 2013).

Federico: Y... para que los adolescentes sepan.

Yo: (Ustedes piensan que los chicos saben sobre sexualidad?
Federico: Algunos, si.

Andrea: Para mi no.

Yo: (Por qué decis que no?

Andrea: No, no sé.

Federico: Si, después vienen las cagadas y no sabés qué hacer.

Lihuel: Yo voy a ser papa. [...] Antes de que yo me enteré [de] que estaba

embarazada, yo ya sabia que iba a pasar eso, porque... no me cuidé. Y [ella] después se
fue a la escuela de mi barrio y ahi nos peleamos (Entrevista a estudiantes de 4° afo, 27
de noviembre de 2013).

A pesar de la distancia que plantea Federico respecto de si mismo y “los
adolescentes”, luego acuerda con Andrea sobre las posibles consecuencias de “las
cagadas” (es decir, los embarazos durante la adolescencia) y se incluye en la
incertidumbre que a él también le pueden generar. Durante la entrevista (realizada
préxima al final del ciclo lectivo), Lihuel me comentaria por primera vez que seria

padre. Por algunas referencias previas durante las clases entendi que varios de sus

compaiieros, entre ellos Alina, ya conocian su situacion.
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En sintesis, como se habra advertido, los temas involucrados por los estudiantes
en esta etapa del proyecto poseian un fuerte componente vivencial que suele contrastar
con muchas de las tematicas curriculares 0o, como minimo, con su tratamiento habitual
en la escuela. Esta es una de las cuestiones que abre la posibilidad de intentar, al menos
de modo relativo, una eleccion lo mas “libre” posible de la tematica por parte de los
estudiantes. Una vez concluida la etapa de eleccion y planteado el tema “embarazo
adolescente” en un sentido amplio, restaba avanzar en el recorte de la tematica. Esa

seria la tarea pendiente para el préximo encuentro.

4.2.1 La Intencion Docente y el Sentido de las Indagaciones.

( Como realizar un recorte de una tematica planteada originalmente de una forma muy
general? ; Como acompanar al grupo en la formulacion de una pregunta que guie la
indagacion? Con Marina pensamos que seria una buena idea utilizar como punto de
partida un material que sirviera como disparador para las preguntas de los estudiantes.
El recurso elegido fue el video “Mejor hablar de ciertas cosas: Embarazo
Adolescente”®.

De acuerdo con Masschelein y Simons (2014), la ensefianza es una forma de arte, un
acto de ofrecimiento que no es pasivo, neutral o indiferente. Por el contrario, se trata de

un ofrecimiento con implicacidon posicionada para animar, comprometer o invitar a los

estudiantes a participar en la tarea, es decir, crear interés.

85 “E] programa televisivo ‘Mejor hablar de ciertas cosas’ tiene como propuesta central la presentacion de
temas sensibles o asumidos como problematicos por la sociedad acercandose a las experiencias de los
adolescentes a partir del registro de sus historias de vida. A su vez, esto se complementa con datos
estadisticos y la mirada critica de profesionales especializados en el tema tratado. (...) Como ha
demostrado el analisis de datos estadisticos realizado por Binstock y Pantelides (2005), el embarazo
adolescente no ha ido en aumento, aunque muestran que las adolescentes pobres tienen hijos con mayor
frecuencia (Geldstein y Pantelides, 2001; Binstock y Pantelides, 2005). Tal situacion no necesariamente
es percibida como un problema por las adolescentes, sino que esa percepcion ha sido una construccion
estereotipada de los estudios iniciales sobre el tema” (Adasko, 2005. Citado en de la Vega, 2010, pag.
264). El capitulo analizado fue emitido por primera vez el 25 de marzo de 2009 por canal Encuentro. El
programa esta disponible como material para que lo utilicen los docentes en:
http://www.encuentro.gov.ar/ nota—2531-Mejor—hablar—de—ciertas—cosas.html
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A partir de la proyeccion, comenzamos a problematizar algunos puntos en clase
con la intencién de que, a partir de las experiencias presentadas en el video y la
discusion en torno de las mismas, pudiéramos conseguir un recorte del tema. Marina

presentaria esta instancia a los estudiantes de la siguiente manera:

Marina: Les voy a ir dando la consigna de la que nos tenemos que ocupar
ahora en funcion del video. La idea es que, en pequeios grupos, se vayan juntando
como ustedes quieran, piensen preguntas u opiniones que a ustedes les surjan:
interrogantes que les surjan a partir de este video que vimos /si? Qué opiniones, qué
piensan o qué preguntas les van surgiendo a partir de la pelicula que vimos o de la
informacion que han leido o han trabajado de la teméatica de embarazo adolescente. Lo
que vamos a hacer es empezar a trabajar y en una hojita, en grupo. Una por grupo, asi
pueden dialogar e intercambiar sus ideas. No tienen que ser necesariamente veinte
preguntas, puede ser una pregunta, una opinion y las vamos a ir anotando en el afiche.
Este afiche lo vamos a guardar para cuando ustedes retomen el trabajo del proyecto. Lo
vamos a volver a pegar y quedaria como registrado. Y de ahi va a surgir nuestra
pregunta de investigacion porque, embarazo adolescente, es como lo deciamos con
Analia, es una tematica muy amplia. De toda esa tematica ;qué queremos saber nosotros
en particular? Entonces los invito ahora a ponerse en grupos, con una hojita, a escribir
estas preguntas que les surjan sobre el video del embarazo adolescente (Clase 21 de
mayo de 2013).

Una vez finalizado el video, comenzaron los intercambios. Alina explicaria que
“muchos dicen que los adolescentes no tienen la capacidad de ser padres, sin embargo,

con trabajo, un adolescente puede seguir adelante con sus hijos a pesar de todo”. A

partir de esta posicion, los intercambios continuarian:

Yo: Acé estamos hablando de los adolescentes... ;Solo mujeres?
(Es): No, varones y mujeres
Yo: Estamos hablando de padres adolescentes, en este sentido. Mama

y papa. Y que pueden seguir adelante a pesar de todo, como que... serian capaces. Hay
hechos concretos que muestran que salen adelante, la mayoria. ;Qué les parece a
ustedes esto? ;Coinciden o no?

(Es): Si

Marina: (Conocen algln caso en particular? ;Alguna amiga o amigo que
haya sido mama, papa, que esté embarazada recientemente o haya estado?

(Es): Si.

Adrian: Mi tia y mi tio.

Marina: Muy bien, y ;coincide, por ejemplo, con esta situacién? ;Han
podido salir adelante?

Adrian: Se arreglaron ellos solos.

Marina: (Contaron con la ayuda de alguien, aparte de ellos dos?
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Adrian: De la abuela.

Marina: (Alguna otra pregunta?

Horacio: ((leyendo)) ;Como es el hecho de afrontar sola el embarazo?

Yo: Bien, ;es lo mismo embarazo y maternidad? ;O paternidad?

Ramiro: No, una cosa es ser madre y otra estar embarazada. Debes tener
los recursos para tener, para cuidar a tu hijo.

Marina: Otra pregunta, alla.

Gustavo: ((leyendo)) (Como responde la familia ante el embarazo? En

algunas, la familia la apoyaba y asi seguian adelante, tenian un hogar y en algunas habia
donde la echaban a la calle.

Marina: Seguimos, otra pregunta.
Ramiro: ((leyendo)) (Como esta preparada la pareja para tener el bebé?
Yo: Bien, ac4 ya estan pensando de a dos {No? La maternidad y la

paternidad ;Cuéndo uno esta preparado para tener un hijo? ;Puedo decir yo que “estoy
lista para tener un hijo”? ;Existe un momento para todos igual?

(Es): No.

Ramiro: iSi! Cuando te sepas cuidar, tengas tu casa... Un trabajo digno.
Yo: Si, si, ((piensa)) es una manera de verlo.

Marina: Claro, es una de las pautas. ((piensa)) Pero para todos los que

tienen este pensamiento, este criterio, digamos que seria el momento mas conveniente
(Clase del martes 21 de mayo de 2013).

Gran parte de la conversacion gird en torno de las definiciones, de poner en
comun los diferentes sentidos de una palabra. Recuperando a Ducrot (1994), la polifonia
de la enunciacion alude a las diferentes voces presentes en un enunciado que se
encuentran asociadas a determinados puntos de vista cuyo origen pueden ser atribuidos
a una fuente determinada. Ese habitar innegable del otro/los otros en la discursividad,
también se haria presente en los intercambios posteriores aquel dia. Estas voces
compilan los variados sistemas de actividad operando de forma simultanea y

poniéndose de manifiesto con relacion a la temdtica seleccionada por la clase.

Yo: Después, ((senalando)) acé otra pregunta ;Quién la lee?

Lihuel: ((leyendo)) ;Por qué las escuelas catdlicas no aceptan a las
mujeres embarazadas?

Alina: Hay una ley que dice que todos los colegios deben tener a las
chicas embarazadas.

Yo: ( Vieron chicas embarazadas con uniforme de escuela privada?

(Es): No.

Yo: (Seré que no se embarazan? ;Qué pasard ahi?

Ramiro: No, no, no se permite. No se permite que la chica esté

embarazada en esas escuelas.
Yo: O sea que por mas que haya una ley que diga que la tienen que
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aceptar en la escuela...

Ramiro: La verdad, en esas escuelas... no les importa a ellos.

Marina: Ustedes tienen escuelas privadas bien cerca, y en sus barrios
también, eso, si les llega a interesar, por ejemplo, puede ser una pregunta de
investigacion.

Yo: Bien, ésta que dice aca ((leyendo)) (Por qué hay que cuidarse?
(Solo por el embarazo?

Gustavo: No, también por enfermedades.

Yo: (Por qué las chicas no se cuidaban? ;Qué decian estas chicas?

Ada: Que no pensaban. Que lo hacian las amigas, para divertirse nada
mas

Horacio: Ni lo pensaban.

Yo: Ni lo pensaban, pero ;sabian como cuidarse?

Horacio: Si, pero estaban con eso de que “a mi no me va a pasar nada”.

Yo: Bien, con todo lo que se habld, cuando la profe decida retomar el

trabajo en NEPSO, después de cerrar las notas del primer trimestre, lo que vamos hacer
es de todas éstas ((sefialando las preguntas)), quizas podamos unificar y crear una gran
pregunta, para quedarnos con solo una. ;Por qué les digo solo con una? Porque cuando
vayamos a hacer las encuestas se van a dar cuenta que, si tomamos todas, quedard como
muy amplio. Una cosa que me quedé picando... esta opinion puede ser una hipdtesis
((senialando el afiche)). La hipotesis es que los adultos no los piensan a ustedes capaces
de ser padres, pero a veces nos pueden sorprender. También una pregunta de
investigacion podria ser ;qué piensan los adultos sobre esto? (Clase del martes 21 de
mayo de 2013).

Figura 32
Registro sobre la tematica “Embarazo Adolescente”. 21 de mayo de 2013

Figura 33
Preguntas formuladas por estudiantes sobre la temdtica “Embarazo Adolescente”. 21
de mayo de 2013
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Estos intercambios sobre la autonomia relativa y la responsabilidad de las
madres y padres adolescentes surgieron a partir del video, habiéndo privilegiado alli un
recorte, un abordaje determinado, enfocado en las experiencias de los adolescentes
entrevistados. En ese material, la prevencion de los embarazos durante la adolescencia
se relaciona tanto con la informacion de métodos anticonceptivos como con la
contencidon que podrian brindar la escuela y los hospitales. Asi, el lugar de la escuela,
que luego seria parte del recorte final del tema, estaba planteado en el recurso elegido
como disparador por quienes estabamos en el rol docente como una arista posible para
pensar la cuestion de los embarazos adolescentes.

En el guion del video se encuentran tres grupos de voces: el conductor del
programa, los médicos y psicologos (identificados segin ocupacion y matricula, rasgos
que pueden indicar determinada posicion respecto del tema) y los adolescentes que
abonan desde sus experiencias aquello expresado por los profesionales. En tal sentido,
en el desarrollo de la argumentacion del video se puede observar que “los andlisis de los
especialistas cobran solidez por la intima relacion que se establece con las voces de los
adolescentes” (de la Vega, 2010, pag. 276).

Es probable que, de haber sido otro el punto de partida, las preguntas formuladas
por los estudiantes y los ejes de los intercambios posteriores hubieran variado. Que las
decisiones docentes tienen incidencia, en mayor o menor medida o sentido, en la toma
de posicion de los estudiantes, es un rasgo inevitable cuya gestion dentro del Proyecto
NEPSO fue motivo de indagacion (Baquero y Lucas, 2015).

Los docentes no podemos eludir esa responsabilidad, pero si podemos pensarla
dentro de las variables que enmarcan el rumbo de lo que acontece en el aula, en este
caso, el recorte del tema. No podemos tampoco ignorar que hacemos parte de un juego

polifénico de voces, incluso encarnando voces multiples a la vez: la logica del propio
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proyecto, los posicionamientos sobre el tema, la especificidad asumida como papel de lo
escolar en tanto espacio publico y la posicion de adultos, entre algunas de las
posibilidades.

En cuanto a la organizacion de NEPSO, si bien se plantean etapas bien
diferenciadas, en la practica, la instancia de eleccion del tema y la cualificacion suelen
superponerse ya que, por ejemplo, para argumentar a favor de una tematica determinada
implica cierta lectura, al menos parcial y/o general, de alguna fuente al respecto. Por
ello, este pasaje de una etapa a la otra no resulta ser tan estructurado en la experiencia
concreta.

Conseguir el recorte del tema y la pregunta de indagacion involucr6 un proceso
de ocho semanas, desarrolladas entre tensiones con el tiempo dedicado a los contenidos
curriculares de la materia y NEPSO, sumado esto a una légica mas amplia que suele
enmarcar el desarrollo de las clases en este tipo de escuelas secundarias, en las que las
clases suelen tener cierta intermitencia por diversos factores (climaticos, de
infraestructura, gremiales, ausentismo, entre otros). Como se sabe, la cuestion del
tiempo escolar y las logicas particulares que lo atraviesan no resulta algo que pueda
soslayarse en el desarrollo de cualquier experiencia educativa que busque suscitar

aprendizajes.

4.2.2 La Pregunta que Interesa.

Comenzamos un nuevo encuentro leyendo las preguntas y las hipotesis planteadas por
los estudiantes durante la clase anterior. Algunos estudiantes, en medio de la lectura
colectiva iban sugiriendo cambios en la formulacion de esas preguntas. Por ejemplo, la
pregunta originalmente formulada “;cémo esta preparada la pareja para tener un bebé?”,

en una segunda revision de los estudiantes pasoé a ser “;cudles son las condiciones que
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tiene que tener una pareja para tener un bebé?” Luego de esta instancia, Marina dirigio
la lectura de algunas de esas preguntas para que fueran respondidas desde la perspectiva

personal de los estudiantes.

Marina: (Estan preparados ahora para ser padres o madres?

(Es): No

Marina: Por qué?

Ramiro: Una, porque no tengo trabajo, no tengo casa propia. Un estudio.

(Clase del martes 4 de junio de 2013).

En ese momento, Marina distribuy6 folletos informativos sobre métodos
anticonceptivos entre los grupos. Ella habia obtenido el material en un centro de salud
cercano a su casa. Mientras los estudiantes observaban los folletos, el trabajo sobre las
preguntas continuaba.

Marina: ((Sosteniendo un folleto)) ; Ya miraron todos los folletos? Hay
uno que tiene el uso correcto del condon, del preservativo como método de cuidado.
((Volviendo a la lectura del afiche con las preguntas elaboradas por los estudiantes))

Bien después estaba ;por qué las escuelas catdlicas no aceptan a las mujeres
embarazadas?

Yo: No, pero hay algunas privadas que no son catolicas también.

Alina: Yo, por lo menos no he visto a ninguna chica embarazada de
privada.

Yo: En las escuelas publicas, estamos partiendo de la base de que si

hay ;No? ;Ustedes ven en la escuela publica y en qué cantidad ven? ;Cuantas chicas
embarazadas? ;Es un numero grande en la escuela estatal?

Lihuel: Por todos lados.

Alina: Hay que ver como se siente ella, lo que piensa la persona, lo que
piensa ella. Porque quizas ella piensa que puede ser criticada.

Yo: Embarazo y escuela...

Alina: Se juzga mucho a la adolescente embarazada.

Yo: (Aln en las publicas?

Alina: Si, capaz que no tanto en los profesores y los directivos, sino los

mismos compaieros es como que “j;,cémo vas a quedar embarazada?!” Es como si
nunca tuvieran un apoyo. Siempre es la critica.

Gustavo: Es la discriminacion.

Alina: Pero no va al caso, porque pudo haberse tratado de una violacion,
un abuso... Es como si, es mas comprensible que un chico tenga un hijo a que una chica
tenga un hijo, se lo juzga menos.

Lihuel: Si, si.

Ada: A ellos le dicen “felicitaciones”, “qué felicidad que vas a tener” y
si vos vas y llegas a decir que estas embarazada y te dicen “;Cémo vas a quedar?”,
“;Qué, no pensaste?” .

Marina: No sé ;Qué les parece? [todos hablan a la vez] No se
enojen...tranquilos. ;Cual es la vision? [siguen las conversaciones] ;Cudl es la vision
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de la sociedad sobre el papa adolescente? ;Se entiende? ;Qué pasa? Digamos, ustedes
me dicen que es la situacion de la adolescente, que es la que lleva al bebé, que es la
portadora, que es mas visible. ;Qué pasa cuando la sociedad sabe o los compafieros
saben que un compafiero va a ser papa? No sé si lo quieren poner como pregunta [varios
estudiantes asienten].

Yo: Estaba pensando que, en esta discusion, que tiene que ver un
poco con todo lo que venimos hablando, esta el tema de investigacion ;(No? El marco en
el cual uno esta pensando esas preguntas seria la escuela y el embarazo adolescente. Ese
seria el tema. Vieron que ya no es solo embarazo en general, vieron como fueron
achicando la cuestion, haciéndola mas concreta, mas especifica. Y lo que estabamos
hablando recién que algunos decian “Si”, “No”, “No sé¢”, es la opinion de los actores de
la escuela sobre el embarazo adolescente. Porque unos actores podrian ser los mismos
compaiieros sobre la chica, ;cudl es la opinion de los compaiieros sobre la chica? ;Cual
es la opinidn de los compafieros sobre el varon que va a ser papa? ;Cual es la opinion de
los profesores? ;Cual es la opinion de los directivos? ;No es cierto? Del padre, de las
familias, todos actores de la comunidad educativa. Me parece que estd tomando forma
(Clase del martes 4 de junio de 2013).

En estos intercambios con varios interlocutores hay algunas cuestiones a
puntualizar. Por un lado, el discurso médico preventivo se hacia presente en los folletos
aportados por Marina, aunque ¢éste no constituye el enfoque central del dialogo. El
recuperar preguntas con relacion a las “escuelas catolicas” abriria el hilo para pensar el
lugar de la escuela secundaria ante la situacion de embarazo y paternidad en los
estudiantes y, si tuviéramos que trazar en retrospectiva ese hilo, probablemente
encontrariamos alguna vinculacion con el recurso del video. Finalmente, poner nombre
al eje de la discusion y enunciarlo terminé por consolidar la eleccion.

Los estudiantes participan con mayor intensidad cuando son convocados a
pensar desde sus experiencias cercanas, € incluso propias, como luego descubriria en el
caso de Lihuel. Esa practica se habia construido durante los primeros momentos del
desarrollo de NEPSO. El desafio reside en pensar mas alla de aquello que los interpela
de forma vivencial y particular. Ya con esos avances, comenzariamos a definir el recorte
del tema y los posibles encuestados, a manera de muestra.

Yo: Bueno, entonces les pregunto ;Estan de acuerdo con esto del que

tema seria “La escuela o el embarazo adolescente y la escuela”? ;Estan de acuerdo?
Como tema, ahora vemos la pregunta ;Si?
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(Es): Si.

Yo: (Quiénes estamos y somos parte de la escuela?

Lihuel: Nosotros, todos, los docentes, los alumnos.

Yo: Los padres... (No es cierto? Los directivos, bien, entonces. Esto

es lo que vamos a ver, qué opinan los actores de la comunidad educativa. Nosotros
vamos a hacer encuestas de opinion. ;Se acuerdan? ;Hacen memoria del primer video?
(Cual es la opinion de los diferentes actores de la comunidad educativa? Ahora vamos a
ver cuales son, los vamos a anotar, ustedes me habian dicho, teniamos los estudiantes, o
sea los alumnos. ;Tienen la misma opinién? ;Piensan lo mismo los varones y las
chicas?

(Es): No.

Yo: (No? Bien, entonces podemos distinguir “alumno”, “alumna”
(S1? (Qué mas, que otros actores hay en la escuela? Profesores, directivos y...

Ada: Padres.

Marina: Los porteros, personal de mantenimiento...

Yo: Entonces ;cudl es la opinion de los diferentes actores de la

comunidad educativa (alumnos, alumnas, profesores, directivos, auxiliares y padres)
sobre el embarazo y la paternidad en la adolescencia? Esta seria nuestra pregunta de
investigacion (Clase del martes 4 de junio de 2013).

Figura 34
Tema y pregunta de indagacion. 4 de junio de 2013

En los dialogos escolares aqui recuperados hay diferentes voces, pero también
diferentes roles. Habilitados por las docentes, los estudiantes se expresaron desde la
autoridad que entendian les conferia el ser o haber sido protagonistas/testigos de
determinadas experiencias. La participacion desde el lugar docente, asi como se habia
evidenciado con cierta intencionalidad, por momentos se acercaria a la forma de voz
moderadora, ordenando la discusion, unificando criterios, buscando puntos en comin y

de divergencia. Asi, el tipo de intervencion docente no solo fue promovida por la
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propuesta de NEPSO, sino que fue habilitada por los estudiantes en maneras y
momentos variados.

Desde los sistemas de actividad y su multivocidad, es posible advertir la forma
en que se define el objeto/objetivo y las posiciones diferenciales cambiantes y
reciprocas en estos didlogos escolares alrededor de la eleccion de la tematica del
Proyecto.

En algunos momentos, la participacion docente se constituia desde la
formulacion de preguntas para profundizar en los sentidos de aquello que querian
expresar los estudiantes. Sin embargo, como se ha tratado de presentar, la voz docente
en el aula tiene siempre repercusiones que van mas alld de una mera moderacion de
debate, la pregunta que indaga o el aliento a seguir. Hacia el interior de su rol, Marina
referiria a la variacion en su participacion en proyecto:

Mi participacion como docente varid. También el participar de este

proyecto fue un desafio. Si bien uno tiene el manejo como docente del

aula, también tuve que leer sobre la tematica que no tenia relacion con mi

materia y aprender a escuchar mas y adaptarme a los tiempos de ellos

[...]. El grupo participd en forma activa, con algunos altibajos; fue

necesario en determinados momentos incentivarlos y motivarlos. Pero

hubo integrantes con mucho empuje propio (Entrevista a Marina, 26 de

noviembre de 2013)

Masschelein y Simons (2014) ofrecen una buena reflexion sobre lo escolar y el
interés como inter-esse, es decir, la cuestion de generar objetos comunes, publicos, en
tanto materia de estudio. Y esta relacion con el objeto comtn se da entre posiciones de
estudiantes/estudiosos, superando la clasica 16gica alumnos/docentes. En tal sentido,
estas formas de participacion referidas por Marina pueden aludir a aquello planteado por
los autores en referencia a que los nifios y jovenes se convierten en alumnos en su

ingreso a la escuela, pero la verdadera tarea reside en formarlos como estudiantes, esto

es, hacerlos estudiar, dado que la escuela es el tiempo, el espacio, las materialidades y
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los procedimientos para el estudio de cosas que no se encuentran en otros sitios. Por
ello, es necesario que los docentes también sean estudiosos. Desde esta perspectiva, la
formacion es tipica de las formas de aprendizaje que se dan en la escuela: implica salir
constantemente de uno mismo o trascenderse por medio de la practica y del estudio.

Abrir el mundo no sélo significa llegar a conocer el mundo, sino que

también alude al modo en que el mundo cerrado -es decir, la forma

determinada en la que el mundo ha de ser comprendido y utilizado, o el

modo en que realmente se utiliza- se abre. Y cuando el mundo mismo

queda abierto y libre es cuando puede ser compartido y compartible,

cuando puede convertirse en algo interesante o potencialmente

interesante: en materia de estudio y de practica (Masschelein y Simons,

2014, pag. 23).

En cuanto a la relacidon entre motivacion e interés como ya se ha mencionado, de
acuerdo con Masschelein y Simons (2014), la primera consiste en un asunto personal y
mental, mientras que el interés es siempre algo externo que nos conmueve € impulsa a
estudiar, pensar y practicar. Por tanto, el interés nos lleva fuera de nosotros mismos. Asi,
la escuela se convierte en el espacio/tiempo del inter-esse, de lo comun.

La complejidad de los intercambios en las aulas se incrementa cuando la
propuesta pedagogica busca tender puentes entre esas dimensiones y generar ciertas
condiciones, aunque sean minimas, en las que los protagonistas se comprometan en la
interpretacion de sus realidades, ensayando usos de categorias diferentes de las
cotidianas. Puntualmente, en el marco de NEPSO fueron posibles variadas formas e
intensidades en el didlogo en determinados momentos del proyecto; modalidades mas o
menos estructuradas que convivieron con las formas discursivas y practicas mas clasicas
que habitan la escuela.

Una caracteristica que posee NEPSO es la de permitir variadas instancias de
participacion para los estudiantes, e incluso intermitentes, con intensidad relativa de

acuerdo con cada etapa. Por ello, resulta necesario dar cuenta de algunas voces que

permanecieron al margen en este momento del proyecto. Su participacion acontecio, al



137

menos en su caracter publico, desde la escucha. Asi, por ejemplo, los tres estudiantes
que habian propuesto inicialmente la tematica “adiccion a las nuevas tecnologias”, al
conocer el resultado de la votacion, expresaron que “no iban a participar del proyecto”.
Esteban fue uno de ellos, no obstante, fue incorporandose poco a poco a la propuesta,
sobre todo en el momento en que se utilizarian programas informéticos para la
tabulacion de las encuestas y la preparacion de la presentacion de cierre en la
universidad. Marina comentara al respecto que “hubo algunos alumnos que se sumaron
al final del proyecto, por iniciativa propia. En principio participaron en el aula en forma
pasiva y, de repente, algo se despertd en ellos y comenzaron a opinar y participar”
(Entrevista a Marina, 27 de noviembre de 2013). No obstante, a excepcion de Esteban,
nunca pudimos terminar de convocar a los otros dos adolescentes que habian propuesto

la segunda tematica mas votada.

4.3 ;Qué se ha Dicho sobre el Embarazo en la Adolescencia?
En NEPSO, el momento de cualificacion del tema implica la busqueda de informacién
de diverso orden y fuente, promoviendo el acercamiento a los desarrollos provenientes
del ambito académico, aunque no de modo exclusivo, para conocer posibles abordajes
de la tematica desde variadas perspectivas. En la practica, la cualificacion suele adquirir
la forma de aproximacion al estado del arte y, en algunas ocasiones, marcar cierta linea
de abordaje conceptual, en las experiencias que han logrado comprometerse mas en este
punto.

Este es un aspecto central y una tension inevitable entre componentes y
discursos diversos. La invitacion a relevar “opiniones”, tanto de los mismos estudiantes
como de los posibles “encuestados” sobre un tema puede ser confundida con el fin en si

mismo del proyecto. En tal sentido, un punto sensible es el trabajo sobre las fuentes y
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conceptualizaciones sobre los temas o problemas, y su jerarquizacion sobre criterios que
deben ser explicitados. En cierta forma esto se vincula con la diferencia entre acceder u
obtener informacion y la posibilidad de conocer, en sentido estricto, desde criterios que
lo escolar promueve o deberia promover.

En parte, esto es producto de la interaccion entre sujetos implicados y sistemas
de actividad variados, con objetivos parcialmente diferentes, aunque solapados. Asi,
estos objetos/objetivos son relativamente novedosos. Por ejemplo, una de las fuentes
originales de NEPSO impulsaba, en alguna medida, cierto knock-how -o recursos
metodoldgicos “llave en mano”- que provenian originalmente de estudios de mercado o
encuestas de opiniones generales y variadas. No obstante, su hibridacion con
componentes pedagogicos y escolares fue variada en sus concreciones diversas y al ser
formulada ya en tanto proyecto educativo. Recuérdese que la propuesta original surge
de la Fundacion Paulo Montenegro -de Ibope, Brasil- y de la Organizacién A¢do
Educativa, ambas con disimiles origenes.

A esta altura del trabajo, es posible recapitular e identificar multiples sistemas de
actividad operando a la par en la experiencia. Por mencionar algunos de ellos:

- el sistema educativo y sus regulaciones politicas y curriculares, abordado
en la introduccion;

- el sistema de la de Escuela Fortaleza de los Kilmes, en un nivel mas
micro de lo escolar, con su historia y contexto descritos en el capitulo precedente;

- el sistema de salud con sus discursos propios coincidentes o divergentes,
presentes en los recursos y voces de las clases;

- los sistemas de culto o religiosos, que suelen operar en la tematica
seleccionada por el grupo y pueden identificarse, al menos de forma parcial, en ciertas
intervenciones durante los encuentros;

- el sistema de la universidad, con sus propias dindmicas de interés por
indagar las experiencias de mayor protagonismo de los estudiantes secundarios;

- los sistemas de las organizaciones y redes que impulsan originalmente
NEPSO.

La etapa de cualificacion, de mucha relevancia en términos pedagogicos para la

coordinacion de la universidad, solia encontrar dificultades en llevarse adelante de la
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manera esperada en las experiencias en las escuelas. En este caso puntual, la
cualificacion guard6 bastante vinculacion con el proceso de definicion y recorte de la
tematica. La etapa implicd la proyeccion de un documental con entrevistas a
profesionales de diferentes areas (médicos, psicologos y docentes), la realizacion de
entrevistas a madres y padres adolescentes del entorno de los estudiantes y el
intercambio de experiencias y vivencias cercanas, la lectura de material relacionado a la
prevencion de los embarazos no deseados proporcionada por un centro de salud de la
zona, la bisqueda bibliografica en la biblioteca escolar y el anélisis de un articulo
periodistico que presentaba los resultados de una encuesta sobre sexualidad aplicada a

estudiantes secundarios de la provincia de Buenos Aires®.

4.3.1 Voces que Interpelan: Entrevistas e Intercambio de Experiencias Cercanas.
Durante la etapa de cualificacion, los intentos por promover cierta busqueda y lectura
mas auto dirigida no terminaban de convocar a los estudiantes, atin en las condiciones
de eleccion del tema de indagacion que NEPSO proponia. Ante esta situacion, con
Marina decidimos proponer que los estudiantes realizaran entrevistas sobre el tema
elegido a personas de su entorno, para avanzar en la incorporacion de algunas aristas
que trajeran posteriormente a la discusion posibles categorias conceptuales.

Yo: Imaginense que ustedes son periodistas o un entrevistador y

tienen que preguntar a esta mama o a este papa adolescente, para que nos cuente sobre
su experiencia, y que [esas preguntas] tengan que ver con su paso por la escuela.

Ramiro: Primero le preguntaria si plane6 tener un hijo.

Yo: Perfecto, ((escribiendo en el pizarron)) yo voy anotando ;Qué
mas?

Gustavo: Y ;qué medios tomaste? ;|No? Para seguir adelante.

Valeria: (A quién le pidi6 ayuda?

Lihuel: Si conocian algun método de proteccion (Clase del 18 de junio de
2013).

% Disponible en
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Como resultado de esta dindmica, el grupo construyd un pequefio protocolo de
entrevista con seis preguntas, que fue aplicado tanto a adolescentes embarazadas como a
madres y padres adolescentes.

Figura 35
Guia de entrevista. 18 de junio de 2013

Dado que las preguntas fueron definidas en didlogo de la clase, una vez que se
acordaba la redaccion, cada estudiante tomaba nota en sus carpetas personales: asi,
aspectos como la ortografia no fueron abordadas en este momento del proyecto, con el
sentido de no “escolarizar” la tarea en un momento inicial de elaboracion, o quizas para
que no se confundiera con un componente “evaluativo”. En este momento se priorizé
estimular la participacion evitando cuestiones que pudieran inhibirla. Més adelante, al
concretarse el disefo final de la encuesta, si se atendio a estas cuestiones de forma.

Durante el siguiente encuentro dedicado al proyecto, se pusieron en comun las
entrevistas realizadas. Ramiro comentaba que habia concretado dos entrevistas y sefialo
que, mas allad de que no hubiera recordado traerlas a clase por escrito, podria igualmente
reportar sobre su contenido. Valeria compartié dos entrevistas, Esteban y Daniela, una
cada uno. Recupero aqui algunos pasajes leidos en la puesta en comun que sirvié como

punto de partida para los intercambios que cerrarian aquella clase.
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No fue planeado este embarazo porque soy chica y no sé lo que es ser
madre. Conozco los métodos, pero no los usé porque me creia pilla.
Recurri a mi mejor amigo, porque tenia vergiienza y miedo a la reaccion
de mi familia. Mas me preocup0 la reaccion de mi papa. Pensé que iba a
ser diferente, pero fueron comprensivos y lo siguen siendo. Ellos me
estan ayudando, ya que el padre del bebé no quiere hacerse cargo. Sigo
estudiando, estoy haciendo segundo, [en la escuela] se sorprendieron y
fueron comprensivos y muy compafieros al ayudar a seguir estudiando y
a aceptar; con las materias y con las asistencias (Joven de 15 afios,
embarazada de 5 meses).

Planeé tener a mi hijo. Conozco los métodos anticonceptivos, pero no los
uso. Recurri a mi familia por confianza, siempre me apoyaron. Sigo
estudiando, aunque en la escuela no saben que soy padre (Joven de 16
afios, padre de un bebé)

Mi hijo fue planeado. Conocia los métodos anticonceptivos, pero no los
usé. Recurri a mi cufiada porque sabia que ella era la iinica que estuvo
conmigo en el embarazo y no queria que nadie se enterara, ni de mi
familia ni de la de mi marido. Mi mama, a lo primero, no le gust6 nada.
Pero después termind aceptando, porque ya no habia nada que hacer.
Pero bueno, como toda mama. Fui a la escuela hasta los ocho meses, me
dijeron que hasta los ocho meses de embarazo podia seguir estudiando
(Joven de 19 afios mama de un bebé de 2 afios).

Si, fue deseado el embarazo, porque sentia que habia llegado el momento
y sentia que lo tenia que tener. Conozco los distintos métodos
anticonceptivos, pero cuando quise quedar embarazada, los dejé de usar.
Cuando me enteré, recurri a mi mama por su experiencia y por la
confianza que nos tenemos una a la otra. La reaccion de mi mama fue ser
compafiera y comprender. Me ayudo y sigue haciéndolo. Y su aprecio
hacia mi y hacia mi hija es muy bueno. Estoy estudiando, terminando el
secundario. La escuela es para adultos y no habia problemas para
llevarlos [a los bebés]. Aparte, tanto los docentes, directivos y alumnos
compafieros eran comprensivos y eran compaifieros (Joven de 19 afios,
mama de una bebé de 14 meses) (Clase del martes 23 de junio de 2013).

Algunas voces se sintieron interpeladas por lo compartido y se sumaron a la

conversacion recuperando otras experiencias conocidas.

Alina: Yo tengo un amigo que va a ser papa, que tiene diecisiete afos.
Marina: A ver, escuchamos a esta participante.

Alina: El chico tiene diecisiete.

Yo: Diecisiete.

Alina: Y va a tener un hijo.

Marina: LY la chica cuéantos afos tiene?

Alina: Catorce. Y no son pareja. Y ella no lo quiere tener [al bebé], pero

él si quiere que lo tenga. Y ella le dijo que si lo tenia, queria que lo crie él. El no queria
que ella aborte.
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Ramiro: Igual tiene catorce afios, se nota que no lo va a querer.

Yo: LY ustedes qué piensan de esto?

Ramiro: Que estan hasta las pelotas.

Yo: (Por que?

Alina: Una, porque tiene catorce afios y ella es una nena. Y €I, bueno,
que se haga cargo.

Marina: Tiene dieciséis, no es muy grande de que digamos. Diecisiete.
Este chico, por ejemplo, que quiere asumir el papel de padre solo, digamos. ;Se haria
cargo ¢1?

Alina: Si.

Yo: (Y ustedes piensan que esto es posible? ;Qué le va a pasar ahora

a la chica? Porque yo no soy mama, pero tener nueve meses en la panza ((Alina toma la
palabra)).

Alina: Se dice que una vez que te va creciendo la panza, te vas
encarifiando con el bebé y que una vez que vos lo tengas, te encarifids y no lo dejas.

Valeria: Ojala pase eso.

Andrea: (Y no le preguntaron qué le paso por la cabeza cuando hizo eso?
(Qué tenia?

Esteban: Pero también tiene catorce anos.

Valeria: No estamos hablando de la chica de catorce afos, estamos
hablando de la gente més grande ((asumo que refiere al padre del bebé¢)).

Esteban: Pero capaz que no tenia la nocion de lo que hacia.

Marina: Me preguntaba si la familia de este chico esta al tanto de lo que le
pasa, de la situacion.

Alina: De la chica, no s¢ yo. Pero el de €1, de la madre, si. La madre le
dijo que lo ayudaba.

Marina: Si, porque si no, también hay otros caminos. En el medio,

también, saben que hay una posibilidad de darlo en adopcion, que hay mucha gente,
familias, que quieren tener hijos.

Alina: Lo que pasa [es] que €l sabe lo que es estar sin el padre. Y bueno,
si la madre no lo quiere.

Marina: Claro, porque también hay que ver como ella es. Si quiere darlo
en adopcion.

Ramiro: Lo que pasa es que el pibe, por mas que quiera, la eleccion es de
la madre.

Alina: Encima ella estuvo [con el padre], por estar, no lo quiere. Pero

justo quedo embarazada (Clase del martes 23 de junio de 2013).

La complejidad del asunto discutido contempla algunos posicionamientos y se
eluden otros. La posibilidad de dar en adopcion aparece como una opinién fuerte en la
que no se menciona ni el tiempo de gestacion ni la interrupcioén del embarazo como
alternativa. Lo que prevalece en los intercambios es que la adolescente no desea ser
madre, habiendo una diferencia, nada menor, entre no querer abortar y querer ser madre

o padre.
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Los relatos se hacian cada vez mas cercanos y comenzaban a involucrar a una
mayor cantidad de participantes en los intercambios. Ada luego compartiria que uno de
los estudiantes, que estaba ausente aquel dia, seria padre pronto. Algunas semanas mas
tarde, Lihuel lo relataria en primera persona durante la entrevista sobre el proyecto. El

caso de Lihuel daria pie a otra historia que habia involucrado a otro estudiante de la

escuela.
Ada: Yo tengo una entrevista de uno de los chicos de aca.
Marina: (Qué chica?
Ada: No, el chico no vino. Es un chico.
Marina: Ah, un chico ¢ Va a ser papa o es papa?
Ada: Va a ser papa.
Marina: Va a ser papa, a ver. ;Y cuantos afios tiene?
Ada: Dieciséis afios.
Marina: Dieciséis. ((Se oyen murmullos)) ;Escuchamos por favor?
Ada: Dice que si, que siempre quiso tener un hijo. Y si, conoce los

métodos anticonceptivos, pero no los uso. Al primero que recurrio fue a su familia y si,
sigue estudiando. Esta acé. Esta en este colegio. La inica que sabe del colegio, de que
va a ser papa, es una preceptora que lo escucha y lo ayuda y busca hablar con la familia,
la preceptora esa.

Yo: O sea que, una preceptora es, digamos, como el referente para
este chico en esta situacion. El lugar del preceptor es muy importante, es el que esta
todos los dias con ustedes. Los profesores estamos algunas horas a la semana, y después
nos vamos.

Marina: Es un referente de apoyo muy importante con el que se dialoga,
se entra en confianza. Con algunos mas que otros.

Yo: (Cuantos afos tiene la chica?

Ada: Dieciséis.

Yo: LY ellos viven juntos?

Ada: No. Querian, pero no.

Ramiro: Repiti6 el chico ese.

Alina: Siy ya estan casados. La familia ya sabe y todo.

Ramiro: Si, si. La chica era el problema. No quiso el padre [que se fueran
a vivir juntos].

Alina: No, no quiso el padrastro (Clase del martes 23 de junio de 2013).

Resulta interesante que Lihuel accediera a ser entrevistado dada la tension entre
querer poner en comun su historia y reservar, al menos en principio, su identidad. Un
segundo relato involucra a otro estudiante de esa escuela, fallecido en un accidente a

finales de 2012. En aquel momento, su novia se encontraba esperando un bebé. El
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recorte de la tematica elegida, esto es, el lugar de la escuela y sus actores se

profundizaba.

Marina: LY el chico es el que fallecié de aca de la manana?

Alina: Si, era el de la mafana.

Yo: Y esta chica estaba embarazada cuando fallece el papa de su bebé
y (como es la situacion ahora de ella?

Alina: Ella vive con la madre y el bebé. Esta de diez, la madre siempre
la ayud¢. Ella sigue estudiando.

Yo: LY los padres, digamos, los abuelos paternos de este bebé?

Alina: No estan acd ahora, en Espana estan. Igual, la madre de vez en

cuando viaja para aca para ver al nieto. Cuando el bebé naci¢ ella lo fue a ver (Clase del
martes 23 de junio de 2013).

Estos relatos contribuyeron a conocer situaciones de las que los estudiantes
podian dar cuenta desde experiencias bastante cercanas, e incluso propias. Por otra
parte, esta instancia mostrd un pico de participacion de los estudiantes, en el sentido de
tomar la palabra, que so6lo se repetiria hacia el final del proyecto. Las clases siguientes

serian dedicadas a la busqueda bibliografica sobre la temdtica seleccionada.

4.3.2 Pensar las Experiencias en Dialogo con Diferentes Espacios y Practicas de
Produccion y Circulacion de Saberes.

La puesta en comun de las entrevistas y el relato de las diversas experiencias mas o
menos cercanas por parte de los estudiantes habia tenido como sentido principal servir
como punto de partida para la tarea de busqueda bibliografica con relacion a la
problematica. Para ello, los estudiantes acudieron a la biblioteca escolar y visitaron
sitios de internet con relacion a la tematica. Para presentar lo recabado, algunos
estudiantes recurrieron nuevamente a la confeccion de afiches. Sin embargo, esta
instancia volvio a dar pocos resultados a la hora de interpelar las voces en los

intercambios.
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Durante el encuentro posterior, propuse abordar un articulo periodistico®” sobre
los resultados de una encuesta sobre la tematica del proyecto, que fuera aplicada a
estudiantes secundarios de la provincia de Buenos Aires. Esta encuesta, llevada adelante
por el Ministerio de Salud provincial, incluia 13 afirmaciones que se podian responder
con las opciones “verdadero”, “falso” y “no sé¢”. El estudio mostraba que la mayoria de
los adolescentes tenia informacion certera sobre la prevencion de enfermedades y del
embarazo no deseado, a la vez que persistian en ellos algunos mitos, fantasias o
creencias erroneas. Aquel dia, dispusimos varias copias del articulo para que los
estudiantes lo leyeran en pequefios grupos. Sin embargo, esta estrategia tampoco dio
mayores resultados en términos de generar interés por la cualificacion de la tematica.

Al ser consultados sobre este momento del proyecto, Marina y los estudiantes
coincidieron en que la participacion del grupo disminuyd en esa instancia.

Alina: Yo si me siento que, en todo momento me senti que participé. En
agosto me bajé, pero [luego] segui con el grupo y terminé. Porque se llegdé un punto en
que todos se decian que si, y después seguian diciendo que si, pero éramos dos solas las
que siempre estabamos haciendo las cosas y me harté. Y tenia también el proyecto de
Quilmes [Conoce Quilmes] y estaba como, con otras chicas, como encargada también.

Y después, como en el otro proyecto se estaba terminando, se sumaron un montén y se
pusieron las pilas, pero al final.

Yo: Si, al final. ;Y vos?

Esteban: A lo primero hice una lamina, pero después es como que nadie
queria hacer nada y tampoco hice nada.

Yo: Te desmotivaste.

Esteban: Si (Entrevista a estudiantes de 4° afio, 27 de noviembre de 2013).

El componente vivencial habia resultado muy significativo para los estudiantes;
muchos de ellos compartieron diferentes experiencias con relacion a la tematica del
proyecto. Sin embargo, existieron grandes dificultades para articular los saberes
provenientes de la cotidianidad con aquellos provenientes de otros espacios de orden

mas formal. Esto puede explicar, en parte, la notoria merma en la participacion de los
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estudiantes durante la cualificacion.

Federico: Me hubiese gustado mas que participen todos.

Yo: Y por qué pensas que no terminaron participando todos?
Federico: Por vagos ((se rie)). Al principio estaban todos.

Andrea: Y no. Yo estaba participando y después nadie se ponia las pilas.

Habian dicho ‘;para qué lo vamos a hacer?’. Si trabajaban unos y otros no y asi. Y yo
agarré y me fui. Y la profesora habia preguntado si querian que lo sigan haciendo [al
proyecto] o no. Y creo que habian quedado cuatro o cinco [participando] y después se
sumaron unos mas (Entrevista a estudiantes de 4° afio, 27 de noviembre de 2013).

Desde estas voces se puede recuperar la posibilidad de una participacion
intermitente, habilitada en la propuesta de NEPSO. Maés alla de haber advertido el
momento de baja en la participacion durante las observaciones fue durante la entrevista
que tom¢é dimension de la crisis y conocimiento de la instancia de consulta entre la
profesora y los estudiantes sobre la continuidad del proyecto a la que se referia Andrea.

Por su parte, Marina escribiria en su registro personal del proyecto en referencia a la

cualificacion de la tematica:

Durante esta etapa la participacion de los alumnos ha disminuido y
decrecio el interés. Es una etapa dificultosa. Los alumnos han traido poco
material. Se olvidan. Se muestran reticentes a leer y a elaborar un
resumen sobre lo investigado. Muchos de ellos no quieren seguir
participando del proyecto. Se hace muy dificil la profundizacion tedrica,
a pesar de que les suministra informacion la bibliotecaria de la escuela. A
pesar de haber propuesto el tema ellos, concuerda con las caracteristicas
de cualquier materia: la negacion de los alumnos a leer y falta o poco
compromiso para investigar, alin en un tema elegido por ellos. Considero
que, tal vez, en la etapa de elaboracion de encuesta y en la encuesta
propiamente dicha vuelvan a participar activamente aquellos que
desertaron en esta etapa (Registro de experiencias docentes, NEPSO Polo
Argentina, 2013).

La sistematizacion de las experiencias consistié en una propuesta proveniente de
la Coordinacion General del proyecto, desde la que se promoveria que cada Polo

acompaiie a los docentes en las acciones de registro y reflexion sobre las acciones

desarrolladas hacia el interior de cada proyecto. Resulta interesante la comparacion que
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Marina realiza entre NEPSO y los espacios curriculares, describiendo que mientras mas
se acerca el proyecto a las formas de las materias menor es la participacion.

Desde el registro de Marina pueden abrirse varios interrogantes mas o menos
clasicos para pensar las relaciones de los estudiantes y los docentes con los saberes que
circulan en la escuela; desde cuestionar el sentido de perpetuar las formas escolares que
parecen desinteresar, la posibilidad de incorporar o combinar formas diferentes de
circulacion y produccion de saberes, hasta qué puede la escuela tomar de ciertas
iniciativas pedagdgicas que ensayan algunas alternativas dentro del propio formato,
entre otras.

En lo que respecta a la participacion en NEPSO, tal como lo expresaba Marina,
el momento de preparacion y toma de la encuesta de opinidn convocaria nuevamente a
parte del grupo que habia dejado de realizar aportes durante la cualificacion. Otros
estudiantes se reincorporaron a partir de la preparacion de la presentacion para el
encuentro de cierre que implico el uso de nuevas tecnologias como medio y recurso,
pero, primordialmente, cierto cardcter novedoso del tipo de la propuesta, esto es, una
exposicion publica de una tarea escolar a ser intercambiada con otros pares en un
formato que se intentaba no se asimilara al de Feria, o quizas, el hecho de que exista una
produccion concreta destinada a comunicar.

En sintesis, la intencion inicial de tamizar los saberes de orden experiencial con
saberes y practicas de produccion de conocimiento provenientes de otros campos no
pudo concretarse, al menos, en esta etapa; como anticipamos, que la mera opinion se
constituye como instancia legitimadora de los saberes trascendié como una practica
dificil de sortear en esta experiencia educativa.

Durante el desarrollo de NEPSO hubo varias instancias en las que fue necesario

salir del aula, tanto para la bisqueda de informacién como para su comunicacion. Cada
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una conté con momentos previos de preparacion, tales como la escritura de protocolos
de entrevistas, de la encuesta de opinidn o los preparativos para el encuentro en la
universidad. Estas formas de participacion que el proyecto habilitaria buscaron tender

puentes entre los diferentes saberes involucrados en esta experiencia.

4.4 Saber Preguntar y Preguntar para Saber: Encuestadores en la Escuela y en el
Barrio

El proceso de escritura de la encuesta de opinion tuvo una dindmica similar a la
entrevista realizada a madres y padres adolescentes, que, en cierta forma, se
constituyeron como informantes para el proyecto. Construir el formulario definitivo
implico un proceso de varios encuentros en los que se elabord, en principio, un
formulario piloto y, en base a su aplicacion y resultados, se realizaron los tltimos
ajustes a la version final.

El desarrollo de las tareas del proyecto en forma simultdnea con el espacio
curricular a cargo de Marina, a pesar de su experiencia en conciliarlos, por momentos
resultaba muy complejo debido, en parte, a que a esa altura del afio urgia cerrar las
calificaciones del segundo trimestre. En funcion de ello, entendimos que seria necesario
buscar un momento por fuera de su clase para completar la etapa de elaboracion de la
encuesta de opinion.

Paula, la directora de la Institucion, al conocer la tematica elegida, converso con
la profesora de la materia “Salud y Adolescencia” para que acompafiara a Marina en el
desarrollo de NEPSO. Esto tenia sentido no solo por la afinidad tematica del proyecto
con los contenidos curriculares de esa materia, sino también porque resultaba
conveniente que NEPSO se llevara a cabo con, por lo menos, dos docentes referentes.

Esto podria resultar potente a los efectos de conciliar los tiempos destinados para estas
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actividades escolares y, ademas, favorecer un abordaje que incorpore mas miradas al
proyecto. Esta colaboracion podria suceder habilitando momentos puntuales de
articulacion, relacionados con una tarea o tematica especifica, a la vez propiciando -o
capitalizando experiencias previas- de modalidades de trabajo conjunto entre docentes.
En este caso, la profesora de “Salud y Adolescencia” habia aceptado la
propuesta de la directora aunque su participacion se limit6 a ceder tiempo de clase para
el desarrollo de algunas acciones del proyecto. Aun asi, ese tiempo seguia siendo
valioso y los estudiantes lo utilizaron para la confeccion del formulario de encuesta.
Esta tarea implicaba varias cuestiones, entre ellas, la redaccion de preguntas con un uso
del lenguaje preciso y adecuado, la definicion del orden de formulacion y favorecer que

con ellas se abone al sentido de la indagacion.

Yo: (Alguna vez los encuestaron?

Ramiro: Si.

Yo: Si, bueno. ;Y qué preguntas basicas te hacen en una encuesta?

Ramiro: (Como te llamas?

Yo: (Te preguntan el nombre cuando te encuestan?

Adrian: No. No tiene nada que ver. Te preguntan del tema.

Yo: (Directamente? Imaginense que voy por la calle y me paran para
hacerme una encuesta y me dicen ;qué sabés vos del embarazo adolescente?

Alina: Primero te preguntan la edad (Clase del martes 27 de agosto de

2013).

En este breve intercambio se ponian en juego los saberes sobre la estructura de
una encuesta y sus preguntas. Como punto de partida habiamos recurrido a nuestras
propias experiencias como “personas encuestadas” y a algunas hipdtesis sobre las
caracteristicas de las opiniones.

Yo:  ;Ustedes creen que piensa lo mismo una persona de 15 que una persona
de 50 y pico?

(Es): No.

Yo:  Entonces podemos diferenciar eso (Clase del martes 27 de agosto de
2013).

Para facilitar que la tabulacion fuera mas sencilla, expliqué que era necesario

privilegiar las preguntas con opciones cerradas, en los casos en que fuera posible. Por



150

ello, la discusion también debia definir las opciones de respuesta para cada pregunta.
Ramiro fue tomando protagonismo en este momento, comprendiendo que era

importante que las preguntas fueran adentrandose gradualmente en el tema.

Ramiro: Podemos preguntar si conoce algin caso de embarazo
adolescente y ahi ya le empezamos a preguntar otras cosas.

Yo: Podria ser ;no?

Ramiro: Y ahi se hace como mas personal.

Yo: Mas especifico, decis vos.

Ramiro: Si.

Alina: LY cudl fue la reaccion cuando se enterd?

Ramiro: iPero eso va después! (Clase del martes 27 de agosto de 2013).

Como resultado de los intercambios, el formulario resulté en una encuesta de 22
preguntas, la mayoria de ellas cerradas, algunas de opcion multiple y con escalas.

Tabla 10
Encuesta “Embarazo adolescente y escuela”

Embarazo adolescente y la escuela

1. Edad

a. 13 a 20 afos

b. 21 a 30 afios

c. 31 a 50 afios

d. 50 afios 0 mas

2. Sexo

a. Femenino

b. Masculino

3. Nivel educativo

a. Primaria completa

b. Secundaria en curso

c. Secundaria completa

d. Terciario en curso

e. Terciario completo

4. ;Conoces alguin caso de embarazo durante la adolescencia?
a. Si

b. No (ir a pregunta 12)

5. ¢Qué vinculo tenés con esa persona?
a. Familiar

b. Amigo

¢. Conocido/alumno

6. ;Qué reaccion tuviste al enterarte?
a. La ayudé/aconsejé

b. Ninguna/ lo ignoré

c. Me enojé

d. Otra ;cual?
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7. Esa persona, ;siguio estudiando?
a. Si(ira8)

b. No (ira 9)

c. No sé (ir a pregunta 10)

8. (Como reacciono la escuela?

a. La acompanaron

b. La rechazaron

c. No reacciond/la ignoro

9. ;Por qué no siguio6 estudiando?

10. ;Cual fue la reaccion de la familia de la chica?

a. Lo aceptaron sin problemas desde un principio

b. Tardaron en aceptarlo

c. No lo aceptaron

d. No sé

11. ;Cual fue la reaccion de los amigos/compaiieros de la chica?
a. La acompanaron

b. La dejaron de lado

c. No se involucraron

d. No sé.

12. ;Conoces alguna medida o estrategia en las escuelas para que las alumnas en
esa situacion continuen estudiando?

a.Si(iral3)

b. No (ir a 14)

13. ;Cual/es?

14. ;Pensas que el embarazo adolescente tiene distinta aceptacion segun las
clases sociales?

a. Si, se acepta mas en las clases altas

b. Si, se acepta mas en las clases medias

c. Si, se acepta mas en las clases bajas

d. No, en todas las clases es igual

15. Por lo general, ;con quién tienen mas confianza los adolescentes para hablar
sobre sexualidad? (Ordena tus respuestas de 1-mayor confianza— a 3— menor
confianza)

a. Padres

b. Docentes

c. Sus amigos/pares

16. ;Quiénes pensas que tienen mayor influencia en los adolescentes a la hora de
prevenir embarazos no deseados?

a. Padres

b. Docentes

c. Sus amigos/pares

d. Otro jcual?
17. ;Crees que, en las charlas entre adolescentes, se toma con seriedad la
sexualidad?

a. Si

b. No
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c. No sé

18. ;En las escuelas se habla sobre sexualidad?
a.Si(ira 19)

b. No (ir a 20)

c. No sé (ir a 20)

19. ;En qué momentos?

a. En la materia Salud y Adolescencia

b. En talleres/ charlas especiales

c. En charlas informales

d. Otro ;cual?
20. ;Pensas que es util hablar sobre sexualidad en la escuela?
a.Si(ira2l)

b. No (ir a 22)

c. No sé (fin de la encuesta)

21. ;Por qué si? (fin de la encuesta)

22. ;Por qué no? (fin de la encuesta)

La encuesta formulada por el grupo retom6 algunas de sus intercambios previos,
tales como el acompafiamiento de los diferentes contextos de pertenencia de los
adolescentes (familia, escuela, amigos), expresados bajo las ideas de reaccion, confianza
y aceptacion. Asimismo, la perspectiva médico preventiva, para evitar embarazos
aparece como la privilegiada, aunque también se mencionan aspectos ligados a lo social,
en la pregunta sobre la aceptacion segun pertenencia de clase.

En base a la relevancia en los intercambios previos sobre si los adolescentes
estan preparados o no para ser madres y padres, resulta llamativo que el grupo tomara a
la adolescencia como una unidad etaria en el formulario, no discriminando edades en
este segmento. Recordemos que en aquella oportunidad, hubo cierto consenso en que un
adolescente de 14 afios no estaria en las mismas condiciones que uno de 17.

Luego de un periodo de varios encuentros con poca participacion estudiantil,
esta instancia del proyecto, como adelantamos, volvio a recuperar con mayor intensidad

las intervenciones de los estudiantes. Durante las entrevistas realizadas hacia el final del
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proyecto, algunos de ellos destacaron la etapa de armado y aplicacion del formulario de
encuesta como una instancia de aprendizaje, describiéndola, incluso con una mirada
critica, como un dispositivo puente entre diferentes escenarios de circulacion de saberes

dentro y fuera de la escuela.

Ramiro: Aprendimos todo el tema de las encuestas.

Adrian: Eramos pocos los que nos animabamos a. ..

Ramiro: Encuestar. A mi me gusté mucho.

Yo: (En donde encuestaron?

Ramiro: En todos los cursos, en la mayoria.

Adrian: En los cursos. Yo encuesté en mi casa, a los vecinos, a mamas y

papas y mis amigos, mi hermana. Y todo asi, o sea, gente conocida mas que nada
también.

Ramiro: Yo no, yo solamente en el colegio.

Adrian: Y después, también, en el colegio con la mayoria de los
profesores. Los alumnos como que no se prendian mucho, viste. Por ahi alguno queria
contestarte, pero como para boludearte. Para decirte cosas falsas o para figurar nomas.

Yo: A mi me gustd, cuando estdbamos armando la encuesta que
estabas anotando vos. Yo decia una cosa y vos me decias, “no, asi no”. Vos te habias
sentido libre de decir ((Ramiro continua))

Ramiro: Eso es lo que esta bueno de los proyectos, que vos tenés el lugar.
Podemos opinar. Podemos opinar todos.

Adrian: Y después elegimos lo que mas nos gusta a todos, porque siempre
entre todos va a haber una buena idea.

Ramiro: Capaz que en una materia vos querés hacer lo mismo y no. La
profesora no te va a dejar, capaz que lo decis y no te da bolilla (Entrevista a estudiantes
de 4° afio, 26 de noviembre de 2013)

En este pasaje de la entrevista, al referir a sus aprendizajes, Adridn y Ramiro
ponderan la construccion colectiva de conocimiento y la contraponen a algunos espacios
curriculares. Aunque el desarrollo de NEPSO tuvo lugar en el marco de un espacio
curricular, la idea de “materia” se presenta separada de la de “proyecto”. Més allé de las
definiciones, con las tensiones ya referidas, ese ensamble habia dado lugar a formas
diferentes de circulacion de la palabra y saberes en el aula.

El proceso de toma de encuestas tomo dos semanas, se lograron compilar 80

respuestas en formato papel.

Figura 36
Estudiantes de 4° ario encuestando a estudiantes y docente de 2°ario. 10 de septiembre
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de 2013

La tabulacion de las respuestas y su andlisis presentaron algunas limitaciones,
sobre todo con relacion a, una vez mas, la articulacion de los tiempos curriculares con
los de NEPSO vy la poca profundidad y participacion que habia tenido la etapa de
cualificacion. Por otra parte, la sistematizacion de los resultados fue ordenada por cierta
urgencia de elaborar la presentacion para el encuentro de cierre. Asi, los esfuerzos de
Marina y sus estudiantes se abocaron, en gran medida, a generar un producto
comunicable, aunque esto significaba no profundizar en el analisis y uso de los insumos,
aunque fueran pocos, provenientes de la cualificacion.

Esta situacion era recurrente en NEPSO: la existencia de cierto énfasis en la
presentacion final y sus productos podia desatender los procesos y etapas previas, sobre
todo de la cualificacion, que pocas veces era recuperada en el cierre. Por otra parte,
durante las primeras ediciones del proyecto en Argentina, algunos estudiantes solian
asumir que el Encuentro entre Escuelas constituia un certamen o competencia. Esto
puede haberse dado a partir de la existencia de otros proyectos escolares en la
Jurisdiccidn, que plantean cierta logica de etapas a cumplimentar para que los grupos

contintien participando, tales como Jovenes y Memoria®®, el Modelo de las Naciones

% Proyecto coordinado por la Comisién Provincial por la Memoria. La escuela “Fortaleza de los Kilmes”
ha participado de las ediciones desde el ailo 2014 con la presentacion de proyectos que han partido del eje
“Estigmatizacion de los jovenes y adolescentes”. La modalidad de participacion de los estudiantes es
abierta, aunque desde el proyecto se dispone que solo diez estudiantes pueden viajar a la presentacion
final en la localidad de Chapadmalal, ciudad de Mar del Plata. En 2016, ese contingente estuvo
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Unidas® o las Ferias de Ciencias™ (este tltimo caso ademas incluye la idea de
competencia en su desarrollo).

A partir de la experiencia, durante el ciclo lectivo 2013, desde la universidad se
insistiria en que una alternativa interesante y valida para la presentacion en el Encuentro
entre Escuelas podria ser la de dar cuenta de los procesos de aprendizaje que hubieran
tenido lugar en las diferentes etapas del proyecto, desde la eleccion del tema, pasando
por la cualificacion, mas alla de que se hubiera llegado o no a completar la
sistematizacion y andlisis de la encuesta. De esa forma, se busco correr el eje principal
del proyecto de la encuesta de opinion y la comunicacion de sus resultados, para
promover la practica de recuperar de los diferentes procesos experimentados.

En términos concretos, para el proyecto “Embarazo adolescente y escuela”, la
sistematizacion y andlisis de las encuestas culminé con la elaboracion de tres productos:
una presentacion PowerPoint, un documento a modo de informe final y diferentes
folletos y posters con informacion sobre métodos anticonceptivos.

La presentacion PowerPoint incluy6 algunos graficos que reflejaban datos
cuantitativos, obtenidos a partir de la tabulacion de las 80 encuestas realizadas a
docentes y estudiantes de la escuela y a personas de otros entornos de los estudiantes. El
procesamiento de los datos se realizé utilizando un software gratuito especifico’,
instalado en una de las computadoras de la sala de informatica de la escuela. Dicha
herramienta ofrecia la posibilidad de realizar algunos cruces de variables que se
incluyeron en el informe final. Alina y Esteban realizaron la carga y tabulacion de las

encuestas, mientras que Ramiro, Lihuel y Adrian prepararon la presentacion de

conformado por alumnos, pertenecientes a diferentes secciones de los tres turnos (mafiana, tarde y
vespertino).

% En Argentina, este modelo es promovido y coordinado por la Asociacion para las Naciones Unidas de
la Republica Argentina.

" Impulsadas por la Direccion General de Cultura y Educacion.

! Disponible en http://rotatorsurvey.com/
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diapositivas.

El documento del informe final fue elaborado por algunos estudiantes con la
guia de Marina, una vez finalizada la tabulacion de las encuestas. Ramiro redacto el
borrador que recuperaba las discusiones que surgian en torno de los datos, aunque
también participo de los intercambios. La version final fue digitalizada por Gustavo, en
base a aquel borrador inicial, utilizando una de las netbooks que los estudiantes traian
regularmente al aula. Dicho informe’ articulaba en un texto —mayormente descriptivo—
los datos cualitativos arrojados por las encuestas:

De las personas encuestadas, un alto porcentaje (82,28%) conoce casos
de embarazos en la adolescencia. El 63,08% [de los encuestados que
conocian casos de embarazo adolescente] ayuda o ayudo6 a la persona en
cuestion. Un bajo porcentaje se enojo con la adolescente embarazada.

Con respecto a como influye el embarazo en el proceso educativo, el
54,69% [de las adolescentes que atravesaron esa situacion referidas por
los encuestados] sigui6 estudiando. [De aquellas personas] que no
siguieron estudiando, un alto porcentaje no respondid sobre la causa y
otros aludieron que dejaron los estudios para: dedicarse a cuidar el bebé,
por problemas personales, o [para] trabajar (ya que algunos no tuvieron
apoyo familiar y hasta perdieron su lugar de vivienda).

El 37,50% de las familias [de las adolescentes que atravesaron esa
situacion referidas por los encuestados] brindaron apoyo a su hija
embarazada y [un] 37% [de los encuestados] no se involucraron en la
situacion, encontrando [las adolescentes que atravesaron esa situacion]
ayuda en amigos y/o compafieros de estudio. Se pudo observar que casi
un 80% de los encuestados dijo que en la escuela se habla sobre
sexualidad, demostrando que la misma cumple el rol de informante y de
apoyo tanto en materias especificas como Salud y Adolescencia,
Biologia, talleres etc. (Informe final del proyecto “Embarazo adolescente
y escuela”, noviembre de 2013).

Este informe incluy6 dos cruces de variables. En cuanto la opinién por sexo con
relacion al rol de la escuela en situaciones de embarazo adolescente: “se encontrd que el

sexo femenino mayoritariamente reconoce que la escuela brinda estrategias para poder

2 La informacion entre corchetes ha sido incorporada a las citas del informe para una mejor comprension
del texto, proporcionando referencias omitidas en la redaccion original del mismo. De nuevo, y en gran
parte debido a la falta de tiempo, no se trabajo en profundidad con los estudiantes en las practicas de
escritura.
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seguir estudiando ante esta situacion”. El segundo cruce dio cuenta de la variable de la
edad de los encuestados y su opinion sobre la misma tematica:

Es importante destacar que tanto los adolescentes como los adultos

reconocen el papel importante que cumple la escuela, lugar donde se

encuentran con sus pares y que expresan dudas o consultas que no se les

ocurririan o no se animarian a hacer por si solos (Informe final del

proyecto “Embarazo adolescente y escuela”, noviembre de 2013).

En otros pasajes del informe, se presentan algunas afirmaciones que pueden
estar sustentadas en la lectura de algiin material trabajado durante la cualificacion,
aunque esta vinculacion no fue explicitada: “actualmente, el embarazo adolescente es
muchisimo maés aceptado socialmente respecto a lo que sucedia en décadas pasadas”.
Asimismo, a modo de hipotesis sobre el origen de los embarazos no deseados se sefiala:
“al hablar con amigos, el tema a veces no es tomado con la seriedad y el conocimiento
que deberia. Suponemos que esto puede llevar a embarazos no deseados y enfermedades
de transmision sexual”.

A modo de cierre, con relacion al lugar de la escuela ante las situaciones de
embarazo en la adolescencia, en el documento se sintetiza:

También quedo registrado que la escuela les brinda a las adolescentes

embarazadas un lugar importante, desde lo reglamentario hasta lo

emocional. Sin embargo, los adolescentes, cuando tienen que hablar

sobre sexualidad eligen este orden: 1°padres, 2° amigos, 3° docentes,

4°familiar de confianza (Informe final del proyecto “Embarazo

adolescente y escuela”, noviembre de 2013).

En el informe se referiria a “las funciones de la escuela” en vinculacion con la
tematica. Alli se expresaria que, seglin las opiniones recabadas, existe una fuerte
incidencia del discurso médico, asociado a “la prevencion” de los embarazos no
deseados, aunque también se daba cuenta de una importante funcion vincular y de

acompafiamiento: “cumpliendo la escuela el rol de informante, [agente de] prevencion,

ayuda a la toma de conciencia y de ensefianza sobre los métodos para evitar [el]
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embarazo. Es un lugar de didlogo, donde [los adolescentes] pueden recibir consejos y
ser escuchados” (Informe final del proyecto “Embarazo adolescente y escuela”.
Noviembre de 2013).

Por otro lado, a pesar de que la 16gica médico—preventiva habia sido
problematizada -al menos en algunos aspectos- en el informe, parte del grupo de
estudiantes elaboro folletos y pdsters con informacion sobre los diferentes métodos
anticonceptivos. Los mismos fueron distribuidos y exhibidos durante el Encuentro entre
Escuelas. Ademas, junto a los folletos, se distribuyeron preservativos entre los
asistentes. Para algunos estudiantes, la preparacion de estas producciones fue una de las

actividades que suscitd mayor participacion:

Yo: (En qué momento sintieron que participaron mas?

Horacio: Cuando tuvimos que hacer las laminas todos... Y en los folletos.
Si, yo creo que era casi al final que participamos.

Yo: LY les hubiera gustado participar antes?

Horacio: No, nos gusté mas eso (Entrevista a estudiantes de 4° afio, 27 de
noviembre de 2013).

Como se senalo, el proyecto en la Escuela “Fortaleza de los Kilmes” habia
involucrado inicialmente a dos secciones. El grupo de 5° afio abandonaria su
participacion en NEPSO durante el mes de junio. Sin embargo, sin que mediara ningin
tipo de intervencion docente, fueron los mismos estudiantes de 4° afio quienes
gestionaron la reincorporacion de algunos estudiantes de 5° en la etapa de analisis y
sistematizacion de los resultados. Adrian, durante una entrevista, seialaria que aquel
regreso habia implicado cierta negociacion entre ambos grupos, sobre todo en funcioén
de la preocupacion que varios estudiantes tenian por cumplir con los tiempos del
proyecto.

Adrian: Nosotros no tenemos problemas con ninguno, la cosa es que no
queriamos que estorben como para que nosotros pudiéramos llegar. Pero cuando nos
dimos cuenta [de] que ellos que pusieron voluntad, hicieron laminas, nos llevaron a

buscar informacion y todo... Aparte nos llevamos bien con los chicos, entonces bueno,
ya esta, que se sumen, si total van a ayudar (Entrevista a estudiantes de 4° afio, 26 de
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noviembre de 2013).

Asimismo, hacia el interior de 4° afio, luego de aquel momento de baja
participacion en la cualificacion, también existieron negociaciones para quienes
quisieron reintegrarse al proyecto.

Adrian: A mi no me gusto, les dimos la oportunidad de participar y no
quisieron y a lo ultimo se prendieron todos por el viaje nada més. Por ir a la UNQUIL.
Porque los que estuvimos desde el principio haciendo el proyecto, todos estdbamos
esperando que todos levanten asi, levanten la mano. “Bueno si, vamos a ayudar que
esto, que otro”. Y hay algunos que estuvieron haciendo casi nada. El PowerPoint lo
hicimos yo, él y Lihuel. Y lo estdbamos haciendo todos los dias porque [los profesores]
nos dejaban media hora nomas.

Ramiro: Un ratito. Y aparte nos costaba porque... Nos explico, la
profesora nos explico. Pero, o sea, no explicod todo el PowerPoint, solo lo esencial. Un
poquitito.

Adrian: Y nosotros tuvimos que aprender a escribirlas, a unirlas y todo

eso. Estabamos los tres sentados (Entrevista a estudiantes de 4° afio, 26 de noviembre
de 2013).

Asi, la cuestion de la participacion y sus sentidos, el grado de implicacion, la
gestion de los aprendizajes de diferente orden y las constantes intermitencias
constituirian también preocupaciones para un grupo de estudiantes, sumadas a las ya
referidas tensiones para conciliar los tiempos de los espacios curriculares. En el mes de
noviembre llegaria el Encuentro entre Escuelas. En el siguiente apartado, daremos
cuenta de las formas de participacion de los estudiantes durante esa jornada llevada a

cabo en la Universidad Nacional de Quilmes.

4.5 Voces y Sentidos entre Escuelas: el Encuentro NEPSO en la Universidad
Nacional de Quilmes

El Encuentro entre Escuelas NEPSO 2013 se llevo a cabo el miércoles 13 de noviembre
en el gimnasio principal de la Universidad Nacional de Quilmes. Habitualmente, para

esta instancia se suele utilizar el espacio del Salén Auditorio, pero, en aquella ocasion,
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esto no fue posible dado que esa dependencia se encontraba afectada a otro encuentro.

Temprano, por la mafiana, cada grupo de estudiantes se reuniria en su escuela
con sus docentes acompanantes para esperar el transporte que los llevaria a la
Universidad. Una vez en el predio, tuvo lugar un desayuno de bienvenida y el programa
de la jornada™ fue entregado a los asistentes. En ese encuentro participaron diez grupos
de estudiantes (unos 270 en total) pertenecientes a seis instituciones de la Region
Educativa IV: cinco escuelas de nivel secundario y un Instituto Superior de Formacion
Docente. Para la mayoria de esos estudiantes, se trataria de su primera visita a la
universidad y, muchos de ellos, se mostraron sorprendidos cuando se les expresaba que
la UNQ es una institucion de gestion publica que ofrece, mas alla de las carreras de
grado, diferentes actividades de extension abiertas a la comunidad, junto al uso publico
de los espacios comunes del predio (como el comedor, la biblioteca, el parque, entre
otros).

En aquella oportunidad, las presentaciones de los estudiantes comenzaron con
demora, debido a un problema técnico con el audio. Una vez resuelto, la mitad de los
grupos presento sus indagaciones antes del almuerzo y el resto lo hizo por la tarde. El
grupo de Marina abriria la segunda ronda de presentaciones.

La dindmica del encuentro proponia que los representantes de cada proyecto
describieran brevemente su tema e indagaciones al respecto y luego se daria lugar a una
ronda de preguntas formuladas por el auditorio compuesto por docentes, estudiantes y
algunas autoridades educativas de la Region. De esa manera, ademas de la

comunicacion del proceso de indagacion y sus resultados, las formas de participacion en

¥ Las tematicas presentadas en el encuentro fueron: “Facebook: ¢ vinculos reales o virtuales?”, “La
relacion entre adolescentes y adultos”, “Embarazo adolescente y escuela”, “Trastornos alimenticios”,
“Las percepciones de los adultos sobre los adolescentes y el impacto de los medios de comunicacion en
ellas”, “Maltrato animal”, “;Por qué nos inundamos?”, “; Por qué los pobres son cada vez mas pobres y
los ricos cada vez mds ricos?”, “Discriminacion” y “Trata de personas”.
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el marco del encuentro implicaban también que los asistentes pudieran intercambiar
sobre cada una de las tematicas presentadas.

Asimismo, una vez concluida la segunda ronda de presentaciones, antes del
cierre del encuentro, se habilitaria un momento de intervencion abierto para todos los
asistentes, en el que se podria realizar apreciaciones y comentarios sobre el encuentro en
general.

A pesar de que durante los encuentros en la escuela habia sido uno de los
estudiantes que mas habia tomado la palabra, Ramiro decidié no subir al escenario en

esta oportunidad. Si lo hicieron Alina, Adrian y Ada por 4° afio, y Fabio y Octavio por

5° afio.

Ramiro: No, no sé, no me dio vergilienza, no quise ir. Pasa que una vez que
los escuché¢ hablando a ellos me arrepenti, hubiese ido.

Yo: Hubieras subido...

Ramiro: Claro, porque rompieron el hielo rapido, viste.

Adrian: Yo estaba re nervioso.

Ramiro: Encima yo me olvidé [de] que cuando estoy con ¢l no sé, hablo
una banda.

Adrian: Mal... y después estabamos; yo estaba arriba del escenario y

b 1Y

como que, me decian “respondé vos”, “respondé¢ esta”, “respondé” y yo... “bueno...” y
como que no me animaba, pero después de a poco... (Entrevista a estudiantes de 4° afio,
26 de noviembre de 2013).

El tipo de exposicion que habia disuadido a Ramiro de participar de esta
instancia encontraba una posibilidad interesante —que no fue advertida a tiempo— en el
acompafiamiento de un par, en este caso, Adrian. El sentirse acompafiado es un
componente que parece adquirir relevancia a la hora de tomar la palabra y ser
interpelado. Como puede pensarse en otros espacios mas alla de lo escolar, no es la tarea
en si misma la que resulta decisiva para la participacion, sino las condiciones de esa
tarea. Adridn, luego realizaria una critica respecto de la presentacion del proyecto de su

grupo ante los estudiantes de otras escuelas:

Adrian: A mi no me gusté que la gente de abajo, como que, boludeaba a
la gente que estaba arriba, mas que nada. Porque, por ahi levantaba la mano y hacia una
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pregunta, pero una pregunta que no tenia sentido o que ya habian explicado. Como que
no prestaban atencién. Como que no lo tomaban muy en serio la mayoria de la gente
(Entrevista a estudiantes de 4° afo, 26 de noviembre de 2013).

Esa no seria la inica ocasion en la que Adrian plantearia la cuestion de la
necesidad de escucha entre pares. Anteriormente, lo habia hecho con relacion a su
disconformidad respecto de las situaciones en las que sinti6 que su produccion no habia
sido valorada o respetada por otros estudiantes, sobre todo, durante la toma de las
encuestas en la escuela.

Marina referia a los aprendizajes que, desde su mirada, experimentaron sus
estudiantes aquel dia: “Los chicos aprendieron a ser mas independientes, a expresarse
delante de mucha gente, a defender con pasion su postura, a desinhibirse y a encontrarse
con otros grupos que también tuvieron este desafio” (Entrevista a Marina, 27 de
noviembre de 2013).

Por su parte, los estudiantes también aportarian sus reflexiones en torno de lo
aprendido y los desenlaces posibles que puede tener una indagacion realizada a partir de
un proyecto. Alina resumiria: “aprendimos una manera de estar entre nosotros, para
aprender a trabajar, para aprender a estar todos juntos, a conocernos un poco mejor”
(Entrevista a estudiantes de 4° afio, 27 de noviembre de 2013).

Tanto Marina como Alina destacarian aprendizajes que van mas alla de lo
curricular, o que, mejor dicho, pueden aplicar a cualquier area o ambito en donde se
estén construyendo y/o circulen saberes. Con relacion a los proyectos en el ambito

escolar, otros estudiantes dirian:

Adrian: Estaria genial mas proyectos, pero con onda, que nos gusten a
nosotros. Porque, por ahi, vienen con cualquier cosa.

Ramiro: Capaz que en un proyecto estas un poquito mas libre ;no?

Adrian: No es por mas libre, pero hacemos cosas que hacemos en grupo y,

fijate que, por ahi, la profesora te exige otra cosa que no tenemos ganas de hacer. Que
esto, que el otro. El proyecto estd bueno porque hacemos entre todos, uno busca una
cosa, el otro hace otra. Uno escribe de esto, el otro, de lo otro.
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Ramiro: Aparte, no es que vos tenés que hacer algo exacto como, no sé,
buscarlo en un libro, depende. Vos podés poner tus opiniones también en los proyectos
(Entrevista a estudiantes de 4° afio, 26 de noviembre de 2013).

Las reflexiones de Adrian, Alina y Ramiro sobre las posibilidades de accion que,
desde su mirada, se habilitan en el marco de su participacion en proyectos como
NEPSO, recuperan algunos aspectos de los que Hatano (1993) daba cuenta para
considerar una propuesta “constructivista” en los procesos de aprendizaje: la
importancia del acceso a multiples fuentes de informacién y los intercambios fluidos
tanto “verticales” como “horizontales” y, crucialmente, la importancia del elemento de
incertidumbre con respecto al producto final. Esto es, la posibilidad de llegar a
productos no predecibles en detalle habla de cierto caracter relativamente novedoso en
esas propuestas y sus resultados. De esa manera se habilitan ciertos grados de libertad
para quienes son parte de esos procesos; procesos que, como Adrian demanda, es
necesario que tengan sentido y significatividad para los estudiantes.

Figura 37

Presentacion de posters y otras producciones informativas. Encuentro entre Escuelas
NEPSO. Universidad Nacional de Quilmes. 13 de noviembre de 201 3.

Figura 38

Estudiantes expositores por el proyecto “Embarazo adolescente y Escuela”. Encuentro
entre Escuelas NEPSO. Universidad Nacional de Quilmes. 13 de noviembre de 201 3.
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Figura 39
Encuentro entre Escuelas NEPSO. Universidad Nacional de Quilmes. 13 de noviembre
de 2013.

Durante su presentacion, los estudiantes buscaron expresar su proceso de
indagacion y posicionamiento sobre la tematica, la mirada adulta sobre los adolescentes,
y dar cuenta de su deseo de conocer al respecto.

Alina: Lo primero fue tratar de concientizarse sobre el embarazo y ver
como nos juzgan a nosotros pensando que no podemos ser padres a esta edad, cuando
nadie sabe, nadie nace sabiendo [como] ser padre. Todos aprendemos a ser padres
cuando tenemos un hijo. Nosotros empezamos con el embarazo adolescente en la mujer,
que fuimos haciendo encuestas y nos dimos cuenta [de] que cada vez es méas comun.
Nos encontramos con muchas historias diferentes. Nos dimos cuenta [de] que, en la
escuela, tienen mucho apoyo los adolescentes. La escuela hace el rol de familia,
basicamente. Los padres, incluso, andan en la escuela buscando ayuda, porque no saben
codmo controlar a sus hijos. Las adolescentes no van al médico, ni antes de estar
embarazadas, ni estando embarazadas. Muchas veces lo cubren hasta el cuarto, sexto
mes, que les sale la panza, y muchas veces el hombre no se hace cargo. Eso nos llevo a
trabajar con 5°, que tenian [el tema] paternidad adolescente.

Fabio: No les voy a mentir, estoy un poquito nervioso porque no es facil
subirte hasta acd y hablar asi delante de todos. Y bueno, el tema de paternidad
adolescente fue porque, viste que siempre cuando hablan de embarazo adolescente,
siempre se enfocan, digamos, a lo que es la madre. O sea, siempre es la mujer y nunca
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se preguntan qué es lo que siente el papa. Bueno, y por eso nosotros hicimos una
encuesta a los adolescentes para ver como es la cosa ;no? Hay que saber (Encuentro
entre Escuelas NEPSO, Universidad Nacional de Quilmes, 13 de noviembre de 2013).

Los estudiantes luego se turnaron para leer un texto, similar a un informe, que
incorporo algunas aristas de analisis:

Interpretacion de los gréaficos. Del total de los encuestados
predominaban, tanto en el sexo femenino como en el masculino, las
edades que rondan entre los 13 y 20 afios, periodo de adolescencia, y que
se encuentran cursando sus estudios secundarios. De las personas
encuestadas, un alto porcentaje, 82,28%, conoce casos de embarazos en
la adolescencia, siendo un conocido o conocida la que pasaba o pasa por
esta situacion. El 63,08% ayuda o ayudo a la persona en cuestion y un
33,85% no se involucré. Un bajo porcentaje se enojo con la adolescente
embarazada (Estudiantes de 4° afio. Universidad Nacional de Quilmes.
13 de noviembre de 2013).

En el primer pasaje del informe se caracteriza a la poblacion encuestada y un
acercamiento a la tematica. En este informe se vuelve a evidenciar lo planteado respecto
de la no discriminacién de rangos de edad entre los 13 y los 20 afios, aun cuando los
intercambios entre los estudiantes hubieran sustentado una postura diferente.

La lectura continuaria con una interpretacion en torno de los embarazos durante
la adolescencia y la escolaridad. Mas alla de que se reduzca los procesos educativos a la
continuidad o abandono de los estudios, resultan interesantes los cruces de variables
seglin sexo y la incorporacidon de un andlisis mas de orden cualitativo con relacion a los
motivos de abandono:

Con respecto a como influye el embarazo en el proceso educativo, un

54,69% siguio estudiando y un 32,81% abandond los estudios

secundarios. Se encontr6 que el sexo femenino, mayoritariamente sobre

el sexo masculino, reconoce que la escuela brinda estrategias para poder

seguir estudiando ante esta situacion. De los 32,81% que no siguieron

estudiando, un alto porcentaje no respondid sobre la causa y otros

aludieron que dejaron los estudios para dedicarse a cuidar al beb¢, por

problemas personales, [0] comenzaron a trabajar. Algunos no tuvieron

apoyo familiar y hasta perdieron su lugar de vivienda. El 37,50% de las

familias brindaron apoyo a su hija embarazada y, otro 37%, no se
involucraron en la situacion, encontrando ayuda en amigos y/o
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compaiieros de estudio (Estudiantes de 4° afo. Universidad Nacional de
Quilmes. 13 de noviembre de 2013).

En el pasaje siguiente es donde comienza a evidenciarse con mayor claridad
cierto acompafiamiento por parte de Marina en la escritura, quizas con relacién al tipo
de Iéxico utilizado (por ejemplo, el término “congéneres”). La redaccion del informe no
se realizd durante los encuentros presenciales en la escuela, sino que fue llevada a cabo
de forma remota, a partir del contacto de Marina con algunos de sus estudiantes via
mensajes de texto y correo electronico durante los dos dias previos al encuentro de
cierre. Tomé conocimiento de la existencia de ese documento/informe en el momento de
la presentacion; por ello, la informacion de la que dispongo para relatar ese proceso ha
surgido de las entrevistas con estudiantes llevadas a cabo unos dias después del
encuentro de cierre. Parte de los datos presentados en el informe fueron recuperados en
la presentacion de los estudiantes.

También quedo registrado que la escuela brinda a las adolescentes

embarazadas un lugar importante, desde lo reglamentario hasta lo

emocional. Actualmente, el embarazo adolescente es muchisimo mas

aceptado socialmente respecto a lo que sucedia en décadas pasadas. La

clase media [es] la que brinda mas ayuda ante esta situacion. Sin

embargo, los adolescentes, cuando tienen que hablar sobre sexualidad,

elijen este orden: padres, amigos, docentes, familiar de confianza. El

problema radica [en] que, al hablar sobre este tema con amigos

congéneres, el tema no es tomado con la seriedad y el conocimiento que

deberia. Lo que suponemos [es] que esto puede llevar a embarazos no

deseados [y] enfermedades de transmision sexual. Se pudo observar que,

[en] la escuela, casi se habla un 80% sobre sexualidad, demostrando que

la misma cumple el rol de informante y de apoyo, tanto en materias

especificas, como Salud y Adolescencia, Biologia, talleres, etc.

(Estudiantes de 4° afio. Universidad Nacional de Quilmes. 13 de

noviembre de 2013).

La tension entre las voces y la circulacion de los saberes de diferente orden

sobre el tema se pone de manifiesto en el pasaje anterior. La lectura del informe cerraria

de la siguiente forma. Nuevamente, la voz “adulta” desde la impronta de la prevencion
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se deja entrever:

Es importante destacar que, tanto los adolescentes como los adultos,

reconocen el papel importante que cumple la escuela; lugar donde se

encuentran con sus pares y [donde] expresan dudas o consultas que no se

les ocurririan o no se animaria a hacer por si solos, cumpliendo la escuela

el rol de informante, prevencion, asistencia para la toma conciencia y de

ensefanza sobre los métodos para evitar embarazo. Es un lugar de

didlogo, donde pueden recibir consejos, escucharlos. Es muy bajo el

porcentaje [de respuestas] que consideran que ya saben todo sobre lo que

se ensefia en la escuela. [La mayoria] se olvida rapidamente sobre lo

charlado y explicado. Llama la atencidén que en ningiin momento de la

encuesta los adolescentes, mujer o vardn, hayan acudido a ninglin

especialista, médico ginecdlogo. Agradecemos la participacion de 5°3°,

con su proyecto “la paternidad adolescente” (Estudiantes de 4° afio.

Universidad Nacional de Quilmes. 13 de noviembre de 2013)

La relacion con los saberes en el escenario escolar se abordé en el cierre del
informe: los estudiantes encuestados, asi como también lo formularon los estudiantes
que aplicaron las encuestas en la entrevista posterior a este encuentro, ponen en tension
la permanencia, usos y sentidos de la informacion obtenida/abordada en el marco de lo
curricular en las materias escolares con un formato més tradicional.

Al concluir la jornada, luego de la merienda, el transporte llevaria a Marina,
Paula y sus estudiantes de regreso a la escuela. En lo personal, me hubiese gustado
poder compartir con el grupo los traslados, para recuperar de primera mano sus
expectativas, los ultimos preparativos, las decisiones finales en torno de la presentacion
y las impresiones inmediatas sobre el encuentro en general. Eso no fue posible en
funcién de que yo era parte del equipo de organizacion del encuentro. Sin embargo, nos

volveriamos a reunir en la escuela, durante las entrevistas pactadas a los fines de este

trabajo.
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Parte I'V: Discusion

Capitulo V: El Proyecto Nuestra Escuela Pregunta su Opinion en la Escuela
Fortaleza de los Kilmes

En el marco de la universalizacion de la obligatoriedad del nivel secundario y la
incorporacion de nuevos sujetos con diversas trayectorias y sentidos para la experiencia
escolar, el analisis del Proyecto NEPSO en la Escuela de Educacion Secundaria
“Fortaleza de los Kilmes” llevado adelante en este trabajo ha buscado contribuir al
estudio y descripcion de experiencias y proyectos educativos que promueven mayor
protagonismo y legitimacion a las voces de los estudiantes en la gestion de sus
aprendizajes.

Este capitulo recupera las discusiones en torno al caso analizado en tres
secciones: la primera, dedicada a la Escuela “Fortaleza de los Kilmes”, marco
institucional donde NEPSO se ha desarrollado; el segundo apartado aborda las formas
de participacion y relaciones con los saberes identificados en ese proyecto; y,
finalmente, el Gltimo apartado recupera los posibles aportes de esta experiencia
pedagdgica a la universalizacion del nivel, atendiendo a los nuevos sentidos para la
experiencia escolar presentes en el proceso de ampliacion de la obligatoriedad y desde

una perspectiva de derecho.

5.1 La Escuela “Fortaleza de los Kilmes” como sistema de actividad y marco para
NEPSO

La Teoria de la Actividad busca comprender los sistemas desde los cuales las acciones
de las personas cobran sentido. Como vimos, éstos estan dirigidos a objetos, esto es,
motivaciones, esfuerzos o focos de atencion y, de acuerdo con los principios de

Engestrom para su tercera generacion, los problemas y posibilidades de los sistemas
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s6lo pueden entenderse a contrafondo de su propia historia.

Atendiendo entonces a la estructura jerarquica de las relaciones que componen
los sistemas, la serie de acciones descritas en este trabajo, con sus fines parciales y su
carécter conjunto, histdrico y cultural, brindan un acercamiento a las caracteristicas y
objetos del sistema de actividad que constituye la Escuela “Fortaleza de los Kilmes”.

Para el analisis de NEPSO, la decision de partir de este marco responde a que
esta misma propuesta pedagogica, llevada adelante en otra escuela, probablemente
hubiera tenido otras caracteristicas en sus sentidos y devenir.

Como se ha descrito, a la par de NEPSO, diferentes proyectos y acciones
institucionales se llevaban adelante bajo la premisa de la participacion estudiantil como
eje politico-pedagogico. Tal es el caso del Proyecto “Quilmes Conoce Quilmes”, las
incipientes acciones del Centro de Estudiantes y algunas experiencias previas a este
estudio, aunque igualmente recientes, como el proceso de eleccion del nombre de la
escuela. Este conjunto de acciones establece un marco y precedente para NEPSO.

Recordemos, por ejemplo, los objetivos del proyecto de eleccion del nombre de
la escuela y la biblioteca escolar, relacionados con el involucramiento de los actores
institucionales en un proceso de construccion colectiva de la identidad de la escuela, con
el fin de fortalecer el sentido de pertenencia y fomentar la participacion democratica
(Proyecto Institucional de nominacién de la escuela y de la biblioteca escolar, mayo de
2009).

Asi, una primera idea que se destaca es que, alin con intermitencias, tensiones y
contradicciones, el objeto que prevalece en los documentos, las acciones observadas y
las voces entrevistadas ha sido promover espacios de participacion con mayor grado de
protagonismo que lo usual en los &mbitos escolares para que los estudiantes gestionen

sus aprendizajes, partiendo de la premisa de que dichos espacios habilitan variadas
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formas de apropiacion de la experiencia escolar y, por ello, diferentes relaciones con los
saberes.

Esta caracteristica recuerda, en parte, a la idea de participacion periférica
legitima de Lave y Wenger (1991), desde la cual el aprendizaje supone el movimiento
del nuevo participante desde la periferia de la comunidad hacia su nucleo, adquiriendo
en ese proceso mayor protagonismo y compromiso con la misma. Resulta pertinente,
también, pensarla desde la idea de apropiacion participativa de Rogoff (1997), en la
que los individuos, a través de su propia participacion, transforman su comprension y
responsabilidad de y en determinado grupo.

Esta impronta institucional se ha apoyado, mayormente, en el posicionamiento
del equipo de conduccidn institucional y ha contado con la reivindicacion de su sentido
desde algunas voces estudiantiles presentes en las entrevistas.

Las palabras de Paula, directora del establecimiento, en cuanto al lugar de la
escuela en las experiencias estudiantiles remiten a la conviccion de que “el lugar de
todos los pibes es la escuela”, asumiendo a las practicas pedagdgicas participativas
como claves en la inclusion y apropiacion del espacio escolar. Siguiendo a Masschelein
y Simmons (2014), en tal sentido, desde su origen en las ciudades-estado griegas, la
escuela ha sido fuente de conocimiento y de experiencia disponibles en tanto bien
comun. Se trata, ya en la escuela moderna, de la disposicion de tiempo libre para el
estudio y la practica, para quienes no tenian derecho a él.

En cuanto al sentido de participar definido por la directora, el mismo involucra
tanto aspectos pedagogicos como vinculares, que contribuyen a una convivencia mas
armoniosa y, por ende, mejores condiciones para aprender y ensefiar. Nuevamente, los
aportes de Rogoft (1997), que involucran el sistema de compromisos interpersonales de

una actividad culturalmente significativa, entran en juego. En particular, la nocion de
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participacion guiada alude a los procesos de colaboracion reciproca e interpersonal
desde la que los participantes se transforman y construyen su apropiacion de la
actividad, lo que conduce a nuevos aprendizajes.

Por otra parte, en el conjunto de acciones descritas, la escuela promueve y
articula la interaccion con otros sistemas de actividad. S6lo por mencionar algunos de
ellos: el Municipio de Quilmes; las Direcciones Municipales de Pueblos Originarios y
de Juventud para la Formacion Politica y Ciudadana; las Escuelas Secundarias
“Independencia del Pert”, “Nuestra Sefora del Rosario” y “Reino de Espafia”; la
Escuela Municipal de Bellas Artes; la Universidad Nacional de Quilmes; Centros de
Salud; la coordinacion de NEPSO en Brasil, entre otros.

La idea de runaway object asoma sobre todo con relacion al Proyecto “Quilmes
Conoce Quilmes”, a partir del cual hubo efectos a nivel comunal/municipal (recordamos
que el mismo fue declarado de interés municipal y se constituyd como uno de los puntos
de partida para el proyecto comunal “Soy de Quilmes”). Vale recuperar que, de acuerdo
con Engestrom y Sannino (2017), los nuevos objetos, con potencia emancipadora
Engestrom (2006) no suelen ser producto intencional de una sola actividad,
originandose a partir de la participacion en multiples sistemas. Por su parte, la sorpresa
expresada ante los sentidos progresivos de esta accion, identificada en las voces de
algunos participantes, puede también abonar al posible surgimiento de runaway objects
en el caso estudiado.

Otra accion de relevancia con vinculos, esta vez, con la Teoria de la Actividad
en su Cuarta Generacion (Engestrom y Sannino, 2022), ha sido el Proyecto del
Manifiesto de Fraternidad, como coalicion para hacer frente a determinados problemas
sociales criticos y dados sus propdsitos ligados al cuidado del propio cuerpo y de la

naturaleza, la busqueda de la igualdad entre las personas, la solidaridad y la promocion
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del buen trato entre todos los seres.

Sin abandonar aquella idea de Masschelein y Simons (2014) desde la cual, en el
aula, los estudiantes/estudiosos constituyen una comunidad especifica con la
implicacion compartida de poner atencion a su identidad, historia y cultura, en tanto
bienes comunes que se hacen disponibles para nuevos usos y sentidos, a partir de las
metaforas de la escuela como balcon (Marsico y lannaccone, 2012) y la de escuela
como tercer espacio (Gutiérrez, Rymes y Larson, 1995), hemos sostenido que este
galpon devenido en fortaleza, no se comporta como una institucion a puertas cerradas.
Sannino y Engestrom (2022), en tal sentido, han postulado la necesidad de que las
escuelas tiendan puentes -siguiendo con el recurso de las metaforas- a los efectos de
avanzar hacia su desencapsulamiento. Recordemos, para reforzar esta posicion, que
Charlot (2008) sefiala que para entender las experiencias escolares debemos asumir a los

sujetos como indisociablemente sociales y singulares a la vez.

5.2 Formas de Participacion y Saberes en NEPSO

Entre los objetivos de este trabajo se encuentran la descripcion de las formas relativas
de participacion en NEPSO, la identificacion de aquellos saberes que en su marco han
circulado y la descripcion de las relaciones que sus participantes han establecido con
dichos saberes.

De escala modesta en términos locales, NEPSO emerge como una
iniciativa-puente, o tercer espacio (Gutiérrez, Rymes y Larson, 1995) entre la escuela,
su comunidad y otras instituciones educativas. Una de las premisas pedagdgicas
principales de NEPSO es la indagacién a partir de las inquietudes de los estudiantes, por
lo que la instancia de eleccion del tema ha resultado clave para su implementacion.
Recordamos que hemos asumido al interés como aquello que nos impulsa a estudiar,

pensar y practicar por razones extrinsecas a nosotros mismos (Masschelein y Simons,
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2014).

Buscando partir de los saberes de la comunidad educativa en general y sus
inquietudes, NEPSO se propone generar alternativas a la fragmentacion entre los
espacios curriculares y las areas de conocimiento y, con ello, introducir ciertas
variaciones en el régimen académico que pueden promover mejores condiciones para
aprender. En el caso analizado, esto tuvo lugar, no sin algunas tensiones o
discontinuidades.

Mas alla de que la direccion de la escuela hubiera convocado a determinados
grupos, la participacion en NEPSO no es -o al menos no deberia ser- obligatoria, por lo
que la misma tuvo lugar con cierta intermitencia. Asimismo, en el desarrollo de la
experiencia se han identificado, aunque de manera acotada, tanto instancias de
desdoblamiento de las tareas de la clase (estudiantes organizados por grupos con
asignacion simultanea de tareas distintas) o bien, hacia el cierre del proyecto,
agrupamientos voluntarios entre estudiantes de diferentes afios y en torno a intereses
comunes, esquema probablemente vinculado a la posibilidad -para nada trivial- de
asistir al Encuentro en la Universidad.

Como vimos, ser parte de experiencias con diversas articulaciones que habilitan
espacios mas alla del aula, ha sido uno de los componentes més convocantes de
NEPSO. Los picos en la participacion estudiantil tuvieron que ver con la posibilidad de
aportar experiencias cercanas/propias con relacion a la tematica indagada y con estas
articulaciones fuera del espacio escolar y ante interlocutores externos. A su vez, existid
rotacion en los roles més activos, dado que los estudiantes que mas participaron fuera de
la escuela no repitieron, necesariamente, esa intensidad en su participacion aulica (lo
mismo puede decirse a la inversa).

Las formas de participacion intermitentes parecen tener lugar tanto en los
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formatos menos obligatorios, como NEPSO, y obligatorios en total, como los espacios
curriculares. Esa tension pareci6 jugarse y definirse en los repertorios tematicos, su
relacion con las motivaciones de los estudiantes, los puntos de contacto del tema elegido
con sus experiencias/vivencias y las estrategias de las docentes, todo ello atravesado por
la dimension de lo vincular en el grupo.

Desde la multivocidad presente en los sistemas de actividad, es posible recuperar
aspectos a partir de los cuales se ha definido el objeto/objetivo de NEPSO y las
posiciones diferenciales cambiantes y reciprocas alrededor de la eleccion mediante
votacion de la tematica “Embarazo adolescente”. La misma tuvo como marco algunas
negociaciones entre los estudiantes, habiendo primado la voz de una de ellas, Alina, en
ese proceso. Sin embargo, en la vinculacion del tema con la escolaridad primo6 la
propuesta docente: como hemos visto, este rasgo poco evitable en el Proyecto es un
asunto a cuya gestion se debe atender (Baquero y Lucas, 2015).

Resulta interesante que el conjunto de temas preseleccionados por los
estudiantes se encuentra presente de alguna manera en los programas curriculares de las
materias del nivel, aunque, como explicaban los estudiantes durante las entrevistas, su
abordaje muchas veces puede diferir cuando se tratan “extracurricularmente”. Esto,
como hemos sostenido, abona a la posibilidad de intentar una eleccion lo mas “libre”
posible de las teméticas de estudio por parte de los estudiantes.

Introducir variaciones, al menos por momentos, a la l6gica mas tradicional que
los intercambios comunicativos suelen adquirir en el aula no result6 sencillo, aunque si
fueron posibles variadas formas e intensidades en el didlogo en determinados momentos
del proyecto: en NEPSO, modalidades mas o menos estructuradas convivieron con las
formas discursivas y précticas mas clasicas de la escuela.

La cuestion de la participacion y sus sentidos, el grado de implicacion, la gestion
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de los aprendizajes de diferente orden y las constantes intermitencias en los procesos
constituirian preocupaciones para algunos estudiantes. También hubo un grupo pequefio
cuya participacion, en el sentido de realizar contribuciones al desarrollo del proyecto,
seria escasa o nula. Sin embargo -y como hemos convenido- el simple hecho de ser
parte de un sistema de actividad implica que “no participar” sea técnicamente
imposible: la mera presencia termina por incidir en el total del mismo, incluso la
trasgresion o el silencio son formas de participacion.

Siguiendo a Morrison et.al (2019), la manera en que los estudiantes dan voz a
sus puntos de vista puede expresarse tanto en la accion como en la reflexion. En
particular, las voces de algunos estudiantes, como Adridn, Alina y Ramiro, sobre las
posibilidades que, desde su perspectiva, se habilitan en proyectos como NEPSO,
recuperan la importancia del elemento de incertidumbre en los productos finales de las
propuestas (Hatano, 1993). Habiendo sido una idea reforzada por Adrian durante las
entrevistas, que exista cierto grado de libertad para quienes son parte de los proyectos
va de la mano con que tengan sentido y significatividad.

Durante los encuentros, a través de enunciados cargados de ironia, discrepancias,
adhesiones, transgresiones y silencios, los estudiantes dieron cuenta de sus
posicionamientos sobre aquellos repertorios que la escuela les ofrece. Se destaca en tal
sentido aquella sospecha de Alina sobre la capacidad de los estudiantes, expresada en
tono de ironia, que nos recuerda el principio de igualdad planteado por Ranciere (2008)
desde el cual no hay razones para privar a alguien de la experiencia de la capacidad.

Como se conoce, en su matriz mas tradicional, la escuela privilegia la escucha de
la voz docente: cuando, al menos en un sentido minimo, se busca generar espacios de
escucha de las voces estudiantiles, no sorprende la sospecha sobre la legitimidad y

sentido de ese espacio.
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Por su parte, Marina, la docente, también incorpord cierto sentido critico sobre
su practica, sobre todo en el registro escrito del Proyecto y en las entrevistas. En esas
instancias la docente reflexiona sobre las formas escolares que parecen obturar la
generacion de interés y la participacion. Asimismo, Marina retoma la necesidad de
combinar variadas formas de circulacion y producciéon de saberes y sobre aquello que la
escuela puede tomar de NEPSO o experiencias de similares caracteristicas.

Tanto las voces docentes como las de algunos estudiantes destacan que la
participacion en el proyecto proporciona oportunidades para suscitar aprendizajes
pertinentes en diferentes ambitos (curriculares o no). Existio, como se vio, coincidencia
en cuestionar la permanencia de ciertas practicas presentes en los espacios curriculares
con un formato mas tradicional.

Los estudiantes Horacio y Gustavo, han descrito un rol mas activo y ligado a la
indagacion en el caso de NEPSO, incluso considerando que la participacion estudiantil
en términos cuantitativos fue mayor en el Proyecto. De alli que una de las cuestiones
mas evidentes en el desarrollo de NEPSO ha sido la tension con los contenidos
curriculares de la materia dictada por la docente a cargo.

En la experiencia escolar analizada es posible encontrar la convivencia de
discursos y saberes provenientes de diferentes espacios: desde aquellos que cuentan con
un alto grado de legitimidad general, como el biomédico o aquellos discursos que tienen
gran presencia y llegada a través de la agenda mediatica méas hegemonica, hasta los
discursos y saberes locales, ligados a los grupos de pertenencia de los estudiantes y
docentes. Lo barrial, lo familiar, lo amical, lo escolar, lo académico y lo religioso, entre
otros, resonaron en la escuela.

En la interaccion entre sistemas de actividad variados, con sentidos parcialmente

diferentes, aunque solapados, los objetos de esta experiencia del Proyecto NEPSO son



177

relativamente novedosos. Como vimos, una de las fuentes originales de NEPSO
impulsaba recursos metodoldgicos “llave en mano”, provenientes de estudios de
mercado. Aun asi, su combinatoria con componentes pedagogicos y escolares generd
concreciones diversas al ser formulado en tanto proyecto educativo en escuelas de
gestion publica.

Sin embargo, la invitacién a relevar opiniones que, por definicion NEPSO porta,
puede ser confundida con el objeto/objetivo del proyecto. Como presentamos, un
aspecto sensible es el abordaje de las fuentes y conceptualizaciones sobre los temas o
problemas, y su jerarquizacion sobre criterios explicitos. Esto es, la diferencia entre
obtener informacion y conocer desde los criterios que lo escolar promueve. En este
caso, existio mucha dificultad para articular los saberes provenientes de la cotidianidad
con aquellas formas y précticas propias de espacios mas formales.

Como anticipamos, cuando el tema del proyecto se vincula en gran medida con
las experiencias cercanas de los estudiantes y sus comunidades, sus voces se ven
interpeladas; efecto deseado que, a su vez, conlleva el desafio de sobreponerse a la
inercia de quedarse en el mero relevamiento de opiniones subjetivas y asi ampliar los
horizontes de sentido sobre la tematica.

En este estudio, la teoria de los Sistemas de Actividad muestra viabilidad para el
estudio, andlisis y comprension de las formas de apropiacion de la experiencia NEPSO.
Cabe aclarar, no obstante, que no se ha trabajado con la concepcion de laboratorios de
Engestrom, aunque si se ha utilizado la de sistemas de actividad, el encapsulamiento
escolar y las formas de agencia como instrumentos de analisis de la experiencia. Se
concluye que probablemente no pueda hablarse de un ciclo expansivo del aprendizaje en
sentido estricto. Sin embargo, también es posible afirmar que tomada la historia de la

institucion desde los proyectos descritos, junto al proceso de eleccion del nombre de la
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escuela, si parecieran haberse dado movimientos en tal sentido.

5.3 NEPSO, la Ampliacion de la Obligatoriedad del Nivel Secundario y Nuevos
Sentidos para la Experiencia Escolar

Este estudio ha partido de la idea general de que la introduccion de experiencias
educativas en las que se promueven las interacciones en un marco de confianza y
respeto por las voces de los estudiantes puede potenciar los procesos de aprendizaje y
favorecer la construccion de sentidos y la apropiacion de la experiencia escolar. Cabe
recordar aqui, que hemos planteado que puede comprenderse la practica escolar a la
manera de un sistema de actividad (Engestrom, 1991, 2009), en el que las variaciones
de la participacion hacen parte de las variaciones de la actividad en su conjunto,
incluyendo las practicas de ensefianza y/o los componentes normativos que regulan la
actividad escolar.

Del conjunto de discusiones abiertas en el analisis de NEPSO, y atendiendo a los
alcances y limites que pueden describirse en el caso analizado, se recupera en este
apartado final aquello que, a nuestro juicio, proporciona aportes para pensar las
experiencias educativas en el nivel secundario desde una perspectiva de derechos e
inclusion.

La revision del formato escolar moderno en el nivel medio constituye atin
situaciones excepcionales, a pesar de las ya clésicas criticas y discusiones sobre su
caracter fuertemente normalizador en ritmos y modos, las posiciones subjetivas
especificas que genera y las formas ritualizadas de participacion —generalmente pasivas
0 poco autonomas— que promueve. Asi, mientras que las variaciones en las practicas y
culturas de los adolescentes y en las formas de produccion de conocimiento en las
ultimas décadas han sido sustanciales, la permanencia de las practicas escolares ha

conservado la mayor parte de sus caracteristicas originales.
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Asimismo, la participacion de los adolescentes por fuera del espacio escolar, en
términos generales, suele darse con mayor autonomia que en las escuelas (Rudduck y
Flutter, 2007), en donde se les ofrece un acceso graduado y dosificado a cierta “cultura
adulta”. La exploracion de las variaciones en la participacion de los estudiantes en la
experiencia escolar revela la complejidad presente en sus formas de concrecion, algunos
efectos paradojales, obstaculos o resistencias que, empero, no desalientan el ensayo de
formas alternativas de escolaridad.

La articulacion con diferentes espacios de produccion y circulacion de saberes,
el trabajo docente en equipos o parejas pedagogicas, la recuperacion de las voces de los
protagonistas de los proyectos y los puentes entre los saberes y discursos de diferente
orden, pueden propiciar en cualquier marco de lo escolar la participacion de los
estudiantes —y de los docentes— mas alla de lo tradicional. Incluso ensayar experiencias
de este tipo puede ofrecer repertorios “vivos” de estrategias y abordajes a otras
experiencias en curso simultaneo o posterior.

Otro aspecto por destacar es que la disponibilidad de espacios institucionales
atentos al andamiaje de los proyectos —tales como la biblioteca escolar, el
acompafiamiento del equipo de conduccion o proyectos institucionales mas amplios
definidos en tal sentido— y la articulacion con otras instituciones educativas, sociales y/o
de gobierno contribuyen al desarrollo de este tipo de experiencias.

En el plano de las politicas, las diferentes lineas educativas de ampliacion de
derechos requieren del acompanamiento de politicas sociales mas amplias, a los efectos
de generar condiciones mas justas para aquellos que encarnaron (y encarnan) segun la
perspectiva desde la que se lo mire, a los ultimos, los primeros y los recién llegados al
nivel secundario en el contexto analizado.

De acuerdo con Morrison et.al (2019) las teorias socioculturales ponen la
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atencion en los procesos de negociacion, creacion de significado y aprendizaje en el que
los estudiantes llegan a operar como agentes en practicas culturales situadas. Sin
embargo, dada la vertiginosidad de los cambios acontecidos en la ultima década, en
contextos mas recientes fuertemente signados por la incidencia de las redes y nuevas
tecnologias, la diversidad de escenarios a los que se accede puede representar tanto
oportunidades como barreras para la participacion, el compromiso y la transformacion
para los estudiantes en los procesos de reimaginacion de sus propios contextos. A su
vez, es posible pensar que en el marco de diversidad descrito, los limites entre contextos
propios y ajenos se muestran difusos.

Como se dijo, la revision final de este trabajo tuvo lugar durante la medida de
Aislamiento Social Preventivo y Obligatorio por la pandemia del COVID-19 en
Argentina: las implicancias en torno a los usos educativos de las nuevas tecnologias
plantean discusiones que, si antes eran necesarias, hoy son ineludibles.

El caracter politico de la participacion reside en la premisa de que todas sus
formas presentan efectos a nivel epistemologico y ontoldgico en los
sujetos/participantes. Entendemos que lo mas decisivo de la participacion se emparenta
con la perspectiva recuperada desde Packer (1999): cuando analizamos las formas de
participacion y apropiacion de las experiencias escolares ponemos en cuestion, en fin, la
identidad de los sujetos y la forma de relacion con los saberes que en su seno se
promueven y producen.

Partiendo de la premisa de que los proyectos educativos no constituyen una
“novedad” pedagogica, la combinatoria de los componentes presentes en la experiencia
analizada ofrecid, en conjunto, cierto caracter alternativo a lo usualmente transitado en
el nivel: la configuracion de relaciones cambiantes con los saberes ha guardado

vinculacién tanto con la eleccion de tema como con la actitud de indagacion.
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Los proyectos pedagogicos propician acciones que portan algo de lo
interdisciplinar, en términos de la combinatoria de abordajes metodoldgicos para la
indagacion y/o los saberes de diferente orden en ellos implicados, que se parecen un
poco mas a las formas en que se producen los saberes en los &mbitos académicos y no
tanto a los rituales escolares de reproduccion de contenidos desde compartimentos
estancos, como suelen ser las materias en el nivel secundario.

Asimismo, ser parte de un proyecto puede implicar una forma de compromiso
con lo escolar que va mas alld de la acreditacion, elemento que no puede soslayarse en
este ambito, pero que incorpora aspectos vinculares y sentidos que validan la
colaboracion. Por otra parte, el intentar correr el eje principal de los proyectos de sus
resultados o productos finales y promover la reflexion sobre los diferentes procesos de
aprendizaje experimentados, con sus tensiones, sentidos y caracteres no lineales, puede
contribuir a generar cierta vinculacion con las diversas formas de produccion de
conocimiento mas alld de lo escolar.

Con relacion a las practicas evaluativas, la “participacion en clase” suele
constituir un criterio de valoracion conceptual tenido en cuenta para la asignacion de
calificaciones numéricas. Si se opta por ello, y si es que se desea avanzar en la
democratizacion del espacio escolar, esta decision requiere explicitar a los estudiantes
qué se entiende por “participacion” en la escuela. Lo mismo puede decirse sobre los
discursos de los docentes que caen en la desautorizacion per—se de las voces de los
estudiantes.

Baquero y Lucas (2015) han analizado la complejidad que reviste incorporar la
eleccion de temas de relevancia para los estudiantes en el escenario de una tradicion
escolar que lo ha propiciado poco y en el que su concrecion relativa ha quedado librada,

por lo general, a la existencia de repertorios personales por parte de los docentes. En tal
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sentido, las caracteristicas particulares del tiempo escolar resultan una cuestion a
atender en el desarrollo de cualquier experiencia educativa que ensaye alternativas para
el nivel.

Por otra parte, la eleccion de temas de indagacion a partir de las inquietudes de
los estudiantes implica que se destine determinado acompafiamiento para ese proceso,
pues la logica general de lo escolar, como sabemos, no suele promover esta practica. Por
ello, cuando este proceso sucede, puede constituir un escenario de emergencia y
visibilizacion de diversas tensiones relacionadas con los vinculos en el aula, las
practicas regulares de circulacion de la palabra y los saberes, las variaciones en las
modalidades de intervencioén docente, las dindmicas y logicas de cada grupo.

Mucho de esto se define, como vimos, lejos de la intervencion y mirada de los
profesores. Es decir, que los docentes habiliten —e incluso promuevan— un espacio
determinado, no implica que conozcan todos los pormenores de lo que alli se juega:
recordamos, nuevamente, que aquello que no es predecible en detalle constituye parte
central del sentido de esos espacios.

No es posible soslayar que las decisiones docentes tienen incidencia, en mayor o
menor medida o sentido, en la toma de posicion de los estudiantes respecto de los
temas: si bien los docentes no pueden eludir esa situacion, si pueden pensarla dentro de
las variables que enmarcan el rumbo de lo que acontece en el aula.

Como sabemos, muchas de las representaciones del mundo adulto tienden a
caracterizar a los jovenes que provienen de sectores populares desde la carencia, la
ausencia y/o la negacion (Chaves, 2005). Sin embargo, ciertos topicos planteados por
los estudiantes resultaron ser complejos, pertinentes y relevantes. El ensayo de
experiencias escolares que habiliten, ademas, cierto grado de flexibilidad y apertura en

sus puntos de llegada, puede contribuir a reforzar y a hacer lugar a los variados sentidos
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y trayectorias que se incorporan al nivel secundario en su proceso de universalizacion.

De acuerdo con el cuarto principio para la Teoria de la Actividad de Engestrom,
las tensiones estructurales acumuladas dentro y entre los sistemas pueden constituir
fuentes de cambio. NEPSO implica una combinacion particular de préacticas no usuales
en las rutinas escolares. Siguiendo a Engestrom y Sannino (2017), el surgimiento de los
posibles runaway objects a partir de la participacion en multiples sistemas, se relaciona
con la potencia de experiencias como NEPSO.

Siguiendo aquella idea de Masschelein y Simons (2014) sobre la experiencia
escolar asociada al ejercicio de la capacidad que busca su orientacion o su destino, la
ampliacion de la obligatoriedad escolar significa habilitar ese tipo de tiempo de ocio,
“sin destino”, es decir, el tiempo de estudio, para amplios sectores de la poblacion en
cuyas experiencias vitales, por variadas razones, no habia lugar para ello. Desde esta
mirada, la escuela es el lugar donde la sociedad se renueva, ofreciendo su conocimiento
y experiencia como un bien comun, lo que posibilita la formacion. Cabe preguntarse
sobre aquello que sucede una vez que este tipo de experiencias culminan, es decir,
cudnto de ello permanece en las formas de ensefiar y aprender una vez que se retiran de
la escuela.

El anélisis del caso destaca aspectos de relevancia que pueden tenerse en cuenta
para el problema de la construccion y el ejercicio de la ciudadania en los estudiantes. En
términos de la clasica formulacion de encapsulamiento escolar (Engestrom, 1991),
NEPSO constituye un intento de apertura y articulacion entre la escuela y otros
contextos a partir de la propuesta de la eleccion de tema por parte de los estudiantes, la
vinculacion de este tema y su desarrollo con su vida comunitaria/ciudadana en general y
el trabajo colaborativo con cierto final abierto, dado que una genuina indagaciéon no

habilita predicciones taxativas. Esto ultimo, que puede portar cierta dispersion en cuanto
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al cumplimiento de objetivos, encarna, a su vez, un requisito, en términos de Hatano
(1993), para cualquier intento educativo que pueda entenderse como constructivista.
Recordamos también aquella idea de Masschelein y Simons (2014) sobre la experiencia
escolar asociada al “ser capaz de”, que se relaciona, a su vez, con una experiencia
escolar democratica y desde la igualdad.

A manera de sintesis y en virtud de lo expuesto, es posible recuperar las
siguientes conclusiones a la luz de los objetivos propuestos vinculados al analisis de la
Escuela de Educacion Secundaria “Fortaleza de los Kilmes™” como sistema de actividad
que busca legitimar las voces de los estudiantes en la gestion de sus aprendizajes; las
formas relativas de participacion del Proyecto NEPSO; los saberes que circulan en esa
experiencia y las relaciones que sus participantes establecen con ellos; y, finalmente, la
viabilidad del uso de la teoria de los Sistemas de Actividad para el estudio de las formas

de apropiacion de este tipo de experiencias educativas.

Tabla 11

Sintesis de conclusiones segun objetivos especificos

Objetivos Sintesis de conclusiones

I. Analizar el caso En la implementacion de la experiencia NEPSO se evidencian
de la Escuela de con claridad diversos aspectos que parecen tanto limitantes como
Educacion condiciones necesarias para el desencapsulamiento escolar.
Secundaria

“Fortaleza de los a. Las normas que regulan los regimenes, tiempos y
Kilmes”, como criterios de promocion de la escuela no siempre
marco institucional van en linea con la necesidad de trabajo de

y sistema de proyectos de tipo transversal como NEPSO.
actividad en el que

se desarrollan b. La distribucion o division de trabajo, dado el
experiencias que ensayo de maneras alternativas y variadas de
buscan dar mayor tomas de responsabilidad y comprension en
protagonismo y diferentes tramos del proyecto, incluyendo el rol
legitimacion a las de la propia docente dentro del sistema de

voces de los actividad.

estudiantes en la
gestion de sus
aprendizajes.
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II. Describir las
formas relativas de
participacion del
Proyecto NEPSO en
el caso de la escuela
analizada

II1. Identificar los
saberes que circulan
en esta experiencia y
describir las
relaciones que los
participantes
establecen con los
mismos

2. Teniendo en cuenta la historia de la Escuela “Fortaleza de los
Kilmes” y los proyectos descritos y analizados, existe evidencia
de movimientos hacia el desencapsulamiento escolar, aunque no
podria afirmarse la existencia de un ciclo expansivo del
aprendizaje en sentido estricto. Estos movimientos identificados
se dan con relacion a los tres contextos de aprendizaje por
expansion: el contexto de critica, el contexto de descubrimiento
y el contexto de la aplicacion practica.

a. Contexto de descubrimiento: el objeto de indagacion en
NEPSO es analizado de una forma crecientemente
compleja, cuando se trata de dar carnadura a la densidad
del problema embarazo adolescente/escuela,
contrastando fuentes diversas e intentando, aunque
precariamente, avanzar en formas de representacion
alternativas del mismo. Las tensas perspectivas
abordadas, entre no desear abortar, pero tampoco ser
madres/padres; el registro de desiguales formas de
reaccion de padres y pares ante el embarazo y las
diferencias por género, dan cuenta de que se aspira a
capturar la complejidad y dindmica del problema.

b. Contexto de la aplicacion practica: Existe una marcada
relacion del problema elegido con las experiencias
personales y de la comunidad inmediata de los jovenes y
el interés para incidir sobre algunos aspectos. Esto se
evidencia en:

- Las maneras de poner en cuestion la aparente
mirada dominante sobre la incapacidad
adolescente para la paternidad/maternidad, que
incluye el hallazgo de muchos embarazos
deseados.

- Laintencion de difundir informacion sobre como
evitar embarazos no deseados y enfermedades de
transmision sexual, aunque restringida en cierta
medida a la mirada biomédica.

c. Contexto de critica: La libertad de busqueda de tema y
fuentes, la legitimacion de la palabra de los estudiantes
(reafirmada por ellos mismos), la division fluctuante del
trabajo y la participacion, son aspectos relevados en las
reflexiones de estudiantes y profesores que dan cuenta de
la toma de conciencia de las condiciones de participacion
y gestion de los aprendizajes que mostraron variaciones
en NEPSO respecto de las asignaturas e, incluso, de otros
proyectos.

IV. Analizar la
viabilidad del uso de
la teoria de los
Sistemas de
Actividad para el

En el marco de la Teoria de los Sistemas de Actividad, las
concepciones de Engestrom sobre los sistemas de actividad, el
encapsulamiento escolar y las formas de agencia constituyen
instrumentos viables para el analisis y comprension de las
formas de apropiacion de la experiencia educativa NEPSO
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estudio de las
formas de
apropiacion de la
experiencia NEPSO.

Los estudios de caso, por definicion, no pueden establecer generalizaciones; su
potencia reside en el acercamiento a las condiciones puntuales y, en este caso,
institucionales, que hacen posible, al menos en parte, determinadas experiencias.
Esperamos haber podido ofrecer un panorama que contribuya a pensar, por un lado, el
escenario de ampliacion de la obligatoriedad escolar en Argentina, particularmente en el
nivel secundario en el contexto del conurbano bonaerense y, de forma simultanea, el
impacto de experiencias educativas que parten de la premisa de que la legitimacion de
las voces y los saberes extraescolares de los estudiantes puede fortalecer los
aprendizajes y favorecer la apropiacion de la experiencia escolar.

Un estudio sobre experiencias pedagogicas que se proponen reivindicar las
voces de los estudiantes debia tenerlas en el centro de sus desarrollos, aunque esto
implica un esfuerzo especial en tal sentido, sobre todo cuando se trata de capturar algo
de la cotidianidad escolar, al decir de Rockwell (2011), pocas veces documentada.
Esperamos también haber puesto en relieve la urgencia de generar nuevas formas de

participacion de los estudiantes en la escolaridad.
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Parte VI: Anexos

Anexo A: Protocolo de entrevista a la directora de la Escuela

1. (Como fue tu llegada a la gestion de la escuela? ;Qué principales
problematicas/preocupaciones encontraste en el nuevo rol?

2. (En qué barrios viven los chicos que asisten a la escuela? ;Hubo cambios a
través de los afios respecto de la matricula?

3. El trabajo de campo coincidi6 con una coyuntura interesante, los 25 afios de la
escuela. El foco de este trabajo, como sabés, fueron las formas de participacion, en
particular aquellas que atienden a las voces de los estudiantes. De alli surgié una
categoria no prevista, la de identidad. Muchos actores institucionales recuperan la
nocion de identidad, ;qué grado de apropiacion pensas que los chicos tienen de ella?
(Qué instancias de aprendizaje se han podido ofrecer en el marco de la celebracion de
los 25 afios de la escuela?

4. (Cuadl es el lugar de los proyectos en la escuela?

5. ( Como participaron los estudiantes en el proceso de eleccion del nombre de la
escuela?

6. La escuela tiene muchos vinculos con otras instituciones ;cual es el sentido de
esto?

7. Sobre el Centro de Estudiantes ;de qué manera se apropian los adolescentes de

este espacio?

Anexo B: Protocolo de entrevista a estudiantes

. {Coémo describirias esta escuela? ;Con quiénes te relacionas?

. (Crees que te sirve venir a la escuela? ;jPara qué?

. ({Como fue la eleccion del tema de investigacion?

. ( Te parece un tema importante? ;Por qué?

. {Qué acciones realizaron hasta ahora? ;Participaste de ellas? ;Por qué?
. Qué pensas que aprendiste en este proyecto?
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Anexo C: Protocolo de entrevista a docente

1. {Como describirias esta escuela? ;Con quiénes has generado mayor vinculo? ;Por
qué/ de qué manera?

2. ({Qué puede brindar la escuela a los chicos?

. {Qué expectativas tienen los chicos de la escuela?

. {Como fue la eleccion del tema de investigacion?

. (| Te parece un tema importante? ;Por qué?

. (Qué actividades fueron parte del proyecto? ;En qué medida creés que los chicos
participaron de ellas?

7. {Qué buscabas qué los chicos aprendieran en el proyecto?

8.Y vos ;sentis que aprendiste algo con esta experiencia? ;Qué?
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