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RESUMEN

La tesis estudia la cadena de produccion de la fibra de vicuia en Catamarca en el periodo
2002-2017 para identificar limitaciones estructurales y oportunidades que permitan avanzar
en un proceso de agregacion de valor, integracidn vertical de los eslabones y consecucién de
una oferta de bienes de lujo destinados al mercado local e internacional. Se identifican las
heterogeneidades estructurales, la asimetria en la apropiacion de la renta y la trama de
intereses intra y extra-fronteras que reproducen la primarizacion del subsector e impiden su
desarrollo. Para comprender el escenario donde se desenvuelven las relaciones econdmicas
alrededor de la produccién y comercializacién de las fibras, se analiza el patrén de insercion
subordinada de la industria Textil e Indumentaria nacional en la cadena global de valor de la
moda, a través de los indicadores de balanza comercial, importaciones y exportaciones. Se
expone la regularidad del tipo de especializacion entre 2002 y 2017 mas alla de las politicas
publicas aplicadas por gobiernos con diferentes visiones econdmicas y modelos de
acumulacién. Se reconstruyen los lazos entre paises periféricos (proveedores de materias
primas) y paises centrales (productores de bienes con 1+D) alrededor de la fibra de vicufia. Se
define una nueva oferta de bienes exportables basados en fibras finas locales a partir de una
estrategia de industrializacion progresiva, democratizacidén tecnoldgica y produccion circular,
gue permitiria cambiar parcialmente el perfil de la industria local. Se examinan las condiciones
técnicas, organizacionales, comerciales e institucionales, asi como el rol clave del Estado, para

lograr una transformacion estructural en beneficio de todos los actores involucrados.
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LA PERIFERIA DEL LUJO.
Un andlisis del rol de la Argentina en la cadena global de valor de la moda de lujo, a partir del

caso de la fibra de vicufia.

INTRODUCCION

La insercion econdmica de la Argentina en la divisidn internacional del trabajo ha sido
objeto de estudio y andlisis por parte de académicos y expertos, siendo una constante la
identificacion de una relacién subordinada y dependiente. A partir de la consolidacién del pais
como proveedor mundial de materias primas a comienzos del Siglo XX, el debate hasta
nuestros dias ha girado alrededor de la posibilidad de jugar un rol relevante como proveedor
de productos manufacturados con mayor valor agregado — lo que ha animado procesos de
industrializacion — o permanecer como el “granero” (o, en una versién mas actual, el
“supermercado”) del mundo.

Estas opciones planteadas de manera dicotdmica — materias primas v/s industria - han
atravesado los diferentes sectores econdmicos de la Argentina. El sector Textil e
Indumentaria, tanto en su estructura productiva como en su oferta de bienes, refleja los
vaivenes de las politicas publicas coyunturales enlazadas a las diferentes ideologias
econdmicas que se han sucedido durante el Siglo XX y las primeras dos décadas del XXI. Por
ende, la insercidn de la industria de la moda en la cadena global de valor reproduce la
subordinacion y dependencia -un perfil similar que es posible hallar en otras ramas- enfocada

en la exportacién de materias primas (lana, algodon, cuero, fibras camélidas) y produccién de



bienes finales con bajo valor agregado para consumo del mercado local. En contraposicion,
se encuentra la importacion de bienes terminados basicos a menor costo que los locales para
complementar la oferta destinada a las clases medias y bajas, asi como la importacién de
ciertos bienes suntuarios y alto valor agregado para responder a las demandas de las clases
altas conectadas de forma aspiracional a los mercados internacionales.

El caracter estructuralmente deficitario es prueba de ello: en el periodo 2002-2017
emerge un saldo negativo de USS 10.563.561.765 millones aprox. (INDEC). Asimismo, el
analisis de la composicion de las exportaciones e importaciones en esos afios remarca el perfil
subordinado: la exportacion de fibras sin procesar o con bajo valor agregado dominan la
oferta exportadora (50% promedio) mientras se importan mayoritariamente tejidos (43%
promedio) y bienes terminados como prendas y productos para el hogar (23% promedio)
(INDEC).

La dinamica de la cadena global de la moda deja poco margen para la insercion de los
paises periféricos: o son proveedores de mano de obra barata bajo condiciones laborales
criticas para el segmento de fast fashion (moda rapida) y/o proveen materias primas con
escaso valor agregado. Los paises centrales se reservan el eslabon de la gestion, 1+D, disefio y
distribucién de los productos, asi como el desarrollo de tecnologias industriales. A su vez, los
paises periféricos se convierten en potenciales mercados de consumo de productos
importados.

Sin embargo, Argentina tiene algunas ventajas comparativas en términos de materias
primas textiles que son altamente demandadas en el mercado del lujo que, combinadas con
un proceso de industrializacion e 1+D y un sistema de produccidn circular, podrian generar
una oferta de bienes con alto valor agregado que modificarian, en parte, el perfil de insercién

y reducirian el desbalance del intercambio comercial. El interés creciente de los consumidores



de moda de lujo por adquirir productos realizados con estandares sustentables altos,
materiales naturales saludables y un fuerte componente simbélico asociado al origen, mejora
las oportunidades de posicionamiento internacional de los productos locales.

Los Camélidos Sudamericanos (CSA) son las especies que brindan al sector textil
mundial algunas de las consideradas fibras especiales por sus caracteristicas de finura,
escasez y precio alto. Argentina posee una poblacién relativamente importante de vicuiia y
guanaco (especies silvestres) y, en menor medida, de llama (especie doméstica). A ello se
suman las lanas (oveja) finas — como la merino- que se producen en el pais y son valoradas en
el circuito internacional. Con un mercado global textil dominado por los materiales sintéticos
y artificiales, las fibras naturales son un recurso premium.

La tesis estudia el potencial cambio del patrén de insercion de la industria local en
la cadena global de la moda a partir del desarrollo de bienes con alto valor agregado
basados en la fibra de vicufia, como puntapié para pensar una oferta diferenciada mas
amplia que integre por todas las fibras camélidas (guanaco, llama) y lanas finas (merino).
Ello demandaria cambios tecnoldgicos, productivos y organizacionales en la cadena
productiva local para alentar su industrializacidn, integracion vertical y fortalecimiento.

Si bien el espectro de fibras de camélidos en Argentina es grande y disperso
territorialmente, la investigacion se centrara en la produccidon de fibra de vicufia en la
provincia de Catamarca. Para evaluar la evolucion de la industria en su conjunto con sus
sectores (Textil - Confecciones) y subsectores (Fibras Animales - Fibra Finas — Fibra de Vicufia),
y asi explicar problematicas estructurales y potencialidades, se analizaran algunos indicadores
para el periodo de la posconvertibilidad entre los aflos 2002 y 2017.

Centrarse en el analisis en la vicufia como materia prima tiene una debilidad: la

actividad actual tiene una incidencia econédmica pequefia en la industria Textil e Indumentaria



por lo que podria pensarse poco relevante. Sin embargo, es la fibra natural mas valiosa a nivel
mundial y su produccidn local enlazada a la cadena global de la moda de lujo permite
identificar diferentes caracteristicas relevantes de una estructura productiva periférica.

La investigacidon busca comprender en profundidad las condiciones, composicién y
dindamica econdmica de este subsector. Cada uno de sus eslabones tiene particularidades en
términos productivos, de uso de capital y trabajo, asi como su participacion en la apropiacion
de la renta. Las variables por estudiar requieren un analisis cuantitativo para observar los
precios de las materias primas, hilado y producto terminado; distribucién del ingreso entre
los diferentes actores; cantidad de unidades productivas por eslabdn; ventas al mercado
interno y exportaciones. Asi mismo sera necesario un analisis cualitativo para aproximarnos
al rol de los actores econdmicos e institucionales que intervienen en el proceso.

La cadena de la fibra de vicuiia en Catamarca se caracteriza por la intervencién de una
diversidad de actores -conglomerados multinacionales, cooperativas, comunidades
indigenas, productores independientes, empresas nacionales, instituciones locales e
internacionales - que participan en la produccion de la materia prima y, luego, en la
comercializacién. La disputa por el acceso, la distribucidén y el procesamiento de la fibra pone
en evidencia una multiplicidad de intereses econdmicos que se extienden extra-fronteras. El
resultado concreto es que gran parte de la materia prima es exportada en bruto —al igual que
la lana (ovina) y otros pelos finos- para la produccién de bienes de alta gama en el mercado
europeo, lo cual implica no sélo la ruptura de la cadena de valor local —consolidando su
primarizacién- sino también la venta a precios reducidos.

Uno de los fines de la investigacidn es ahondar en la dinamica del subsector a través
del analisis de casos relevantes que permitan definir la naturaleza, intereses,

comportamientos y relaciones entre las unidades productivas. Es importante ponerles rostro
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a los diferentes actores dilucidando las pujas entre ellos en un contexto de posible
heterogeneidad estructural y distribucidn asimétrica de ingresos.

El analisis de los factores antes expuestos nos llevara a considerar la potencial
industrializacién de la cadena productiva de la fibra de vicuiia y las fibras finas para lograr una
oferta de bienes diferenciados para consumo interno y exportacion. Un diagndstico sobre la
calidad de las materias primas, la calificacién de mano de obra, la infraestructura tecnolégica,
la calidad de los procesos, la inversion, el disefio y desarrollo (1+D), permitira dilucidar qué
condiciones internas deben generarse para desencadenar un proceso de agregacién de valor.

Un punto fundamental sera identificar el rol que el Estado deberia jugar para
incentivar la innovacion y progreso técnico a fin de alentar un proceso virtuoso de
industrializacién de las fibras finas, asi como garantizar un beneficio justo para todos los
actores involucrados.

Este recorrido analitico permitira evaluar, en concreto, si la Argentina tiene el
potencial para cambiar su rol subordinado dentro de la cadena global de valor de la moda de
lujo, a partir de la elaboracion de bienes diferenciados y sustentables basados en una ventaja
comparativa: las fibras animales finas y, en especial, la vicuiia, con alta demanda por su
calidad, sustentabilidad y exclusividad.

En el origen de la tesis estda la conviccidn de que resulta estratégico crear una oferta
de bienes diferenciados acordes a la estructura productiva de un pais periférico, analizando
los requerimientos tecnoldgicos, institucionales y organizacionales de una manera integrada.
Un modelo de desarrollo que aproveche y potencie los recursos naturales a partir de los
cuales generar encadenamientos hacia delante avanzando en sectores de alto valor agregado

(Schteingart y Coatz, 2015) podria ser una solucién factible.
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El debate sobre qué tipo de bienes suntuarios es plausible generar en Argentina nos
introduce también en un aspecto estructural de los paises de América Latina: la adopcidén de
patrones de consumo de paises desarrollados por parte de sectores de mayores ingresos en
paises subdesarrollados (Furtado, 1964). De ahi la importacion de productos de lujo para
satisfacer una demanda que pone en tensidn elementos culturales —principalmente
aspiraciones de una sociedad- con estructuras productivas que no pueden responder a los
requerimientos técnicos y organizacionales para generar esa oferta. Si bien la tesis no hara
hincapié sobre esta arista del problema, si es pertinente reflexionar acerca de cudles serian
aquellos bienes suntuarios que se corresponderian con el grado de desarrollo de la estructura
productiva del pais y que se podrian insertar en los patrones de consumo locales. Invirtiendo
el foco, la tesis buscara identificar las oportunidades que el mercado internacional de la moda
tiene para empresas locales que exporten bienes diferenciados realizados con fibras finas
naturales para, entonces, pensar en productos creados desde la periferia que se inserten en

los patrones globales del lujo.

i. Hipotesis de trabajo y marco tedrico de la investigacion.

La tesis se organiza alrededor de cuatro hipdtesis de trabajo a partir de las cuales se
disend la metodologia de la investigacidn, la recoleccion de la informacion y su posterior
analisis:

La primera hipotesis sostiene que en la Argentina en el periodo 2002-2017 la
industrializacidn de las fibras animales, y en particular de las fibras finas, se enfrent6 a una

dinamica adversa donde los principales actores apoyaron la primarizacién de la produccion
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local parainsertarse, en términos de la divisidn internacional del trabajo, como pais periférico
proveedor de materias primas y dejar a los paises centrales la elaboracion de bienes con alto
valor agregado con una mayor apropiacion de la renta.

La segunda hipdtesis afirma que la Argentina tiene el potencial para cambiar su rol de
simple proveedor de materias primas dentro de la cadena global de valor de la moda de lujo,
a partir de la elaboracidén de bienes diferenciados con fibras finas naturales con alta demanda
en el mercado internacional, en particular, la fibra de vicuia.

La tercera hipdtesis asegura que la estructura productiva de la fibra de vicufa en
Catamarca, en el periodo 2002-2017, se caracterizd por su heterogeneidad debido a la
desigual conformacidon de sus unidades productivas, a saber, productores primarios
atomizados y basados en relaciones precapitalistas, provenientes de culturales ancestrales, y
un sector comercial e industrial capitalista y concentrado; es decir, presenté una
conformacion desigual entre los factores de poder de los actores, lo que se reflejé en su
capacidad de apropiacion de la renta.

Finalmente, la cuarta hipotesis sostiene que la posibilidad de industrializar e integrar
verticalmente la cadena de produccién de la fibra de vicufia -extensible a otras fibras finas
naturales - dependeria de un acceso igualitario a la tecnologia para avanzar en la agregacion
de valor, asi como contrarrestar las tendencias a la primarizacion del sector.

Con el objetivo de ejecutar la investigacidon y abordar cada una de estas hipotesis, el
marco tedrico de la tesis se basa en preceptos del estructuralismo latinoamericano que
introdujo una légica estructural para el andlisis de la naturaleza de las economias de los paises
de la region y sus posibilidades de desarrollo genuino dentro de un contexto de capitalismo
mundial. La identificacidn de asimetrias o desequilibrios estructurales de las economias de la

periferia en su relacién con el centro (Furtado, 1964; Prebisch, 1949) permite ahondar en las
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condiciones en las que las naciones subdesarrolladas se insertan en el comercio internacional,
la dindmica particular de ese intercambio en términos de demandas de materias primas y
bienes manufacturados, y los efectos que ello tiene en la balanza comercial. Los trabajos de
Raul Prebisch (1949, 1964) alrededor del fenémeno denominado deterioro de los términos de
intercambio fueron fundamentales para comprender los patrones de insercion en una division
internacional del trabajo tradicional.

Esta corriente de pensamiento permitié visualizar los problemas sociales de la
distribucién del ingreso y las relaciones de poder entre las clases que concurren a la
apropiacién del producto. En esta linea tedrica, la tesis se nutre de aquellos pensadores que
hicieron hincapié en la condicién de heterogeneidad de las estructuras productivas
periféricas. Es fundamental el aporte de Celso Furtado (1964) que resalta la dependencia
existente entre la evolucion de la tecnologia de los paises industrializados y las condiciones
histdricas de su desarrollo econdmico, para remarcar las diferencias en el proceso de los
paises de la periferia. Ello conduce a considerar que “el subdesarrollo es un proceso historico
auténomo y no una etapa por la que deberian haber pasado, necesariamente, las economias
que ya alcanzaron un grado superior de desarrollo™ (p. 165). El efecto del impacto de la
expansion capitalista sobre las estructuras arcaicas da como resultado la creacion de
estructuras hibridas, una parte de las cuales tiende a comportarse como un sistema capitalista
y, la otra, a mantenerse dentro de la estructura preexistente. Ese tipo de economia dualista
constituye el fenédmeno del subdesarrollo contemporaneo (Furtado, 1964).

La heterogeneidad estructural es consecuencia de la tecnologia no adecuada a
condiciones locales y la incapacidad de desarrollar las propias tecnologias, dependiendo de
ello de los paises centrales (Prebisch, 1949). El proceso de sustitucién de importaciones

supone elaborar bienes a mayor precio que el importado, lo que fomenta una creciente
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ineficiencia. La relacién entre capital y producto aumenta, por lo que para un mismo monto
de inversién se crea menos empleo e impacto en el producto, lo que lleva a una
desaceleracién del desarrollo. También aumenta el consumo como resultado del mayor
ingreso, generando que la clase media y alta quiere incorporar habitos de consumo de los
paises centrales. El resulto de ello es que el crecimiento va perdiendo dinamismo (Furtado,
1964).

La actualidad de los planteos realizados por los autores del estructuralismo
latinoamericano - Rall Prebisch, Celso Furtado, Anibal Pinto, Osvaldo Sunkel y Juan F. Noyola,
entre otros - nos permite reflexionar sobre las actuales estructuras productivas, sociales y
politicas de los paises de América Latina, que actualmente contindan siendo productoras de
materias primas y, algunos de ellos, han retomado procesos de reindustrializacion por
sustitucidon de importaciones pero abocadas basicamente a manufacturas con poco valor
agregado. En contraposicion, los paises centrales desarrollan bienes industriales con alto
valor agregado, aplicacidon de tecnologia avanzada y mano de obra altamente calificada,
produciendo bienes con precios relativos altos en el mercado internacional. La transferencia
de valor de la periferia al centro continda bajo nuevos formatos y dinamicas, pero donde aun
podemos reconocer los dos mecanismos bdsicos que actuan combinados entre si: la teoria
del deterioro de los términos de intercambio (Prebisch, 1949) y la teoria del intercambio
desigual (Emmanuel, 1969).

Para comprender la naturaleza actual de las relaciones entabladas en torno a la
produccién y comercializacién global, la investigacion incorpora las reflexiones de Enrique
Arceo (2005, 2009, 2011). El aumento de la demanda de bienes primarios hacia fines del Siglo
XX, debido al alto crecimiento constante de paises con grandes poblaciones, teniendo a China

como principal motor, ha generado un alza de los precios relativos de esos productos, lo cual
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ha provocado el resurgimiento de posiciones que apuntan a consolidar la especializacién
acorde a las ventajas comparativas tradicionales. En esta nueva etapa, los paises de la
periferia no sélo son productores de materias primas, sino que también desarrollan una
industria basada en manufacturas primarias y procesos industriales o prestacién de servicios
con bajo contenido de valor agregado. En este sentido, los costos menores de la mano de
obra, en un contexto de movilidad del capital, permite desarrollar actividades industriales que
hacen un uso intensivo tanto de esa mano de obra como del capital invertido (Arceo, 2005).
Mientras, el centro se especializa en la produccion de bienes industriales con alto valor
agregado producto de la aplicacién de tecnologias sofisticadas y mano de obra altamente
calificada. El deterioro de los términos de intercambio actualmente se da entre estas
manufacturas y servicios industriales de la periferia, cuyo precio relativo tiende a disminuir
en el mercado internacional, mientras que los bienes industriales de alto valor agregado y el
desarrollo de |+D producidos por el centro aumenta su precio generando rentas
extraordinarias (Arceo, 2009, 2011).

La tesis retoma el concepto de Cadenas Globales de Valor (CGV) (Gereffi, 1994; Gereffi
y Fernandez-Stark, 2011; Gereffiy Lee, 2012) util para analizar, desde una mirada sectorial, la
organizacién de la produccién de la industria Textil e Indumentaria (y del segmento del lujo),
los eslabones que la componen -insumos, actividades y servicios que intervienen desde el
disefio y la fabricacion hasta la distribucidn, la comercializacién y soporte posventa del bien-,
y los patrones de estructuracidn geografica y gobernanza. Desde esta perspectiva tedrica, se
puede comprender la creciente fragmentacion de la produccidn y la dispersion geografica de
las actividades que componen las cadenas de valor. Ello da origen a una red global de firmas,

proveedores y subcontratistas extendidas en varios paises.
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En este escenario, el concepto de firmas lideres (Fl6res Junior, 2010) es util para hacer
referencia a aquellas compafias con capacidad de configurar la fisonomia de las CGV,
obteniendo ventajas en términos de apropiacién de la renta y poder de acumulacién por
sobre los otros jugadores. Estas firmas establecen en cudntos eslabones se divide y cémo se
reparten y coordinan las tareas entre las diferentes firmas y proveedores a través de sus
decisiones de offshoring (transferencia de actividades a otros paises) y outsourcing
(externalizacidn de tareas a otras firmas). El liderazgo de estas empresas sobre la organizacion
de la cadena responde a que poseen ciertos activos especificos, como capacidades
tecnolégicas, innovadoras, comercializadoras, financieras o de desarrollo de marca,
dificilmente replicables por los competidores. El proceso de upgrading (o escalamiento) que
una empresa de un pais en desarrollo puede realizar dentro de las CGV para mejorar su
posicidn se enfrenta con las limitaciones que imponen las firmas lideres como coordinadoras
de las actividades dentro de una dindmica asimétrica de poder. Estos obstaculos se hacen mas
fuertes cuando se trata de un upgrading en el campo de las competencias claves del capital
trasnacional, como la investigacion y desarrollo (I+D) y el disefio de nuevos productos (Flores
Junior, 2010).

A partir de estos preceptos e instrumentos tedricos, la investigacion analiza
estructuralmente la industria nacional -con una mirada no exhaustiva- para luego adentrarse
en profundidad en el sector Textil e Indumentaria y subsectores internos -fibras animales,
fibras finas, fibra de vicufia- a fin de reconocer los actores, naturaleza y condicionantes de las

relaciones econdmicas, asi como las posibilidades de transformacion.
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ii. Metodologia, alcances y condicionantes de la investigacion.

Desde una perspectiva metodoldgica, el universo de estudio definido es la cadena de
produccién de la fibra de vicuia en la provincia de Catamarca en el periodo 2002-2017. La
ventaja de este universo es que tiene una escala pequefia abordable con relativa facilidad, ya
sea a nivel de volumen de producciéon como de actores que la componen.

En tanto productores locales de fibra hay sélo un puifiado de agentes diversos -dos
comunidades indigenas, tres cooperativas, un productor independiente y una empresa, a lo
gue habria que sumar al Estado-, lo que posibilita un analisis profundo sobre sus
caracteristicas y relaciones. El universo se complejiza cuando la investigacion aborda los lazos
con otros actores nacionales e internacionales -principalmente empresas y conglomerados-
que intervienen en la comercializacidon y el procesamiento de la fibra de vicufia intra y extra-
fronteras de Catamarca.

Al contextualizar la produccién de la fibra de vicufia dentro del subsector de la
produccién de fibras animales y fibras finas (camélidos) y, yendo mas all3, del sector textil y
confecciones en Argentina y de la cadena global de valor, el universo de estudio se
redimensiona en términos analiticos y permite abrir nuevas lineas de investigacion.

Con el fin de lograr un objeto de estudio aprehensible en términos analiticos, la
investigacidon se focalizé en el subsector de la fibra de vicuia y en la provincia de Catamarca
(en el periodo 2002-2017) lo que, en principio, puede parecer con poca incidencia en términos
econdmicos a nivel nacional, sin embargo, su escala pequefia permite el estudio en
profundidad de los actores involucrados y facilita su contacto para el relevamiento de la

informacioén.
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De acuerdo con las caracteristicas de la investigacidn y los objetivos propuestos, se ha
considerado conveniente utilizar un enfoque mixto que integrase procesos cualitativos y
cuantitativos de acuerdo con la naturaleza de las fuentes de datos primarias y secundarias,
sus posibilidades de recoleccidn y sus requerimientos de procesamiento. Abordar el sector de
la produccién de fibras animales y, en particular, la cadena de la vicufia, implica explorar un
entramado complejo de intereses que, muchas veces, vuelven opaca la informacién
disponible, por lo que se requiere de un disefio de investigacion que permita obtener datos
para describir estadisticamente las principales variables de la estructura productiva sin perder
de vista una trama de relaciones econdmicas particulares que se ha desarrollado para
sostener esa estructura en el tiempo, lo que exige un ejercicio de comprensién e
interpretacion para hallar las causales y posibilidades de transformacion.

Desde una perspectiva metodoldgica cuantitativa, y ante la inexistencia de estudios
sistematicos que integrasen las diferentes variables e indicadores del sector, fue necesario,
por un lado, relevar una diversidad de fuentes estadisticas, series de datos e informes técnicos
provenientes de instituciones publicas y privadas y, por otro, recopilar datos inéditos a través
de entrevistas a investigadores, técnicos, responsables de unidades productivas vy
funcionarios publicos. La estructuracion de esta informacidén permitié elaborar los graficos,
tablas y diagramas que muestran un panorama de la industria, sectores y subsectores
estudiados entre 2002 y 2017 alrededor de variables como tipo y volumen de produccién,
importacion, exportacion, balanza comercial, distribucién de la renta, estructura de costos y
cantidad de unidades productivas.

Uno de los fines prioritarios de la tesis es comprender la naturaleza de los jugadores
involucrados y las relaciones econdmicas entabladas entre ellos, por eso se ha considerado

necesario utilizar técnicas cualitativas -principalmente, la entrevista abierta- para abordar en
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profundidad temas relevantes con actores claves de la cadena de produccion. Ello permitié
entender las caracteristicas de las unidades productivas asi cdmo los vinculos societarios y
comerciales entre ellos, dilucidando algunos aspectos ocultos del entramado econémico. En
los anexos se han incluidos las entrevistas completas para que los lectores puedan hallar otras
claves utiles de interpretacion que no hayan sido incluidas en este trabajo.

En términos de limitaciones metodoldgicas, la principal dificultad para la recoleccion
de los datos ha sido que una parte importante de la informacién es opaca al involucrar
relaciones entre jugadores que no quieren ser reveladas. Asimismo, el caracter informal de
algunos de los actores econdmicos impidid acceder a los datos de manera directa lo que
requirié entrevistas en profundidad en un marco de desconfianza. Siempre con un trasfondo
de informacidn opaca, algunos entrevistados brindaron datos “off de records” que no
pudieron ser utilizados para los resultados pero que sirvieron para reorientar algunas lineas
de investigacion.

Otra limitacidon en la investigacion devino de las incongruencias de las fuentes
relacionadas a los datos de exportacion e importacion de la fibra de vicuia, ya que el INDEC -
una fuente confiable- no identifica especificamente este item, por lo que hubo que recurrir a
la base de datos de CITES que se basa en la declaracion de los exportadores a nivel global,
quienes muchas veces sub-declaran los lotes con fibras de vicuiia para pagar menos por los
derechos de exportacién o para eliminar la trazabilidad de la fibra previo al procesamiento y
a la mezcla con otras materias primas.

En el Anexo II: Detalles de la metodologia se especifica el enfoque metodolégico, el
método de recoleccion de datos -las técnicas de investigacion, las fuentes primarias y

secundarias por tipo de dato, el procedimiento- y la definicion del universo.
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ili. Organizacion del contenido.

La tesis se ordena, luego de esta introduccidn, en seis secciones. La seccidn primera
ofrece un panorama de la composicidn y evolucion de la industria Textil e Indumentaria en el
periodo 2002-2017 en Argentina. Se analiza el impacto de las diferentes politicas econdmicas
aplicadas por los gobiernos kirchneristas y macrista en la estructura y tipo de produccién a
través del estudio de la balanza comercial, las exportaciones e importaciones, asi como de
reflexiones de diferentes autores.

En la seccion segunda se aborda el patron de insercion de la industria Textil e
Indumentaria nacional en la division internacional del trabajo al analizar, en profundidad, la
oferta local y la composicién de los intercambios comerciales. Se ahonda en la caracterizacién
de la funcién tradicional de proveedor de materias primas. Se describe el proceso de
primarizacién en los sectores lanero, cuero y pelos finos, asi como se identifican las fuerzas
del mercado global y local que presionan para reproducir dicha estructura econdmica. Se
incluyen reflexiones de autores que analizan el rol subordinado de la economia local.

La seccidn tercera analiza la dindmica y la evolucion del mercado del lujo en general y
de la moda en particular, a nivel mundial. Se describe la estructura de la cadena global de
valor con su consecuente divisién internacional del trabajo y los principales jugadores
econdmicos. Se analiza el escenario comercial para las fibras naturales en relacién con la
demanda creciente de sustentabilidad por parte de los consumidores. Se describe la disputa
por el control de las fibras finas y las estrategias de los grupos econdmicos y empresas

internacionales para asegurar la provision de materias primas especiales, haciendo foco en el
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caso de la firma Loro Piana del grupo Louis Vuitton Moét Henessy (L.V.M.H.) en Peru y
Argentina.

La seccidn cuarta describe la estructura y dindmica productiva de la fibra de vicuiia en
Catamarca en el periodo 2002-2017, a partir del andlisis de los principales actores
(comunidades indigenas, empresas nacionales, conglomerados internacionales, cooperativas,
productores independientes y Estado) que operan y participan en la actividad, asi como las
caracteristicas de las relaciones entabladas entre ellos y los resultados en términos de
distribucidn del ingreso. Se detalla el circuito de comercializacidn global de la fibra de vicufia
local y la accidon de los capitales extranjeros que conduciria a la reproduccién de una insercion
subordinada. En esta seccidn se aborda también la estrategia de Italia en el procesamiento
de la fibra de vicuia.

La seccion quinta analiza la factibilidad de una estrategia para modificar el patrén de
insercidn del sector local en la cadena global de valor a partir de la creacién de una oferta de
bienes con valor agregado basada en fibras finas naturales, con la fibra de vicuina como
protagonista, para mejorar el posicionamiento en el mercado global. Se incluye un detalle de
los requerimientos tecnoldgicos, medioambientales, organizacionales e institucionales
necesarios para llevar adelante una industrializacién progresiva e integracion vertical de la
cadena de produccion, asi como se esboza el rol que el Estado deberia jugar en ese proceso,
tomando como referencia el caso de Peru.

La seccidn sexta incluye las conclusiones basadas en los resultados, asi como una serie
de recomendaciones dirigidas a los actores publicos y privados involucrados en la industria
Textil e Indumentaria, con el fin de fortalecer la cadena de produccidn y avanzar hacia un

cambio en el patrén de insercion internacional.
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A modo de anexos, se incluyen: el indice de figuras, graficos y tablas; el enfoque
metodoldgicos y técnicas de recoleccidn de datos utilizadas en la investigacidn; las entrevistas
realizadas a actores nacionales e internacionales; y, por uUltimo, se detallan los items de los
capitulos 50-63 de la “Seccidn XI - Materias Textiles y sus Manufacturas” relevados en la base
de datos del INDEC para determinar las exportaciones, importaciones y balanza comercial de
la industria textil e indumentaria.

Finalmente se listan las referencias bibliograficas.

|. COMPOSICION Y EVOLUCION DE LA INDUSTRIA TEXTIL E
INDUMENTARIA EN EL PERIODO 2002-2017 EN ARGENTINA

l. i. Estructura de la industria Textil e Indumentaria nacional.

La industria Textil e Indumentaria ha sido tradicionalmente uno de los sectores
productivos claves en la economia argentina que ha tenido momentos de crecimiento, asi
como de contraccion profunda, en linea con las ideologias econdmicas gobernantes y sus
politicas publicas. Durante el siglo XX, el sector tuvo periodos en lo que fue una de las ramas
industriales mas potentes en términos de produccién, empleo y tecnologia, principalmente
durante los afios de aplicacién de las politicas de industrializacion por sustitucion de

importaciones (1930-1955) y desarrollismo (1958 — 1962).
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Sin embargo, esta industria fue una de las que mayores consecuencias negativas sufrid
como resultado de las politicas neoliberales y el acentuado proceso de desindustrializacion
durante la década de los 90’s, aunque iniciado en 1976. El régimen cambiario-monetario de
convertibilidad, la desregulacidn total o parcial de la mayor parte de los mercados y sectores
de actividad y la liberalizacion del comercio con una apertura externa asimétrica del mercado
de bienes, provocaron la ruptura del tejido industrial en general (Basualdo, 2006). En
particular, en la industria textil e indumentaria, estas politicas generaron el cierre de
pequefias y medianas empresas (aproximadamente 2.700 establecimientos) por la caida de
la rentabilidad con la consecuente concentracidon en empresas grandes, una merma de la
potencia productiva con un aumento de la capacidad instalada ociosa, pérdida del empleo
formal con el consecuente aumento de la informalidad (se suprimieron alrededor de 346.000
puestos de trabajo directo), y una tendencia a la desverticalizacién de la produccién
(Kestelboim, 2012; Ferreira y Schorr, 2013). El sector cayé a su minimo de actividad a
principios del afio 2002.

El periodo analizado 2002-2017 reviste particular interés ya que comprende el fin de
la politica neoliberal de los 90’s (2002) y el comienzo de un periodo (2003-2015) de fuerte
recuperacién y crecimiento para la industria Textil e Indumentaria resultado de las politicas
industrialistas aplicadas durante los gobiernos de Néstor Kirchner y Cristina Fernandez de
Kirchner, mientras que hacia el final del periodo (2016-2017) se encuentra el comienzo de
otro ciclo de politicas econdmicas de corte neoliberal perjudiciales para el sector, ejecutadas
por el entonces presidente Mauricio Macri.

De acuerdo con datos de 2013 de la Fundacion Pro Tejer, la industria de indumentaria
y textil en Argentina se compone de 15.000 empresas, mayoritariamente PYMES, distribuidas

en todo el pais que cumplen distintas funciones dentro de un extenso eslabonamiento
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productivo (Fundacion Pro Tejer, 2013). Esta integrada principalmente de dos segmentos
productivos: el textil y el de confecciones (ver Figura 1). En el primer segmento se hallan los
productores de fibras (naturales, sintéticas y artificiales), las hilanderias (discontinuos,
filamentos), las tejedurias (de plano, punto y no tejidos) y los talleres de acabado (tefido,
estamperia, terminacion, acabado).

El subsector de tejidos planos es intensivo en capital con escalas de produccion
importantes por lo que se pueden hallar unidades productivas grandes que integran las
actividades de hilanderia, tejeduria y tintoreria. Aqui operan pocas empresas, modernizadas
tecnolégicamente y en manos de capitales extranjeros (principalmente de origen brasilero,
como en el caso del denim). El subsector de tejidos de punto es menos intensivo en términos
de capital, con una alta demanda de mano de obra e integrado por un grupo de 700 firmas
aproximadamente con una heterogeneidad marcada: un pufiado de empresas modernas (10
aproximadamente), que integran la hilanderia-tejeduria y con alta productividad,
responsables del 60% de la produccién (Poli, 2018) y, por otro lado, cientos de PYMES con
diferentes niveles de renovacion tecnoldgica. El subsector de terminacién demanda grandes
inversiones para hacer un uso eficiente de los recursos, ya que el proceso de teiido, por
ejemplo, requiere cantidades de agua considerables, que luego deben ser tratadas para evitar
la contaminacion, asi como el uso intensivo de energia (Poli, 2018; Marino, 2020).

El sector de la confeccidn esta compuesto por los eslabones de disefio, corte, costura,
terminacion y los lavaderos industriales. Los productos terminados que se realizan incluyen
indumentaria, productos para el hogar y otros articulos de usos técnicos o industriales. Los
subsectores de corte y costura estan integrados por numerosas pequefias unidades
productivas ya que requieren una baja inversion inicial. Cerca de 10.000 talleres operan en

estos eslabones siendo la mayoria de ellos -70% aprox.- informales cuya competitividad es el
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bajo precio obtenido, principalmente, con la reduccidn de costos via la informalidad laboral

(Poli, 2018; Marino, 2020).

SECTOR TEXTIL SECTOR CONFECCION CANALES DE COMERCIALIZACION
FIBRAS DISENO | DISTRIBUIDORES Y MAYORISTAS |
Naturales
Sintéticas
Artificiales CORTE | RETAILERS (cadenas, supermercados) |
AT S | COMERCIO MINORISTA |
Discontinuos COSTURA
Filamentos | CANALES INFORMALES |
TERMINACION
TEJIDOS | EXPORTADORES |
Planos
FHinto: LAVADEROS
No tejidos
Productos terminados:
Indumentaria
ACABADO Articulos para el hogar
Tefiido Articulos técnicos o industriales
Estampacion
Terminacion

Figura 1. Estructura de la Industria textil e indumentaria en Argentina.

De acuerdo con el Censo Nacional Econdmico correspondiente a 2003, la industria
Textil e Indumentaria representaba el 8,1 % de los establecimientos industriales relevados y
explicaba 5,4 % del valor agregado (INDEC, 2003). La cadena productiva tiene la capacidad de
generar un valor agregado significativo ya que parte de insumos de USS 2.200 la tonelada y
exporta indumentaria, en promedio, por USS 50.000 la tonelada (Fundacion Pro Tejer, 2013).
Para el afio 2013 se estimd un valor bruto de produccién de USS 8.000 millones anuales
(Ministerio de Industria de la Nacién, 2013).

En 2011, el sector representaba el 11,1 % del empleo industrial, cifras que remiten al
empleo total (empleo formal e informal, siendo este ultimo importante en algunas etapas del

proceso productivo, principalmente en la confeccion). La ocupacién total directa se estimé en
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mas de 265.000 personas, sin contar el empleo en los eslabones primario y comercial; si se
incluyera el sector primario la estimacidn total seria de 460.000 empleos directos. Asimismo,
se estima que por cada nuevo puesto de trabajo en el sector se demandaron 1,3 puestos
adicionales en otros sectores de la economia -sectores primarios, comercio, servicios y
transporte (Fundacion Pro Tejer, 2013).

La estructura productiva argentina se caracteriza por una heterogeneidad
omnipresente que se réplica al interior de la industria y de las diversas subramas industriales.
Dentro de Textil e Indumentaria, la rama de la confeccidon posee una productividad mas baja
gue la media nacional, asi como ingresos menores, mientras hace una elevada contribucién

al empleo. Por el contrario, la rama textil es mas intensiva en capital -particularmente las

hilanderias- y de una productividad relativa mas alta (Schteingart y Coatz, 2016).

El sector se caracteriza por no generar una oferta de bienes diferenciados. La
propuesta textil se concentra en torno a hilados y tejidos bdsicos con escasos ejemplos de
produccidn de fibras artificiales de mayor sofisticacion o textiles inteligentes. Por su parte, la
produccién de indumentaria esta concentrada principalmente en la generacion de articulos
de uso masivo asociados a la moda estandar o prendas de trabajo para, principalmente, el
mercado local. Los materiales textiles y productos terminados con alto valor agregado son
importados.

Asimismo, y salvo algunos casos aislados, el pais tampoco cuenta con una oferta
extendida de bienes suntuarios que puedan abastecer el deseo de los consumidores de lujo
del mercado interno y externo, esto es, productos que, por su exclusiva materialidad,
exquisito expertise o sofisticados procesos tecnoldgicos, puedan competir con marcas de

moda de lujo global. Los bienes suntuarios son importados principalmente de Europa y
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Estados Unidos respondiendo, ademas, al deseo aspiracional del publico local por marcas de
moda de paises desarrollados.

Resultado de ese perfil particular, la industria Textil e Indumentaria es
estructuralmente deficitaria. A ello se suma el incremento de la penetracién de bienes de
moda commodities producidos en Asia que ha tenido un impacto negativo sobre el segmento
de produccion de bienes finales que la industria local ha desarrollado, lo que ha incrementado

el saldo deficitario.

l. ii. Evolucion de la balanza comercial de la industria Textil e Indumentaria en el

periodo 2002-2017.

Al analizar el comercio exterior del sector en el periodo 2002-2017 (ver grdfico 1)
emerge un saldo negativo de USS 10.563.561.765 millones aprox. Aunque esta pauta negativa
se mantuvo regular durante los 15 afos analizados, particularmente en 2008 el déficit anual
dio un salto ubicandose en USS 970.083.266 anuales que establecié un nuevo rango de déficit
que perdurd hasta el final del periodo, cuando fue superado en 2017 para alcanzar los USS

1.013.519.938.

Grdfico 1. Saldo comercial de la Industria textil e indumentaria 2002 -2017. Exportaciones

FOB en USS — Importaciones CIF en USS*.
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos de INDEC.

* Nota metodoldgica: La fuente oficial expone los datos de las importaciones CIF. Debido a la
variabilidad del costo del flete y del seguro (que depende del proveedor, tipo de mercancia y
origen) no se puede hacer un ajuste preciso para convertir los datos CIF en datos FOB. Sin
embargo, el costo total de esos servicios en el sector indumentaria y textil ronda

aproximadamente entre un 1% y un 2% de la mercancia importada y tiende a ser estable.

El déficit en el intercambio comercial se explica a partir del patrén de especializacién
qgue surge al dilucidar la composicion de las exportaciones e importaciones en el periodo
2002-2017: la exportacién de fibras sin procesar o con bajo valor agregado dominan la oferta
exportadora mientras se importan mayoritariamente tejidos y productos terminados. Al
analizar en detalle la composicién y evolucién de las exportaciones en los grdficos 2 y 3,
hallamos que, en promedio, el 50 % correspondid a fibras, 13 % a hilados, 21 % a tejidos, y 16

% a producto terminado.
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Grdfico 2. Evolucion de las exportaciones de la industria textil e indumentaria local 2002-

2017. Exportaciones FOB en USS.
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos de INDEC.

Grdfico 3. Evolucion de las exportaciones de la industria textil e indumentaria local 2002-

2017. Exportaciones FOB en USS.
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos de INDEC.

Al indagar de manera mds profunda en la composicion de la exportacion de fibras (ver

grdfico 4), hallamos que el 98% fueron de materias primas (fibras naturales) mientras que un
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marginal 2% correspondieron a fibras sintéticas o artificiales (en los periodos en que este tipo

de fibras se producian en el pais).

Grdfico 4. Evolucién de las exportaciones de fibras 2002-2017. Exportaciones FOB en USS.
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos de INDEC.

En los grdficos 5 y 6 se exponen la composicidn y evolucidn de las importaciones para
el mismo periodo (2002-2017) que muestra que, en promedio, el 6 % correspondieron a
fibras, el 23 % hilados, el 43 % tejidos y el 28 % a productos terminados. Los items con mayor
valor agregado -tejidos, indumentaria y articulo textiles para el hogar- son los que ocupan el

mayor porcentaje en las importaciones de manera regular en todos los afios analizados.

Grdfico 5. Evolucion de las importaciones de la industria textil e indumentaria local 2002-

2017. Importaciones CIF en USS.

31



2.000.000.000,00
1.800.000.000,00
1.600.000.000,00
1.400.000.000,00
1.200.000.000,00
1.000.000.000,00
800.000.000,00
600.000.000,00
400.000.000,00

200.000.000,00
0,00 || || | | | | || || || | | | | || || ||

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

B MATERIAS PRIMAS HILADOS TEJIDOS PRODUCTOS

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de INDEC.

Grdfico 6. Evolucion de las importaciones de la industria textil e indumentaria local 2002-

2017. Importaciones CIF en USS.
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos de INDEC.

Durante el periodo 2002-2017, la légica de insercién en la cadena global de valor se
ha mantenido estable reservando para Argentina un rol de proveedor de materias primas
textiles sin o escaso valor agregado. Sin embargo, la regularidad del patrén de especializacién
se ha dado en contextos de politicas econédmicas bien diversas. Dos visiones econdmicas
diferentes definieron las politicas publicas. Entre 2003-2015, coincidente con los gobiernos

de Néstor Kirchner y Cristina Fernandez de Kirchner, el eje del modelo de acumulacidon estuvo
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centrado en los sectores productivos (Wainer, 2019; Santarcangelo y Padin, 2019; Basualdo y
Weiner, 2020) y en la aplicacion de una estrategia de sustituciéon de importaciones que
permitid una recuperacidon importante de los sectores textil y confecciones con un
consecuente aumento del nivel de exportaciones con dos picos en los afios 2007-2008 vy
2010/11y, luego, una relativa pérdida de dinamismo hasta 2015 (graficos 1y 2). Entre 2016-
2017, coincidente con los primeros dos afios del gobierno de Mauricio Macri, las ventas
externas de textil e indumentaria continuaron con la tendencia de los afios precedentes como
consecuencia de la ejecucidén de una politica econdmica de apertura a las importaciones, la
caracterizacion del sector -por parte del ejecutivo- como no competitivo a nivel internacional
y el protagonismo del capital financiero en el modelo de acumulacién (Wainer, 2019;
Santarcangelo y Padin, 2019; Basualdo y Weiner, 2020).

El estado de situacion del sector Textil e Indumentaria puede comprenderse mejor al
considerar la evolucion general del sector manufacturero bajo las dos visiones econdmicas
que dominaron el periodo. De acuerdo con Juan Santarcangelo, Juan Manuel Padin y Cecilia
Vitto (2021) el comportamiento de la industria entre 2003 y 2017 puede dividirse en tres
subetapas con diferencias marcadas. La subetapa 2003-2011 se distingue por la acelerada
expansion del sector manufacturero hasta 2007; luego, una relativa desaceleracion resultado
de la crisis de 2008/2009; vy, finalmente, un incremento fuerte de la actividad en 2010y 2011.
Entre 2012 y 2015, se delimita una segunda subetapa marcada por el estancamiento y relativa
caida de la actividad. La tercera subetapa 2016-2017 coincide con el gobierno de Mauricio
Macri donde se desata una profunda crisis sectorial resultado de las politicas aplicadas. En
términos de tasas anuales de crecimiento del valor agregado, entre 2004 y 2015 la industria
manufacturera tuvo un registro positivo de 2,9%, pero dentro del periodo hubo crecimiento

acumulado sélo hasta el 2011, desde ese afio hasta 2015 la tasa anual fue negativa: -0,4%. En
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2016, el desempefio de la industria manufacturera fue de -5,2% y en 2017 volvid a crecer 2,8%
sin recuperarse de la caida registrada el afio anterior (Weiner, 2019).

Al destacarse la regularidad del patron de especializacion de la industria Textil e
Indumentaria mas alld de las politicas econdmicas antagdnicas aplicadas durante el periodo -
hecho que surge del andlisis de los datos de la balanza comercial, exportaciones e
importaciones-, es pertinente considerar con mayor detalle qué tipo de cambios se operaron
efectivamente en cada etapa. Ello permitira evaluar mas adelante las posibilidades de

transformacién estructural necesarias dentro del sector estudiado.

I. iii. Cambios en la industria Textil e Indumentaria durante los gobiernos

kirchneristas: crecimiento sin transformacidn de la estructura productiva.

Durante la presidencia de Néstor Kirchner (2003-2007), se delineé un entorno
macroecondmico favorable para el sector manufacturero: tipo de cambio alto, reduccién de
derechos de exportacidon para productos industriales, estimulo de la demanda interna via
recuperacion del empleo y aumento de salarios reales, todo ello dentro de un contexto
internacional expansivo con mayor demanda y el incremento de precios de ciertos
commodities industriales. La industria evoluciond positivamente con una tasa anual
acumulativa de crecimiento del 10,4%. Durante el primer mandato de Cristina Fernandez de
Kirchner, la politica industrial comenzé a utilizar instrumentos verticales para promover y
beneficiar el desenvolvimiento de subsectores, tecnologias y saberes industriales especificos.
A pesar del impacto negativo de la crisis internacional de 2008/2009, el sector manufacturero

crecié en 2010 y 2011, 10,9% y 7,7%, respectivamente. A partir de 2011, los indicadores
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macroecondmicos se deterioraron y la economia se estanco, en parte, por la combinacidn de
la caida de la demanda y los precios internacionales junto con la restriccion externa. La
industria se contrajo a una tasa anual acumulativa de 1,5% entre 2011y 2015. (Santarcangelo,
Padin y Vitto, 2021).

Desde 2002, en un marco de mejora de las exportaciones de todos los rubros, las
manufacturas tuvieron un crecimiento mas intenso: entre 2002 y 2006 las ventas externas de
manufacturas de origen agropecuario (MOA) crecieron a una tasa promedio anual de 15,5%
y las manufacturas de origen industrial (MOI) a una tasa promedio anual de 13,1%. En este
breve lapso, la actividad manufacturera registré un superavit en su intercambio comercial
tras afios de déficits sistematicos. Entre 2007 y 2015 las exportaciones de manufacturas
perdieron dinamismo para crecer un 5,7% las MOA y 3,7% las MOI, promedio anual. Al
analizar el periodo completo, entre 2002-2015 el crecimiento de las exportaciones de MOA y
MOI fue de 9,2% y 7,1% promedios anuales, mientras que los productos primarios tuvieron
un crecimiento anual promedio de 9,3%. El aumento de las ventas externas industriales
impactd en un mayor incremento de las importaciones manufactureras, el déficit comercial
sectorial reaparecio a partir de 2007 (Basualdo y Weiner, 2020).

Entre 2003 y 2015, la industria Textil e Indumentaria fue una de las mayores
beneficiarias del modelo econdmico. Su evolucidn positiva fue resultado de la combinacién
del crecimiento econdmico general, las politicas publicas orientadas a la recuperacién del
poder adquisitivo, el aumento de la demanda interna, la administracion del comercio, el
esquema de precios relativos favorable al crecimiento de la actividad productiva y la
aplicacion de la politica industrialista de sustitucién de importaciones. Entre los afios 2003-
2015, en términos de valor agregado, la produccidn textil aumentd un 37% mientras que el

de indumentaria crecié un 58% (Kestelboim, 2019).
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Mas alla de la evolucion positiva de los indicadores, la industria Textil e Indumentaria
no avanzé significativamente en la constitucién de una oferta de insumos y bienes
innovadores. De acuerdo con Diego Coatz y Mariano Kestelboim (2011), si bien hubo una agil
recuperacién del tejido productivo nacional, el proceso de crecimiento se asentd sobre una
base de organizacion de las relaciones econdmicas heredadas del periodo anterior —los 90’s-
no pudiendo romper con los patrones de comportamiento empresariales cortoplacistas y la
fuerte heterogeneidad estructural propia de un pais periférico.

En el periodo 2003-2015 se aprecia una recuperacién de las exportaciones del sector,
aunque la composicidn continud siendo la misma: un predominio de las materias primas, esto
es, fibras sin o con escaso procesamiento. La no modificacion del perfil de especializacion del
sector es consecuente con la falta de transformacién del perfil general industrial del pais que
condicioné a las diferentes ramas.

De acuerdo con Cecilia Ferndndez Bugna y Fernando Porta (2011), el patrén
exportador de Argentina se concentra alrededor de tres ejes: i) un conjunto acotado de
productos basados en bienes primarios o su primera transformacién, ii) un grupo
relativamente limitado de industrias de proceso, intensivas en escala y productoras de
insumos industriales, iii) las ventas de la industria automotriz destinadas al mercado regional.
Si bien en el periodo 2003-2015 las manufacturas tuvieron una expansidn acelerada y se
verificd una relativa diversificacién de bienes, mercados y agentes exportadores, lo cierto es
gue la pauta de especializacién y la insercién en el mercado global no cambiaron.

Al focalizar en el sector Textil e Indumentaria, la estructura de exportaciones e
importaciones por segmentos -fibra, hilado, tejido, hogar/industriales, indumentaria- se
concluye que el intercambio comercial se organiza a partir de la venta de commodities de bajo

valor agregado y compras de bienes intermedios y finales (ver Grdficos 2, 3, 5 y 6); por ello el
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saldo comercial de la cadena de valor es deficitaria (ver Grdfico 1). Esto permite pensar,
retomando a Ferreira y Schorr (2013), que el largo y profundo proceso de desindustrializacién
ejecutado durante los afios noventa “dejo muchos ‘casilleros vacios’ en la cadena productiva
que no han podido restablecerse en la posconvertibilidad a partir de lo acotado de las politicas
en materia de sustitucion de importaciones a mediano y largo plazo™ (p. 241) lo que provoca
una mayor dependencia externa en los eslabones intermedios cuando la demanda interna se
incrementa. A ese diagndstico se puede adicionar que la organizacion productiva cada vez
mas informal en el sector de la indumentaria y la escasa diversificacion del segmento textil
constituyeron rasgos criticos permanentes durante periodo de la posconvertibilidad.

El analisis sobre la naturaleza y profundidad de los cambios en el sector Textil e
Indumentaria en la etapa “kirchnerista™ se inscribe en un debate mdas amplio alrededor de las
transformaciones de la industria en general. El eje principal de las discusiones versa sobre los
resultados del periodo medidos en términos de reactivacion, crecimiento y/o desarrollo. Esto
es, hay un relativo consenso respecto de que en los afios comprendidos entre 2002 y 2015
hubo una evolucién positiva de los indicadores econdmicos: PBI, empleo, produccién
manufacturera, exportaciones, distribucién del ingreso, inversidon y disminucidon de deuda
externa. Estos indicadores toman relevancia en contraste con los afos noventa. Las
discusiones se centran sobre las causas y alcances de esa evolucidn positiva.

Respecto de los factores que generaron el incremento de la produccidn industrial se
enfrentan posiciones que sostienen que fueron exclusivamente ciertas politicas
macroecondmicas —principalmente, el tipo de cambio competitivo, con la consiguiente caida
del “costo” de la mano de obra- las responsables del periodo, diferenciandose de aquellas

posturas que afirman que no sélo hubo un tipo de cambio competitivo sino también el disefio
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y aplicacién de politicas industriales especificas lo que se tradujo en el devenir favorable de
la industria.

Juan Santarcangelo (2013) considera que en el periodo de la posconvertibilidad el
crecimiento de la economia se debié fundamentalmente a la devaluacién de la moneda que
permitio un rapida recuperacion de los margenes de ganancia, sustentada fuertemente en la
abrupta caida de los salarios reales, lo cual supuso un importante cambio en los precios
relativos que, sumados al mantenimiento de un tipo de cambio competitivo, favorecieron la
produccidn local de bienes transables y una mejora en los términos de intercambio.

Si bien hubo politicas publicas tendientes a sostener el crecimiento, el desempefio del
sector industrial —que registré grandes avances en muchas de sus variables econdmicas- no
pudo revertir su incapacidad para proveerse de insumos que demanda en periodos de
crecimiento, resultando en una consolidacién de la dependencia externa del sector
manufacturero. Asi también otros problemas estructurales no pudieron ser transformados:
el proceso de concentracion del capital; la extranjerizacion de algunos complejos industriales;
ineficiente infraestructura; dificil acceso a tecnologias en insumos esenciales y energéticos;
falta de escalas de produccién que demandan integracién regional y cooperacién
internacional; el elevado nivel de desarticulacién de algunos entramados productivos
(Santarcangelo, 2013).

Por su parte, Roberto Cachanosky (2013) sostiene que la clave econémica del periodo
de la posconvertibilidad (2003-2015) es el alto precio internacional de la soja que le permitio
al gobierno hacerse de recursos fiscales para gobernar, lo cual se combiné con un tipo de
cambio real alto resultando en un proceso de sustitucion de importaciones sin necesidad de
obtener inversiones. La conclusidn es tajante: no hubo crecimiento econdmico sino sélo una

reactivaciéon como consecuencia del uso de la capacidad instalada que no estaba funcionando.
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Para Daniel Azpiazu y Martin Schorr (2010) la principal politica hacia el sector
manufacturero fue el sostenimiento de un tipo de cambio competitivo, lo que posibilitd a la
economia en general y a laindustria en particular —entre 2002 y 2007- mantener un acelerado
y sostenido ritmo de crecimiento que revirtié el prolongado proceso de desindustrializacion
desencadenado desde la Ultima dictadura militar. En este periodo el PBI global se expandié el
36,1%, mientras que el correspondiente a las actividades manufactureras se incremento el
45,6%; asi, el coeficiente de industrializacion pasé del 15,4% al 16,5%. Sin embargo, segun los
autores, desde 2002, no ha existido en el pais una estrategia de desarrollo productivo.

Al igual que Cachanosky (2013), Azpiazu y Schorr (2010) concluyen que la existencia
de un alto grado de capacidad instalada ociosa en la industria —en promedio un 40%- explica
una parte importante del crecimiento del sector manufacturero que tuvo, entonces, como
base de sustentacion un mayor empleo de las propias potencialidades productivas
sectoriales. Si bien se experimentd un proceso de reindustrializacién, este fue acotado tanto
cualitativa como cuantitativamente y, mas importante aun, el sector manufacturero no fue
“el eje propulsor y dinamizador de la economia en su conjunto, el nucleo central del modelo
de acumulacidn y, menos aun, el vector “ordenador’y articulador de las relaciones econdmicas
y sociopoliticas en el pais™ (p. 234).

Para Cecilia Fernandez Bugna y Fernando Porta (2011) la demanda interna resulté la
principal fuente de crecimiento desde mediados de 2002, traccionada por el consumo —en
particular el privado (componente de mayor participacidn)- y la inversién (componente mds
dinamico). Los soportes del proceso de reactivacion inicial y crecimiento posterior fueron el
contexto internacional favorable y, localmente, la adopcidon de medidas macroecondémicas -
entre ellas, un tipo de cambio real alto diferenciado a favor de los sectores menos

competitivos- que recompusieron la rentabilidad empresarial y estimularon la oferta a la vez
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gue expandieron y sostuvieron la demanda interna. En cuanto a mecanismos especificos de
politica industrial, se continué con la administracién de regimenes de promocién ya
existentes (como el de Tierra del Fuego, por ejemplo) y fondeos para alentar inversiones via
incentivos fiscales, que beneficid mayormente a un limitado conjunto de grandes empresas y
emprendimientos con un sesgo productivo exportador.

En un estudio sobre el periodo 2002-2009 realizado por Nicolds Arceo, Mariana
Gonzalez, Nuria Mendizdbal y Eduardo M. Basualdo (2010), se sostiene que en la
posconvertibilidad se configurd un nuevo patrén de crecimiento con consecuencias positivas
sobre la evolucidon agregada de la economia y que, si bien se produjo en un contexto
internacional favorable, no tuvo a éste como su principal, ni Unica causa. Por el contrario, fue
la demanda interna el motor fundamental sobre el que se sostuvo el crecimiento. Sin
embargo, la recuperacién de los sectores productores de bienes, y con ellos la expansion del
empleo, se sustentd principalmente en una extraordinaria transferencia de ingresos desde el
trabajo hacia el capital, proceso que posibilité una abrupta recomposicién de la tasa de
ganancia en el marco de la nueva estructura de precios relativos surgida tras la devaluacidn.

Los analistas también difieren al evaluar la profundidad y extension del impacto real
de las politicas publicas durante 2003-2015 para revertir los principales problemas
estructurales heredados de la época neoliberal, como la distribucidn regresiva del ingreso, la
heterogeneidad de la estructura productiva y la extranjerizacién de la economia. Sui bien hay
un consenso de que hubo una evolucidon econdmica positiva general, lo que se dirime es si
acontecié una mera reactivacién industrial —sélo uso de capacidades instaladas que durante
los noventa no se utilizaron-; o si hubo un crecimiento —se usaron capacidades instaladas a

las que sumaron nuevas inversiones, pero no se modificé el perfil industrial heredado de las

40



politicas neoliberales-; o se puede afirmar que ha sido un periodo de desarrollo -en el cual se
han podido modificar problemas estructurales de la industria.

Daniel Azpiazu y Martin Schorr (2010) afirman que durante la posconvertibilidad hubo
un afianzamiento de la "dualidad estructural® del sector manufacturero. Resultado de las
politicas desindustrializadoras instrumentadas entre 1976 y 2001, en la balanza de pago se
delinearon dos sectores bien diferenciados: el primero, vinculado al procesamiento de
recursos basicos para su exportacion que presentd una balanza comercial positiva. El otro
sector productivo fue deficitario: el ligado principalmente a manufacturas mas complejas —
gue gozan de mayor dinamismo en el comercio mundial- al ser mas intensivas en la utilizacién
de conocimiento cientifico-tecnolégico, mas demandantes de mano de obra con elevada
calificacion, con mayores potencialidades para traccionar con su crecimiento a otras
industrias y difundir el progreso técnico al tejido econdmico y social. La no modificacion de la
“dualidad estructural’ tiene grandes consecuencias para la dinamica econdmica y politica: “los
pocos sectores y actores generadores de divisas asumen una centralidad decisiva en la
dindmica sectorial (...). En consecuencia, detentan un significativo y determinante poder de
veto sobre la orientacion de las politicas publicas™ (p. 257).

Asimismo, la dinamica industrial conservé un caracter regresivo —bajos niveles
salariales, aumento de la productividad laboral, elevada tasa de explotacion de obreros- lo
que consolidd la apropiacion de excedente en los sectores predominantes en términos
estructurales ya que fue resultado de la depreciacion salarial y la creciente productividad.
Teniendo en cuenta la dinamica de los precios relativos en la industria, los rubros productivos
mas favorecidos fueron aquellos en los que se manifiesta una presencia preponderante de
mercados altamente concentrados y/o elevados coeficientes de exportacion (Azpiazu y

Schorr, 2010).
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Azpiazu y Schorr (2010) identifican como otro rasgo de continuidad respecto de los
noventa la concentracién econdmica en la industria, cuyos motivos hay que hallarlos en varios
factores: la importante y creciente insercidn exportadora de la mayoria de los oligopolios
lideres de la actividad; su integracidén a unidades econdmicas complejas que cuentan con un
amplio abanico de opciones en materia productiva, tecnolégica, comercial y financiera; las
variadas posibilidades que tienen estas grandes corporaciones para captar excedentes de
manera diferencial a partir del poder de mercado que detentan en diversos ambitos
manufactureros criticos para el funcionamiento del conjunto de la econdmica nacional; los
sesgos manifiestos en el nivel normativo-institucional en lo referido al control sobre la
relacion entre grandes empresas y PYMES; y la considerable centralizacion de capitales
desencadenada a partir de la profunda crisis que marco el fin del régimen de convertibilidad.
Sumado a todo ello, la sostenida extranjerizacion de la cupula industrial significo otra linea de
continuidad respecto del cuadro de situacidon generado en décadas pasadas y no atribuibles
solo a las politicas neoliberales del periodo 1976-2001.

En un estudio que focaliza en la economia argentina en el periodo 2003-2007, Matias
Kulfas (2009) concluye que la recomposicion de la tasa media de ganancia de la economia fue
el principal factor de recuperacién econémica y la fuente de financiamiento del periodo. En
esta linea, la reduccion de la tasa de interés real fue un importante estimulo a la inversién
productivay al proceso de industrializacion. El crecimiento de la inversion tuvo como principal
fuente los propios mdargenes de ganancia de las empresas, ya que el financiamiento con
crédito bancario fue escaso. El despegue manufacturero en la posconvertibilidad se produjo
sin la creacién de una nueva base productiva, sino que estuvo asentado en una estructura
industrial de larga trayectoria, memoria productiva y capacidad de supervivencia a lo largo de

diferentes etapas (1976-2001) en las que se implementaron politicas adversas al sector. La
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tasa de interés negativa junta con el encarecimiento de las importaciones como resultado del
overshooting cambiario crearon un nuevo escenario con incentivos para producir.

A diferencia de otros autores que sostienen que el crecimiento industrial del periodo
se sostuvo en el uso de la capacidad instalada ociosa, Kulfas (2009) afirma que si hubo
inversion para ampliacidn de capacidad instalada. El crecimiento de la produccién industrial
a partir del uso de capacidad ociosa es un fenédmeno que explica el despegue manufacturero
hasta mediados de 2004. A partir de ese momento, se observa el crecimiento del indicador
de ampliacién de la capacidad productiva concomitantemente al crecimiento de Ia
produccién industrial a elevadas tasas.

Al igual que Azpiazu y Schorr (2010), Kulfas (2009) sefiala la tendencia estructural de
la industria argentina a la concentracidon econémica lo que supone una traba al desarrollo de
cadenas productivas de mayor valor agregado, contenido tecnoldgico y diferenciacion de
producto, es decir, un obstaculo al desarrollo econdmico. Del mismo modo, la concentracion
conduce a una distribucidn inequitativa de la renta al interior de las cadenas productivas, en
el cual el eslabén mas fuerte de las cadenas, aquel que produce el insumo de uso difundido,
fija su tasa de ganancia y puede descargar el impacto de la suba de costos sobre los otros
eslabones de la cadena. Si bien la recomposicion de margenes de rentabilidad beneficié a la
industria manufacturera en su conjunto, la brecha entre grandes empresas y PyMES fue
constante durante el periodo analizado. Al no desarrollarse nuevas ramas manufactureras de
alto dinamismo en el mercado internacional que se caractericen por la diferenciacion de
producto, la innovacidn tecnoldgica y la incorporacion de disefio, no pudo configurarse una
nueva matriz productiva que creara, a su vez, otra matriz distributiva.

En el sector Textil e Indumentaria durante el periodo 2003-2015 hubo, en efecto, un

crecimiento sin transformacion de la estructura productiva. Coincidente con la evolucién y
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cambios acontecidos en la industria en general, no se ejecuté una modificacion del perfil de
especializacion heredado de la etapa neoliberal por lo que la oferta de productos exportables
continud basandose en materias primas con escaso valor agregado. Los rasgos de distribucion
regresiva del ingreso, heterogeneidad de la estructura productiva y extranjerizacién de ciertos
eslabones no pudieron revertirse, algo que analizaremos en profundidad mas adelante al

explorar el subsector de fibras animales.

l. iv. Cambios en la industria Textil e Indumentaria durante los dos primeros afios del

gobierno macrista: la reconversion forzada.

A partir de fines de 2015, el gobierno de Mauricio Macri redefinié el eje de
acumulacién alrededor del capital financiero, al desplazar a los sectores productivos del
centro de la escena (Wainer, 2019; Santarcangelo y Padin, 2019; Basualdo y Weiner, 2020). El
nuevo modelo tomd como pilares la inversidon extranjera y las exportaciones, por lo que
sectores completos debian ser reconvertidos para alcanzar una competitividad internacional
0, en caso contrario, mutar hacia la prestacion de servicios (Wainer, 2021).

El objetivo era aumentar las inversiones y ventas externas de productos
agroindustriales -basados en ventajas comparativas estaticas- para convertir a la Argentina

Ill

en el “supermercado del mundo”. Se eliminaron regulaciones cambiarias y se devalué la
moneda, se operd una apertura comercial a través de la supresién de instrumentos
administrativos para facilitar la importacién (DJAI, LNA), se redujeron las retenciones a las

exportaciones de algunos productos o eliminaron totalmente para otros, se disminuyeron o

eliminaron las regulaciones a los movimientos de capitales, se comenzaron gestiones para
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incorporar al pais a tratados de libre comercio (TLC), se inicié un proceso acelerado de
endeudamiento externo (Wainer, 2021).

Las exportaciones no tuvieron el despegue esperado, de hecho, fueron inferiores a los
registros alcanzados entre 2007 y 2015, en parte como consecuencia de un escenario mundial
de crecimiento moderado dominado por conflictos comerciales. Durante el periodo del
gobierno de la alianza Cambiemos, las exportaciones tuvieron un cardcter cualitativamente
regresivo ya que, en el contexto general de contraccion de ventas externas, los productos
primarios y las manufacturas de origen agropecuario tuvieron una retraccién menor. La
canasta exportadora acentud su reprimarizacion, siendo las Manufacturas de Origen
Industrial (MOI) las mds afectadas en términos de participacién. En simultaneo, se incrementé
la importacion de bienes de consumo final, lo que supuso el reemplazo de produccién local
por extranjera y la consecuente destruccién de capacidad productiva y de puestos de trabajo
(Wainer, 2021).

Las politicas econdmicas aplicadas durante la gestién de Mauricio Macri impactaron
de forma negativa en la industria Textil e Indumentaria nacional. En particular, el sector fue
caracterizado como no competitivo perdiendo su lugar estratégico para la economia del pais.
La apertura de las importaciones combinada con la caida de la demanda interna, escasez de
financiacion, la subida de los costos por el incremento de las tarifas de servicios publicos y el
encarecimiento de los insumos importados por la devaluacién implicé el cierre de medianas
y pequeias empresas, el aumento de la capacidad instalada ociosa, asi como la consecuente
pérdida de empleo.

Al analizar las exportaciones de Textil e Indumentaria para los afios 2016 y 2017 (ver
grdfico 2, 3 y 4), se percibe una tendencia al descenso del volumen exportable -que habia

comenzado en 2012- al igual que una continuacidn del patrén de exportaciones del sector en
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favor de las materias primas, un efecto légico ya que no hubo una intencién de modificar la
naturaleza y diversificacién del entramado productivo sino de exponerlo directamente a la

competencia externa para forzar su reconversion.

II. LA INSERCION INTERNACIONAL DE LA INDUSTRIA TEXTIL E
INDUMENTARIA NACIONAL EN EL PERIODO 2002-2017

Il. i. Un patron exportador funcional a la division internacional del trabajo.

Una de la hipdtesis de la tesis sostiene que cualquier proceso de industrializacion de
fibras animales -finas o no- se enfrenta a la dindmica de los principales actores que tienden a
la primarizacion local para adaptarse al rol asignado dentro de la divisidn internacional del
trabajo: paises periféricos productores de materias primas, paises centrales productores de
bienes con alto valor agregado.

Al analizar la dindmica global, Esteban Ferreira y Martin Schorr (2013) reconocen tres
perfiles de especializacion en la industria de la indumentaria. El primer perfil es aquel
enfocado en la produccién de prendas estandarizadas con grandes volumenes de produccion,
bajo costo de mano de obra, relativa calidad y bajo precio, destinadas a comercializarse como
commodities en el mercado internacional (Ferreira y Schorr, 2013). Este perfil en el que se
han especializado paises asidticos desde hace 20 afios y, mas recientemente, naciones del

sudeste asiatico y Africa.

46



Los paises desarrollados, principalmente europeos y EE. UU., adhieren a un segundo
perfil de especializacion que implica el desarrollo de productos de moda y técnicos a partir
del control del desarrollo de la marca, disefio, marketing y distribucion, y Ia
transnacionalizacion de los segmentos intensivos en mano de obra. Aqui cumplen un rol
fundamental la Innovacién y el Desarrollo (I+D), la incorporacién de alta tecnologia, el empleo
de nuevo materiales, altos salarios y trabajadores calificados (Ferreira y Schorr, 2013). Estos
paises tienen la capacidad de generar productos para diferentes segmentos del mercado:
desde moda barata (fast fashion), prendas de disefio (precios medios), lujo accesible
(affordable luxury) hasta moda de lujo (high luxury).

Por ultimo, el tercer perfil es para aquellas economias que buscan mantener su
produccidn y desarrollan practicas comerciales proteccionistas, fabricando bienes menos
diferenciados del mercado, que apuntan el autoabastecimiento de fibras, se orientan al
mercado interno, generan disefio y tienden a desplazarse a nichos de alto valor agregado. En
este Ultimo segmento se podrian ubicar algunos paises periféricos como Argentina en el
periodo 2003-2015 (Ferreira y Schorr, 2013).

Sin embargo, el patron exportador de Argentina ha sido tradicionalmente funcional a
la division internacional del trabajo mas alla de las politicas publicas aplicadas. Ni aun durante
el periodo de sustitucién de importaciones entre 2003-2015 el pais abandond su rol periférico
de proveedor de lana (oveja), fibras camélidas y cuero para abastecer a los paises productores
de manufacturas a nivel global.

En el caso especifico de la industria del cuero es posible reconocer claramente este rol
regular de proveedor de materias primas. La dindmica de la cadena de valor la establece un
eslabdn intermedio concentrado, intensivo en capital y dominado por un reducido grupo de

curtiembres -algunas de las mdas importantes son de capitales extranjeros- productoras de
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commodities -principalmente cuero semiterminado- para el mercado externo. Esta estructura
impide que se avance hacia el desarrollo de una oferta de manufacturas de cuero a nivel
nacional lo cual permitiria agregar valor a las exportaciones (Ferreira y Schorr, 2013).

La funcion de proveedor de materias primas para la industria de la moda global
también es evidente cuando se analiza el sector lanero nacional. La cadena de valor textil de
las fibras animales incluye los eslabones de la ganaderia y esquila (que puede incluir las
modalidades de cautiverio, semicautiverio o manejo en silvestria), comercializacion de la fibra
con clasificacion (la separacién de las fibras en estado sucio en clases o grupos, a través de un
proceso manual, lento y minucioso, que requiere de un alto grado de entrenamiento) o “al
barrer” (fibra sin clasificar), lavado (remocién de contaminantes mediante diferentes
procesos mecdanicos y quimicos), descerdado (proceso manual o mecdnico aplicable a vellones
de especies doble capa para separar las fibras gruesas y largas -cerdas- de las finas y cortas,
de mayor valor), peinado (mechas peinadas para lograr el ‘top’), hilatura (conjunto de
operaciones para obtener una mecha de fibras paralelizadas, retorcidas y cohesionadas: el
hilado), tejeduria (obtencidn de pafios tejidos en telar plano o de punto), disefio y confeccion
(productos terminados). La figura 2 muestra los diferentes eslabones que componen la
cadena de produccion de las fibras animales (lana, vicufia, llama, guanaco), y detalla los items
comerciables y exportables que cada uno genera. La exportacion de los items de los primeros
eslabones -fibra sucia y top- genera una ruptura clara de la cadena de valor local, impidiendo

la agregacion de valor y una mayor apropiacion de la renta.
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Figura 2. Eslabones de la cadena de produccion de las fibras animales (lana, vicuiia, llama,

guanaco) y sus productos exportables.

De acuerdo con un informe de la Federacidn Lanera Argentina de 2011, en Argentina
hay 71.878 productores de fibra de origen animal —incluyendo lana, mohair, llama, cashmere,
guanaco y vicufia—y un total de 16.901.211 animales, con una produccién anual de fibras de
aproximadamente 60.000 toneladas y un valor de 346 millones de ddlares (Informe de
Exportacién de Lanas, 2011).

El pais es histéricamente uno de los principales exportadores de lana junto con
Australia, Nueva Zelanda, Sudafrica y Uruguay. Sin embargo, el patrdon de exportacion siempre
se ha mantenido constante a lo largo del tiempo: exportaciones con bajo valor agregado que
en su mayoria sélo llegan hasta la lana peinada, mejor conocida como top, sin avanzar hacia

hilado, tejido o productos terminados.

Un reporte de la Federacion Lanera Argentina de 2017, de detalla que la produccion
de lana sucia resultante de la zafra 2016/2017 fue de 42.700 toneladas aproximadamente. De
ese total, sélo 2.000 toneladas fueron destinadas al mercado local mientras que la restante

produccion se destind a la exportacién, por un total de USS 210.249.686. En cuanto a las
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categorias de lana exportada, el 59% fue lana peinada (top), el 35% fue lana sucia y el 6% lana
lavada. Los principales destinos de exportacion fueron China 25.32%, Alemania 23.29%, Italia
8.68%, Republica Checa 7.81%, Turquia 5.16% Yy Peru 5.08% (Informe de Exportacion de Lanas,

2017).

Segun el INTA, la cadena de valor se encuentra fraccionada con una notable ausencia
de industrias integrales que abarquen todos los eslabones de la produccion —desde la materia
prima hasta el hilado, el tejido y/o la prenda- como si se encuentran en Europa (ltalia,
Alemania) y Asia (China, India). En el polo Textil Lanero de Trelew, Chubut, se concentran las
barracas acopiadoras de lana sucia para la exportacién, asi como las empresas que llevan
adelante su industrializacidon (aunque sélo las primeras etapas de agregado de valor, como
lavado y peinado), las comercializadoras y exportadoras. La region de la Patagonia es un
importante polo de produccion lanera ya que el 51% de la lana proviene de esa region. La
mayoria de estas empresas son proveedoras de materias primas para las hilanderias

localizadas en el exterior (Mueller, 2011).

El grdfico 7 detalla la estructura de las exportaciones de la oferta en base a la fibra
animal en el periodo 2002-2017, donde encontramos que, en promedio, el 33 % corresponde
a fibra en bruto y el 66 % a fibras con un primer procesamiento, mientras que el restante 1 %
se lo reparten entre hilados y productos terminados, asi como no se registran exportaciones
de tejidos (INDEC). De afio a afio se registran variaciones entre la proporcién exportada de
fibra en bruto y fibra con un primer procesamiento, por ejemplo, los afios 2011 y 2016
muestran variaciones significativas entre estos dos items, pero los items que representan
mayores niveles de agregacion (hilados, tejidos y productos terminados) tuvieron en todos

los afios comportamientos marginales o, incluso, nulos.
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Grdfico 7. Exportaciones de productos en base a fibra animal 2002-2017. Exportaciones

FOB en USS.

250.000.000,00
 FIBRA EN BRUTO

200.000.000,00
= FIBRA CON PRIMER
150.000.000,00 PROCESAMIENTO

[ HILADO
100.000.000,00 -~

50.000.000,00 -+ TEJIDO

0,00 - B PRODUCTO FINAL

2005
2005
2017

N o<
o O O
N N

Fuente: Elaboracion propia en base a datos del INDEC.

Como contrapartida, las importaciones muestran un comportamiento inverso. Al
analizar la composicién de las importaciones de la oferta en base a la fibra animal en el
periodo 2002-2017 (ver grdfico 8), encontramos que, en promedio, el 16 % corresponde a
fibra en bruto, el 1 % a fibras con un primer procesamiento, 8 % a hilados, el 37 % a tejidos y
38 % productos terminados (INDEC). Nuevamente se notan variaciones en algunos afios en
particular -por ejemplo, en los afios 2011 y 2012 es significativo el aumento del volumen de
importaciones de tejidos y productos terminados- pero, en lineas generales, la composicion
se mantuvo: productos con mayor valor agregado fueron importados para abastecer la

demanda interna.
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Grdfico 8. Importaciones de productos en base a fibra animal 2002-2017. Exportaciones

CIF en USS.
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos del INDEC.

Avanzar en la industrializacién y exportacion de producto terminado en base a fibra
de lana (ovina) permitiria multiplicar por 100 su valor, ya que un kilo de lana superfina (lana
merino, por ejemplo) que el productor vende por 10 ddlares aproximadamente (precio de
referencia: abril de 2017) puede convertirse en una prenda comercializable por 1.000 euros
en Europa (precio de referencia: abril de 2017). Sin embargo, las fuerzas del mercado global
y local de la moda -con una fuerte articulacién de proveedores locales con firmas
internacionales- presionan para que la Argentina sea un proveedor de materias primas

textiles.

El sector industrial lanero fue relevante en el pais, la primera empresa textil lanera se
fundo a fines del siglo XIX bajo el nombre de “La Emilia”, pionera de una serie de unidades
productivas que colocaron al pais en el mapa global de la lana. Sin embargo, como resultado
de las politicas neoliberales en los afios 90’s, se liquidaron muchas de las empresas, quedando

asi una cadena de valor interrumpida que no llega hasta el producto final. Actualmente, el
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problema no es solo la inexistencia de tecnologias de procesamiento sino también la pérdida

de saberes y especialidades.

Uno de los factores claves que incentiva la primarizacidn son las normativas nacionales
sobre el comercio internacional que se han dispuesto para facilitar la exportacion de la fibra

sin procesamiento.

La produccion de lana quedd enmarcada en la Ley Ovina 24.422 sancionada el 4 de
abril de 2001 para recuperar la Ganaderia Ovina. Previamente en diciembre de 1994
(resolucidon N.° 1139/94) se habia creado PROLANA, un Programa Nacional ideado con el
proposito de asistir al productor lanero de todo el pais para el mejoramiento de la calidad de
la lana, la organizacidn de lotes con clasificacién bajo parametros internaciones y sus
condiciones de venta. En aquel momento no existia la intencién de promover la
industrializacidn de la fibra sino asegurar que pudiera adecuarse 100% a la demanda de los
compradores de materia prima. De hecho, el perfil exportador de la lana que se intensifico
provoco el cierre de muchas industrias laneras locales mientras consolidé el control del sector

por parte de empresas exportadoras de lana de capitales extranjeros (Takashima, 2019).

El decreto N.° 2275/94 de diciembre de 1994 establecié el arancel comun externo
(A.C.E.), los derechos de importacién (D.l.) y los reintegros a la exportacién (R.) como
consecuencia de la puesta en funcionamiento de la Unién Aduanera entre los Estados Parte
del Mercado Comun del Sur (MERCOSUR). El decreto 509/07 de mayo de 2007 introdujo
modificaciones fijando nuevos valores para los reintegros a la exportacién para las
mercaderias comprendidas en las posiciones arancelarias de la Nomenclatura Comun del
MERCOSUR (N.C.M.). Hasta diciembre de 2016, el reintegro por la exportacidén extrazona para

lana y pelo fino era para materia prima sucia 1,6%, lavada 2,5%, peinada 3.4%, hilado 4.05%,
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tejidos 5,25% y productos terminados 6%. Los derechos de exportacion extrazona para lana
y pelo fino eran para materia prima sucia 10%, lavada 5%, peinada 5%, hilado 5% y tejidos 5%.
Los derechos de importacidn extrazona para lana y pelo fino eran para materia prima sucia

8%, peinada y/o cardada 10%, hilado 14%, tejido 26%.

En diciembre de 2015, el gobierno de Mauricio Macri dispuso (decreto N.° 133/15) la
baja de las retenciones a las exportaciones de lana sucia del 10 al 5%, mientras que para las
lanas procesadas las redujo del 5 al 0 %. En febrero de 2016 (decreto 361/2016) se eliminaron

por completo las retenciones a la exportacién de lanas en todos sus estados.

El decreto N.° 1207/2016 dispuso que las exportaciones obtuvieran un reintegro
estatal indicado como un porcentual del valor FOB, dependiendo de su agregado de valor. El
decreto 294/17 de junio de 2017, dispuso un nuevo cuadro de reintegros: un 4,5% para

hilados, un 5.5% para tejidos y un 8% para producto terminados de lana o pelo fino.

Complementariamente a las facilidades que otorga el Estado argentino a la
exportacion de la fibra sin industrializar, a nivel global existen medidas de proteccion
arancelarias o paraarancelarias que tienden a desalentar o impedir el ingreso de lana y pelo
fino procesado para desarrollar asi sus propias peinadurias. En la Unidn Europa, la lana y el
pelo fino sucio ingresan sin impuestos, mientras que la lanay el pelo fino descerdado, cardado
y peinado (top) paga el 2%, los hilados de lana un 3.8%, los hilados de pelo fino un 3,8%, y los
tejidos de lana y pelo fino un 8% sobre el valor CIF. En el caso de China existen distintas
alicuotas de IVA para la importacion: el 13% para la lana y pelo fino sucio y el 17% para la fibra
peinada. En tanto que en la India esta prohibida la importacién de lana o pelo sucio peinado

para alentar la agregacioén de valor local.
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De todo ello se desprende que, en el sector de produccidn de fibras animales, la l6gica
de la normativa local ha sido funcional al patrén de insercién en la divisidn internacional del
trabajo, al facilitar y acentuar el rol de Argentina como proveedor de materias primas con
escasa agregacion de valor. Como consecuencia de ello, el universo de actores productivos se
ha adaptado a ese patrédn consolidando una estructura dificil de modificar sin provocar
grandes tensiones, donde las conexiones entre empresas nacionales e internacionales suman
complejidad a la trama de intereses. En ese proceso, ademas, se han perdido capacidades
tecnoldgicas, organizacionales e institucionales claves para revertir el patrén y avanzar en una

industrializacion del sector.

Il. ii. La consolidacion del rol periférico de la economia argentina.

La industria Textil e Indumentaria local durante el periodo 2002-2017 afirmé su rol
asignado dentro de la divisién internacional del trabajo: en tanto pais periférico, fue
productor y proveedor de materias primas — fibras animales — delegando en los paises
centrales la produccion de bienes con alto valor agregado. El comportamiento del sector no
fue una excepcion, sino que se inscribié de forma coherente dentro de una dindmica
econodmica general que sostuvo similares patrones de insercidn periféricos en el mercado
global.

Diferentes autores han analizado el periodo de la posconvertibilidad para definir si
hubo una transformacion del perfil productivo industrial que redefina la modalidad de

insercion en la division internacional del trabajo. Daniel Azpiazu y Martin Schorr (2010) son
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categdricos al afirmar que no hubo un cambio de patrdn, sino que el tipo de cambio
‘competitivo” como rasgo preponderante de la “politica industrial” contribuyé a profundizar
algunos de los rasgos de una estructura de especializacidon de escaso dinamismo a escala
mundial (agroindustrias y commodities fabriles), con acotados efectos locales en términos de
empleo y encadenamientos virtuosos hacia crecientes estadios en materia de productividad
agregada. Por el contrario, se beneficiaron, en su mayoria, un tipo de manufacturas que se
caracterizan por poseer estructuras de oferta oligopodlicas. No hubo una diversificacion del
entramado productivo: sélo nueve actividades industriales dieron cuenta del 80% del
incremento registrado en el PBI para el periodo 2001-2007, al tiempo que, en el polo opuesto,
un numero similar de ramas —entre las que se encuentran algunas muy relevantes en términos
de diversificacion y contribucidn al progreso técnico como la electréonica industrial,
maquinaria eléctrica, otros equipos de transporte excluyendo el automotriz, maquinas de
oficina e informatica- no alcanzo a representar el 3% del crecimiento del PBI manufacturero.
Entonces, con la salvedad de la fabricacién de maquinaria y equipo, fueron las agroindustrias
-incluyendo el cuero y la marroquineria-, la automotriz y las productoras de commodities -
siderurgia, aluminio primario, quimica basica, cemento- las que realizaron una mayor

contribucidn al crecimiento industrial (Azpiazu y Schorr, 2010).

En términos de la balanza comercial, las exportaciones crecieron a una tasa anual
acumulativa proxima al 18% mientras que las importaciones lo hicieron al 39%. En el
comienzo del periodo 2002-2007, se inicié un comportamiento contraciclico de las ventas al
exterior de commodities, en especial las agroindustriales, sobre la base de un escenario donde
se combind la devaluacion de la moneda local con altas tasas de inflacion, el deterioro de los
salarios reales y la elevada ociosidad de la capacidad productiva fabril. En los afios

subsiguientes, varios de esos rubros productivos tradicionales con ventajas comparativas
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asociadas a recursos naturales se afianzaron como plataformas industriales orientadas a los
mercados externos a medida que continuaron las politicas que sostuvieron un nivel cambiario

elevado y bajos costos salariales a escala mundial (Azpiazu y Schorr, 2010).

El escaso dinamismo relativo de las exportaciones manufactureras locales es
consecuencia de la existencia de limites estructurales a la sustituciéon de importaciones que
se deriva del desmantelamiento del tejido manufacturero verificado en las ultimas décadas.
En ausencia de una redefinicién del perfil exportador, asi como de una politica activa de
reconstruccién de encadenamientos productivos, surgen presiones en el stock de divisas por
la creciente demanda importadora por parte de la industria. En paralelo, el perfil de consumo
de los estratos sociales de mayores ingresos “tendio a replicar pautas asimilables a las
vigentes en los paises centrales en otras palabras, fue muy demandante de importaciones, de

bienes suntuarios” (Azpiazu y Schorr, 2010, p 252).

Al analizar la insercién de la economia argentina dentro de la divisidn internacional
del trabajo, Matias Kulfas (2009) sostiene que en la posconvertibilidad el pais pudo escapar
de la tendencia al deterioro de los términos del intercambio debido al alza de los productos
primarios a la vez que se incorporaron productos industriales a su canasta exportadora. Sin
embargo, el pais exportdé productos primarios y bienes intermedios e importé
fundamentalmente bienes de consumo industrializados y bienes de capital. En la misma linea,
Juan Santarcdngelo, Juan Manuel Padin y Cecilia Vitto (2021) afirman que entre 2003 y 2017,
el perfil de especializacion comercial del pais mantuvo sus rasgos con una canasta
exportadora dominada por bienes primarios y manufacturas basadas en recursos naturales
ya que la matriz productiva conservo su bajo grado de diversificacidon con limitados sectores

de alta productividad.
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En otra investigacidn realizada por Pablo Manzanelli y Martin Schorr (2013) que
analiza la dinamica externa de la economia argentina a partir del comportamiento de las
grandes firmas, se sostiene que en el periodo 1993 — 2001, en términos estructurales, se
profundizd el proceso de reprimarizacién iniciado a mediados de la década de 1970 que
afianzo una insercién pasiva y subordinada en la divisién internacional del trabajo (Azpiazu y
Nochteff, 1994; Kosacoff, 2000; Schorr, 2004). Sin embargo, en la posconvertibilidad, en un
escenario de acentuado crecimiento del producto bruto interno (PBI) y con términos del
intercambio favorables, las exportaciones se incrementaron considerablemente (165,6 %
entre 2002 y 2010) pero casi sin modificaciones en su perfil sectorial. No hubo cambio
estructural que permitiera modificar la insercidon de la economia argentina en las relaciones
econdmicas internacionales (Azpiazu y Schorr, 2008; Bianco, Porta y Vismara, 2007,

Fernandez Bugna y Porta, 2008; Schorr y Wainer, 2013).

En simultdneo al incremento de las exportaciones entre 2002 y 2010, las
importaciones aumentaron con un ritmo mas acelerado: 528,5 %. Manzanelli y Schorr (2013)
concluyen que el crecimiento de la actividad econdmica doméstica sostenido a un cierto nivel
del producto bruto genera una acentuada demanda interna de importaciones, lo que revela
la dependencia de insumos, bienes de capital y diversos bienes de consumos del exterior. Ello
alienta la presencia de corporaciones en producciones estructuradas sobre la base del
aprovechamiento de la constelacion local de recursos naturales y/o de algunos ambitos de

acumulacién privilegiados y potenciados por las politicas publicas.

Por su parte Cecilia Fernandez Bugna y Fernando Porta (2011) observan que el
crecimiento industrial del periodo se caracterizd por una expansién generalizada de las

distintas ramas manufactureras pero el contexto macroeconémico no fue suficiente para
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estimular una mayor sofisticacién en la produccidn ni cambios innovativos importantes en los
productos o procesos. En ese contexto, la recuperacion de PyMES permitio la recomposicién
de algunos tejidos productivos, constituyéndose en componentes importantes del proceso de
inversion y ampliacion de la capacidad instalada, en un contexto en que el capital extranjero
y las grandes firmas, en general, no realizaron inversiones mayores. Los autores observan una
problematica particular, y es que no se registré una modificacidn en la baja articulacién entre
grandes y pequefias empresas, por lo que en “un cuadro de heterogeneidad estructural a nivel
de firmas, las grandes empresas constituyen los nodos principales de redes muy jerdrquicas,
sin que sus mayores niveles de competitividad se trasladen a la cadena productiva en
cuestion” (p. 23). El resultado fue que las piezas, partes y componentes tecnolégicos que
podrian haber sido producidos localmente, continuaron siendo importados. Ello, ademas,

impidié un cambio en el reparto de rentas al interior de las cadenas.

En referencia al tipo de exportaciones, las manufacturas tuvieron una expansion
acelerada, siendo aquellas de origen industrial las mas dindmicas. En este proceso de
expansidn se verificd una relativa diversificacion de bienes, mercados y agentes exportadores,
sin que ello haya redundado en un cambio significativo del patron exportador. Entre las
exportaciones industriales siguieron predominando las de menor contenido tecnoldgico, por
lo que no se ha modificado la pauta de especializacidn. Sin embargo, hubo algunas tendencias
hacia la diversificacion de bienes exportados, siendo de mayor dinamismo las ventas de
productos terminados en comparacion con la de insumos intermedios. Se generd una relativa
desconcentracion (a nivel de producto) de las exportaciones al interior de la mayor parte de
los sectores exportadores manufactureros. A su vez, los volumenes exportados por las PyMES

se incrementaron a un ritmo semejante que los grandes exportadores. Ha surgido un nucleo
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de empresas nacionales medianas muy dindmicas en términos de exportaciones (Fernandez

Bugnay Porta, 2011).

En términos de las importaciones, Fernandez Bugna y Porta (2011) sostienen que mds
alla del tipo de cambio real, la relacién de importaciones producto crecié “asociada a la
expansion de la actividad econdmica interna, el proceso inversor y las rigideces remanentes
de la estructura de aprovisionamiento por la ausencia de la trama local, en la medida que el
patrdn productivo no ha registrado cambios sustanciales” (p. 34). Las importaciones de bienes
de capital resultaron las mas dinamicas, al tiempo que aumentaron su participacién las
importaciones de bienes intermedios. Asimismo, el crecimiento de la demanda de consumo
repercutid —luego de que no pudo ser mas satisfecha con la capacidad ociosa existente y se
requerian mayores inversiones- en un mayor nivel de importacién, lo que demord la

ampliacién de capacidad de produccién doméstica.

Diego Coatz y Daniel Schteingart (2016) sostienen que la pérdida del dinamismo
comercial internacional y el resultante déficit industrial del periodo 2002-2015 fue resultado
de un desbalance en el intercambio de articulos manufacturados generado por la economia
en su totalidad, ya que todo aumento del PBI per capita y una mejora distributiva de la
poblacién repercutié en un incremento de la demanda de productos que no eran producidos
localmente por limitaciones productivas, en general bienes con un mayor componente
tecnoldgico, lo que provocé un aumento de las importaciones. Durante 2002-2011 no se
modificd el sesgo estructuralmente deficitario a nivel MOI aunque si se observd una
disminucion de esa tendencia como resultado del proceso de industrializacion local y del tipo

de cambio devaluado.
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Finalmente, Andrés Wainer y Martin Schorr (2013) sostienen que en Argentina se da
una relacién contradictoria entre valor exportado y el valor agregado: cuando mayor es el
monto exportado por unidad de producto (a mayor tecnologia incorporada, mayor precio),
menor es el nivel de integracion de la produccién de dicho bien en el plano nacional.
Retomando a Marini (2007), los autores sostienen que en tanto la mayor parte de los medios
de produccion y los insumos tecnolégicamente mds complejos sigan siendo productos de
importacion, la acumulacién de capital en el pais va a estar condicionada no sélo por la
transferencia de valor hacia el centro sino por factores aleatorios como la suerte de la balanza

de pagos. En esa estructura, el rol periférico de la Argentina se acentuara.

La insercién subordinada de la economia argentina en el mercado global crea
condiciones estructurales para el desenvolvimiento de los diferentes sectores productivos
internos. En este sentido, la industria Textil e Indumentaria local durante el periodo 2002-
2017 reprodujo vy, a la vez, reafirmd un rol ya asignado dentro de la divisidn internacional del
trabajo: en tanto pais periférico fue productor y proveedor de materias primas con
procesamiento minimo para delegar en los paises centrales la produccién de bienes con alto

valor agregado.

lIl. LA DINAMICA DE LA CADENA GLOBAL DE VALOR DE LA MODA DE
LUJO
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La actual division internacional del trabajo presenta caracteristicas particulares que es
importante considerar para dimensionar la naturaleza y tipo de insercion de la industria Textil
e Indumentaria argentina en el contexto global. A partir de una visién de centro/periferia,
Enrique Arceo (2005) analiza las transformaciones de la periferia dentro de un contexto de
cambio en el funcionamiento del sistema capitalista mundial. La internacionalizacién de los
procesos productivos por parte de las grandes empresas trasnacionales implica que estas
tienden a deslocalizar hacia la periferia sus actividades mas intensivas en trabajo a fin de
reducir los costos. Esta estrategia se ve beneficiada por la disminucién de los costos de
transporte, de las comunicaciones y del procesamiento de datos, por lo que las casas matrices
coordinan y controlan el proceso global de produccion con eslabones alrededor del mundo.
Asimismo, el centro se reserva no sélo las instancias de gestién de los procesos sino también

de disefio y desarrollo de factores de alta complejidad tecnolégica y marketing.

En término organizativos, las filiales conservan ciertas instancias productivas cuando
estas son de dificil resolucién técnica o no se presentan las condiciones para transmitirselas
a terceros. Por el contrario, los procesos parciales ser tercerizan a productores locales cuando
se dan cuatro condiciones: la transferencia técnica es posible; existen empresas capaces de
cumplir las exigencias de tiempo y forma; estas logran precios mas bajos por su mejor
conocimiento de las condiciones locales de produccion; y aceptan una rentabilidad menor a
la exigida por la trasnacional. En este caso, “la empresa trasnacional conforma una red
integrada no sdlo por sus filiales, sino también por la multitud de empresas que son sus

contratistas o subcontratistas” (Arceo, 2005, p. 29).

La transnacionalizacion de la produccidn otorga una ventaja decisiva a las empresas

gue tienen la capacidad de emplazar cada segmento del proceso productivo alli donde su
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costo es menor, y desencadena, por lo tanto, una aspera lucha competitiva por alcanzar un
tamafio adecuado para operar en el conjunto del mercado mundial. Esto acelera
notoriamente el proceso de concentracion y centralizacion del capital en el nivel mundial y
debilita radicalmente la posicion de las fracciones meramente nacionales del capital. La
internacionalizacion se produce en un marco de extranjerizacidn creciente de la economia, y
se basa en el quiebre de los procesos de sustitucidon de importaciones y del desmantelamiento
o pérdida del peso relativo de los casilleros de contenido tecnolégico mas complejo, asi como
una acentuacioén del proceso de reprimarizacién o de manufacturas con menor valor agregado

(Arceo, 2005).

Una de las hipdtesis de la tesis es que la Argentina tiene potencial para cambiar su rol
de simple proveedor de materias primas dentro de la cadena global de valor de la moda a
partir de la elaboracion de bienes diferenciados con fibras naturales locales, principalmente
la fibra de vicufia, destinados al mercado del lujo. Eso requiere poner el foco en el mercado
de productos suntuarios que presenta caracteristicas particulares dentro de la industria Textil

e Indumentaria global.

El lujo no es una industria en si, sino que comprende un segmento del mercado que
incluye una variedad de productos y servicios. Aunque no hay una definicion clara respecto
de qué debe ser considerado un “bien de lujo”, si es claro que, en general, su naturaleza esta
asociada a una serie de caracteristicas como alta calidad, exclusividad, trabajo artesanal, lugar
de produccién (pais de origen), disefio e innovacidn, tradicion, originalidad e identidad de

marca (Caniato et al., 2009).

La industria del lujo ha crecido rapidamente desde comienzos de los 90's impulsada

por un incremento de la demanda, con mercados emergentes deseosos de adoptar los
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patrones de consumo de los paises centrales occidentales; la irrupcidén de nuevos modelos de
negocios, con un fuerte hincapié en la personalizacion de la oferta y contacto directo de las
marcas con los consumidores; asi como una reorganizacién de la cadena de produccion, como
el proceso creciente de digitalizacion a lo largo de la cadena de valor que permite una mayor
integracion/coordinacion global asi como una restructuracién de los costos; y la consolidacion

de conglomerados internacionales mayormente dominado por jugadores europeos.

De acuerdo con Bain & Company, el mercado de los bienes personales de lujo pasé de
los 73 billones de euros en 1994 a 128 billones en 2000 para luego llegar a los 253 billones de
euros en 2015. Considerando todos los segmentos que componen el mercado del lujo, en
2017 se registro un crecimiento del 5% llegando estimativamente a los 1.2 trillones de euros.
Las perspectivas positivas de crecimiento rondan entre el 4% y 5% anual (D’Arpizio et al.,

2017).

En términos geograficos, EE. UU. y Europa Occidental son actualmente mercados
maduros para los bienes personales de lujo, aunque la demanda creciente del este de Asia,
Rusia y Medio Oriente, han expandido el mercado del lujo a un nivel global, lo que ha hecho
que las empresas redefinan sus estrategias comerciales para seducir potenciales

consumidores de mercados emergentes con habitos y requerimientos particulares.

lll. i. La alta concentracion y el rol dominante de los conglomerados.

64



La concentracion es una de las caracteristicas sobresalientes del mercado del lujo
global e incluye todos los sectores. En 2015, las 100 compafias mas importantes en bienes de
lujo en el mundo han generado ventas por USS 212 billones, concentrandose el 48.1% del
mercado en el top 10 de las empresas mas relevantes (Global Powers of Luxury Goods 2017,

2017).

A fines de los 70’s y durante 80's se produjeron grandes cambios en el modo de
organizacién de la cadena de valor global con la emergencia de los conglomerados y grupos
de firmas de lujo, convirtiéndose en actores lideres del mercado cuya consolidacién se
lograria en los 90’s y 2000’s. Un ejemplo relevante es el grupo francés Louis Vuitton Moét-
Hennessy (L.V.M.H.) fundando en 1987 por la fusién de la empresa de moda Louis Vuitton y
la productora de champafia y coifiac Moét Hennessy, a partir de lo cual ha desarrollado una
estrategia de adquisiciones para diversificar sus mercados, llegando en la actualidad a
controlar un amplio rango de companias en diferentes sectores con una cartera de 70 marcas
de lujo incluyendo moda, relojeria, perfumeria, cosméticos, vinos, licores y tiendas
minoristas. En este contexto, sin embargo, las empresas independientes son aun importantes
actores en los negocios del lujo, pero su poder de influencia en el mercado es muy menor
comparado a la capacidad que tienen los conglomerados de marcar agenda y fijar condiciones

a nivel global.

Los conglomerados de lujo despliegan, en general, una estrategia de integracion
vertical que incluye desde el control cuasi total de la cadena de produccién y de la red de
proveedores hasta la distribucion y comercializaciéon de los bienes en puntos de ventas
propios. Este control permite garantizar los principales atributos que los bienes de lujo deben

poseer para ser atractivos para los consumidores.
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Al analizar especificamente el sector de indumentaria (prendas) de lujo, hallamos que
a él pertenecen 41 compaiias de las 100 mas importantes a nivel global, que representan el
19.5% del total de ventas de bienes de lujo, con un crecimiento anual del 4.4%, y un promedio
de ventas de USS 1.007 millones aprox. El 40% de las compafiias de este sector se encuentran
en ltalia mientras las restantes tienen base en otros 10 paises, siendo Europa dominante en
la moda de lujo, mientras un pufiado se ubica en EE. UU. (Global Powers of Luxury Goods

2017, 2017).

Complementario a este sector se encuentra el de marroquineria y accesorios con 10
companias, un porcentaje de ventas del 7.4%, un crecimiento anual del 13.4%, y un promedio
de ventas de USS 1.569 millones aprox. Este sector en particular se encuentra
geograficamente concentrado en Italia, EE. UU., Francia, Corea del Sur y Reino Unido (Global

Powers of Luxury Goods 2017, 2017).

Grandes grupos econdémicos, como L.V.M.H., Richemont, Kering, Puig y P.V.H. que
controlan en total 20 marcas de prendas, y un pufiado de grupos independientes mas
pequeios, entre los que hallamos a Ralph Lauren, Hermes, Coach, Prada, Burberry, Michael
Kors y Giorgio Armani, todos ellos con sede en Europa y Estados Unidos, dominan el mercado
de indumentaria de lujo con una tendencia hacia el oligopolio, por lo que marcan las
condiciones (precios, distribuciéon del ingreso, relaciones econémicas) para el resto de la
cadena de produccién, incluidos productores de fibras, proveedores textiles vy

confeccionistas.

La articulacién internacional del proceso productivo que incluye actividades, bienes y
servicios multiples distribuidos alrededor del mundo se articulan alrededor de una Cadena

Global de Valor (Gereffiy Fernandez-Stark, 2011). En ella encontramos la existencia de firmas

66



lideres (Flores Junior, 2010) que determinan la fisonomia de la CGV de la moda de lujo
estableciendo, en una primera instancia, la naturaleza de los eslabones, tareas, dinamicas de
intercambio y empresas, y, yendo mas alld, estableciendo el patrén de apropiaciéon de renta,
asi como las asimetrias de poder de acumulacion. Estas firmas lideres (grandes MNEs) tienen
sus casas matrices en EE. UU. y Europa desde donde controlan actividades estratégicas de la
CGV como know-how productivo, disefio, 1+D, marketing y comercializacién, a la vez
deslocalizan en la periferia funciones con menor capacidad de apropiacion de renta, como la
produccién de la materia prima, algunos tipos de manufacturay ensamble (Sztulwarky Juncal,
2014). Paises emergentes han tomado mayor relevancia al convertirse en potencias
manufactureras en la industria de la moda de lujo — fundamentalmente India, Turquia y China-
aungue su incidencia para posicionar marcas propias en el mercado competitivo del lujo es

marginal.

La industria Textil e Indumentaria en general es un ejemplo prototipico de una CVG
impulsada por los compradores, lo que significa que se configura segun las estrategias de los
minoristas y las firmas de marca en los paises desarrollados que establecen los términos para
participar en la produccién en todo el mundo (Gereffi, 1994, 1999). Sin embargo, hay una
diferencia clara en cdmo organizan su produccién global las marcas de moda de lujo de los
restantes segmentos de mercado, como podrian ser empresas que producen affordable
luxury (lujo accesible) y el fast fashion (moda rapida). Si bien los bienes de moda lujo se han
convertido, al igual que el fast fashion, en un gran negocio global por lo que la presién por los
tiempos, costos y rentabilidad son claves en la concepcion de la cadena de produccion, el
proceso de offshoring adquiere aqui una naturaleza diferente: sélo se transfieren al exterior
aquellas tareas de manufactura de menor complejidad y costo (generalmente los accesorios)

gue no ponen en riesgo la calidad de los productos asi como la historia asociada a ellos. En el
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segmento de moda fast fashion los atributos que el consumidor reconoce es el precio bajo
para acceder a una prenda con relativo diseo, por lo que la produccidon se puede localizar en
cualquier lugar del planeta donde el bajo costo esté asegurado. Por el contrario, en el
segmento de la moda de lujo el "made in” (hecho en) es uno de los atributos claves que las
marcas europeas de lujo poseen y deben conservar para posicionar su oferta en el mercado.
No es casual el hecho que cuando se lee "hecho en Italia” o "hecho en Francia”, el imaginario

colectivo asocia inmediatamente las ideas de calidad y tradicidn.

La localizacion de la produccion ya sea de las materias primas como de la hechura de
los bienes finales, no solo obedece a ventajas asociadas a los recursos naturales, tecnologia y
mano de obra, también es un componente fundamental en la identidad de marca y suma

Ill

valor al producto. Por ejemplo, el “made in Italy” supera ampliamente el sentido de la simple
indicacion del pais de origen para convertirse en una sintesis de saberes, calidad, estética y
tecnologia asociada a la industria e identidad italiana, todos elementos intangibles que
aumentan el valor de la oferta (Aiello et al., 2013). En el mismo sentido, el origen de las
materias primas contribuye no solo a brindar garantias sobre la calidad de los materiales sino

también aporta un plus a la historia asociada a los productos (storytelling) que permite

mejorar su posicionamiento en un mercado altamente competitivo.

Si bien el offshoring es limitado, el outsourcing esta mas extendido ya que hay
expertises especificos en el plano artesanal que requieren del uso de otros talleres; sin
embargo, muchas de estas empresas externas son subsidiarias del grupo o, sin son externas,
se desarrollan relaciones de largo plazo y relativa dependencia como proveedores. En
general, las firmas de lujo de moda tienen como estrategia la integracion vertical y el control

de todos los eslabones de la cadena de produccién global ya que tanto la alta calidad de los
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materiales naturales como asi también el savoir faire de la manufactura artesanal juegan un

rol fundamental en la percepcidn de valor de los consumidores de este segmento de mercado.

Lograr la integracion vertical requiere desarrollar una estrategia de adquisicion de
empresas y asociaciones con otras compaiiias en los diferentes eslabones para asegurarse su
control. La estrategia incluye también el desarrollo de tecnologias especificas que permiten
el procesamiento y tejeduria de fibras especiales para producir los pafios (tejidos planos) o
tejer prendas de punto que luego formardan parte de las colecciones. Un proceso de upgrading
por parte de una empresa de un pais en desarrollo o subdesarrollado, se enfrenta
inevitablemente con las limitaciones que imponen las firmas lideres dentro de una dinamica

asimétrica de poder.

La rareza es uno de los componentes fundamentales del valor de la oferta de los
bienes de lujo. Ya sea por la utilizaciéon de materiales exdticos como de técnicas especiales
artesanales, los productos pueden convertirse en altamente deseables, algo que se
incrementara si ademas el acceso a ellos es limitado en cantidad, como resultado de Ia
produccién de series limitadas ya sea por la escasez del material, el tiempo y expertise
requerido para su fabricacidon, o simplemente, por decisién de marketing. Este mismo
requerimiento de rareza influye en los modos de organizacidn al incrementar el control de

todos los eslabones de la produccion y provision.

Sin embargo, una doble estrategia se despliega en relaciéon con los materiales: un
control total de los proveedores de materiales criticos con requerimientos de calidad alta
(quedando el costo en un segundo plano) para asegurarse el stock necesario para cada ciclo

de produccién; y una relacion mas laxa con los proveedores de materiales estandares (como
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pequefios componentes de metal para avios) en donde el costo cumple un rol fundamental

(Caridi et al., 2011).

El acceso exclusivo a determinados materiales naturales y el control de su produccion
son factores estratégicos de las compafiias de moda de lujo, ya que a partir de algunas fibras
camélidas (vicuia, llama, guanaco) y caprinas (cashmere, mohair) se pueden generar

productos altamente diferenciados con precios exorbitantes.

lll. ii. Un escenario internacional beneficioso para las fibras naturales: la demanda

creciente de sustentabilidad.

Los crecientes requerimientos de sustentabilidad exigidos por los consumidores y los
gobiernos representan un gran desafio para la industria de la moda, una de las mas
contaminantes en la actualidad. La mirada critica sobre este sector apunta no solo a la
produccidn y los materiales que emplea sino también al modelo de negocios y al consumo

excesivo que propone a la sociedad *.

! La produccién mundial de ropa ha pasado de 50.000 millones de prendas en el afio 2000 a 100.000 millones
en 2015 (A New Textiles Economy, 2017). La industria de la moda arroja 1.200 millones de toneladas de
emisiones de gases de efecto invernadero al afio, mas que todos los vuelos internacionales y el transporte
maritimo combinados, siendo responsable del 5% de las emisiones globales totales. El sector generé en 2015
unos 92 millones de toneladas de desechos. Menos del 1% del material utilizado para producir ropa a nivel
mundial se recicla en ropa nuevay el 13% se recicla en otros productos como aislamiento o relleno de colchones.
El 60% de toda la ropa producida se elimina dentro de un afio de produccién terminando en vertedero o
incineracién (Remy el al., 2017).

70



Hilar, tejer y aplicar técnicas de acabado como tefiir o dar resistencia y brillo a las telas
son procesos intensivos en energia, utilizan grandes cantidades de agua y productos quimicos.
Mas del 60% de los textiles, asi como de la manufactura de la confeccion, se produce en China
e India, paises que dependen de centrales eléctricas alimentadas con carbdn, lo que aumenta
la huella de carbono de cada prenda. El tefiido de textiles es el segundo contaminante de agua
mas grande del mundo. En 2015, la industria Textil e Indumentaria fue responsable del
consumo de 79 mil millones de metros cubicos de agua. A ello se suma el cuidado del
producto, que agrega factores criticos: lavar las prendas libera medio millén de toneladas de
microfibras al océano cada afio, lo que equivale a mas de 50 mil millones de botellas de

plastico (Pulse Of The Fashion Industry Update 2019, 2019).

El poliéster, la fibra mas utilizada actualmente, y otras fibras sintéticas se producen a
partir de combustibles fosiles como el petrdleo crudo lo que incrementa las emisiones de CO2
en su produccién. En 2015, la produccion de poliéster para uso textil generé mas de 706 mil
millones de kg de CO2e (Kirchain et al., 2015). Hoy los tejidos basados en polimeros sintéticos
(acrilico, poliéster, nylon, spandex) representan el 62% del consumo mundial de fibra. La
cuota del algoddn es del 26% en el mercado de fibra. Las fibras a base de madera, como el
rayon, el modal y la viscosa, representan el 6%, la lana el 1% y otras fibras naturales, como el

cafiamo y el lino, el 5% restante.

La produccién de materias primas es responsable de una gran parte del impacto
medioambiental. El cultivo de fibras naturales como el algoddén convencional requiere
grandes cantidades de tierra, agua, fertilizantes y pesticidas (Driving Circular Fashion and
Textiles, 2019). La tendencia al uso de sistemas de produccidn de algodén mds sostenible ha

aumentado en los Ultimos afios. La produccidn de fibras animales, como la lana, también tiene
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su impacto negativo en el medio ambiente por las emisiones de gases de efecto invernadero
(GEI) como el CO2 y el metano que produce. La ganaderia ovina extensiva y el sobrepastoreo
es la causa de la erosidn y desertificacion del suelo en diferentes regiones del mundo, como
en la Patagonia argentina. El bienestar animal es otro aspecto considerado. El proceso de

Ill

esquilado ha sido puesto bajo la lupa, asi como las técnicas sanitarias como el “mulesing”: el
corte sin anestesia en la zona que rodea el ano de la oveja para evitar infecciones parasitarias.
En los ultimos afios se ha incrementado la oferta de lana organica que cumple con estandares
medioambientales, como la disminucidn del uso de quimicos en las pasturas y las ovejas, la

garantia de biodiversidad de los campos, los estandares de bienestar animal y el

procesamiento de fibras bajo criterios ecoldgicos.

Otro aspecto critico en términos medioambientales es el modelo de negocios y los
habitos de consumo en el que se basa la industria de la moda. El volumen sideral de
produccién anual de prendas se sostiene bajo el impulso del consumo excesivo y la
acumulacién. Una de las tendencias que ha contribuido a este escenario es la caida del precio
de las prendas motorizado por el modelo fast fashion: productos de menor calidad, a precio
barato, con alta rotacién de temporadas y mayor velocidad de distribucion a los
consumidores?. Sin embargo, a pesar de que en comparacion con décadas pasadas el

consumo de moda ha aumentado, lo cierto es que en los ultimos afios el gasto destinado a

2 En la Unién Europea la cantidad de ropa comprada por persona ha aumentado en un 40% entre 1996 y 2012.
Alrededor del 5% del gasto de los hogares en la UE se gasta en ropa (80% de ese gasto) y calzado (20 % de ese
gasto). Se estima que en 2015 los ciudadanos de la UE compraron 6,4 millones de toneladas de ropa nueva, a
razén de 12,66 kg por persona. Sin embargo, el uso de la ropa se ha reducido a la mitad entre el 2000 y el
2015: mas del 30% de la ropa comprada por los europeos no se ha utilizado durante al menos un afio. Una vez
desechadas, mas de la mitad de las prendas no se reciclan, sino que terminan en residuos domésticos
mezclados y posteriormente se envian a incineradores o vertederos. La ropa representa entre el 2% y el 10%
del impacto ambiental del consumo de la UE (European Environment Agency, 2020).
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ropa ha disminuido®. Las personas encuentran cada vez menos estimulante la oferta de las
marcas de moda en el cual la preocupacion por el medio ambiente juega un papel

fundamental.

La percepcién positiva de la sustentabilidad en el publico va en aumento*. Las
decisiones de compra de los consumidores de lujo han cambiado drasticamente debido a sus
preocupaciones sobre la sostenibilidad y la responsabilidad social®. La autenticidad y la
transparencia sobre la trazabilidad de los productos bajo parametros sostenibles son valores
de diferenciacion. Grupos de empresas ya han comenzado a hacer una transicion -con distinto

ritmo y compromiso- hacia précticas responsables medioambientalmente®. En el sector del

3 En EE. UU. el gasto destinado a ropa y calzado ha pasado de 3.8% en 2007 a 3.0% en 2019, mientras que a
fines de la década de los 90’s el gasto en ropa era del 4.9% (Consumer Expenditure Survey, 2019).

% EI 66% por ciento de los consumidores jévenes nacidos entre 1981 y 1996 a nivel mundial estdn dispuestos a
gastar mas en marcas sostenibles. Una encuesta realizada en el mercado europeo determiné que los
consumidores ahora exigen saber mas sobre el impacto ambiental y social de la ropa, los zapatos y los
accesorios que compran: el 75 % estuvo de acuerdo en que las marcas de moda deben ser éticas y sostenible
por ley. Algunas diferencias emergen a nivel global. Los consumidores de paises asiaticos como China e India
estdn mas centrados en la sostenibilidad que los estadounidenses y los europeos: gastan una fraccién menor
en ropa y tienen mds probabilidades de comprar moda local. Un tercio de los compradores en los paises
desarrollados buscan moda sostenible, en comparacién con el 78 % de los indios y el 65 % de los chinos
(Consumer Survey Report, 2018). Junto con el deseo de marcas mas sustentables, se erige también la
demanda de una moda ética que incluya salarios justos, respeto a los derechos humanos, aplicacién de
derechos laborales adecuados y lugares de trabajo saludables. Del mismo modo se agregan a este nuevo
conjunto de valores de los consumidores aquellos requerimientos relacionados al trato animal, como el
tratamiento ético y libre de crueldad de los animales en la produccién de prendas: eliminacién de pieles
naturales, procesos de esquila saludable, supresién del cuero natural.

5 Un estudio de Boston Consulting Group y Altagamma (2019) que encuesté 10.000 “verdaderos consumidores
de lujo” con promedio de gastos anuales de 37.000 euros en productos personales de lujo, detecto cambios en
las preferencias a partir de 2013. El 56% de los consumidores se mostraron favorable a la responsabilidad
social en 2019 frente a un 45% en 2013. En linea con esta opinidn, el 62% afirmé en 2019 que optaba por
marcas sostenibles, en comparacién con el 50% en 2013. La preocupacion por la sostenibilidad es mayor en el
mercado asiatico del lujo: surcoreanos (81%), japoneses (70%), chinos (66%). En occidente la demanda por
marcas sostenibles es menor -estadounidenses (45%), britanicos (43%)- con excepcién de los franceses (66%)
(True-Luxury Global Consumer Insight, 2019).

5 En julio de 2019 el grupo Inditex, el mayor jugador de moda fast fashion del mundo, ha anunciado que todas
sus colecciones estaran hechas de telas 100% sostenibles antes de 2025 en todas sus marcas: Zara, Zara Home,
Massimo Dutti y Pull & Bear. El 10 de diciembre de 2019, la ONU lanzé una Carta de la Industria de la Moda
para la Accién Climatica (The Fashion Industry Charter for Climate Action), a la cual adhirieron voluntariamente
40 grandes marcas y proveedores de distintos segmentos del mercado (como Stella McCartney, Burberry,
Chanel, Kering, Levi Strauss & Co, Inditex, Adidas y H&M, entre otras) y se comprometieron a tomar medidas
colectivas sobre el impacto ambiental y social de la industria de la moda. La carta insta a la cooperaciény ala
accion de acuerdo con los 16 objetivos fijados, incluidos el objetivo de reduccién del 30% de las emisiones GHG
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lujo, en 2019, el grupo Kering se comprometié a neutralizar completamente el carbono en
todas sus marcas y a reducir sus emisiones de gases de efecto invernadero en un 50% para
2025, en linea con su compromiso firmado con la ONU. En simultaneo, el grupo L.V.M.H.
actualizo y dio mayor visibilidad a su programa LIFE, que reune las iniciativas para el medio
ambiente desde 2012, aunque su departamento de sostenibilidad fue fundado en 19927,
Mercado de lujos maduros comienzan a estar regulados por medidas de economia circular,
como los miembros de la Unidn Europea, que exigen una reconversién de los sistemas

productivos de las empresas a escala global®.

En este contexto las fibras naturales de origen sostenible tienen una gran oportunidad
para reposicionarse en el mercado de la moda. En los ultimos afios, la disputa entre las
compaiias por el acceso a fibras camélidas especiales —principalmente la vicuia- se ha
incrementado ya que algunas fibras, sobre todo el cashmere, se han masificado en su
consumo convirtiéndose en menos distinguidas. Bajo este panorama, la vicuia ha emergido

como la fibra estrella del sector de lujo por su escasez en volumen, su condicién de produccion

para el 2030 y la reduccién total de emisiones para 2050, el uso de materiales sostenibles y el transporte bajo
en carbono.

7 Més alld de los compromisos asumidos publicamente, el ritmo de progreso hacia una industria de la moda
sostenible se ha desacelerado un tercio en 2019 (Pulse Of The Fashion Industry Update 2019, 2019).

8 En 2018, la Unién Europea adopté un paquete de medidas de economia circular que exige por primera vez a
los Estados miembros que garanticen que los residuos textiles se recojan por separado, lo que debe estar
implementado a mds tardar para 2025, dejando abierta de posibilidad de introducir mas adelante objetivos
para la reutilizacién y el reciclaje de residuos textiles. La directiva también introduce objetivos para la
reutilizacién y el reciclaje de residuos municipales generales del 55% para 2025, 60% para 2030 y 65% para
2035. La legislacion y las iniciativas de la UE centradas directamente en los textiles y la ropa pueden ayudar a
los consumidores a tomar decisiones mas sostenibles: armonizacién sobre los nombres de las fibras, el
contenido de fibra en los tejidos y los nombres de los productos textiles, y establece normas para el
etiquetado y el marcado de todos los productos textiles (Reglamento Textil, 2011). LA UE ha sumado una
etiqueta ecoldgica para prendas de vestir y textiles bajo un programa de certificacién voluntaria que establece
criterios sustentables que garantizan el uso limitado de sustancias nocivas para la salud y el medio ambiente,
la reduccidn de la contaminacion del agua y el aire, asi como criterios para extender la vida util de la ropa
(resistencia a encogimiento durante el lavado y secado, resistencia al color a la transpiracion, lavado,
frotamiento humedo y seco, y exposicion a la luz). En Francia, con una legislacion mas avanzada en este tema,
los fabricantes de moda deben asumir la responsabilidad del final de la vida util de la ropa que fabrican (a
través de programas de recoleccién y reciclaje).
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silvestre y su historia asociada a los Andes, algo que ha generado que, por ejemplo, un abrigo
exclusivo realizado con un pafo 100% de vicufia pueda llegar a tener un precio final de hasta
USS 50.000 (referencia: Loro Piana, 2019). Esto ha provocado el despliegue de estrategias de
compra de empresas que tienen el acceso a esas fibras especiales o, en no pocos casos, la
adquisicion de grandes extensiones de territorio donde se encuentran los animales silvestres

para poder extraer la fibra.

La modalidad de intervencién de las empresas de moda internacionales en los
sistemas productivos locales latinoamericanos es una de las causantes de las
heterogeneidades y asimetrias halladas en la cadena de produccién, asi como un factor
importante para mantener los roles de paises periféricos proveedores de materias primas

dentro de la distribucién internacional del trabajo.

lll. iii. La disputa por el control de las fibras naturales: la estrategia de provision de

fibra de vicuia de una empresa internacional en Pert y Argentina. El caso Loro Piana.

La disputa por el acceso y control de las fibras de lujo entre los grandes grupos globales
ha modificado las estructuras productivas en aquello paises donde se encuentra el recurso
natural. Si bien este trabajo pone el foco en Argentina, analizaremos brevemente el caso de
Peru para hallar patrones de disputas de poder entre comunidades locales, actores nacionales
e internacionales y el Estado, alrededor de la produccion de la fibra de vicuiia. Por otra parte,

el analisis en profundidad de los factores y dindmicas locales nos permitira validar o refutar
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la hipdtesis que la estructura productiva de la fibra de vicufia en Argentina resulta
heterogénea debido a la desigual conformacién de sus unidades productivas, a saber,
productores primarios atomizados y basados en relaciones culturales ancestrales que
podriamos indicar como pre-capitalistas, y un sector comercial e industrial concentrado, es
decir, presenta una muy desigual conformacidn entre los factores de poder de los actores que

se refleja en su capacidad de apropiacion de la renta.

La vicuia es una especie de mamifero artiodactilo de la familia de los camélidos que
vive en el altiplano andino, en el norte de Argentina, el oeste de Bolivia, el noreste de Chile,
sectores de los Andes de Ecuador y en las alturas andinas del Perd. La fibra de la vicufia es la
mas valiosa del mundo debido a, por un lado, su finura ya que su diametro fluctua entre los
10y 14 micrones -mientras que la fibra de cashmere tiene un diametro entre 15y 16 micrones
-y su escasez, ya que soélo logran producirse no mas de 8.000 kilos por afo frente a los 10

millones de kilos de cashmere o los 500 millones de kilos de lana.

Por cada vicufia esquilada en condicidon de silvestria y bajo los complejos parametros
de la CITES (Convencién sobre el Comercio Internacional de Especies Amenazadas de Faunay
Flora Silvestres), que aseguran la sustentabilidad del recurso, se obtienen aprox. 250 gramos
de fibra sucia lo cual, luego del proceso de descerdado, queda un 69% aproximadamente de
fibra: 172,5 gramos. Se necesita la fibra de 4,4 vicufias para obtener un pano de dos metros y
confeccionar un abrigo. Un dato importante es que los animales se pueden esquilar sélo cada
dos afios. Ello hace que un kilogramo de fibra de vicufia sucia tenga un precio de USS 465 en
promedio y descerdada a mano USS 950 promedio (referencia: Argentina, 2017), por lo que
el costo de la materia prima para un abrigo -760 gramos de fibra descerdada para producir 2

metros de tela- es de USS 722 aprox., mientras que el abrigo estandar (modelo parka) de
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vicufia de Loro Piana se vende en el mercado global en aprox. USS 25.000 (referencia: Loro

Piana, 2017).

Amenazada durante siglos por la caza furtiva y la exportacidn ilegal de su piel, las
vicufas andinas llegaron a estar en peligro de extincion a mediados del Siglo XX, por lo que el
Convenio para la Conservacidn de la Vicuia de 1969 firmado por Perd y Bolivia, y luego
extendido en 1979 para sumar también a Ecuador, Argentina y Chile bajo un nuevo acuerdo
llamado Convenio para la Conservacion y Manejo de la Vicufia, dio inicio al trabajo de
conservacion que los paises aun deben respetar. Gracias a ese convenio, la poblacion de
vicufia pasé de 10.000 en 1969 a 347.273 ejemplares aprox. en la actualidad en toda la regién

andina (IUCN).

El 1975 la vicuia se incluyd en el Apéndice | de la Convencién sobre el Comercio
Internacional de Especies Amenazadas de Fauna y Flora Silvestres (CITES) en tanto especie en
peligro de extincion por lo que la explotacién y comercializacién de la fibra quedd
completamente prohibida, algo que comenzd a cambiar afios mas tarde cuando, ante el
incremento de la poblacién y, aduciendo que constituian un recurso econémico para los
comunidades locales, la vicuha pasd al Apéndice Il en tanto especie amenazada, lo cual
posibilitaba la explotacion sustentable bajo estrictos controles estatales. EIl modo de
produccién dominante que se desarrollé fue el de en semi-cautiverio en Peru y el de silvestria

en Argentina.

La CITES regula el comercio internacional de especies de fauna y flora silvestres
mediante un sistema de permisos y certificados que se expiden a condicién de que se cumplan
ciertos requisitos que garanticen la sustentabilidad de los recursos. Estos documentos deben

presentarse para que se autorice la entrada o salida de cargamentos de ciertos especimenes
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o0 materia prima obtenida de ciertas especies en un pais, algo a lo que estan obligados los
exportadores e importadores para luego poder comercializar los productos resultantes -la

fibra, el hilado, pafio o prendas- en el mercado.

Sin embargo, el incentivo econdmico ha sido el principal motor de la recuperacién de
la poblacién de vicufias y su uso sustentable en la region. Si bien el primer articulo del
Convenio para la Conservaciéon y Manejo de la Vicufia (1979) establece que el beneficio de la
explotacién de la vicuna —recurso perteneciente a los Estados Nacionales- debe ser para el
poblador andino en tanto alternativa de produccidn econdmica, lo cierto es que el interés de
empresas nacionales e internacionales en la adquisicién de la fibra es lo que ha impulsado su
produccién, algo no exento de provocar tensiones y presiones alrededor de su
comercializacion. En los ultimos 10 anos, el comercio de fibra de vicuiia se ha incrementado
en un 78%, siendo el valor anual de estas exportaciones de aproximadamente USS 3,2

millones (Kasterine y Lichtenstein, 2018).

El principio que designa a los pueblos andinos como principales beneficiarios de la
conservacion y aprovechamiento de la vicufia se aplicd en cada pais de manera diferente:
mientras en Argentina y Chile las legislaciones no especificaron los derechos de usufructo del
recurso natural, en el Peru los derechos fueron concedidos, en un primer momento, a las
comunidades agricolas y originarias para mas tarde ser ampliados a personas y empresas
privadas. Bolivia es el unico pais que ha concedido a las comunidades andinas derechos

exclusivos sobre las vicunas.

Peru es actualmente el principal productor de fibra de vicuna. En esa nacidn, el
Consejo Nacional de Camélidos Sudamericanos (CONACS) es el organismo gubernamental

que ha disefiado el plan de manejo sustentable de la vicuia y se encarga de controlar su
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ejecucion, en tanto la Sociedad Nacional de la Vicufia (SNV) es la responsable del acopio,
registro y comercializacion de la fibra. La estrategia adoptada desde el Estado ha sido el
acopio del 100% de la fibra producida y su venta en bloque para evitar que las comunidades
negocien individualmente con compradores e intermediarios. Por ende, las comunidades
campesinas venden el 100% de su fibra a la Sociedad Nacional de la Vicuna la cual, a su vez,

establece el precio base y vende la fibra a los interesados a través de una licitacidn publica.

La configuraciéon del mercado peruano de la fibra de vicufia estd intrinsecamente
vinculado a las estrategias que empresas multinacionales han desarrollado en la region desde
hace décadas cuando posaron su interés en la materia prima local: alpaca, llama y vicufia. En
este escenario, la firma italiana Loro Piana ha cumplido un rol relevante ya que en 1984 logro
un acuerdo con el gobierno peruano para comenzar un proyecto de proteccion de las vicuiias
para aumentar notablemente su poblacién, condicidon esencial para lograr la explotacién

extendida del recurso natural.

La empresa italiana Loro Piana es uno de los mayores productores globales de textiles
en el mercado de fibras animales para el lujo, llegando a producir mas de 5 millones de metros
de tejido por afio, con mds de 2.300 trabajadores y mas de 156 tiendas en el mundo (2019).
Como muchas de las empresas italianas del sector, inicialmente se dedicaron a la produccion
lanera para centrarse en el lujo, especializandose en la produccion de cashmere para luego
sumar otras fibras “exdticas” que aportaron aun mas valor y exclusividad a su oferta.
Alrededor de las tres cuartas partes de los ingresos estimados de 800 millones de euros de
Loro Piana provienen de productos terminados, el resto del suministro de textiles a otras
marcas (Roberts y Rotondi, 2016). Loro Piana tiene asentada sus fabricas en la regidn de Biella,

Italia, como todas las empresas textiles de renombre que forman una especie de clister con
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multiples relaciones operativas y comerciales: Lanificio Cerruti, Lanificio Ermenegildo Zegna,

Filatura di Trivero, Reda, Piacenza, Lanerie Agnona, Cargiaggi, entre otras.

En 1994, un acuerdo entre tres empresas y el gobierno peruano cambio
profundamente la naturaleza de la estructura productiva de la fibra: se cred el consorcio
comprador integrado por las empresas italianas Loro Piana (firma hasta ese entonces
independiente ya que luego seria comprada por L.V.M.H. en 2013) y Lanerie Agnona
(propiedad del grupo Ermenegildo Zegna) y la empresa peruana CondorTips (Incalpaca) para
adquirir el 100% de la fibra de vicuiia producida en el pais y se autorizd su exportacién en
bruto, algo que estaba prohibido desde 1969 para evitar la extincién de la especie. Hasta
entonces, las empresas estaban obligadas a generar el textil y/o productos terminados en el
Peru para poder exportar la fibra, de ese modo se obligaba a las empresas internacionales a
avanzar en la agregacion de valor en la estructura local. El acuerdo publico-privado de 1994
inicio el proceso de exportacidon en bruto de la fibra de vicufia para su procesamiento en
Europa. Bajo esta estrategia, Loro Piana comenzé a enviar los fardos de fibras a sus plantas
textiles localizadas en Italia, donde se lleva adelante el descerdado, cardado, peinado, lavado,

hilado y tejido para la posterior confeccion de prendas.

En 1997 Peru suscribid a la Convencidn sobre el Comercio Internacional de Especies
Amenazadas de Fauna y Flora Silvestres (CITES) por lo que la comercializacién de la fibra de
vicufia comenzé a estar regulada internacionalmente bajo estrictos controles que aseguran la

sustentabilidad del recurso natural.

En 2008, la empresa Loro Piana logré un nuevo acuerdo con el gobierno peruano para
comprar 2.000 hectdreas en el area de Pampa Galeras y asi crear un drea de reserva natural

privada —llamado Mddulo de Uso Sustentable de Vicufias Dr. Franco Loro Piana- para el
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estudio cientifico y la explotacién de la fibra de vicufia. Ello puso en tension otra de las
caracteristicas de la estructura productiva: la introduccidon de empresas privadas en la captura
y esquila de vicufias que hasta este entonces era una actividad exclusivamente de las
comunidades locales ya que la ley establecia que eran los uUnicos beneficiarios del recurso

nacional.

En su libro, “The Coat Route: On the Trail of the $50,000 Coat” Meg Lukens Noonan
sostiene que, si bien Loro Piana cumplié un rol fundamental en la sustentabilidad de la
poblacién de la vicufia, puede ser mas critico el rol que ha cumplido frente a las comunidades
locales a través de los diversos acuerdos establecidos con ellos para garantizar la provisién de
la materia prima (Lukens Noonan, 2013). Los productos hechos con vicuiia representaban
entre el 1y 1,5% de las ventas de Loro Piana en 2012, afio en que la empresa tuvo ventas

globales por USS 630.0 millones (Wendlandt, 2013).

En 2013, Loro Piana expandio su drea de provision de fibra de vicufia a nivel regional
al adquirir el control de la empresa Sanin S.A. poseedora de 85 mil hectareas en la provincia
argentina de Catamarca, tierra donde habita una gran poblacién de vicuias blancas en

silvestria cuya especie produce una fibra de mejor calidad que la peruana.

En Catamarca, una de las principales zonas en el mundo para la produccién de la
vicufa, la actividad también se encuentra enmarcada dentro de la CITES que desde el afio
2002 catalogd a las vicufias catamarquefas en el apéndice 2, lo cual significa que la
comercializacion de su fibra es legal a partir del uso sostenible y controlado del recurso. Por
ello, la Secretaria de Estado de Ambiente de la provincia de Catamarca es la encargada de
regular las campafas de esquila y distribucidn de la materia prima entre empresas,

comunidades y cooperativas.
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En dicha provincia existe un actor relevante que interviene en la produccion en
silvestria y en la comercializacién de la fibra de vicuiia: Sanin S.A., empresa de capitales
internacionales que opera en Catamarca desde mediados de los 80's. La empresa Sanin S.A,,
cuya actividad principal segun AFIP es la 12242 (Cria de Animales para la Obtencién de Pelos)
y segun ISIC es la 149 (Cria de otros animales), posee el derecho para la captura y esquila de
vicuias salvajes en una reserva de 104.276 mil hectdreas en la provincia de Catamarca. El
capital social original de SANIN S.A. en 1985 lo componian Fuhrmann S.A., Ana Maria Trianes,
Federico Bernardo Van Ditmar y José Luis Martinez Pérez. Bajo esta composicion accionaria,
la empresa SANIN S.A. era subsidiaria del grupo de capitales con sede en Luxemburgo The
Schneider Group a través de la empresa, también subsidiaria, Fuhrmann S.A. con sede en la
provincia de Chubut. Fuhrmann S.A., cuya actividad principal segun AFIP es la 1311
(Preparacion e hilatura de fibras textiles) y segun ISIC es la 1311 (Preparacion e hilatura de
fibras textiles) es una de las principales exportadoras de materias primas, como lana y pelos

finos, sin procesamiento (fibra sucia) o con bajos grados de industrializacién (top).

The Schneider Group es un conglomerado internacional dedicado a la produccién,
tratamiento y comercializacién de fibras naturales, y agrupa empresas, comercializadoras y
procesadoras, distribuidas en mas de 8 paises, entre las que se encuentran trading
companies: G. Schneider (Australia, New Zealand, Europe, China), Fuhrmann 1735
(Argentina), Fuhrmann New Zealand (Nueva Zelanda), Servizi & Seta (Italia), Progetto Lana
(Italia); Wool Combing Plants: Pettinatura Di Verrone (ltalia), Fuhrmann S.A. (Argentina),
Mediterranean Wool Industries (Egipto), Jiangyin Shenghai Industrial (China); Cashmere
Dehairing Plants: Monital (Mongolia), Pazhan Sefit (Iran); Wool & By-Product Treatment
Plants: Progetto Lana (Italia), Jiangyin Fengyuan Carbonizing (China), Jiangyin Shenglong

Textile (China). En la Patagonia argentina, la empresa también gestiona 10 campos con un
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total de 200.000 ovejas para la produccion anual de 800 toneladas de lana comun y 400

toneladas de lana orgdnica cada afo.

El principal negocio de The Schneider Group — que tiene una facturacién anual de 250
millones de euros (2018)- es el procesamiento de fibra en la primera etapa (descerdado,
lavado, peinado) logrando un top de alta calidad, por lo que sus clientes son los principales
hiladores y tejedores del mundo. La lana (ovina) representa mds del 90% del rendimiento
anual de la compafia en peso y 80% en valor, el restante porcentaje corresponde a fibras
especiales como cashmere, mohair, guanaco, llama y vicuiia. Pettinatura di Verrone, una de
las dos fabricas de peinado que todavia operan en Biella, Italia, actualmente pertenece a una
sociedad conjunta con tres de los principales fabricantes de productos superfinos del mundo:
Ermenegildo Zegna, Loro Piana y Marzotto Wool Manufacturing. En 1989 The Schneider
Group compro la empresa a una familia italiana que la habia fundado en 1960, y en 2012
vendiod el 45% a estas tres compafiias de lujo (cada una posee el 15%) aunque conserva su
control con el 55% de la participacidén accionaria. Pettinatura di Verrone peina las lanas de
mas alta calidad y es la planta de descerdado de vicufia mas importante del mundo,
procesando anualmente alrededor de 5.000 kg de fibra, casi la mayoria de la produccién
mundial que en total es aprox. de entre 7.000 a 8.000 kg. Ahi mismo se procesan 20.000
toneladas de lana a y 400 toneladas de cashmere anualmente. De acuerdo con la empresa, el
precio del kilo de fibra procesada (top) es de 1.500 euros de vicuiia, 100 euros cashmere y 15

euros la lana (Gould, 2018).

En abril de 2013 el grupo italiano Loro Piana adquirié el 60% de la empresa SANIN S.A.
por cuya inversion dijo haber desembolsado USS 1.600.000. En el boletin oficial de la

provincia de CHUBUT, figura: EDICTO. SANIN — S.A. -. AUMENTO DE CAPITAL. SANIN S.A., en
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Asamblea General Ordinaria de fecha 16 de abril de 2013, se aprobd el incremento del Capital
Social desde la suma de S 200.000 a la suma de S 1.000.000,00, emitiendo 8.000 acciones
ordinarias, nominativas no endosables de S 100 de valor nominal, suscribiendo la totalidad de
las acciones emitidas de la siguiente forma: Loro Piana S.P.A. 4.800, Fuhrmann S.A. 2.400, Ana

Maria Trianes 400 y José Luis Martinez Pérez 400 acciones respectivamente.

Elinterés del grupo Loro Piana fue consolidar su cadena de proveedores de fibras para
el segmento mas alto de su mercado de bienes de lujo. La empresa se provee de materias
primas especiales alrededor del mundo: cashmere de Mongolia, seda de loto de Myanmar,
lana merino de Australia y Nueva Zelanda, vicuia de Peru y Argentina. La vicuiia blanca de
Catamarca cumple a la perfeccidn los requerimientos de alta calidad, rareza y escasez que los

productos de lujo personal deben tener, y que en la moda global son tan codiciados.

En julio de 2013 el 80% del grupo Loro Piana fue adquirido por el conglomerado
internacional L.V.M.H. por USS 2.565 millones (Wendlandt, 2013) en el marco de su plan de
expansion global para la produccién de bienes de lujo, y en 2017 L.V.M.H. aumentod su
participacién accionaria hasta el 85%. La figura 3 muestra las relaciones entre los dos grupos
internacionales -The Schneider Group y Louis Vuitton Moét-Hennessy- a través de sus

subsidiarias para asegurarse el aprovisionamiento de la fibra de vicufia en Argentina.
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|THE SCHNEIDER GROUP | | LOUIS VUITTON MOET-HENNESSY

FUHRMANN S.A LORO PIANA

S

70% DE LA FIBRA DE VICUNA

Figura 3. Relaciones entre grandes grupos internacionales y subsidiarias en Argentina

para proveerse de fibra de vicuiia.

El esquema de aprovisionamiento de la fibra le permite a Loro Piana, y por extensién
algrupo L.V.M.H., tener un rol determinante en la produccién y comercializacién de la materia
prima logrando un cuasi-monopolio a nivel global, pero también a nivel del procesamiento
textil y de bienes finales de lujo en base a la fibra de vicuia. La firma se reserva
exclusivamente los painos 100% de vicufia que utiliza para fabricar sus colecciones de prendas,
incrementado exponencialmente el valor de su oferta, mientras comercializa a terceros pafios
realizados con hilados de mezcla, por ejemplo, 5% vicuia y 95% cashmere o lana extrafina,
también valiosos, pero menos exclusivos. En tanto un pano 100% vicufia tiene un precio de
USS 3.900 (1 metro, 380 gramos), un tejido que combine 5% vicufia con 95% lana fina tiene

un precio de USS 1.000 (1 metro, 213 gramos) (referencia: 2017).

De acuerdo con datos de CITES (declaracion de los exportadores), en el periodo 2002-
2017, Italia importd 106.142 kilogramos de pelo sucio aprox. y 6.314 kilogramos de fibra

aprox. siendo sus proveedores Peru, Argentina, Bolivia y Chile. En el mismo periodo, Italia
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exportod aprox. 23.644 metros cuadrados de pafio y, avanzado aun mas en la agregacion de
valor, aprox. 44.398,43 productos terminados. Los principales puertos de destino de los paiios
fueron Japdn, Canadd, Suiza, Emiratos Arabes, Hong Kong, China, Corea del Sur, Kuwait y
Turquia, mientras que las exportaciones de productos terminados se realizaron

principalmente a EE. UU., China, Japdn, Suiza y Rusia (CITES, Apéndice Il).

Figura 4. Trazabilidad de los bienes finales con fibra de vicufia. Flujos relevantes y

regulares entre paises, periodo 2002-2017.

Referencias: Linea roja: exportacion de pelo en bruto y fibra de vicufia a Argentina en tanto
pais re-exportador. Linea verde: exportacion de pelo en bruto y fibra de vicufia. Linea amarilla:
exportacion de panos de vicufia. Linea violeta: exportacion de productos terminados con fibra

de vicufa.
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Fuente: Elaboracidn propia en base a datos de CITES.

La figura 4, Trazabilidad de los bienes finales con fibra de vicufia, muestra claramente
el circuito internacional de la cadena global de valor de la moda de lujo, donde paises
periféricos como Peru, Argentina, Bolivia y Chile son proveedores de materia prima para
conglomerados de paises centrales -principalmente Italia, Alemania y Reino Unido- para la
produccién de bienes con alto valor agregado (pafios y productos terminados) que luego son

exportados a otros mercados maduros o emergentes de lujo.

La insercién de la Argentina en la cadena global de valor de la moda de lujo como
proveedor de la materia prima es posible por la propia estructura y entramado de actores de
la industria Textil e Indumentaria local que, como hemos analizado anteriormente y veremos
mas adelante en el caso especifico de la vicufia, facilita la configuracién de un oligopolio-
oligopsonio en el acceso a las fibras que son funcionales a los requerimientos de los
conglomerados internacionales a la vez que dificulta la concreciéon de un proceso de

agregacion de valor local.

IV. LA ESTRUCTURA PRODUCTIVA DE LA FIBRA DE VICUNA EN
CATAMARCA EN EL PERIODO 2002-2017
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En Argentina la produccién de fibra de vicufia esta localizada en la region del noroeste,
especificamente en las provincias de Catamarca y Jujuy. En Catamarca hay una poblacidén de
alrededor de 60.000 vicufias silvestres por lo que es una de las zonas de produccion de fibra
de vicufia mds importantes a nivel mundial. La actividad se encuentra enmarcada dentro de
la Convencion sobre el Comercio Internacional de Especies Amenazadas de Fauna y Flora
Silvestres (CITES) que regula el comercio internacional de especies de fauna y flora silvestres
mediante un sistema de permisos y certificados que se expiden a condicién de que se cumplan
ciertos requisitos. Desde el afio 2002, segun la CITES, las vicufias catamarquefias estan
catalogadas en el apéndice 2, lo cual significa que la comercializacidn de su fibra es legal a
partir del uso sostenible y controlado del recurso.

En este escenario, es la Secretaria de Estado del Ambiente y Desarrollo Sustentable de
la Provincia de Catamarca — a través de su Area de Manejo de Vicufia y Certificacién de Fibra
en Direccion Provincial de Biodiversidad- la encargada de otorgar los permisos de explotacién,
regular las camparias de esquila y supervisar que se cumplan los pardmetros de sostenibilidad
por parte de los productores. En la actualidad existen 18 mddulos de esquilas distribuidos en
diferentes partes del territorio provincial, por cada mddulo se genera un proceso de esquila
diferente.

El sistema productivo en torno a la explotacion de la vicuiia se caracteriza por una
heterogeneidad estructural donde es posible hallar desde formaciones capitalistas, como
unidades econdmicas establecidas en torno a pardmetros econdmicos internacionales, capital
intensivos, alta productividad, una sdlida estructura organizacional y articulada a grupo
globales de empresas; junto a actores mas pequefios que poseen una organizacion menos

formal (productores independientes y cooperativas) o informal (comunidades indigenas),
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independientes en su gestidn, baja productividad, con mano de obra intensiva y con un capital

infinitamente menor.

IV. i. El oligopolio de la produccidn.

En Catamarca existen cuatro tipos de actores que intervienen en la produccion en
silvestria de las fibras de vicufia: empresas, productores independientes, cooperativas y
comunidades indigenas. Las condiciones para acceder al mercado varian de acuerdo con el
tipo de unidad productiva. Una empresa que desee explotar el recurso tiene como condicion
cumplir 5 afos de antigliedad en ejercicio en la provincia, asi como presentar un plan de
manejo de las vicufias. De las esquilas llevadas adelante por una empresa privada con su
propio plan de manejo de las vicuias, o sea, que realiza su propio proceso de esquila con
supervisién oficial, el Estado provincial retiene el 20% de toda la fibra obtenida como tasa por
uso del recurso. Si el Estado realiza y lleva adelante el plan de manejo de la esquila, o sea,
brinda el servicio de esquila, entonces la provincia se queda con el 30%. Sobre la restante
fibra, la empresa debe realizar un proceso de transformacién -que incluye desherbado,
descerdado y clasificado- para poder sacar la fibra de la provincia y evitar pagar una tasa de
extraccién de fibra en bruto. De esa labor se suelen encargar pobladores locales contratados
por la empresa. Luego de realizar este primer proceso de agregado de valor, el Estado
controla y emite un certificado de transformacion.

En el territorio provincial existe una Unica empresa registrada y autorizada para la
captura y esquila de vicufias en suelo catamarquefio: SANIN S.A. poseedora de 85 mil
hectareas donde habita una gran poblacién de vicufias blancas en silvestria cuya especie

produce una fibra de mejor calidad que la peruana. El 100% de la fibra producida recibe un
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primer procesamiento en su planta local —para evitar pagar la tasa de extraccion de fibra en
bruto —y es exportada a Italia y Alemania a través de la empresa Fuhrmann S.A.

En tanto productores independientes, en Catamarca soélo estd registrado un
emprendedor: Juan Carlos Rodriguez, que lleva adelante la explotacién en sus campos
ubicados en la regidn cordillerana de Tinogasta. En este caso, la tasa por uso del recurso es la
misma que para una empresa privada: si el productor realiza su propio proceso de esquila con
supervision oficial, el Estado provincial retiene el 20% de toda la fibra obtenida como tasa por
uso del recurso; si el Estado efectua y lleva adelante el plan de manejo de la esquila, o sea,
brinda el servicio de esquila, entonces la provincia se queda con el 30%.

El entramado de productores lo completan tres cooperativas (Coop. Laguna Blanca,
Coop. Fuerza del Trabajo, Coop. La Vicuiiita) y dos comunidades indigenas (Comunidad de
Antofalla, Comunidad La Redonda) que se reparten en el territorio estableciendo mdédulos de
esquila para la explotacién del recurso. Las cooperativas poseen mayor reconocimiento
juridico (con matricula y personeria) y una organizacion productiva mas sélida que las
comunidades locales que suelen ser mas informales. Para ambos tipos de unidades
productivas, si el Estado provee toda la técnica y logistica para la explotacién, entonces la
provincia retiene un 20%; en cambio, si la cooperativa y/o comunidad llevan adelante su plan
de manera independiente, aunque siempre con supervision oficial, en ese caso el Estado
retiene un 10% de la fibra esquilada.

Entre este universo de productores colectivos se destaca la Cooperativa “Mesa Local
de Laguna Blanca” Ltda. creada en 2007 con la finalidad de agrupar y organizar a cerca de 40
productores que hasta ese momento estaban atomizados, para la obtencién en condiciones
favorables de la fibra de camélidos sudamericanos, principalmente vicufia, confeccionar

artesanias a partir de ella y comercializar en el mercado provincial, nacional e internacional.
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La labor se realiza en 4 mdédulos de capturas dentro de la reserva de la bidsfera Laguna Blanca,
incorporada al programa MAB "El Hombre y la Bidsfera" de la UNESCO. De su produccion
anual de fibra sucia (un promedio anual de 90 kg) se suele destinar el 50% a los artesanos de
la cooperativa y el restante 50% a terceros, siendo las empresas exportadoras sus principales
clientes.

En Catamarca el promedio de esquila anual es de. 1.100 kg, cifra que puede variar
afectado por temas ambientales pero que ha ido en aumento en los ultimos afios - la
produccién de fibra de vicuia aumenté un 100% en 4 afos - resultado del sistema de esquilas
implementado por la provincia. En términos de produccidn se registra una alta concentracion,
ejemplo de ello son los resultados totales de la campanfa de esquila 2017 en la cual se obtuvo
un total de 882,055 kg. de fibra sucia, y en la que SANIN S.A. cosechd 555,995 kg (63%), Juan
Carlos Rodriguez 130,2 kg. (15%), Coop. Laguna Blanca 118,275 kg. (13%), Coop. Fuerza de
Trabajo 65,445 kg. (7.5%), y Coop. La Vicuiiita 12,140 kg. (1.5%), mientras que las
comunidades no llevaron adelante esquilas (S.E.A.D.S. Provincia de Catamarca, 2018). A nivel
de la oferta, la organizacion del mercado tiende a una dinamica oligopélica que se estructura

alrededor de la Unica empresa privada que opera en el territorio catamarquefio.

IV. ii. El oligopsonio de la comercializacidn.

El proceso de concentracidn se incrementa en la etapa de comercializacidn de la fibra
donde solamente dos empresas, Fuhrmann S.A. y Pelama Chubut S.A., son los compradores

excluyentes limitando la demanda. A diferencia de Perd donde hay una Cdmara que relne a
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todos los actores vinculados a la produccion y comercializacidn de la fibra que fija el precio y
las condiciones, asi como una comisién nacional que acopia y comercializa el total de la fibra
para evitar la negociacién directa entre comunidades y compradores privados, en Catamarca
las comunidades y cooperativas negocian directamente con las empresas privadas aunque el
Estado Provincial media informalmente en la relacion fijando un precio de referencia de

acuerdo a la calidad de las fibras y los volumenes de produccion.

En 2017, Pelama Chubut S.A. compré el 50% de la fibra recolectada por la Coop.
Laguna Blanca, esto es, unos 53,22 kg. aprox. (considerando la retencién del 10% realizada
por el Estado), mientras SANIN S.A. compré el total de la produccién de la Coop. Fuerza de
Trabajo, 58.90 kg. aprox. (considerando la retencién del 10% realizada por el Estado)

(S.E.A.D.S. Provincia de Catamarca, 2018).

Por otro lado, la fibra recolectada por el Estado en las campafas anuales de esquila
(tasa de exploracion del recurso natural) es destinada al Programa de Redistribucion de Fibra,
el cual se encarga de vender a precio subsidiado fibra de vicuiia legal a los artesanos inscriptos
en el Registro de Artesanos de Vicuiia de la Provincia. En 2017, el precio de venta de la fibra
sucia a los artesanos fue de $ 800 el kilo, unos USS 26 el kilo (délar 06/2018). El resto de la
fibra que no se vende a los artesanos se pone a la venta a través de una licitacién publica a
precio internacional, lo que hace variar su precio entre los USS 380 y USS 450, pudiendo llegar
hasta USS 550 el kg de fibra sucia. En 2017 la licitacién publica la gané Sanin S.A. adquiriendo
un total de 110 kg. de fibra sucia (SEADS Provincia de Catamarca, 2018; Florit, 2018; Gutiérrez,

2018).

Los principales compradores de fibra sucia de vicufia en las licitaciones publicas son

dos empresas: Pelama Chubut S.A. y Fuhrmann S.A. En el caso de Fuhrmann S.A., esta
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empresa actla como acopiador al comprar fibra de terceros — a través de las licitaciones
publicas compra al Estado a precio internacional y, ocasionalmente, a cooperativas y
comunidades a un precio promedio de USS 400 el kilo de fibra sucia- a la vez que produce su
propia fibra a través de su empresa subsidiaria Sanin S. A.

En el caso de Pelama Chubut S.A., acopia fibra a través de las compras al Estado vy,
principalmente, adquiriendo la produccion que genera la Cooperativa “Mesa Local de Laguna
Blanca” Ltda. Pelama Chubut S.A., empresa de capitales nacionales fundada en 1985, con base
en la provincia de Chubut, se dedica a la exportacidn de fibras especiales argentinas como el
mohair, pelo de llama, guanaco, vicufia y pelo de conejo de angora, teniendo como principales
destinos paises de Europa y Asia. En el caso de la vicuia, posee un acuerdo comercial con la
firma italiana Alpha Tops, ubicada en Biella, para la exportacidn de la fibra (Giovannini, 2020).

A nivel de la demanda, el mercado funciona como un oligopsonio con dos
compradores mayoritarios con capacidad de dominar la cantidad y los precios. Ya sea a través
de la produccidn propia como de las compras a terceros, el tandem Sanin S.A. - Fuhrmann
S.A., y de esta manera dos conglomerados internacionales Louis Vuitton Moét Hennessy
(L.V.M.H.) y The Schneider Group, logran tener el control mayoritario de la produccién de
fibra de vicuiia en la Argentina. Durante la campafia 2017, obtuvieron un total de 613,70 kg.,
considerando los 444,796 kg. cosecha propia, los 110 kg licitacion publica y los 58.90 kg.
comprada a terceros (SEADS Provincia de Catamarca, 2018; Florit, 2018). De esta manera, los
conglomerados lograron controlar, al menos, al 69.6 % de la fibra de vicufia en una actividad
directamente asociada a la exportacién de materia prima sin o con bajo valor agregado hacia

paises de Europa —ltalia y Alemania, principalmente- para la elaboracién de bienes de lujo.

En el ultimo tiempo nuevos actores han surgido en el panorama productivo. A partir

de 2009 la empresa Textil Los Andes S.A., inicialmente radicada en provincia de Buenos Aires,
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establecié relacion con los productores de fibra fina, como vicufia y Ilama. En 2013 la empresa
abrié una sede en Santa Maria para llevar adelante un proyecto FONARSEC y luego, en 2015,
trasladé todas sus instalaciones a San Fernando del Valle de Catamarca. En 2017 la empresa
comenzo a trabajar en el procesamiento de fibra de vicufia para lo cual elaboré un convenio
de produccidén e investigacion con el INTA de Abra Pampa de Jujuy que posee produccion
propia de fibra en un campo experimental de 5.000 hectareas. A ese organismo del Estado
Nacional la empresa paga USS 500 délares el kilo (De Vita, 2018). El destino de la fibra es el

mercado externo, siendo empresas italianas y chinas sus principales compradores.

En conclusién, el sistema productivo de la vicuiia se caracteriza por una asimetria
entre las firmas y las cooperativas/comunidades indigenas, con una alta concentracién de la
produccién y demanda de la fibra por parte de empresas que realizan la exportacién de la
materia prima sin o con un minimo de procesamiento para la produccién de bienes de alta
gama. Esta ldgica de consolidacidn de la primarizacion del sistema productivo implica no sélo
la ruptura de la cadena de valor nacional sino también a nivel provincial y regional.

La alta concentracidn en la produccion y comercializacion de la fibra de vicuiia se debe
a las barreras de entrada que tiene el mercado para nuevos participantes que deben sortear
requerimientos legales, operativos, tecnolégicos y de capital. Las propias caracteristicas de la
explotacién de vicuia bajo los parametros sustentables de CITES requiere de unidades
productivas con alta capacidad operativa y mano de obra capacitada para llevar adelante las
esquilas en silvestria. Asimismo, las variaciones en los volimenes de produccidn anual debido
a las cambiantes condiciones ambientales agregan un componente mas de incertidumbre a
las proyecciones productivas de cualquier unidad. Por ultimo, el requerimiento de certificar
el origen de la fibra en tres niveles -provincial, nacional e internacional- agrega un

impedimento mas ya que los productores deben viajar y obtener excluyentemente en la
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Ciudad Auténoma de Buenos Aires (a mas 1.100 km de donde se realiza la produccion) las
ultimas dos certificaciones.

Los requerimientos de capital aumentan a medida que se avanza en la cadena de
valor. El primer procesamiento de la fibra -el cardado y descerdado- puede realizarse
manualmente -algo que realizan algunas comunidades catamarquefias para la empresa Sanin
S.A- o industrialmente con maquinarias especiales para fibras finas -sélo Pelama Chubut S.A,,
textil Los Andes (que adquirié y adaptd la tecnologia con ayuda del Estado) y una firma
independiente que desarrolld su propia maquina de descerdado que brinda servicios a

terceros, cuentan con este equipamiento.

IV. iii. La desigual distribucion del ingreso.

Al analizar la distribucién de la renta a lo largo de la cadena de valor hallamos que el
costo de la materia prima representa un 3.18% en el precio final del producto (calculado con
precio de referencia de fibra descerdada USS 900, Argentina, 2017). Un productor recibe por
un kilogramo de fibra en bruto entre USS 380 y 550, mientras que su valor puede
incrementarse un 100% aprox. aplicando una etapa de procesamiento (manual o industrial)
como el descerdado y/o cardado por lo que el kilogramo pasa a tener un valor de entre USS

900 y 1000 (Lamas, 2020; Florit, 2018).

De acuerdo con la especialista textil Cecilia Takashima (2019), es necesario tener en
cuenta las mermas de fibra que hay en cada fase del procesamiento textil. Por ejemplo, en el

descerdado mecdanico se puede llegar a perder entre un 30-45%, por lo que el costo de
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materia prima de un 1kg de fibra descerdada corresponde en realidad a 1,5 o 1,8 kg de fibra
sucia. En el procesamiento textil que va de la fibra descerdada hasta la prenda final se puede

perder hasta un 20% mas de fibra. Siguiendo el razonamiento de la especialista:

La composicidon del precio final de una prenda de indumentaria siempre tiene un
porcentaje muy bajo correspondiente a la materia prima. Para el caso de la vicufia
seria del 1,9% (considerando las mermas). Porcentajes similares se encuentran en el
caso de las prendas confeccionadas con alpaca, y lo mismo debe suceder con otras
fibras como la lana, porque es algo caracteristico de la cadena de valor de

indumentaria. (Takashima, 2019)

Los eslabones intensivos en capital con requerimientos tecnolégicos altos —como el
hilado y tejido- logran multiplicar el valor de la materia prima y permiten una mayor
apropiacién de la renta en la cadena de valor textil. El hilado logrado a través de maquinarias
especificas permite incrementar un 150% aprox. el valor de la fibra descerdada, siendo el
precio minorista USS 2.500 aprox. el kilogramo de hilado (referencia: Pascuali, 2018). Por su
parte, un paino tejido industrialmente con un 1 kilogramo de 100% fibra de vicufia (3 metros

de pafio) tiene un precio internacional de USS 10.263 aprox. (referencia: Kuna, 2018).

La elaboracién de productos terminados también permite incrementar
exponencialmente el valor de la materia prima textil, aunque requiere no sélo tecnologia sino
también competencias especiales de mano de obra y disefio. Un producto realizado con 1
kilogramo de fibra de vicufia puede tener un precio minorista de USS 28.000 aprox.
(referencia: Loro Piana, 2018). En ese precio también estan incluidos los costos de marketing,

comercializacion, distribucion e impuestos del sector del lujo.
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La mayoria de las marcas de lujo utilizan la estrategia de mezclar fibras especiales para
lograr incrementar el valor de los productos terminados dentro de un rango de precios
razonables, por eso es habitual hallar pafios compuestos por 5% vicufia y 95% cashmere o
lana fina. Asimismo, la mezcla puede tener el beneficio de facilitar el procesamiento textil ya
gue algunas fibras finas tienen estructuras de escamas que dificultan el hilado por lo que se

hace necesario combinarlas con otras fibras.

En la figura 5 se estima la distribucidén del ingreso a lo largo de los eslabones de
produccidn en base a fibra de la vicufia, dando cuenta cdmo es posible multiplicar el valor de
la fibra en bruto al avanzar en los eslabones que incluyen mayor procesamiento, tecnologia,
disefio e innovacion. Los precios de referencia estan estimados para items 100% vicufia en

2018.

g @ A2

FIBRA EN BRUTO FIBRA DESCERDADA HILADO TEIDO PRODUCTO FINAL
Y/O CARDADA
USS 380 -550x kg USS 900 - 1000 x kg USS2.500xkg U3 3,900 pieza de 1 mt x 1,5 mt (380 gramos) Mas de USS 28.000
(venta minorista) (venta minorista) (venta minorista) USS 10,263 Pieza tejida equivalente a 1 kg (chaqueta, 855 gramos aprox.,
(venta minorista) venta minorista)

Figura 5. Distribucion del ingreso a lo largo de los eslabones de produccion en base a la

vicuna. Estimaciones para 2018.

Fuente: Elaboracién propia con datos recogidos en entrevistas, reportes sectoriales e

investigacion de mercado.

97



En Argentina, los eslabones de hilado, tejido y producto terminado de vicuia no se
encuentran desarrollados debido a la accién de varios factores que tienden a desincentivar
avanzar sobre la industrializacidon de la cadena de valor y a alentar la exportacién de la materia

prima en bruto o con baja agregacion de valor.

Los requerimientos tecnoldgicos son uno de los principales factores ya que debido a
la dificultad de hallar en el mercado mundial maquinarias textiles capaces de hilar y tejer
industrialmente fibras tan delicadas como la de la vicufia, exige a los agentes invertir
importante sumas de dinero en la investigacion y adaptacion de tecnologias especificas. Un
dato relevante es que la tecnologia de hilatura de pelos no tuvo avances importantes en los
ultimos 50 afios excepto algunos sistemas nuevos que se introdujeron para lograr mayor
productividad. En el caso de la fibra de vicuiia (extensible a otras fibras camélidas), lo que se
requiere son adaptaciones y calibraciones de maquinarias ya conocidas hace décadas para
ajustarlas a un procesamiento industrial de baja escala y un tratamiento “delicado” por lo
costoso de la materia prima, por lo que una prueba errénea puede costar miles de ddélares
(Takashima, 2019). Las empresas internacionales que han logrado adaptar las maquinarias
procuran guardar el secreto (“caja negra”) para mantener su posicion dominante. Lo que se
requiere es un gran expertise técnico propio de la ingenieria para asegurar que el
equipamiento permita cumplir con los costos, parametros y calidad requeridos para el

mercado del lujo internacional.

Asimismo, uno de los pasos fundamentales para lograr que los tejidos de vicuia

tengan una flexibilidad y performance adecuada para prendas urbanas, asi como sean
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agradables al tacto, es el proceso final de terminacidn -o como se le suele llamar:
ennoblecimiento- que puede incluir técnicas de lavado y suavizado volviendo mas flexible y
usable. Del mismo modo, se pueden aplicar procesos tecnoldgicos para convertir los tejidos

en impermeable y resistentes al viento preservando la nobleza de las fibras naturales.

IV. iv. El circuito de comercializacion internacional de la fibra de vicuna local: la

reproduccion de la insercidon subordinada.

Los requerimientos legales, operativos, tecnoldgicos y de capital facilitan la
continuidad de Argentina como proveedor de fibras finas con escaso valor agregado para la
cadena global de valor a la vez que consolida el rol de los paises centrales con sus industrias

dominantes en la oferta de bienes diferenciados.

Tal como muestras el grdfico 9, en el periodo 2002-2017 los principales destinos de
las exportaciones de pelo fino (incluye llama, vicuiia y guanaco) en bruto han sido Alemania
e Italia. La presencia de China y Sudafrica como puertos de destinos han sido considerables,
aunque fluctuantes en el periodo. Las exportaciones a Turquia, un polo textil relevante, han
estado presentes en casi todo el periodo, pero en menor medida. Reino Unido ha captado

cantidades considerables de fibra en bruto en anos especificos.

Grdfico 9. Principales destinos de exportaciones de pelo fino en bruto. Exportaciones FOB

en USS.
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El grdfico 10 muestra las exportaciones de pelo fino con un primer procesamiento

(descerdado) en el periodo 2002-2017, donde queda en evidencia que los principales destinos

han sido Alemania, Italia, Turquia, Reino Unido y Sudafrica, aunque la presencia de China ha

ido en aumento en los ultimos afios del periodo analizado.

Grdfico 10. Principales destinos de exportaciones de pelo fino con primer procesamiento.

Exportaciones FOB en USS.
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Ahondando especificamente en la exportacién de vicuiia en el periodo 2002 — 2017

(ver tabla 1), Argentina exportod aprox. 9.686 kg. de pelo en bruto, 2.827 kg. aprox. de fibra

con algun procesamiento (principalmente cardado, descerdado o lavado) y practicamente

una inexistente exportacion de pafios (26,05 metros) y prendas terminadas (26 unidades)

(CITES, Apéndice ). Italia y Alemania fueron los destinos casi exclusivos del pelo en bruto y

de la fibra. El caso de Alemania es interesante porque no es un pais que se destaque por su

produccidn textil, sino que cumple solo un rol de trader en el recorrido de la fibra de vicufia

(Kuffner, 2020; Giovannini, 2020) para llegar a Italia.

Tabla 1. Exportaciones de pelo (en bruto) y fibra (con primer procesamiento) de vicufia a

Alemania e Italia en el periodo 2002-2017. Datos en kilogramos.
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EXPORTACIONES |

PELO SUCIO (KG) FIBRA (KG)
ITALIA  ALEMANIA| ITALIA  ALEMANIA

2002 150,49

2003 158.27

2004 3296

2005 200

2006 178,15

2007 205,37

2008 298,86

2009 197,05 156,23

2010 602,97 362,949

2011 0,09 477,436 180,355

2012 585,02 947,947

2013 293,28 9445

2014 1611,9 464,44

2015 13433 20,1

2016 63498 | 1126,797

2017 349,3 673

SUBTOTAL| 2139,05 | 7367,423 | 2647,286 | 180,355 |

TOTAL | 9506,473 | 2827,641 |

Fuente: Elaboracion propia en base a dato de CITES.

El caso de Italia es diferente, la potente industria textil italiana ha sido capaz de
desarrollar y/o adaptar tecnologias industriales que le permiten procesar la materia prima
para poder elaborar una variedad de productos como hilados y tejidos, asi como incorporar
disefio para generar productos terminados de fibra de vicuifia. Es evidente que la
transformacién del perfil productivo de los paises periféricos via la incorporacidon de
tecnologia y capital es una condicidn indispensable para comenzar a redefinir la modalidad

de insercion en la division internacional del trabajo.
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V. UN NUEVO PATRON DE INSERCION DE LA INDUSTRIA LOCAL EN
LA CADENA GLOBAL DE VALOR DE LA MODA DE LUJO

A partir del breve andlisis estructural de la industria Textil e Indumentaria y del estudio
detallado del subsector de las fibras animales que se ha realizado en las secciones anteriores,
es posible abordar en este punto la ultima de las hipétesis de la tesis: la posibilidad de la
industrializacion e integracion vertical de la cadena de produccién de la fibra de vicufia
depende de un acceso igualitario a la tecnologia para avanzar en la agregacion de valor, asi
como contrarrestar las tendencias a la primarizacion del sector.

El sector Textil e Indumentaria nacional tiene el desafio de revertir su heterogeneidad
en cuanto a empleo, formalidad, ingresos y productividad en los diferentes eslabones,
problematicas que comparte con la estructura productiva general del pais. Asimismo, la
industria de la moda local debe modificar su canasta exportable para cambiar su patrén de
insercidn internacional y desarrollar una posicion equilibrada en términos de intercambio. La
estrategia por implementar podria ser aquella que logre articular el potencial de los recursos
naturales (fibras) con los eslabones de la industria y los servicios intensivos en conocimiento
para generar un proceso virtuoso de disefio, innovacién y desarrollo.

En su trabajo "¢Qué modelo de desarrollo para la Argentina?", Daniel Schteingart y
Diego Coatz (2015) analizan el rumbo hacia el cual deberia orientarse la estructura productiva
para alcanzar el desarrollo. Los autores clasifican a la Argentina dentro del grupo de paises
“no innovadores primarizados” con exportaciones dominadas por los productos primarios,

manufacturas intensivas en recursos naturales o manufacturas de baja tecnologia, que
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ademas cuentan con reducidas capacidades tecnoldgicas locales, y, en el caso local, un grado
de especializacién relativamente bajo.

En base a ese diagndstico, los autores sostienen que la Argentina deberia descartar la
posibilidad de orientar la estructura productiva local hacia el modelo de los paises
“innovadores industriales” que han alcanzado el desarrollo (canasta exportable centrada en
bienes de medio y alto contenido tecnoldgico, elevadas capacidades tecnoldgicas endégenas,
nivel de especializacién bajo o medio-bajo) o de los paises “ensambladores” (ventas externas
dominadas por las manufacturas de media y alta tecnologia, reducidas capacidades
tecnoldgicas locales, insercidon en los eslabones de ensamble y de menor agregacién de valor
en las cadenas globales por sus bajos costos laborales, baja o media-baja especializacién). Por
el contrario, Argentina deberia enfocarse en alcanzar el modelo de los paises “innovadores en
base a los recursos naturales” cuya estrategia les ha permitido alcanzar el desarrollo: Noruega,
Australia y Nueva Zelanda. Estos paises tienen una canasta exportadora en donde los
productos primarios y las manufacturas intensivas en recursos naturales cuentan con una alta
incidencia, a la vez que disponen de elevadas capacidades tecnoldgicas enddgenas vy
diferentes niveles de especializacidn (Schteingart y Coatz, 2015).

Para avanzar hacia el desarrollo, Argentina podria aprovechar y potenciar los recursos
naturales a la vez que diversificar su matriz industrial. Las materias primas deberian utilizarse
para generar encadenamientos hacia adelante avanzando en sectores de valor agregado alto,
incrementar la complejidad tecnoldgica y escalar el volumen de produccion, de modo que la
fuerza laboral quede integrada en actividades de alta productividad. Del mismo modo, es
importante aumentar la productividad en la produccién de recursos naturales como es el caso
de ciertas economias regionales donde existen diversas explotaciones de tipo cuasi-artesanal,

de muy baja productividad relativa, escasa competitividad internacional y elevada incidencia
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del trabajo informal. La matriz industrial debe adaptarse al nuevo mapa global por la via
exportadora sin entrar en directa competencia con Asia. Para ello es necesario cambiar la
composicion de la canasta exportable hacia bienes con mayor valor agregado y significativa
demanda dentro de los patrones de consumo mundiales (Schteingart y Coatz, 2015).

El objetivo publico y privado de la industria de la moda nacional debe ser hallar
aquellos nichos dentro del mercado global que podrian ser abastecidos por la produccién local
en situacion de ventaja. Como menciona el “Mission Report 2019, Argentine Republic &
Federative Republic of Brazil. European Union” conducido por la especialista en
sustentabilidad Marina Chahboune (2019), el sector local no deberia enfocarse en vender
productos masivos a precios bajos, los llamados “commodities” de la moda, ya que resulta
dificil competir con ese segmento de mercado dominado por los paises asiaticos. La clave seria
orientarse en fabricar una oferta de productos diferenciados, exclusivos y para mercados
especializados.

En el escenario internacional hay una demanda de productos innovadores y de alto
valor agregado donde se prioriza la alta calidad por sobre el precio. Para responder a ella, las
estrategias podrian ser dos: la primera consiste en desarrollar una gama de textiles
inteligentes y tecnoldgicos con una inversién grande en capacidades como la nano tecnologia.
La segunda incluye el aprovechamiento de las fibras naturales locales para producir tejidos
diferenciados que sean demandados por el mercado, haciendo foco en el segmento del lujo.
Para ambos casos, la industria deberia incrementar sus capacidades tecnoldgicas e
innovadoras haciendo posible su desarrollo a largo plazo.

A los fines propuestos en esta tesis, se estudiara la segunda estrategia, esto es, la
posibilidad de que la industria de la moda argentina establezca una nueva relacion con el

cadena global de valor de la moda de lujo al reconfigurar el patrén de insercion internacional
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a partir del desarrollo de una oferta exportable de bienes con valor agregado, basada en el
uso de recursos naturales que representan ventajas comparativas: fibras camélidas como la

vicuia, la llama vy el guanaco, a lo que se podria sumarse la lana merino.

V. i. El potencial de una oferta basada en la fibra de vicuia y otras fibras finas.

Incentivar la produccion de las fibras especiales locales parece ser una opcion viable.
Existe un potencial crecimiento de la produccidn si tenemos en cuenta que, de acuerdo a un
informe del INTA, en 2011 en Argentina la poblacidn de Ilamas era de 195.882 animales y se
esquilaban 58.765 animales por afio para lograr una produccién fibras de 105.776 kg anual;
mientras que habia 491.923 guanacos, de los que se esquilaban 4.000 animales por afio con
una produccion de 1.200 kg de produccién anual; finalmente vicufias 132.220 vicuiias, de las
gue se esquilaban 2.104 animales por afio con una produccién de 776 kg anual. De acuerdo
con el mismo informe, la proyeccién de la produccidn de fibras para el afio 2020 era de 73.456
llamas esquiladas por afio con una produccion de 145.442 kg por ano, 5.600 guanacos
esquilados por afio con una produccién de 1.680 kg por afio, y 8.416 vicuiias esquiladas por
afio con una produccién de 3.505 kg por afio (Mueller, 2011).

Ejemplo del potencial del sector es el porcentaje pequefio de vicuias esquiladas en
Catamarca: 5% de 60.000 vicuiias (referencia: 2017), por lo que existe un margen para
expandir la actividad en los préximos anos. La creacidn de un circuito productivo vicufiero en
la regién del Noroeste deberia incluir otras provincias ya autorizadas por CITES para la
explotacidn del recurso, el caso de Jujuy, asi como otras provincias como Salta y Tucuman que

aun no estan autorizadas pero que podrian cambiar su estatus si se implementara un plan
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para aumentar la poblacién de vicufias en sus territorios. Mas alla de los datos cuantitativos
referidos a la cantidad de animales, hay otras variables para tener en cuenta para evaluar la
factibilidad del aumento de la explotacidon, como la densidad de animales en el territorio que
determina la posibilidad de organizar procesos de captura y esquila (Lamas, 2020).

El desarrollo de la produccién de fibra de vicuia es estratégico porque permitiria
incrementar el valor de la oferta de las otras fibras especiales producidas en Argentina, por
ejemplo, llama y guanaco, como asi también algunas lanas finas (merino) y fibras caprinas, a
través de la realizacidon de mezclas en los hilados. El agregado de 5% de fibra de vicufia puede
multiplicar el precio de un tejido en el circuito internacional. En el mercado es posible hallar
hasta pafios que incorporan sélo un 1% de fibra de vicuia para lograr ubicar la oferta en otro
rango de precios. Esta estrategia de blends posibilitaria ademas lograr mayores volumenes de
produccion de hilados y pafios para impulsar toda la cadena textil de fibras finas. A través de
esta modalidad se ampliaria el publico ya que los bienes realizados con mezclas tendrian una
demanda mas amplia (por ejemplo, en el segmento de affordable luxury) por su precio mas
accesible que los 100% vicufia (destinados a un segmento absolute luxury o haute couture).

La demanda de vicuiia estd en alza debido a que actualmente sélo se producen 12
toneladas, comparados con 25.000 toneladas de cashmere, por lo que la escasez ha hecho
aumentar el interés y la demanda tanto en los mercados de lujo maduros — por ejemplo, Reino
Unido, ltalia, Estados Unidos, Japdn- como emergentes — como China. El rol monopdlico del
acceso a la materia prima por parte de Loro Piana provoca que otras empresas europeas estén
buscando alianzas en América Latina para acceder a hilados y pafios de vicuifia o mezclas en
base a esa fibra (Ahmed, 2017).

La fibra de guanaco también tiene un gran potencial ya que su calidad, valor e historia

se asemeja a la de la vicufia, solo que no ha sido aun explotada ni posicionada
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internacionalmente de la misma manera (Giovannini, 2020). Una razén posible para ello es
gue los grandes jugadores internacionales del lujo no desean que otra fibra especial compita
con la vicuia, fibra a la cual han destinado grandes inversiones en posicionamiento comercial
durante las ultimas décadas. Un factor extra es que estas empresas extranjeras tampoco
tienen el control mayoritario de la produccién y comercializacién de la fibra de guanaco, lo
gue puede desafiar su posicion dominante en el mercado del lujo textil (Kuffner, 2020).

Ciertas tendencias del mercado global son favorables al desarrollo de una oferta de
textiles y bienes finales basados en pelos finos: el deseo creciente de los consumidores de lujo
de acceder a productos exclusivos, realizados con procesos sustentables y asociados a
elementos intangibles como las historias locales. El positivo posicionamiento de la marca pais
que tiene Argentina en el mundo en términos de recursos naturales y calidad de materias
primas, asi como los factores simbdlicos que rodean a las regiones de Los Andes y la Patagonia,
facilitaria ain mas el posicionamiento del conjunto de fibras especiales y sus productos
derivados. En esta linea, marcas de moda de lujo como Loro Piana y Berlutti (L.V.M.H.)
Ermenegildo Zegna y Brioni (Kering) entre otras, ya han realizado parte del trabajo de
posicionamiento comunicacional de la fibra de vicufia en el mercado internacional, algo que
podrian aprovechar positivamente las empresas locales.

Sin embargo, el aumento de la produccion de la fibra de vicuia sin avanzar en su
industrializacion conduciria invariablemente a consolidar el patrén de insercidn internacional
actual basado en la primarizacién y un rol subordinado en la cadena global de la moda. La
clave es lograr una oferta -hilados, tejidos y/o productos terminados- que esté dentro de los
altos estandares de calidad y rendimiento que se requiere para ingresar a diferentes mercados
internacionales. Esto demanda, en un primer momento, definir y establecer criterios comunes

para la clasificacion de las fibras naturales especiales (vicufia, llama, guanaco, lana merino)
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qgue conformaria la oferta pensada estratégicamente para ser el motor de posicionamiento de
la industria local a nivel global.

Posteriormente, es necesario un acceso igualitario a la tecnologia textil, asi como la
difusién extendida de la Innovacién y Desarrollo (1+D), para lograr avanzar, al menos, en los
primeros eslabones de industrializacién de la fibra para abrir el juego a una variedad de

actores nacionales y evitar la ruptura de las cadenas regionales de produccién.

V. ii. Una industrializacidn progresiva de la cadena de produccion.

La industrializacion de las fibras naturales demanda desarrollar capacidades
institucionales, tecnolégicas y productivas. El rol de Estado es clave para articular e impulsar
los encadenamientos basados en recursos naturales a través de politicas industriales, de
ciencia y tecnologia que logren articular virtuosamente las acciones del sector publico y
privado (Schteingart, 2017). Requiere de pasos estratégicos que permitan optimizar los
recursos materiales, técnicos y humanos. Las politicas publicas deben contemplar, en primera
instancia, equilibrar el mercado para contrarrestar la desigual distribucion de poder de los
actores, esto es, entre los productores autdctonos y las pocas corporaciones que se quedan
con los mayores porcentajes de la oferta de fibras.

Una estrategia de industrializacion progresiva a largo plazo tendria cuatro objetivos: el
primero, lograr un top de calidad; el segundo, alcanzar la hilatura de las fibras; el tercero,
desarrollar el proceso de tejeduria en pafios y de acabado; el cuarto, realizar el producto

terminado.
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En una primera instancia, es prioritario implementar soluciones tecnoldgicas para
lograr un top industrial de alta calidad (incluyendo el cardado, descerdado, lavado y peinado)
gue duplique el valor de la fibra en bruto. Para ello es clave la inversidn en capital y el
desarrollo de tecnologias que se adapten a la diversidad de caracteristicas de las fibras
camélidas (vicufia, guanaco, llama). Hay que considerar que mejorar este eslabén no
cambiaria significativamente el modo de insercidn en la cadena global de produccién ya que
el pais seguiria siendo proveedor de materias primas, en este caso, con un primer agregado
de valor, pero sin modificar significativamente la escala de ingresos.

En este eslabdn ya se han producido algunos avances a partir de la iniciativa publico-
privada denominada “Desarrollo tecnoldgico de procesos y productos innovadores para la
cadena de valor de camélidos”, llevada adelante por un consorcio integrado por el Instituto
Nacional de Tecnologia Industrial (INTI), la Universidad Tecnoldgica Nacional (UTN) y las
empresas Textil de los Andes S.A. e Hilados Santa Maria S.A., financiada por el Fondo
Argentino Sectorial (FONARSEC) de la Agencia Nacional de Promocién Cientifica y Tecnolégica
en 2012. Ello permitié desarrollar metodologias y capacidades tecnolégicas para llevar a cabo
el proceso de descerdado mecanico de la fibra de llama y vicuias en la provincia de
Catamarca.

En tanto politica publica, el FONARSEC, financiado por el Banco Interamericano de
Desarrollo (BID), es un instrumento central para lograr la vinculacién entre el sector cientifico
y tecnoldgico y los actores privados de la cadena de produccién de fibras finas. Ademas del
plan citado, se financiaron otros proyectos estratégicos durante 2012-2013 como el de mejora
e innovacion tecnoldgica en la produccién de fibra de guanaco en Rio Negro presentado por
un consorcio publico privado integrado por la Asociacion Civil Surcos Patagonicos, la

Asociacion Civil Mercado de la Estepa “Quimey Piuke”, la Universidad Nacional de Rio Negro
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(UNRN) y la Direccién de Fauna Silvestre de la Secretaria de Medio Ambiente de la provincia
de Rio Negro; un proyecto de mejora del procesamiento de la fibra de guanaco en Mendoza
a través de un consorcio publico privado constituido por el CONICET, el Instituto Nacional de
Tecnologia Industrial (INTI), la Municipalidad de Malargiie y la Cooperativa Payun Matru, que
posibilitd la instalacidon de una planta piloto de origen canadiense (tecnologia apropiada); y el
proyecto “Fibras de Jujuy” destinado al mejoramiento de la produccion de fibra de llama de
los pequefios productores punefios presentado por el consorcio publico privado integrado por
el Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA), la Cooperativa agro-ganadera Cuenca
rio Grande San Juan y el Ministerio de la Produccidn de la Provincia de Jujuy.

El desarrollo local del eslabon de la hilatura -bajo los pardmetros de calidad,
rendimiento y costos internacionales- permitiria cambiar parcialmente el patrén de insercién.
Tanto la produccion de hilados 100% vicuia (para productos de lujo ultra exclusivos) como
hilados mixtos realizados con mezclas de vicuiia (en diferentes porcentajes) con otras fibras
especiales nacionales (para productos de lujo mds accesibles), posibilitaria abrir mercados
inéditos y establecer nuevas relaciones con actores internacionales. La clave aqui serian los
blends (mezclas), ya que el conjunto de fibras camélidas con lanas de alta calidad (merino)
incrementaria el volumen de produccidn para avanzar en una oferta considerable que tenga
un mayor impacto en términos de unidades productivas, ingreso y generacién de empleo. La
fibra de vicuia seria la “estrella” que permitiria mejorar el posicionamiento del conjunto de
la oferta en su internacionalizacién.

Como tercer objetivo, se erige el desarrollo e implementacidon de tecnologias de
tejeduria para producir localmente una variedad de pafios con estandares de calidad y
rendimiento internacional. Dar este salto implica una inversién considerable y el

desenvolvimiento de capacidades tecnolégicas, organizacionales y comerciales que requieren
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de una maduracidn de las fuerzas productivas del sector. A nivel técnico, las maquinarias que
se utilizan actualmente en la industria italiana para hilar y tejer fibra de vicuiia (la mas
compleja por su finura) no se caracterizan por ser de tecnologia avanzada, sino que son
maquinas de décadas pasadas calibradas a la perfeccidn para el tratamiento de fibras finas. Al
ser fibras limitadas, no necesitan de la velocidad de procesamiento (como las high tech fiber)
por lo que estas maquinarias mas lentas permiten alcanzar un estandar de calidad muy alto
imposible de mejorar con una tecnologia nueva (Kuffner, 2020; Giovannini, 2020).

Esta caracteristica tecnoldgica se repite en otros eslabones:

En la Pettinatura Fibre Pregiate en Candelo (Biella), la maquina cardadora es de los

afios 50 del siglo pasado, con un metro cincuenta de ancho. Y la peinadora es Sant'

Andrea modelo P90 o P100, que trabajan con 90 golpes por minuto. Es una tecnologia

muy especializada, con una productividad muy baja, muy reducida y, por el contrario,

tiene una particular atencién al mantenimiento, a la exacta regulacién de la

maquinaria, el control de provisién por cada fase. (Giovannini, 2020)

El verdadero desafio es obtener ese conocimiento y experiencia para hacer las

adaptaciones técnicas a las caracteristicas de las fibras locales.

El eslabdn de la tejeduria deberia desarrollarse en conjunto con los procesos de
acabado de los textiles. El desarrollo de nanotecnologias, particularmente tratamiento
plasma, para mejorar la performance de las fibras naturales, asi como la agregacién de nuevas
funcionalidades que permitan ampliar sus posibilidades de uso en diferentes colecciones de
prendas, seria dar un salto cualitativo en el posicionamiento de las fibras naturales argentinas.

En este punto, la adopcion de tecnologia limpias es fundamental para alinear la oferta a un
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conjunto de valores coherentes con la esencia de la materia prima®. Incorporar el acabado
cambiaria radicalmente el posicionamiento de la oferta en el mercado global, pero ello
requiere de la articulacién publico-privada para desarrollar este eslabdn intensivo en capital
que requiere una alta inversion tecnoldgica®.

Desde el aspecto del marketing es necesario generar un balance entre las cualidades
“naturales” y las “tecnolégicas” de la oferta. Las fibras camélidas podrian atractivas
comercialmente por sus atributos mismos (calidad, suavidad, nobleza), por lo que recurrir a
acabados ultra tecnoldgicos podria ser contradictorio en su posicionamiento (Kuffner, 2020).
Por ello, los tratamientos textiles sustentables podrian utiles para los tejidos con menor
porcentaje de fibras ultrafinas y destinados a un segmento del mercado que demanda pafos
naturales modernos con funcionalidades extras.

La concrecion de una oferta de bienes finales de lujo a nivel local parece algo mas
complejo. Si bien es innegable la capacidad de disefio y desarrollo de productos que tiene la

Argentina, lo cierto que insertar prendas de lujo en el mercado internacional requiere no sélo

% Entre las ultimas innovaciones en acabados textiles que cumplen con los requerimientos de sustentabilidad
se destaca el plasma, un tratamiento seco que no requiere de agua o grandes cantidades de quimicos. El
tratamiento con plasma atmosférico permite modificar las fibras al hacer que iones de plasma entren en
contacto con el material para ocasionar diferentes reacciones fisicas y quimicas alterando su superficie. Con
esta técnica de nanotecnologia es posible obtener algunos de los siguientes efectos: de limpieza, el aumento
de micro rugosidad (acabado anti-pilling de lana) y la produccién de radicales para obtener superficies
hidrofilicas (mejorando la humectacién) o hidrofébicas (repelente al agua) (Sparavigna, 2008).

Hay un potencial importante en la aplicacién de tratamiento plasma sobre textiles de fibras naturales que ha
demostrado ser exitoso para modificar la resistencia a la contraccidn de la lana (mejora las propiedades
mecanicas) evitando que las prendas se achiquen al ser lavadas, con un efecto positivo en el teflido y la
impresién al mejorar la capilaridad de las fibras. El tratamiento de plasma podria ser clave para mejorar las
propiedades de los tejidos realizados con mezclas de fibras donde el porcentaje de fibras muy finas (vicufia y
guanaco) es menor. Los textiles 100% vicuiia pueden perder su cualidad mds preciada -la suavidad al tacto-
cuando se someten a tratamientos de plasma para mejorar otras de sus propiedades (Di Mauro, 2020).

10 F| drea de investigaciones textiles del INTI investiga el desarrollo de tejidos funcionales en base a fibras
naturales utilizando un equipo de 'plasma a baja temperatura' adquirido como parte de un proyecto de
desarrollo de productos innovadores para la cadena de valor de las fibras camélidas a través de un fondo
FONARSEC y BID. El drea ha realizado ensayos en fibra de llama que demuestran que el tratamiento con
plasma permite reducir el encogimiento y minimizar su tendencia al afieltrado (apelmazamiento) del pelo.
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la hechura de los productos, sino también inversiones cuantiosas en la comunicacion,
comercializacién, distribucion y marketing. Sin embargo, a largo plazo, esto podria ser
plausible si tenemos en cuenta el considerable desarrollo de marcas de moda que tiene el
pais, un pufiado de ellas ubicadas en el segmento de lujo para el mercado regional (América
Latina) y otras para la esfera global. La Argentina cuenta con una ventaja respecto de los otros
paises de América Latina: internacionalmente hay una alta valoracién de las capacidades de
disefio y sofisticacion local, atributos que deberian sumarse para mejorar el posicionamiento

de la oferta.

V. iii. La estrategia basada en la circularidad.

El desarrollo de las capacidades productivas y tecnoldgicas deberia organizarse a partir
del concepto de economia circular para alinear la oferta a los requerimientos de
sustentabilidad que -como se analizé anteriormente- son insoslayables para competir en el
mercado global. En la etapa de la explotacidn de la materia prima, el criterio de sostenibilidad
se facilitara porque la produccién de la vicuia se encuentra encuadrada de maneta obligatoria
en el protocolo CITES; reglas similares deberian seguirse en relacion con los otros animales.
La circularidad de los eslabones industriales plantea mayores desafios, sin embargo, al
encontrarse estos en una etapa insipiente podria ser mas accesible configurarlos desde el
inicio bajo estos estandares.

Es necesario adaptar los procesos productivos de las materias primas asi como su
posterior procesamiento a reglamentaciones internacionales que permitan certificar los

bienes exportables bajo criterios de sustentabilidad. En el caso de las fibras camélidas, el
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desafio estard en conservar los estandares de cuidado de los animales, asi como su
regeneracion, para garantizar su sostenibilidad desde el origen. Al avanzar sobre el proceso
de industrializacion, el objetivo es garantizar la optimizacién de los recursos naturales
implicados, asi como la generacidn de energia limpia para alimentar las fabricas y la utilizacion
de productos quimicos compatibles con pardmetros ecolégicos.

Incorporar certificaciones internacionales es clave para asegurar el acceso a mercados
maduros, asi como satisfacer la creciente exigencia de los consumidores. Asimismo, entrar en
sistemas de certificacion permite iniciar un camino de profesionalizacién de la produccion
(Marino, 2020)!. Requiere la capacitacidn de todas las unidades de la cadena de produccion,
la asistencia para la reconversién de aquellos procesos que no cumplan con las condiciones y
la garantia de que todos los actores (incluso los mas pequefios) podran aplicar sin mayores

escollos a los sistemas de evaluacidn.

V. iv. El rol clave del Estado.

La Argentina tiene la posibilidad de cambiar su perfil de insercidn dentro de la cadena
global de valor de la moda de lujo si integra su produccion de materias primas textiles, que
representa claras ventajas comparativas, con procesos tecnoldgicos e industriales que

permitan aumentar la calidad, la funcionalidad y el valor de esas fibras en el mercado.

11 Estas certificaciones estan asociadas a aspectos fitosanitarias (Oeko-Tex Standard 100), a los procesos —
sistemas con triple impacto positivo financiero, social y medioambiental (empresas B), eliminacién de
sustancias riesgosas (Bluesign), produccion textil sostenible (Oeko-Tex step)-, certificacidon orgdnica -Global
Organic Textile Standard (GOTS)-, economia circular (Cradle to Cradle), y condiciones laborales (Fair Traide),
entre otras (Marino, 2020).
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La articulacion publico-privada alrededor de un plan estratégico para la obtencién e
industrializacidn de las fibras naturales es la Unica via posible para desarrollar las capacidades
institucionales, tecnoldgicas y productivas necesarias para enfrentar los desafios que plantea
el escenario local y global. Esta tarea demanda una intervencidn activa del Estado para
consensuar, disefiar, aplicar y coordinar ese curso de accién que transforme un amplio
espectro de aspectos de la cadena de produccion y comercializacion.

El Estado es clave para la lograr la diversificaciéon de la estructura econdmica y
contrarrestar la tendencia al oligopolio en la oferta y el oligopsonio en la demanda de la fibra
de vicufa, al promover el surgimiento de nuevos actores en cada uno de los eslabones para
fomentar la competencia. La ampliacidon del recurso explotable gracias a la incorporacién de
nuevas areas de produccidén, asi como del aumento del rendimiento por la mejora en los
sistemas de captura y esquila, podria ser la clave para alentar el ingreso de otros productores.
Para ello también es importante la mejora en la organizacidn, la formalizacidn del trabajo y el
incremento de la productividad de los diferentes tipos de unidades econdmicas: empresas,
cooperativas y comunidades.

El acceso igualitario a las tecnologias y servicios industriales de procesamiento de la
fibra permitiria mejorar la distribucion de la renta al interior de la cadena de valor. El sector
publico podria facilitar la democratizacidn y adaptacidn de las tecnologias de procesamiento
que puedan aplicarse a las fibras finas -como por ejemplo la vicufia- a través de sus centros
de investigacion, innovacién y formacién. Hemos analizado en el apartado anterior la eficacia
de un instrumento como el FONARSEC que ha logrado asistir y financiar al sector privado y
organizaciones sociales para la adquisicion y adaptacion de maquinarias para el

procesamiento de las fibras camélidas con ayuda del INTI, CONICET, INTAy UTN.
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Es necesario que el Estado gestione, en alianza con el sector privado, redes de
colaboracidn entre actores de diferentes eslabones de la cadena de produccion para acceder
a tecnologias comunes, ya que en algunos casos los bajos volimenes de procesamiento no
justifican la incorporacidon de maquinarias o capacidades técnicas especificas por parte de
jugadores menores. El concepto de comunidades de innovacién (Marino, 2020) podria ser util
para pensar la articulacion entre los sectores del conocimiento y productivo.

El Estado deberia mediar para lograr un equilibro en el acceso de las fibras naturales
de alta calidad entre, por una parte, empresas de moda (y decoracidn) enfocadas en mercados
nacionales e internaciones, y, por parte, de artesanos y disefiadores locales para que puedan
desarrollar colecciones de indumentaria (y objetos para el hogar) en baja escala. Ello podria
garantizar una diversidad de la oferta para satisfacer a diferentes publicos.

A nivel institucional, un punto importante es la simplificacion de la burocracia asociada
a la certificacién provincial, nacional e internacional que demanda la fibra de vicufia, que
dificulta la logistica de los actores pequefios, principalmente cooperativas y comunidades.
Una sola certificacién en origen -en la region del Noroeste- que integre las tres instancias
podria ser la solucion.

Un punto no menor seria el cambio en la legislacién para obligar a las empresas
exportadoras a realizar, al menos, el primer procesamiento de la fibra (produccién de TOP) en
territorio nacional. También seria deseable una politica de retenciones crecientes a productos
con menor valor agregado y de mayores reintegros para aquellos que son industrializados
localmente para alentar su produccidn y exportacion.

El Estado es clave para coordinar las acciones de posicionamiento comercial en los
mercados internacionales que permitan llegar a los nichos objetivos capaces de incorporar la

oferta de hilados, textiles y productos realizados con fibras finas autéctonas. En este sentido,
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es interesante analizar el caso de Peru donde el sector publico ha logrado coordinar y ejecutar
acciones de manera exitosa para posicionar a su fibra estrella -la alpaca- en mercados del lujo
global a la vez que intenta cambiar su perfil de insercién para dejar de exportar
mayoritariamente fibras en bruto o con escaso procesamiento y comenzar a aumentar la
oferta de tejidos y producto terminado.

Resultado de una alianza entre los sectores publico y privado, en 2014 se cred la marca
sectorial “Alpaca del Peru”, asociada directamente a su poderosa marca pais en términos
turisticos y culturales. El proyecto involucra al Ministerio de Comercio Exterior y Turismo
(Mincetur), a la Comision de Promocidn del Peru para la Exportacién y el Turismo (PromPeru),
al Instituto Peruano de Camélidos Sudamericanos y al cluster Textil-Alpaquero. El logo “Alpaca
del Perd” se aplica a los productos finales hechos 100% con alpaca para garantizar los
estandares de calidad y asegurar que la fibra no fue alterada durante el procesamiento, evita
asi que la fibra adulterada de baja calidad o mixta no llegue al mercado y al consumidor.

Esta estrategia de marketing busca revertir la tendencia a la exportacion de la fibra de
alpaca en bruto o con escaso procesamiento y posicionar en diferentes mercados de
indumentaria (textiles y prendas) y de decoracién (textiles del hogar) su produccién local. En
2014, al momento en que se lanzd la marca, la exportacion de productos terminados era
menor al 25%, la gran mayoria de la fibra salia del pais con escaso valor agregado.

En simultaneo al desarrollo de la marca sectorial, la alianza publica-privada inicié un
plan de participaciones en ferias textiles internacionales y misiones comerciales — en Reino
Unido, EE. UU., Corea del Sur, China, Japén, Paises Nérdicos, Francia e ltalia- para posicionar
a la alpaca en el segmento medio y medio alto del mercado de la moda, con el objetivo que
marcas de lujo internaciones incorporen mayor porcentaje de la fibra a sus colecciones. Una

estrategia complementaria ha sido crear plataformas de venta B2B, o sea, generar contactos
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directos con marcas de lujo extranjeras -por ejemplo, con la italiana Max Mara- para alentar
la compra de textiles y prendas terminadas realizadas por proveedores locales. En el plano
académico, se hicieron alianzas con universidades internacionales, por ejemplo, con el Beijing
Institute of Fashion Technology (BIFT), para promover concursos de estudiantes para realizar
colecciones de moda con alpaca.

A nivel nacional, la estrategia peruana ha sido incentivar la incorporacion de las
competencias del disefio e innovacion en las empresas textiles locales, asi como generar
alianzas con disefiadores nacionales para alentar la incorporacién de la alpaca en nuevas
colecciones de moda. Los resultados de las colaboraciones se han exhibido regularmente en
diferentes eventos de la industria, como Perd Moda vy la fiesta de la Alpaca.

Argentina podria tomar un camino similar al desarrollar una marca sectorial que
distinga la vicufia argentina -que garantice su origen y calidad- para mejorar su reconocimiento
y posicionamiento en los mercados internacionales. Esta herramienta de comunicacién
deberia anclarse en los atributos del pais que ya son reconocidos globalmente: la naturaleza,
la cultura y el disefo. La marca sectorial seria la llave de acceso para posicionar una oferta
mas amplia de fibras finas autdéctonas (guanaco, llama, lana merino) que ampliarian el
volumen exportable e impulsarian con mas fuerza la cadena de produccion local.

De manera similar a como ha venido haciendo Peru, la estrategia de marketing debe
acompafarse de una politica sistematica que garantice la presencia de marcas locales en ferias
internacionales y misiones comerciales, en mercados maduros de lujo medio y alto que
demandan hilados, tejidos y productos terminados con fibras finas naturales. Una condicién
importante de esa oferta diferenciada debe ser el cumplimiento de estandares de

sustentabilidad, por lo que el Estado podria establecer una serie de certificaciones
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internacionales que los productores deberian cumplir para acceder a la plataforma de ayuda
comercial.

El desarrollo, la integracién y la profesionalizacion de la cadena de produccion basada
en las fibras naturales requiere que el Estado alne intereses nacionales e internacionales
diversos -muchos de ellos contrarios a una industrializacién, como se analizdé anteriormente-
alrededor de una idea comun sobre el tipo de insercion de Argentina en el mercado global vy,
principalmente, sobre el grado de equidad en la distribucion de la renta entre los diversos
actores -desde las comunidades indigenas hasta las grandes empresas- para que sea un

sistema virtuoso y justo que se desarrolle y sostenga en el largo plazo.

VI. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

En la posconvertibilidad, la insercién subordinada de la economia argentina en el
mercado global creé condiciones estructurales para el desenvolvimiento de los diferentes
sectores productivos internos. La industria Textil e Indumentaria local reprodujo y reafirmé un
rol ya asignado dentro de la divisién internacional del trabajo: en tanto pais periférico, fue
productor y proveedor de materias primas con procesamiento minimo para delegar en los
paises centrales la produccion de bienes con alto valor agregado.

El andlisis de las exportaciones, importaciones y balanza comercial del periodo 2002-
2017, muestra que el sector Textil e Indumentaria actué de una manera subordinada en la

cadena global de valor de la moda en general y en la de lujo en particular. Ello se consolidé a
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pesar de las diferentes politicas publicas que ejecutaron los tres gobiernos que se sucedieron.
Ni aun el periodo 2003-2015 (era kirchnerista) cuando se aplicaron politicas favorables a la
industrializacion por sustituciéon de importaciones, pudo operarse una modificacién del perfil
de especializacion heredado de la etapa neoliberal, sino que se experimenté un crecimiento
del sector sin transformacidn de la estructura productiva. Los rasgos de distribucidn regresiva
del ingreso, heterogeneidad y extranjerizacion de ciertos eslabones no se revirtieron.

La industria de la moda nacional es estructuralmente deficitaria porque carece de una
canasta exportable que permita cambiar su patrdon de insercién en la divisidon internacional
del trabajo y lograr una posicidn equilibrada en términos de intercambio. En el subsector de
las fibras animales, el rol de proveedor de materias primas se sostiene por la propia estructura
econdémica que incluye un complejo entramado de actores internos y externos que operan
coordinadamente con intereses comunes. En el caso especifico de la fibra de vicufia, las
relaciones econdmicas configuran un oligopolio productivo y un oligopsonio comercial
funcionales a los requerimientos de los conglomerados internacionales, a la vez que dificultan
la concrecidn de un proceso de agregacion de valor local. El estado ha avalado a estos actores
e intereses: la normativa ha sido funcional a la exportacién de la fibra sin o con escaso
procesamiento, alentando un proceso de pérdida de capacidades tecnoldgicas,
organizacionales e institucionales.

La disputa por el acceso y control de las fibras naturales de lujo entre los grandes
grupos trasnacionales ha modificado las estructuras productivas en paises de América Latina
donde se encuentra el recurso natural. Las relaciones econdmicas asimétricas alrededor de la
produccidn, comercializacidon y procesamiento de la materia prima involucran actores muy
diversos en su naturaleza y capacidad de apropiacidén de la renta: comunidades indigenas,

cooperativas, productores independientes, empresas nacionales y companias extranjeras, a
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lo que hay que sumar al Estado. La estrategia de la firma Loro Piana (perteneciente al grupo
LV.M.H.) implementada en Perl y Argentina, que combina la integracién vertical a través de
una red de subsidiarias con la compra directa de la fibra a las comunidades, es un ejemplo
claro del mecanismo utilizado por los conglomerados para garantizarse la provisiéon de
materias primas y consolidar su posicién dominante en el mercado del lujo.

La Argentina tiene la oportunidad de cambiar parcialmente su perfil de insercion en la
cadena global de valor la moda de lujo a partir de la produccién de bienes diferenciados en
base a las fibras finas naturales -con la vicuila como protagonista- bajo sélidos estandares de
sustentabilidad, para asi evitar la exportacién de la materia prima en bruto y lograr una mayor
apropiacion de la renta a nivel local.

Ello requiere llevar adelante un proceso de profesionalizacion, industrializacion e
integracion vertical de todos los eslabones de la cadena de produccion. Los objetivos
econdmicos no deben perder de vista un fin prioritario: el beneficio equitativo de todos los
actores involucrados, en especial, las poblaciones locales, algunas de ellas con fuertes
tradiciones ancestrales. Del mismo modo, es insoslayable el cuidado del recurso natural y la
reconfiguracién de la produccion primaria e industrial bajo el precepto de la circularidad.

El rol de Estado es clave para fijar condiciones de competencia que rompan con el
oligopolio en la produccién y el oligopsonio en la comercializacién de la fibra. Es imperioso
sumar otros actores econdmicos a cada uno de los eslabones, algo que requiere establecer
incentivos para el ingreso de nuevos jugadores, asi como una necesaria continuidad de las
politicas publicas para modificar un sector conservador -como el de las fibras animales- que
ya ha demostrado ser resistente a los cambios.

El Estado — a través de sus centros cientificos tecnoldgicos- también debe definir los

estandares de calidad a alcanzar por el producto de cada eslabdn (hilado, tejido, prenda) a la
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vez que la aplicacidn a los sistemas de certificacidn internacional que garanticen la trazabilidad
de la oferta. Ello supone facilitar el acceso a la tecnologia y al conocimiento para el desarrollo
de las capacidades técnicas y organizacionales de las unidades productivas. Transparentar la
informacidon permitiria echar luz sobre “la caja negra” que se encuentra sobre el
procesamiento industrial y las maquinarias necesarias.

Un consenso publico-privado debe establecer los pasos y las prioridades del plan de
agregacion de valor, ya que es necesario avanzar progresivamente en la nueva oferta,
considerando la factibilidad de cada producto (hilados, tejidos, prendas) en base a los recursos
disponibles y los objetivos comerciales. El marco juridico e impositivo debe alentar la
exportacion de bienes con mayor valor agregado basados en las materias primas locales y
dificultar el envio al exterior de las fibras sin o con escaso procesamiento.

El éxito de una oferta local de bienes diferenciados sélo puede lograrse con un trabajo
sistematico de posicionamiento en los mercados maduros de lujo, tarea que demanda una
labor conjunta entre los actores econdmicos y el Estado para definir las estrategias
comerciales, de distribucién y de marketing a largo plazo. Podria ser deseable alinear las
acciones de promocion con la marca pais y otros bienes culturales, turisticos y productivos
argentinos ya reconocidos en el mundo.

Sin embargo, toda posibilidad de cambio estructural en un sector se inscribe dentro
de un marco econdmico general mdas complejo. Como afirman Juan Santarcangelo, Juan
Manuel Padin y Cecilia Vitto (2021), una estructura socio-productiva local se sostiene por “una
madeja de relaciones sociales entre clases y fracciones que hace posible la acumulacion y
reproduccion ampliada del capital bajo determinadas reglas en un espacio local/nacional, que

se interconecta de multiples formas con la economia global” (pag. 57).

123



En términos concretos, la posibilidad de modificar el perfil de insercion de la industria
de Textil e Indumentaria en la cadena global de valor se enfrenta a dificultades considerables:

a. Intereses de actores nacionales e internacionales que pujan por mantener la
primarizacion del sector/subsector. Estas relaciones econdmicas intra y extra-fronteras
propias de una insercion subordinada en la cadena global de valor se han consolidado a lo
largo de décadas, por lo que su posibilidad de cambio requiere, principalmente, de una
decision politica antes que econdmica.

b. Un mercado del lujo dominado por conglomerados multinacionales que, como
firmas lideres, tienen capacidad para obstaculizar el surgimiento de nuevos competidores
cuando lo que estda en juego es el desarrollo de competencias claves como el disefio,
investigacion y desarrollo (I+D) con mayor poder de apropiacién de la renta. Las alianzas con
algunos actores claves de la industria textil global podria ser un camino para asegurar el
acceso a tecnologias y saberes necesarios para el desarrollo local de ciertas capacidades
técnicas y competencias profesionales.

¢. Una estructura productiva local heterogénea que integra relaciones capitalistas y
precapitalistas, con grandes diferencias en la capacidad de apropiacion de la renta dentro un
marco asimétrico de poder. La posibilidad de lograr integrar a la diversidad de actores (asi
como sumar a nuevos jugadores) en un proceso de desarrollo virtuoso implica, por un lado,
igualar las condiciones técnicas, de capital y organizacionales de los diferentes actores y, por
otro, comprender la naturaleza social y cultural de las actividades econdmicas en las
comunidades locales e indigenas.

d. La importante informalidad de ciertos eslabones de la cadena de produccién que
dificulta la realizacidn de diagndsticos econdmicos precisos, asi como limita la capacidad de

intervencidn posterior. Censar en profundidad a todos los actores y recursos involucrados,
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integrar las bases de datos de diferentes instituciones publicas y privadas, y crear plataformas
comunes de andlisis sectoriales, puede ser un camino que facilite su formalizacién y
profesionalizacion.

La posibilidad de transformar un subsector relativamente pequeio como el de la
cadena de produccidn de la vicuia y las fibras finas, podria ser un ensayo para luego avanzar
en otros planes de agregacion de valor, difusion de tecnologia e I1+D e industrializacién que
involucren otros subsectores de la industria Textil e Indumentaria, con la aspiracion de revertir

el historico patrén de insercion subordinada en favor de un desarrollo nacional y soberano.
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ANEXO II: DETALLES DE LA METODOLOGIA

i. Enfoque metodolégico.

De acuerdo con las caracteristicas de la investigacidn y los objetivos propuestos, se
considerd conveniente utilizar un enfoque mixto que integrase procesos cualitativos y
cuantitativos de acuerdo con la naturaleza de las fuentes de datos primarias y secundarias,
sus posibilidades de recoleccidn y sus requerimientos de procesamiento. Abordar el sector de
la produccidn de fibras animales y, en particular, la cadena de la vicufia, implica explorar un
entramado complejo de intereses que, muchas veces, vuelven opaca la informacién
disponible, por lo que se requiere de un disefio de investigacion que permita obtener datos
para describir estadisticamente las principales variables de la estructura productiva sin perder
de vista una trama de relaciones econdmicas particulares que se ha desarrollado para
sostener esa estructura en el tiempo, lo que exige un ejercicio de comprension e
interpretacién para hallar las causales y posibilidades de transformacidn.

Desde una perspectiva metodoldgica cuantitativa, y ante la inexistencia de estudios
sistematicos que integrasen las diferentes variables e indicadores del sector, fue necesario,
por un lado, relevar una diversidad de fuentes estadisticas, series de datos e informes técnicos
provenientes de instituciones publicas y privadas y, por otro, recopilar datos inéditos a través
de entrevistas a investigadores, técnicos, responsables de unidades productivas y funcionarios
publicos. La estructuracion de esta informacion permitié elaborar los graficos, tablas y
diagramas que muestran un panorama de la industria, sectores y subsectores estudiados

entre 2002 y 2017 alrededor de variables como tipo y volumen de produccidn, importacion,
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exportacién, balanza comercial, distribucién de la renta, estructura de costos y cantidad de
unidades productivas.

Uno de los fines prioritarios de la tesis es comprender la naturaleza de los jugadores
involucrados y las relaciones econdmicas entabladas entre ellos, por eso se ha considerado
necesario utilizar técnicas cualitativas -principalmente, la entrevista abierta- para abordar en
profundidad temas relevantes con actores claves de la cadena de produccién. Ello permitié
entender las caracteristicas de las unidades productivas asi cémo los vinculos societarios y
comerciales entre ellos, dilucidando algunos aspectos ocultos del entramado econémico. En
los anexos se han incluidos las entrevistas completas para que los lectores puedan hallar otras

claves utiles de interpretacion que no hayan sido incluidas en este trabajo.

ii. Método de recoleccion de datos.

ii. a. Técnicas de investigacion cuantitativa.

En referencia a la utilizacién de técnicas cuantitativas de recoleccién de datos, se
ejecutaron las siguientes acciones:

ii. a. 1. Estudio de la base de datos del INDEC para recabar informacién sobre la balanza
comercial, importacidn y exportacion de la industria de la indumentaria y textil para el periodo
2002-2017, en particular, la Seccion XI - Materias Textiles y sus Manufacturas y los capitulos
del 50 al 63 con un desagregado a 8 digitos -segun la Nomenclatura Comun del Mercosur-
para observar los items especificos comprendidos en la investigacién. En los anexos, se incluye

el detalle de los capitulos e items relevados.
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ii. a. 2. Revision de la base de datos de CITES para obtener datos sobre la importacion
y exportacidén de fibra de vicufia a nivel mundial para el periodo 2002-2017. Esta fuente
recopila sélo las declaraciones realizadas por los exportadores.

ii. a. 3. Registro de la base de datos de Ministerio de Agricultura Ganaderia y Pesca
para conseguir informacidn sobre exportaciones, y derechos y reintegros a las exportaciones
de lana y pelo fino para el periodo 2010-2017.

ii. a. 4. Produccidn de datos sobre resultados de campafias de esquila de vicufia en
Catamarca para el periodo 2010-2017 a través de informes y entrevista al responsable de la
Secretaria de Estado del Ambiente y Desarrollo Sustentable y Direccién de Recursos Naturales
del gobierno de la provincia de Catamarca.

ii. a. 5. Produccién de informacién sobre la poblacion de camélidos, distribucion
geografica y proyeccion de crecimiento a través de informes del INTA y del Area Camélidos,
Direccién de Animales Menores y de Granja, Ministerio de Agricultura Ganaderia y Pesca.

ii. a. 6. Produccién de datos sobre los precios de las fibras, hilados, tejidos y productos
terminados de vicufia, y estructura de costos, para el periodo 2010-2017 a través de
entrevistas a productores, empresarios, técnicos y funcionarios publicos.

ii. a. 7. Produccién de informacidén sobre cantidad y tipo de unidades productivas por
eslabdn en la cadena de la fibra de vicufia para el periodo 2010-2017, a través de entrevistas

a técnicos y funcionarios publicos.

ii. b. Técnicas de investigacion cualitativa.
Un aspecto importante de la metodologia residid en la realizacién de entrevistas
abiertas (telefénica o video llamada) a actores claves relacionados con la produccidn,

procesamientos y comercializacién de la fibra de vicufia. La eleccidn de esta técnica cualitativa
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se justificé por el objetivo de comprender en profundidad el perfil de los actores productivos,
el tipo de relacion econdmica entabladas entre ellos y la trama de intereses intra y extra-
fronteras, asi como obtener ciertos datos particulares (en muchos casos, opacos) que no se
hayan documentado en ningun soporte con anterioridad.

Bajo este disefio de investigacidn, se entrevisté un primer grupo de actores publicos y
privados quienes estan vinculados directamente en la produccién, comercializacién y/o
procesamiento de la materia prima en Catamarca:

Ramoan Gutiérrez, presidente de la Cooperativa Mesa Local Laguna Blanca Cooperativa

Limitada, Catamarca, Argentina.

Leandro De Vita, propietario y CEO de Textil Los Andes S.A., Catamarca, Argentina.

Lucas Florit, jefe de Area de Manejo de Vicufia y Certificacién de Fibra, Direccion

Provincial de Biodiversidad, Secretaria de Estado Del Ambiente Y Desarrollo

Sustentable de la Provincia de Catamarca, Argentina.

Un segundo grupo de entrevistados fueron aquellos técnicos que desarrollan o
desarrollaron tareas de asistencia tecnoldgica y organizacional en la cadena de produccién de
la fibra de vicufia en la region del Noroeste, desde instituciones publicas nacionales:

Hugo Lamas, especialista en produccion y calidad de fibras animales de la Estacion

Experimental Agropecuaria Abra Pampa, INTA, Argentina.

Sandra Di Mauro, ex técnica del centro Textiles, del Instituto Nacional de Tecnologia

Industrial (INTI), Argentina, con experiencia en marcas de moda de Europa.

Cecilia Takashima, ex técnica del centro Textiles, del Instituto Nacional de Tecnologia

Industrial (INTI), Argentina.
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Un tercer grupo de entrevistados estuvo integrado por expertos internacionales
conocedores de la dinamica de la industria textil y las estrategias de posicionamiento
comercial de materias primas, textiles y productos terminados en el mercado global:

Edmondo Giorgio Giovannini, experto textil de la industria italiana de la region de

Biella, Italia.

Henrik Kuffner, exdirector general de la International Wool Textile Organization,

Alemania.

ii. c. Detalle de fuentes primarias y secundarias por tipo de dato.

ii. c. 1. Balanza comercial, exportacién e importacion de la industria textil e
indumentaria nacional.

Fuente primaria: INDEC.

Fuentes secundarias: Sistema Integrado de Informacion Agropecuaria (SIIA), del

Ministerio de Agricultura Ganaderia y Pesca, informes varios; AFIP; Direccién Nacional

de Aduana; Argentina Trade Net; Fundacidon Protejer, informes varios.

ii. c. 2. Exportaciones e importaciones de fibra de vicuia a nivel global.

Fuente primaria: CITES.

Fuente secundaria: Centro de Comercio Internacional (ITC), informes varios.

ii. c. 3. Poblacion actual de camélidos, distribucidn geografica y proyeccién de
crecimiento a nivel pais.

Fuentes primarias: INTA, informes varios; Area Camélidos, Direccién de Animales

Menores y de Granja, Ministerio de Agricultura Ganaderia y Pesca.

ii. c. 4. Resultados de campafias de esquila de vicufia en Catamarca.
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Fuente primaria: Secretaria de Estado del Ambiente y Desarrollo Sustentable y

Direccién de Recursos Naturales del gobierno de la provincia de Catamarca. Entrevista

e informes varios.

Fuente secundaria: Convenio de la conservacién y Manejo de la Vicufia (Ley Nacional

23.582) suscrito por los paises de Argentina, Bolivia, Chile, Ecuador y Per( en el afio

1979.

ii. c. 5. Precios de las fibras, hilados, tejidos y producto terminado. Estructura de
costos.

Fuente primaria: entrevista a productores, empresas, técnicos y funcionarios.

Fuentes secundarias: Area Camélidos, Direccién de Animales Menores y de Granja,

Ministerio de Agricultura Ganaderia y Pesca; Centro de Investigacion y Desarrollo Textil

del Instituto Nacional de Tecnologia Industrial (INTI), informes varios; Instituto

Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA), informes varios; Centro de Comercio

Internacional (ITC), informes varios.

ii. c. 6. Cantidad y tipo de unidades productivas por eslabon.

Fuente primaria: entrevista a técnicos y funcionarios publicos.

Fuente secundaria: Area Camélidos, Direccién de Animales Menores y de Granja,

Ministerio de Agricultura Ganaderia y Pesca.

ii. c. 7. Datos técnicos sobre variedad y calidad de materias primas, calificacién de
mano de obra por eslabdn, infraestructura tecnolégica y calidad de los procesos.

Fuentes primarias: Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA), informes

varios; Centro de Investigacidon y Desarrollo Textil del Instituto Nacional de Tecnologia

Industrial (INTI), informes varios.
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ii. d. El procedimiento.

El procedimiento de recoleccidn de datos se estructurd a partir de 4 etapas:

I. La primera etapa incluyd la obtencidn, recopilacidon y procesamiento de los datos
referidos a las variables econdmicas-productivas a través de fuentes primarias y secundarias:
bases de datos e informes técnicos de instituciones publicas (INDEC, AFIP, INTA, MAGP, INTI,
SIIA, Gob. De Catamarca) y privadas (CITES, ITC, Fundacion Protejer, Argentina Trade Net) y la
construccion de las estadisticas, con foco en tres niveles de andlisis:

La industria textil e indumentaria en Argentina.
La produccion de fibras animales y fibras finas en Argentina
La produccion de la fibra de vicufia en Catamarca.

Il. La segunda etapa requirio la recoleccién y produccion de los datos referidos a las
variables econdmicas-productivas a través de las entrevistas en profundidad (via telefénica o
video llamada y registro grabado) a técnicos y funcionarios publicos con acceso a la
informacidn, y la posterior elaboracion de las estadisticas para completar los resultados de la
primera etapa.

[ll. La tercera etapa incluyd las entrevistas en profundidad (via telefénica o video
llamada y registro grabado) a actores claves del entramado productivo con el fin de obtener
informacidn cualitativa sobre los actores, intereses y relaciones econdmicas. Esta etapa
permitio, ademas, discernir cierta informacion inconsistente y opaca que pudo haber surgido
de la primera y segunda etapa, procediendo a su correccion en los casos que fue necesario.

IV. La cuarta etapa comprendié las entrevistas en profundidad (via telefénica o video
llamada y registro grabado) a personas relevantes dentro de la industria textil e indumentaria

local e internacional para conocer diferentes perspectivas sobre los requerimientos
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tecnoldgicos para una transformacién de la estructura productiva, asi como el tipo de

demanda y las estrategias de posicionamiento comercial en el mercado de la moda global.

iii. Definicion del universo.

Desde una perspectiva metodoldgica, el universo de estudio definido es la cadena de
produccion de la fibra de vicuia en la provincia de Catamarca en el periodo 2002-2017. La
ventaja de este universo es que tiene una escala pequena abordable con relativa facilidad, ya
sea a nivel de volumen de produccién como de actores que la componen.

En tanto productores locales de fibra hay sélo un puifiado de agentes diversos -dos
comunidades indigenas, tres cooperativas, un productor independiente y una empresa, a lo
que habria que sumar al Estado-, lo que posibilita un analisis profundo sobre sus
caracteristicas y relaciones. El universo se complejiza cuando la investigacion aborda los lazos
con otros actores nacionales e internacionales -principalmente empresas y conglomerados-
que intervienen en la comercializacidén y el procesamiento de la fibra de vicufia intra y extra-
fronteras de Catamarca. Al contextualizar la produccion de la fibra de vicufia dentro del sector
de la produccion de fibras animales y, yendo mas alla, de la cadena local y global de valor
textil-indumentaria, el universo de estudio se redimensiona en términos analiticos y permite

abrir nuevas lineas de investigacion.
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ANEXO I1l: ENTREVISTAS A ACTORES NACIONALES E

INTERNACIONALES

i. Hugo Lamas, especialista en produccion y calidad de fibras animales de la Estacion
Experimental Agropecuaria Abra Pampa, INTA.

Entrevista por video llamada, abril 2020.

Laureano Mon: éCudles son las asimetrias que nota en la cadena de produccion de la fibra de

vicuia?

Hugo Lamas: Las principales empresas exportadoras de Argentina en fibra de vicuia serian
dos: FURHMAN y PELAMA. Las condiciones adversas de mercado para los pequefios
productores andinos son muy grandes, por las pocas posibilidades de discutir precios y
acceder a mercados que aseguren mejores ingresos. La situacion de Catamarca es un tema
particular y es observada con preocupacion por cierta parte del sector cientifico y técnico ya
que las comunidades estan produciendo 100, 150 o 200 kilogramos de fibras y mientras que
el campo de propiedad privada de una gran empresa estaria produciendo alrededor de 500
kilogramos. Hay una cuestion de la produccion que no esta bien si consideramos los objetivos
de CITES y el convenio de la vicufia en la cual hacen referencia a que el beneficiario por la
venta de la fibra de la vicuia debe ser la poblacion local. La cuestién comercial es preocupante

en el sentido global de cdmo esta el negocio. Es un oligopsonio.
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L.M.: éEl cuello de botella estd en la comercializacion y la compra de la fibra, donde cada actor

juega su poder?

H. L.: Correcto. No se trataria de un aumento de las cantidades. Si quiero vender bien -lo que
sostengo en mi tesis sobre la fibra de vicuia- el secreto no esta en aumentar la produccién, o
quien produce mas. Tomemos el caso de Peru, se batid el récord de producciéon con 8
toneladas, y el precio estaria cada vez mas bajo. Es un mercado muy duro por sus

caracteristicas, es un oligopsonio, por ello no es un mercado perfecto.

L.M.: Segun usted, en estas condiciones, aumentar la produccion de vicufia haria bajar el

precio. ¢ No hay tanta demanda?

H. L.: Para mi esta pasando algo de eso. No sé cual es la situacidn. Estuve trabajando en Peru
el afio pasado, lo que me contaban es que Peru tendria un volumen de stock no
comercializado que es muy grande. Seria muy bueno estudiar en profundidad esto para ver si

es cierto.

L.M.: éLa calidad de la vicufia peruana es de la misma calidad de la vicuiia argentina?

H. L.: Son dos cosas distintas. La vicufia argentina o surefia es la vicufia blanca. La vicufia del
norte es la canela. Las dos son usadas en los textiles, la blanca para hacer terminaciones. El
mayor del volumen es canela, que se produce de Bolivia para el norte. Peru tiene la mayor
cantidad de produccidn: la canela, 8 toneladas por afio. La ventaja que puede tener el sur es

que tiene el tono mas claro, por lo que se utiliza -segin me dijeron- en las terminaciones para
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ciertas prendas. La cantidad producida es menor. Ahora, en el global, también entrdé con este
concepto Bolivia, con 3 toneladas por ano, tal vez 3 toneladas y medio, o 4, sin considerar la
fibra que pasa por el mercado informal. Segun una de mis hipotesis de estudio es que uno de
los factores que motivarian la baja del precio de la fibra de vicufia es por la cantidad de fibra
comercializada por via ilegal, la cual seria muy grande. Otro aspecto para estudiar es que hay
un trafico ilegal de fibra entre los paises que genera también una complejidad muy grande.
Quienes comenzaron con los criaderos en Argentina en los 90’s pensaban que tenian la
exclusividad de la produccién, resulta que Argentina desde el afio 2002 ingresaria fibra desde
los otros paises andinos. Actualmente el principal proveedor de esta fibra seria Bolivia, en

cantidades muy importantes.

L.M.: El monopolio de la produccion y comercializacion de un conglomerado de lujo como
L.V.M.H. provoca quejas en otras empresas del lujo que no pueden acceder a la fibra de vicufia.
¢No podemos pensar que la estrategia de hacer caer el precio por canales formales e

informales tiene como objetivo hacer caer el costo final de los productos de lujo?

H. L.: El oligopsonio es grande a nivel nacional e internacional. Habria dos filtros ahi dificiles,
hablando de comunidades campesinas que tengan acceso directo a los mercados. Hay mucho
poder econdmico de estas grandes empresas que hacen que cualquier nuevo actor textil vea

complicada su capacidad de adquirir fibra y mantener su funcionamiento.

L.M.: A Peru lo pongo como ejemplo porque me interesa saber la estrategia verticalista de una

empresa como Loro Piana, para comprender que esa Iégica de control absoluto sobre la fibra
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de lujo extremo se aplica en todos los lugares, de distinta manera logran tener el control

prioritario de esas fibras.

H. L.: Es asi.

L.M.: Si bien uno puedo pensar que hay fuerzas internacionales que actuan en este esquema,
la articulacion con socios locales es muy fuerte. Es un entramado que, por mds buena intencion
que uno tenga, uno se encuentra con un mecanismo de fuerzas complejas. Cudndo usted
piensa en hacer progresar esta produccion de fibra, el tnico camino seria el descerdado de

vicufa, éusted piensa en la agregacion de valor en el territorio?

H. L.: Hay una cuestidn con la vicufia, si no se tiene solucionado el descerdado se tiene un gran
problema y no se puede pensar en el agregado de valor. Hasta hace poco la tecnologia de
descerdado no estaba disponible en Argentina. El Unico que habria tenido descerdadora
habria sido la empresa PELAMA en Trelew, aunque habia otras mini mills que también lo
hacian. Si se quiere incorporar agregado de valor hay que resolver el problema del
descerdado. El descerdado manual que promueven las comunidades seria antieconémico por
las pruebas que hemos hecho aca (Jujuy). Nosotros hemos hecho las pruebas de descercado
manual y descerdado mecdnico, y no se pueden comparar; si se piensa en tener una
produccidon permanente, que no haya desgaste humano, que el trabajo sea permanente y
homogéneo, el Unico camino seria el descardado industrial. Esto también lo vi en Pampa
Galera, en Lucanas, donde las sefioras que tienen afios haciendo esto del descerdado para la
cooperativa de Lucanas, yo vi sus registros y entre septiembre de un afo y principio de febrero

del otro afio solamente una persona, haciendo lo maximo de lo mdximo, habia hecho 5
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kilogramos de descerdado. A mi me lleva a pensar que, si no se dispone de la tecnologia del
descerdado, en el caso de vicufia es muy dificil. Hay nuevos actores en Argentina que realizan
descerdado. Desde hace poco, la tiene la empresa Textil de Los Andes que estd incursionando
en vicufia y estd teniendo contactos en ltalia. Es un proceso que estaria yendo bien. Si se
tuviese que plantear una salida para un mejor ingreso mediante el agregado de valor seria
necesario tener un desarrollo tecnolégico en el descerdado para acceder a mercados
internacionales. Los estudios que estoy haciendo mostrarian que histéricamente los precios
medios de la exportacion de la fibra de vicuiia sucia no supera los 500 délares. Mas o menos
como estan las cosas, con los numeros que estdn costando los chakus, los nUmeros cierran ahi
nomas. Pensando que 500 délares es el precio de exportacién, no es el precio que se estaria
pagando actualmente. Aca estamos hablando de 320 délares, 350 ddlares, 420 ddlares, y la
tendencia seria que siga bajando. Si vos consideras que quien compra aca compra también en
Bolivia y Perd a menor precio, estamos en una situaciéon complicada. En cambio, la fibra

descerdada se exportaria a casi 1000 délares y la peinada alrededor de 1500 ddlares.

L.M.: Algunos actores mencionaron que la calidad de la vicuia argentina es mejor, mds alld
del color, y la estrategia era importar fibra de vicuia mds barata de otros paises para
mezclarlas y hacerlas pasar como fibras de vicuia de mds calidad. También mezclarla con
otras fibras como llama que por su calidad se asemejan bastante a algun tipo de vicuia. Ello
podria explicar por qué en algunos casos pagaban 500 ddlares y en otros 300 ddlares,
absorben todo lo que puede de fibras para luego hacer un combo de fibras que no se pueden

distinguir.
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H. L.: Esto que estas diciendo es verdad. El combo que no se podria hacer es la vicuia canela
con la blanca, dentro de todos los blends que hacés, ese es el que no convendria. Esto de los
blends pienso que sucede porque si no seria imposible pensar de comprar la fibra de menos
de 3 cm, y si se compra. En Peru tuve oportunidad de ver vellones de un centimetro y medio,
de dos centimetros. La calidad de la fibra de Peru se habria venido abajo por la baja altura de
corte promedio que tiene su fibra. Eso complicaria hacer un hilo fuerte, con buena resistencia.
Ahora écon qué se estda mezclando? Tendrias algunas alternativas: se podria estar haciendo la
mezcla con la fibra del trafico ilegal porque esa es fibra larga. La otra que se puede hacer,
hablando técnicamente, es hacer los blends con la llama o el merino ultrafino. Mas con un
merino que con la llama, porque con la llama tenés mas largo de mecha, pero existe el mismo
problema que no tenés las escamas para que se entrelacen bien las fibras al hilar. Con un
merino ultrafino se puede hacer, y ademas es tefiible del color que vos quieras. Ahora nadie
te mezclaria un lote de fibra surefia con un lote de fibra nortefia, jaunque hay tantos intereses
econdmicos dando vuelta que nunca se sabe! Porque las dos tienen su nicho, y la blanca del
sur esta mas cotizada porque en este momento habria una diferencia muy grande entre los

stocks acumulados de canela en relacion con la blanca.

L.M.: Usted considera que si hubiese intencion de aumentar la produccion de la fibra de vicufia
en el NOA (aunque por el momento solamente estdn autorizadas Jujuy y Catamarca) ¢Es
posible escalar la produccion? é Cudles son las condiciones que se deberian dar para ello? ¢ Qué

tipo de recursos u organizacion?

H. L.: Posible, si es posible. Porque hasta cierto punto hay campos disponibles con cierta

densidad de animales aprovechable. Esto no es una solucion o desarrollo de la regién que sea
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igual para toda la zona porque hay zonas con alta densidad y zonas con baja densidad de
animales. El principal concepto que tenés que manejar aca es que haya densidad de animales
gue justifiqguen un proceso de chaku o captura. Porque hay costos muy altos, tanto del estudio
previo como del post chaku. éSi la pregunta es si hay lugares que esto se puede hacer? La
respuesta es si, pero estan limitados. No en toda la puna, en Jujuy, por ejemplo, que tiene un
componente de puna humeda y un componente de puna seca, hay lugares que no es posible.

Es tirar la plata, mds aun si el precio de la fibra sigue bajando. En eso habria un techo.

El permiso del chaku se gestiona en cada area de biodiversidad de cada provincia, con un
procedimiento estandarizado. Pero para llegar a eso hay requisitos de haber hecho los censos,
la organizacion, los cursos de capacitacioén, la compra de los elementos, es un trabajo de un

afio, el costo global es grande. El costo del monitoreo posterior también es grande.

L.M.: ¢ Usted estimd un porcentaje de cudnto se podria aumentar la produccion?

H. L.: No. No fue hacia ahi mi trabajo de investigacion. El proceso en si del chaku es
transferible, es adoptable por las comunidades, necesita una organizacidn, se puede extender
a otros lugares. Pero vas a estar limitado. Ahora, si eso puede ser una solucién para que el
sistema se consolide y fortalezca, no. El desafio de la produccidon argentina es otro. Es
momento de desensillar, bajarse del caballo, y aguantar la tempestad. Segun los estudios que
nosotros tenemos, si un kilo de vicuia baja de 400 délares, cruzas la linea roja, y con 350
ddlares mucho mas, apenas si podés cubrir los costos y ganar algo. Ahi viene la cuestién de lo
dificil del sistema, para la gran empresa el hilo se sigue cotizando super bien. No hay que

entrar en la fiebre de Bolivia y de Peru, hay que cuidar la calidad, el largo de mecha y todo
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eso. Bolivia a partir de 2013 se metid en una carrera de incrementar la cantidad de chakus,
proceso en el cual también se deben incrementar los controles. Si vos aumentas a la vez la
cantidad de chakus, la cantidad de produccion, debés aumentar los sistemas de control. Si ves
el caso de Bolivia que llegd, después de varios afios, a los 200 kilogramos o 300 kilogramos
gue era lo que tenia que vender en la primera venta, y ahora estd en los 3.000 o 3.500
kilogramos y los que controlan deben aumentar también en cantidad para asegurar que los

nuevos centros de captura también son monitoreados.

L.M.: El aumento de la produccion de la fibra de vicufia generaria tensiones dentro de lo que
es la estructura organizacional, pero ademds no lograria cambiar el patron de insercion
internacional. Si no hay una politica y consenso alrededor de un plan para agregar valor, lo

que se estd haciendo es generar aun mds dependencia.

H. L.: Esto seria tal cual.

L.M.: Pensando en romper la reproduccion de la estructura de dependencia e insercion, por si
sola la vicuiia no va a generar ningun cambio circunstancial. Entonces, ées posible pensar
constituir una oferta de fibras especiales -hilados y tejidos- integrando las camélidas y las lanas
finas de mds valor? En ese caso, la oferta 100% vicufia serd sélo un nicho minimo, y la mayor

oferta serdn mezclas con 1 - 5 % de vicufa.

H. L.: Comparto esa visidon. Aqui habria un error de la politica que se ha implementado en el
sector. El enfoque es poner todos los huevos en la canasta de la vicufia, y lo demas es

considerado un “chiquitaje”, como la llama. Ese ha sido el mensaje que se ha difundido desde
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la gran industria y la prensa. Jujuy y Catamarca ponen concentran sus esfuerzos en la canasta
de la vicuia, y la canasta llama lo poco que se ponia ya cada vez es menor. La vicufia debe ser
un ingreso que se suma a los demas ingresos en el mundo de los textiles andinos. Es dificil que
alguien pueda generar ingresos trabajando sélo con la vicuiia, desechando las otras fibras y
lanas. Entrevistando a los industriales que estdan comenzando a descerdar vicuia, ellos
mismos sostienen que “la vicufia es un pedacito del montdn, las fabricas no las podemos
poner exclusivamente para vicuia, aunque sean toneladas”. Una buena politica seria procesar
llama, vicufia, ovino. En Jujuy entre 2010 y 2014 habia una produccion de llama de 90

toneladas y cayo a 30 toneladas los ultimos afios. Es una caida de produccion muy grande.

L.M.: Viendo la trazabilidad de la fibra, uno puede ver que hay una cantidad de fibra de vicufia
que entra a Alemania pero que luego no se registra su salida. Una teoria seria que ahi la
mezclan para exportarlas a un menor precio, valor que luego se recupera en el producto final

que se produce en Italia u otros paises.

H. L.: Entre el afio 2002 y 2017, el principal exportador de fibras habria sido PELAMA. Esta
fibra ingresaria a Europa por puertos de Alemania e Italia. FURHMAN enviaria exclusivamente
a ltalia tipo fibra sucia. Si la fibra sale descerdada o peinada va a Alemania, si sale sucia iria a
Italia. Luego no se tienen datos de los movimientos de esta fibra, al menos no pude acceder a
ellos. Pero en Bolivia me hacian referencia de que pasan al menos por tres empresas para
terminar en Italia. Esto dicho por los bolivianos. Esto deberia estudiarse. Esto es parte de lo
que sucede en el negocio internacional, las fibras se mezclan y se mueven haciendo que sus

cantidades aumenten o disminuyan de acuerdo con los intereses comerciales.
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Tal vez la presion de los conglomerados por controlar el acceso a la vicufia no es por la fibra
en si, sino porque le permite valorizar toda su oferta de productos. El nuevo jugador que entra
es China, que comienzan a ser importadores de vicufia y quieren tener el know how para

desarrollar un bateria de productos de lujo para competir con Europa.

La clave es aumentar la cantidad de compradores, generar realmente una competencia, y que
se vaya generando informacidn accesible para todos. Por ejemplo, en el caso de estudios que
llevamos adelante en el INTA de Abra Pampa, en alianzas estratégicas con algunas nuevas
empresas textiles, hemos llegado a saber cudl es el rendimiento de la fibra cuando descerdas

o hilas. Todo esto era una informacién antes no disponible.

ii. Henrik Kuffner, exdirector general de la International Wool Textile Organization.

Entrevista por video llamada, abril 2020.

Laureano Mon: A nivel global équé perspectiva comercial podria haber para las fibras

especiales, como la vicuiia, que podria ofrecer Argentina tanto en materia prima como hilado?

Henrik Kuffner: La vicufia debe usarse como la locomotora para posicionar todas las fibras
especiales de Argentina. Es como si lo comparara con la industria del automévil de Alemania:
Mercedes Benz es lo mas avanzado y lo mds famoso para ganar mercados, pero hay otras
marcas detrds con autos menos finos, pero viven todos de la reputacidon que le da Mercedes
Benz o BMW como el top del sector. Es similar a la reputacion que tiene la vicufia, porque es

lo mas famoso, lo mas conocido, lo de mas valor, y todas las otras fibras también tienen
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posibilidades en el mercado por su calidad y hasta mdas oportunidad comercial, pero viven de
la reputacién de la vicuiia. El valor de la vicuia esta relacionado a que viene de las regiones
de Los Andes y por su finura. La perspectiva comercial es grande pero lo que falta -de todo lo
gue he visto de los tours que hicimos en el noroeste- lo esencial para tener este éxito
comercial es que pongan un branding, ya sea a la fibra en bruto, a los hilados, tejidos, o
prendas. Seria mejor que se hicieran mas pasos de produccidn en el pais, pero el branding
debe ser el mismo para todo lo que hagan, todo se puede comercializar profesionalmente solo
si ponen un branding profesional detrds de la oferta, porque los productos tienen algo
especial, pero hay que mostrarlo. Recuerdo que visitamos una casa privada de una sefiora
(artesana) que se fue detras a una habitacidon de dormir y trajo una “scarf’ de vicufia por un
valor de 10.000 délares, eso es un escandalo, porque eso no representa el valor: ni la forma

como lo guarda ni como lo quiere vender.

L. M.: Hoy en dia hay grandes conglomerados de lujo que se proveen verticalmente a través
de subsidiarias de las fibras especiales como la vicuiia y ya tienen armado su circuito y su
negocio: écree que hay espacio para que un pais que no pisa tan fuerte en el sector textil pueda
colocar productos, o la estrategia es articular con estos actores mds potentes del lujo (mismo

del sector no lujo)?

H. K.: Todos los sectores en el mundo estan divididos ya, (hay) un establishment y es dificil de
abrirlo, pero en todos los sectores hay nichos donde se puede entrar. El sector de las fibras de
lujo estd en manos de los italianos, y ese escenario no se va a romper, pero (hay) mercados
adyacentes, de nichos, con nuevos jugadores, nueva gente creativa, que ponen nuevas

marcas, y hay posibilidad de crecer. Comercialmente toca buscar partners. En situaciones de
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crisis (se refiere al coronavirus) se pueden ver oportunidades para nueva gente con nuevas
ideas. Lo natural serd hasta mas importante, porque la gente puede buscar cosas mas clasicas,
no todo tan técnico. Creo mucho en la perspectiva comercial, pero es necesario hacer la tarea

de vender con el branding, la historia de la fibra.

L. M.: En la estrategia comercial, las marcas de lujo o lujo accesible utilizan las mezclas, la
vicuia es un porcentaje de entre el 1% y el 5% del hilado que se mezcla con otras fibras
naturales finas. Sacan al mercado esas mezclas utilizando la vicufia como branding para elevar
el valor. ¢Argentina deberia seguir esa estrategia de los blends para ampliar la oferta y llegar

a mercados diferentes o deberia concentrarse en algo mds especifico?

H. K.: Hay capacidad para manejar una estrategia con dos columnas: una es la del 100% de
fibras finas que es el nicho super lujoso, y para este hay un mercado pequeio, pero con precios
de tanto valor que comercialmente es interesante. Este nicho definitivamente se debe
desarrollar. La segunda columna es la mds comercial, son los blends, donde la vicuiia es un
porcentaje bajo, para controlar el precio, y el resto es mezcla de otras fibras. Esto es para el
mercado mas comercial. Se necesitan ambas estrategias. El primero es importante también
para ayudar al posicionamiento del otro. El puro solo no es suficiente porque el mercado no
es tan grande. Hay cupo para las dos estrategias. En ambos casos el branding tiene que ayudar

a justificar el valor, si la gente paga dinero quiere saber qué compra.

L. M.: La tecnologia que se requiere para procesar vicufia (hilado, tejido) no seria tan compleja

sino mds bien son maquinarias antiguas, que trabajan mds lento, con baja capacidad, estdn
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adaptadas para trabajar fibras finas especiales. ¢Tiene conocimiento qué maquinarias se

utilizan?

H. K.: Parcialmente puedo confirmar que se utilizan maquinas de edad, de las companias
viejas, pero las usan todavia. Como este tratamiento no es un hight tech fiber no se necesitan
maquinas que trabajan a velocidad, primero por la cantidad de la fibra que es limitada no
necesitan el speed que se necesita para una chemical fiber. A nivel de la finura, con tantos
afios y décadas de experiencias, esas maquinas ya estan calibradas como debe ser la calidad,
ya tienen un estandar tan alto que no es posible de mejorar, ni con una maquina mas nueva.

Comercialmente no es necesario mejorar la calidad.

L. M.: Hay mucho misterio alrededor de estas mdquinas, es como una caja negra.

H. K.: Pude ver esas maquinas en fabricas de Italia, pero no me dejaron tomar fotografias.

L. M.: Cuando uno analiza la exportacion de la materia prima de vicuiia, mucha cantidad va a

Alemania: ées un pais que tiene plantas de procesamientos?

H. K.: Cuando estuve alla trabajando para el mercado del lujo, mirando todas las estadisticas
me parecio raro que la fibra vaya a Alemania. Italia, Reino Unido y Francia y algunos otros
paises son productores. (Los alemanes) son traders que lo compran y en algunos casos tal vez

(hacen) una clasificacidn o un procesamiento pequeiio, pero lo venden a otros paises.
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L. M.: éConsidera que podria ser interesante -en una hipdtesis muy avanzada — desarrollar
textiles donde las fibras naturales tengan un procesamiento con nanotecnologia o acabados

que mejoren la performance o las hagan impermeables?

H. K.: Tengo una respuesta dividida. Mi opinién es que las fibras naturales finas se deben
vender por sus atributos mismos, se deben vender como high tech fiber. Es lo mismo que
hicimos en la asociacién de lanas (International Wool Textile Organization) que dijimos de
comunicar las lanas por si mismas, sin algo mas, ya es una high tech fiber porque tiene todos
los atributos de ser térmicas, etc. Ese es el mensaje que hay que vender. Si pones cosas extras
con plasma, hight tech, o mezclas con goretex, en teoria no es légico porque tu mismo dafias
tu propio mensaje si dices que recurres a plasma para lograr los buenos atributos, entonces
ya no es verdad lo que dijiste antes sobre los atributos que ya poseen esas fibras. En teoria no

se debe hacer esa estrategia.

Ahora bien, el mercado demanda ese tipo de cosas super modernas y hyper, con tratamientos
sofisticados. No estoy seguro pero tal vez puede ser necesario incluir un poco, no me gusta,
yO soy purista y como sé que estas fibras no necesitan nada mas... pero el mercado demanda
ello. Toca aceptar que se puede hacer, pero no estoy seguro por el éxito. Es muy dificil de
saber, no tengo una idea firme, estoy 50% y 50% si puede funcionar o no. Se puede probary

el INTI seria la institucién para hacerlo.

L. M.: La idea me vino porque hay productos de Loro Piana, y otras marcas de lujo, que aplican
estos procesos ultra tecnoldgicos sobre tejido con mezcla de fibras para abrigos, aunque no

queda claro cudnto modifican del material. Tal vez era un proceso de impermeabilizacion en
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caso de mezclas altas. Estas marcas de lujo tienen un segmento de textiles que comunican
como fibras naturales con tecnologia. El INTI logré impermeabilizar la fibra de llama. Tal vez

es una arista mds de la estrategia para hacer un salto de posicionamiento.

H. K.: Si tomas llamas o lana tal vez es un poco mas facil aplicar tecnologia para vender
diciendo que como no son las fibras mas finas de camélidos... En el campo de las fibras menos
finas puede ser, sin hacer tanto dafio, pero a la vicufia no creo que se deba hacer. Seguro que

Loro Piana hace eso, porque tal vez el mercado lo pide.

L. M.: Una hipdtesis es que Argentina puede llegar solo a los textiles, que el producto
terminado es dificil no por la creatividad y disefio sino porque el posicionamiento de productos
de lujo que tiene que hacer una marca requiere niveles de inversion que en Argentina no hay
ninguna empresa textil o de producto terminado que lo pueda hacer. ¢ Considera que seria
dificil o tal vez se puede apuntar a un nicho especifico de posicionamiento que es mds fdcil de

penetrar?

H. K.: Se puede, pero se necesita al Estado. El ejemplo es Colombia con el turismo, hace 30
afios vivi alld y ni mi familia ni amigos viajaron por la imagen peligrosa, ahora a nivel turismo
es el pais mas demandado para cool-traveling, es el pais al que hay que ir. El estado puso
mucha ayuda, hicieron proyectos con imagen, lograron que todos quieran ahora ir. Se puede
cambiar laimagen. En Argentina, la naturaleza y el disefio no toca cambiarlo, porque esta, solo
toca sacarlo de la caja y comercialmente con mucho dinero del gobierno. Hay que lanzar
campahas. Veo posibilidad para prendas porque yo vi que la creatividad estd, solo necesitan

el branding profesional.
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L. M.: éHabla de una articulacion publico-privada? é Has visto otros ejemplos de una asociacion

de estas caracteristicas para posicionar productos?

H. K.: Colombia tiene varias asociaciones, una es marca Colombia, la méas famosa, relacionada
con el ministerio de Turismo. Tienen una seccidn comercial para promocionar productos de
Colombia y al pais como inversiones. Tienen Pro Colombia para ayudar a la industria para
atraer inversiones y para exportar. Una organizacidn asi se necesita. Para ello se necesita a

organismos como el INTI, o una sister asociation del INTI.

L. M.: La tesis se centra en Catamarca donde la produccion de vicufia ya estd mds establecida.
La cadena estd integrada por una serie de actores informales y formales. iNotd esa
informalidad cuando visité la region? ¢como pensar una cadena de produccion estable que

pueda garantizar la provision? ¢ Qué requiere?

H. K.: La mitad de la cadena de produccidon puede quedarse en el norte, de ahi vendra la
imagen de la naturaleza, pero en la parte final de la cadena seria bueno hacerla en Buenos
Aires antes de salir para exportacion, porque de ahi viene una imagen suplementaria que es
el disefio, lo sofisticado que tiene Buenos Aires. La mezcla de naturaleza y esta cultura
sofisticada es la diferencia de Argentina con otros paises de América Latina. Bolivia y Peru
tienen la naturaleza, pero no tienen sofisticacién. Otros paises tienen sofisticacién, pero no
tienen la naturaleza. Esta combinacion es lo Unico que tiene Argentina. Para los productos

finales deben usar esos dos atributos.
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L. M.: Referido a la oferta de fibras naturales que tiene Argentina, el guanaco es otra fibra

especial pero no se menciona tanto. ¢ Conoce sus posibilidades?

H. K.: Conozco la fibra cuando estuve en el sur de la Argentina con la Asociacion Mundial de
la Lana, IWTO. Los italianos estan probando mucho de ponerlo igual de sofisticado, lo usan
para reemplazar, hay mucha trampa que se hace con esta fibra. En teoria es un gran mercado
y tiene un potencial casi igual de grande que la vicufia. Toca tomarlo profesionalmente. Nadie
lo ha hecho. Lo italianos no lo hicieron 100% profesional porque ellos sienten un dilema:
tienen bajo control la produccién de vicufia y no quieren arriesgar que salga otra fibra igual
de famosa donde ellos no tengan igual de control, no se puede controlar tan facil, es muy
informal. Ellos sienten que no pueden controlarlo y por ello no lo estdn empujando tanto. Se
necesita un proyecto grande del gobierno para mostrar los atributos de la fibra. Se necesita
un marketing project. Es como si Mercedes Benz esta sacando un modelo completamente

nuevo, entonces eso requiere millones de ddlares para la campafia de mercado.

L. M.: La vicufia ya estd posicionada por marcas de lujo a nivel global, en el caso del guanaco

hay que empezar de cero.

H. K.: Es una oportunidad. Porque Argentina puede tener un mayor control que en el caso de
la vicuiia donde lo ha perdido hace décadas. En el caso del guanaco pueden tener el control y

no cederlo a otra gente.

L. M.: En este set de fibras naturales especiales ¢ hay un tipo de lana que haya conocido que

es especial y que por sus atributos podria jugar en este set para mezcla?
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H. K.: Siempre se puede mezclar con lana de oveja fina, algo de merino. La promocién no debe
ser sobre el merino argentino, porque el nombre estd conectado con Australia y Nueva

Zelanda. Lo ponen en la mezcla. Lo que estan vendiendo es fibra de guanaco.

iii. Leandro De Vita, propietario y CEO de Textil Los Andes S.A.

Entrevista telefénica, septiembre 2018.

Laureano Mon: ¢Hace cudnto tiempo la empresa tiene presencia en la provincia de

Catamarca? ¢ Por qué se eligio ese territorio?

Leandro De Vita: La empresa inicialmente se habia establecido en la provincia de Buenos Aires.
A partir de 2009 establecié relacion con los productores de fibra fina como vicuia y Ilama en
Catamarca. En 2013 la empresa abrié una sede en Santa Maria para llevar adelante un
proyecto FONARSEC y luego, en 2015, trasladd todas sus instalaciones a San Fernando del

Valle de Catamarca.

L. M.: éQué tipos de productos hacen? ¢ Hilados? ¢Tejidos?

L. D. V.: En la planta se realiza el primer procesamiento de la fibra de vicuia en bruto: la
apertura y el descerdado. Actualmente la empresa exporta pequefias cantidades de fibra de
vicuia descerdada, ya que su principal fuente de recursos en la [lama. Con la fibra de llama se

hace el descerdado, la hilatura (con la tecnologia instalada se puede hilar solo las fibras mas
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largas, mientras que la vicufia es mas corta y de menor resistencia), y el tejido de llama y lana

andina. Los productos terminados son basicos: mantas y ruanas.

L. M.: éComo resulta el acceso a las fibras camélidas, en particular a la vicuha?

L. D. V.: La empresa comenzé a trabajar en el procesamiento de fibra de vicufia en el 2017.
Para ello elabord un convenio de produccidn e investigacion con el INTA de Abra Pampa de
Jujuy que posee produccién propia de fibra en un campo experimental de 5.000 hectdreas.
Los principales compradores provienen de lItalia (ponen altos requerimientos técnicos) y

China.

L. M.: éCudl es el valor de la fibra en bruto?

L. D. V.: Textil Los Andes paga 500 ddlares el kilo; Pelama paga 600 délares; Loro Piana paga
400 ddlares. En 2017 el gobierno de Jujuy vendié todo el lote de produccion de fibra de vicufia

a Pelama a un precio de 380 délares el kilo.

L. M.: é¢Quiénes son los actores con mds peso en la disputa por el acceso a la materia prima?

L. D. V.: Alemania triangula para luego vender a ltalia (siendo parte del mismo consorcio de
empresas), y la exportacion se hacer desde Trelew a un precio de 400 y 600 dolares.
FUHRMANN es Loro Piana y exporta a través de Chubut. SANIN S.A. (subsidiaria de
FUHRMANN) debe cumplir un cupo de compra de fibra por afio, si no necesitan mds porque

lo cubren con su produccion propia, entonces no compran a terceros. Loro Piana y
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Ermenegildo Zegna comparten la planta de lavado y descerdado de Verrone en Biella. La

artesana catamarquefia Guillermina Zarate compra 3 kilo al afio.

L. M.: éQué visiones relacionadas al desarrollo local encontramos en el territorio?

L. D. V.: Hay un choque de visiones entre los organismos publicos. Si bien se expresa el deseo
de industrializar, lo cierto es que hay muchas politicas publicas que actdan en caso contrario.
Uno de los principales programas de apoyo a la produccion de fibra animal, el PROLANA, tiene
como obijetivo oficial vender mejor la fibra sucia de lana. Toda la normativa del SENASA, por

ejemplo, estd dispuesta para facilitar la exportacidn de la fibra sin procesamiento.

L. M.: é¢Qué elementos harian falta en la cadena de valor para agregarle mayor valor a la fibra?

L. D. V.: Hace falta maquinaria de hilatura que se adecue a fibras finas, o sea, hilatura de fibra
corta. Para ello es necesario una estrategia de adquisicion de tecnologia italiana existente en
el mercado y de adaptacion y modificacidn para que sea apropiada a la fibra fina. Eso requiere

una inversion de entre 4 y 3 millones de délares.

iv. Lucas Florit, jefe del Area de Manejo de Vicuiia y Certificacion de Fibra de la
Direccion Provincial de Biodiversidad, Secretaria de Estado del Ambiente y
Desarrollo Sustentable, de la Provincia de Catamarca.

Entrevista telefénica, julio 2018.
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Laureano Mon: ¢Hace cudnto tiempo se desempefa en el rol?

Lucas Florit: Comencé a trabajar en 2011, y desde 2013 soy jefe de Area de Manejo de Vicufia
y Certificacion de Fibra de la Direccion Provincial de Biodiversidad, Secretaria de Estado del

Ambiente y Desarrollo Sustentable, de la Provincia de Catamarca.

L. M.: éQuiénes son los actores publicos y privados que intervienen en el proceso de produccion

y obtencion de la fibra en Catamarca?

L. F.: En la provincia hay una empresa privada, dos comunidades, tres cooperativas y un
productor independiente. Para las comunidades es mas dificil obtener reconocimiento

juridico.

Para producir y comercializar las fibras de vicufia se requiere una certificacién del Estado
provincial, del Estado Nacional y de CITES. Para la produccion de las prendas -que realizan 300
artesanos inscriptos en un registro provincial- los productos deben llevar su propio certificado

del Estado provincial, del Estado Nacional y de CITES.

Para los artesanos es mas dificil conseguir la certificacion de los productos que se realiza en
Buenos Aires, y ello limita su posibilidad de comercializarlos de manera directa a turistas. Por
lo tanto, la venta se concentra en agentes que tienen aceitados esos sistemas para lograr la

certificacion de la materia prima.
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L. M.: ¢Como se planifican las esquilas? ¢ En qué parte del territorio catamarquefo se realizan?

¢Con qué frecuencia? ¢ Cudntos modulos de capturas de vicufias en silvestria hay actualmente?

L. F.: La explotacion del recurso debe hacerse 100% silvestria. No se puede cercar un territorio
para explotar el recurso. Una empresa que desee explotar el recurso tiene como condicion
tener 5 afos de antigliedad en la provincia, asi como presentar el plan de manejo de vicufias.
En cada esquila esta presente un inspector, certificador, bidlogo, veterinario. Cada modulo es
una esquila diferente. Un campo puede tener varios moédulos. En la actualidad (julio 2018)
existen 18 mddulos de esquilas distribuidos en diferentes partes del territorio provincial. De
las esquilas llevadas adelante por una empresa privada con su propio plan de manejo de la
vicufia, el Estado se queda con el 20% de la fibra. Si el Estado hace y lleva adelante el plan de
manejo de la esquila, entonces se queda con el 30%. En el caso de las comunidades, si el
estado provee todo para la explotacion, entonces retiene un 20%; en cambio, si la comunidad

lo hace sola, entonces el Estado retiene un 10% de la fibra esquilada.

L. M.: éQué cantidad de fibra se estd obteniendo anualmente? ¢ Cdmo se distribuye la fibra?

¢Porcentajes?

L. F.: El promedio de esquila anual es de. 1.100 kg. En 2017 se estuvo por debajo del promedio
por temas ambientales: 900 kilogramos. Gracias al sistema implementado por el area hubo en

4 afios un aumento del 100% en la cantidad esquilada.

El 20% de toda la fibra obtenida pertenece al organismo estatal, como tasa por uso del recurso,

y es destinado al Programa de Redistribucién de Fibra, el cual se encarga de vender fibra de
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vicuia legal a precio subsidiado a los artesanos inscriptos en el Registro de Artesanos de

Vicuia de la Provincia.

En 2017, la fibra recolectada por el Estado se vendio a precio subsidiado a los artesanos: $ 800
el kilo. El resto de la fibra que no se vende a artesanos se pone a la venta a través de una
licitacidn publica a precio internacional: entre 380 y 450 ddlares, pudiendo llegar hasta 550

ddlares el kilo de fibra sucia.

En el caso de las empresas, los principales compradores de fibra en las licitaciones publicas
son Pelama y Sanin/Fuhrmann. Fuhrmann es una acopiadora mientras que Sanin S.A. es la
empresa registrada legalmente para explotar la fibra en la provincia de Catamarca, ambas

pertenecen a Schneider.

De todo lo producido por una empresa privada, el Estado provincial retiene el 20% de la fibra,
y sobre el restante 80% la empresa realiza un proceso de transformacion (desherbado,
descerdado, lavado y clasificado) para poder sacar la fibra de la provincia y evitar pagar una
tasa de extraccion de fibra en bruto. Luego de realizar el proceso, el Estado controla y emite
un certificado de transformacién. Para la labor de primera transformacion (descerdado), Sanin
recurre a 16 mujeres de un pueblo cercano a la estancia que por 21 dias de trabajo perciben
$7.500 (julio 2018). Fuhrmann también compra ocasionalmente fibra en bruto a cooperativas
y comunidades a un precio de 400 dodlares el kilo. La cooperativa Laguna Blanca le vende a la

empresa Pelama. El precio de venta ronda los 600 ddlares el kilo de fibra en bruto.

L. M.: éDe qué depende la productividad del sector vicufiero?
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L. F.: Depende de la capacidad operativa de la secretaria para el control.

El censo de vicufias de 2006 reporté 45.000 ejemplares, por lo que se estima que en 2018 hay
unas 55.000 vicufias en el territorio provincial. En los ultimos afios se han capturado y
esquilado unos 2.000 animales en 18 mddulos, un promedio de 200/250 animales por

madulo.

L. M.: En una entrevista afirmdé que la provincia padece problemas con respecto a la

comercializacion de las fibras de vicuia: ¢ Cudles son esos problemas?

L. F.: El principal problema es la complejidad de la burocracia provincial, nacional (Fauna
Nacidn) e internacional (CITES) que es necesaria para lograr la certificacion de la fibra para
comercializar. Actualmente (julio 2018), la certificacidn se realiza en Buenos Aires, lo que
requiere una logistica e implica un costo alto. La solucidn seria poder hacer la certificaciéon

desde el origen, en Catamarca.

L. M.: En la ultima campafa de esquila (2017) términos de cantidad: écudntos kg produjo la
empresa Sanin? écudnto las cooperativas y cudnto las comunidades? En términos de compra
de fibra: ¢ hay un porcentaje o numero duro de cudnta fibra terminaron adquiriendo a terceros:

SANIN/FUHRMANN y PELAMA?

L. F.: En 2017 SANIN S.A. cosechd: 555,995 kilogramos. El productor independiente Rodriguez:

130,2 kilogramos. Cooperativa Laguna Blanca: 118,275 kilogramos. Cooperativa Fuerza del
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Trabajo: 65,445 kg. Cooperativa La Vicufiita: 12,140 kilogramos. La comunidad de Antofalla no

realizé capturas. La Comunidad La Redonda comienza este afio (2018).

SANIN S.A. le compré toda la fibra acopiada desde 2013 a La Cooperativa Del Pefidon. PELAMA
le compré en 2017 a Laguna Blanca. Este afio ofrecioé la mitad del precio y no vendieron. La
cooperativa La Vicuiita sigue sin poder lograr la inscripcién en Nacidn para comercializar su

fibra 2013. Rodriguez no vendio su fibra producida.

La ultima licitacion publica de fibra de vicufia realizada por el Estado provincial la gané SANIN

S.A., por lo que adquirié 110 kilogramos aproximadamente.

v. Cecilia Takashima, ex técnica del centro Textiles, del Instituto Nacional de
Tecnologia Industrial (INTI).

Entrevista telefonica, septiembre 2019.

Laureano Mon: éCudles son las principales limitaciones de la produccion de fibra de vicuha?

Cecilia Takashima: Con la vicufia hay una dificultad importante de escala y altisimos costos de
materia prima (exponencialmente altos para lo que la industria textil estd acostumbrada). Son
volumenes muy pequefios para un procesamiento industrial y esta caracteristica facilita (o
condena) a que su procesamiento se concentre en pocos actores; por ejemplo, si una empresa

invirtiera en maquinaria para procesar vicufia, tendria capacidad para procesar toda la fibra
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producida en el pais. Es un negocio muy riesgoso, prueba de ello es que sino cualquier

empresa con capacidad financiera (que las hay) ya hubiera invertido.

No cabe la idea de arrancar con una industrializacién de la fibra de vicuiia de manera aislada.
Seria mas coherente que se arrastre de un desarrollo general para todas las fibras que se
producen en Argentina y quizds sea conveniente que esté la lana a la cabeza, que es la fibra
que cuenta con mas volumen y calidad. Hubiera sido mas fluido el camino si las empresas
especializadas en la industrializaciéon de la lana, con cierto expertise logrado (hoy ya casi
desaparecidas), hubieran incorporado a la fibra de vicufia, como sucedié en otros paises. La
estrategia podria ser general, en el largo plazo, para todas las fibras, aunque requeriria que a
cada tipo de fibra se la atienda de manera diferenciada, pero de manera coordinada.

III

Un tema importante para considerar es la diferencia “cultural” entre las provincias que
producen la vicufia, y los mercados destinos. Catamarca apuesta a las artesanias, y considera
ahi un patrimonio o algo para rescatar y proteger. Y hasta ahi se quedan sus ambiciones de
agregar valor. Puede ser que no haya el suficiente espiritu emprendedor, empresarial; que no

se entiendan los cddigos, que se ponga el valor en otras cosas. Hay un desfasaje, y hay

oportunistas. No digo que esté mal, lo marco como caracteristica.

L. M.: ¢Qué tipo de tecnologias se requiere para avanzar en la industrializacion de la fibra de

vicuia?

C. T.: La inversidn no pasa solo en maquinaria y tecnologia, solo en la industrializacion, y el

impedimento no es solo econdmico. Creo que ademds se requieren inversiones e
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innovaciones para la coordinacién de la cadena (entre distintas provincias, entre distintos
tipos de actores, entre distintos intereses empresariales, entre instituciones y lo que
mencioné en el punto anterior) y para las estrategias de negocios/mercado (disefio,
marketing, comunicacidn). No creo que se pueda entrar al negocio solo alcanzando la calidad
de producto asimilable con la oferta actual; es una condicidén necesaria (y dificil de conseguir)

pero no la Unica.

L. M.: éQué tipo de productos de lujo serian conveniente realizar?

C. T.. éPor qué hablar de lujo solo al estilo Loro Piana e Italia? ¢No pueden existir otros
mercados, otros conceptos de lujo? Creo que Italia impone barreras muy altas para entrar a
su circulo de lujo, épor qué cederia parte de sus ventajas? No sé si es conveniente apuntar
ahi. Serd conveniente de manera aislada para algunas poquisimas empresas que sean habiles
en asociarse con algunas otras empresas en el exterior, como PELAMA o como quiere lograr

Textil Los Andes. ¢Pero no es un poco limitado a futuro? ¢No es mas de lo mismo?

L. M.: ¢Otro factor hay que considerar?

C. T.. Me parece importante considerar la mirada mas ambientalista. La vicuiia, primero de
todo, es un animal silvestre, es libre. Y segundo, se aprovecha su fibra. Quiero decir, es de las
pocas “explotaciones” animales en las que se anteponen “sus derechos” ante el interés
econdmico del hombre, o algo asi se podria intentar. Creo que es un rasgo diferenciador
mucho mas valioso que pensar en aumentar el volumen de produccion (lo que puede poner

en riesgo esta caracteristica). Habiendo tantas fibras disponibles en la naturaleza, épor qué
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molestar a la vicufia? ¢Es verdad que hay un beneficio para el poblador de la puna? Aumentar
el volumen va a hacer bajar el precio y cambiar las caracteristicas del negocio, también. ¢ Cual

es el costo-beneficio?

vi. Ramoén Gutiérrez, presidente de la Cooperativa Mesa Local Laguna Blanca
Cooperativa Limitada.

Entrevista telefonica, septiembre 2018.

Laureano Mon: ¢ Quiénes y cudntas personas componen la Cooperativa? ¢ Hace cudnto tiempo

se formd y con qué objetivo?

Ramodn Gutiérrez: La cooperativa Mesa Local Laguna Blanca Cooperativa Limitada se cred en
el afio 2007, aunque inicialmente fue una comisién creada en 2003 para organizarse para la
produccion de fibra de vicufia. Actualmente la cooperativa esta integrada por entre 36 y 40

personas, en su mayoria familias de 4 comunidades diferentes.

L. M.: éQué tareas productivas realiza la Cooperativa?

R. G.: La Cooperativa se dedica a la produccién de fibra de vicufia, organizando los chaku (la

captura y esquila) y la produccion de artesanias. También se dedica a la produccién de

artesanias en llama y lana.
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L. M.: (Ddnde se realiza la captura y esquila de las vicuiias? éSon territorios comunitarios,

privados o del Estado?

R. G.: La cooperativa trabaja en la Reserva Provincial y de la Bidsfera de Laguna Blanca, en el

departamento de Belén, Catamarca. En esa zona la cooperativa trabaja en cuatro médulos

fijos de captura y esquila: Cerrito Colorado, Pefias Frias, Las Retamas y Salinas Grandes.

L. M.: é¢Qué cantidad de fibra se obtiene anualmente?

R. G.: En promedio se suelen obtener entre 80 y 100 kilogramos anuales.

L. M.: éQuién es el principal comprador de la fibra de vicufia actualmente? iHay otros

actores/empresas que estdn demandando fibra?

R. G.: La mitad de la fibra es para los artesanos de la cooperativa que trabajan con fibra de
vicuia. El resto se vende a empresas. En 2017 se le vendié a PELAMA un 30-40% de la fibra

obtenida.

vii. Edmondo Giorgio Giovannini, experto textil de la industria italiana de la region
de Biella, Italia.

Entrevista por video llamada, abril 2020.
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Laureano Mon: iQuiénes son los actores que trabajan actualmente con fibra de vicufia en

Italia?

Giorgio Giovannini: Si comenzamos con el descerdado, hay dos firmas: Loro Piana y
Pettinatura di Verrone, del grupo Schneider. En la Argentina existe la firma PELAMA Chubut
gue es uno de los mayores exportadores de vicufia, mohair y cashmere descerdado. PELAMA
Chubut tiene un acuerdo comercial con Alpha Tops, una firma de Biella, cuyo dueio es Luca
Alvigini. Estan en estrecho contacto por lo que todo el producto de fibra super fina de PELAMA
Chubut es tratada por medio de Alpha Tops en Biella. También en Argentina, en Trelew, se
encuentra la firma de nombre aleman (FURHMANN). Esas son desde el punto de vista

comercial.

Para contestar a la pregunta ¢ C6mo podemos conseguir informacién? Digamos que la mayoria
de los empresarios que tratan este tipo de fibras tienen en secreto su tecnologia. No es muy

facil entrar en ese campo y en ese sector, salvo conseguir la experiencia.

Una sugerencia. En la Argentina existe también Leandro De Vita en Catamarca, con quien estoy
en contacto, él consiguidé una importante experiencia, él tiene contacto y vende la mayoria de

la vicunia descerdada a Brunello Cucinelli.

Después del descerdado bien hecho, hay dos caminos que se pueden seguir: el peinado vy el

cardado. En el cardado quienes tienen buena tecnologia es Loro Piana, Filatura di Trivero y

Fratelli Piacenza. En el sector peinado estd Loro Piana y Filatura di Trivero. Un buen hilador es
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Brunello Cucinelli que tiene buena tecnologia al igual que Filatura di Trivero, son los mas

cualificados en ese sector.

En un nivel mas amplio, Argentina posee una gran cantidad de materia prima que tendria que
utilizar no solamente en los primeros eslabones de la cadena productiva. Seria muy
importante mejorar la tecnologia, y en ello la hilatura es muy importante. La tecnologia es
importante y la moda, porque la demanda viene por la moda. La (punta) mira al peinado super

fino, por eso la peinaduria es muy importante.

L. M.: La tecnologia que se requiere para procesar vicufia (hilado, tejido) no seria tan compleja
sino mds bien son maquinarias antiguas, que trabajan mds lento, con baja capacidad, estdn
adaptadas para trabajar fibras finas especiales. ¢Tiene conocimiento qué maquinarias se

utilizan?

G. G.: Exactamente, uno se da cuenta al visitar una peinaduria como la Pettinatura Fibre
Pregiate en Candelo (Biella), que la maquina cardadora es de los afios 50’s del siglo pasado,
con un metro cincuenta de ancho. Y la peinadora es Sant' Andrea modelo P90 o P100, que
trabajan con 90 golpes por minuto. Es una tecnologia muy especializada, con una
productividad muy baja, muy reducida, y por el contrario tiene una particular atencién al
mantenimiento, a la exacta regulacion de la maquinaria, el control de provisidon por cada fase.

Este es el problema, el gran desafio.

Para la etapa del tejido -de plano o punto- no se utilizan tecnologias de punta, son maquinarias

de productividad baja para lograr productos finales de lujo.
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L. M.: A nivel del hilado, las maquinarias tampoco son muy modernas.

G. G.: Seguramente. Puede ser maquinaria de 20 o 25 afos. Las revoluciones por minuto de
la hilatura pueden ser 7.000 u 8.000 revoluciones por minuto. Son maquinarias que no
necesitan ser muy modernas. Es mas, la maquinaria moderna no se si podria llegar a realizar

un producto muy cuidado de este tipo.

L. M.: Una hipdtesis es hacer mezclas de fibras para aumentar la escala y las posibilidades

comerciales. Por ejemplo, vicufia con llama, guanaco y lana merino. ¢Es posible?

G. G.: Posible si es. Creo que la Unica mezcla de fibras que, a mi juicio, podria funcionar es la

vicufia con seda muy fina.

L. M.: Cuando uno analiza los productos de Loro Piana encuentra tejidos que hacen la mezcla

de vicuia y lanas finas.

G. G.: Es un producto de valor comercial pero no de alto lujo, solo por nombrar la fibra de
vicufia en una chalina puede ser un empuje a la compra por parte de personas. Pero la vicuiia,
a mi juicio, se encuentra, desde el punto de vista de la imagen del producto, arriba del
cashmere. Hay que mantener esta posicién de absoluta prioridad, es la fibra mas fina y cara
del mundo. No deberia cambiar esta imagen. Desde el punto de vista comercial todo se puede

hacer: un 5% o 10% de vicufia y declarar en la etiqueta que tiene vicuia ayuda.
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L. M.: ¢Cudl es la diferencia que ser percibe entre la vicuiia argentina y la vicufia peruana?

Algunos dicen que la vicufia argentina podria estar mejor valorada porque es blanca.

G. G.: Son parecidas. Estoy de acuerdo con el argumento de empujar la produccion de vicuia
blanca es un punto de fuerza. Lo que falta al producto argentino es la imagen en el mundo.
Todo los que piensan en vicufia piensan en la vicuiia peruana. En Argentina la produccidn es
pequeia, hay que aumentar la produccién para justificar la inversion en imagen de producto,

principalmente en Europa.

L. M.: Una de las hipdtesis de la tesis es que como el sector de la vicufia es pequefio en
incidencia econdmica en Argentina, la estrategia deberia ser crear una estrategia de fibras
naturales especiales con la vicuiia como estrella, pero detrds sostener con otras fibras finas de

menor valor, pero mayor volumen (la llama, guanaco y lana merino). ¢Lo considera viable?

G. G.: Si, Argentina deberia organizar una campafia para hacer conocer en el mundo, y en
particular en Europa y en capitales como Milan, Paris, Tokio, productos de lujo argentino.
Vicufia o camélidos argentinos. Hay que soportar esa campafa en términos de costo y, sobre
todo, en calidad. Hay que mejorar la tecnologia. La hilatura como la peinadura en Argentina,
por lo que vi cuando visité el pais en 2012, no sé si ha mejorado. Puedo decir que el soporte

del INTI es muy importante, y actuan muy bien por lo que he visto.

L. M.: El sector textil italiano es dominante en el sector de fibras de lujo. ¢ Cémo cree que podria

reaccionar frente a una posible competencia con fibras industrializadas argentinas? ¢ Usted
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cree que la estrategia es salir a competir con la industria italiana o buscar aliados alli para

insertarse en algunos eslabones de la cadena?

G. G.: Estoy convencido que hay que encontrar empresarios y técnicos italianos que tengan
conveniencia de llevar su experiencia a empresas argentinas. Se podria armar un proyecto de
factibilidad para haber si hay empresarios dispuestos. Teniendo el mercado del lujo margenes
econdémicos importantes, pero de pequena produccion, digamos que los empresarios tienen
celos. Pero personas que puedan transferir experiencias o tecnologias no digo que no sea

posible, digo que no es facil.

L. M.: Alrededor de Biella como sitio geogrdfico donde se concentran las empresas textiles
lideres del sector del lujo, hay una idea que funcionan como un sector compacto, como un

cluster, con relaciones entre si y que defienden mucho esa localizacion, ese “made in Italy”.

G. G.: De esto hablan desde siempre, pero en cuenta a realidad estamos muy atras. Cada uno
actua por su casa, por su propia ventaja. Se encuentran, charlan, pero no es un grupo muy

compacto, cada uno hace sus negocios.

L. M.: Pero si hay diferentes relaciones de estas empresas en cada uno de los eslabones, como

la asociacion de The Schneider Group, Ermenegildo Zegna, Loro Piana y Marzotto Wool

Manufacturing en la Pettinatura di Verrone.
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G. G.: Hay relaciones en los diferentes eslabones, pero sobre todo por distintos sectores de
mercado. Puede ser que varios actien en el mismo mercado haciendo cada uno un tipo de

producto particular.

En un articulo se sostiene que empresas del Reino Unido se quejan de que no tienen acceso a
fibras o tejidos 100% de fibra vicufia sino a sdlo mezclas, porque los productos puros se los
queda la industria italiana. (Esto es cierto? Y si es asi ¢Hay una demanda insatisfecha que

podria abastecerse desde Argentina?

G. G.: En Escocia, por ejemplo, hay hiladores de cashmere y vicufia que hacen 100% de esas
fibras. De todas maneras, los escoceses y los italianos son competidores en este tipo de

mercado, asi tanto los unos como los otros declaran este tipo de cosas.

L. M.: Cuando uno analiza la exportacion de vicufia desde Argentina, una gran cantidad va a

Alemania. ¢ Este pais procesa fibra?

G. G.: No tengo informacién que haya empresas que hagan peinado o top. Tampoco me parece

que sean dueios de tecnologias especiales. Seguro que hay comercializadores.

L. M.: El guanaco, que se asemeja a la vicufia por su finura y exotismo, no es una fibra que este

bien posicionada. éTiene alguna teoria de por qué sucede esto?

G. G.: Desde siempre me fijé de la calidad y la oportunidad de empujar el guanaco. Porque a

mi juicio el guanaco se encuentra entre el cashmere y la vicufia. Es una fibra que a mi juicio
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tiene un alto valor. Pero tiene una pésima fama, una mala imagen, y no sé por qué. A cada
persona -técnicos, estilistas- en Europa que le he hablado me han dicho que no tiene valor,
que tiene defectos, que no vale nada. Se trata de un prejuicio. En 2011 fui llamado por el
MINCYT para hacer una asesoria. La conclusion de mi informe fue que la fibra de guanaco
estaba poco valuada. Es una tarea del gobierno argentino empujar el posicionamiento del

guanaco.

L. M.: Una hipdtesis podria ser que en realidad el guanaco no ha sido posicionado por los
grandes jugadores del lujo para no competir con la vicufia, fibra en la que se invirtio mucho en
el posicionamiento, y, sobre todo, para no apostar a una fibra sobre la que no se tiene el control

mayoritario en su produccion.

G. G.: Eso es posible. Pero podrian ir en paralelo, con un paso adelante la vicuia y un paso

atras el guanaco. Pueden marchar las dos juntas.

L. M.: Un jugador que ha entrado en los textiles de lujo es China. Las exportaciones de
Argentina a ese pais han comenzado a aumentar. ¢ Podria la industria textil china alcanzar los

niveles de calidad de Italia?

G. G.: Los chinos son valientes, tienen capacidad, tienen genio. No me extrafia el hecho de
gue en china se realicen productos con los mismos estandares. El made in Italy hace una

diferencia de precio.

L. M.: éQué precios se manejan en subproductos y productos con fibras de vicuha?
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G. G.: No tengo esa informacidn, solo sé que el precio habia bajado en 2019, de materia prima

y procesados como el descerdado.

L. M.: ¢Esa baja de precio se pudo deber al aumento de la produccion de fibra de vicufia en
paises como Bolivia? ¢0 la baja de precio de debe a la coordinacion entre los actores de un

sector concentrado?

G. G.: No creo que el problema sea el aumento de la produccidén, una mayor oferta de

mercado. Creo que eso depende de la capacidad de compra de los clientes finales.

viii. Sandra Di Mauro, ex técnica del centro Textiles, del Instituto Nacional de
Tecnologia Industrial (INTI), con experiencia en marcas de moda de Europa.

Entrevista telefénica, abril 2020.

Laureano Mon: é¢Recomendarias utilizar el plasma en la fibra de vicuia? ¢En qué casos la

recomendarias?

Sandra Di Mauro: De mi experiencia investigando en INTI Textiles y luego en empresas de
moda de Europa, mi opinién es que el plasma hoy en dia puede reemplazar tecnologias de
antes para anti-encogimiento que usaban un montdn de agua y quimicos, por lo que se
pueden reemplazar con esta tecnologia seca que no utiliza agua. Lo que sucede es que el

plasma modifica la mano de los materiales, y la realidad es que utilizar plasma para fibra de
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vicufia y guanaco, que son extremadamente suaves, no tiene mucho sentido. Por ejemplo, yo
usaria plasma como justamente hace una empresa en Europa para una fibra como lana de
merino y es cierto que modificas la mano. Las fibras cuando son muy finas encojen mucho
mas. Entonces minimizar la tendencia al afieltrado usando plasma es interesante mas si es en
una fibra que puede ser organica y que viene de la Patagonia con toda su historia. Tratar de
mejorar esa mano, también no va a encoger tanto, y utilizas menos quimico en los procesos
de tefiido. La verdad es que como todos los materiales siempre va a haber una propiedad que
no va a ser buena, o que va a empeorar, siempre hay que tratar de minimizar ese impacto lo
mas posible. Yo no usaria plasma para la fibra de vicufia y guanaco, no obstante, en los
estudios que hice de las fibras, habia muestras que encogian dependiendo de la finura y otras
cosas que son un misterio que no se puede explicar. Otras fibras de vicufia super finas no
encogian con lo cual no era necesario utilizar el plasma. Si las fibras de vicufia estan mezcladas
con otras fibras - con lana fina de merino, por ejemplo- la tecnologia se puede utilizar para
equilibrar un poco la mano, y hay muchas mas posibilidades. No la utilizaria para el 100%
vicufia porque no tiene sentido. Esa es la aplicacion mas sobresaliente para las fibras proteicas.
Lamentablemente es una tecnologia en la que no hay nadie que la pueda llevar a la industria

global con fuerza para impulsarla, faltan lideres y gente que sepa del tema para hacerlo.
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ANEXO IV: SECCION, CAPITULOS E ITEMS RELEVADOS (INDEC) PARA
DETERMINAR LAS EXPORTACIONES, IMPORTACIONES Y BALANZA
COMERCIAL DE LA INDUSTRIA DE LA INDUMENTARIA Y TEXTIL EN
ARGENTINA

FUENTE UTILIZADA: INDEC.

NOMENCLATURA COMUN DEL MERCOSUR (NCM)

XI. SECCION XI - MATERIAS TEXTILES Y SUS MANUFACTURAS

Capitulo 50 — seda.

Capitulo 51- lana y pelo fino u ordinario; hilados y tejidos de crin.

Capitulo 52- algodén.

Capitulo 53 - las demas fibras textiles vegetales; hilados de papel y tejidos de hilados de
papel.

Capitulo 54- filamentos sintéticos o artificiales; tiras y formas similares de materia textil
sintética o artificial.

Capitulo 55- fibras sintéticas o artificiales discontinuas.

Capitulo 56-guata, fieltro y tela sin tejer; hilados especiales; cordeles, cuerdas y cordajes;
articulos de cordeleria.

Capitulo 57- alfombras y demds revestimientos para el suelo, de materia textil.

Capitulo 58-tejidos especiales; superficies textiles con mechdn insertado; encajes; tapiceria;
pasamaneria; bordados.

Capitulo 59- telas impregnadas, recubiertas, revestidas o estratificadas; articulos técnicos de
materia textil.

Capitulo 60 -tejidos de punto.

Capitulo 61- prendas y complementos (accesorios), de vestir, de punto.
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Capitulo 62- prendas y complementos (accesorios) de vestir, excepto los de punto.

Capitulo 63- los demas articulos textiles confeccionados; juegos; prenderia y trapos.

CAPITULO50- | CAPITULO 51- CAPITULO 52- CAPITULO 53 - CAPITULO 54- CAPITULO 55- CAPITULO 56-
SEDA. LANA Y PELO ALGODON LAS DEMAS FILAMENTOS FIBRAS GUATA,
FINO U FIBRAS SINTETICOS O SINTETICAS O FIELTRO Y TELA
ORDINARIO; TEXTILES ARTIFICIALES; ARTIFICIALES SIN TEJER;
HILADOS Y VEGETALES; TIRAS Y FORMAS | DISCONTINUAS | HILADOS
TEJIDOS DE HILADOS DE SIMILARES DE ESPECIALES;
CRIN PAPEL Y MATERIA TEXTIL CORDELES,
TEJIDOS DE SINTETICA O CUERDAS Y
HILADOS DE ARTIFICIAL CORDAIES;
PAPEL ARTICULOS DE
CORDELERIA
5001.00.00 51.01 5201.00 53.01 54.01 55.01 56.01
5002.00.00 5101.1 5201.00.10 5301.10.00 5401.10 5501.10.00 5601.2
50.03 5101.11 5201.00.20 5301.2 5401.10.1 5501.20.00 5601.21
5003.00 5101.11.10 5201.00.90 5301.21 5401.10.11 5501.30.00 5601.21.10
5003.00.10 5101.11.90 52.02 5301.21.10 5401.10.12 5501.40.00 5601.21.90
5003.00.90 5101.19.00 5202.10.00 5301.21.20 5401.10.90 5501.90.00 5601.22
5004.00.00 5101.2 5202.9 5301.29 5401.20 55.02 5601.22.1
5005.00.00 5101.21.00 5202.91.00 5301.29.10 5401.20.1 5502.10.00 5601.22.11
5006.00.00 5101.29.00 5202.99.00 5301.29.90 5401.20.11 5502.90 5601.22.19
50.07 5101.30.00 5203.00.00 5301.30.00 5401.20.12 5502.90.10 5601.22.9
5007.10 51.02 52.04 53.02 5401.20.90 5502.90.90 5601.22.91
5007.10.10 5102.1 5204.1 5302.10.00 54.02 55.03 5601.22.99
5007.10.90 5102.11.00 5204.11 5302.90.00 5402.1 5503.1 5601.29.00
5007.20 5102.19.00 5204.11.1 53.03 5402.11.00 5503.11.00 5601.30
5007.20.10 5102.20.00 5204.11.11 5303.10 5402.19 5503.19 5601.30.10
5007.20.90 51.03 5204.11.12 5303.10.10 5402.19.10 5503.19.10 5601.30.90
5007.90.00 5103.10.00 5204.11.20 5303.10.90 5402.19.90 5503.19.90 56.02
5103.20.00 5204.11.3 5303.90 5402.20.00 5503.20 5602.10.00
5103.30.00 5204.11.31 5303.90.10 5402.3 5503.20.10 5602.2
5104.00.00 5204.11.32 5303.90.90 5402.31 5503.20.90 5602.21.00
51.05 5204.11.40 5305.00 5402.31.1 5503.30.00 5602.29.00
5105.10.00 5204.19 5305.00.10 5402.31.11 5503.40.00 5602.90.00
5105.2 5204.19.1 5305.00.90 5402.31.19 5503.90 56.03
5105.21.00 5204.19.11 53.06 5402.31.90 5503.90.10 5603.1
5105.29 5204.19.12 5306.10.00 5402.32 5503.90.20 5603.11
5105.29.10 5204.19.20 5306.20.00 5402.32.1 5503.90.90 5603.11.10
5105.29.9 5204.19.3 53.07 5402.32.11 55.04 5603.11.20
5105.29.91 5204.19.31 5307.10 5402.32.19 5504.10.00 5603.11.30
5105.29.99 5204.19.32 5307.10.10 5402.32.90 5504.90 5603.11.40
5105.3 5204.19.40 5307.10.90 5402.33 5504.90.10 5603.11.90
5105.31.00 5204.20.00 5307.20 5402.33.10 5504.90.90 5603.12
5105.39.00 52.05 5307.20.10 5402.33.20 55.05 5603.12.10
5105.40.00 5205.1 5307.20.90 5402.33.90 5505.10.00 5603.12.20
51.06 5205.11.00 53.08 5402.34.00 5505.20.00 5603.12.30
5106.10.00 5205.12.00 5308.10.00 5402.39.00 55.06 5603.12.40
5106.20.00 5205.13 5308.20.00 5402.4 5506.10.00 5603.12.50
51.07 5205.13.10 5308.90.00 5402.44.00 5506.20.00 5603.12.90
5107.10 5205.13.90 53.09 5402.45 5506.30.00 5603.13
5107.10.1 5205.14.00 5309.1 5402.45.10 5506.40.00 5603.13.10
5107.10.11 5205.15.00 5309.11.00 5402.45.20 5506.90.00 5603.13.20
5107.10.19 5205.2 5309.19.00 5402.45.90 5507.00.00 5603.13.30
5107.10.90 5205.21.00 5309.2 5402.46.00 55.08 5603.13.40
5107.20.00 5205.22.00 5309.21.00 5402.47 5508.10.00 5603.13.50
51.08 5205.23 5309.29.00 5402.47.10 5508.20.00 5603.13.90
5108.10.00 5205.23.10 53.10 5402.47.20 55.09 5603.14
5108.20.00 5205.23.90 5310.10 5402.47.90 5509.1 5603.14.10
51.09 5205.24.00 5310.10.10 5402.48.00. 5509.11.00 5603.14.20
5109.10.00 5205.26.00 5310.10.90 5402.49 5509.12 5603.14.30
5109.90.00 5205.27.00 5310.90.00 5402.49.10 5509.12.10 5603.14.40
5110.00.00 5205.28.00 5311.00.00 5402.49.90 5509.12.90 5603.14.90
51.11 5205.3 5402.5 5509.2 5603.9
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5111.1
5111.11
5111.11.10
5111.11.20
5111.19.00
5111.20.00
5111.30
5111.30.10
5111.30.90
5111.90.00
51.12
5112.1
5112.11.00
5112.19
5112.19.10
5112.19.20
5112.20
5112.20.10
5112.20.20
5112.30
5112.30.10
5112.30.20
5112.90.00
5113.00
5113.00.1
5113.00.11
5113.00.12
5113.00.13
5113.00.20

5205.31.00
5205.32.00
5205.33.00
5205.34.00
5205.35.00
5205.4
5205.41.00
5205.42.00
5205.43.00
5205.44.00
5205.46.00
5205.47.00
5205.48.00
52.06
5206.1
5206.11.00
5206.12.00
5206.13.00
5206.14.00
5206.15.00
5206.2
5206.21.00
5206.22.00
5206.23.00
5206.24.00
5206.25.00
5206.3
5206.31.00
5206.32.00
5206.33.00
5206.34.00
5206.35.00
5206.4
5206.41.00
5206.42.00
5206.43.00
5206.44.00
5206.45.00
52.07
5207.10.00
5207.90.00
52.08
5208.1
5208.11.00
5208.12.00
5208.13.00
5208.19.00
5208.2
5208.21.00
5208.22.00
5208.23.00
5208.29.00
5208.3
5208.31.00
5208.32.00
5208.33.00
5208.39.00
5208.4
5208.41.00
5208.42.00
5208.43.00
5208.49.00
5208.5
5208.51.00
5208.52.00
5208.59
5208.59.10
5208.59.90
52.09
5209.1
5209.11.00

5402.51
5402.51.10
5402.51.90
5402.52.00
5402.53.00
5402.59.00
5402.6
5402.61
5402.61.10
5402.61.90
5402.62.00
5402.63.00
5402.69.00
54.03
5403.10.00
5403.3
5403.31.00
5403.32.00
5403.33.00
5403.39.00
5403.4
5403.41.00
5403.42.00
5403.49.00
54.04
5404.1
5404.11.00
5404.12.00
5404.19
5404.19.1
5404.19.11
5404.19.19
5404.19.90
5404.90.00
5405.00.00
5406.00
5406.00.10
5406.00.20
54.07
5407.10
5407.10.1
5407.10.11
5407.10.19
5407.10.2
5407.10.21
5407.10.29
5407.20.00
5407.30.00
5407.4
5407.41.00
5407.42.00
5407.43.00
5407.44.00
5407.5
5407.51.00
5407.52
5407.52.10
5407.52.20
5407.53.00
5407.54.00
5407.6
5407.61.00
5407.69.00
5407.7
5407.71.00
5407.72.00
5407.73.00
5407.74.00
5407.8
5407.81.00
5407.82.00

5509.21.00
5509.22.00
5509.3
5509.31.00
5509.32.00
5509.4
5509.41.00
5509.42.00
5509.5
5509.51.00
5509.52.00
5509.53.00
5509.59.00
5509.6
5509.61.00
5509.62.00
5509.69.00
5509.9
5509.91.00
5509.92.00
5509.99.00
55.10
5510.1
5510.11
5510.11.1
5510.11.11
5510.11.12
5510.11.13
5510.11.19
5510.11.90
5510.12
5510.12.1
5510.12.11
5510.12.12
5510.12.13
5510.12.19
5510.12.90
5510.20
5510.20.1
5510.20.11
5510.20.12
5510.20.13
5510.20.19
5510.20.90
5510.30
5510.30.1
5510.30.11
5510.30.12
5510.30.13
5510.30.19
5510.30.90
5510.90
5510.90.1
5510.90.11
5510.90.12
5510.90.13
5510.90.19
5510.90.90
55.11
5511.10.00
5511.20.00
5511.30.00
55.12
5512.1
5512.11.00
5512.19.00
5512.2
5512.21.00
5512.29.00
5512.9
5512.91

5603.91
5603.91.10
5603.91.20
5603.91.30
5603.91.90
5603.92
5603.92.10
5603.92.20
5603.92.30
5603.92.40
5603.92.90
5603.93
5603.93.10
5603.93.20
5603.93.30
5603.93.40
5603.93.90
5603.94
5603.94.10
5603.94.20
5603.94.30
5603.94.90
56.04
5604.10.00
5604.90

5604.90.10.

5604.90.2
5604.90.21
5604.90.22
5604.90.90
5605.00
5605.00.10
5605.00.20
5605.00.90
5606.00.00
56.07
5607.2
5607.21.00
5607.29.00
5607.4
5607.41.00
5607.49.00
5607.50
5607.50.1
5607.50.11
5607.50.19
5607.50.90
5607.90
5607.90.10
5607.90.20
5607.90.90
56.08
5608.1
5608.11.00
5608.19.00
5608.90.00
5609.00
5609.00.10
5609.00.90
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5209.12.00
5209.19.00
5209.2
5209.21.00
5209.22.00
5209.29.00
5209.3
5209.31.00
5209.32.00
5209.39.00
5209.4
5209.41.00
5209.42
5209.42.10
5209.42.90
5209.43.00
5209.49.00
5209.5
5209.51.00
5209.52.00
5209.59.00
52.10
5210.1
5210.11.00
5210.19
5210.19.10
5210.19.90
5210.2
5210.21.00
5210.29
5210.29.10
5210.29.90
5210.3
5210.31.00
5210.32.00
5210.39.00
5210.4
5210.41.00
5210.49
5210.49.10
5210.49.90
5210.5
5210.51.00
5210.59
5210.59.10
5210.59.90
52.11
5211.1
5211.11.00
5211.12.00
5211.19.00
5211.20
5211.20.10
5211.20.20
5211.20.90
5211.3
5211.31.00
5211.32.00
5211.39.00
5211.4
5211.41.00
5211.42
5211.42.10
5211.42.90
5211.43.00
5211.49.00
5211.5
5211.51.00
5211.52.00
5211.59.00
52.12

5407.83.00
5407.84.00
5407.9
5407.91.00
5407.92.00
5407.93.00
5407.94.00
54.08
5408.10.00
5408.2
5408.21.00
5408.22.00
5408.23.00
5408.24.00
5408.3
5408.31.00
5408.32.00
5408.33.00
5408.34.00

5512.91.10
5512.91.90
5512.99
5512.99.10
5512.99.90
55.13
5513.1
5513.11.00
5513.12.00
5513.13.00
5513.19.00
5513.2
5513.21.00
5513.23
5513.23.10
5513.23.90
5513.29.00
5513.3
5513.31.00
5513.39
5513.39.1
5513.39.11
5513.39.19
5513.39.90
5513.4
5513.41.00
5513.49
5513.49.1
5513.49.11
5513.49.19
5513.49.90
55.14
5514.1
5514.11.00
5514.12.00
5514.19
5514.19.10
5514.19.90
5514.2
5514.21.00
5514.22.00
5514.23.00
5514.29.00
5514.30
5514.30.1
5514.30.11
5514.30.12
5514.30.19
5514.30.90
5514.4
5514.41.00
5514.42.00
5514.43.00
5514.49.00
55.15
5515.1
5515.11.00
5515.12.00
5515.13.00
5515.19.00
5515.2
5515.21.00
5515.22.00
5515.29.00
5515.9
5515.91.00
5515.99
5515.99.10
5515.99.90
55.16
5516.1
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5212.1 5516.11.00
5212.11.00 5516.12.00
5212.12.00 5516.13.00
5212.13.00 5516.14.00
5212.14.00 5516.2
5212.15.00 5516.21.00
5212.2 5516.22.00
5212.21.00 5516.23.00
5212.22.00 5516.24.00
5212.23.00 5516.3
5212.24.00 5516.31.00
5212.25.00 5516.32.00
5516.33.00
5516.34.00
5516.4
5516.41.00
5516.42.00
5516.43.00
5516.44.00
5516.9
5516.91.00
5516.92.00
5516.93.00
5516.94.00
CAPITULO 57- CAPITULO 58- CAPITULO 59- CAPITULO 60 - CAPITULO 61- CAPITULO 62- CAPITULO 63-
ALFOMBRASY | TEJIDOS TELAS TEJIDOS DE PRENDAS Y PRENDAS Y LOS DEMAS
DEMAS ESPECIALES; IMPREGNADAS, | PUNTO COMPLEMENTOS | COMPLEMENT | ARTiCULOS
REVESTIMIENT | SUPERFICIES RECUBIERTAS, (ACCESORIOS), DE | OS TEXTILES
0S PARA EL TEXTILES CON REVESTIDAS O VESTIR, DE (ACCESORIOS) CONFECCIONA
SUELO, DE MECHON ESTRATIFICADA PUNTO DE VESTIR, DOS; JUEGOS;
MATERIA INSERTADO; S; ARTiCULOS EXCEPTO LOS PRENDERIA Y
TEXTIL ENCAIES; TECNICOS DE DE PUNTO TRAPOS
TAPICERIA; MATERIA
PASAMANERIA; | TEXTIL
BORDADOS
57.01 58.01 59.01 60.01 61.01 62.01 63.01
5701.10 5801.10.00 5901.10.00 6001.10 6101.20.00 6201.1 6301.10.00
5701.10.1 5801.2 5901.90.00 6001.10.10 6101.30.00 6201.11.00 6301.20.00
5701.10.11 5801.21.00 59.02 6001.10.20 6101.90 6201.12.00 6301.30.00
5701.10.12 5801.22.00 5902.10 6001.10.90 6101.90.10 6201.13.00 6301.40.00
5701.10.20 5801.23.00 5902.10.10 6001.2 6101.90.90 6201.19.00 6301.90.00
5701.90.00 5801.26.00 5902.10.90 6001.21.00 61.02 6201.9 63.02
57.02 5801.27.00 5902.20.00 6001.22.00 6102.10.00 6201.91.00 6302.10.00
5702.10.00 5801.3 5902.90.00 6001.29.00 6102.20.00 6201.92.00 6302.2
5702.20.00 5801.31.00 59.03 6001.9 6102.30.00 6201.93.00 6302.21.00
5702.3 5801.32.00 5903.10.00 6001.91.00 6102.90.00 6201.99.00 6302.22.00
5702.31.00 5801.33.00 5903.20.00 6001.92.00 61.03 62.02 6302.29.00
5801.36.00 5903.90.00 6001.99.00 6103.10 6202.1 6302.3
5702.32.00 5801.37.00 59.04 60.02 6103.10.10 6202.11.00 6302.31.00
5702.39.00 5801.90.00 5904.10.00 6002.40 6103.10.20 6202.12.00 6302.32.00
5702.4 58.02 5904.90.00 6002.40.10 6103.10.90 6202.13.00 6302.39.00
5702.41.00 5802.1 5905.00.00 6002.40.20 6103.2 6202.19.00 6302.40.00
5702.42.00 5802.11.00 59.06 6002.40.90 6103.22.00 6202.9 6302.5
5702.49.00 5802.19.00 5906.10.00 6002.90 6103.23.00 6202.91.00 6302.51.00
5702.50 5802.20.00 5906.9 6002.90.10 6103.29 6202.92.00 6302.53.00
5702.50.10 5802.30.00 5906.91.00 6002.90.20 6103.29.10 6202.93.00 6302.59
5702.50.20 5803.00 5906.99.00 6002.90.90 6103.29.90 6202.99.00 6302.59.10
5702.50.90 5803.00.10 5907.00.00 60.03 6103.3 62.03 6302.59.90
5702.9 5803.00.90 5908.00.00 6003.10.00 6103.31.00 6203.1 6302.60.00.
5702.91.00 58.04 5909.00.00 6003.20.00 6103.32.00 6203.11.00 6302.9
5702.92.00 5804.10 5910.00.00 6003.30.00 6103.33.00 6203.12.00 6302.91.00
5702.99.00 5804.10.10 59.11 6003.40.00 6103.39.00 6203.19.00 6302.93.00
57.03 5804.10.90 5911.10.00 6003.90.00 6103.4 6203.2 6302.99
5703.10.00 5804.2 5911.20 60.04 6103.41.00 6203.22.00 6302.99.10
5703.20.00 5804.21.00 5911.20.10 6004.10 6103.42.00 6203.23.00 6302.99.90
5703.30.00 5804.29 5911.20.90 6004.10.1 6103.43.00 6203.29 63.03
5703.90.00 5804.29.10 5911.3 6004.10.11 6103.49.00 6203.29.10 6303.1
57.04 5804.29.90 5911.31.00 6004.10.12 61.04 6203.29.90 6303.12.00
5704.10.00 5804.30 5911.32.00 6004.10.13 6104.1 6203.3 6303.19
5704.20.00 5804.30.10 5911.40.00 6004.10.14 6104.13.00 6203.31.00 6303.19.10
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5704.90.00
5705.00.00

5804.30.90
5805.00
5805.00.10
5805.00.20
5805.00.90
58.06
5806.10.00
5806.20.00
5806.3
5806.31.00
5806.32.00
5806.39.00
5806.40.00
58.07
5807.10.00
5807.90.00
58.08
5808.10.00
5808.90.00
5809.00.00
58.10
5810.10.00
5810.9
5810.91.00
5810.92.00
5810.99.00
5811.00.00

5911.90.00

6004.10.3
6004.10.31
6004.10.32
6004.10.33
6004.10.34
6004.10.4
6004.10.41
6004.10.42
6004.10.43
6004.10.44
6004.10.9
6004.10.91
6004.10.92
6004.10.93
6004.10.94
6004.90
6004.90.10
6004.90.30
6004.90.40
6004.90.90
60.05
6005.2
6005.21.00
6005.22.00
6005.23.00
6005.24.00
6005.3
6005.35.00
6005.36.00
6005.37.00
6005.38.00
6005.39.00
6005.4
6005.41.00
6005.42.00
6005.43.00
6005.44.00
6005.90
6005.90.10
6005.90.90
60.06
6006.10.00
6006.2
6006.21.00
6006.22.00
6006.23.00
6006.24.00
6006.3
6006.31
6006.31.10
6006.31.20
6006.31.30
6006.31.90
6006.32
6006.32.10
6006.32.20
6006.32.30
6006.32.90
6006.33
6006.33.10
6006.33.20
6006.33.30
6006.33.90
6006.34
6006.34.10
6006.34.20
6006.34.30
6006.34.90
6006.4
6006.41.00
6006.42.00

6104.19
6104.19.10
6104.19.20
6104.19.90
6104.2
6104.22.00
6104.23.00
6104.29
6104.29.10
6104.29.90
6104.3
6104.31.00
6104.32.00
6104.33.00
6104.39.00
6104.4
6104.41.00
6104.42.00
6104.43.00
6104.44.00
6104.49.00
6104.5
6104.51.00
6104.52.00
6104.53.00
6104.59.00
6104.6
6104.61.00
6104.62.00
6104.63.00
6104.69.00
61.05
6105.10.00
6105.20.00
6105.90.00
61.06
6106.10.00
6106.20.00
6106.90.00
61.07
6107.1
6107.11.00
6107.12.00
6107.19.00
6107.2
6107.21.00
6107.22.00
6107.29.00
6107.9
6107.91.00
6107.99
6107.99.10
6107.99.90
61.08
6108.1
6108.11.00
6108.19.00
6108.2
6108.21.00
6108.22.00
6108.29.00
6108.3
6108.31.00
6108.32.00
6108.39.00
6108.9
6108.91.00
6108.92.00
6108.99.00
61.09
6109.10.00

6203.32.00
6203.33.00
6203.39.00
6203.4
6203.41.00
6203.42.00
6203.43.00
6203.49.00
62.04
6204.1
6204.11.00
6204.12.00
6204.13.00
6204.19.00
6204.2
6204.21.00
6204.22.00
6204.23.00
6204.29.00
6204.3
6204.31.00
6204.32.00
6204.33.00
6204.39.00
6204.4
6204.41.00
6204.42.00
6204.43.00

6204.44.00.

6204.49.00
6204.5
6204.51.00
6204.52.00
6204.53.00
6204.59.00
6204.6
6204.61.00
6204.62.00
6204.63.00
6204.69.00
62.05
6205.20.00
6205.30.00
6205.90
6205.90.10
6205.90.90
62.06
6206.10.00
6206.20.00
6206.30.00
6206.40.00
6206.90.00
62.07
6207.1
6207.11.00
6207.19.00
6207.2
6207.21.00
6207.22.00
6207.29.00
6207.9
6207.91.00
6207.99
6207.99.10
6207.99.90
62.08
6208.1
6208.11.00
6208.19.00
6208.2
6208.21.00

6303.19.90
6303.9
6303.91.00
6303.92.00
6303.99.00
63.04
6304.1
6304.11.00
6304.19
6304.19.10
6304.19.90
6304.20.00
6304.9
6304.91.00
6304.92.00
6304.93.00
6304.99.00
63.05
6305.10.00
6305.20.00
6305.3
6305.32.00
6305.33
6305.33.10
6305.33.90
6305.39.00
6305.90.00
63.06
6306.1
6306.12.00
6306.19
6306.19.10
6306.19.90
6306.2
6306.22.00
6306.29
6306.29.10
6306.29.90
6306.30
6306.30.10
6306.30.90
6306.40
6306.40.10
6306.40.90
6306.90.00
63.07
6307.10.00
6307.20.00
6307.90
6307.90.10
6307.90.20
6307.90.90
6308.00.00
6309.00
6309.00.10
6309.00.90
63.10
6310.10.00
6310.90.00
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6006.43.00
6006.44.00
6006.90.00

6109.90.00
61.10
6110.1
6110.11.00
6110.12.00
6110.19.00
6110.20.00
6110.30.00
6110.90.00
61.11
6111.20.00
6111.30.00
6111.90
6111.90.10
6111.90.90
61.12
6112.1
6112.11.00
6112.12.00
6112.19.00
6112.20.00
6112.3
6112.31.00
6112.39.00
6112.4
6112.41.00
6112.49.00
6113.00.00
61.14
6114.20.00
6114.30.00
6114.90
6114.90.10
6114.90.90
61.15
6115.10
6115.10.1
6115.10.11
6115.10.12
6115.10.13
6115.10.14
6115.10.19
6115.10.2
6115.10.21
6115.10.22
6115.10.29
6115.10.9
6115.10.91
6115.10.92
6115.10.93
6115.10.99
6115.2
6115.21.00
6115.22.00
6115.29
6115.29.10
6115.29.20
6115.29.90
6115.30
6115.30.10
6115.30.20
6115.30.90
6115.9
6115.94.00
6115.95.00
6115.96.00
6115.99.00
61.16
6116.10.00
6116.9
6116.91.00

6208.22.00
6208.29.00
6208.9
6208.91.00
6208.92.00
6208.99.00
62.09
6209.20.00
6209.30.00
6209.90
6209.90.10
6209.90.90
62.10
6210.10.00
6210.20.00
6210.30.00
6210.40.00
6210.50.00
62.11
6211.1
6211.11.00
6211.12.00
6211.20.00
6211.3
6211.32.00
6211.33.00
6211.39
6211.39.10
6211.39.90
6211.4
6211.42.00
6211.43.00
6211.49.00
62.12
6212.10.00
6212.20.00
6212.30.00
6212.90.00
62.13
6213.20.00
6213.90
6213.90.10
6213.90.90
62.14
6214.10.00
6214.20.00
6214.30.00

6214.40.00.

6214.90
6214.90.10
6214.90.90
62.15
6215.10.00
6215.20.00
6215.90.00
6216.00.00
62.17
6217.10.00
6217.90.00
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EXPORTACIONES
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Monto FOB en u$s Monto FOBen uSs Monto FOB en u$s Monto FOB en u$s MontoFOBenu$s  Monto FOBen uSs Monto FOB en uSs Monto FOB en uSs
FIBRAS SINTETICAS 7330317,00 9186 549,00 10008 309,00 10 604 824,00 11976 388,00 6622649,00 4465772,00 5255 629,00
FIBRAS NATURALES 155738 341,00 164557 534,00 187850 616,00 192277 116,00 178537 186,00 242691 985,00 211055 902,00 161579 271,00
HILADOS FIBRAS SINTETICAS/ARTIFICIALES 72861765,00 45556 866,00 61484534,00 55075 179,00 57270521,00 51559 058,00 50526 708,00 37737227,00
HILADOS FIBRAS NATURALES 14082131,00 7525133,00 11396 541,00 9268337,00 6879512,00 10718838,00 10810681,00 8598 621,00
HILADOS OTROS 197 075,00 371026,00 614293,00 716 928,00 935595,00 880995,00 1412138,00 905 156,00
TEJIDOS PLANOS 29339977,00 14 366 838,00 18 185 944,00 18015 961,00 18798 540,00 21831264,00 22539561,00 12733 823,00
TEJIDOS DE PUNTO 6040 205,00 6924287,00 7669512,00 7459773,00 8870454,00 12876 794,00 12332183,00 10 163 560,00
ALFOMBRAS Y REVESTIMIENTOS 1721039,00 3141457,00 4685105,00 5602 548,00 6696 236,00 6461 608,00 9096 381,00 9346178,00
OTROS TENIDOS 30772716,00 45309 904,00 48147 992,00 66 205 572,00 64811131,00 67 214242,00 98200 464,00 74 895 001,00
TEJIDOS TECNICOS 29747 967,00 29704730,00 34 619255,00 34473 405,00 36 820860,00 45234 968,00 52048 868,00 45 846 515,00
PRENDAS DE PUNTO 15670110,00 26 964 803,00 35 886 846,00 38974 903,00 44705 920,00 54473102,00 60784671,00 47 696 354,00
PRENDAS EXCEPTO DE PUNTO 13269131,00 18 881174,00 24817 067,00 28288309,00 31637696,00 31963 388,00 43317751,00 29771518,00
HOGAR 7622446,00 6692994,00 9206 056,00 9296 998,00 10221 146,00 12511 400,00 13465 208,00 11637 734,00
384393 220,00 379183 295,00 454572 070,00 476259 853,00 478 161 185,00 565 040 291,00 590 056 288,00 456 166 587,00
IMPORTACIONES
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Monto CIF en uSs Monto CIF en u$s Monto CIF en u$s Monto CIF en uSs Monto CIF en uSs Monto CIF en uSs Monto CIF en uSs Monto CIF en uSs
FIBRAS SINTETICAS 9179190,00 16 148 444,00 21428708,00 21924 475,00 26168815,00 37560 119,00 48160 108,00 30422812,00
FIBRAS NATURALES 24499993,00 72514334,00 45580 964,00 27 955126,00 60096 992,00 49300720,00 63 005 983,00 24940704,00
HILADOS FIBRAS SINTETICAS/ARTIFICIALES 54646 534,00 132045773,00 164922 803,00 198277 690,00 216 325591,00 276 573 376,00 292985 830,00 212 063 409,00
HILADOS FIBRAS NATURALES 3733270,00 28288 345,00 23139638,00 39019192,00 34178971,00 34369 268,00 40990 077,00 10889 895,00
HILADOS OTROS 23840579,00 3343573,00 4158 683,00 4915413,00 5573183,00 7386039,00 8283 463,00 6001746,00
TEJIDOS PLANOS 34452572,00 125974 546,00 158854 579,00 187 049 605,00 212960 447,00 233415 376,00 272595 671,00 167 512 458,00
TEJIDOS DE PUNTO 8004 936,00 25219421,00 40536 993,00 44075 806,00 54065 458,00 101033 343,00 133272 682,00 106 183 392,00
ALFOMBRAS Y REVESTIMIENTOS 2414815,00 5384 286,00 8673 662,00 11094 993,00 11012142,00 14184 921,00 17797 207,00 11761044,00
OTROS TEJIDOS 17324 984,00 41477033,00 52151200,00 68296 989,00 86862 675,00 78598041,00 105411547,00 87791579,00
 TEJIDOS TECNICOS 30143361,00 48456 833,00 55740803,00 66691737,00 69395522,00 83 455274,00 96234 887,00 81075357,00
PRENDAS DE PUNTO 17844 370,00 21908 643,00 35853 692,00 46996 920,00 55513712,00 87034063,00 147940 832,00 122841178,00
PRENDAS EXCEPTO DE PUNTO 23313579,00 31677276,00 57106 641,00 74390 830,00 95329213,00 128784 363,00 195719 202,00 155 851212,00
HOGAR 12199 682,00 30091819,00 51018 033,00 68222091,00 84550 640,00 112894 902,00 137 742 065,00 102 488 044,00
240597 865,00 582 530326,00 719166 399,00 858910 867,00 1012033 361,00 1244589 805,00 1560139 554,00 1119822830,00
EXPORTACIONES
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Monto FOBen uSs Monto FOB en u$s Monto FOB en u$s Monto FOB enuSs Monto FOB en uSs Monto FOBen u$s Monto FOB en uSs Monto FOB en u$s
FIBRAS SINTETICAS 4573145,00 3904 000,00 1192114,00 802981,00 1436 681,00 582 198,00 1718 669,00 6909812,00
FIBRAS NATURALES 304454 808,00 511786 295,00 306 664 746,00 234244302,00 300823 125,00 210746 501,00 303 497 893,00 262 492095,00
HILADOS FIBRAS SINTETICAS/ARTIFICIALES 51161871,00 103 531112,00 67073279,00 57637 978,00 59447 219,00 32251599,00 28800287,00 28608 114,00
HILADOS FIBRAS NATURALES 13500 103,00 25240792,00 7252546,00 8212497,00 21634 873,00 3439882,00 5057 410,00 8668255,00
HILADOS OTROS 1061248,00 1484764,00 1060138,00 1320627,00 1523483,00 1199521,00 1157663,00 1260753,00
TEJIDOS PLANOS 13 697 888,00 9490853,00 7389278,00 5754375,00 6996 577,00 3115534,00 4552560,00 6982384,00
TEJIDOS DEPUNTO 12 896 785,00 15838 333,00 5264455,00 4858225,00 3802904,00 4132053,00 1073263,00 1656 652,00
ALFOMBRAS Y REVESTIMIENTOS 8932051,00 7557786,00 9167756,00 9257000,00 7490423,00 6662328,00 4638119,00 3918528,00
OTROS TEJIDOS 93779579,00 36722479,00 35044 477,00 29389332,00 26185 482,00 30144 861,00 61900981,00 22631950,00
TEJIDOS TECNICOS 51481804,00 21312145,00 17 467 465,00 15356 789,00 11119848,00 8097 047,00 5711411,00 2317812,00
PRENDAS DE PUNTO 51705 130,00 53439186,00 51877 785,00 40173109,00 32744931,00 30190 260,00 15798744,00 17369 489,00
PRENDAS EXCEPTO DE PUNTO 32708 555,00 42929331,00 47442 366,00 40344743,00 32375 899,00 24818817,00 15450849,00 13189 853,00
HOGAR 14 889 877,00 15 469 486,00 13926 490,00 12271414,00 11657 281,00 9041821,00 8495 847,00 4146157,00
654842 844,00 848 706 562,00 570822 895,00 459 623372,00 517 238726,00 364422422,00 457 853 696,00 380151854,00
IMPORTACIONES
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Monto CIF en uSs Monto CIF en uSs Monto CIF en u$s Monto CIF en uss Monto CiF en u$s Monto CIF en uSs Monto CIF en u$s Monto CIF en uSs
FIBRAS SINTETICAS 30097 746,00 44289 853,00 45840823,00 47414629,00 46541203,00 36373385,00 28027 630,00 23607294,00
FIBRAS NATURALES 27575 408,00 20211 305,00 19792743,00 11496 459,00 7853 061,00 4473 958,00 7142004,00 5685146,00
HILADOS FIBRAS SINTETICAS/ARTIFICIALES 257226 512,00 298373 072,00 277 533502,00 285883 881,00 259 394 004,00 262240774,00 232659 483,00 212248 070,00
HILADOS FIBRAS NATURALES 23955 950,00 19842 197,00 19946 235,00 22778286,00 15256 044,00 19233881,00 20597 543,00 16167 070,00
HILADOS OTROS 8029315,00 9314817,00 7188 449,00 6694813,00 7358309,00 8018 946,00 7008573,00 7465500,00
TEJIDOS PLANOS 225901059,00 338 609727,00 285 646 470,00 258970185,00 217 460 358,00 246 066 428,00 231741056,00 241452870,00
TEJIDOS DE PUNTO 128 994 949,00 121276731,00 114 635 975,00 130244851,00 159781883,00 175577 234,00 158465 046,00 144 740 339,00
ALFOMBRAS Y REVESTIMIENTOS 20690352,00 27175 897,00 21659 642,00 20949152,00 17108 496,00 15373 020,00 18992 816,00 24026 194,00
OTROS TENIDOS 121292849,00 169 678 116,00 80179757,00 68777651,00 66614923,00 74737593,00 72246 603,00 58541034,00
TEJIDOS TECNICOS 101522 880,00 130386 157,00 122 123320,00 112825624,00 91528788,00 100360526,00 90004 833,00 100 694 506,00
PRENDAS DE PUNTO 140586 728,00 210557329,00 164 275 387,00 139307377,00 1221156 406,00 115887 631,00 155973 556,00 214089 024,00
PRENDAS EXCEPTO DE PUNTO 185445443,00 256 938242,00 212716 071,00 186 845 068,00 159 223291,00 167 866 038,00 206 835 539,00 246 974 140,00
HOGAR 119 382564,00 141322432,00 87186 236,00 93531012,00 68443465,00 63341126,00 88507 445,00 97980 605,00
1390701 755,00 1787975 875,00 1458724 610,00 1385718 988,00 1238720231,00 1289550 540,00 1318 202 127,00 1393 671792,00
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