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La pesca artesanal en el Rio Orinoco. Un patrimonio cultural viviente

El principal sujeto de nuestra historia es el ser humano con una cultura, vida social e
identidad que viene de un proceso social, generando una relacién estrecha entre la
especie humana en toda su complejidad y el entorno ecoldgico, relaciones que se
crean para la subsistencia y toda la creatividad para realizarla. La pesca artesanal en
el rio Orinoco constituye una actividad milenaria e histérica propia del gentilicio
bolivarense, que contiene una riqueza cultural, social y humana que requiere ser
acreedora de un tratamiento mas acorde a este patrimonio, la cual por su caracter
manual y a pequefia escala se desarrolla de manera individual y familiar con un o dos
comparfieros, actividad donde es muy evidente la enculturacion, expresién social en
la cual la cultura es aprendida y trasmitida a través de generaciones Esta indagacion
investigativa, es una compilacion antologica de registros y contribuciones orales, a
traves del uso de técnicas e instrumentos metodologicos que hicieron posible captar
las relatorias de las vivencias practicas, experiencias y costumbres que hombres y
mujeres de forma personal para poder plasmar, un conocimiento acumulado y
aislado, sobre la pesca artesanal en el rio Orinoco. En esta investigacion, también,
queremos dejar testimonios del respeto y admiracion a estos hombres y mujeres del
rio y dejar nuestro atributo de agradecimiento por el privilegio de conocer seres de
tan fuerte temple cuya lucha no se quebranta ante una faena diaria incierta ante el
coloso afluente. Este Patrimonio cultural que caracteriza, la pesca del rio Orinoco,
desde nuestra opinion sufre una amenaza seria en la actualidad, por la pérdida de la
enorme riqueza historica, cultural y ecologica y la insuficiente generacion de relevo
y el poco estimulo e incentivo social, econdmico y cultural y escaso interés que
demuestran las nuevas generaciones en incorporarse al desarrollo de esta milenaria
diligencia. Esta estrategia socio productivas de vida esta cargada de conocimientos,
creencias, saberes y patrones aprendidos de comportamientos y valores compartidos,
donde se percibe y se observa una relacion cordial y la igualdad biopsicologica que
existe entre grupo humano de pescadores del rio Orinoco que auqui difieren de sus
capacidades intelectuales y emocionales, tipico de toda poblacion humana,
evidenciandose que aunque existen diferentes posiciones, valores y patrones de
cultura de pesca todas merecen respeto. En esta pesca artesanal se puede apreciar
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unos codigos linguisticos que este grupo social ha aprendido a identificar a través de
su cotidianidad en la practica pesquera la cual realizan en horas nocturnas, desde alli,
la importancia de resaltar el vasto conocimiento de estos hombres y mujeres a través
de las historias de vida que desde, la oralidad y en un escenario de riqueza y dialogo
del saber popular , con participacion de pescadores de generaciones diferentes, se
puede compartir, identificar y conocer aspectos de caracter antropoldgico pesquero,
climatolégicos y del patrimonio cultural pesquero, el cual juega un papel en nuestra
identidad, destacandose desde la sensibilidad humana de cada uno de ellos, el
significado y el sentir de la pesca desde sus expresiones genuinas los elementos
fisicos que impactan sobre el comportamiento del rio y sus recursos hidrobioldgicos.

Este patrimonio cultural tiene para el estado Bolivar de la republica Bolivariana de
Venezuela, un papel de identidad nacional la cual ha venido perdiendo de manera
progresiva una enorme rigueza historicay sociocultural, ya que este tipo de actividad
ha sido considerada un factor de caracter econémico.

En la pesca artesanal del rio Orinoco existen valores centrales que son intangibles
como la paciencia, la tolerancia, la fe, la esperanza y la fuerza fisica necesarias en
cada pescador las cuales coloca en su pensar y debe cultivar que son claves e integran
esta cultura y la diferencian de otras.

Aprovecho esta ocasion para invitar a la comunidad cientifica, académica y a los lectores
de revistas de investigacion a explorar el contenido de la presente edicion del volumen 14,
numero 3 del 2024. Esta edicion presenta una serie de trabajos inéditos realizados por
investigadores de Venezuela y Latinoamérica, que abordan una variedad de temas
relevantes:"Diversidad Organizacional en Paises de Habla Hispana: Una Revision
Sistematica”, "Educacion y Prevencion: Fundamentos para el Manejo del Asma Bronquial
en Nifos", "El Panorama del Turismo en Salud en México: Actores y Oportunidades entre
2015 y 2019, "La Formacion Docente y su Actualizacion Continua: Una Estrategia para
Mejorar el Desempefio Profesional en la Escuela Francisco de Miranda”, "La
Impugnabilidad Objetiva en el Proceso Penal Venezolano: Un Estudio sobre el Recurso de
Apelacion y su Impacto en la Tutela Judicial Efectiva”, "La Mediacion y Hegemonia de los
Docentes en la Formacién de Maestria: Un Estudio en el Centro de Educacion Inicial

Libertador Durante la Pandemia".
2
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Al igual que en la pesca artesanal, estos estudios requieren de valores como la paciencia,
perseverancia y dedicacidn para contribuir al desarrollo del conocimiento y al progreso de
nuestra sociedad. Los invitamos a leer y difundir estos trabajos que enriqueceran nuestra

comprension y colaboraran en el avance de diversas disciplinas.
Dra. Amanda Olivier.

Correo electrénico: olivier.amanda@gmail.com

Olivier, A. (2024). La pesca artesanal en el Rio Orinoco. Un patrimonio cultural
viviente. Orinoco. Pensamiento y Praxis, 14(3), pp.1-5. ISSN-L: 3006-8827.
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Artisanal fishing in the Orinoco River. A living cultural heritage

The main subject of our history is the human being with a culture, social life
and identity that comes from a social process, generating a close relationship
between the human species in all its complexity and the ecological environment,
relationships that are created for subsistence and all the creativity to carry it out.
Artisanal fishing in the Orinoco River constitutes a millenary and historical
activity typical of the Bolivarian people, which contains a cultural, social and
human richness that requires a treatment more in accordance with this heritage,
which due to its manual and small scale character is developed individually and
familiarly with one or two companions, activity where enculturation is very
evident, This research inquiry is an anthological compilation of records and oral
contributions, through the use of techniques and methodological instruments
that made it possible to capture the accounts of the practical experiences,
experiences and customs that men and women in a personal way in order to
capture an accumulated and isolated knowledge about artisanal fishing in the
Orinoco River. In this investigation, also, we want to leave testimonies of
respect and admiration to these men and women of the river and to leave our
attribute of gratitude for the privilege of knowing beings of so strong temper
whose fight does not break before an uncertain daily task in front of the colossal
tributary. This cultural heritage that characterizes the fishing of the Orinoco
River, from our opinion suffers a serious threat at present, due to the loss of the
enormous historical, cultural and ecological wealth and the insufficient
generation of relief and the little stimulation and social, economic and cultural
incentive and scarce interest shown by the new generations in joining the
development of this millenary diligence. This socio-productive strategy of life
is loaded with knowledge, beliefs, wisdom and learned patterns of behavior and
shared values, where a cordial relationship and biopsychological equality
between human groups of fishermen of the Orinoco River is perceived and
observed, although they differ in their intellectual and emotional capacities,
typical of all human population, showing that although there are different
positions, values and patterns of fishing culture, they all deserve respect. In this
artisanal fishing it is possible to appreciate
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From there, the importance of highlighting the vast knowledge of these men and
women through the life stories that from orality and in a scenario of richness
and dialogue of popular knowledge, with the participation of fishermen from
different generations, it is possible to share, identify and learn about aspects of
fishing anthropology, climatology and fishing cultural heritage, which plays a
role in our identity, highlighting from human sensitivity, the human sensitivity
of fishing and the cultural heritage of fishing, It is possible to share, identify
and know aspects of anthropological fishing, climatological and cultural fishing
heritage, which plays a role in our identity, highlighting from the human
sensitivity of each one of them, the meaning and feeling of fishing from their
genuine expressions, the physical elements that impact on the behavior of the
river and its hydrobiological resources.

This cultural patrimony has for the state of Bolivar of the Bolivarian Republic
of Venezuela, a role of national identity which has been progressively losing an
enormous historical and socio-cultural richness, since this type of activity has
been considered a factor of economic character.

In the artisanal fishing of the Orinoco River there are core values that are
intangible, such as patience, tolerance, faith, hope and physical strength
necessary in each fisherman, which he places in his thinking and must cultivate,
which are key and integrate this culture and differentiate it from others.

| take this opportunity to invite the scientific and academic community and
readers of research journals to explore the contents of the present issue of
volume 14, number 3 of 2024. This edition presents a series of unpublished
papers by researchers from Venezuela and Latin America, addressing a variety
of relevant topics: “Organizational Diversity in Spanish-Speaking Countries: A
Systematic Review”, “Education and Prevention: Fundamentals for the
Management of Bronchial Asthma in Children”, “The Panorama of Health
Tourism in Mexico: Actors and Opportunities between 2015 and 20197,
“Teacher Training and its Continuous Updating: Una Estrategia para Mejorar
el Desempeio Profesional en la Escuela Francisco de Miranda”, ‘La
Impugnabilidad Objetiva en el Proceso Penal Venezolano: Un Estudio sobre el
Recurso de Apelacion y su Impacto en la Tutela Judicial Efectiva’, ‘La
Mediacion y Hegemonia de los Docentes en la Formacion de Maestria: Un
Estudio en el Centro de Educacion Inicial Libertador Durante la Pandemia’.
As in artisanal fishing, these studies require values such as patience,
perseverance and dedication to contribute to the development of knowledge and
the progress of our society. We invite you to read and disseminate these works
that will enrich our understanding and collaborate in the advancement of various
disciplines.

Dra.C. Amanda Olivier.
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E-mail: olivier.amanda@gmail.com
Olivier, A. (2024). Artisanal fishing in the Orinoco River. A living cultural
heritage. Orinoco. Pensamiento y Praxis, 14(3), pp.1-5. ISSN-L: 3006-8827.

Edicao
Pesca artesanal no rio Orinoco. Um patrimonio cultural vivo

O sujeito principal de nossa histéria é o ser humano com uma cultura, vida social e
identidade que provém de um processo social, gerando uma estreita relacdo entre
a espécie humana em toda a sua complexidade e o ambiente ecolbgico, relacdes
que sdo criadas para a subsisténcia e toda a criatividade para realiza-la. A pesca
artesanal no rio Orinoco constitui uma atividade milenar e histérica tipica do povo
bolivariano, que contém uma rigueza cultural, social e humana que requer um
tratamento mais condizente com esse patriménio, que, por seu carater manual e de
pequena escala, € realizada individualmente e em familias com um ou dois
companheiros, uma atividade em que a enculturacdo é muito evidente, Esta
pesquisa investigativa € uma compilacdo antolégica de registros e contribuicdes
orais, mediante o uso de técnicas e instrumentos metodol6gicos que permitiram
captar os relatos das experiéncias praticas e dos costumes de homens e mulheres
de forma pessoal, a fim de captar um conhecimento acumulado e isolado sobre a

pesca artesanal no rio Orinoco. Nessa pesca artesanal, é possivel apreciar

Os codigos linguisticos que esse grupo social aprendeu a identificar por meio da
pratica cotidiana da pesca, que realizam no periodo noturno, e, a partir dai, a
importancia de destacar o vasto conhecimento desses homens e mulheres por meio
das historias de vida que, por meio da oralidade e em um cenario de riqueza e
didlogo dos saberes populares, com a participacdo de pescadores de diferentes
geracOes, podem ser compartilhados, identificados e conhecidos aspectos da

antropologia pesqueira, da climatologia e do patriménio cultural pesqueiro, que
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desempenha um papel em nossa identidade, E possivel compartilhar, identificar e
conhecer aspectos da antropologia pesqueira, da climatologia e do patrimoénio
cultural pesqueiro, que desempenham um papel em nossa identidade, destacando
a partir da sensibilidade humana de cada um deles, o significado e o sentimento da
pesca a partir de suas expressdes genuinas, os elementos fisicos que impactam o
comportamento do rio e seus recursos hidrobiologicos.

Esse patrimonio cultural tem para o estado de Bolivar, na Republica Bolivariana da
Venezuela, um papel de identidade nacional que vem perdendo progressivamente
uma enorme riqueza historica e sociocultural, ja que esse tipo de atividade tem sido
considerado um fator econdémico.

Na pesca artesanal no rio Orinoco, ha valores fundamentais que séo intangiveis,
como a paciéncia, a tolerancia, a fé, a esperanca e a forca fisica necessaria para
cada pescador, que ele coloca em seu pensamento e deve cultivar, e que sao
fundamentais para integrar essa cultura e diferencia-la de outras.

Aproveito esta oportunidade para convidar a comunidade cientifica e académica e
os leitores de revistas de pesquisa a explorar o conteudo da atual edicéo do volume
14, nimero 3 de 2024. Esta edi¢cdo apresenta uma série de artigos inéditos de
pesquisadores da Venezuela e da América Latina, abordando uma variedade de
tépicos relevantes: “Diversidade organizacional em paises de lingua espanhola:
uma revisao sistematica”, “Educacao e prevengao: fundamentos para o manejo da
asma broénquica em criangas”, “O panorama do turismo de saude no México: atores
e oportunidades entre 2015 e 2019”, “Formacao de professores e atualizagao
continua: Una Estrategia para Mejorar el Desempefio Profesional en la Escuela
Francisco de Miranda”, ‘La Impugnabilidad Objetiva en el Proceso Penal
Venezolano: Un Estudio sobre el Recurso de Apelacidén y su Impacto en la Tutela
Judicial Efectiva’, ‘La Mediacién y Hegemonia de los Docentes en la Formacion de
Maestria: Un Estudio en el Centro de Educacion Inicial Libertador Durante la

Pandemia’.

Assim como na pesca artesanal, esses estudos exigem valores como paciéncia,

perseveranca e dedicacao para contribuir com o desenvolvimento do conhecimento
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e 0 progresso de nossa sociedade. Convidamos vocé a ler e divulgar esses
trabalhos que enriquecerdo nosso entendimento e colaboraréo para o avancgo de
varias disciplinas.

Assim como na pesca artesanal, esses estudos exigem valores como paciéncia,
perseveranca e dedicacao para contribuir com o desenvolvimento do conhecimento
e 0 progresso de nossa sociedade. Convidamos vocé a ler e divulgar esses
trabalhos que enriqguecerdo nossa compreensao e contribuirdo para o avanco de
varias disciplinas.

Dra. Amanda Olivier.

E-mail: olivier.amanda@gmail.com

Olivier, A. (2024). Pesca artesanal no rio Orinoco. Um patrimoénio cultural vivo.
Orinoco. Pensamiento y Praxis, 14(3), pp.1-5. ISSN-L: 3006-8827.
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A Revista Refereed: Orinoco, Pensamiento y Praxis, € uma publicacéo que divulga trabalhos
cientificos estritamente originais em espanhol, avangos de pesquisa, artigos teoricos e
arbitrais, ensaios, relatérios ou propostas de aprendizagem académica critica, artigos e
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O objetivo do ROPP é: a) contribuir para o confronto e disseminagdo do conhecimento, bem
como possibilitar o intercambio entre pares e estimular o avanc¢o da producao em Ciéncias
Sociais, Diversidade Cultural e Poder Popular. b) Contribuir para a construgao

do conhecimento cientifico nas areas de Ciéncias Sociais, Diversidade Cultural e Poder
Popular de Ciéncias Sociais, Diversidade Cultural e Poder. C) Estimular a reflexdo critica
sobre teorias, perspectivas e problemas nestas areas.
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RESUMEN

La diversidad, arraigada en el ser humano, ofrece multiples beneficios a las organizaciones.
Sin embargo, en Latinoamérica persisten prejuicios y obstaculos para una inclusion efectiva.
Este estudio revisa sistematicamente la literatura sobre diversidad organizacional en el
contexto latinoamericano, examinando 13 articulos cientificos entre 2000 y 2023. La
revision, centrada en diversidad de género, valores culturales y diversidad etaria, revela que
la mayoria de los estudios se enfocan en el género, destacando desafios como estereotipos,
discriminacion salarial y baja representacion femenina en cargos directivos. Ademas, se
identifican tensiones culturales y de poder vinculadas al individualismo en la cultura
latinoamericana, que afectan el compromiso organizacional y la tolerancia a la diversidad.
Los resultados subrayan la falta de publicaciones en espafiol sobre el tema y la necesidad de
estrategias de gestion de la diversidad adaptadas a la cultura local, ademéas de politicas
inclusivas para mujeres y personas mayores en el ambito laboral latinoamericano.
Palabras claves: Inclusion, Psicologia Social, Psicologia del Trabajo, Discriminacion laboral,
Estudios de Geénero, Edadismo

Organizational Diversity in Spanish-Speaking Countries: A Systematic Review

ABSTRACT

Diversity, rooted in the human being, offers multiple benefits to organizations. However, in
Latin America, prejudices and obstacles to effective inclusion persist. This study
systematically reviews the literature on organizational diversity in the Latin American
context, examining 13 scientific articles between 2000 and 2023. The review, focused on
gender diversity, cultural values and age diversity, reveals that most studies focus on gender,
highlighting challenges such as stereotypes, wage discrimination and low female
representation in management positions. In addition, cultural and power tensions linked to
individualism in Latin American culture are identified, which affect organizational
commitment and tolerance of diversity. The results highlight the lack of publications in
Spanish on the subject and the need for diversity management strategies adapted to the local

! para citar este articulo: Urdaneta Pérez, I. B., Laguia, A. y Moriano, J. A. (2024). Diversidad
Organizacional en Paises de habla hispana: Una Revision Sistemética. Orinoco. Pensamiento y
Praxis, 14(3), pp. 17-. ISSN-L: 3006-8827.
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culture, as well as inclusive policies for women and the elderly in the Latin American
workplace.

Key words: Inclusion, Social Psychology, Work Psychology, Workplace Discrimination,
Gender Studies, Ageism.

RESUMO
Diversidade organizacional em paises de lingua espanhola: uma revisdo sistematica

A diversidade, enraizada no ser humano, oferece varios beneficios as organizaces.
Entretanto, na América Latina, persistem preconceitos e obstaculos a incluséo efetiva. Este
estudo analisa sistematicamente a literatura sobre diversidade organizacional no contexto
latino-americano, examinando 13 artigos cientificos entre 2000 e 2023. A revisao, com foco
na diversidade de género, valores culturais e diversidade etaria, revela que a maioria dos
estudos se concentra no género, destacando desafios como esteredtipos, discriminacdo
salarial e baixa representacdo feminina em cargos de geréncia. Além disso, sdo identificadas
tensdes culturais e de poder ligadas ao individualismo na cultura latino-americana, que
afetam o compromisso organizacional e a tolerancia a diversidade. Os resultados destacam a
falta de publicacdes em espanhol sobre o assunto e a necessidade de estratégias de gestao da
diversidade adaptadas a cultura local, bem como de politicas inclusivas para mulheres e
idosos no local de trabalho latino-americano.

Palavras-chave: Inclusédo, Psicologia social, Psicologia do trabalho, Discriminacéo no local
de trabalho, Estudos de género, Ageismo.

Introduccion

La diversidad es un concepto dificil de definir, no solo por las distintas posturas teoricas y
perspectivas que hay en el area, sino también porque versa sobre un fenémeno inherente al
ser humano, sus diferencias individuales y las sociedades en las que habitan (Finocchiaro,

2021; Nivon, 2014). En general, podemos entender la diversidad organizacional como “la

inclusion de personas de diferentes origenes culturales, étnicos, de género, religiosos, de
edad, habilidades y experiencias en una organizaciéon” (Finocchiaro, 2021, p.8). Otros

autores, como Milliken y Martins (1996) tipifican dentro de la diversidad tanto la diversidad
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demogréfica, aquella de facil distincién, como la que menciona Finocchiaro (2021), en
cuanto a etnia, género o, inclusive, nivel educativo, como la diversidad cognitiva referente a
las diferencias en conocimiento, habilidades blandas y capacidades individuales, mucho mas
dificiles de distinguir y operacionalizar, pero que usualmente puede observarse a partir de la

diversidad demogréfica.

En este sentido, se conoce que los beneficios de la diversidad como mejoras en el
rendimiento econdémico (Roberson y Park, 2007), productividad organizacional vy
satisfaccion del cliente (Van de Ven, 2008), asi como un mejor desempefio en equipos de
trabajo con diversidad etaria (Lu et al., 2015) son producto de una gestién adecuada de la
diversidad, que no solo conlleva superar cierto umbral (Roberson y Park, 2007) sino un
adecuado liderazgo organizacional, un tema dificil de caracterizar y sobre el cual todavia es

necesaria la investigacion cientifica (Roberson, 2019).

Asi, aunque se conoce la importancia de la diversidad en las organizaciones y, a su
vez, la importancia de estas como grupos sociales de gran influencia en sus trabajadores
(Montafio, 2000), poca es la incorporacion de la diversidad en los espacios sociales y en la

toma de decisiones, aun con pocos detractores en el discurso moderno (Nivon, 2014).

Un ejemplo de ello, es la presencia limitada de las mujeres en las organizaciones,

siendo que menos del 30% de los altos cargos ejecutivos y directivos estan ocupados por

éstas (OIT, 2019). Ademas, en Ameérica Latina persisten prejuicios y exclusion hacia diversos
grupos minoritarios. El racismo sigue afectando a personas de diferentes colores de piel,
influyendo negativamente en el acceso a servicios y empleos (Van Dijk, 2019), la diversidad

sexual esta invisibilizada y marginada (Stang Alva, 2019) y los adultos mayores enfrentan
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desafios significativos debido a cambios sociales y avances tecnoldgicos, sin el soporte
adecuado de sistemas sociales y sanitarios (De Medina et al., 2021; Rivero, 2021). Por ultimo,
las personas con discapacidad enfrentan grandes retos para acceder al mercado laboral, con

una alta tasa de desempleo (Paz-Maldonado y Silva-Pefia, 2021).

Por ello, en un mundo cada vez mas interconectado y multicultural, las
organizaciones enfrentan tanto desafios como oportunidades relacionados con la diversidad
en su fuerza laboral, lo cual las posiciona como puntos estratégicos para la transformacion
social (Sanchez Leyva et al., 2021, OIT, 2021). Con el aumento continuo de la diversidad
étnica, de género, generacional y cultural, entender cdmo las organizaciones en

Hispanoamérica abordan estos temas se vuelve prioritario.

En consideracion, se requiere sistematizar la informacion existente, destacando las
publicaciones en espafiol, que son las mas accesibles para los ciudadanos, gerentes y
trabajadores latinoamericanos. Asi, el presente trabajo tiene como objetivo realizar una
revision sistematica en torno a los estudios empiricos realizados en el area de la diversidad

organizacional disponibles en espafiol.

METODO

Estrategia de Busqueda

Para encontrar resultados relevantes y accesibles, se utilizd Google Académico, organizando
los resultados por afios y excluyendo citas y patentes. Se buscé bajo el término "Diversidad
Organizacional™ (véase figura 1) y se limito la investigacion al periodo de 2000 a 2023. Los
estudios fueron divididos en cuatro segmentos temporales y revisados en dos fases: primero

por un recopilador y luego de forma independiente por un segundo revisor.
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Figura 1. Busqueda y seleccion de estudios

Articulos procedentes de bases de datos (n = 817)

)

Articulos excluidos (n = 3)

Articulos revisados tras eliminar los duplicados (n = 31) *Documentos eliminados por no recolectar datos

empiricos (2).

*Documentos  eliminados  por  recolectar

informacion de espacios digitales (1).

U

Articulos revisados a texto completo (n = 28) Articulos excluidos (n = 15)

—le_\_/)%- *Documentos eliminados por utilizar como muestra

a estudiantes (4).

+Documentos eliminados por utilizar como muestra
Articulos incluidos en el anélisis de contenido (n = 13) a clientes o agentes externos ala organizacion ().
*Documentos eliminados por no ser revista
arbitraria (7).

*Excluido por incumplimiento de criterios de
calidad (1).

+Texto completo no disponible en espafiol (2).

4

Criterios de elegibilidad de los estudios

Los estudios incluidos en la revision debian cumplir con ciertos criterios de elegibilidad: a)
estar disponibles en espafiol, b) haber sido publicados en revistas indexadas, c) tener un
método claramente definido con recoleccidn de datos empiricos, d) centrarse en la diversidad
organizacional, y d) los participantes debian ser empleados mayores de edad. Se excluyeron
estudios sin datos empiricos, revisiones bibliograficas o estados del arte, y los escritos en
otro idioma. Tras la busqueda en Google Académico, se realiz6 un cribado inicial a partir de
los resimenes, eliminando duplicados y articulos incompletos o bloqueados, seguido por una

revision completa de los textos para verificar el cumplimiento de los criterios.

Evaluacion de Calidad Métodologica

Se emplearon diferentes herramientas segun el tipo de metodologia: para los articulos con

metodologia cualitativa se utilizo el Critical Appraisal Skills Programme (CASP, Long et
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al., 2020). Para articulos con metodologia cuantitativa y mediciones transversales, se aplico
el Quality Assessment Tool for Observational Cohort and Cross-Sectional Studies, mientras
que para el estudio cuasi-experimental se uso el Quality Assessment Tool for Before-After
(Pre-Post) Studies With No Control Group (National Heart, Lung and Blood Institute
[NHLBI], 2021). Estas herramientas evaluaron la pertinencia de la metodologia, la seleccion
de participantes, el andlisis de informacion y las conclusiones del estudio (NHLBI, 2021;

Long et al., 2020).
Andlisis de la informacion

Se realizd un analisis del contenido individual de los manuscritos, considerando sus areas
tematicas, objetivos, método de la investigacion y participantes. En la Tabla 1 se recoge el

listado de trabajos que cumplen los criterios de inclusion.

Del total de trabajos, 61,54% las autoras son mujeres. Destaca que los autores Grueso-
Hinestroza, Redondo Cristobal y Jimeno de la Maza son los tnicos con dos publicaciones,
todos con al menos un trabajo en coautoria y que el pais con mas publicaciones es Colombia,

con 6 en total (46,15%).

RESULTADOS
En total, se consiguieron 13 articulos cientificos que cumplian con los criterios de inclusion,
exclusion y de calidad (véase tabla 1). EI mas antiguo de estos articulos tiene como fecha de

publicacion el 2010, siendo que la mayoria se publico en los tltimos 6 afios (61,54%).

Tabla 1. Articulos Incluidos en la Revision
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Autoria Afio Pais Titulo Revista
Implementacion  de  buenas
practicas de promocion de
Grueso-Hinestroza 2010  Colombia personal y su relaciéon con la Innovar
cultura y el compromiso con la
organizacion
La carrera directiva en el marco
Luci 2011 Argentina de Iz_i reco.nflgurz?cmn Revista L_atlnoamerlcana de Estudios
empresarial argentina: ¢Una del Trabajo
“revolucion managerial”?
La identidad y las caracteristicas
organizacionales en las
Lara Figueroa 2014  Colombia organizaciones productoras de Entornos
café en el departamento del
Huila
Valores  de la  cultura
organizacional y su relacion con
Grueso-Hinestroza et al. 2014  Colombia el engagement de los empleados: Investigacion y Pensamiento Critico
Estudio exploratorio en una
organizacion de salud
. . ) . Revista Facultad de Ciencias
. . Liderazgo multicultural: Estudio P N
Madrigal Torres et al. 2017  Colombia - . L. Econdmicas: Investigacion y
comparativo India - México -
Reflexion
Diversidad organizacional en el
Medeiros et al. 2018  Brasil proceso de fusion de wuna Dimension empresarial
institucion financiera
Andlisis de la suposicion de no
Redondo Cristobal y Jimeno de ~ Il_neall_dad en la relf":lCIon entre la Revista ~de  Contabilidad vy
2018  Espafia diversidad de género en el __- .
la Maza - S . Tributacion. CEF
consejo de administracion y la
rentabilidad de la firma
Estudio empirico sobre la
Redondo Cristobal y Jimeno de ~ influencia de la diversidad Revista de Trabajo y Seguridad
2019  Espafia fps - .
la Maza demografica y funcional de los Social. CEF
recursos humanos
Empoderar mediante el
bienestar: una foérmula para . . .
Machin Rincon y Cifre Gallego 2020  Espafia potenciar la salud emocional de gs\cli';tacgg Trabajo 'y Seguridad

las mujeres en las
organizaciones
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Estudio comparativo entre el
capital intelectual de Contables, Econémicas
Xy Y en el area metropolitana

; la Amazonia
de Bucaramanga, Colombia

Construccion de identidad en los
nuevos escenarios laborales:

Prieto Rodriguez et al. 2021  Colombia experiencia de mujeres en el Lumina

Gil Diaz et al. 2022 México

sector inmobiliario en el
municipio de Chia

Estudio de la cultura
organizacional en una empresa
forestal en el estado de tabasco,
México

Ecociencia

Brechas y oportunidades de

Moreno Fernandez et al. 2022  Espafa género en la direccion de la Palabra Clave

comunicacion en Espafia

En cuanto a la metodologia, la mayoria de estos (61,538%) utilizan una metodologia
cuantitativa (Grueso-Hinestroza, 2010; Grueso-Hinestroza et al., 2014; Madrigal Torres et
al., 2017, Redondo Cristobal y Jimeno de la Maza, 2018; Redondo Cristobal y Jimeno de la
Maza, 2019; Machin Rincén y Cifre Gallego, 2020; Medellin Galvis et al., 2021; Moreno
Fernandez et al., 2022); se observa que el alcance mas comun es el correlacional, donde se
busca analizar las relaciones entre distintas variables de diversidad y medidas financieras,

indicadores de capital humano o la nacionalidad de los individuos.

Respecto a larecoleccion de la informacion, algunas investigaciones utilizaron bases de datos
(Redondo Cristobal y Jimeno de la Maza, 2018; Redondo Cristobal y Jimeno de la Maza,
2019; Moreno Fernandez et al., 2022), un caso disefi6 para la investigacion un instrumento
en base a teorias preexistentes (Madrigal Torres et al., 2017) y cuatro de las publicaciones
(30,77%) utilizaron escalas validadas anteriormente (Grueso-Hinestroza, 2010; Grueso-

Hinestroza et al. 2014; Machin Rincon y Cifre Gallego, 2020; Medellin Galvis et al., 2021).
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En referente a los estudios cualitativos (Luci, 2011; Lara Figueroa, 2014; Medeiros et al.,
2018; Prieto Rodriguez et al., 2021; Gil Diaz et al., 2022), destaca que todos tienen objetivos
que buscan comprender el funcionamiento de sistemas sociales dentro de las organizaciones,
siendo cuatro, de cinco, de método etnografico (Luci, 2011; Lara Figueroa, 2014; Medeiros
et al., 2018; Gil Diaz et al., 2022). Sobre esto, resalta la importancia de la comprension de la
diversidad como un aspecto cultural dentro de la sociedad, pero deja entrever poco sobre los
aspectos individuales que conciernen a la misma, por ejemplo: la disposicion hacia la
diversidad, la tolerancia a la misma y/o los prejuicios de los individuos que funcionan dentro

de las organizaciones.

Posterior a la revision detallada de los trece trabajo, se han extraido tres categorias tematicas
que rednen las conclusiones en torno al tema: diversidad de género, valores culturales en las
organizaciones y diversidad, y por tltimo diversidad demografica: la edad de los trabajadores

y su impacto.

Tabla 2. Método de los Articulos Incluidos en la Revision

. Tamafio de la ... .. Instrumentos  de
p . Tipo de Distribucion . -
Autoria Afo L muestra / Método recoleccion de la
Organizacion . por edad . S
participantes informacion
A 0,
Mas del 50% Escala de Valores
de la muestra ,
- Culturales, segun
del estudio
tenfa  edades el Modelo de
425 empleados - Hofstede. La
o comprendidas o
N (proporcion de Cuantitativo, no escala Buena
Tres organizaciones entre 20 y 30 - "
Grueso- . . hombres era del . experimental, préactica de
. 2010 en la ciudad de Cali afos; los iy
Hinestroza . 81% transversal, de alcance promocion de
(Colombia) . empleados -
y la de mujeres de mavores de 40 explicativo personal. Las
19%) aﬁgg ot escalas ACS, CCS
y NCS de

constituian una
cifra superior al
16%.

compromiso con la
organizacion.
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Luci

Lara
Figueroa

Grueso-
Hinestroza
etal.

Madrigal
Torres et al.

vista Qrinoco

2011

2014

2014

2017

Empresas argentinas

de diversos sectores.
Grupos  asociativos
productores de Café:
"Café, Aroma vy
Sabor" y "el Grupo
Mujer, café vy
cocina".

Empresa de salud de
caracter privado

Empresas de la India
y México

Pensamiento y Praxis

88 managers (68

hombres 'y 20
mujeres) de 8
empresas
Argentinas
Ocho mujeres,
cuatro de cada
grupo

62 trabajadores

102 directivos de
empresas indias y
mexicanas, donde
el 47% fueron
indios y el 53% por
ciento mexicanos
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El 6% tenia
menos de 25
afos, el 31%
tenfan edades
entre 25 y 35
afos. Un 35%
de los
participantes

contaban con
edades entre 36
y 45 afios. El
24% tenian una
edad entre 46 y
55 afios y solo

el 3% de la
muestra
contaba  con

mas de 55 afios

Cualitativo, etnografico

Cualitativo, etnografico

Cuantitativo, no
experimental,
transversal, de alcance

correlacional

Cuantitativo, no
experimental,
transversal, de alcance
descriptivo

comparativo

Observacion
etnogréfica,
entrevistas a
profundidad.

Observacion
participante,
entrevista
estructurada-

semi-

Escala de Valores
Culturales, segun
el Modelo de
Hofstede. Versién
corta de la escala
de Engament.

Se diseid un
instrumento
dividido en dos
secciones: una
seccion en escala
Likert y otra con
opciones
predeerminadas,
que considerd las
cinco
caracteristicas
enumeradas  por
Goldberg  (1990)
(1) Insurgencia,
2) Agradabilidad,
3) Escrupulosidad,

4) Estabilidad
emocional y 5)
Cultura), la

dimension de la
incertidumbre y
distancia del
poder de la teoria
de Northouse
(2012) y la
clasificacion de los
estilos de
liderazgo,
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Medeiros et

al.

Redondo

2018

Cristobal y
Jimeno de la 2018

Maza

Redondo

C_rist(’)bal Y 5019
Jimeno de la

Maza

Machin
Rincon
Cifre

Gallego

Y 2020

El sector de Analisis

de Crétdito
Inmobiliario de
Brasil

Sociedades

anonimas espafiolas.

Sociedades
mercantiles
espafiolas

Taller por un
organismo de la
provincia de

Castellon (Espafia).

12 trabajadores de
los equipos de
Andlisis de Crédito
Inmobiliario

7.263 empresas
durante el periodo
2009-2012

sociedades

mercantiles

espafiolas utilizada
en el andlisis
empirico  corres-
ponde a datos del
periodo 2008-2016

10 mujeres con una
edad promedio de
43 afios, 3 de ellas
desertaron del
programa por
distintas razones
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Edad promedio
de 43 afios

Cualitativo, etnogréfico

Cuantitativo,
experimental,

no

longitudinal, de alcance

correlacional

Cuantitativo,
experimental,

no

longitudinal, de alcance

correlacional

Cuantitativo,
cuasiexperimental
medida pre y post

disefio

con

descritos por
Madrigal (2009)

Entrevistas  semi-
estructuradas.

Se utilizé el
registro de la base
de datos Amadeus,

con la que se
obtuvieron los
distintos
indicadores.

Se utilizé el

registro de la base
de datos SABI, con

la que se
obtuvieron los
distintos
indicadores.

Empoderamiento

Psicolégico a
través de la escala
de control
sociopolitico
revisada.
Inventario
multifactorial de
identidades de
género  revisado
(IMG-R).

Cuestionario post-
intervencion.
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. . Cuantitativo, no Cuestionario  de
. 248 trabajadores, Generaciones . N
Medellin Empresas del sector - experimental, Capital Intelectual
; 2021 . de las generaciones X e'Y, entre 26
Galvis et al. privado . transversal, basado en el
XyY. y 55 afios -
comparativo Modelo Intelect.
Tres mujeres que
. Organizacién del ejempll_fllcan la
Prieto ) ... saturacion de . s . .
. sector inmobiliario . Cualitativo, andlisis de Entrevistas semi-
Rodriguez et 2021 o categorias .
del municipio de contenido estructuradas.
al. . - expuestas en las
Chia (Colombia)
coordenadas
tedricas
S En una empresa — Observacion y
Gil Diaz et 2022 forestal en el estado 19 - 40 afios Cuallta}tl_vo, entrevista  semi-
al. g etnografico.
Detabasco, México estructurada.
Dos grupos de
datos, el primero
desde un
cuestionario  en
Empresas 387 profesionales linea para el
pertenecientes al de comunicacion " informe “El estado
; ; . s Cuantitativo, no
Moreno directorio de la activos en Espafia / - de la
i experimental, L
Ferndndez et 2022 European el 56,1% son comunicacion en
. . transversal, de alcance N ”
al. Association of mujeresy el 43,9% : Espafia 2018”. El
o correlacional
Communication restante son segundo se obtuvo
Directors (EACD).  hombres de los datos brutos
para Espafia del
European
Communication
Monitor.

Diversidad de Género

La mayoria de los estudios disponibles sobre diversidad en el ambito laboral se enfocan en
la diversidad de género, por lo que es el area con mayores descubrimientos. Algunos de éstos,
investigaron su relacion con la rentabilidad empresarial (Redondo Cristobal y Jimeno de la
Maza, 2018, 2019), mientras otros exploraron las vivencias de mujeres trabajadoras (Lara

Figueroa, 2014; Prieto Rodriguez y Valencia, 2021).

En sentido, el estudio propuesto por Grueso (2010) observo que practicas equitativas eran
mas comunes en culturas con menor distancia al poder y mayor orientacion a largo plazo,

pero no encontrd relacion significativa con una cultura organizacional femenina
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(caracterizada por mayor equidad). Sin embargo, sugiere que esto puede deberse a que el

analisis no se centré en promociones femeninas a puestos gerenciales.

Igualmente, sobre los valores colectivos, un estudio en diversas empresas argentinas (Luci,
2011), revel6 que las organizaciones con mayor influencia anglosajona presentan mayor
dinamismo y menor discriminacion de género, pero mayor discriminacién por edad. Por el
contrario, sectores mas tradicionales como el automotor y la construccion muestran menos
discriminacion por edad, pero persiste una cultura patriarcal con escasa contratacion de
mujeres y menos oportunidades de ascenso para jovenes. Asi, los valores tolerancia a la
diversidad y disposicion al cambio se presentan en contraposicion a valores colectivos, ain

cuando tedricamente pareciese contradictorio.

Sobre esta vulnerabilidad, también se enfoca el estudio de Prieto Rodriguez y Valencia
Martinez (2021) quienes exponen cémo los trabajos precarios, en este caso del sector
inmobiliario, estan llenos de incertidumbre y desproteccion ante entes estatales, utilizando la
flexibilidad (salarial, de tiempo de dedicacion, de localizacién de los trabajadores etc.) como
una estrategia para incrementar sus beneficios pero que al largo plazo son detrimentales para
sus trabajadores, quienes terminan trabajando horas extras sin pagas o bajo el riesgo de que

tercericen sus trabajos en otros paises.

Exponen también como muchas mujeres se sienten atraidas hacia los beneficios de esta
flexibilidad, ya que les permite cumplir con el trabajo doméstico, a costa de desproteccion e
inestabilidad financiera, pero donde también son mas aceptadas. En ambos estudios, queda
claro que las mujeres se enfrentan a entornos con mayor incertidumbre, en un intento de

equilibrar una multiplicidad de roles. En este sentido, Lara Figueroa (2014), expone como
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las tareas domeésticas, como el cuidado de la casa y los hijos, influyen en la dedicacion de las
mujeres al trabajo, lo que a su vez repercute en la obtencién o no de ganancias cuando se
reparten los remanentes dentro de los grupos colectivos de mujeres cafetaleras. Asi mismo,
la participacion estd enmarcada en una cultura tradicionalista y religiosa, pero con una vision
de la mujer como aquella encargada del hogar y al mismo tiempo de dirigir e inspeccionar la
calidad del trabajo realizado. Nuevamente resaltando como existe una dicotomia en la
identidad femenina y una dificultad afiadida a la hora de mantenerse dentro del mercado

laboral.

Investigaciones como la de Moreno Fernandez et al. (2022) cuantifican la carga laboral
adicional de las mujeres en el sector de las comunicaciones en Espafia. Donde, a pesar de
tener mayor presencia, los cargos directivos estan dominados por hombres, lo que genera adn
mas disparidades salariales. Este estudio revela una mayor insatisfaccion laboral entre las
mujeres, agravada por la responsabilidad del trabajo doméstico y el nimero de hijos, lo que

detiene su crecimiento profesional y refuerza el techo de cristal.

A pesar de esto, existen diferentes estudios sobre la importancia de la gestion de la diversidad.
En esta linea, el estudio de Redondo Cristébal y Jimeno de la Maza (2018) evalu¢ la relacion
entre la diversidad de género en los consejos de administracion y la rentabilidad de las
empresas espafolas. Los hallazgos mostraron una relacion en "U" invertida, donde la
diversidad de genero mejora la rentabilidad hasta un nivel moderado, mas alla del cual surgen
conflictos que afectan negativamente el desempefio del consejo. Estos resultados subrayan la
importancia de una gestion cuidadosa de la diversidad, sefialando la capacidad limitada que
existe dentro de la gestion, siendo que el punto optimo de diversidad implica una proporcion
de al menos dos hombres por cada mujer en puestos directivos.
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Un estudio posterior (Redondo Cristobal y Jimeno de la Maza, 2019) evidencié que la
diversidad de género contribuye positivamente a la rentabilidad y el crecimiento empresarial,
mientras que la diversidad funcional, aunque mejora las ventas, tiene un impacto negativo en
la solvencia y liquidez, lo cual sugiere la necesidad de un analisis mas profundo sobre estos
aspectos. Estos resultados refuerzan la hipotesis de que la diversidad, tanto de género como
funcional, favorece la estabilidad y el crecimiento, aunque es necesario ampliar los estudios

mas alla de la demografia organizacional.

Por ultimo, es interesante acotar que la Unica intervencion en el contexto del estudio de la
diversidad organizacional, fuese justamente disefiada para abordar las barreras de género en
el ascenso laboral de las mujeres a través de un programa de empoderamiento basado en el
modelo PERMA (emociones positivas, compromiso, relaciones positivas, significado, logro)
de bienestar, donde se trabajaban temas como los estereotipos y roles de género, la identidad,
emocién positiva y resilencia, para asi desarrollar consciencia sobre estos aspectos. Los
resultados del estudio piloto muestran que este programa contribuye al empoderamiento
psicolégico y al bienestar de las mujeres, aspecto que, como se ha relatado, resulta
fundamental para su desarrollo profesional y sobre el cual es necesario ampliar la

investigacion e intervenciones.
Valores Culturales en las organizaciones y Diversidad

Cuatro de los estudios (30,77%), de los estudios analizan la cultura organizacional y el
funcionamiento empresarial. Dos de ellos se enfocan en los valores culturales como el
Individualismo-Colectivismo, Distancia al Poder y Control hacia los Empleados (Gil Diaz et

al., 2022), ademas de la Orientacion a Corto-Largo plazo y la Tolerancia a la Incertidumbre
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(Grueso-Hinestroza et al., 2014). Otros estudios comparan la percepcion de liderazgo en
India y México (Madrigal Torres et al., 2017), 0 examinan la dominacion simbdlica tras la

adquisicion de empresas (Medeiros et al., 2018).

En primer lugar, el estudio de Grueso-Hinestroza et al. (2014) concluye que aun cuando
existe una relacion baja entre una menor distancia al poder, una cultura con baja segregacion,
mayor colectivismo y una orientacion al largo plazo con mayor engagement en los
trabajadores, es la buena tolerancia a la incertidumbre, y por ende una actitud positiva hacia
los derechos humanos, la diversidad y la integracion, el mejor predictor para un mejor

engagement en esta poblacion.

En este sentido, cabria esperar que hubiese mayor tolerancia a la incertidumbre y propension
a la integracion cuando se trata de grupos homogéneos con cargos y responsabilidades
similares. Sin embargo, en un grupo de trabajadores brasileros se observaron tensiones de
poder entre el grupo del banco comprador y el banco adquirido, donde los primeros
perpetuaban su superioridad y estigmatizaban a los segundos (Medeiros et al., 2018). La
distancia al poder y el colectivismo intragrupal afectaron negativamente la motivacion y

disposicion de los trabajadores, lo que podria favorecer relaciones de poder abusivas.

En cuanto al liderazgo vy la cultura, se encontraron diferencias entre trabajadores mexicanos
e indios: los mexicanos valoran la inteligencia, mientras que los indios prefieren la
meticulosidad y muestran mayor apertura hacia lideres mujeres. Aunque ambos prefieren el
liderazgo democratico, los mexicanos son mas propensos a decisiones autocraticas en
contextos informales y, por ende, a tomar decisiones desde opiniones individuales que

afectan a todo el grupo (Madrigal Torres et al., 2017).
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En este sentido, parece importante destacar que la cultura latinoamericana parece mas
individualista, dandose menor valor a si misma, y con una orientacion al corto plazo.
Aspectos que no solo se relacionan a un menor engagement en el trabajo, sino que también
se relaciona a una menor tolerancia a la diversidad demografica, lo que también se observa

en la menor disposicion de los mexicanos a ser liderados por mujeres.

Resultados similares se encuentran al analizar un grupo de trabajadores de una empresa
también mexicana, donde se encontré un bajo compromiso organizacional y una marcada
distancia entre niveles jerarquicos. Aun cuando los empleados pertenecen a una religion
monoteista y son todos hombres, lo que sugiere homogeneidad en el grupo, se observan dos
patrones: los empleados en puestos operativos tienen mayor permanencia y diversidad de
edad, mientras que los supervisores presentan menor permanencia, una edad mas homogénea
y mayor formacion académica, lo que sugiere un perfil especifico para ascender en la

organizacion (Gil Diaz et al., 2022).
Diversidad Demografica: la edad de los trabajadores y su impacto

Sobre la edad de los trabajadores, cinco estudios (38,46%) incluyen datos al respecto, pero
solo uno la trata como eje principal. En trabajadores colombianos, se encontraron pequefias
diferencias entre la generacion Y (nacidos entre 1981 y 1994) y la generacién X (nacidos
entre 1965 y 1980) en conocimientos, innovacién y capacidades relacionales, aunque no son
significativas. Asi, la edad puede influir ligeramente en estos aspectos, pero no parece un

factor determinante (Medellin Galvis, 2021).

En diversas organizaciones, se observa que los cargos gerenciales tienen un promedio de

edad mas bien bajo, sobretodo en empresas forestales (Gil Diaz et al., 2022), de consumo,
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banca y finanzas (Luci, 2011). Ademas, los estudios muestran una menor presencia de

trabajadores mayores de 40 afios en comparacion con los mas jovenes.
DISCUSION

Latinoamérica enfrenta el desafio de actualizar la perspectiva y practica de la diversidad, y
las empresas juegan un papel clave en este cambio hacia una sociedad mas inclusiva. La
diversidad organizacional no solo se trata del derecho al trabajo, sino de adaptarse a un
entorno globalizado, donde el liderazgo diverso es fundamental para el éxito empresarial. En
este contexto, es crucial saber qué investigaciones estan disponibles en espafiol, el idioma de
consulta de los empleadores latinoamericanos, y como la sistematizacion de esa informacion
puede proporcionar a los empleadores latinoamericanos un panorama mas claro sobre la
diversidad organizacional. Ahora bien, las publicaciones cientificas en espafiol sobre
diversidad organizacional son escasas, y solo Colombia y Espafia destacan en este ambito.
El primer articulo relevante data de 2010, lo que sugiere la reciente atencion hacia este tema
en Latinoamérica. Esto pone de relieve la necesidad de mas investigaciones en espafiol y el

interés emergente en la diversidad organizacional en la region.

Los resultados destacan que la mayoria de los estudios se enfoca en la diversidad de género,
especificamente en el rol y la inclusion de las mujeres en las empresas. A pesar de su alta
representacion en varias profesiones, las mujeres ocupan menos cargos directivos, ganan
menos que los hombres y son contratadas en empresas con menor estabilidad. Ademas, el rol
que se espera de ellas y las responsabilidades domésticas, contintan limitando su tiempo

laboral, lo que afecta sus ingresos y oportunidades profesionales. Asi, las mujeres suelen
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optar por empleos flexibles para conciliar sus roles, pero estos trabajos ofrecen menos

beneficios, salarios mas bajos y mayor vulnerabilidad, lo que genera desigualdad laboral.

En este sentido, es interesante considerar que es sobre diversidad de género sobre lo que
versa la unica intervencion, con unos primeros resultados alentadores, pero con un disefio
dirigido a mujeres trabajadoras, por lo que quedan las preguntas: ;Coémo estas intervenciones
favoreceren la retencion del talento femenino en las empresas, potenciando la productividad,
satisfaccion y bienestar de las mismas? ;Como pudiese extenderse la aplicacion de estos
protocolos en empresas latinoamericanas si las publicaciones no se realizan en su idioma? Y
finalmente ¢Qué tanto una intervencion dirigida hacia el grupo vulnerable solventa un
problema que parece anclarse en una cultura organizacional tradicionalista y en la dicotomia
de roles que se espera de las mujeres? llustrando sobre la necesidad de intervenciones de

distintos enfoques.

Respecto a los valores culturales en las organizaciones y su relacion con la diversidad, resalta
la complejidad inherente a las dinamicas laborales en América Latina, donde la gestion de
esta y el engagement de los trabajadores se ven moldeados por una interseccion Unica de
factores culturales, estructuras organizativas y relaciones de poder. Por un lado, se subraya
la importancia de la actitud positiva hacia la diversidad como un predictor fundamental para
el compromiso laboral. Sin embargo, las tensiones en las relaciones de poder durante
procesos de fusion, donde se hacen mas evidentes las diferencias que se perciben entre grupos
aun bastante homogéneos, pueden desencadenar no solo una disminucion del mismo, sino

también perpetuar situaciones de abuso de poder.
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En estos términos, las comparaciones culturales destacan la necesidad de adaptar el liderazgo
y la gestion de equipos a la idiosincrasia local. Se necesitan mas estudios para comprender
como los valores culturales locales interactian con organizaciones multinacionales. La
cultura latinoamericana, con su tendencia hacia el individualismo y visién a corto plazo,
presenta retos adicionales para el compromiso y la tolerancia a la diversidad. Es crucial
desarrollar estrategias que aborden estas diferencias culturales, gestionen las tensiones de

poder y promuevan un ambiente inclusivo en las organizaciones latinoamericanas.

Sobre otros aspectos de la diversidad, como por ejemplo la edad de los trabajadores, pocos
son los estudios gque aportan datos y solo uno de ellos la incorpora como punto central de
analisis, concluyendo que las diferencias generacionales estudiadas, no parecen significativas
en distintos factores clave. Sin embargo, se observa que, existe una marcada preferencia por
los empleados de menos de 40 afios, aun en cargos gerenciales, una dindmica que parece
afectar todavia mas a las mujeres y que plantea la necesidad de explorar en profundidad esta

discriminacion.

En este contexto, es crucial subrayar las limitaciones mas significativas del estudio: la
cantidad y calidad metodoldgica de algunos articulos, asi como las fuentes de busqueda.
Aunque se utilizd un enfoque amplio y bases abiertas para sistematizar el conocimiento
accesible, la limitada cantidad de articulos y la diversidad de sus metodologias representan
una barrera para obtener conclusiones robustas y para integrar adecuadamente la informacion

disponible.

En conclusion, este estudio establece un precedente relevante sobre la necesidad de contar

con informacion cientifica en espafiol respecto a la diversidad en las organizaciones,
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destacando la importancia de realizar investigaciones mas rigurosas, con escalas de medicion
adecuadamente validadas, asi como enfoques cualitativos mas profundos que aborden el
fendmeno individual. Esto no solo facilitaria el estudio de la diversidad en general, sino
también una mejor comprension del estado de la investigacion en Latinoamérica y su
sistematizacion. Asi, no solo se sefialan cuestionamientos importantes sobre la diversidad de
género, los valores culturales y el edadismo, sino que también se extienden estas

interrogantes hacia la inclusion de la diversidad no solo demogréafica sino también funcional.
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RESUMEN

El estudio titulado “Educaciéon y prevencion: Fundamentos para el manejo del asma bron-
quial en nifios” busca difundir estrategias preventivas para reducir las crisis asmaticas en
nifios, centrando la atencion en que los padres y familiares promuevan estilos de vida salu-
dables. Se abordan factores desencadenantes como la alimentacion, el sedentarismo y la falta
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EL MANEJO DEL ASMA BRONQUIAL EN NINOS. Orinoco. Pensamiento y Praxis, 14(3), pp. 45-. ISSN-L: 3006-
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de conocimiento sobre medidas preventivas. El articulo proporciona informacion y recomen-
daciones a los padres para implementar programas saludables en sus hijos. La metodologia
utilizada incluye una revision bibliografica de ensayos, webs de revistas cientificas y estudios
especializados en medicina y enfermeria. Se destacan las acciones preventivas como la iden-
tificacion de alimentos desencadenantes, el control ambiental y la promocion de estilos de
vida sanos. Se resalta la importancia de la educacion y la prevencion en el tratamiento del
asma bronquial en la infancia. Los hallazgos indican la necesidad de que los nifios aprendan
a identificar desencadenantes, la adopcién de medidas de control ambiental y estilos de vida
saludables. En conclusion, se enfatiza la importancia de educar a los padres para reducir la
morbimortalidad asociada al asma bronquial en la infancia, tanto como a los nifios.

Palabras clave: Asma bronquial, educacién y prevencion, actividad fisica indicada, medio

ambiente.

ABSTRACT

EDUCATION AND PREVENTION: PILLARS IN THE TREATMENT OF BRONCHIAL
ASTHMA IN CHILDHOOD.

Author: Elizabeth Josefina Martinez
Email:salomonsalome@gmail.com
ORCID: https://orcid.org/0009-0009-8898-879X

The study titled “Education and prevention: Fundamentals for the management of bronchial
asthma in children” seeks to disseminate preventive strategies to reduce asthma attacks in
children, focusing attention on parents and family members promoting healthy lifestyles.
Triggering factors such as diet, sedentary lifestyle and lack of knowledge about preventive
measures are addressed. The article providing information and recommendations to parents
to implement healthy programs for their children. The methodology used includes a
bibliographic review of essays, websites of scientific journals and studies specialized in
medicine and nursing. Preventive actions are highlighted, such as the identification of trigger
foods, environmental control and the promotion of healthy lifestyles. The benefits of the
education and prevention in the treatment of bronchial asthma in childhood is highlighted.
The findings indicate the need for children to learn to identify triggers, the adoption of
environmental control measures and healthy lifestyles. In conclusion, the importance of
educating parents to reduce morbidity and mortality associated with bronchial asthma in
childhood, as well as children, is emphasized.

Keywords: Bronchial asthma, education and prevention, indicated physical activity,
environment.
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EDUCAGCAO E PREVENGAO: JUSTIFICATIVA PARA O TRATAMENTO DA ASMA
BRONQUICA EM CRIANGCAS

RESUMO

O estudo intitulado “Educagdo e prevengdo: fundamentos para o manejo da asma bronquica
em criancas” tem como objetivo disseminar estratégias preventivas para reduzir os ataques
de asma em criancas, concentrando-se nos pais e familiares para promover estilos de vida
saudaveis. S&o abordados fatores desencadeantes, como dieta, estilo de vida sedentario e falta
de conhecimento sobre medidas preventivas. O artigo fornece informacdes e recomendacdes
para que os pais implementem programas saudaveis para seus filhos. A metodologia utilizada
inclui uma revisdo da literatura de estudos, sites de revistas cientificas e estudos
especializados em medicina e enfermagem. S&o destacadas acOes preventivas, como a
identificacdo de alimentos desencadeadores, 0 controle ambiental e a promocao de estilos de
vida saudaveis. A importancia da educacéo e da prevencdo no tratamento da asma brénquica
infantil é destacada. Os resultados indicam a necessidade de as criancas aprenderem a
identificar os fatores desencadeantes, a adocdo de medidas de controle ambiental e estilos de
vida saudaveis. Em concluséo, enfatiza-se a importancia de educar os pais para reduzir a
morbidade e a mortalidade associadas a asma brénquica infantil, bem como as criancas.

Palavras-chave: Asma brénquica, educacdo e prevencdo, atividade fisica indicada, meio
ambiente.

INTRODUCCION

El articulo que se presenta tiene el objetivo de difundir las actuaciones preventivas mas usa-
das para reducir las crisis asmaticas. Para ello es necesario conocer las estrategias de salud
para la prevencion o minimizacién del asma bronquial en nifios, de las cuales es participe
directamente el padre y la madre u otros familiares. El propdsito general es que el infante sea
preparado para detectar los factores ambientales, alimenticios y fisicos que puedan ser des-
encadenantes de crisis asmaticas, asi como poseer un plan de automanejo preventivo en con-

junto con sus padres y familiares, que incluye la evitacion de elementos alergénicos, hume-
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dad, aire frio, respiracion por la boca, etc. La metodologia empleada ha sido la revision bi-
bliografica de documentos especializados en este tema sanitario, lo cual ha implicado la es-
trategia de busqueda de articulos, trabajos doctorales, webs oficiales, cientificas y académi-
cas para registrar la informacion especializada, bien en textos fisicos o en repositorios digi-
tales, desde una vision inter y transdisciplinaria. Como se observa, la investigacion cualita-
tiva, donde se inscribe la revision bibliografica, “trata de identificar, basicamente, la natura-
leza profunda de las realidades, de su estructura dindmica, aquella que da razon plena de su
comportamiento y manifestaciones (Martinez Miguelez,2004: 66).

Habiendo encontrado muchos datos al respecto, se plantea la pregunta siguiente: ;Como se
puede prevenir o minimizar la crisis asmatica en la poblacion infantil?, interrogante que se
ird dilucidando a lo largo de esta narrativa académica. Entretanto, cabe sefialar que el arqueo
bibliografico permite obtener una vision panoramica y actualizada del estado del conoci-
miento sobre un tema especifico (Klappenbach H,2020:95-115). Ademas, proporciona una
base sélida para el desarrollo de nuevos estudios, identificando areas de investigacion futuras
y posibles lagunas en el conocimiento existente, asi como informacion basada en evidencia
cientifica sobre las actuaciones preventivas mas utilizadas en el tratamiento del asma bron-
quial en la infancia.

Una vez seleccionados los datos de las fuentes mas confiables, se extrajeron los mas relevan-
tes y se organizaron de manera sistematica, procediendo a un analisis critico e identificando
patrones y tendencias desde varias etapas clave. Primero, se define el tema de investigacion
y se establecen los objetivos de la revision bibliografica. Luego, se realiza una busqueda
exhaustiva de fuentes bibliograficas relevantes, incluyendo bases de datos académicas, revis-
tas cientificas y libros especializados. Después, se seleccionan las fuentes mas pertinentes y

confiables. A continuacion, se extraen los datos relevantes de estas fuentes y se organizan de
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manera sistematica. Seguidamente, se realiza un analisis critico de la informacion recopilada,
identificando patrones y tendencias. Finalmente, se documentan todas las fuentes utilizadas

y se citan correctamente las referencias bibliograficas.

FUNDAMENTOS EPISTEMOLOGICOS

En el sentido antes sefialado, se encontrd informacion que permitié fundamentar los aspectos
onto-epistémicos del asma bronquial en infantes. De hecho, existe coincidencia en las revi-
siones realizadas, ya que la mayoria de los autores concuerdan en que el asma representa un
problema de salud a nivel mundial. De igual modo, afirman que es una de las enfermedades
cronicas habituales en la infancia y de mayor impacto econémico y pérdida de calidad de
vida tal y como lo plantean Torres Borrego, Ortega Casanueva, Tortajada-Girbés (2019:119),
se trata de un sindrome heterogéneo que incluye pacientes que presentan sintomas respirato-
rios periddicos que se generan por la obstruccion de las vias respiratorias, variando en el
tiempo e intensidad. Sus causas son multifactoriales. Puede afirmarse que en la sintomatolo-
gia clinica prevalecen la tos, sibilancias, dificultad respiratoria y opresién toracica.

Por su parte la Organizacién Mundial para la Salud (WHO, 2023:1) sostiene que es una en-
fermedad cronica, “se debe a la inflamacion y la contraccion de los musculos que rodean las
vias respiratorias, las cuales dificultan la respiracién”, aunque puede tratarse con grandes
ventajas.

Asimismo, Garantziotis (2017:2) indica que el asma bronquial tiene sefiales de alerta que
incluyen mayor falta de aliento y sibilancias, dolor u opresion en el pecho y, por ende, mas
necesidad de usar broncodilatadores. Los patrones de suefio son irregulares, tos abundante o
agitaciones de tos, principalmente por la noche, ademas, presenta un empeoramiento del flujo

respiratorio.
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Esta patologia encierra distintos fenotipos (alérgicos, no alérgicos, eosinofilicos, neutrofili-
cos) conforme lo sostienen Torres Borrego (2019: 119): los mismos se identifican en funcién
de “los sintomas, progresion de la enfermedad, patron de exacerbaciones o respuesta a trata-
miento entre otras caracteristicas. Debido a esta heterogeneidad el tratamiento debe ser indi-
vidualizado y ajustado en cada visita”.

Un estudio realizado por Caffrey, Bower, Lundholm, Larsson, Brew and Almqvist (2020:
1042-1044) arroj6 que en el ano 2019, el asma afectaba a “262 millones de personas a nivel
mundial, ocasionando 461.000 muertes”.

Pese a que la mortalidad por asma descendio a 59% entre 1990 y 2015, en algunos grupos
poblacionales, no representé un hecho significativo, por cuanto presentar asma aln supone
un aumento de la mortalidad de 46%, sobre todo en adolescentes de 15 anos. “Las estima-
ciones de prevalencia de asma muestran una enorme variabilidad entre diferentes zonas geo-
graficas tanto en adultos como en nifios” (Caffreyet al, 2020: 1043-1044).

Otra investigacion realizada en Venezuela demuestra que el asma es una enfermedad respi-
ratoria e inflamatoria crénica que ha llegado a sufrir el 32% de los nifios venezolanos menores
de 14 afos de edad al menos una vez; debido a esto, Venezuela seria uno de los paises con
mayor incidencia de asma en Latinoamérica (Tovar et al, 2010: 49-50), llegando a ser la
cuarta causa de asistencia al ambulatorio y hospitales en los nifios de dicha edad.

Un estudio especial de la Universidad de Carabobo en 2019, aborda los “Factores ambienta-
les y socioecondmicos asociados a las crisis de asma bronquial en los pacientes que acuden
a la emergencia pediatrica del Hospital Dr. Adolfo Prince Lara”. Este arroja que de los 8
millones de venezolanos que sufren de alergias, el 25% de ellos también padece de asma,
siendo el factor desencadenante mas comun, el humo de lefia, los cambios de temperatura y

los olores irritantes (Coronel, 2019: 20-26).
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No obstante, en la actualidad, multiples estudios muestran que con un estilo de vida saluda-
ble, dejando de lado el sedentarismo, se puede cambiar la vida de la familia de un individuo
con asma, partiendo de la educacion que reciben los padres (Triana, Sacerio y Hernandez,
2024:249). Esto incluye la crianza y formacion de los nifios con asma, a quienes hay que
concientizar sobre la patologia para inducirlos a actividades que fomenten su salud y reduz-
can los ataques de asma.

Estos autores (Triana, Sacerio y Hernandez, 2024:250) sostienen también que el ejercicio
fisico es de extrema relevancia para tratar el asma bronquial porque ayuda a mejorar el sis-
tema respiratorio e incorpora a quien lo padece a una vida activa obteniendo el maximo pro-
vecho de sus capacidades. EI cambio en el estilo de vida es el centro de los tratamientos
conductuales, siendo bastante eficaz para tratar el asma y otras patologias no transmisibles.
Asimismo, se considera importante un control en la alimentacion, debido a que las alteracio-
nes nutricionales del paciente asmatico se relacionan con un aumento de complicaciones.
Siguiendo a los autores citados supra, la practica de actividad fisica regular es parte de un
estilo de vida saludable que previene multiples enfermedades entre las que se incluye el asma
bronquial.

Desde la infancia, el asmatico tiende a realizar poca actividad fisica, como una conducta de
riesgo, por lo que el sedentarismo desde edades tempranas, actia como un factor predispo-
nente en la severidad de esta y otras enfermedades. Asimismo, el asma se asocia con las
modificaciones ambientales y comportamientos poco saludables. En el caso de la practica
deportiva, se ha demostrado que existen mejoras en la fuerza de la musculatura respiratoria
si se realizan ejercicios respiratorios combinados con el entrenamiento aerdbico y la pres-
cripcion farmacologica, lo cual reduce la sintomatologia, obteniéndose un incremento de la

calidad de vida, logrando controlar el asma bronquial. En términos de Triana et al (2024:250):
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“el ejercicio fisico puede ser la medicina contra el sedentarismo y la inactividad fisica que

provocan diversos padecimientos”.

En esta linea preventiva, Pearl Ben-Joseph (2024:1) sostiene que algunos deportes tienen
menos probabilidades que otros de molestar a las personas que padecen asma. El yoga es
menos proclive a desatar crisis asmaticas, asi como el béisbol, el futbol americano y la gim-
nasia. En algunos deportes se requiere resistencia durante largos periodos de tiempo. A saber:
el ciclismo, las carreras largas, el futbol y el basquetbol. En este sentido, no se recomiendan.
Asi también, el frio y el aire seco pueden empeorar los sintomas de asma, por lo que el esqui
y el hockey sobre hielo para la gente que padece esta enfermedad, pueden ser duros. Pero

esto no significa que no pueda practicar esos deportes.

De hecho, muchos atletas asmaticos han comprobado que, con un entrenamiento y una me-
dicacion adecuados, pueden practicar cualquier disciplina deportiva. De igual modo, indica
la autora (Pearl Ben-Joseph, 2024:2) para prevenir las crisis asmaticas, el afectado debe saber
que es necesario saltar el entrenamiento al aire libre cuando haya mucho polen en la atmos-
fera, u hollin producto de incendios o quemas, colocarse una bufanda, un tapaboca o un pa-
samontafia durante el invierno, cuando el aire esté seco, asi como aprender a respirar siempre
por la nariz, en lugar de por la boca y, finalmente, realizar ejercicios de calentamiento y de

enfriamiento.

En este orden, Bacalao Fleury y Gonzélez Garcia (2015:20) de la Universidad Central de
Venezuela, aseguran que la educacion del paciente asmatico y sus familiares minimiza el
riesgo a una exacerbacion, incrementando la calidad de vida y reduciendo los costes, por lo

que se requiere de un tratamiento integral de la enfermedad. En consecuencia, la educacion
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debe contemplar la transferencia de conocimientos y la asimilacion de habilidades. Para tales
efectos es necesario tomar en cuenta las necesidades del paciente, sus conocimientos previos,
creencias, edad y severidad del asma para deducir su implicacion en el autocontrol y trata-

miento.
Estrategias preventivas cotidianas

Siguiendo a Torres et al (2019:2), si aumenta la humedad o cambia la temperatura, se debe
prestar atencion a los sintomas de un hijo asmatico, aunque no todas las irrupciones de asma
pueden prevenirse, pero el tratamiento temprano puede minimizar la gravedad de la sintoma-

tologia.

El médico puede recomendarle el limite de la actividad fisica intensa, luego de una crisis. No
obstante, el asma no debe impedir o restringir la participacion de los infantes en actividades
fisicas. Evitar otros factores desencadenantes, como altos niveles de contaminacion, la época
de polen o frio, entre otros elementos naturales de los cuales no se tiene el control. Sobre las

acciones que si se pueden controlar se encuentran:

= Medite cambiar la duracion o la intensidad del ejercicio si los sintomas persisten.

= Aumente paulatinamente la intensidad con actividades nuevas.

= Reducir la exposicion a alérgenos que desencadenen el asma, ya que existen muchos
tipos. Es imposible eliminarlo todos de su ambiente. Sin embargo, es mucho lo que

puede hacerse para reducirlos (Torres et al, 2019:2).

Estas recomendaciones hacen parte de una buena crianza para nifios con asma, dejando una

educacion adecuada para un estilo de vida mas saludable. La prevencion busca en los nifios
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asmaticos minimizar la sintomatologia de la enfermedad con la menor medicacion posible, y
conseguir una calidad de vida del nifio normal. La educacion del nifio asmatico y de sus
cuidadores debe integrarse en el manejo general de los enfermos. Y, sin lugar a dudas, los
programas educativos dan como resultado una reduccion evidente en cuanto al numero de
visitas a urgencias hospitalarias, disminuyendo el uso de farmacos y mejora la calidad de

vida.

El Instituto Nacional del Corazén, los Pulmones y la Sangre citado en Garantziotis (2017:1),
ofrece estas sugerencias contra los acaros del polvo, causantes de procesos alérgicos

importantes que proceden del ambiente:

Lavar la ropa de cama una vez a la semana en agua caliente. La temperatura debe

superar los 60° C para matar los &caros.

= Revestir los colchones y las almohadas con cubiertas a prueba de polvo.

= Evadir los cojines de tela.

= Si laalmohada no posee cubierta a prueba de polvo, hay que lavarla cada semana en
agua caliente.

= Minimizar la humedad de interior mas de un 60%. Los deshumidificadores y los acon-
dicionadores de aire centrales pueden ayudar.

= No use alfombras en su dormitorio.

= Si hay mufiecos de peluche, manténgalos alejados de la cama. Lavarlos en agua ca-

liente.

Asimismo, sefiala que en caso de presentarse alergias debido a las mascotas, en general,

se tiene que mantener fuera del hogar y el dormitorio. En lo posible deben estar alejadas
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de cualquier mueble cubierto con tela o similar. En el caso de medidas para controlar las
cucarachas y los ratones, las personas deben tratar de usar cebos de veneno, acido borico
antes que usar pesticidas en aerosol, ni menos si hay un asmatico en casa. Este debe tomar
distancia del lugar donde se haya rociado pesticida, esperando que se despeje para volver

a la habitacion.
Otras medidas contra agentes irritantes

= Evitar productos con olores fuertes; a saber, pinturas o polvos.

= Evadir las estufas de carbon, calentadores de queroseno.

= Evite estar cerca de personas que fumen.

= Mantenerse fuera de la habitacion después de que se aspira o, en su defecto, use una

maéscara contra el polvillo.
El asma debido al polen y al moho

Dentro de las acciones contra el asma, NationalInstitutes of Health (NIH, 2020) ha publicado
un plan de evitacion a los componentes ambientales que activan el asma y la fiebre del heno,

mejor conocida como rinitis alérgica.

Durante la temporada de alergias, se debe mantener en lo posible las ventanas cerradas. De
igual modo, es necesario saber que la cantidad de polen y alguna clase de moho pueden ser
mas elevados al mediodia y por la tarde. Por lo tanto, hay que tratar de permanecer en la casa
y mantener las ventanas cerradas. Antes de que comience la temporada de alergias es impor-
tante comunicarle a su médico sobre los incrementos o no de medicamentos (NIH, 2020: 2

del apartado “Cree un plan de accion para el asma”).
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Como se ha observado, la educacion del paciente asmatico y de su familia incluye establecer
unos objetivos precisos y proporcionar informacion sobre los factores etioldgicos; esto es,
desencadenantes de las crisis y como pueden influir en estas Gltimas; razon por la que se

estima necesario ensefiar al nifio o nifia a un plan de accién individual. Esto es:

Automanejo

El plan debe ser conjunto con los padres o la familia.

» Ensefianza de técnicas y habilidades ante el entorno, alimentos, clima, ropa, etc.

Autocuidado de alergias en la infancia: evitacion y prevencion.
= Plan de accion por escrito en caso de exacerbaciones.

= Revisiones periddicas (Garantziotis, 2017; GEMA, 2023).

Como se aprecia, la educacion es prevencién y, por ende, aumenta la calidad de vida, redu-
ciendo el riesgo de exacerbaciones y el costo sanitario, por lo que es uno de los pilares para
el tratamiento. La finalidad es que el nifio consiga una vida normal, haciendo actividad fisica
y deportiva. Estas Ultimas son clave para el control de la patologia. La prevencién se enfocara
en la familia en los primeros afios del infante, luego, entre los 8 y 9, ha de orientarse en el
nifio para poder fortalecer su autonomia y lograr un considerable autocuidado. Para ello es
necesario identificar las necesidades educativas y los factores que inciden en el comporta-
miento del paciente y el de su familia, ya que educar un niflo con asma “es mas efectivo
cuando esta acompafiada de planes de accion personalizados por escrito, que aborden el tra-
tamiento de mantenimiento y el manejo de la agudizacion del asma. Todo plan educativo ha

de ir asociado a revisiones periodicas” (GEMA, 2023:111).
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Asimismo, un plan de accion escrito sobre la base de la medicion del Flujo Respiratorio
Maéaximo -PEF- no aporta beneficios respecto a la monitorizacion de los sintomas, por lo que
no se recomienda su uso general. De modo individual, “podrian beneficiarse de los planes
basados en la monitorizacion del PEF los nifios y adolescentes con asma grave y con baja
percepcion de los sintomas” (GEMA, 2023:113). En sintesis, la propuesta es preventiva de
todos los elementos que se han venido citando de acuerdo a la evitacion de los factores des-
encadenantes que incluye a todos los afectados por asma bronquial, no solo a los pacientes

con asma grave.

En otra linea de automanejo, los autores, Benito-Ruiz, Pérez-Corral, Blazquez-Ornat, Ra-
mon-Arbues, Anton-Solanas y Navas-Ferrer (2024:2-3) sostienen gue las intervenciones edu-
cativas con mayor prevalencia son demostracion in situ y representaciones multimedia. In-
clusive, indican en los resultados que varios articulos reportan que la educacion en asma, no
se lleva a cabo debidamente. Otros sefialan que su técnica mejora tras la intervencion, la cual

deberia someterse a revisiones periddicas.

Los autores (Benito-Ruiz et al, 2024) refieren que muchos estudios plantean lograr un abor-
daje adecuado y promover el uso de los distintos dispositivos a través de intervenciones edu-
cativas, aunque no especifican qué profesionales deben responsabilizarse de este proceso. En
cuanto a la terapia inhalada, la técnica puede ser diversa, pero regularmente aborda: “educa-
cion del proveedor de atencion médica y/o educacion del paciente/cuidador mediante inter-
venciones presenciales, intervenciones multimedia, visitas domiciliarias o a servicios de ur-
gencias hospitalarias o mediante la entrega de recomendaciones por escrito” (Benito-Ruiz et

al, 2024: 2-3).
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Por su parte, Villegas Huertas, Silva Barrios, Seguier Huaman, Vela-Ruiz, Desposorio Ro-
bles y Gutierrez VVda (2023:1219), sefialan que el parametro de la educacion Global Initiative
for Asthma (GINA), establecido para aumentar la concientizacion, no ofrece sugerencias
acerca de la educacion del paciente y sus familiares sobre el asma. De hecho, muchos paises
latinoamericanos, han elaborado guias al respecto. Entre ellos, Colombia y Venezuela coin-
ciden en sugerir que los médicos deben ensefiar al paciente y a sus allegados en los aspectos
elementales del asma y en el desarrollo de destrezas para el uso de medicamentos. Dichas
guias en Colombia, recomiendan que los médicos realicen visitas de seguimiento. En Vene-
zuela, se exhorta a identificar los factores desencadenantes con la finalidad de minimizar los

sintomas y la medicacién, apuntando mas hacia otras actividades fisicas.

Asi el escenario, la educacion y la prevencion protegen y mejoran la salud y la calidad de
vida de los nifios y nifias pacientes con asma bronquial, disminuyendo el uso de dispositivos
broncodilatadores y antihistaminicos, llevando una vida normal con practicas deportivas y

actividades fisicas adecuadas.

Como se observa, a partir del arqueo bibliografico desarrollado, se han identificado varios
hallazgos importantes relacionados con el asma bronquial en nifios. Estos hallazgos se cen-
tran en las recomendaciones y aportes para el manejo de la enfermedad, incluyendo la iden-
tificacion de alimentos desencadenantes y la influencia del medio ambiente en las crisis as-

maticas, entre otros que a continuacion se presentan(Benito-Ruiz et al, 2024: 2-3):
Principales hallazgos

Identificacidén de alimentos desencadenantes: Se ha encontrado evidencia de que ciertos

alimentos pueden desencadenar procesos asmaticos en nifios. Es importante que los nifios
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con asma bronquial aprendan a identificar y evitar estos alimentos para controlar sus sinto-

mas.

Influencia del medio ambiente: Se destaca la importancia de identificar elementos del me-
dio ambiente que pueden determinar la recurrencia de las crisis asmaticas. Factores como
espacios humedos o muy frios, polen, alérgenos y pelusas pueden desencadenar o empeorar

los sintomas del asma en los nifios.

Medidas de control ambiental: Se recomienda la adopcion de medidas de control ambiental
para reducir la exposicion a los desencadenantes del asma. Esto puede incluir la limpieza

regular de espacios interiores, el uso de filtros de aire y la evitacion de alérgenos conocidos.

Estilos de vida saludables: Se resalta la importancia de promover estilos de vida saludables
en nifios con asma bronquial. Esto incluye la realizacion de actividades fisicas para mejorar
la capacidad cardiopulmonar y fortalecer los muasculos respiratorios. Ademas, se recomienda

evitar el tabaquismo pasivo y mantener un peso saludable.

MATRIZ COMPARATIVA

ASMA BRONQUIAL EN NINOS: PRINCIPALES HALLAZGOS

Entre los alimentos que de acuerdo a la evidencia desencade-
nan asma bronquial en nifios, se encuentran:

Frutos secos

Huevos

Pescado y marisco

Quesos y embutidos

Alimentos con aditivos o0 en conserva
Trigo

Chocolate

Grasas saturadas

Identificacion de ali-
mentos desencadenan-
tes

59



avicia (el _ |
~CVISTa UYINOCO rensamientoyPraxis  |SSN.L: 3006-8827. - Volumen 14 nro N° 3- 2024

Influencia del medio
ambiente

El medio ambiente juega un papel importante en la recurrencia
de las crisis asmaticas en los nifios, por lo que es importante
prevenir la exposicion a:

Polen

Espacios himedos

Pelusas

Climas frios y aire seco

Moho

Alérgenos (&caros y polvo casero) e insectos

Medidas de control

Es recomendable adoptar medidas de control ambiental para
reducir la exposicion a los desencadenantes del asma, tales
como:

Limpieza recurrente del hogar. Se recomienda limpiar
con pafios himedos y evitar el uso de escoba para no
levantar polvo.

Lavar la ropa de cama una vez por semana con agua
caliente (60 grados) para eliminar los &caros.

Limpiar los filtros de aire.

De existir mascota en casa, mantenerlas fuera y evitar
que entren en las habitaciones o se suban a los mue-
bles.

Usar forros anti acaros en las camas y almohadas.
Utilizar humificadores en la casa.

No usar ventiladores, ya que son disipadores de polvo
y &caros por excelencia.

Estilo de vida saludable

Promover estilos de vida saludables es fundamental para los
nifios con asma bronquial, por lo que se sugiere:

Evitar la exposicion al humo de tabaco (tabaquismo
pasivo).

Realizar actividad fisica, es especial aerobica.
Mantener un peso acorde a la edad, estatura y contex-
tura del nifio o nifa.

Tener una alimentacion balanceada, evitando todos
aquellos alimentos que, una vez identificados, pueda
desencadenar una crisis asmatica.
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Educacion para nifios
asmaticos

Es importante que, desde pequefios, los nifios y nifias que pa-
dezcan de asma, sean consciente de su condicién, por lo que
es necesario educarlos en el tema para que aprendan:
e A identificar aquellos alimentos que pueden desenca-
denar sus crisis asmaticas.
e Adquirir habitos saludables de vida
e Integrar la actividad fisica a sus vidas con el fin de
ayudar a fortalecer los musculos respiratorios. Ejem-
plo: natacién, gimnasia, etc.
e Los padres también deben aprender sobre todo lo re-
lacionado al asma bronquial para que puedan apoyar
a sus hijos de la mejor manera.

Fuente. Martinez, E. 2024

ARQUEO BIBLIOGRAFICO

PRINCIPALES BASES DE DATOS BIBLIOGRAFICOS CONSULTADAS

PubMed

Es una base de datos de libre acceso, que
permite a los usuarios consultar la base de
datos de MEDLINE, un sitio web produ-
cido por la Biblioteca Nacional de Estados
Unidos, en la que se ofrece una amplia bi-
bliografia del area de la salud.

https://pub-
med.ncbi.nlm.nih.gov/

Scielo

Proyecto de biblioteca digital, promovida
por la FAPESP y la BIREME. En la plata-
forma se publican voliumenes completos de
revistas cientificas.

https://scielo.org

Web of

Science

Es una base de datos multidisciplinaria que
incluye articulos cientificos, revisiones y
citas de revistas revisadas por pares. Es am-
pliamente utilizado en la comunidad acade-
mica para encontrar investigaciones y reali-
zar analisis de citas.

https://www.webofkno-

wledge.com/

Google
Scholar

Es un motor de busqueda académico que
indexa literatura cientifica de diversas
fuentes, incluidos articulos cientificos, te-
sis, libros y conferencias. Es una herra-
mienta Util para encontrar investigaciones
en diferentes campos, incluida la medicina.

https://scholar.goo-
gle.es/schhp?hl=es
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Hemeroteca cientifica en linea de acceso
Redalyc | libre, en la cual se incorpora el desarrollo | https://www.redalyc.org/
de herramientas para la difusion, anélisis,
consumo y produccion de literatura cienti-
fica en Ameérica Latina y el Caribe, Espafia
y Portugal.
Es un instituto que apoya y fomenta la in-
National | vestigacion relacionada con la prevencion, | https://www.nhlbi.nih.gov/es/sa-
Heart | causas, diagnostico y tratamiento de los lud
pulmones, el corazon, vasos sanguineos,
enfermedades de la sangre y trastornos del
and suefio.

Blood

Institute

Lung

Fuente. Martinez, E. 2024

CONCLUSIONES

La revision bibliogréafica realizada permitié considerar ciertas conclusiones importantes. Una
de ellas es que el asma es una enfermedad bastante comun en la infancia y obedece a factores

en su mayoria medioambientales asociados con el estilo y modo de vida.

Asi mismo, la prevalencia del asma supone a nivel mundial un incremento de la mortalidad
de 46%, basicamente en poblacion menor de 15 afios en 2019 respecto a 56% de 1990, que
todavia cerca la mitad de la poblacion global. En Venezuela, el 32% de la poblacion menor
de 14 afos ha padecido asma al menos una ocasion, por ende, con esas cifras, Venezuela
presenta mayor incidencia de asma en Latinoamerica. Asimismo, 8 millones de venezolanos
padecen de alergias, el 25% de estos casos desencadena en asma, lo cual es representativo

para el total de la poblacion.
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Cabe considerar también que esta enfermedad no incapacita a quienes la padecen y pueden
minimizar sus crisis mediante la practica de deporte y la educacién preventiva por parte de
los padres y otros familiares. De manera que se encuentren formados para prevenir alergias,
lugares contaminados, jardines con polen, ademas de proteccién en lugares frios o humedos,

etc.

Sin duda, los infantes que padecen de asma bronquial deben aprender a identificar algunos
alimentos que le activen procesos asmaticos, la presencia de elementos del medio ambiente
que determinan la recurrencia y, en general, la adopcién de medidas de control ambiental.
Finalmente, siendo el asma un problema de salud publica mundial, la labor mas importante
es desarrollar modos de vida saludables y sensibilizar en cuanto al cuidado intra y extra do-

miciliario; es decir, dentro y fuera del hogar, contribuyendo a reducir la morbimortalidad.
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Resumen

El turismo de salud ha emergido como una industria en constante crecimiento y
evolucion en el panorama mundial, desempefiando un papel crucial en la economia de
muchos paises, incluido México. El objetivo del estudio es realizar un andlisis de la
dindmica del turismo en salud en México durante el periodo de 2015 a 2019, identificando
los factores clave que impulsan este fendmeno, los tratamientos medicos mas demandados,
y las oportunidades y desafios para el sector en el futuro. La metodologia empleada fue de
enfoque cualitativo de tipo descriptico con revision documental. Los resultados revelaron
una creciente demanda de turistas internacionales en busca de servicios medicos de calidad
a costos competitivos. Se identificaron fortalezas como la calidad de los servicios médicos
y la infraestructura moderna, asi como oportunidades de mejora en la promocion y
regulacién del sector. Esta tematica ha proporcionado informacién valiosa para
profesionales de la salud, autoridades gubernamentales y actores del sector turistico,
fortaleciendo su capacidad para contribuir al desarrollo sostenible de la industria del

turismo de salud en México.

Palabras Clave: Turismo en Salud; Economia de la Salud; Administracion en Salud;

Mercado de Salud; Ecosistema de Salud.
Clasificacion JEL: 111, L83, P46

The Panorama of Health Tourism in Mexico: Actors and Opportunities
between 2015 and 2019

Abstract

Health tourism has emerged as an industry in constant growth and evolution in the
global landscape, playing a crucial role in the economy of many countries, including Mexico.
The objective of the study is to conduct an analysis of the dynamics of health tourism in
Mexico during the period from 2015 to 2019, identifying the key factors driving this
phenomenon, the most demanded medical treatments, and the opportunities and challenges
for the sector in the future. The methodology employed was a descriptive qualitative
approach with a documentary review. The results revealed a growing demand of international

tourists in search of quality medical services at competitive costs. Strengths such as the
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quality of medical services and modern infrastructure were identified, as well as opportunities
for improvement in the promotion and regulation of the sector. This topic has provided
valuable information for health professionals, government authorities and tourism
stakeholders, strengthening their capacity to contribute to the sustainable development of the

health tourism industry in Mexico.

Keywords: Health Tourism; Health economics; Health Management; Health Market;
Health Ecosystem.

JEL classification: 111, L83, P46

O Panorama do Turismo de Saude no México: atores e oportunidades
entre 2015 e 2019

Resumo

O turismo de salde surgiu como um setor em constante crescimento e evolugdo no
cenario global, desempenhando um papel crucial na economia de muitos paises, incluindo o
Meéxico. O objetivo do estudo é analisar a dindmica do turismo de satde no México durante
0 periodo de 2015 a 2019, identificando os principais fatores que impulsionam esse
fendmeno, os tratamentos médicos mais demandados e as oportunidades e desafios para o
setor no futuro. A metodologia empregada foi uma abordagem descritiva qualitativa com
uma analise documental. Os resultados revelaram uma demanda crescente de turistas
internacionais que buscam servicos medicos de qualidade a custos competitivos. Foram
identificados pontos fortes, como a qualidade dos servicos médicos e a infraestrutura
moderna, bem como oportunidades de melhoria na promogéo e regulamentacdo do setor.
Esse tema forneceu informacgdes valiosas para profissionais de salde, autoridades
governamentais e partes interessadas no turismo, fortalecendo sua capacidade de contribuir

para o desenvolvimento sustentavel do setor de turismo de satde no México.

Palavras-chave: Turismo de salde; Economia da salde; Gestdo da saude; Mercado da

salde; Ecossistema da salde.

Classificagéo JEL: 111, L83, P46
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Introduccion

El turismo de salud ha emergido como una industria en constante crecimiento y
evolucion en el panorama mundial, desempefiando un papel crucial en la economia de
muchos paises, incluido México. En los ultimos afios, el pais ha consolidado su posicion
como uno de los destinos lideres en este sector, atrayendo a un creciente nimero de pacientes

internacionales en busca de atencion médica de calidad a costos competitivos.

Actualmente, la Organizacién Mundial del Turismo (OMT) define el turismo como una
amplia gama de actividades que las personas realizan cuando viajan fuera de su entorno
habitual, ya sea por negocios, placer u otros motivos; esta definicidn no incluye la realizacion
de actividades remuneradas mientras se esta en el destino. De otro lado, La Organizacion
Mundial de la Salud (OMS), por su parte define la salud, como un estado completo de
bienestar fisico, mental y social, mas alla de la mera ausencia de enfermedades (Acerenza,
2006).

Arias-Aragonés et al (2012), consideran que si se vuelve a la definicion de salud de
la Organizacién Mundial de la Salud (OMS) y se aplica al turismo; surge un nuevo concepto
de turismo en salud, definido como el desplazamiento de personas a otros lugares con el
proposito de recibir atencion médica o intervenciones terapéuticas, combinando el cuidado
de la salud con el placer de viajar y explorar nuevas culturas. Mientras que algunos lugares
destacan por la dimension y la variedad de los servicios médicos ofrecidos en sus clinicas y
hospitales, otros pueden anunciarse por sus caracteristicas naturales, como su clima y la
abundancia de recursos naturales beneficiosos para la salud. Ademas, creen que esta practica
ha crecido significativamente en las Ultimas décadas, convirtiéndose en un fenomeno global
con una gran influencia en las industrias de los viajes y la salud a nivel mundial (Mantilla-
Mejia et al., 2023).

De otro lado, segin Arcila y Giraldo (2019), el término "turismo de salud" describe
la exportacion de servicios médicos con énfasis en cuatro areas principales: bienestar,

estética, medicina preventiva y medicina curativa. La medicina curativa se ocupa del
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diagnostico y el tratamiento rapido de las enfermedades, lo que incluye la atencién
hospitalaria y farmacéutica cuando hay signos claros de deterioro de una determinada funcion

corporal.

Por el contrario, las disciplinas médicas que se enfocan en procedimientos quirargicos
y terapias destinadas a preservar, mejorar y restaurar la estética natural del cuerpo conforman
el ambito de la medicina estética. Este enfoque busca no solo mantener y optimizar la salud
fisica y mental, sino también abordar trastornos estéticos y prevenir el envejecimiento. En
cambio, las especialidades médicas que se dedican a la prevencion de enfermedades mediante
métodos y controles especificos se agrupan bajo el término de medicina preventiva. Estas
especialidades incluyen iniciativas dirigidas a promover y proteger la salud, asi como a
facilitar la deteccion temprana de enfermedades y la recuperacion de la salud tras un
diagnostico. Por ultimo, el bienestar se refiere a las actividades que mejoran la calidad de
vida, fomentando la satisfaccion en todas las dimensiones de la existencia: fisica, mental,
emocional, espiritual y social. Estas actividades pueden abarcar desde opciones recreativas y
fisicas hasta métodos especificos disefiados para alcanzar este objetivo, especialmente en el
contexto del turismo de salud (Arcila y Giraldo, 2019).

Sumado a lo anterior, Arcila y Giraldo (2019) reconocen los subsegmentos de
Turismo de Salud en Turismo Medico que incluye medicina curativa, medicina estética y
medicina preventiva; y Turismo de Bienestar que incluye Wellness y “Medical, Ludico
Recreativo y Holistico, cada uno de ellos por su parte agrupa procedimientos y actividades
relacionadas. En ese orden de ideas se puede deducir que, entre otros motivos relacionados
con la salud, los turistas sanitarios buscan servicios relacionados con la prevencion de
enfermedades, la rehabilitacién, la curacion, el alivio del estrés y la salida de la rutina. Por
ejemplo, se consideraria turista de salud a una persona que viaja a un hospital para operarse
0 que va a un balneario para descomprimirse. un balneario para aliviar la ansiedad. También
puede tratarse de alguien que viaja a un lugar determinado por su ambiente y temperatura

saludables (Arias-Aragonés et al, 2012).

Es importante analizar la dinamica del turismo en salud en México entre los afios
2015y 2019, considerando aspectos como el crecimiento del sector, los tratamientos médicos

mas demandados, los destinos populares y el gasto total de los turistas médicos durante este
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periodo. Al respecto Garcia-Hernandez (2016), refiere que todos los procedimientos son
menos caros en México que en Estados Unidos. Naturalmente, estas variaciones de precios
y el ahorro potencial para los pacientes que deciden viajar a otro lugar son factores
importantes en la expansion mundial del turismo sanitario. Contintan diciendo que entre 1,4
y 3 millones de personas viajan a México anualmente en busca de tratamiento médico,
describiendo la variedad de razones por las que la gente viaja alli para hacer turismo médico,
incluyendo hispanos indocumentados que quieren ser tratados por médicos mexicanos y
extranjeros que buscan alternativas de tratamiento menos costosas en las naciones del norte.
En respuesta, afirma que el sector del turismo médico en México ingresé entre 8 y 8.8
millones de ddlares en 2018. Alrededor de 5,3 millones de délares de estos ingresos se pagan
al sector de la salud, y la parte restante se destina a la industria de viajes y turismo (Garcia-
Hernandez, 2016).

Entre los afios 2015 y 2019, el turismo en salud en México ha generado un impacto
econdmico y social considerable, tanto a nivel local como nacional. Este sector no solo ha
impulsado el crecimiento de la industria turistica y la inversion en infraestructura medica,
sino que también ha generado empleo y ha contribuido al desarrollo de las comunidades
locales donde se ubican los principales destinos médicos. La falta de regulacion y estandares
uniformes en la industria, la competencia desleal, la calidad variable de los servicios médicos
y los problemas de accesibilidad y asequibilidad para ciertos grupos de poblacién son algunos
de los desafios que enfrenta el sector. A pesar del crecimiento y el potencial econémico del
turismo en salud en Meéxico, existen desafios significativos que afectan su desarrollo
sostenible y competitividad en el mercado internacional. Estos desafios incluyen la necesidad
garantizar la calidad y seguridad de los servicios de salud, y abordar las disparidades en el
acceso a la atencion médica entre la poblacion local y los turistas médicos (Ministerio de
Salud de México, 2019).

Por tanto, el objetivo de la investigacion es realizar un andlisis de la dindmica del
turismo en salud en México durante el periodo de 2015 a 2019, identificando los factores
clave que impulsan este fendmeno, los tratamientos médicos mas demandados, y las

oportunidades y desafios para el sector en el futuro.
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Cabe resaltar que este estudio opto por catalogar el tema de investigacion segun lo
establecido en la clasificacién JEL (Journal of Economic Literature), el cual es un método
estandar para clasificar la literatura académica en el campo de la economia (Zarama-Rojas &
Vera-Jaramillo, 2019). EIl articulo responde a tres codigos descriptores de materias de
literatura econdmica, de manera tal que la clasificacion fuera amplia y precisa para dar
informacidn relevante sobre el contenido. Los codigos son: 111 Analisis de los mercados de
atencion sanitaria; L83 Deportes; Juegos de azar; Restaurantes; Recreacion; Turismo; y, P46
Otros sistemas econdmicos: economia del consumo; salud; educacién y formacion; bienestar,
ingresos, riqueza y pobreza. Esta informacion permite cuantificar las areas teméticas en las

que se inscribe el articulo (American Economic Association, 2024).
Metodologia

El Enfoque de la investigacion es cualitativo con el fin de comprender el tema del turismo de
salud en México de 2015 a 2019. Este enfoque cualitativo facilitd una comprension integral
y profunda de los puntos de vista, experiencias y opiniones de los diversos actores
involucrados en el turismo de salud dentro de la nacion (Salazar-Villegas et al., 2023) . A lo
largo del tiempo de estudio, este método ofrecid una base sdlida para evaluar e interpretar los
resultados de la investigacion y producir sugerencias pertinentes y significativas para el

avance y la mejora del turismo de salud en México (Lépez, 2015).

El tipo de estudio fue descriptivo con la intencion de examinar el fendmeno del turismo en
salud en México (Hernandez-Sampieri, et al 2014). El disefio de la investigacion es un
analisis documental, dado que se centra en la lectura y el estudio minucioso de materiales
textuales, electronicos y de otros medios (LOpez-Mallama, 2023). Este disefio implica la
recopilacion, seleccion y evaluacion metodicas de las fuentes pertinentes al tema del estudio
(Lopez-Mallama, Lemos-Mufioz, et al., 2023). El uso de esta estrategia permite aprovechar
la abundancia de informacion que se encuentra en las distintas fuentes documentales, lo que
conduce a una comprension exhaustiva y contextualizada del tema de investigacion

(Hernandez-Sampieri y Mendoza-Torres, 2018)

Para la revision documental se seleccionaron los documentos de fuentes secundarias, se

consideraron criterios como la pertinencia del contenido, la actualidad de la informacion y la
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reputacion de las fuentes (Lopez-Mallama et al. 2023). Se investigo en bases de datos
academicas y cientificas como Scopus, Dialnet, Scielo y Google Scholar (Lépez-Mallama,
2021). También, se reviso la documentacion oficial del Gobierno Mexicano, organizaciones

médicas y la industria turistica y de viajes del pais (Lopez-Mallama et al., 2023).
Resultados y Discusién
Claster y Actores del Turismo en Salud en México

El sector del turismo de salud en México es un ecosistema complejo y dinamico,
donde convergen una variedad de actores que desempefian roles cruciales en su
funcionamiento y desarrollo. Para comprender plenamente la naturaleza y la evolucion de
este sector, es fundamental identificar y analizar a estos actores, asi como comprender sus
interacciones y relaciones dentro de la industria (Hernadndez y Caballero, 2020). Para
entender esta situacion, es importante conocer la teoria de los cluster o agrupaciones
sectoriales, como propuesta por el renombrado economista Michael Porter. La teoria de
clusteres sostiene que la concentracion geogréafica de empresas y actividades relacionadas
puede generar ventajas competitivas significativas, impulsando la innovacién, la

especializacién y la eficiencia dentro de una industria o region (Porter, 2000).

En la Figura 1, se identifican los distintos actores que componen el tejido del turismo
de salud en México durante el periodo comprendido entre los afios 2015 y 2019, que permiten
visualizar la diversidad y la complejidad de este sector, asi como comprender mejor las
dinamicas que lo impulsan y las oportunidades que presenta para el desarrollo econémico y

social del pais.

Figura 1. Actores que intervienen en la cadena de valor del turismo de salud de

Meéxico
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Fuente. Orozco-Rios, J. A., Andrade-Diaz, K. V. y Lépez-Mallama, O. M. (2024)

Clusteres Médicos

Se reconocen 10 cluster de Turismo en salud en México que se presentan continuacion:

1. Cluster Tamaulipas: El Programa Estatal de Tamaulipas ha identificado el desarrollo del
Turismo Médico como una linea estratégica para el desarrollo econémico de la regién
(Deloitte, 2019).

2. Cluster Nuevo Ledn: Este cluster esta compuesto por hospitales publicos y privados que
cuentan con acreditaciones de organismos nacionales e internacionales como el Consejo de
Salubridad General (CSG) y la Joint Commission International (JCI). Ademas, colabora

estrechamente con instituciones académicas lideres en América Latina (Deloitte, 2019).

3. Cluster Guanajuato: Aunque el Instituto Municipal de Planeacion (IMPLAN) de Leon
ha identificado el potencial del Turismo Médico, se han identificado limitaciones que han
dificultado el desarrollo de un clister médico en la ciudad (Deloitte, 2019).

4. Claster Baja California: Este cluster aun no ha sido desarrollado plenamente, pero

existen iniciativas para promover el Turismo Médico en la regién (Deloitte, 2019).
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5. Cluster Jalisco: El gobierno y las universidades de Jalisco consideran al Turismo Médico
como un cluster emergente y han expresado la necesidad de definir estrategias para su
desarrollo (Deloitte, 2019).

6. Cluster CDMX: El Programa Sectorial de Turismo de la Ciudad de México ha
identificado al Turismo Médico como una linea estratégica para mejorar la competitividad

turistica en la region (Deloitte, 2019).

7. Claster Sonora: Se estan llevando a cabo esfuerzos para impulsar una red binacional que
retina a los principales proveedores del Turismo Médico en la regidén de Sonora-Arizona, con
el objetivo de posicionarla a nivel regional e internacional (Deloitte, 2019).

8. Cluster Quintana Roo: EI Programa de Diversificacién y Desarrollo del Turismo de
Quintana Roo ha identificado la promocion del estado como un destino turistico de salud

como una de sus lineas de accion (Deloitte, 2019).

9. Claster Chihuahua: Aunque el plan de desarrollo regional no menciona especificamente
al Turismo Médico como una linea estratégica, el consulado mexicano y el Fideicomiso de
Promocién Turistica de Chihuahua han lanzado una campafia para promover esta industria
en Ciudad Juarez (Deloitte, 2019).

10. Cluster del Estado De Hidalgo-balnearios del corredor Ixmiquilpan - Tasquillo: En
1986, la Organizacion Mundial de la Salud reconoci6 las aguas termales como un medio para
alcanzar un estado de salud optimo. Actualmente, la hidrologia médica es una disciplina
establecida que confirma que el agua termal puede aumentar la temperatura corporal, lo que
a su vez elimina los gérmenes, aumenta la presion hidrostatica del cuerpo y mejora la
circulacion sanguinea y la oxigenacion. Este incremento de temperatura ayuda a disolver y
expulsar las toxinas del cuerpo, estimula el sistema inmunoldgico, relaja los muasculos,

combate el estrés y trata enfermedades leves de la piel y respiratorias (Gracia, 2016).

Tratamientos médicos de mayor demanda en México entre los afios 2015y 2019
Los tratamientos médicos que se mencionaran representan una muestra de las diversas
opciones disponibles en el turismo de salud en México. La alta demanda de estos

procedimientos destaca la competitividad y la calidad de los servicios médicos ofrecidos en
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el pais durante el periodo estudiado. Ademas, estos resultados resaltan la importancia del
turismo de salud como un motor econdmico y un area de crecimiento para México
(Hernéndez y Caballero, 2020).

El turismo de salud en México ha experimentado un notable crecimiento en los
ultimos anos, atrayendo a pacientes de todo el mundo en busca de tratamientos médicos de
calidad a precios accesibles. La Tabla 1, presenta una vision general de los procedimientos
de mayor demanda en diferentes especialidades médicas durante el periodo de 2015 a 20109.
Estos datos proporcionan una perspectiva Util sobre las preferencias y necesidades de los
pacientes que participan en el turismo de salud en México, asi como insight para los
proveedores de servicios médicos y las autoridades sanitarias para orientar sus estrategias y
politicas (Hernandez y Caballero, 2020).

Tabla 1. Procedimientos de Mayor Demanda por Especialidad Médica en

México
Especialidad Médica Porcentaje
Cirugia Plastica y Estética 35%
Cirugia Bariatrica 20%

Odontologia Estética y Restaurativa | 15%

Tratamientos de Fertilidad 10%
Cirugia Oftalmoldgica 10%
Corazon - Otras especialidades 10

Fuente: elaboracion propia con base en Deloitte (2008)
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La Tabla 2 presenta los tratamientos médicos mas demandados en el turismo de salud

en México entre los afios 2015 y 2019, junto con el porcentaje de demanda correspondiente:

Tabla 2. Tratamientos médicos mas demandados

Especialidad Médica Procedimientos Porcentaje
Rinoplastia 35%
Cirugia Plastica Liposuccion 30%
Abdominoplastia 20%
Aumento de Senos 10%
Rejuvenecimiento Facial 5%
Odontologia Implantes Dentales 40%
Blanqueamiento Dental 30%
Ortodoncia 15%
Endodoncia 10%
Protesis Dental 5%
Oftalmologia Cirugia de Cataratas 45%
Correccion de Miopia 25%
Correccion de 15%
Astigmatismo
Cirugia de Glaucoma 10%
Trasplante de Cornea 5%
Bypass del corazon 40%
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Corazon - Otras Reemplazo de valvula 35%
especialidades )
del corazon
Angioplastia 15%
Reemplazo de cadera 5%
Reemplazo de rodilla 5%

Fuente: elaboracion propia con base en Deloitte (2008)

Perspectiva del Turismo de Salud en México

Segun la Industria de Ciencias de la Vida y Cuidado de la Salud en Deloitte México,
la combinacion de salud y turismo esta experimentando un crecimiento prometedor en
México. Se destacan diversas ventajas competitivas en comparacion con otros paises que
ofrecen estos servicios. Entre ellas se encuentran la proximidad geografica con Estados
Unidos, la alta calidad de los médicos mexicanos formados en Norteamérica e Inglaterra, las
certificaciones nacionales e internacionales, como las otorgadas por la Joint Commission
International (JCI), y los costos de tratamiento hasta un 70% mas bajos que en Estados
Unidos. Este contexto ha llevado a México a convertirse en el tercer destino de Turismo
Médico a nivel mundial, atrayendo a mas de un millén de pacientes extranjeros anualmente,

especialmente de los estados de California, Arizona y Texas (Horsfall y Lunt, 2015).

Los pacientes que visitan México, principalmente de Estados Unidos y Canada,
pueden ahorrar entre el 36% y el 89% en comparacién con los costos de tratamiento en sus
paises de origen. Las especialidades médicas mas demandadas incluyen cardiologia, cirugia
cosmética y reconstructiva, salud reproductiva y fertilidad, oncologia, ortopedia,
odontologia, cirugia de columna y cirugia bariatrica. En la actualidad México recibe
alrededor de 1.5 millones de pacientes extranjeros de Estados Unidos, Canada y Europa para
recibir servicios médicos, cifra que se ha duplicado en el corto plazo, alcanzando cerca de

3.1 millones de visitantes extranjeros (Giorgadze, 2015).

78



avicia (el _ |
~CVISTa UYINOCO rensamientoyPraxis  |SSN.L: 3006-8827. - Volumen 14 nro N° 3- 2024

Fortalezas y Oportunidades de Mejora del Turismo en Salud en México

La investigacion se baso en sefialar las principales ventajas que han consolidado el
estatus de México como uno de los principales destinos de turismo de salud, haciendo
hincapié en elementos como la dimension de los servicios sanitarios, la infraestructura de
vanguardia del pais, los precios asequibles y el gran nimero de personas atendidas. También
examina las areas que podrian mejorarse para maximizar la disponibilidad de servicios
sanitarios, fomentar una atencion superior al paciente y alentar la cooperacion entre los

numerosos participantes del sector.

Teniendo en cuenta los expuesto por Deloitte (2019), podemos encontrar las
siguientes fortalezas y oportunidades para el desarrollo del ecosistema turistico de la salud

en México:

Fortalezas

v Reconocimiento internacional: Los servicios médicos de México y la capacidad de sus
expertos en salud le han valido el reconocimiento mundial. Mantener la competencia en
el negocio del turismo de salud global y atraer a pacientes extranjeros depende de tener
una reputacion positiva.

v" Infraestructura médica moderna: La presencia de una infraestructura médica moderna
en México, que incluye hospitales y clinicas equipadas con tecnologia de vanguardia, es
una ventaja importante. Esto garantiza la capacidad del pais para ofrecer una amplia gama
de servicios médicos especializados y de alta calidad.

v’ Costos competitivos: Los costos mas bajos de los tratamientos médicos en México en
comparacion con otros paises, como Estados Unidos, son una ventaja significativa. Esta
diferencia de costos hace que México sea una opcion atractiva para pacientes internacio-
nales que buscan tratamientos de alta calidad a precios mas accesibles.

v" Volumen de pacientes atendidos: El alto volumen de pacientes atendidos en México
cada afio refleja la confianza en los servicios médicos del pais. Esta alta demanda de-
muestra la capacidad del sistema de salud para manejar un flujo constante de pacientes y

sugiere una solida base de pacientes tanto nacionales como internacionales.
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Crecimiento sostenido del sector: El crecimiento anual promedio del turismo en salud
en México es una sefial talentosa de la viabilidad y el potencial de la industria. Este cre-
cimiento constante indica una creciente demanda de servicios médicos en el pais y pre-
senta oportunidades para la expansion y diversificacion del sector en el futuro.

Posicion destacada a nivel global: México ocupa una posicion destacada a nivel mun-
dial en la industria del turismo en salud, lo que aumenta su visibilidad y atractivo para
pacientes internacionales. Esta posicion favorable se debe a la combinacion de calidad de
servicios, costos competitivos y ubicacion geogréafica estratégica.

Clusteres médicos en multiples estados: La presencia de clusteres médicos en varios
estados del pais facilita la colaboracién y la cooperacion entre instituciones de salud.
Estos cllsteres promueven la especializacion y la excelencia en la medicina, lo que con-

tribuye a la reputacion de México como destino de turismo en salud.

Oportunidades de Mejora

v

Promocion de estandares de calidad: A pesar de la reconocida calidad de los servicios
médicos en México, existe la oportunidad de promover ain mas los estandares de calidad
y seguridad en el sector. Esto podria incluir iniciativas de certificacion y acreditacion que
garanticen la excelencia en la atencion médica.

Diversificacion de servicios: Hay oportunidades para diversificar la oferta de servicios
médicos en México, incluyendo tratamientos especializados y procedimientos innovado-
res. La introduccion de nuevas especialidades y tecnologias médicas avanzadas podria
atraer a una base mas amplia de pacientes internacionales.

Mejora de la experiencia del paciente: Mejorar la experiencia del paciente es fundamental
para mantener la competitividad en el mercado del turismo en salud. Esto incluye la aten-
cion al cliente, la comodidad y la accesibilidad de las instalaciones médicas, y la coordi-
nacion de la atencion antes, durante y despues del tratamiento.

Desarrollo de infraestructura turistica: El desarrollo de la infraestructura turistica en las
areas de interés médico es una oportunidad para mejorar.

Colaboracién publico-privada: Fomentar la colaboracion entre el sector pablico y privado
es esencial para impulsar el crecimiento y la sostenibilidad del turismo en salud en Mé-

xico. Esto podria incluir iniciativas conjuntas de promocién, inversion en infraestructura
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y desarrollo de politicas que apoyen el sector e impulsar un Fondo Nacional de Desarrollo
Turismo de Salud para generar clusteres en las 15 principales plazas del pais.

v Capacitacion y desarrollo profesional: Invertir en la capacitacion y el desarrollo profe-
sional de los profesionales de la salud es clave para garantizar la calidad y la excelencia
en la atencion médica. Esto podria incluir programas de formacién continua, intercam-

bios internacionales y oportunidades.

Conclusiones

El turismo de salud en México ha emergido como un sector de creciente relevancia
para la economia del pais, contribuyendo significativamente a la mejora de los servicios de
salud a nivel global. Los estudios realizados evidencian un notable aumento en la demanda
de intervenciones médicas especializadas, destacando areas como la oncologia, odontologia,
cirugia bariatrica, ortopedia y cirugia estética. Este fendmeno refleja tanto la diversidad en
la oferta de servicios médicos en México como la creciente confianza de los pacientes

internacionales en el sistema de salud del pais.

Las entidades involucradas en el turismo de salud han revelado un amplio espectro de
partes interesadas, que incluye asociaciones médicas, agencias de viajes especializadas,
hospitales y clinicas. Esta diversidad subraya la complejidad del ecosistema del turismo
sanitario. La presencia activa de estos actores es esencial para la sostenibilidad y el

crecimiento del sector.

El éxito del turismo de salud en México se atribuye a varios activos clave, como
precios competitivos, infraestructura moderna y servicios medicos de alta calidad, que
posicionan al pais favorablemente en el mercado global. Sin embargo, el analisis también ha
identificado areas importantes de mejora, incluyendo la necesidad de un mayor
reconocimiento internacional de la calidad de las instituciones y profesionales médicos, la
expansion de la industria turistica y los servicios relacionados, asi como la implementacion

de normativas y planes de accidn que aseguren la seguridad y calidad para los pacientes.

Desde una perspectiva administrativa, la gestion sanitaria es crucial para optimizar

estos recursos. Los administradores de salud desempefian un papel fundamental en el
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desarrollo de estrategias que mejoren la experiencia del paciente y, al mismo tiempo,
aumenten la calidad y competitividad del turismo de salud. La eficacia operativa del sector
puede incrementarse significativamente gracias a la capacidad de estos profesionales para

disefiar e implementar politicas eficientes.
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RESUMEN

La educacion es fundamental en el desarrollo del ser humano, en la que el docente ejerce
gran importancia como mediador de conocimientos, cultura y valores sociales, por lo tanto,
se hace necesario contar con docentes dispuestos a transformar la educacién, ya que somos
los actores permanentes del proceso de ensefianza y aprendizaje. Para ello se presenta este
trabajo de investigacion que tiene como proposito promover la formacién docente y su
actualizacion continua como estrategia para el mejoramiento del Desempefio Profesional en
la Escuela Francisco de Miranda”, ubicado en Upata, Estado Bolivar, utilizando la
metodologia de Investigacion Accion Participativa y transformadora, con un enfoque socio
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critico y humanista, para analizar la situacion problema, reflexionar y accionar en pro de una
educacion de calidad. Se aplico una entrevista sobre la formacion y el desempefio docente;
ademas se llevo a cabo un plan de accion desde la escuela para mejorar su desempefio
profesional y lograr la calidad educativa, por medio de colectivos y jornadas de formacion,
talleres, intercambio de experiencias educativas, jornadas de planificacion y colectivos de
formacion. Cabe destacar que un educador que se prepara y actualiza sus conocimientos
incide considerablemente en el accionar, forma de pensar y actuar de sus estudiantes.

Palabras Clave. Formacion Docente, Actualizacién Continua, Estrategia, Desempefio

Profesional.
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SUMMARY

Education is fundamental in the development of the human being, in which the teacher
exercises great importance as a mediator of knowledge, culture and social values, therefore,
it is necessary to have teachers willing to transform education, since we are the actors
permanent aspects of the teaching and learning process. For this purpose, this research work
is presented, which aims to promote teacher training and its continuous updating as a strategy
for the improvement of Professional Performance at the Francisco de Miranda School,
located in Upata, Bolivar State, using the Participatory Action Research methodology. and
transformative, with a socio-critical and humanistic approach, to analyze the problem
situation, reflect and act in favor of quality education. An interview was applied about
teaching training and performance; In addition, an action plan was carried out from the school
to improve their professional performance and achieve educational quality, through groups
and training sessions, workshops, exchange of educational experiences, planning sessions
and training groups. It should be noted that an educator who prepares and updates his
knowledge has a considerable impact on the actions, way of thinking and acting of his
students.
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RESUMO

A educacdo é fundamental no desenvolvimento do ser humano, na qual o professor exerce
grande importancia como mediador do conhecimento, da cultura e dos valores sociais,
portanto, é necessario ter professores dispostos a transformar a educacéo, ja que somos 0s
atores permanentes do processo de ensino e aprendizagem. O objetivo desta pesquisa €
promover a formacao e a atualiza¢do continua dos professores como estratégia para melhorar
o desempenho profissional na “Escola Francisco de Miranda”, localizada em Upata, Estado
de Bolivar, utilizando a metodologia da pesquisa-agdo participativa e transformadora, com
um enfoque sociocritico e humanista, para analisar a situacdo-problema, refletir e agir em
prol de uma educagdo de qualidade. Foi realizada uma entrevista sobre a formacdo e o
desempenho dos professores; além disso, foi implementado um plano de acéo na escola para
melhorar o desempenho profissional e alcangar a qualidade educacional, por meio de grupos
e oficinas de treinamento, workshops, troca de experiéncias educacionais, sessdes de
planejamento e grupos de treinamento. Deve-se observar que um educador que se prepara e
atualiza seus conhecimentos tem um impacto consideravel nas acdes, no modo de pensar e
de agir de seus alunos.

Palavras-chave. Formagao de Professores, Atualizacdo Continua, Estratégia, Desempenho
Profissional.

INTRODUCCION

La educacion a nivel mundial es vista, como la base fundamental de la sociedad, que
contribuye al progreso de un pais, por lo que se quiere una sociedad mas justa y equilibrada,
que se adapte a los cambios sociales, culturales, politicos, tecnoldgicos y cientificos. Por tal
motivo, se resalta la importancia de la formacién docente, su actualizacién y aplicacion de
estrategias que le permiten un mejor desempefio profesional, se puede decir, que el rol que
ejerce el educador es de gran relevancia, ya que es una pieza fundamental para el buen
desarrollo de la educacién y sobre todo su calidad. Cuando se habla de formacién docente,
se refiere al conocimiento que una persona posee, entendidos como el conjunto de cursos o

eventos académicos, que le permiten, actualizarse y poner en préctica lo aprendido por medio
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de su labor, dandole pas6 a la aplicabilidad de nuevas técnicas, teorias y préacticas
actualizadas.
Se puede decir, que el desempefio docente, se considera como la accién, planificaciéon y
ejecucion del conocimiento que se tiene y se lleva a la practica. Considerando que en la
actualidad en el campo académico hay debilidades que deben ser superadas, en la que el
maestro juega un papel importante debido a los cambios que se dan en la sociedad y requiere
enfrentarse a muchos retos desde las aulas de clases.
Es necesario reconocer que los docentes tienen la gran responsabilidad de formar, ensefiar y
educar a los nifios del futuro, por lo cual requieren de una preparacion académica permanente,
de actualizacion y de conocimiento que permita garantizar la educacion de calidad, siendo el
Estado, el principal garante de propiciar las condiciones de estudios avanzados y abrir un
campo de posibilidades a la formacion docente, que los alumnos cuenten con profesionales
que tengan las herramientas para abordar lo educativo desde lo biopsicosocial, cultural, con
pedagogia y con un perfil académico idéneo para ejercer tan importante labor.
Ensefiar exige reflexién critica sobre la practica. La practica docente critica
involucra el movimiento dindmico, dialéctico entre el hacer y el pensar sobre el
hacer. Lo que se requiere es que, regresando sobre si misma, a través de la
reflexion sobre la préctica, curiosidad ingenua, percibiéndose como tal, se vaya
volviendo critica (Freire 2011,21).
En términos generales, es considerado vital la preparacion de un educador, ya que no se
necesitan en la actualidad docentes transmisores de conocimiento, impositivos,
tradicionalistas, por el contrario, se aspira hombres y mujeres que sean capaces de establecer
un ambiente de aprendizajes significativos, que propicien espacios para la autocritica y la
reflexion sobre el quehacer de la vida diaria y sobre todo dar relevancia a la creatividad,

innovacion y libertad de pensamiento de los estudiantes, que le permitan ver su realidad y

transformala desde sus espacios.
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Hablar del sistema educativo venezolano es hacer referencia a los cambios que ha tenido a
través de las leyes y las reformas curriculares enmarcadas en los contextos historicos que han
sido trascendentales en el pais, lo que ha marcado las pautas en los procesos educativos, con
una vision geohistorica y contextualizada. Por tal motivo se debe considerar que la fortaleza
de una nacién esta fundamentada en su educacion; asi lo expresa el Libertador Simon Bolivar
(1819) cuando dijo: “morales y luces son nuestras primeras necesidades”.

Los esfuerzos deben estar dirigidos a que la poblacién tenga acceso al sistema educativo
venezolano y garantizar la calidad de las mismas, con un sentido humanista, reflexivo,
participativo, protagonico y sobre todo liberador, con un curriculo que tome en cuenta el
contexto local, creando condiciones y ambientes escolares adecuados para el quehacer
educativo y cubrir las necesidades que presentan los docentes, fortaleciendo su estabilidad
laboral.

Tomando en cuenta la realidad educativa de mi territorio, antes y después de estos momentos
criticos que se han vivido, es que muchos docentes por situacion econdémica abandonan las
escuelas, por falta de recursos que les permitan sostenerse y apoyar a sus familias, las aulas
de clases quedan abandonadas y deben buscar alternativas que cubran esas necesidades que
estan afectando los procesos de aprendizajes de los estudiantes, se debe considerar lograr “la
escuela no puede ser el reflejo de la sociedad que tenemos, debe ser el reflejo de la sociedad
que queremos” (Prieto Figueroa 1990, 18).

El educador juega un rol importante, debe ser sensible ante las necesidades y carencias de los
estudiantes, considerandolos en el proceso educativo como un ser activo y no pasivo,
poniendo en practica una educaciéon humanista y liberadora, donde “la educacion no es
transferir conocimiento, sino, crear las condiciones, para ser sujetos pensantes y criticos de

nuestra realidad” (Freire 2011, 8).
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En este sentido, se plantea que:

El docente debe asumir la responsabilidad de estar preparado para educarse

permanentemente, lo que permitira continuar aprendiendo todo de la vida, de tal

manera de estar en capacidad de comprender y transformar su realidad de su

entorno, por cuanto sera agente creador... la investigacion constituye una

estrategia pedagogica orientada a la produccién del conocimiento (Lépez 2018,

16).
Es por ello, que la formacion académica en vital, para producir cambios no solo de forma,
sino de fondo y erradicar la pobreza mental, la ignorancia y la esclavitud de pensamiento.
Tomando en cuenta el contexto amplio del trabajo investigativo se plantea el Campo
Problematico, reconociendo la necesidad de la formacion docente y la incidencia en su
desempefio. Destacando que se ve con mucha preocupacion pocos docentes que se forman
académicamente con estudios avanzados y de manera continua, considerando que son retos
que se deben asumir como educadores, sino hay actualizacion de conocimientos no se puede
contar con las herramientas para afrontar los nuevos paradigmas que la educacion en sus
procesos de cambios presenta de manera constante, por lo que se hace necesario la
profesionalizacion del docente, para contribuir a la formacion personal y del educando, con
una vision critica, brindandole la oportunidad de ser mas eficientes en su practica
pedagdgica. Para ello, el docente a través de su practica debe ser reflexivo, creativo e
innovador, aplicando estrategias de aprendizaje significativas que le permitan al educando
ser sujeto activo de su propio aprendizaje.

Al respecto, se argumenta lo siguiente:

El desempefio docente es un factor clave para una educacion de calidad.

Independientemente de la solvencia econémica con que se cuente y el disefio

curricular; el desempefio docente, como factor eminentemente humano, es

esencial para actuar profesionalmente a la altura de las necesidades de la época y

la sociedad en cuestion, y propiciar con la conviccion y la responsabilidad

necesaria la formacion y aprendizajes para toda la vida. Es urgente asumir la

profesion y el desempefio docente como uno de los encargos sociales de mayor
responsabilidad y significacién a nivel social, razon por la que la escuela no debe

90



Revista Orin0CO rensamientoypraxis  |ssN.L: 3006-8827. - Volumen 14 nro N° 3- 2024

ser dejada en manos descuidadas, mal preparadas, desmotivadas o inconscientes
de la magnitud del alcance de su labor (Escribano 2018, 22).

En otras palabras, el desempefio docente es el pilar fundamental de una educacion de calidad.
Maés alla de los recursos econdémicos y los planes de estudio, la calidad de la ensefianza
depende en gran medida de la profesionalidad y el compromiso de los docentes, lo cual es
determinante para formar ciudadanos criticos y capaces.

A su vez, los planteamientos realizados en el afio (2014) en Venezuela, a través de la consulta
por la Calidad Educativa, arrojé como resultado la necesidad de la Formacién Docente, por
lo que se cred la Universidad Nacional Experimental del Magisterio “Samuel Robinson”,
como el medio para tal fin. Haciendo énfasis que la preparacién es fundamental en los
maestros, sin embargo, en el Municipio Piar, hay un grupo considerable de maestros que no
muestran interés por continuar estudios avanzados, tomando en cuenta el grado de instruccion
académico que se evidencia en las escuelas a nivel nacional, se puede considerar como
preocupante.

Se puede decir, que en la Unidad Educativa Bolivariana “Francisco de Miranda”, se refleja
grandes desafios en cuanto a la preparacion docente, ya que se encuentran docentes que no
estdn motivados para recibir formacién o incursionar en estudios de cuarto nivel, debido a
los bajos recursos econdmicos o salarios insuficientes, afecciones de salud y sobre todo
propias de la profesién docente, pocas universidades gratuitas que ofrezcan estudios
avanzados para postgrados y maestrias, actualizacion del conocimiento, en algunos
momentos resistencia al cambio, modificar la forma de ensefianza, actualizacion de los
procesos de planificacion y evaluacion, debilidades en la aplicacion de nuevas técnicas de
estudio en la praxis educativa, estar a la par con los avances tecnoldgicos, manejo de las

TICS como herramienta para la ensefianza, lo cual influye de manera directa con el

desempefio profesional.
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Reflexionado sobre la importancia de la formacion docente y su incidencia en el desempefio
de su practica, surge la siguiente interrogante: ;Cémo promover la formacion docente y su
actualizacion continua para el mejoramiento del Desempefio Profesional? Esta inquietud
requiere ser analizada y estudiada en el desarrollo de este trabajo investigativo, en la cual se
aplico, la observacion, la sistematizacion y la entrevista como medio para recopilar la
informacidn y se emprenderan acciones en pro de la formacion académica del educador.
Para ello se plantea como proposito: promover la formacion docente y su actualizacion
continua como estrategia para el mejoramiento del Desempefio Profesional en la Escuela
Francisco de Miranda”, ubicado en Upata, Estado Bolivar con el fin de mejorar su desempefio
profesional y lograr la calidad educativa. Llevando a cabo la ejecucion de colectivos y
jornadas de formacion, talleres, intercambio de experiencias educativas, jornadas de
planificacion y colectivos de formacion.

Entendiéndose como estrategia docente: Lo que se disefia para resolver problemas de la
practica educativa e implican un proceso de planificacion en el que se produce el
establecimiento de secuencias de acciones, con caracter flexible, orientadas hacia el fin a
alcanzar. De alli que, “son procedimientos (conjuntos de pasos, operaciones o habilidades)
que un aprendiz emplea en forma consciente, controlada e intencional como instrumentos
flexibles para aprender significativamente y solucionar problemas” (Gaskins y Eliott 1998,
16). En este sentido, el maestro en su quehacer educativo constantemente crea un conjunto
de estrategias, para el desarrollo y buen funcionamiento de las actividades escolares, para
ello debe planificarse y determinar las necesidades prioritarias que se desean abordar.

En relacion a la Formacion Docente se considera como las politicas y procedimientos
educativos aquellos que estan dirigidas a la adquisicion de conocimiento, actitudes y

habilidades necesarias permitiendo que su practica sea mas eficiente en las aulas de clase o
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en cualquier espacio educativo que se desenvuelva. Con una visidn humanista
considerandose al ser humano, con principios morales y valores éticos que contribuya
al desarrollo de la personalidad y sus proyectos de vida. Todo personal docente que cumpla
con la labor de ensefiar debe tener un perfil académico, en la que estd contemplado los
estudios de formacién, ademas de tener conocimientos, habilidades y destrezas necesarios,
para el desempefio de la profesion.

Tanto asi que, “La formacion permanente debe ser un componente habitual del desarrollo
profesional que se justifica por los cambios de manera permanente que se producen en todos
los 6rdenes de la sociedad, los cuales exigen adaptaciones en el proceso educativo” (Diaz y
Sanchez 2019, 19), En efecto, la educacion para la transformacion social es un proceso
socioeducativo abierto y permanente se requiere de ciudadanos comprometidos,
responsables, reflexivo, tanto de manera individual como colectiva, orientado a la
construccién de una sociedad justa.

Esta formacion docente, debe estar enmarcada en tres aspectos fundamentales, primero las
politicas de Estado que responda a las necesidades del pais dentro del marco de la
Constitucidn de la Republica Bolivariana de Venezuela, segundo como parte de las funciones
que deben cumplir las Instituciones Educativas en su reflexion sobre el acto educativo y las
sistematizaciones de las experiencias, tercero la autoformacion de cada uno de los docentes,
orientados a la actualizacién de sus conocimientos, la reflexién de su practica y su
compromiso con el quehacer educativo. La organizacion de las teméticas a abordar durante
el proceso de formacion del docente, mayormente se enfoca en dos dimensiones: académica
y pedagogica.

La primera proporciona conocimientos que posibilitan la aprehension de los contenidos

curriculares especificos de las areas de conocimiento, y respectivamente, mientras que la
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formacion pedagogica, se centra en realizar estudios relacionados con el desarrollo de
estrategias metodologicas que contribuyan en la mediacion los contenidos en los diferentes
proyectos de aprendizaje, por lo tanto, es esencial lograr el equilibrio para conciliar estas dos
dimensiones.

En definitiva, la formacion del profesorado consiste en la preparacion y emancipacion
profesional del docente para elabora de manera critica y reflexiva que permita la promocion
de aprendizajes significativos en los estudiantes y la adquisicion de ideas innovadoras,
fortalecimiento de trabajo en equipo para el desarrollo de la sociedad actual. Por supuesto
ese debe ser el camino a seguir que todo docente cuya labor y misién responda a los
requerimientos de su contexto social (Medina y Dominguez 1998, 6).

Por otra parte, se considera el Desempefio Docente: como el conocimiento que se tiene en
cuanto a lo linguistico, sociocultural, materiales y cognitivo de sus estudiantes, el dominio
de los contenidos pedagdgicos y disciplinares que tiene el docente y lo lleva a la practica, es
un factor que se asocia con la calidad educativa. Tiene como caracteristicas, la seleccion de
materiales educativos, estrategias de ensefianza y evaluacion del aprendizaje. En este mismo
orden de ideas plantea se plantea que: “La sociedad y la escuela deben contar con
profesionales con buena preparacion y con clara conciencia del alcance de su desempefio”
(Valles y Ornelas 2016, 62).

Es decir, si no se cuenta con una formacion y capacitacion para dar clase, el mismo ocasiona
en el estudiantado confusion al momento de internalizar lo que aprende, provocando bajas
calificaciones, desaliento, fastidio e incluso desercion del mismo de su institucion educativa.
Por lo tanto, es importante decir, que la capacitacion en los procesos de formacion consiste
en generar propuestas de cambio requeridos en los docentes, encaminados al cumplimiento

de la mision, filosofia y objetivos del sistema educativo.
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Por otra parte la concepcion de la educacion como tarea de todos y como proceso
conscientemente organizado y orientado a un fin y objetivos especificos, la comprension del
proceso pedagdgico como momento integrador de las influencias educativas en la escuela y
otras alternativas no escolarizadas, las peculiaridades del proceso de cambio educativo que
se desarrolla en Venezuela y del sistema de educacion y la escuela, y la comprension del
Proyecto Educativo de Centro como espacio para la concrecion de la politica educacional a
partir de las necesidades y potencialidades de la comunidad educativa.

La educacidén es un proceso complejo que trasciende los limites de disciplinas especificas.
Dentro de este contexto, la transdisciplinariedad se perfila como un enfoque crucial en la
formacion docente contemporanea. A medida que la sociedad enfrenta desafios cada vez mas
interconectados y multidimensionales, la formacion de educadores que puedan abordar
problemas desde multiples perspectivas resulta esencial. En primer lugar, es fundamental
definir el concepto de transdisciplinariedad, la cual:

Alude a otras areas o dimensiones en el mundo del conocimiento, una légica y

una metodologia, no es una nueva disciplina, concierne sélo a lo que esta a la vez

entre las disciplinas y a través de las disciplinas, y aun mas alla de las disciplinas

(Nicolescu 1997, 252).
En términos generales, la transdisciplinariedad busca ir mas alld de estas fronteras,
promoviendo un didlogo genuino entre diferentes campos del conocimiento. Este enfoque no
solo enriquece la comprension de los fendmenos, sino que también fomenta una vision
holistica que permite abordar problemas complejos de manera efectiva. En el contexto de la
formacion docente, la transdisciplinariedad se traduce en la necesidad de que los futuros

educadores sean capaces de integrar conocimientos de diversas areas para adaptarse a las

demandas cambiantes del mundo actual.
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METODO

Se utiliz6 la metodologia de (IAPT), Investigacion Accion Participativa Transformadora, que
“es una tradicion de auto-experimentacion colectiva apoyada en el razonamiento evidenciar,
la determinacion de los hechos y el aprendizaje, que esta bien documentada” (Lewin 1946,
35). La investigacion es la herramienta que determind los resultados, a través del analisis y
la ejecucion de acciones a través de una plan que pretendié dar solucion con una vision
integral del problema, en la que se participd de manera activa, como educadores que SOmos
se esta en la obligacion de actualizarse de forma continua y permanente con el conocimiento,
la busqueda de saber, para poder orientar y guiar al estudiante en su aprendizaje.

Esta investigacion se desarrolld bajo un enfoque socio critico y humanista. Que esta orientado
en el contexto de las ciencias sociales y las ciencias de la educacion, han estado vinculadas
a distintos términos como: critico, emancipatorios, sociopoliticos, reconstructivos,
participativos, democraticos, militante, orientado a la accion, comprometido socialmente,
entre otros. Este paradigma desarrolla una unidad dialéctica que entrelaza lo teérico y lo
practico (Alvarado y Garcia 2008, 188). En el desarrollo de la investigacion este paradigma
se centrd en comprender e interpretar el fendmeno en estudio, tal es el caso de la formacién
docente como estrategia de gran utilidad para mejorar el rendimiento o desempefio del
educador, estableciendo a su vez un contraste entre la teoria abordada y la préactica.

Se utiliz6 como técnicas: la observacion directa y la entrevista, como medio para comprender,
abordar y obtener informacion. La observacion directa “es aquella en la cual el investigador
puede observar y recoger datos mediante su propia observacion” (Tamayo 2007,16). Es
necesario comprender desde una perspectiva mas critica lo que se observa, que en el campo

educativo permite tener una vision del contexto de su practica diariamente. Esta técnica me
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permitio durante el desarrollo del plan de accion observar detalladamente y formar parte de
la investigacion desde adentro.
Mientras que la técnica de la entrevista se entiende como “un conjunto de reiterados
encuentros cara a cara entre el entrevistador y sus informantes, dirigidos hacia la
comprension de las perspectivas que los informantes tienen respecto a sus vidas, experiencias
o situaciones” (Taylor y Bodgan 1986, 32). Es decir, refleja la importancia de una
comunicacion directa con el entrevistado y conocer sus puntos de vista sobre el tema
planteado. En este caso, se realiz6 la entrevista a 06 docentes que laboran en la escuela
Francisco de Miranda, correspondientes al nivel de educacion primaria. Como técnica para
el andlisis de la informacion se utilizo la sistematizacion de experiencias que “es la
interpretacion critica de una o varias experiencias que, a partir de su ordenamiento y
reconstruccion, descubre o explica la l6gica del proceso vivido, los factores que han
intervenido en dicho proceso, como se han relacionado entre si y porqué lo han hecho de ese
modo” (Jara 2020, 3).

Al hablar de la experiencia que se deriva en un proceso de sistematizacion, podemos decir
que dicho proceso permite destacar y reconocer la labor como maestro, mis funciones y el
papel que asumo, tanto en el ambito en el que desarrollo mi practica como fuera de este, ya
que los aprendizajes que se alcanzan trascienden el espacio donde acontece la experiencia y
se trasladan a la vida cotidiana, al encuentro con los otros y a los diversos episodios de la
vida de cada educador en la que incide en los estudiantes. En esta oportunidad se sintetizo la
informacion recopilada durante la ejecucion del plan de accion.

RESULTADOS

A través de una entrevista aplicada a 06 docentes informantes clave de la investigacion se

pudo conocer la opinién de los maestros donde hacen referencia que es necesario la
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preparacion de los docentes para estar actualizado ante los procesos de cambio que vive en
el sistema educativo, valorando que el docente al momento de desarrollar su préctica
pedagdgica debe planificarse, porque de lo contrario la desorganizacion de la experiencia de
aprendizaje, puede influir de forma negativa sobre el estudiantado, su formacién académica
incide en su desempefio como docente, ya que le permite tener las herramientas para abordar
los diferentes aspectos del ambito educativo, por lo que tiene un gran valor en la influencia
cognitiva que él ejerce sobre el estudiantado como modelo a seguir y para fortalecer sus
aprendizajes de manera que puedan ser aprovechados como factor que interviene en su vida
diaria.

Una de las observaciones que los maestros manifestaron es que el uso de las tecnologias es
un reto, que la mayoria no dominay es necesario dirigir esfuerzo por emprender la formacién
del mismo. En cuanto a darle continuidad a la formacion académica, reconocen que se deben
hacer para mejoramiento personal y profesional, sin embargo, se siente desmotivado por los
bajos salarios que se esta devengando y que las politicas educativas no estan mostrando
incentivo al mejoramiento de la profesién docente. También existen otros factores que
inciden, tales como la falta de tiempo, los recursos econémicos, oportunidades de mas
alternativas de universidades que oferten los estudios avanzados, problemas de salud y los
innumerables recaudos administrativos.

Por tal motivo se emprendié una tarea formativa disefiada y planificada, de acuerdo a los
intereses y necesidades desde la escuela para mejorar su desempefio como docente, con
tematicas que inciden en su préactica que se llevaron a cabo, tales como: Colectivo de
Formacion, Gestion Curricular, potenciar la identidad cultural, planificacion y evaluacion,
Jornadas de Formacion Docente: Estrategias ludicas y sus tipos. Taller de formacion sobre

Violencia escolar, maltrato infantil y sequridad Ciudadana, Deficiencias Pedagdgicas en las

98



Revista Orin0OCO rensamientoypraxis  (ssn-L: 3006-8827. - Volumen 14 nro N 3- 2024

areas de lengua y matematica. Charlas sobre el manejo del Estres y la Salud mental. Jornada
de formacion sobre las Técnicas de Lectura y Escritura, Jornada de Planificacion y
Evaluacién. Jornada de formacion sobre el uso de las redes sociales y la TICS para lo
institucional. Colectivos de formacion sobre la sistematizacion.
Se dio a conocer, la definicion de términos, para auto reflexionar sobre la importancia del
mismo en el quehacer educativo y como llevarlo a la practica en un contexto amplio del nifio
como sujeto que aprende y se valora. Se apertura el espacio para la participacion del maestro
y su punto de vista como un dialogo socializado de compartir de experiencias, explicando la
importancia de aplicar lo aprendido con los estudiantes. Fue una experiencia enriquecedora,
donde los maestros y maestras de la patria, dan paso a la transformacion de la realidad
educativa, con compromiso y disposicion al cambio.

DISCUSION

Segun las acciones desarrolladas durante las aplicaciones de las practicas pedagdgicas se
obtuvo la integracion efectiva de los maestros a las jornadas, colectivos y talleres de
formacion que contribuyen en el ejercicio de su practica en el quehacer educativo, donde los
usos de estrategias innovadoras permiten el mejoramiento del rendimiento escolar de los
nifios y nifias.

Adicional a ello, es fundamental la sensibilizacion del educador ante las necesidades y
carencias afectivas, cognitivas y sociales de sus estudiantes. Asi como el uso de las
herramientas digitales como medio para la ensefianza de los educandos y formacién personal
del docente. Es necesario sefialar la importancia de incentivar al personal docente a darle
prosecucion y culminacion de estudios superiores.

Cabe destacar, que el abordaje pedagdgico y uso de estrategias en el area de lengua y

matematicas permitié la incorporacién y motivacion de padres y representantes a las
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actividades escolares fortaleciendo el aprendizaje desde la escuela, como epicentro de
interaccion social.

Los principales desafios encontrados tienen que ver con la falta de tiempo, debido a las
responsabilidades laborales y familiares, asi como situaciones que afectan la salud, sumado
al desinterés por parte del educador a capacitarse.

Un momento que impacto a nivel institucional fue que los proyectos abordados por cada
maestro, fueron acompafiados con sus representantes de manera colectiva, desarrollando
tematicas significativas, abiertas al publico general, en la que utilizaron diversos experiencias
y recursos, trajes, musicas, dramatizaciones, preparacion de dulces tipicos local entre otros,
que sirvi6 de incentivo al educador de seguir aprendiendo.

Una vez cerradas las actividades planificadas, llegé el momento de auto evaluacion de la
experiencia a sintetizandose las siguientes ideas, es fundamental que los docentes realicen un
esfuerzo por invertir tiempo para formarse, ya sea a través de cursos, talleres o estudios de
cuarto nivel. Es importante que el docente aborde de manera significativa las deficiencias en
el area de lengua y matematicas.

Adicional a ello, se requiere abrir espacios en la que se discutan temas de interés para abordar
en los proyectos de aprendizaje con la integracion permanente de padres y representantes a
las actividades pedagdgicas desarrolladas. Es importante que de manera mensual se puedan
representar las experiencias significativas en el cierre de cada proyecto.

CONCLUSIONES

Para llegar a las conclusiones finales se utiliz6 la sistematizacién de experiencias, la cual
permitio realizar un registro detallado de las vivencias generadas a través del plan de accién,
lo cual conllevo a la reflexion y autorreflexion de la practica docente en el ejercicio de las

funciones desempefiadas, obteniéndose que, la formacion docente incide en el desempefio de

100



~E

Revista Orin0OCO rensamientoypraxis  (ssn-L: 3006-8827. - Volumen 14 nro N 3- 2024
su labor considerablemente, tomando en cuenta que es a nifios a quien se educa y que tiene
la responsabilidad de formar para ser ciudadanos que son el futuro del pais. Sobre sus
hombros lleva el compromiso de educar hombres y mujeres de bien, preparados para la vida.
Necesitamos mirar mas alla de nuestros propios intereses y ser participe de un beneficio
colectivo. Se puede decir, que es necesaria la preparacion académica y la formacion continua
no solo para desarrollo personal, sino también profesional, que le permita transformar la
realidad desde la practica.

Considerando la necesidad de ver e internalizar los cambios de paradigmas educativos que
hoy en dia, se nos presentan pueden considerarse como un reto que necesitamos asumirlo,
con compromiso Y responsabilidad, reconociendo que mis acciones tienen efecto en el que
educamos, por lo que considero vital y responsable brindar una educacién de calidad. Un
maestro que no se prepara y por consecuencia no se planifica esta destinado al fracaso.

Yo como educadora en mi proceso de reflexion sobre mi practica, internalicé el qué estoy

haciendo, como lo estoy haciendo y por supuesto lo que debo mejorar, para ello promuevo y
hago uso de estrategias que me permitan dejar de ser un docente tradicionalista, para
convertirme en un promotor de cambio, promoviendo desde la educacion y la formacién
continua, cambios en la practica pedagogica. Para ello, es importante realizar diversas
actividades que permitan brindar posibles soluciones que contribuyan a una mejor calidad
educativa. El docente esta en la obligacion de revisar sus acciones en términos de sus
aptitudes tanto personales como profesionales, asumiendo en sus labores una actitud
constructiva, proactiva, responsable y ética, que le permita demostrar con hechos y

ejecutarlos en una forma concreta.
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RESUMEN

El articulo se enfoca en el derecho procesal penal, sobre el tipo de resolucion judicial dictada
en el procedimiento por admision de los hechos, con miras de establecer con precision la via
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de impugnacién procedente en aras de obtener seguridad juridica, el objetivo general es
“Teorizar sobre el sentido y significado de la garantia de la tutela judicial efectiva establecida
en la Constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela respecto de la impugnabilidad
objetiva de las decisiones judiciales en el proceso penal, en la tramitacién del recurso de
apelacion aplicable en el procedimiento por admision de los hechos™; se desarrolla una
metodologia cualitativa y con enfoque hermenéutico para la revision, comprension e
interpretacion de textos legales y criterios jurisprudenciales, que permita precisar el tipo de
decision dictada en el referido procedimiento especial; se desarrollan los mecanismos de
impugnacion establecidos en la ley adjetiva, para poder determinar con precision el recurso
de impugnacién viable, para tener seguridad juridica y fortalecer la tutela judicial efectiva.
Se destacd la necesidad de contar con herramientas y normativas claras; en conclusion se
busco aportar una vision holistica sobre la necesidad de contar con criterios jurisprudenciales
uniformes sobre la materia, para evitar situaciones de inseguridad juridica que lleven a la
desconfianza y la violacion de la tutela judicial efectiva, determinadndose que la sentencia por
admision de los hechos es una sentencia interlocutoria con fuerza de definitiva y la via idonea
de impugnabilidad objetiva es el recurso de apelacion de autos.

Descriptores: Tutela judicial efectiva, impugnabilidad objetiva, decisiones judiciales,
admision de hechos.

ABSTRACT

The article focuses on criminal procedural law, on the type of judicial resolution issued in
the procedure by admission of the facts, with a view to precisely establishing the appropriate
appeal route in order to obtain legal certainty, the general objective is "To theorize about the
sense and meaning of the guarantee of effective judicial protection established in the
Constitution of the Bolivarian Republic of Venezuela regarding the objective
challengeability of judicial decisions in the criminal process, in the processing of the appeal
applicable in the procedure by admission of the facts"; A qualitative methodology is
developed with a hermeneutic approach for the review, understanding and interpretation of
legal texts and jurisprudential criteria, which allows to specify the type of decision issued in
the aforementioned special procedure; the challenge mechanisms established in the
procedural law are developed, in order to accurately determine the viable challenge resource,
in order to have legal certainty and strengthen effective judicial protection. The need to have
clear tools and regulations was highlighted; In conclusion, the aim was to provide a holistic
view of the need to have uniform jurisprudential criteria on the matter, to avoid situations of
legal uncertainty that lead to mistrust and violation of effective judicial protection,
determining that the judgment by admission of the facts is an interlocutory judgment with
definitive force and the appropriate route of objective challenge is the appeal of the
proceedings.

Descriptors: Effective judicial protection, objective challengeability, judicial decisions,
admission of facts.

A impugnabilidade objetiva no processo penal venezuelano: um estudo sobre o recurso
e seu impacto na protecao judicial efetiva na admissdo dos fatos.
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RESUMO

O artigo centra-se no direito processual penal, no tipo de decisdo judicial proferida no
procedimento de admissdo de fatos, com vistas a estabelecer precisamente o meio adequado
de impugnagdo para obter seguranga juridica, o objetivo geral ¢ “Teorizar sobre o sentido e
o significado da garantia da tutela judicial efetiva estabelecida na Constituicdo da Republica
Bolivariana da Venezuela em relacdo a impugnabilidade objetiva das decisdes judiciais no
processo penal, no processamento do recurso cabivel no procedimento de admisséo de fatos”;
Desenvolve-se uma metodologia qualitativa com enfoque hermenéutico para a revisao,
compreensdo e interpretacdo dos textos legais e critérios jurisprudenciais, que permite
especificar o tipo de decisdo proferida no mencionado procedimento especial; desenvolvem-
se 0S mecanismos de impugnacgéo estabelecidos na lei adjetiva, a fim de determinar com
precisdo o recurso de impugnacao viavel, para ter seguranca juridica e fortalecer a protecao
judicial efetiva. Destacou-se a necessidade de ferramentas e regulamentos claros; em
conclusdo, buscou-se fornecer uma visdo holistica da necessidade de uniformizacdo de
critérios jurisprudenciais sobre a matéria, para evitar situacfes de inseguranca juridica que
levem a desconfianca e a violacdo da tutela jurisdicional efetiva, determinando que a sentenca
de admissdo de fatos € uma sentenca interlocutéria com forca de definitiva e 0 meio adequado
de impugnacdo objetiva é o recurso de agravo de instrumento.

Descritores: Protecdo judicial efetiva, impugnabilidade objetiva, decisdes judiciais,
admissdo de fatos.

1. INTRODUCCION.
El presente trabajo, es realizado en el campo del derecho procesal penal, enfocandose en la

indagacion de dos elementos fundamentales para garantizar la tutela judicial efectiva, la
clasificacion clara de la resolucion judicial dictada en el procedimiento por admision de los
hechos y la impugnabilidad objetiva de esa resolucion judicial. EI objetivo general se centra
en teorizar sobre el sentido y significado de la garantia de la tutela judicial efectiva
establecida en la Constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela respecto de la
impugnabilidad objetiva de las decisiones judiciales en el proceso penal, en la tramitacion
del recurso de apelacion aplicable en el procedimiento por admision de los hechos; realizado
bajo un enfoque cualitativo y utilizando el método hermenéutico, para lo cual se llevo a cabo

un exhaustivo analisis de la tematica. Reconociendo la complejidad inherente al ambito
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juridico, apoyandose en técnicas de recoleccion de informacion sostenidas en la revision de
textos legales relevantes, incluyendo la Constitucion de la Republica Bolivariana de
Venezuela y el Codigo Organico Procesal Penal, junto con textos doctrinarios y sentencias
emanadas del Tribunal Supremo de Justicia. Destacando la profunda necesidad del
investigador de indagar sobre el problema planteado, por tratarse de una situacion que lesiona
derechos fundamentales y forma parte del acervo de experiencias en el ejercicio del derecho
penal acumuladas por el investigador en su ejercicio profesional. Esto, tomando en
consideracién que, no existe precision en el tipo de resolucién judicial que representa la
emitida con ocasion al procedimiento especial por admisién de los hechos, que no permite
garantizar de forma efectiva la tutela judicial efectiva y el debido proceso, al momento de
que sea procedente la impugnacion de la misma, en razon de los diferentes mecanismos
descritos en la ley adjetiva penal, que puede conllevar a incurrir en error a la parte que desee
recurrir ese fallo, principalmente por los variados criterios emanados de las Salas
Constitucional y de Casacion Penal del Tribunal Supremo de Justicia.

2. METODOLOGIA.
El autor percibe la necesidad de profundizar en la realidad social desde una perspectiva

cualitativa, enfoque que le permite una comprension mas profunda y detallada de los
fendmenos y la importancia de la interaccion entre el individuo y la sociedad. A través de un
proceso dindmico, se logra una vision mas holistica de los fendbmenos sociales, lo que es
esencial para abordar de manera efectiva los problemas juridicos y sociales. El enfoque
cualitativo es un tipo de investigacion que "produce datos descriptivos: las propias palabras
de las personas, habladas o escritas, y la conducta observable” (Taylor y Bogdan, 1990: 20).
La aplicacion de este enfoque permitird una mayor apertura y flexibilidad durante su

desarrollo, ya que se debe ir abordando el proceso de indagacién, simultdneamente con la
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recoleccion y el analisis de la informacién, lo que implica un proceso recursivo en la
recoleccion de informacion.

El método de investigacion a utilizarse es el Hermenéutico, concebido como el “arte de
interpretar”, y definido por Dilthey (1900:116) como ‘el proceso por medio del cual
conocemos la vida psiquica con la ayuda de signos sensibles que son su manifestacion”, es
decir, que no solo los textos escritos, sino toda la expresion de la vida humana es objeto
natural de la interpretacion hermenéutica. Método que reconoce que el entendimiento pleno
de cualquier fendmeno requiere la interpretacion constante entre las partes y el todo,
proporcionando asi una visién mas completa y matizada.

Estas etapas consentiran estructurar un trabajo sistematico y riguroso, facilitando una
investigacion solida y bien fundamentada. La combinacion del analisis del discurso y la
categorizacion, asegurard una interpretacion rica y contextualizada de la informacion,
abordando tanto la forma como el contenido de las manifestaciones discursivas, permitiendo
una comprensién holistica del fendbmeno investigado.

3. PERTINENCIA.
El autor ha considerado que la pertinencia del tema en desarrollo, deriva del hecho que en el

proceso penal venezolano, se establece una forma anticipada de culminar con este sin
necesidad de llegar a la fase final del proceso como lo es el desarrollo del juicio oral, forma
esta que puede generar para las partes que intervienen en el proceso (Fiscal del Ministerio
Publico, Acusado) y para el propio érgano jurisdiccional ventajas desde diversas Opticas,
tales como economia procesal, descongestionamiento de causas, rebajas sustanciales de la
pena a imponer; no obstante frente a la situacion actual que reina en el Poder Judicial, como
es la designacion a dedos de Jueces, quienes ademas no cuentan con la preparacion y

formacion académica para ocupar dichos cargos, frente a la realidad social que vive el pais
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donde el auge de la delincuencia ha aumentado y donde cada dia hay mas personas
involucradas en la presunta comision de hechos punibles, donde por conveniencia se opta de
forma indebida a la forma anticipada de culminacion del proceso, como lo es el
procedimiento especial por admision de los hechos.
Por ello es adecuado precisar qué tipo de resolucion judicial es la que se dicta en ese
procedimiento especial, con el objeto de poder tener la seguridad y certeza de cudl es la via
de impugnacion objetiva a la cual se podria recurrir para corregir violaciones de derechos o
situaciones que se realicen contrarias a derecho, lo cual claramente conlleva a la confianza
en el justiciable, al fortalecimiento de la seguridad juridica, que es un derivado de la tutela
judicial efectiva y que por ende pondria de relieve esa garantia constitucional; por tanto la
investigacion desarrollada pondra de relieve que tipo de resolucion judicial es la que se dicta
en el procedimiento especial por admision de los hechos y cuél es la via de impugnacion
idonea para recurrir esas decisiones cuando sean contrarias a derecho y causen un gravamen
aalguna de las partes, en razon de que en el proceso penal venezolano, existen varios recursos
de impugnacién. Lo cual es puntual también, porque frente a la falta de formacion y
preparacion de los jueces, estos se apoyan en criterios jurisprudenciales y al haber criterios
encontrados en la jurisprudencia, en una falta de precision sobre el tipo de resolucion que se
dicta y sobre la via de impugnacién que se debe utilizar, genera desconfianza en el sistema
judicial y conlleva al fortalecimiento de la inseguridad juridica que es violatoria de la tutela
judicial efectiva.

4. DESARROLLO.

La tutela jurisdiccional, en términos de actividad desarrollada por el hombre, de caracter

trascendental para la vida en sociedad, persigue siempre el cumplimiento de la justicia. La
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proteccion de los derechos de cualquier naturaleza: civiles, politicos, econdmicos, sociales y
culturales siempre contarad con la intervencion del Estado, y es en la labor jurisdiccional,
mediante un fallo judicial, donde se refleja el resultado de una justicia que debe ser pronta,
transparente y eficaz. La justicia ha sido -desde etapas inmemoriales de la humanidad- una
aspiracion del hombre y la busqueda de la proteccion del Estado es un valor inmarcesible
para la supervivencia humana en el orbe.

Esta tutela judicial, que como lo sefialan Bello Tabares, H., Jiménez Ramos, D. (2006. Pag.
41), “...involucra un conjunto de derechos o garantias, mas aun principios constitucionales
procesales que de manera efectiva, cierta, segura y seria, protegen judicialmente los derechos
de los justiciables, bien sean de caracter procesal o de caracter constitucional, incluso de
caracter sustantivo, pues la tutela judicial efectiva involucra un conjunto de derechos
constitucionales procesales que de manera conjunta o individual, enunciativa y no limitativa,
tiende a proteger en el proceso jurisdiccional, los derechos que se ventilan en el proceso
judicial, tienden a permitir al ciudadano acceder a los érganos jurisdiccionales y a obtener de
él un pronunciamiento judicial que resuelva sus conflictos judiciales, mediante el dictado de
sentencias que sean el producto de un proceso limpio o inmaculado, donde se hayan
garantizado los derechos constitucionales minimos que permitan expresar que se han
respetado las reglas del juego constitucional procesal...”, lo que claramente conjuga el
derecho de acceso a la justicia y la respuesta oportuna y efectiva que el érgano judicial debe
proveer al ciudadano, ha representado durante mucho tiempo un gran desafio en todas las
sociedades del mundo, y el ordenamiento juridico como sistema cohesionado de normas, ha
jugado un papel fundamental en las conquistas que se han venido presentando para dotar al
ciudadano de un sistema legal que le permita concretar esa expectativa de justicia, previendo

que la justicia pueda convertirse en una aspiracion quimerica e irrealizable. Se hace
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referencia en especial, a ese sistema normativo que comprende instituciones, leyes,
procedimientos, practicas y personas que promueven, resguardan y controlan la
administracion de justicia, y son responsables de las creencias y percepciones que los
ciudadanos tienen de ella.
De conformidad con lo establecido en el articulo 2 constitucional “Venezuela se constituye
en un Estado democratico y social de Derecho y de Justicia (...)”, lo que genera con caracter
forzoso el respeto del ordenamiento juridico, de manera integra y sin excepciones, asi como,
el obligatorio cumplimiento de lo dispuesto en las leyes dirigidas al desarrollo de los procesos
judiciales. El Derecho estd intimamente vinculado a la satisfaccion de las expectativas
sociales y la idea de justicia impregna como un todo el imaginario colectivo del hombre en
sociedad.

En razon de ello y sobre la base de la distribucion establecida en el articulo 26 de la
Constitucién de la Republica Bolivariana de Venezuela, que desarrolla la garantia de la tutela
judicial efectiva, previendo en la administracion de justicia la correcta aplicacion o respeto
por el Estado de Derecho, resulta importante tener presente que, siempre que se genere un
conflicto de intereses, haciendo especial referencia al proceso penal o a un conflicto de
intereses en el cual tenga que ver directamente el Estado, evidentemente que el ente estatal
debe brindarle al justiciable seguridad juridica sobre la resolucion de ese conflicto. Y esa
seguridad juridica va méas alld de la legalidad positiva; debe dimanar de los derechos
fundamentales, aquellos que son la esencia del orden constitucional, que aseguran la
realizacion de las libertades y enaltecen la dignidad humana.

Esa seguridad juridica que le debe brindar el Estado al justiciable se patentiza generalmente
en las decisiones que toma el juez, quien deber fungir como un tercero imparcial dentro del

proceso, cuya funcion principal es evaluar las posiciones de las partes que estan en
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controversia para poder emitir una decision sobre la base de un acervo probatorio cientifico
y suficiente. En otras palabras, el juez tiene que valorar tanto la postura asumida por el
Estado, a través del Ministerio Pablico, como titular de la accidn penal en los delitos de
accion publica como la tesis del imputado y de su defensa técnica, antes de producir el
pronunciamiento.

En el ambito del derecho procesal penal, la sentencia es el producto central y basico del
proceso. Este acto judicial determina o construye los hechos y proporciona la solucion
juridica adecuada, redefiniendo el conflicto social subyacente y reinstalandolo en la sociedad
de una manera nueva. Alberto Binder en su obra "Introduccion al Derecho Procesal Penal”
(1999), sostiene que la sentencia produce los mayores efectos juridicos, por lo que debe ser
controlada o revisada a través de ciertos mecanismos procesales. Estos mecanismos permiten
una revision total o parcial de la sentencia y otros actos procesales con posibles efectos
negativos para los sujetos procesales.

El control de la sentencia se realiza mediante recursos, los cuales cumplen con el principio
de control, un principio central en la estructuracion del proceso y del sistema de justicia penal.
Binder identifica cuatro pilares que fundamentan esta idea de control: el control social sobre
la administracion de justicia por parte de los jueces, el autocontrol del sistema de justicia
penal, el interés de los sujetos procesales en la revision de la decision judicial, y el interés
estatal en la correcta aplicacion del derecho por parte de los jueces.

En ese sentido, el juez debe plasmar una decision objetiva, apegada a los elementos o a las
pruebas que se le hayan presentado en determinado proceso; es de vital significado sefialar,
que esas decisiones que toma el juez para ponerle fin a un conflicto de caracter penal pueden
ser de diferentes tipos, atendiendo a lo dispuesto en la ley adjetiva penal y en procura de la

solucion que se pretende dar al conflicto. Es asi como no hay un solo tipo de decision, que
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sea de caracter unico, que pueda ponerle fin a un problema penal determinado. Es natural
que, dependiendo de la decision, de la etapa procesal en que se encuentre el conflicto, de la
naturaleza del hecho que haya sido controvertido, se encontraran diversos tipos de decisiones,
tal y como lo describe el articulo 157 de la Ley Orgéanica de Reforma de Codigo Orgéanico
Procesal Penal. Y es que, a los efectos de brindar seguridad juridica, entendiéndose ésta,
como el principio basado en la certeza del derecho, la ley adjetiva penal establece una serie
de requisitos diferentes que deben cumplirse al momento de la emision de una decision
judicial.

Es significativo tener presente, que si el juez no cuenta con la claridad de pensamiento y la
I6gica dialéctica fundada en un consolidado conocimiento juridico y no sabe de manera
concreta qué tipo de decision es la que debe emitir en un momento determinado, genera un
escenario latente de inseguridad juridica y una desestabilizacion del ordenamiento juridico,
que transgrede derechos fundamentales de los ciudadanos que integran la relacién procesal.
Al emitir decisiones que acarrean incertidumbre juridica, las partes en conflicto no sienten
satisfechas sus pretensiones con el resultado del proceso y deben proceder a la impugnacién
de esas decisiones.

Es por ello y dada la experiencia de muchos afios en el ejercicio del derecho penal, que el
investigador insiste en este articulo, en algo que parece asombroso: la idoneidad y la
capacidad profesional del juez para decidir, que permite que las partes involucradas en el

proceso, confien en la sapiencia del administrador de justicia. Por eso se dice que parece

“asombroso” el argumento, respecto del conocimiento que debe tener el juez, sobre la materia
juridica de que se trate. Claro esta que, en un sistema judicial normal, es connatural a la

funcién judicial que el juez conozca el derecho. En el sistema judicial venezolano no es asi,
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porque una buena parte de los jueces son seleccionados, sin cumplir con los requisitos
académicos y sin que hayan demostrado en concursos publicos la idoneidad, para el ejercicio
del cargo.

Los jueces suelen obtener orientaciones puntuales y amplitud tedrica, a través de las
decisiones emanadas de tribunales superiores, especificamente de las que provienen del
Tribunal Supremo de Justicia en sus diferentes salas, siendo la Sala Constitucional la mas
consultada, en tanto se erige como el mayor intérprete de la constitucion. No obstante, mas
alld de que el juez pueda conocer qué tipo de decisién debe tomar en un momento
determinado, juega un papel preponderante la jurisprudencia que se genera a nivel del
Sistema Judicial.

Esas decisiones que emanan del Tribunal Supremo de Justicia, muchas veces constituyen un
punto de partida para el juez en la forma como deben enfrentar las situaciones que se le
presentan a diario en el recinto judicial. Y es en ese punto donde se requiere que los
magistrados, provean un criterio claro y uniforme sobre los tipos de decisiones que existen
en los procesos penales y cuéles son los requisitos que se deben cumplir para ello. De no ser
asi, se reitera que se estaria incurriendo en un escenario de inseguridad juridica, que conduce
a la violacion de la tutela judicial efectiva y el debido proceso, conllevando a una violacion
del derecho de la defensa de las personas que estan sujetas al proceso.

En el proceso penal venezolano es importante precisar, cuando se esta frente a una sentencia
interlocutoria o frente a una sentencia propiamente dicha, toda vez que los efectos que ellas
producen, aun cuando pueden generar la terminacion del proceso, tienen consecuencias
diferentes. La ley adjetiva es clara sobre esta distincion, no obstante, las interpretaciones
contrapuestas de las diferentes Salas del Tribunal Supremo de Justicia, han creado una suerte

de confusion que lesiona derechos fundamentales y expone al Sistema Judicial a la
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desconfianza publica. Saber cuél es unay cudl es otra, genera un estado de seguridad juridica
en el justiciable y en cualquier persona que se encuentre involucrada en un proceso penal.
Ahora bien, se insiste en que si no hay precision entre lo que es una sentencia interlocutoria
y una sentencia propiamente dicha, se generan consecuencias que afectan a las partes,
afectando la tutela judicial efectiva debido a la inseguridad juridica por la falta de precision
sobre el tipo de decision que es la dictada en el procedimiento por admision de los hechos,
teniéndose por una parte criterios jurisprudenciales que la describen como una sentencia
interlocutoria y otros que la describen como una sentencia propiamente dicha, lo cual al
momento de una posible impugnacién genera la confusion si debe realizarse por la via del
recurso de apelacion de autos o por la via del recurso de apelacion de sentencia, lo que
actualmente se observa de manera frecuente en los procesos penales que se siguen por ante
los diferentes tribunales que conforman los Circuitos Judiciales Penales a nivel nacional, con
respecto al Procedimiento por Admisién de los Hechos, el cual concluye con una decision
por parte del érgano jurisdiccional, que impone una sancion penal (condena) al imputado,
conforme a la norma penal de carécter sustantivo, pero que no es producto del
convencimiento al que haya llegado el juzgador luego de la finalizacion de un juicio oral.
En tal sentido, frente a un procedimiento especial por admision de los hechos, desarrollado
en el articulo 375 de la Ley Organica de Reforma de Cddigo Organico Procesal Penal y que
puede darse tanto en fase intermedia, ante los Tribunales de Control Estadal o Municipal o
en la fase de juicio oral, ante el Tribunal de de Juicio, debe existir la certeza total de cual es
el tipo de decision que se debe tomar.

Podria considerarse que, por tratarse de una sentencia de condena, se esta frente a una
sentencia definitiva, y como cualquier sentencia definitiva se debe ejercer el derecho a

recurrir, bien porque no se esté conforme con la condena impuesta, bien porque se considere
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que no se han cumplido con los requisitos para acoger el procedimiento especial, es decir,
por alguna disconformidad que se presente con relacién a la decision del juez.

En este contexto legal, debe precisarse que la sentencia que se dicta en el procedimiento por
admision de los hechos no es una sentencia propiamente dicha, porque ella no proviene de
un Tribunal en funciones de Juicio, al finalizar un juicio oral y pablico, conforme a lo que se
especifica en los articulos 344 y 443 de la Ley Organica de Reforma de Cddigo Organico
Procesal Penal y que se dicta de conformidad con lo dispuesto en el articulo 348 de la Ley
Adjetiva Penal. La decision dictada en ese procedimiento especial debe considerarse como
una sentencia interlocutoria con fuerza de definitiva que le pone fin al proceso penal, dictada
conforme a las previsiones del articulo 375 de la Ley Organica de Reforma de Cdédigo
Organico Procesal Penal, que debe reunir los requisitos del articulo 157 de la referida ley
adjetiva y no los requisitos establecidos en el articulo 347 de la Ley Organica de Reforma de
Cadigo Organico Procesal Penal.

El derecho de impugnacion frente a una decision emitida con ocasion a ese procedimiento
especial, puede nacer, porque si bien se trata de una decision que es producto de la
manifestacion directa del imputado, puede contener errores de derecho, tales como el calculo
de la pena, la indebida apreciacion de las normas sustantivas que se estén alegando en la
acusacion fiscal, como también pueden darse ocasiones donde se estime que ese
consentimiento dado por el imputado este viciado por alguna circunstancia, o bien por la
indebida aplicacion o por la falta de aplicacion de atenuantes y/o agravantes.

Cuando estas situaciones se presentan, es menester considerar qué tipo de decision es la
sentencia dictada en ese procedimiento, ya que conforme a lo establecido en la Ley Adjetiva
Penal, las decisiones judiciales se clasifican en sentencias interlocutorias y en la sentencia

propiamente dicha, existiendo una diferenciacion muy clara entre ambos tipos de decisiones.
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El primer grupo, no requieren de requisitos de forma que estén establecidos taxativamente
en la ley. Si bien es cierto que conforme al articulo 157, tiene que ser una resolucion
motivada, en tanto que el juez debe dejar constancia expresa de las razones de hecho y de
derecho que lo motivan a tomar esa decision, también resulta cierto que, no hay una norma
que establezca cudles son los requisitos que deben cumplir estas sentencias interlocutorias, a
diferencia de la sentencia propiamente dicha, que de acuerdo con lo establecido en la ley
adjetiva penal en los articulos 344 y 346, se dictan, luego de concluido el juicio oral y deben
cumplir con los requisitos formales exigidos para que tenga validez.

Es imprescindible recordar que la sentencia propiamente dicha esta especificada en los
articulos mencionados anteriormente y es dictada solo por el Tribunal de Juicio al terminar
un juicio oral, por lo que, cualquier otro tipo de decision que se dicte por este Tribunal o por
el Tribunal de Control, constituiria una sentencia interlocutoria. Esta diferenciacion
constituye un conocimiento basico y fundamental para todos los actores del proceso penal,
pues desde alli se determina también, el tipo de recurso de apelacidn que se seleccionara ante
la emision del pronunciamiento judicial. El cddigo adjetivo contiene una clasificacion de los
recursos de apelacion con procedimientos diferentes. Uno es el recurso de apelacion de autos,
desarrollado en los articulos 439 al 442, en el cual se incluyen las sentencias interlocutorias
y el otro es el recurso de apelacion de sentencia, desarrollado en los articulos 443 al 450, que
solamente procede contra la sentencia dictada por el Tribunal de Juicio, al finalizar un juicio
oral.

Ante esta situacion que genera preocupacion y que se presenta de manera frecuente en los
organos judiciales del pais, se comprende la inquietud del investigador en desarrollar los
aspectos propios de ese problema, en un escenario de inseguridad juridica, que se ha generado

en la préactica judicial, especificamente por sentencias emanadas de las Salas Constitucional
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y de Casacion Penal del Tribunal Supremo de Justicia, que no proporcionan un criterio
definido y uniforme sobre las sentencias dictadas con ocasion de la aplicacion del
procedimiento especial por admision de los hechos y el tramite a seguir para la
impugnabilidad objetiva.

Existen sentencias emanadas de la Sala Constitucional que sostienen que, el procedimiento
aplicable para impugnar la resolucion judicial que se dicta en el procedimiento especial por
admision de los hechos, es el establecido para el recurso de apelacion de sentencia, por lo
que ha de entenderse entonces que el Tribunal Supremo de Justicia ha considerado que es
una sentencia propiamente dicha, que debe reunir los requisitos del articulo 346 de la Ley
Organica de Reforma de Cadigo Organico Procesal Penal, omitiendo que estos requisitos no
los puede cumplir una sentencia de esa naturaleza, porque puede emitirse por un Tribunal en
funciones de Control o en funciones de Juicio, sin llevarse a cabo el juicio oral.

Pero ademas, hay sentencias emanadas de la Sala de Casacion Penal del Tribunal Supremo
de Justicia, donde se ha establecido que el procedimiento idéneo para impugnar la sentencia
dictada en el procedimiento especial por admisién de los hechos, es el del recurso de
apelacién de autos, es decir que la Sala de Casacion Penal reconoce que esa decision es una
sentencia interlocutoria, que solo debe cumplir con la motivacion requerida en el articulo 157
de la Ley Adjetiva Penal.

Esas decisiones particularmente contradictorias, generan un escenario de inseguridad juridica
para los actores del Sistema de Justicia. Por otra parte, acarrean violaciones del debido
proceso y un estado de indefension para las partes, que ejercen su derecho de recurrir de una
decision dictada por un Tribunal de Primera Instancia, producto del procedimiento especial

por admision de los hechos.
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En un caso relativo al procedimiento especial por admision de los hechos que se tramite en
la fase preliminar del proceso, de conformidad con lo que establecen los articulos 313 y 357
de la Ley Orgéanica de Reforma de Cddigo Organico Procesal Penal, es valido preguntarse
¢Se trata en estos casos de una sentencia propiamente dicha que debe cumplir con los
requisitos del articulo 346 de la Ley Adjetiva Penal, por el caracter definitivo que representa?
Igualmente se plantea: ¢si la admision de los hechos se lleva a cabo ante el Tribunal de
Primera Instancia en funciones de Juicio, de conformidad con lo que dispone el articulo 327
de la Ley Orgéanica de Reforma de Cddigo Organico Procesal Penal, esa sentencia emitida
por el juez de juicio debe cumplir con los requisitos del articulo 346?

Es importante mencionar que la sentencia obtenida en el procedimiento especial por admision
de los hechos en el ultimo caso mencionado en el parrafo anterior, se lleva a cabo antes de
proceder a la recepcion de las fuentes de pruebas promovidas para ser evacuadas en un juicio
oral; es decir, el juez no tiene el control directo sobre ellas y por lo tanto, no tiene la
obligacion de cumplir con los requisitos exigidos en los Ordinales 2° y 3° del mencionado
articulo 346 de la Ley Adjetiva Penal, si esto es asi, ¢se debe tratar entonces de una sentencia
interlocutoria que se dicta al momento de darse apertura del juicio oral, sin entrar a la apertura
de la recepcion de los medios de prueba?.

En el ambito del derecho procesal penal, la sentencia es el producto central y basico del
proceso. Este acto judicial determina o construye los hechos y proporciona la solucion
juridica adecuada, redefiniendo el conflicto social subyacente y reinstalandolo en la sociedad
de una manera nueva. Segun Alberto Binder en su obra "Introduccion al Derecho Procesal
Penal” (1999), la sentencia produce los mayores efectos juridicos, por lo que debe ser

controlada o revisada a traves de ciertos mecanismos procesales. Estos mecanismos permiten
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una revision total o parcial de la sentencia y otros actos procesales con posibles efectos
negativos para los sujetos procesales.

Con referencia a la impugnabilidad objetiva, Rifa, J., Richard, M., y Riafio, I. (2006)
coinciden en sefialar que el derecho a recurrir de las decisiones judiciales forma parte del
derecho a la tutela judicial efectiva. Sefialan que cuando se impide el derecho de acceso al
recurso por causas no razonables o arbitrarias se infringe este derecho. Asimismo, sostienen
que el recurso se define como una prosecucion del proceso, al mismo tiempo, que debe
tenerse como una revision de la sentencia, bien sea por el mismo 6rgano que la dicto o por
un drgano superior que debe decidir conforme con lo criticamente alegado por las partes.
En cuanto a la admision de los hechos, Manzaneda J., citado en Ferreira, F. (2021:92)
considera que la aplicacion del procedimiento por admision de los hechos se vio como una
Optima opcion al Estado, en virtud del descongestionamiento del sistema de justicia y la
reduccion del coste que supone la realizacion de un juicio oral, ademas de relevar al

Ministerio Publico de probar la imputacion.

DEBIDO PROCESO

PROCEDIMIENTO
ESPECIAL POR DECISIONES
ADMISION DE LOS "USTICIA JUDICIALES
HECHOS

IMPUGNABILIDAD
SUBJETIVA

Fuente. Moreno E. 2024
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De la revision documental efectuada y a través del proceso hermenéutico utilizado se logré
obtener que la Constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela, desarrollo la garantia
del debido proceso como forma primordial para lograr la efectiva realizacion de la justicia.
La justicia se concreta de manera sistematica en las decisiones judiciales emitidas por los
organos jurisdiccionales correspondientes, siendo la manera mas clara de poner de manifiesto
esa garantia.

Es asi como el legislador patrio siguiendo los principios generales del proceso penal,
reconoce que las resoluciones de los 6rganos jurisdiccionales como respuesta a la solucion
de un determinado conflicto sometido a su conocimiento, deben garantizar la impugnabilidad
de esos fallos judiciales. El legislador clasificé a las decisiones en: autos fundados, sentencias
y autos de mero tramite. Las sentencias son de condena, sobreseimiento y absolucion. Los
autos fundados son aquellos establecidos para resolver incidentes, conforme con lo
establecido en el articulo 157 de la Ley Organica de Reforma de Cddigo Organico Procesal
Penal. Empero, se tiene que la norma antes mencionada contiene un vacio en cuanto a la
clasificacion de las resoluciones judiciales, por cuanto no hizo mencién a aquellas que le
ponen fin al proceso de forma anticipada, que no constituyen una sentencia como tal.

El legislador de la misma forma, en el articulo 423 de la Ley Organica de Reforma del Codigo
Organico Procesal Penal, pone de manifiesto que las decisiones que emanen del 6rgano
jurisdiccional, pueden ser recurridas por quien se sienta afectado o agraviado, pero, para el
ejercicio de ese derecho constitucionalmente reconocido, se requieren condiciones de forma,
tiempo, modo y lugar establecidos en la ley. De tal manera que ese posible recurrente, debe
precisar cual es el tipo de decision contra la cual va a ejercer el derecho de impugnabilidad
objetiva, toda vez que, de esto dependerd el uso del medio de impugnacion correcto,

generando de esa forma seguridad juridica como derivado de la tutela judicial efectiva.
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En este orden argumentativo, es esencial comprender que un proceso penal garantizador,
debe establecer con claridad esas condiciones, y a falta de ello, la interpretacion
jurisprudencial juega un papel importante, porque permite brindar orientaciones apegadas a
derecho para la debida interpretacion de las normas correspondientes. Esto en el buen
derecho. Ahora bien, ante la inexistencia de criterios objetivos sobre esa interpretacion de las
normas, se genera un estado de inseguridad juridica que es violatorio de la tutela judicial
efectiva, tal y como ocurre con el derecho de impugnabilidad objetiva contra las sentencias
dictadas en el procedimiento especial por admision de los hechos.
A efectos de develar los aportes de la jurisprudencia para la debida tramitacion del recurso
de impugnacion en el procedimiento especial por admision de los hechos, se tiene que, la
Sala Constitucional del Tribunal Supremo de Justicia, en la sentencia N° 940/21-07-2015, ha
reconocido que la sentencia que emane de ese procedimiento especial, es una forma de
autocomposicion procesal, al senalar que “...esta Sala ha sefialado que ‘...el procedimiento
por admision de los hechos es una de las formas de auto composicion procesal mediante la
cual el legislador cred una manera especial de terminacién anticipada del proceso, con
prescindencia del juicio oral y publico con la condena del imputado, poniendo fin al
proceso...””; por lo que puede proceder en todo tiempo, antes de que se lleve a cabo la
celebracion del juicio oral y publico, resulta claro que, la sentencia que se dicta con ocasién
de ese procedimiento especial no va a ser producto del resultado de un debate oral.

En sentencia N° 016/12-02-2019, la Sala Constitucional del Tribunal Supremo de Justicia,
establecio que “...la decision donde se condene a los acusados seguira el régimen del lapso
de apelacion de diez (10) dias, en virtud de que esta Sala en sentencia N° 940 del 21 de julio
de 2015; caso: “Pedro José Flores”, asumio el lapso de apelacion de la decision por

admision de los hechos, conforme a lo previsto en el articulo 445 del Codigo Orgéanico
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2

Procesal Penal, es decir, una sentencia definitiva...”, claramente se establece en dicha
sentencia, que el lapso para la interposicion del recurso de impugnacion de la sentencia
dictada por el procedimiento especial de admision de los hechos es de diez (10) dias, lapso
que esta previsto para la aplicacion de la sentencia definitiva, pero no toma en consideracion
que ese procedimiento de impugnacion procede en el caso de las sentencias definitivas
dictadas al finalizar un juicio oral, conforme a lo previsto en los articulos 347 y 445 de la
Ley Adjetiva Penal, pero en la sala establece que esa sentencia puede emanar del tribunal de
control, quien no tiene la competencia para dictar una sentencia definitiva, por lo que sus
decision siempre deben considerarse como interlocutorias y en ese caso Seria una
interlocutoria con fuerza de definitiva; lo cual genera confusion y conlleva a la comprobacion
de la inseguridad juridica violatoria de la tutela judicial efectiva.

Conforme a los articulos 439 y 440 de la Ley Organica de Reforma de Codigo Organico
Procesal Penal, se describe el procedimiento para el tramite del recurso de apelacion de autos,
aplicable cuando se tenga la pretension de recurrir un auto motivado o sentencia
interlocutoria, en ellos se describen condiciones de tiempo, modo y lugar para su
interposicion, ademas de describir cuales son las decisiones dictadas que pueden ser objeto
de impugnacion, aun cuando la ultima causal es de naturaleza abierta, por cuanto permite
apelar cualquier decision que este expresamente descrita en la ley.

Pero en los articulos 443, 444 y 445 de la Ley Organica de Reforma de Codigo Organico
Procesal Penal, se desarrolla todo lo referente al recurso de apelacion de sentencia, describen
las circunstancias de tiempo, modo y lugar para la interposicion de ese recurso de apelacion,
marcando las condiciones objetivas de impugnabilidad contra la sentencia definitiva dictada
al finalizar el juicio oral, siendo condiciones diferentes a cuando se pretende recurrir una

sentencia interlocutoria o auto fundado; importante porque este recurso de impugnacion solo
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puede ser propuesto ante el Tribunal de Primera Instancia en funciones de Juicio, luego de
concluido el debate, por lo que la sentencia dictada en el procedimiento especial por admision
de los hechos encuadra en los supuestos de procedencia de este medio de impugnacion.

Con base en los razonamientos precedentes, se obtiene que es de suma importancia para el
correcto ejercicio del medio de impugnacion, la tempestividad de su interposicién y no correr
riesgo de ejercerlo fuera del lapso establecido en la ley procesal. El efecto o consecuencia de
hacerlo extemporaneamente produce una declaratoria de inadmisibilidad. Es importante
enfatizar en que, de esta manera se sabra también con precision cuales son los requisitos de
forma exigidos para la interposicion y los motivos de procedencia del recurso, toda vez que,
son diferentes las condiciones de tiempo y forma para el ejercicio de un recurso de apelacion
de autos y/o de un recurso de apelacion de sentencia.

5. APORTES DE LA INVESTIGACION.

Decision:

Procedimiento Recurso de
especial por Sentencia : >
admisi6n de lo¢ I palame @2y E:Snb;;ﬂ(g)npart?ﬁﬁjsaoc/ Apelacion de
hechos gu(?c!‘Zfit_de Objetiva Autos
erinitiva
(Art. 375 C.O.P.P.) (Art. 439 C.0.P.P.)

(Art. 157 C.O.P.P.)

Fuente. Moreno E. 2024

Conforme a la estructura del proceso penal y a la clasificacion de las decisiones judiciales
establecidas en la ley adjetiva penal, se debe precisar que, la resolucion judicial generada

como consecuencia del procedimiento especial por admision de los hechos es un auto
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motivado o sentencia interlocutoria con fuerza de definitiva, porque para su validez la ley
adjetiva penal no exige requisitos de forma que deba satisfacer el juez en su elaboracion. Esta
decision no es consecuencia de la culminacion de un juicio oral y fundamentalmente el juez
no hace apreciacion, analisis ni valoracion de pruebas, que son exigencias que se deben
cumplir en una sentencia propiamente dicha; y con mas motivo por el derecho de
impugnabilidad objetiva que se le reconoce a las partes, porque teniendo precisado que se
trata de una sentencia interlocutoria con fuerza de definitiva, no habrd dudas de que el
mecanismo o Vvia recursiva procedente es la del recurso de apelacion de autos, descrito en los
articulos 439 al 442 de la Ley Organica de Reforma de Cddigo Organico Procesal Penal; lo
cual pondria de manifiesto la seguridad juridica y por ende el respeto de las garantias de la
tutela judicial efectiva y el debido proceso
En el proceso penal venezolano establecido en la Ley Organica de Reforma del Codigo
Organico Procesal Penal, se hace una clasificacion de las decisiones judiciales que deben
dictar los jueces en el cumplimiento de sus funciones jurisdiccionales para darle respuesta
oportuna a los requerimientos, planteamientos o incidencias que se puedan presentar en
cualquiera de las fases en que se encuentra estructurado, como se describe claramente en el
articulo 157, desarrollandose asi una clasificacion en autos fundados (sentencias
interlocutorias), sentencias y autos de mero tramite.

Del mismo modo, en la ley adjetiva penal para cumplimiento de las garantias
constitucionales, representadas principalmente por la tutela judicial efectiva y el debido
proceso, se reconoce el derecho de impugnabilidad objetiva, que le permite a las partes que
conforman un determinado proceso penal, poder recurrir de las decisiones judiciales

emanadas de los diferentes tribunales, que le ocasione un perjuicio o gravamen; siendo que
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como consecuencia de ello, se desarrolla un titulo referente a los recursos de impugnacion,
en cuyo contenido se hace una clasificacion de los medios recursivos.

Desde esa perspectiva epistémica, el recurso de apelacion se encuentra divido en el recurso
de apelacion de autos, que es el mecanismo destinado a la impugnacién de los autos fundados
(sentencias interlocutorias), y el recurso de apelacion de sentencia, destinado solo para la
impugnacion de la sentencia dictada por el tribunal de juicio, una vez concluido el
contradictorio.

Con respecto a la resolucion judicial que se dicta como consecuencia del procedimiento por
admision de los hechos, el legislador no dispuso en una norma concreta, qué tipo de decision
era 'y que via es la idonea en caso de que alguna de las partes quisiera ejercer el derecho de
impugnabilidad objetiva, lo que ha generado interpretaciones por via jurisprudencial, tanto
de la Sala Constitucional como de la Sala de Casacion Penal del Tribunal Supremo de Justicia
gue no han sido uniformes, ocasionando perjuicio a las partes, violacion del debido proceso
y de la tutela judicial efectiva, y provocando un escenario de inseguridad juridica que ha sido
perjudicial para el efectivo desarrollo del proceso penal.

Tal situacion representa una problematica que va en contra, de las garantias de la tutela
judicial efectiva y el debido proceso, por cuanto no hay una garantia de la seguridad juridica
en cuanto al tipo de recurso que debe utilizar la parte que se siente agraviada con una
resolucion judicial dictada con ocasion de un procedimiento por admision de los hechos.

5. CONCLUSIONES.

La experiencia por el ejercicio profesional y constante practica judicial, ha permitido
evidenciar que la falta de una norma procesal que de forma clara establezca el tipo de

resolucion judicial que es la sentencia por admision de los hechos; de una norma procesal
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que describa cudl es el tipo de recurso que se debe ejercer contra esas resoluciones judiciales,
ha generado situaciones de indefension y de violacion de garantias judiciales.

Si bien, en principio no deberia ser objeto de interpretacion jurisprudencial, porque al no ser
una sentencia que se genera como consecuencia de la culminacion de un juicio oral, no
necesariamente debe ser emitida por el juez de juicio, es claro que el recurso de impugnacion
procedente seria el recurso de apelacion de autos, por tratarse de un auto fundado o sentencia
interlocutoria con fuerza de definitiva, sin embargo, el vacio legal y las interpretaciones
erroneas, causan violacion de la tutela judicial efectiva y del debido proceso, atentando contra
la seguridad juridica y el derecho de impugnabilidad objetiva que tienen las partes.

Sobre esa base se considera necesario, para que la sociedad en general tenga confianza plena
en el proceso penal, y tenga garantia de una seguridad juridica en el &mbito penal, que se
precise que la resolucién judicial dictada por los Tribunales de Control o Juicio, como
consecuencia de la aplicacion del procedimiento por admision de los hechos (articulo 375 de
la Ley Organica de Reforma de Cdodigo Organico Procesal Penal), es un auto fundado o
sentencia interlocutoria con fuerza de definitiva, y que se reconozca como una via idonea
para la impugnacion de la misma de ser el caso, la establecida en el Capitulo | del Titulo 11l
del Libro Cuarto de la Ley Orgéanica de Reforma de Cddigo Organico Procesal Penal, que
desarrolla el recurso de apelacion de autos.

En razén de todo lo desarrollado, se puede establecer que para tener el cumplimiento efectivo
de la tutela judicial efectiva, deben evitarse criterios jurisprudenciales contradictorios y no
reiterados. Es imperativo que se establezca que la sentencia por admision de los hechos es
un auto motivado o sentencia interlocutoria con fuerza de definitiva, y que la via idonea para
el ejercicio de la impugnabilidad objetiva, es el recurso de apelacion de autos, generandose

asi confianza y seguridad juridica en el sentido de que se tendra precisado cuél es la via
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recursiva correspondiente, permitiendo fortalecer la seguridad juridica y por ende la tutela
judicial efectiva como garantia desarrollada en el articulo 26 de la Constitucién de la

Republica Bolivariana de Venezuela.
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RESUMEN

Actualmente, en las instituciones educativas se encuentra con apatia y resistencia de los
docentes al proceso de formacion y capacitacion. Esta investigacion tuvo como proposito:
promover la mediacion y la hegemonia de los docentes en la formacién de maestria: Un
estudio en el Centro de Educacion Inicial Libertador durante la pandemia. EI sustento teérico
se basa en la hegemonia segun Gramsci (1981), prosigue la formacion permanente por
Blazquez (20000) y Pefia, Pérez y Pefia (2021), la mediacidn en las ideas de Gutierréz (2006)
y el quehacer educativo de Farreras (2016). En otro orden ideas, la ruta metodologica se
encuentra guiada por la Investigacion accién participativa transformadora y paradigma
sociocritico. Como técnica de analisis de la informacion se empleo la sistematizacion de
experiencias. Se obtuvo como resultados el desarrollo del plan de atencidn integral lugarizada

6 Forma de citar este articulo: Ventura Farreras Bolivar, Y. (2024). LA MEDIACION Y HEGEMONIA DE LOS
DOCENTES EN LA FORMACION DE MAESTRIA: UN ESTUDIO EN EL CENTRO DE EDUCACION INICIAL
LIBERTADOR DURANTE LA PANDEMIA. Orinoco. Pensamiento y Praxis, 14(3), pp. 129-. ISSN-L: 3006-8827.
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realizando el acompafiamiento en el marco de la flexibilizacion 7x7 en los puntos de
asesoramientos pedagdgicos respetando las medidas de bioseguridad con la articulacion
efectiva de padres, representantes, movimientos sociales y participantes en formacion de
maestria. Se concluyo que, la formacién pedagogica en pandemia ha demostrado ser un factor
clave para mejorar la calidad educativa. Al capacitar a los docentes para enfrentar un desafio
sin precedentes, se han logrado avances significativos en el sistema educativo y en las
relaciones entre todos los actores involucrados garantizando la continuidad educativa y la
generacion de innovaciones pedagodgicas que enriquecen la practica docente. Se recomienda,
fortalecer desde la gestidn directiva la formacion docente enmarcada en el contexto actual
del individuo.

Palabras Clave: Hegemonia, Mediacién, Formacién, Quehacer Educativo, Pandemia.

MEDIATION AND HEGEMONY OF TEACHERS IN MASTER TRAINING: A
STUDY AT THE LIBERTADOR INITIAL EDUCATION CENTER DURING THE
PANDEMIC

SUMMARY

Currently, in educational institutions there is apathy and resistance from teachers to the
training and training process. The purpose of this research was: to promote the mediation and
hegemony of teachers in master's training: A study at the Libertador Initial Education Center
during the pandemic. The theoretical support is based on hegemony according to Gramsci
(1981), ongoing training continues by Blazquez (20000) and Pefia, Pérez and Pefia (2021),
mediation in the ideas of Gutierréz (2006) and the educational work of Farreras ( 2016). In
another order of ideas, the methodological route is guided by transformative participatory
action research and socio-critical paradigm. The systematization of experiences was used as
a data analysis technique. The results were the development of the localized comprehensive
care plan, providing support within the framework of 7x7 flexibility at the pedagogical advice
points, respecting biosafety measures with the effective articulation of parents,
representatives, social movements and participants in master's training. . It was concluded
that pedagogical training in a pandemic has proven to be a key factor in improving
educational quality. By training teachers to face an unprecedented challenge, significant
advances have been achieved in the educational system and in the relationships between all
the actors involved, guaranteeing educational continuity and the generation of pedagogical
innovations that enrich teaching practice. It is recommended to strengthen teacher training
framed in the current context of the individual from management.

Keywords: Hegemony, Mediation, Training, Educational Task, Pandemic.

130



Revista Orin0CO rensamientoypraxis  |ssN.L: 3006-8827. - Volumen 14 nro N° 3- 2024

MEDIACAO E HEGEMONIA DO PROFESSOR NO TREINAMENTO DE
DOMINIO: UM ESTUDO NO CENTRO DE EDUCACAO INFANTIL LIBERATOR
DURANTE A PANDEMIA

RESUMO

Atualmente, nas instituicdes educacionais, ha apatia e resisténcia dos professores ao processo
de educacéo e treinamento. O objetivo desta pesquisa foi promover a mediacao e a hegemonia
dos professores na formacdo magistral: Um estudo no Centro de Educacion Inicial Libertador
durante a pandemia. A fundamentacdo tedrica baseia-se na hegemonia segundo Gramsci
(1981), na formacdo continuada de Blazquez (2000) e Pefia, Pérez e Pefia (2021), na
mediacdo nas ideias de Gutierréz (2006) e no trabalho educacional de Farreras (2016). Em
outra ordem de ideias, o percurso metodoldgico é orientado pela Pesquisa-Acdo Participativa
Transformativa e pelo paradigma sociocritico. A sistematizagao das experiéncias foi utilizada
como técnica de andlise das informacdes. Os resultados obtidos foram o desenvolvimento do
plano de atendimento integral no local, realizando o acompanhamento no ambito da
flexibilizacdo 7x7 nos pontos de aconselhamento pedagdgico respeitando as medidas de
biosseguranca com a articulacdo efetiva de pais, representantes, movimentos sociais e
participantes de treinamentos de mestrado. Concluiu-se que o treinamento pedagdgico sobre
pandemias provou ser um fator-chave para melhorar a qualidade da educacdo. Ao treinar
professores para enfrentar um desafio sem precedentes, houve um progresso significativo no
sistema educacional e nas relacdes entre todos os atores envolvidos, garantindo a
continuidade educacional e a geracao de inovag6es pedagdgicas que enriquecem a préatica de
ensino. Recomenda-se que a formacéo de professores seja fortalecida do ponto de vista da
gestdo, enquadrada no contexto atual do individuo.

Palavras-chave: Hegemonia, Mediagéo, Formacéo, Trabalho Educativo, Pandemia.

INTRODUCCION

La formacion pedagdgica es uno de los temas relevantes y de suma importancia, actualmente
dentro del contexto Educativo Venezolano. Es por ello, que se ha Incorporado la formacion
pedagdgica en el desarrollo profesional del docente, en los debates acerca de las politicas y
planes educativos eficientes y en la busqueda de alternativas de solucién para sacar a la
educacion de la crisis significativa en que se encuentra, abre una ventana de oportunidad que

merece ser valorada en el entorno educativo.
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El paradigma educativo que en la actualidad se gesta en el pais, concibe la educacién como
un continuo desarrollo integral humano que se ejecuta a través de los procesos de aprendizaje,
entendida como unidad compleja de naturaleza humana holistica. En este sentido, la
educacion inicial se inserta en un enfoque de formacion y desarrollo humano orientado al
proceso integral no solo de la poblacion infantil al cual atiende, sino también va enfocado
hacia todo aquel adulto que se siente comprometido con este nivel educativo tan importante.
En cuanto, la calidad de la Formacion pedagogica esta orientada a ayudar y asesorar al
docente, a ejercer un liderazgo democratico, que le permita el abordaje de las condiciones
del estudiante de acuerdo a las necesidades educativas que conlleve a establecer nexos bien
consolidados con los actores del proceso educativo de su contexto, asi como llevar a cabo la
valoracion de los logros y avances alcanzados en correspondencia con las metas, objetivos y
propdsitos trazados.

Entre las funciones mas importantes del docente participante en la formacion de la maestria
se encuentra en compartir los conocimientos adquiridos, sapiencia y experiencias mediante
los logros alcanzados en el

plantel, con respecto a las politicas educativas, para mejorar la calidad de la ensefianza de los
estudiantes en cada espacio de aprendizajes.

En este sentido, se puede observar que cada dia adquiere mayor relevancia la intervencion o
participacion activa y permanente de los docentes acompafiantes pedagdgicos en las aulas,
que buscan enriquecer la practica docente y el quehacer educativo, en épocas anteriores se
evidencia nudos criticos en la planificacion semanal, quincenal, proyecto de aprendizajes y
evaluacion de los nifios y nifias restringiéndose en las mismas sin verificacion de los logros

alcanzados.
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Por ende, se busca motivar al docente para realizar una labor pedagdgica efectiva, donde
ambos nos brinden cambios profundos y transformaciones en la mediacion de tal forma que
contribuye a mejorar el Ser, Hacer, Conocer y el Convivir en los diferentes espacios
educativos.

Se enfatiza en el foro de maestros y maestras investigadores, “la formacion, repito, es pasion,
reflexion” (Bigott 2011, 6). Es decir, la formacion tiene que ver con la reflexion, que tiene
que ver con la sistematizacion, en la cual el diario de campo es de gran utilidad para la
investigacion y la formacion de pequefios grupos, donde el conocimiento no es solo
individual, es colectivo, historico, también el conocimiento es plural.

Una de las tareas del docente de nuestros dias es la formacion continua, el Ministerio del
Poder Popular para la Educacion (MPPE), interpretando esta necesidad ha creado el
Programa Nacional de Formacion PNF y Programa Nacional de Formacion Avanzada PNFA
como politica Educativa puesta en practica a través de la micro misién Simén Rodriguez y
del Sistema Nacional de Investigacion y Formacion Magisterio Venezolano (SNIFMV) con
la finalidad de ofrecer al personal Docente la oportunidad de hacer de la formacion un
proceso incesante.

Por esta necesidad, el Presidente de la Republica Bolivariana de VVenezuela, Nicolas Maduro
Moro crea la Universidad Nacional Experimental Samuel Robinson UNEM asume la
investigacion como un proceso inherente al ser humano en el ejercicio permanente de la
curiosidad, formulacién de interrogantes, desarrollo de la creatividad, necesidad de
experimental que nos acompafa en el continuo humano y se perfecciona mediante la
apropiacion y creacion de metddicas sistematicas de construccion de conocimientos para la

transformacion social.
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Cabe destacar, que el docente estd obligado a convertirse en investigador de las cosas mas
sencillas, desarrollar el sentido de la observacion, cuestionar la realidad desde su practica,
atreverse a innovar, permitirse el error como una posibilidad para el aprendizaje y reiniciar
la marcha con metas que hagan del aprendizaje un camino de descubrimientos.

En este momento historico, que atraviesa nuestro Pais Venezuela juega un rol importante en
el quehacer educativo del docente ya que a través de las diferentes estrategias pedagdgicas
que se implementan en el aula se logra desarrollar la creatividad, desarrollo del pensamiento
para formar a los estudiantes creativos, analiticos, reflexivos para transformar paradigmas
que por afios nos mantuvieron esclavizados a las ideas neocoloniales y capitalista.

Es importante sefialar, la alineacion de los docentes en el programa de formacion avanzada
se viene instituyendo en las diferentes instituciones educativas como docentes investigadores
comprometidos al proceso de transformacion social y consolidacion al proceso de
transformacion social para la construccion y consolidacion de la comunalidad.

En el mismo orden de ideas, durante los 20 afios de revolucion Bolivariana la formacion
docente es concebida hacia la realidad de manera de asegurar su pertinencia para una
educacion para la vida necesaria para el quehacer educativo, de igual modo respaldamos un
docente con vocacion, compromiso, empatia, capaz de escuchar a los demas, respetuoso,
tolerante, en armonia. De esta manera, se esta garantizando en este Centro educativo un nivel
de calidad en el proceso de aprendizaje, rendimiento estudiantil e Inclusion escolar en los
afios escolares siguientes. Significa entonces que la funcion del compartir de experiencia
pedagdgica es de mediar, orientar el proceso de ensefianza, favoreciendo esta intervencion
en el perfil del docente (Personal, Profesional, Social-Cultural).

Cabe destacar que en tiempo de pandemia el Presidente Nicolas Maduro, determind

cuarentena social obligatoria, en la Gaceta Oficial No. 6.519 Extraordinario del 13 de marzo
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de 2020, fue publicado el Decreto Presidencial N° 4160, suspendiendo las clases presenciales
en todo el territorio venezolano, orientando la atencion pedagdgica de los nifios y nifias de la
siguiente manera: una semana en casa Y una semana para formar en los centros de
asesoramientos colocados y asignados en las comunidades, con la intencionalidad de trabajar
de la mano con los grupos sociales del sector.

En este contexto se pudo observar la apatia de varios docentes del Centro de Educacion
Inicial Bolivariano Libertador, en cuanto al proceso de formacion y capacitacion,
encontrandose que solo tres de nueve se encuentran realizando estudios en Programa
Nacional de Formacion Avanzada (maestria) informacion registrada en la bitacora, que
permitio analizar y sintetizar la informacion. Aun mas, ante la pandemia, la cual fue una
situacion sin precedente alguno, donde surgié la necesidad en el docente de emplear
estrategias y recursos idoneos que permitieran salvaguardar el derecho a la vida sin descuidar
el derecho a la educacion de los nifios y nifias. Es por ello que el proceso de formacion reviste
de importancia ante cualquier circunstancia.

En varias oportunidades se conversa con los bachilleres, licenciados y profesoras para la
formacion continua y permanente, lo que lleva a realizar las siguientes interrogantes:

¢ Como promover la hegemonia y mediacion en los docentes participantes en la formacion de
la maestria para el fortalecimiento del quehacer educativo en tiempo de pandemia, Centro
Educacion Inicial Libertador?

¢Como articular a los movimientos sociales y docentes participantes del Programa Nacional
Formacion Avanzada (maestria) en la mediacion del Plan cada familia una escuela?

Este planteamiento e ideas me lleva a trazar los siguientes propositos de la investigacion:
Promover la mediacion y la hegemonia de los docentes en la formacion de maestria: Un

estudio en el Centro de Educacion Inicial Libertador durante la pandemia.
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Articular con los movimientos sociales y docentes participantes del Programa Nacional

Formacion Avanzada (maestria) en la mediacion del Plan cada familia una escuela.
Esta investigacion es importante, ya que pretende incentivar a los docentes de aulas
correspondientes al Centro de Educacion Inicial Bolivariano Libertador a formarse personal
y profesionalmente para garantizar la calidad educativa en cada espacio de aprendizaje, ya
que es fundamental contar con personal docente capacitado que retuna un perfil académico y
principalmente humano.
El perfil del docente de educacion inicial en relacion a las bases curriculares se plantea de la
siguiente manera: es de un educador creativo, profesional, pedagdgico, socio-cultural, que
permite el desarrollo de los nifios fundamentado en las cuatro intencionalidades que son:
aprender a crear, aprender a convivir y a participar, aprender a valorar y aprender a
reflexionar (Ministerio de Educacion y Deportes 2005, 67). En este sentido, la accion
pedagdgica del docente de educacion inicial es el de aplicar estrategias donde promueva la
formacion integral a través de la mediacion, respetando los intereses del grupo y su
individualidad, para asi llevar al nifio de su aprendizaje real al proximo.
Ante esta concepcion la linea de investigacion se encuentra enmarcada en desempefio
Institucional:

El buen desempefio de las instituciones escolares no es otra cosa sino la capacidad

que tienen los sujetos que hacen vida en las instituciones educativas para cumplir

con los objetivos planteados segun el ordenamiento juridico venezolano en los

tiempos que corresponden, con métodos que sean acordes a los principios y

valores consagrados en la Constitucion Republica Bolivariana Venezuela CRBV.

Implica investigar para el desarrollo de los parametros que permitan examinar,

reconocer y estimular una buena practica educativa con criterios estandarizados

para calificar las instituciones educativas como buenas y facilitar el diagnéstico

permanente del subsistema de educacion basica, favoreciendo el disefio de
politicas publicas més acertadas (UNEM Samuel Robinson 2020, 25).
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En otras palabras, el buen desempefio institucional en el ambito educativo se define por la
capacidad de cumplir con los objetivos establecidos en el ordenamiento juridico venezolano,
en particular la Constitucion Bolivariana. Esto implica el uso de métodos pedagdgicos
alineados con los principios y valores constitucionales y el desarrollo de indicadores de
calidad que permitan evaluar y mejorar continuamente las practicas educativas.
Entre las categorias principales que integran el referente tedrico se puede hacer mencién de
la Hegemonia que es aquella que “cjerce control en una Institucion y fuerza de produccion
cuando la creencia social influye sobre el otro” (Gramsci 1981, 12). En efecto, para este autor
la hegemonia es un principio central en el desarrollo del pensamiento politico y educativo.
Ademas, se supone como un proceso de direccion politica e ideoldgica donde una clase o un
sector social logran una apropiacion preferencial de la instancia de poder.

En este sentido, la educacion Inicial afronta grandes cambios que desafian los diferentes
aspectos que guardan relacion con el bienestar y progreso de la poblacion venezolana, que
ha obtenido su modificacion nominal ignorando la auténtica necesidad de transformacion de
dicho nivel educativo, a través del impulso continuo y metodico de la sociedad, dejando de
lado los anhelos y el progreso del sistema Educativo Venezolano siendo pioneros en su
formacion profesional.

En los momentos actuales y los que vendran el docente debe ser investigador, agitador
participando activamente en la transformacion social” (Bigott 2011, 6) como lo sefala
nuestra carta magna “participativa democratica y protagdnica.” Conviene destacar respecto,
el docente disfruta tener una responsabilidad con la comunidad, conlleva a brindar el
conocimiento y saberes en la elaboracion de alternativas para la construccion de una

colectividad diferente.
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En este orden de ideas, la mediacion es una estrategia a través de la cual una persona asiste
y guia a otra en su proceso de adquisicion de nuevos aprendizajes, es decir, es una accion que
desafia y potencia aprendizajes cada vez mas complejos. Se puede definir como el
cumplimiento del deber como algo o alguien que funciona, asi como el cumplimiento de las
responsabilidades que competen a su profesion, arte u oficio de manera placentera y
agradable. En lineas generales, la mediacion:

Es una tarea vital del lider y su equipo es establecer el sistema de medicion del

desempefio de la organizacion, de tal forma que se tenga claro cuéales son los

signos de la organizacion, y con base en ellos se pueden encauzar el pensamiento

y la accion a lo largo del ciclo de negocio en los diferentes procesos. (Gutiérrez

2006, 30).
Esto quiere decir, el proceso del desempefio laboral del docente es centrado en una tarea
basada en la investigacién continua de su propia actuacion, de esta manera ira tomando
conciencia de las situaciones que se le presentan lo cual se determina con su propia
autoevaluacion, asi como también la evaluacion del desempefio llevada a cabo por el docente
acompafante y el director considerandose como una estrategia de motivacion. De igual
manera, las responsabilidades y obligaciones del docente de la institucién no solo requieren
de la motivacion econdmica, sino también es necesario tener en cuenta que, para alcanzar el
desempefio eficiente de calidad en cada espacio de aprendizaje, es necesario que exista
compromiso, responsabilidad, disposicion efectiva de los docentes, lo cual contribuye al
fortalecimiento y desarrollo de su vida personal y profesional.
Ademas, el mediador de aprendizaje, de acuerdo con lo establecido en las bases curriculares
de Educacion Inicial:

Interviene entre el nifio y el mundo que lo rodea, transformandolo,

reordenandolo, organizandolo, clarificandolo con intencionalidad educativa. De

esta manera, el mediador estructura y ofrece al nifio experiencias de aprendizajes

con el fin de “ensefiarle el mundo” de forma significativa y trascendente
(Ministerio de Educacion y Deportes 2005, 76).
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Por consiguiente, se puede decir que la mediacion y el ambiente de aprendizaje le facilita al
adecuando el proceso permanente de aprendizaje, permitiendo de esta manera atender las
necesidades, intereses y potencialidades de los nifios y nifias, y evidenciar aprendizajes
esperados Yy los logrados alcanzados.
Al mismo tiempo, ese proceso de mediacion requiere de la transdisciplinariedad, definida
como un "esquema cognitivo que permite ‘atravesar' las disciplinas” (Morin 1984, 311). Para
él, la transdisciplinariedad implica una comprension compleja de la realidad, que va mas alla
de las reducciones simplistas y las visiones parciales.
De igual forma, se aborda la formacion docente que “es un proceso por medio del cual, un
sujeto aprende a ensefiar. Sin embargo, afirma, que no se puede hablar con fundamento de
cualquier modalidad de formacién, sin un marco integral o global que le pueda conferir
sentido a la misma” (Blazquez 2000, 323).
Es decir, la persona que decida formarse como docente, debera aprender métodos, estrategias
y contenidos, para poder ensefiar, y le conferira sentido a la misma, si el individuo al cual
ensefia, desarrolla la habilidad de darle significatividad, uso y aplicacion inmediata y
pertinente al aprendizaje adquirido, por lo tanto, se debe estar atento de no asumir la
formacion docente como un proceso estatico, a espaldas de los cambios que se vienen
generando de manera continua y progresiva

Formar no es solo proporcionar informacion, sino ayudar a aprender, y para ello, el docente
debe tener un buen conocimiento de sus estudiantes: cuales, con sus ideas previas, que son
capaces de aprender en un momento determinado, su estilo de aprendizaje, los motivos que
los animan o desalientan, sus habitos de trabajo, las actitudes y valores que manifiestan frente
al estudio concreto de cada tema.

Es importante destacar que:
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Los procesos de reflexion docente en los procesos de su formacion son necesarios
para optimizar la practica docente. Este proceso evaluativo se dirige a la
generacion de nuevos conocimientos en la manera de resolver problemas, en
la toma de decisiones, en la interaccion con los alumnos, etc. Los procesos de
reflexion sobre la practica pedagogica son necesarias en cada momento de la
intervencion didactica (antes, durante y después). Al final, la innovacion o mejora
de la practica de los docentes a partir de la reflexion tendria dos elementos
esenciales a considerar, la interaccion con los alumnos y la socializacion de
experiencias de reflexion entre pares (Pefia, Pérez y Pefia 2021, 11).
Es decir, la reflexion docente es un proceso continuo y esencial para mejorar la practica
educativa. A traveés de ella, los docentes generan nuevos conocimientos y habilidades que les
permiten optimizar su desempefio en el aula, desde la planificacion hasta la evaluacion, por
lo tanto, es una herramienta fundamental para que los docentes puedan analizar su practica,
identificar areas de mejora y desarrollar nuevas estrategias de ensefianza mas efectivas
En este orden de ideas, el Quehacer Educativo “se refiere a las actividades y tareas que se
llevan a cabo en el proceso de ensefianza-aprendizaje, abarcando la planificacion,
implementacion y evaluacion de estrategias educativas” (Farreras 2016, 36). En términos
generales, son las acciones realizadas durante el proceso de ensefianza y aprendizaje,
incluyendo desde la planeacion, organizacion, control y evaluacion de las estrategias
escolares.
Seguidamente se define Pandemia como “una epidemia que se ha extendido por varios
paises, continentes o todo el mundo y que, generalmente, afecta a un gran ndmero de
personas” (Organizacion Mundial de la Salud 2022, 1). Es decir, hace referencia a la

epidemia que afecta a un numero elevado de personas en diferentes paises del mundo entero.

METODO
El Paradigma asumido es el sociocritico. Desde el ambito de la investigacion un paradigma
s un cuerpo de creencias, presupuestos procedimientos Al respecto, cuando, al referirse a la
epistemologia de la investigacion accion, destaca lo siguiente:

La ciencia social critica busca hacer a los seres humanos mas conscientes de sus
propias realidades, mas criticos de sus posibilidades y alternativas, mas confiados
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en su potencial creador e innovador, mas activos en la transformacion de sus
propias vidas, en una palabra, mas autorrealizados como tales; sin embargo, es
consciente de su funcién, y por tanto, trata al mismo tiempo de respetar su
libertad y de ayudarlos pero no sustituirlos en sus decisiones, para que sean ellos
los forjadores de su propio destino (Martinez 2009, 243).

El presente estudio se ubica en la investigacion cualitativa donde se indica que “la ciencia
social es fruto del conocimiento conseguido y aceptado por el hombre por medio de procesos
de reflexion, sistematizacion y rigor realizados con la finalidad de interpretar y comprender
la realidad” (Meneses 2004, 224). Este enfoque es comunmente utilizado en el desarrollo de
las investigaciones sociales; como es el caso del presente estudio que tiene como fin
promover la Hegemonia de los Docentes de aula para elevar la calidad educativa.

El Método aplicado es la investigacidén-accion participativa o investigacion-accion que
“analizando las investigaciones en educacion, como en muchas otras areas, se puede apreciar
que una vasta mayoria de los investigadores prefieren hacer investigaciones acerca de un
problema, antes que investigacion para solucionar un problema” (Martinez 2009, 239), y
agrega que la investigacion-accion cumple con ambos propoésitos. De lo expresado en las
lineas anteriores se puede concluir que la investigacion — accion participativa presenta
caracteristicas bien particulares que la distinguen de otros enfoques metodolégicos y que la
hacen mas viable para transformar realidades sociales.

En cuanto a los informantes, se define como “... la totalidad del fendmeno a estudiar, en
donde las unidades de informantes poseen una caracteristica comun, la cual se estudia y da
origen a los datos de la investigacion”. (Bergesio 2007, 3). A efectos de la investigacion, se
realizd un estudio poblacional con tres docentes de aula y los cuales se le denomind

informantes.
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El procedimiento metodologico se orientd hacia el descubrimiento de las estructuras
personales o grupales, lo cual hizo necesario tener muy presentes las formas en que se revelan

0 expresan dichas estructuras.

RESULTADOS
Los cambios que atraviesa la educacion en Venezuela, en subsistemas y modalidades han

conducido a crear nuevas vias y estrategias para solucionar los problemas que afectan el
aprendizaje en las instituciones educativas en tiempo de pandemia en nuestro pais. Asi, la
participacion activa de la formacion avanzada y el trabajo cooperativo, son s6lo algunos de
los medios que se estan utilizando, especialmente en los planteles de Educacion Inicial, para
lograr mayores niveles de calidad de la ensefianza y de los aprendizajes.

Al respecto el plan de atencion integral lugarizada se ha venido desarrollando
satisfactoriamente, complementando las orientaciones pedagdgicas emanadas por el
Ministerio Poder Popular para la Educacion MPPE, para el afio escolar 2020-2021. En este
sentido se viene realizando el acompafiamiento en el marco de la flexibilizacion 7x7 de
manera personal en los puntos de asesoramientos pedagogicos en sector Libertador: casa de
familia Solis, CEIB Libertador y casa de la familia Quiaragua, orientando a los padres y
representantes respetando en todo momento las medidas de bioseguridad.

Desde esta perspectiva, la iniciativa, de la creacion de equipos de trabajo (Persona docentes-
enlaces- directivos) y la toma de decisiones oportunas también son elementos fundamentales
que pueden contribuir a la supervision de las necesidades que afectan a las instituciones
escolares en estos tiempos de pandemia.

En tal sentido la formacion pedagdgica debe prevalecer como modo de actuacion de las y los

docentes con funciones aulas, directivas y supervisoras; durante el desarrollo de la gestién
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escolar y la supervision educativa del proceso educativo, este tiene como fin esencial la
orientacion y formacién ética, académica y metodologica del colectivo pedagogico; con un
caracter dialdgico, participativo, critico y reflexivo.

Entre las principales acciones llevadas a cabo, fueron la realizacion de mesas de trabajo con
los actores del proceso educativo donde se organizo el Plan de atencion Cada Familia Una
Escuela y conversatorios sobre el topico de maternidad responsables, paternidad y
parentalidad donde ademas, se planted alternativas con las redes sociales, a fin de que todos
los nifios y nifias reciban la atencion pedagdgica, cada familia una escuela, de este modo se
abri6 un grupo de whatsapp (Institucional, etapas), Institucional para el colectivo adscrito
Ministerio Poder Popular para la Educacion, adicional a ello, cada docente apertura un grupo
con sus representantes para informacién y formacion. Se hizo la socializacion con los voceros
de los diferentes movimientos sociales donde se logré acordar el apoyo y disponibilidad para
el proceso educativo. La articulacion de los lideres de calles, voceros de educacion consejo
comunal, docentes residenciados en el sector libertador en el apoyo desinteresado en los
puntos de asesoramientos pedagogicos para los aprendizajes de los mas pequefios en la
comunidad, nifios y nifias de 3 a 6 afios en grupos de 5 para cada lider de calle con previa
planificacion de los docentes estudiantes de la maestria, aplicando las medidas de
bioseguridad en el espacio de la familia Solis. También se realizo visita a las familias para la
realizacion de la entrega de la planificacion quincenal a los representantes. También se logré
la elaboracion de carteles de bioseguridad. Ambientacion de carteleras informativas en
relacion al cuido en tiempo de pandemia y conformacion de las brigadas de bioseguridad
bajo el eslogan, “tl te cuidas, asi me cuidas”.

La experiencia investigativa producto del estudio realizado donde se aplicd la sistematizacion

de las experiencias para el anélisis de la informacion obtenida, revela que la formacion
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pedagdgica fortalece la préctica docente, ademas, es la asesoria de apoyo permanente a los
educadores que sirve de ayuda a los directivos de las instituciones, con el fin de organizar la
labor en lo que se refiere a la accion pedagdgica y administrativa en el marco de los planes y
programas de estudio emanados del Ministerio del Poder Popular para la Educacion y con el
soporte de la escuela, familia y comunidad

DISCUSION

La nueva practica pedagogica se respalda en un espacio de indagacién que, con la reflexion
colectiva, realimentacion de procesos y modelacion contribuye en la autovaloracion y
cuestionamiento del docente durante el ejercicio de su practica, asi como la revision de
contenidos, estrategias, técnicas, métodos o instrumentos utilizados para el logro de
aprendizajes significativos, ya sea en circunstancias normales o ante situaciones sin
precedentes como la pandemia global.

La experiencia investigativa producto del estudio realizado revela que la Formacion
pedagdgica fortalece la practica docente, es la asesoria de apoyo permanente a los educadores
de parte del docente que sirve de apoyo a los directivos de las instituciones, con el fin de
organizar la labor en lo que se refiere a la accion pedagdgica y administrativa en el marco de
los planes y programas de estudio emanados del Ministerio del Poder Popular para la

Educacién y con el soporte de la escuela, familia y comunidad.

CONCLUSIONES
La formacion Pedagogica en tiempo de pandemia realizada de manera adecuada, tiene un

impacto directo en distintas areas del quehacer educativo, ya que contribuyd de manera

efectiva en la capacitacion del docente ante un proceso real nunca antes experimentado en
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nuestro pais y que de una forma u otra aporté mejoras al sistema educativo y las relaciones
entre los actores que participan durante el proceso educativo.
La Supervision establece los mecanismos adecuados para que los padres se incorporen a las
actividades del plantel y programa de atencién integral lugarizado (PAIL), fungiendo como
madres o padres cuidadores de los nifios y nifias que acuden al plantel. Ademas, hizo énfasis
en la relacion que debe tener el estudiante con su escuela, promoviendo actividades en el
plantel y en la comunidad y con la comunidad que permitan al nifio o nifia tener una vision
positiva hacia la Escuela, desligandole poco a poco del vinculo maternal.
Para el docente como asesor pedagogico que cumple distintas funciones en una escuela debe
estar preparado para cumplir con el rol que desempefia y en especial politicos, sociales y
culturales, de manera de darle respuesta a cada uno de esos aspectos. Asi que se puede decir,
que es un proceso complejo, que requiere el compromiso y entrega de todos los implicados,
no solo el asesor pedagogico, sino, principalmente de los docentes. Entre las ventajas que
brinda la formacion dentro del contexto educativo, permite fortalecer a los docentes como
lideres del cambio y la innovacién; asimismo, mejora la calidad de los aprendizajes de los
estudiantes. Por lo tanto, se recomienda, fortalecer desde la gestion directiva la formacién
docente enmarcada en el contexto actual, incorporando estrategias adecuadas a la realidad de
cada individuo.
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FORMA Y PREPARACION DE MANUSCRITOS: INSTRUCCIONES PARA LA
PRESENTACION DE ORIGINALES REVISTA ARBITRADA ORINOCO
PENSAMIENTO Y PRAXIS

NORMAS PARA LA PRESENTACION DE ORIGINALES DE LA REVISTA
ARBITRADA: ORINOCO, PENSAMIENTO
Y PRAXIS:
1) La Revista Arbitrada: Orinoco, Pensamiento y Praxis, considerara para su publicacion
trabajos inéditos, articulos arbitrados y tedricos, ensayos, ponencias, Informes o propuestas
de aprendizaje criticos académicos, ponencias y revisiones bibliogréaficas, en castellano, que
no hayan sido propuestos simultdneamente en otras revistas; y cuya finalidad sea contribuir
al avance del conocimiento en el area relacionadas con las Ciencias Sociales, Diversidad
Cultural y Poder Popular; reservandose el derecho de hacer las observaciones de forma que
el Colectivo Editor y el Colectivo de arbitraje considere necesarias.
2) Los trabajos se enviaran por correo electronico en formato de procesador de texto
Microsoft Word para Windows al Fondo editorial Orinoco Pensamiento y Praxis y al
Colectivo de arbitraje, el (los) autor (es) debera (n) enviar un (1) original y tres (3) copias del
articulo a la direccion electronica revistaorinocopensamientoyp@ gmail.com. Indicando en
el asunto: Articulo a la Revista Arbitrada: Orinoco, Pensamiento y Praxis, debe contener una
correspondencia declaracion de originalidad, autoria, y que el proyecto de articulo no se
encuentra en gestion, ni tramitacion en otra revista de investigacion nacional, ni
internacional, asi como la indicacion del uso de los principios éticos del internet y de la
Inteligencia Artificial (1A), nombres y apellidos del autor o autores, N° de cédulao
pasaporte, indicando su rango institucional o académico, centro de trabajo, direccion postal,
direccion E-mail (indispensable), e identificador del cddigo Orcid.orgy pais de origen,
asi como el uso de las normas internacionales de redaccion cientificas.

3) El (los) autor (es) anexard (n) una breve reseia curricular incluyendo nombres y
apellidos, direccion institucional, apartado postal, correo electronico, identificador
internacional orcid.org,  teléfono  (s), cargo e institucion  donde trabaja.
4) Los trabajos seran evaluados de acuerdo a los siguientes criterios: claridad y coherencia
en el discurso, adecuada organizacion interna, calidad de las referencias bibliograficas,
aportes al conocimiento del objeto, adecuada elaboracion del resumen y pertinencia del titulo.
5) La Revista O.P.P, considerd las siguientes modalidades de manuscritos publicables:
Articulos arbitrados y teoricos: Contiene el reporte (parcial o final) de hallazgos originales,
producto o avances de trabajos de investigacion, pudiendo el autor realiza un seguimiento
del desarrollo de teorias para ampliar o refinar constructos teoricos o propuestas practicas
academicas, para aproximarse, promover 0 presentar una teoria emergente.
Ensayos: Son instrucciones investigativas y académicos que se muestran en forma escrita,
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presentando brevemente los pensamientos del autor(s) respecto a un area especifica del saber.
Ponencias: Es una exhibicion oral que hace un experto referente una materia establecida,
apoyada en la reflexion y el racionamiento. Se hace ante un auditorio inter o
multidisciplinario, quienes logran esbozar interrogaciones explicativas sobre aspectos
concretos. Al presentarse esta pieza oratoria para su publicacion luego de ser arbitrada, se
instituye en un articulo cientifico. Informes o propuestas de aprendizaje criticos
académicos: es una produccion y recreacion de saberes (proceso gque supone la investigacion
social y critica, creacion artistica, desarrollo cientifico-técnico,
proyectos-académicos-comunitarios).

Revision bibliografica: Es un articulo escrito que describe o expone, en forma breve,
conforme un texto, una obra literaria, un personaje destacado en una disciplina, un hecho
histérico 0 un contexto social.
6) La recepcion de articulos se realizara durante todo el afio.

Normas editoriales:
Original: los trabajos deben ser presentados en formato de procesador de texto microsoft
Word para Windows, con una extensién maxima de veinte (20) paginas a doble espacio en
papel tamafio carta, con numeracién consecutiva; incluyendo la portada, tablas e
ilustraciones, notas y referencias bibliogréficas, siguiendo los estaderes internacionales para
la publicacion de trabajos cientificos, ejemplo. Estilo bibliografico Harvard-ULE, APA u
otras, el cual, el autor deberd notificarlo previamente en la correspondencia de originalidad
que formalmente remitira al Fondo Editorial Orinoco Pensamiento y Praxis.

Autores: Indicar los nombres y apellidos completos sin colocar titulos profesionales.
Direcciones: Se debe escribir la direccion completa (Pais, Ciudad), teléfonos, correo
electrénico individual del autor o autores, de la institucion donde se realizé el trabajo. Indicar
ademas el autor principal a quien se le debe dirigir la correspondencia. Enviar una breve

resefia curricular de cada autor.
Resumen: En castellano con una extensién méaxima de 200 palabras que debe incluir el titulo
del trabajo, autores y direccion.

Palabras clave en castellano e inglés: descripcion del contenido del trabajo utilizando cinco
(5) palabras clave, para su inclusion en los indices nacionales e internacionales (indexacion).
Se presentaran al final del resumen.
Abstract: Resumen en ingles con una extension méaxima de 200 palabras que debe incluir el
titulo del trabajo, autores y direccion. Se recomienda asesoramiento de especialistas.
Tablas: Debe identificarse consecutivamente con nimeros romanos (Tabla 1), tener un
encabezamiento especificamente descriptivo, estar citadas en el texto y las abreviaturas y
simbolos explicados al pié de la tabla. Figuras: Cuando se requiera el apoyo de cuadros,
graficos o mapas se enviaran éstos impresos preferiblemente en laser, indicando con
precision la pagina y el lugar en el cual deben ser insertados en el texto, o si deben ser
incluidos como anexos del trabajo.
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La citas de autores, debe conservar el estilo autor-fecha y nimero de la pagina, insertadas
en el texto (Cordova, 1997:1). Cuando la referencia se hace textualmente, el nimero de la
pagina de donde se tomé debe ir inmediatamente después de la fecha, separado por dos
puntos (Cordova 2008:24) o, si incluye varias paginas (Cordova 2008:24-25) y en caso de
varios autores (Cordova, Maestre, Rodri-
guez, 2008:24). Bibliografia citada al final del texto: La bibliografia debe limitarse
unicamente a fuentes citadas en el trabajo y evitar referencias a obras no publicadas y citas
textuales e innecesarias. Se ordenaréd alfabéticamente segun el apellido de los autores. En
caso de registrarse varias publicaciones de un mismo autor, estas se ordenan
cronoldgicamente, es decir, en el orden en que fueron publicadas. Cuando un mismo autor
tiene mas de una publicacion en un mismo afio, se mantiene el orden cronoldgico,
diferenciandose las referencias de este mismo afio utilizando letras (2010a|. En todo caso las
referencias deben ser registradas presentandose la informacion de rigor en el orden y de la
manera siguiente:
Libros: Apellido, seguido de una coma, y la (s) iniciales(es) del nombre, afio de publicacion
y numero de la pagina entre paréntesis, titulo, lugar de publicacion, casa editora, paginas.
Cordova, Y. (2008: 42). Construyendo Cambios. Caracas, Venezuela, Imprenta de la
Universidad Bolivariana.

Revistas Periddicas: Apellido, sequido de una coma, y la (s) iniciales(es) del nombre, afio
de publicacion y nimero de la pagina entre paréntesis, titulo entrecomillado, nombre de la
revista, volumen, numero, lugar de publicacién, paginas que comprende el articulo.
Valecillos, H.(1993:78). “Mercado
de Trabajo y Redistribucion del Ingreso. Situacion actual y perspectivas”. Revista del Banco
Central de Venezuela. Vol. 7, No. 2. Maracaibo, Venezuela. Comunicaciones Personales:
Baptista, Asdribal: Comunicacion personal. Resultados no publicados: Maestre, L. (2010).
Los derechos sociales en el contexto de la construccion del Estado Social de Justicia. Trabajo
no publicados. Universidad Bolivariana
de Venezuela. Ciudad Bolivar Venezuela.

Memorias de Congresos: Cordova, Y. (1999). La formacion de formadores. Una Estrategia
en redes desde la Maestria en Practica Social y Salud. UCV. Ponencia presentada Congreso
de canalizacion
para la transdisciplinariedad. Brasil En caso de usar las fuentes en Internet, debe mencionar
el autor (de tenerlo), disponible en pagina web, dia, mes, y afio en que se efectud la consulta.
Los encabezamientos
de cada seccion se escribiran en negritas a la izquierda y en mindscula. Las notas fuera del
texto se utilizaran para explicar contenido, identificar referencias adicionales a las citas, los
caracteres volados iran después del signo de puntuacion y deben aparecer debidamente
enumeradas al final del texto, ubicadas antes de la presentacion de las referencias
bibliogréaficas.
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Todos los derechos reservados, conforme a la legislacion de la Republica Bolivariana de

Venezuela
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