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Resumen

Esta investigacion indaga en las transformaciones y tensiones que surgen a partir de
las demandas en busqueda de una igualdad de género en el Club Atlético Boca Juniors.
Partiendo del relato de mujeres que trabajan activamente en el ambito institucional, el estudio
se propone describir y analizar las formas de participacion de las mujeres en el club, teniendo
en cuenta no so6lo su insercidon en cargos formales sino también la sociabilidad cotidiana y su
activismo. Asimismo, busca identificar los obstaculos y las violencias que enfrentan las
mujeres en la institucion en tanto espacio masculinizado y examinar las acciones que

implementa el club en tanto politicas de género.

La tesis visibiliza la historia de participacion y de lucha de las mujeres, el nacimiento
de un protocolo de prevencion y accion y la creacion de un departamento donde canalizar las
demandas en torno a la violencia de género. La metodologia de esta tesis es de tipo
cualitativa. Para la construccion de los datos se realizaron entrevistas y observacion

participante. Complementariamente se incluye el analisis de documental de distintas fuentes.
Abstract

This research aims to learn about the implementation of gender policies within Club
Atlético Boca Juniors, investigating the transformations and tensions that arise from the
demands in search of gender equality. Starting from the narratives of women actively
involved in the institutional sphere, this study aims to describe and analyze women's
participation in the club, taking into account not only their involvement in formal positions
but, also, their everyday sociability and activism. It also seeks to identify the obstacles and
violence perpetuated to women within an institution that’s mostly masculinized, and question

the club’s gender policies.

This thesis brings to life the history of women's participation and fight for their rights,
the establishment of a prevention and action protocol, and the creation of a department that
addresses gender-based violence demands. The methodology of this thesis is qualitative. For
the data-collection, several interviews took place as well as participant observation.

Additionally, there's documentary analysis utilized from various sources.
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INTRODUCCION

La siguiente investigacion corresponde a la finalizacion de la Maestria en Género

Sociedad y Politicas de FLACSO.

El desarrollo de esta tesis estd centrado en analizar el impacto que han tenido los
movimientos feministas en la gestion institucional del Club Atlético Boca Juniors (CABJ) a
partir de la promulgacion de la Ley N° 26485 y, mds recientemente, las masivas
movilizaciones conocidas como Ni Una Menos. Por tanto, me interesa identificar las
transformaciones y tensiones que enfrenta el club en relacion con las demandas en torno a la
igualdad de género. Mds especificamente, el estudio se propone describir y analizar las
formas de participacion de las mujeres en el club, teniendo en cuenta no s6lo su insercion en
cargos formales sino también la sociabilidad cotidiana y su activismo, identificar los
obstaculos y las violencias que enfrentan en la institucion en tanto espacio masculinizado y

examinar las acciones que implementa en tanto politicas de género.

La pregunta principal que guia esta investigacion es: ;De qué manera han influido los
movimientos feministas en la gestion institucional del club a partir de la promulgacion de la
Ley 26485 y de la masificacion de las demandas del movimiento de mujeres en contra de las
violencias? Para ello, se busca responder los siguientes interrogantes ;De qué manera la
existencia de obsticulos dificulta las diversos modos de insercion y participacion en la
actividad institucional de personas por fuera de la heteronorma o el cisgénero? ;Existen
modificaciones en el estatuto del club en cuanto a las condiciones de acceso igualitarias a la
integracion de listas? ;Cuales son las implicancias del importante negocio que supone el

fatbol masculino para el futbol femenino?

La relevancia de esta investigacion radica en conocer las formas que asume la lucha
feminista y el rol de las mujeres en relacion con espacios politicos de poder en un importante
club de futbol como lo es Boca Juniors. En este sentido, se aspira a contribuir con una
construccion mas igualitaria del club, con modificaciones a posteriori que se puedan
gestionar y a repensar las relaciones de género desde el seno del espacio institucional.
Puntualmente, el CABJ ha sido objeto de una enorme atencioén publica a partir de resonados
casos de futbolistas implicados en situaciones de violencia de género. De manera que se
generd una serie de expectativas, tensiones y demandas en torno a esta institucion de tal

relevancia social, deportiva y econdmica sobre la cual indaga la presente investigacion.



De acuerdo con la amplia produccion de los estudios de género y feministas, es
posible afirmar que la distincion entre lo publico y lo privado oculta la sujecion de la mujer.
Tal distincion pone a la mujer en desventaja en cada una de las esferas en las que se
relaciona. Asi como sucede en el hogar con los trabajos de cuidado, que estan “moralmente”
asignados a la mujer, también existen en la vida politica, lo que parece resaltar en la comision
directiva del club y en su mesa de representantes. Resulta imprescindible, por tanto,
reconocer la heterogeneidad, la diversidad y la pluralidad existente al interior del colectivo
del club que se investigard, especialmente si se toma al género como una variable que

impacta en la toma de decisiones de los espacios de poder.

En ese contexto, es de vital importancia el surgimiento de la lucha de mujeres, del
feminismo como movimiento que busca la igualdad en cada una de las esferas en que impacta
la globalizacion, esferas donde el patriarcado se expresa en su aspecto mas duro, con la idea
de mujer siempre como sujeto de subordinacion y excluida del espacio publico, que se
encuentra socialmente reservado a los hombres (Virginia Vargas, 2013, p.194). El feminismo
se destaca en la configuracion de las sociedades latinoamericanas haciendo importantes
criticas al modelo de la democracia liberal, al capitalismo y sus practicas (Monserrat Sagot
Rodriguez, 2017, p.11), ya que las desigualdades de género persisten debido a la estrecha
relacion entre el capitalismo y el patriarcado. Las relaciones de poder que vienen dadas entre
los sexos, las condiciones de subordinacion de las mujeres, las desigualdades por razones de
género y sexualidad, la organizacion social construida sobre la base de jerarquias, son
practicas de la democracia liberal y del capitalismo. Esas resistencias, esos nuevos actores se
alzan como movimientos sociales para realizar criticas a todo el sistema. Monserrat Sagot
Rodriguez (2017, p.12) habla de despatriarcalizacion, descolonizacién y desmercantilizacion

de la vida para desmantelar esas jerarquias insaturadas por las diferentes desigualdades.

En Argentina, en el afio 2009 se sanciono la Ley de Proteccion Integral a las Mujeres
la que establece en su articulo 4to que se entiende por violencia a toda conducta, tanto de
accion como de omision y asimismo especifica que debe estar basada en una relacion
desigual de poder. En el articulo siguiente, define a la violencia simbolica como “la que, a
través de patrones estereotipados, mensajes, valores, iconos o signos transmita y reproduzca
dominacion, desigualdad y discriminacion en las relaciones sociales, naturalizando la
subordinacién de la mujer en la sociedad” de manera que resulta relevante considerar como

funciona este tipo de violencia en el Club, considerando que no solamente tiene lugar una



desigualdad de género en términos de paridad sino también un uso sexista y androcéntrico del

lenguaje lo cual también es una forma de violencia.

Asimismo, el 3 de junio del afio 2015, una convocatoria lanzada a través de las redes
sociales bajo la consigna “Ni una Menos”, en respuesta a una serie de femicidios ocurridos en
el pais, moviliz6 alrededor de 500 mil personas en diferentes localidades de Argentina. Este
escenario tuvo multiples implicancias en diferentes ambitos de la sociedad. Blanco y Spataro
(2020) han referido a una irrupcién del género en las instituciones; un proceso que dio lugar a
demandas, expectativas y acciones que tuvieron como eje el problema del género y,
particularmente, las violencias. Los clubes de futbol, espacios sin duda vinculados a la

masculinidad, no han sido ajenos a este proceso.

Desde un marco legal, el club es una Asociacion Civil sin fines de lucro cuyas
decisiones son tomadas por una comision directiva, de la que dependen a su vez, comisiones
y departamentos de deportes y mesas de representantes. Como institucion deportiva, el CABJ
es un espacio destinado a la recreacion y practica de deportes igualitaria que sin embargo
parece encontrarse dominado por el género masculino tanto en su mesa directiva como en

determinadas disciplinas, principalmente, el fatbol.

En lo que respecta al estudio en torno a los cruces entre género y clubes deportivos,
se puede mencionar el trabajo de Cicatelli y Teggli (2020) llamado “Las tramas discursivas
de la violencia de género: un estudio de caso en el Club Atlético River Plate”. Alli se
problematiza la representacion de la violencia hacia la femineidad, la cual es ejercida,
naturalizada y reproducida en las canciones de cancha de futbol masculino. Se realizé un
estudio de caso, tras elegir un cantico del Club Atlético River Plate, surgido a partir de la
final de Copa Libertadores 2018, en la que el equipo se impuso ante su clasico rival, el Club
Atlético Boca Juniors. En dicho céntico se representa esta victoria deportiva a través de una

metafora con connotacion sexual.

Por otra parte, el articulo de Moreira y Alvarez (2019) aborda las representaciones
mediaticas y las desigualdades estructurales en el fatbol de mujeres en Argentina. Dicho
estudio analiza algunos aspectos de la posicion subalterna de las atletas argentinas
exponiendo las dificultades que estas deportistas enfrentan a diario cuando quieren
desarrollar su practicas. Por un lado, realizan un diagndstico de las representaciones de las

futbolistas en el diario Olé, medio de comunicacién deportivo online que aun publica



ejemplares en version papel; y, por otro lado, analizan los datos de la observacion realizada
durante el trabajo de campo en el Club Atlético Boca Juniors, asi como también las
entrevistas a sus jugadoras y a representantes de otros equipos de la primera divisién, una
relacion que pone de manifiesto la desigualdad y el trato discriminatorio hacia las futbolistas
en dichos ambitos. Pese a los avances en el reconocimiento de las jugadoras en los medios de
comunicacion, el futbol continia exponiendo las dificultades que enfrentan las mujeres

cuando se apropian de una practica asociada culturalmente a los varones.

Asimismo, resulta relevante el estudio de Hang (2020) sobre mujeres y politica en el
area de género del club Gimnasia y Esgrima La Plata, donde analiza el proceso de
emergencia y consolidacion del espacio de género del club Gimnasia y Esgrima La Plata, en
el marco del avance del feminismo y movimiento de mujeres en el mundo, y particularmente
en Argentina. A partir de un trabajo de campo etnografico llevado a cabo junto con las
mujeres que formaron el drea de género del club en 2018, se mostrard el modo en que un
conjunto de socias e hinchas se organiza politicamente con el objetivo de erradicar el
machismo estructural del club e introducir la perspectiva de género entre sus dirigentes,
deportistas y socios. El articulo permite iluminar algunas caracteristicas del movimiento de
mujeres argentino en relacidon con el proceso mas amplio de conquista de derechos de las
mujeres en la region, dentro del cual la disputa por el derecho a jugar, narrar, dirigir y

gestionar el futbol ha cobrado un gran protagonismo.

En relacion con lo mediatico, en el trabajo de Alvarez Litke (2020) se analizan los
modos en que una de las revistas deportivas mas importantes de la Argentina, El Grafico, en
las décadas de 1920 y 1930, presentd y (re) presentd a los varones en el amplio y diverso
universo de la cultura fisica y deportiva. A partir de una metodologia cualitativa que articuld
el andlisis historico hermenéutico, la historia visual y los estudios de género, se ha
identificado el modelo corporal masculino dominante, el cual condenso variados significados:
fuerza, valentia, habilidad, caballerosidad, inteligencia tactica, picardia "criolla",
antagonismo, despliegue fisico, resistencia, caracter, dinamismo, sentido de pertenencia
nacional, reconocimiento social, nobleza y status. Asimismo, otro estudio de Hang (2022),
aborda especificamente el problema entre deporte y violencia(s). Alli se abordan las disputas
de sentido en torno a la categoria "Violencia de Género" en el futbol argentino y se analizan
los sentidos que adquiere la nocion de "violencia de género" para las mujeres que conforman

los espacios de género de los clubes de futbol argentinos. Para ello, la autora se basd



particularmente en las observaciones etnograficas llevadas adelante en el club Gimnasia y
Esgrima La Plata entre 2018 y 2020 y en entrevistas en profundidad con algunas integrantes
del "area de género" del club, como asi también en intercambios formales e informales con
mujeres de los espacios de género de otros clubes a quienes conocid en el marco de la
investigacion. Cabe destacar que este articulo indaga, también, en los discursos publicos de
algunos dirigentes a partir de casos puntuales de futbolistas que han sido denunciados por
violencia de género y analiza las herramientas construidas en los clubes para prevenir y
sancionar las violencias, como son los protocolos de Accion Institucional. Esta investigacion
ha dado cuenta de la importancia que adquiere la capacitacion y sensibilizacion en la tematica
de género para quienes componen el espacio de género; sostienen que aun falta trabajar por
construir consensos y capacitar a todos los actores del club en torno al uso del protocolo: para

qué sirve, para qué no sirve, cuales son sus limitaciones y sus posibilidades.

En otra linea de analisis, un estudio llamado “El Deporte como Mercancia: un estudio
sobre la dimension econdémica y las multiples logicas en el Club Atlético Boca Juniors”,
Hijos (2013) problematiza la relacion entre el futbol y el mercado para sostener que “el
mercado, la industria y la organizacion econdmica, lejos de mantenerse ajenos o responder a
un fenémeno que invade y contamina el campo futbolistico, son elementos que lo constituyen
dindmicamente” (p.5). Para ello se basé en la etnografia que permiti6 a través de sus técnicas
conocer las practicas de los actores sociales y los significados que tienen para ellos. Se trata
de un abordaje relevante a los fines del presente estudio, dado que aborda una caracteristica

especifica del club sobre el cual se detiene esta tesis.

El presente trabajo retoma algunas de las discusiones citadas, principalmente aquellas
que presentan al mundo del deporte como espacio masculinizado y, partiendo de la idea de
Hijos (2013) por cuanto la organizacion econdmica forma parte del campo futbolistico, se
pretende contribuir al analisis de las relaciones de género existentes puertas adentro tanto en
sus espacios de toma de decisiones como en las distintas disciplinas que ofrece, para asi
comprender el avance (o no) que se da en igualdad de género en un club de gran exposicion

publica, relevancia econdomica y notable deportivamente como lo es el CABJ.

Para esta investigacion se adopta un marco teodrico basado en los estudios de género y

feministas (Vazquez Laba, 2019)'. Cabe destacar que, en lo referido al estudio de la violencia

! El mencionado texto de la socidloga Vanesa Vazquez Laba (2019) que plantea un recorrido cronoldgico por algunas de las
obras fundamentales de la teoria feminista —desde las ilustradas a las posmodernas—.y las teorias en torno a la mujer, el
feminismo y las teorias de género y queer ya que, si bien se busca el reclamo por la igualdad, pero contemplando las
diferencias dentro del colectivo de mujeres.



de género, ésta puede ser abordada desde diferentes perspectivas. Tal como explica Teresa de
Lauretis a través del concepto de retorica de la violencia (1987), existe un orden de violencia
del lenguaje, es decir que se nombran ciertos comportamientos y hechos como violentos, pero
no a otros, por lo que hay practicas que son facilmente reconocidas como violentas y otras
que quedan mas invisibilizadas de acuerdo con el marco conceptual que se utilice. En este
trabajo se contextualiza la violencia desde la perspectiva de Martinez Pacheco (2016) que se
funda en la idea de que la violencia se basa en la desigualdad de poder que es una parte
intrinseca de todas las relaciones, lo cual no significa que todo ejercicio de poder sea
violento, sino que es pertinente para el analisis de la violencia. Cabe tener en cuenta, ademas,
la lectura que propone Palumbo (2017) sobre los diferentes abordajes en torno a la violencia

de género haciendo foco en las interacciones, dindmicas y agencias.

Asimismo, por las caracteristicas del espacio social en el que se centra el presente
trabajo, resulta relevante el aporte de los estudios sobre los significados de la masculinidad
hegemonica (Connell, 1995) y, puntualmente, sobre las nociones que se construyen en torno a
la idea de ‘“verdaderos machos” en el mundo del futbol, sus hinchas y algunos de sus

protagonistas (Archetti, 1985).

En cuanto al enfoque metodoldgico, la tesis se basa en una investigacion de tipo
cualitativa, ya que el objetivo es comprender una situacion y analizar sus significancias y los
multiples sentidos que encierran esas realidades recuperando los saberes de las y los actores
sociales. La seleccion del paradigma se debe a que “el mundo social es interpretado,
comprendido, experimentado y producido” (Mason cit. en Vasilachis, 2006, p.2) y los
paradigmas interpretativos se relacionan con el objetivo de comprender el sentido de la

accion social (Vasilachis, 2006).

En cuanto a las técnicas, se utiliza la entrevista en su modalidad abierta para los y las
integrantes del club tanto socias y socios como titulares de las comisiones. Se utilizara
también la observacion participante y el registro de campo (Rockwell, 2009), ya que por su
dinamica pueden aportar otros elementos que enriquezcan los marcos interpretativos de los

documentos, pensados estos ultimos para construir un referente teorico.

Se llevaron a cabo en total siete entrevistas las que se realizaron durante los meses de
enero a agosto de 2023. Concretarlas fue una tarea dificil, ya que muchas de las personas que
fueron referenciadas para dar su testimonio se mostraron reticentes a hacerlo, transmitian

estar hablando de algo que no se debia o de un tema delicado por el cual no querian
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involucrarse. Quienes finalmente accedieron, lo hicieron con el pedido primordial de que
todo sea de manera andnima, por lo que casi la totalidad de las personas entrevistadas para el
desarrollo de esta tesis se presentan con seudonimos. Sin embargo, no puedo dejar de
remarcar que la mayoria de esas entrevistas se concretod luego de asistir al evento aniversario
por los 118 afios del club, evento al que llegue a través de una socia que me conectd con la
Agrupacion Boca es Pueblo. Gracias a su presentacion, la gente se mostré mas dispuesta a
compartirme sus nimeros de teléfono para coordinar los encuentros. Alli percibi lo que para
ellos significa pertenecer a la familia “bostera”, hay un sentido de pertenencia a un grupo y si
alguien del grupo te invita, sos bienvenido y tienden a colaborar con lo que estas necesitando.
Algunas de las mujeres entrevistadas son integrantes del Departamento de Inclusion e
Igualdad del club, una de ellas es integrante de la Comision Directiva, una empleada y el
resto son colaboradoras externas. También se realizo una entrevista a una ex presidenta de un
club de futbol de primera division ya que se buscaba conocer la experiencia de una mujer que
lidera una mesa de poder, rodeada de varones y en un area tan masculinizada como lo es el
fatbol; de modo tal que se recurrid a su testimonio en clave de informante calificada. La
mayoria de las mujeres entrevistadas son colaboradoras del club y se autodefinen como
feministas, desempeinan tareas laborales externas y en su tiempo libre participan de todo lo
que el CABJ necesite (ademas de la asistencia a los partidos). Otras, por el contrario, trabajan
directamente en la institucion sea bajo relacion de dependencia o con otra modalidad de
contratacion. El resto de las personas entrevistadas desempefian tareas dentro del club con

algln cargo, como es el caso de Mauro, integrante de la Comision Directiva.

Las observaciones participantes llevadas a cabo se dieron en espacios de recreacion
dentro y fuera del club, puntualmente en el mencionado evento aniversario. También fue de
suma importancia el relevamiento de documental, de publicaciones en redes sociales,
entrevistas televisivas y notas periodisticas para complementar la informacion obtenida de las
entrevistas y mayormente para recopilar datos que no lograba obtener a partir de los
testimonios, como por ejemplo los avances de los casos de las denuncias por violencia de

género a los jugadores de primera division.

Para abordar esta investigacion, se decidi6 estructurar el analisis en tres capitulos; en
el capitulo 1 se hace una revision, desde una mirada general, del las transformaciones
recientes en la institucion en la que se centra esta tesis, Boca; en este sentido, se plantea un

recorrido por el nacimiento del club; la irrupcion del modelo europeo; el surgimiento de “Las
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gladiadoras y las carencias en el género en relacion con la gestion institucional del club. En el
capitulo 2, se examina la participacion de mujeres y las politicas de género en el CABJ; la
Ley Micaela en las instituciones civiles; y la creaciéon del Departamento de Inclusion e
Igualdad. En el capitulo 3, se toma como eje el problema de la comunicacién como centro de
la cuestion y la sancion del Protocolo de Prevencién y Accion Institucional en casos de
discriminacioén, acoso y violencia por razones de género y/u orientacion sexual como
herramienta de irrupcion del género, también se aborda la- des comunicacion a partir de la

enunciacion de los casos mediaticos mas recientes.

En la investigacion realizada, me aproximo a la conclusion de que con relacion a la
promulgacion de la Ley N°26485, a pesar del continuo trabajo del area de género del club
sostenido por las mujeres colaboradoras del departamento de Inclusion e Igualdad, que a su
vez también son hinchas, los movimientos feministas en la gestion institucional han
impactado de manera positiva, en tanto se dieron modificaciones e incorporaciones en pos de
la busqueda de una igualdad de género. Sin embargo, no se vislumbra facilmente acciones
que generen transformaciones sustantivas o eficaces en la reduccion de los efectos de las
desigualdades y violencias ya que pareciera prevalecer mds como una estrategia de marketing

que, en gran medida, se relacionan con el proceso de irrupcion del modelo europeo en el club.
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Capitulo 1. Club Atlético Boca Juniors (CABJ): Trayectoria y transformaciones

recientes.

En este trabajo se busca conocer cual es el impacto que tiene la sancion de la Ley de
Violencia de Género en la Comision Directiva del CABJ. Para ello, es importante retomar las
discusiones sobre futbol y masculinidades que nos permitan asi entender el papel de la mujer
a partir de su insercion en un club deportivo que, mas alld de abarcar un numero variado de
actividades sociales para la comunidad, generalmente es representado por el futbol y, en
particular, el futbol de varones. En ese sentido, en este primer capitulo se busca hacer un
recorrido sobre el nacimiento de los clubes sociales en general y de Boca en particular y de
algunas tensiones en su estructura producto de un sistema europeo que intenta “venir para
quedarse” como parte constituyente de un club social. Finalmente, hacia el cierre del capitulo,
se incorpora la creacion del equipo de futbol femenino como representacion del avance en

materia de género, pero en tension constante.

1.1 Futbol, masculinidad y mujeres en un club deportivo.

La cancha es el espacio donde se refuerzan estereotipos historicamente asociados a la
figura del varon, entre otras la fuerza y la insensibilidad. Insensibilidad pensada como la
resistencia a todo tipo de emociones o especificamente a su expresion. Sin embargo, es
justamente dentro de la cancha donde se permiten ciertas expresiones, el varoén se permite
manifestar alegria, tristeza, furia, ansiedad, y hasta es valido que todo ello se represente por el
llanto. En este sentido se trata de “Un espacio narrado, vigilado y preservado por los hombres
para dar rienda suelta a esa especie de “gasto improductivo” (Bataille, 1987) que representa
la expresion de sentimientos y emociones y cuya ldgica es contraria a la logica

econdmico-racional”. (Binello Gabriela et al., 2000).

Ese dominio de las emociones, que construye historicamente la figura del varon, se
rompe cuando el equipo de fatbol ingresa al campo de juego. Existe un poema conocido
como “Poema al Futbol”, donde se describe perfectamente cada una de esas emociones que el
futbol les permite sentir, quizas también afuera de la cancha, pero solo cuando juega el
equipo de su pasion. Entre otras tantas emociones enunciadas, un fragmento resulta

especialmente significativo: “;Cémo vas a saber, querido amigo, cdmo vas a saber lo que es
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la vida si jamés jugaste al fatbol?”” De manera que, ademés de abrir el abanico de
sensaciones que los varones descubren a partir de un juego, reduce la vida a ello, a esa pasion

que el futbol despierta.

El club, si bien es una asociacion civil sin fines de lucro donde se realizan distintas
actividades, frecuentemente es asociado al futbol. Sin embargo, a pesar de que en su seno las
familias se juntan y socializan, practican deportes e intercambian distintos tipos de
actividades, cuando se habla de un club, casi siempre se piensa en un club de futbol. Y en el

futbol de varones.

Toda esa construccion y representacion del modelo de masculinidad, a partir de la
practica deportiva en general y del futbol en particular, entra en disputa cuando la mujer
intenta arribar a ese mundo masculino. No solo presenciando los partidos como un hincha
mas, sino mas aun, cuando comienza a ser quien también representa la camiseta como
deportista. Esto ultimo implica un peligro frecuente, como menciona Alvarez Litke (2019), y
es el peligro de tomar al fatbol masculino como el parametro a partir del cual se juzga el
futbol femenino y no se lo define desde su especificidad sino a partir de sus carencias y

“diferencias”.

En palabras de Archetti (1998) tanto el futbol como el tango desempenaron el doble
papel de espejos publicos y modelos de masculinidad. En este pionero trabajo, el autor
sostiene que el estadio (de futbol) ofrece un sitio donde construir un orden y un mundo
estrictamente masculinos y analiza los cantos de los hinchas argentinos, los que cominmente
utilizan la expresion “hijos nuestros” como medio para expresar la superioridad de un equipo
respecto de otro, la pérdida de autonomia de los adversarios y su incapacidad para actuar
como verdaderos hombres. Un espacio donde, segun el autor, la afirmacion de la propia

masculinidad depende de privar al otro de la suya.

Ahora bien, en relacion con la practica deportiva y sus inicios en los clubes de barrio,
me voy a adentrar en el Club Atlético Boca Juniors (CABJ) que naci6 en el ano 1905. Es
conocida la historia de cinco amigos que decidieron fundar un club de futbol, unidos por la
amistad, el deporte y el sentido de pertenencia a ese barrio obrero en el que nacid: “La Boca”.

La casa de Ministro Brin 1232 era la casa de uno de ellos, Esteban Baglietto, quien ademas

2 Poema relatado por Enrique Ernesto Wolff dos Santos, exfutbolista y periodista deportivo argentino, recuperado
de https://www.youtube.com/watch?v=YyQJZFu627s
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seria su primer presidente. Pero, la historia narrada por Manrique Zago (1998) cuenta que, lo
que empezo6 a pulmén y en la casa de uno de ellos, termind en el banco de la plaza Solis,

ubicada en frente.

El fatbol reglamentado naci6 en Inglaterra a mediados de la década de 1860. En 1867,
los residentes ingleses lo practicaron por primera vez en Buenos Aires junto con otros
deportes modernos. En 1893 se cred la "Argentine Association Football League" y catorce

afios mas tarde, existian unos 350 equipos.

El Club Atlético Boca Juniors, como decidieron llamarlo, era uno de esos equipos.
Nacié por hijos de inmigrantes italianos provenientes de los sectores populares quienes
trasladaron la pasion por la identidad territorial y el deporte en la fundacion de
equipos-clubes (Fryndenberg,1997). Su nombre surge de ello, de ese sentido de su
pertenencia local. Algunos clubes fundados hacia principio de siglo aparecen vinculados al
nombre del barrio que ocupan en calidad de defensa y sentimiento a aquel pequefio espacio

local (Fryndenberg, 1996).

Luego de su fundacion, vino la creacion de su camiseta, esos colores que representan
la pasion para el hincha. Versiones de la historia cuentan sobre la existencia de una camiseta
rosa, sin embargo, la historia plasmada en el Museo de la Pasiéon Boquense nos muestra que
empezaron con un fondo blanco con rayas verticales muy finas negras, luego lineas finas
blancas y azules, hasta culminar con la que hoy se conoce como la “azul y oro” y aunque fue
variando sus formas, se mantuvo la eleccion del color, que -segtn la historia calificada como

mito- es ni mas ni menos que los colores de la bandera sueca.

Junto a ese proceso de institucionalizacion del fatbol y de la pasion, se mantenia el
objetivo de su creacion: generar espacios donde socializar, donde confluir la cultura y el

deporte, donde las familias puedan recrearse, en definitiva, como en todo club de barrio.

Sostiene Fryndenberg (2001) que los clubes deportivos nacieron para atender
inquietudes y necesidades generadas en las comunidades, asegurando el bienestar del
individuo y brindando servicios que acompanaran su identidad. Asi el futbol es visto como
gestador de identidades colectivas, regionales y nacionales (Ferreiro, Brailovsky y Blanco,
2000). En palabras de Archetti (1984) “es interesante preguntarse por la eficacia simbolica

del futbol y ver las diferencias con otras sociedades y culturas en donde este deporte es tan



15

importante” (p.4). Este aspecto identitario tan marcado aparece en varios testimonios de las

personas entrevistadas. Una de ellas, Brenda, cuenta:

iYo siento que el hincha de Boca es...es muy facil darte cuenta quien es
hincha de Boca!, (...) jSer popular! jEsto! Que compartis el mate, esas
boludeces, las cositas chiquititas (...) darnos cuenta que tiramos para el
mismo lado y el interés superior y como la ultima meta es que Boca sea un
club como queremos, como sofiamos, no se...si! Es ser hincha de Boca, no

sé si hay otra palabra. (Entrevista, abril de 2023)

Retomando la concepcion de actividad masculinizada y, en esta parte, especificamente
generadora de identidades, Brenda, mujer colaboradora del Departamento de Inclusion e
Igualdad, departamento sobre cuyos origenes se ahondara en el capitulo siguiente, se describe
a si misma como una hincha con un vinculo significativo con el club. Brenda transmite
sentirse parte “de” un colectivo caracterizado por tener costumbres de lo que se conoce como
propio de la cultura popular y asi menciona actividades de las mas cotidianas como, por
ejemplo, “compartir un mate”. Ese sentido de pertenencia, a su vez los caracteriza porque “se
tira para el mismo lado”. Tirar para el mismo lado es una expresion que encierra que todos
los que participan de ese espacio quieren, buscan y desean con fervor, lo mismo: lo mejor
para el club. A partir del testimonio de Brenda es posible afirmar que esa identidad vinculada
al club no es estrictamente masculina, trasciende sus fronteras. Si bien muchas veces las
mujeres ocupan posiciones desplazadas, ellas también participan de ese mundo social y

desarrollan un apego emocional significativo.

La manera en que trabajan por buscar lo mejor para el club suele ser diferente segin
los roles que tienen asumidos de acuerdo con el espacio del club en el que participan. Brenda,
en particular, al ser colaboradora del Departamento de Inclusion menciona los eventos que
organiza el club, y si bien posiciona a las mujeres como la “cabeza” de ese tipo de eventos,
no deja de reconocer la colaboracidon que ofrecen los varones. Se reconoce a si misma y a sus
compaiieras del Departamento como mas comprometidas con ese tipo de actividades, por
(13 b 2 : : = b

causas sociales” dice ella, pero sin embargo remarca el acompafiamiento de los varones del

club.

De esta manera, con las tareas que son propias del Departamento, comienzan a
relacionarse entre si y a surgir otro tipo de actividades no organizadas por el Departamento

pero que, si son organizadas por el club, y, en definitiva, ellas son parte de ese club, porque,
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como se dijo antes, “tiran todos para el mismo lado” y porque son hinchas, el ser hinchas es

la descripcion exacta para ser y pertenecer.

La préctica deportiva naci6 como promotor de valores, para el practicante y para el
espectador, como factor de la salud integral de la poblacion, con una vision holistica; tal es
asi que ello quedd plasmado como uno de los objetivos fundamentales de la Ley N° 20.665
(1974) de Promocion de las actividades deportivas en todo el pais (articulo 1) . Sin embargo,
mas adelante la practica comienza a verse transformada por una excesiva mercantilizacion,
por un alto nivel de consumismo de los clubes que desdibuja el inicial fin social de un club de
barrio. Esa transformacion se vislumbra al percibir que ese fin social por el que fueron
pensados y creados los clubes de barrio, comienza a alejarse e involucra a las actividades

deportivas con el lucro.

1.2 La irrupcion del modelo europeo

De acuerdo con la regulacion argentina para las instituciones deportivas, Boca es una
asociacion civil sin fines de lucro. Al respecto cuenta Maria Nemesia Hijos, antropdloga e

investigadora de temas vinculados al deporte y también socia del club:

La asociacion civil deportiva que caracteriza a los clubes argentinos se
diferencia del modelo de las sociedades comerciales deportivas propio de los
clubes europeos. Hacia la década del noventa se pretende la reconversion de
los clubes en sociedades andnimas (...) se discutian los ideales, los alcances
de la gestion eficiente y los fines no lucrativos de sus dirigentes. (Entrevista,

junio de 2023)

El llamado “modelo europeo” viene acompanado de un marco regulatorio distinto y
de diferentes condiciones que transforman la manera de entender y hacer el futbol. Nuestros
clubes de futbol no son empresas, funcionan con un estatuto social donde se establece la
eleccion de los dirigentes, el sistema de votos, requisitos y condiciones para ser socios, la
forma en que se llevan adelante las reuniones de la comision directiva y todo lo relativo al
funcionamiento en cuanto a su administracion y, en ese esquema, los socios participan de la

vida politica del club.

La Asociacion de Futbol Argentina, en adelante AFA, ente regulador del futbol en
nuestro pais, fomenta la forma de organizacion sin fines de lucro, lo que puede reafirmarse

observando el Informe de Clubes 2022 publicado en su pagina web. Se trata de un informe
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dividido en ejes tematicos a partir de la informacion brindada por las entidades afiliadas y en
uno de sus apartados “Gobernanza y Administracion” manifiesta que “nunca debemos olvidar
que nuestros clubes son asociaciones civiles sin fines de lucro que tienen un deporte federado
como el futbol, pero que también cuentan con otras actividades deportivas, federadas y no
federadas (muchas de ellas culturales), con gran contenciéon social para su comunidad”.
(Asociacion de Futbol Argentino [ AFA ], 2022, s/p.) Ademas de fomentar la constitucion en
asociaciones civiles, la AFA prohibe la participacion de sociedades andnimas o comerciales
en los torneos que organiza. No obstante, el capital empresarial se entromete en el
funcionamiento de las asociaciones civiles: la transformacion de futbol amateur a futbol
profesional estuvo acompafiada de grandes inversiones de dinero por parte de empresas
multinacionales que promocionan sus productos a través del futbol. Asi comienza a crecer el

mercado del futbol y esa logica capitalista y mercantil.

En 1925, la AFA decide enviar un representativo nacional a Europa, con el objetivo de
dar a conocer el modo de juego y la capacidad futbolista argentina, “siguiendo a Alabarces
(2002) esta situacion operaria como un elemento central en la construccion de las identidades
(locales y nacionales)” (Hijos, 2014). Es asi como el CABJ se convierte en el primer equipo

argentino en competir en Europa.

Luego de la gira europea, comienzan los titulos profesionales (el primero en el afo
1931), bicampeonato (1934-1935), inauguracion de “La bombonera” su estadio (1940),
titulos internacionales (1977-1978), y el inicio de un camino de éxitos que lo situaria como
uno de los mejores clubes argentinos. Todos estos logros se fueron dando en el marco de una
transformacion radical: los derechos de televisacion de los partidos, el merchandising, el

marketing, la sponsorizacion (Hijos, 2013).

Ese proceso de transformacion termina aduenandose tanto del futbol, que pasa a ser
una prioridad la marca, el precio, los sponsors, los contratos de las estrellas del momento, las
ventas de las camisetas, cada vez mas y mds logica mercantil. Y, por ende, asi como el
proceso se aduefia del futbol, éste como actividad de mayor ingreso, termina aduefidandose del
club. Esto no es una reflexiéon menor si se lo considera el punto desde el cual se enaltece al

futbol de varones.

Se compran y venden jugadores en pos del éxito, éxito que es sindbnimo de ingresos

para el club, éxito en los campeonatos que se traducen en dinero. Asi, el privilegio por este



18

tipo de légica mercantil desplaza la idea de club social. Ese espacio de recreacion y
participacion de las familias hoy es el lugar de armado de un gran negocio. Al respecto, Juan
Alberto Gonzalez Pinén (s/d), Director Corporativo de innovacion y Transferencia en
Universidad Panamericana de la ciudad de México, en un articulo de opinion sobre la

practica deportiva y los negocios, reflexiona:

Esta realidad que vive la practica deportiva hace que el hombre ya no busque
formarse en valores y virtudes, sino que, incluso llegando maés alla de sus
capacidades fisicas y de entendimiento, vive condenado a guiarse por la
opinién o tutela de los demaés, en donde por la excesiva mercantilizacion de

la actividad deportiva, el hombre corrompe el sentido formativo del deporte.

Y de esta manera surgen los siguientes interrogantes, ;Cuales son las consecuencia de
la mercantilizacion que prima hoy en los clubes deportivos? ;Cudles son las actividades que
se vieron relegadas a partir de ello? ;Cudnto impacta ello en la participacion de las mujeres
en el club en general y en el futbol en particular? ;Y qué tensiones implica en lo que refiere a

la implementacion de politicas de género en la institucion?

Esta es la transformacion de mayor envergadura, dado que el fin comercial y la
obtencion de ganancias parecerian estar ubicandose como el objetivo primero de los clubes y
mas especificamente cuando de futbol se trata. La venta y el mercado de los pases de
jugadores, la sponsorizacion, el marketing, redefinen el fin social y sin nada de lucro que se
habia pensado alld por aquellos afios en que se buscaba un espacio donde los vecinos
pudieran socializar e interactuar. Todo ello agranda mas la brecha que relega a las mujeres
porque si el club es representado por el negocio del fitbol, a su vez, el futbol es representado

por el equipo de los varones.

En el apartado siguiente se describe el nacimiento del equipo de futbol femenino, pero

lo que parece ser un logro en materia de género, se encuentra en tension constante.

1.3 Logros en el futbol, carencias en la igualdad de género. El nacimiento de “Las

Gladiadoras”

Como anteriormente se menciona, toda esta mercantilizacion del futbol de varones
representa desafios especificos en lo que refiere a las brechas de género. Mayor prueba de
ello es la tardia creacion del equipo de futbol femenino del CABJ presentada como signo de

inclusion: Las Gladiadoras nacen recién en el afio 1990.
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Al examinar la historia recopilada de la pagina web del club, se puede observar que el
primer partido de futbol femenino fue en el afio 1923 y en la cancha del CABJ. Ya por
entonces el club cedia espacio para una practica femenina, pero no contaba con equipo
propio. Para ese entonces, el contexto mostraba que al considerarse a la practica deportiva
como un riesgo para la capacidad reproductiva de la mujer se habia prohibido en Inglaterra
(afio 1921), y mas adelante (afio 1940) en Brasil. Sobre este punto, es importante tener en
cuenta una reflexion de Claudia Yaneth Martinez Mina (2023) licenciada en Trabajo Social
por la Universidad Industrial de Santander (Colombia) e investigadora en temas de futbol,

mujeres y género, sobre el futbol femenino en América Latina:

“los cuerpos de las mujeres han sido histéricamente controlados y
sometidos a normas sociales que han limitado su aporte a la sociedad en
diferentes ambitos. El espacio social del deporte no ha sido la excepcion, ya
que se encuentra inmerso en relaciones de poder en los que la hegemonia
masculina y sus atributos socialmente impuestos son los protagonistas”

(parr.12).

Sin embargo, fue con el pasar de los afos que fue creciendo como disciplina en cuanto
a su reconocimiento. Recién en 1991 se juega la primera Copa Mundial en China, y en el
mismo afio, se organiza el primer Campeonato Sudamericano en Brasil. El afio 1991 es
tomado como el momento de inicio de los campeonatos organizados por
AFA. Recientemente, el afio 2021, es el afo de creacion de la Copa Federal de Futbol
femenino, competicion oficial organizada por AFA entre clubes de Primera Division y Ligas

de todo el pais.

Ahora bien, las condiciones de contratacion y de juego del equipo de futbol femenino,
no muestra que los logros econdmicos del club impacten en las jugadoras. Asi lo remarco en
una Asamblea General Ordinaria de aprobacion de estados contables, el por entonces
Vicepresidente del Club Estudiantes de la Plata: "Imaginense lo dificil que seria para el futbol
masculino si no tuviera los ingresos que tiene hoy. El fatbol femenino debe tener su misma
fuente de negocios para poder reinvertir sino es muy dificil porque el club se carga de los

costos. Sea el futbol femenino o los demas deportes™

3 “El Vicepresidente de Estudiantes respondié una pregunta sobre la inversion del club en el deporte y dio que
hablar” Diario Ole, 16 de octubre de 2022.
https://www.ole.com.ar/futbol-femenino/juan-sebastian-veron-futbol-femenino_0_Z9REMCYL81.html.
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Brenda, integrante y colaboradora del Departamento de Inclusion e Igualdad del
CABJ, cuenta: “las gladiadoras juegan en el predio Pompilio, de vez en cuando en la
Bombonera. La Bombonera es de los varones, por eso hay que cuidarla para los partidos™.
Como puede verse, se vuelve recurrente la comparaciéon con el futbol de los varones, lo
primordial es el futbol masculino, todo lo demas se decide y se practica en funcion “de” y en

13

comparacion “de”. ;Qué nos transmite Brenda con esta expresion? Ello plantea el
interrogante de la verdadera inclusion, dado que lo que define al club (su camiseta, su
Bombonera, el equipo de primera division) le pertenece a los varones. Las mujeres
comienzan a participar y a gozar de ciertos beneficios, pero pareciera que siempre e€s en
comparacion a otra actividad que es la principal y no como se desarrollaba mas arriba, con

una especificidad propia y una trayectoria historica diferente.

En la pagina oficial del club puede observarse un apartado que se denomina
“Identidad” y dentro de esa pestafia se encuentran diferentes apartados para visitar, los que
estan divididos en Historia, Escudo, Camiseta, Himno y Titulos. De esta manera se vislumbra
lo que constituye la identidad del club y que configura un discurso publico oficial de la
institucion; un recorrido por su historia, los simbolos de la pasion y los logros obtenidos. Los
titulos, sean internacionales o no, realzan los campeonatos ganados por el equipo de fatbol.
Los logros obtenidos estan plasmados en el escudo que los representa, asi lo expresa el
Articulo 4.° del Estatuto: “El escudo sera engalanado con estrellas representativas cada una
de los campeonatos obtenidos por su primer equipo de futbol y por acontecimientos
deportivos que, por su significacion, puedan equipararse. Cada estrella que se agregue al
escudo debera ser aprobada por la Asamblea de Representantes.” En el afio 2021, cuando atn
reflejaban 70 estrellas, luego del apabullante* triunfo de las jugadoras ante el “Millonario”
(como se le dice al Club Atlético River Plate), se peleaba por sumar una estrella debido a ese
logro. Sin embargo, en el mes de mayo del afio 2022, el escudo paso a tener 71 estrellas, con
el agregado reciente de la Copa Argentina, obtenida por el equipo de varones. De modo que
el escudo del club en su conjunto sigue sin considerar los logros deportivos femeninos y s6lo
incluye las estrellas obtenidas por varones.

En el apartado de Historia se hace una resefia a lo que fue el “bautismo” de la
Bombonera y asi lo argumentan “A la religion xeneize le faltaba su templo y ése llegd en

1940.” Esto demuestra el lugar enaltecido que tiene el estadio en la configuracion identitaria

* Se trata del primer torneo oficial y profesional de fitbol femenino avalado por la AFA, que se jugd en un estadio
mundialista y el resultado fue 7 a 0 frente al tradicional rival
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del club (de alli que lo nombre como “su templo”) y, considerando lo antes mencionado,
entonces las jugadoras se ven despojadas de lo que podria considerarse como sus espacios

sagrados.

El CABJ ofrece varias actividades deportivas ademas del futbol de primera division
tanto femenino como masculino, reserva y juveniles, ofrece la practica del basquet y también
un sinfin de deportes amateur desde ajedrez, tenis de mesa y pesca. Sin embargo, como se

dijo antes, pensar al club hoy es pensarlo como un club de ftbol y de futbol masculino.

En Argentina se profesionalizo el fatbol femenino a partir de marzo de 2019. Hay un
hecho que lo posibilito: Macarena Sanchez fue la primera jugadora de fltbol en reclamar
condiciones laborales por relacion de dependencia °. Sin embargo, el reclamo de todas no se
reduce a cuestiones de organizacion y estructuracion, sino a derribar barreras socioculturales

relacionadas con el orden social de género.

Hoy, cada equipo debe tener al menos 12 jugadoras con contrato. A pesar de ello, los
montos salariales que se manejan son bajos y hay clubes grandes que pueden firmar vinculos
con todas las jugadoras de su plantel, mientras que otros solo sostienen el minimo requerido
por AFA, profundizando asi las brechas. Los campeonatos femeninos tienen una corta
duracion, pocos sponsors, poca inversion en derechos de televisacion, lo que se deriva, en

buena medida, de un sexismo naturalizado en la sociedad y en el propio &mbito deportivo.

Segun plantea Melisa Garcia (2022) abogada feminista, en un articulo sobre la
profesionalizacion del futbol femenino en Argentina y lo que denomina como una a conquista
de derechos e igualdad aparente, al cobrar lo mismo una jugadora de primera division que un
jugador de Primera C "se instala de forma manifiesta y por escrito una desigualdad, de brecha
salarial, y una descalificacion a la jugadora profesional". El contrato basico que tienen las
jugadoras en los clubes argentinos de la méaxima categoria es el mismo que perciben los
varones en la Primera C (la cuarta division masculina). Muchas futbolistas reciben un viatico
que tiene un valor mucho menor al del salario de convenio pero que les permite solventar al
menos los traslados y algo de la comida, otro punto que forma parte de las negociaciones

entre las jugadoras y los clubes es el tema de la vivienda. La mayoria de las instituciones

* Macarena Sanchez jugaba en el Club Deportivo UAI Urquiza, una institucion polideportiva de Villa Lynch,
provincia de Buenos Aires, Argentina, fundado el 21 de mayo de 1950 como Club Deportivo Social y Cultural Ferrocarril
Urquiza. En el afio 2019, a causa de ser desvinculada, inici6 acciones legales contra el club y contra la Asociacion de Futbol
Argentino.
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ofrecen departamentos compartidos para aquellos futbolistas que provienen de otras ciudades

0 paises.

Todo ello muestra en forma clara que cuanto mas exitoso sea el club, mejor estaran
sus jugadoras, sin embargo, no todos los clubes pueden afrontarlo de la misma manera. Esto
enmarca a las Gladiadoras como uno de los equipos mas beneficiados, podria pensarse en un
club realmente inclusivo en la comparativa con otras jugadoras, pero siguen siendo jugadoras
que muy pocas veces acceden a la Bombonera. Quizas el beneficio lo obtienen por jugar para

un club con mejores ingresos, no por su politica inclusiva.

La revision por la historia contada en la pagina web del CABJ, nos muestra que del
afio 1992 al afio 2015, cada afio han obtenido un logro, con un periodo entre 2015 y 2020 sin
titulos, que se retoma nuevamente en 2020 hasta 2022, también cada afo, un logro. Sin
embargo, ;estamos en condiciones de afirmar que la inversion es igual que la que se hace en
el futbol masculino? ;Qué barreras socioculturales se han derribado y cuales siguen vigentes?

(Qué formas de sexismo naturalizado persisten en el deporte?

Esta caracterizacion del club que incluy6 un breve recorrido histérico nos muestra que
el futbol femenino es una disciplina que ha crecido, que ha avanzado, pero en ese crecimiento
hay una distancia en comparacion al fatbol masculino y tiene mucho que ver con la logica
patriarcal y el capitalismo. Si bien el CABJ no es un club solo de futbol, el futbol de varones
se aduefia del club y de alli todo lo que nace es desde su comparacion. De ahi la importancia
de la lucha de las mujeres, del feminismo como movimiento que busca la igualdad en cada
una de las esferas en que impacta la globalizacion, esferas donde el patriarcado se expresa en
su aspecto mas duro, con la idea de mujer siempre como sujeto de subordinacion y excluida

del espacio publico, que se encuentra socialmente reservado a los hombres.

El trabajo de las mujeres en el futbol es un trabajo precarizado y flexibilizado. En los
anos 80 las privatizaciones y reducciones en materia de derechos obligaban a las mujeres a
insertarse en un mercado laboral en condiciones desfavorables. No existia igualdad de
derechos en comparacion con los hombres, ellas accedian a empleos mas precarios,
totalmente en negro y sin beneficios de la seguridad social. La misma suerte corria para el
mundo del fatbol, si bien se fue dando un incremento de patrocinadores, agencias de
marketing deportivo, representantes y otros, la igualdad salarial con respecto al plantel de

varones aun estd latente tanto como la falta de inversion. En Argentina se dieron pasos



23

significativos tales como el aumento en la minima de contratos profesionales y de equipos
participantes del campeonato de la Primera Division A de AFA, la eliminacion de las
denominadas “clausulas anti embarazo” que lo consideraban una lesion, la ampliacion y
fortalecimiento de los cuerpos técnicos, las mejoras en logistica y condiciones de
entrenamiento de los planteles, la cobertura —mayormente de medios y periodistas
independientes— y televisacion de algunos partidos, el desarrollo de categorias formativas y

sus torneos y la progresiva apertura de estadios principales de los clubes.®

El empoderamiento de las futbolistas ha sido un factor clave en el camino de
construccion de un deporte mas igualitario. Se comenzd exhibiendo las relaciones de
dominacion y desigualdad de las que tradicionalmente han sido objeto y se logré asi desafiar
la 16gica de la masculinizacion del futbol. La violencia sufrida por las mujeres no es mas que
la expresion de un sistema social y de género completamente desiguales, dado por el varoén y
su sentido de posesion del cuerpo de la mujer como objeto de su pertenencia, como ser
humano débil, producto de un sistema capitalista que la pone siempre en desventaja y por
debajo del hombre, que instalé esa moral histérica en que la mujer es su subordinada y solo
participa en la esfera privada de la sociedad y no en lo publico y por ende masculino. La
consecuencia de ese pensamiento de subordinacion pone a la mujer en desventaja en cada una
de las esferas en las que se relaciona, sumado al papel preponderante que han tenido los
medios de comunicacién y la publicidad al reafirmar el rol de las mujeres como madres,
esposas y cuidadoras. La consecuencia es la subestimacion de las capacidades de la mujer
para liderar, gobernar o desempenarse en ambitos diferentes al familiar, siendo la practica

deportiva, y mas atn el fatbol, el espacio de mayor expresion.

Hasta acd se ha abordado como un club que nace con un fin social y no lucrativo y
como un espacio donde las familias pueden distenderse y recrearse, es transformado por un
mercado que poco a poco comienza a aduefarse del futbol. De esta manera, siendo una
actividad de mejor ingreso y reconocimiento para el club, conocerla como actividad
masculinizada permite comprender las dificultades a que se enfrenta la mujer cuando decide
tener participacion. En el CABJ la busqueda de participacion no es solo social, sino directiva
y hasta deportiva. En este capitulo se ha tratado particularmente el equipo de futbol femenino,

pero en los siguientes se retoma la participacion femenina desde los lugares de toma de

® Lorena Arambuena (2023). “Democratizar el futbol, trabajar de futbolistas”. Revista Anfibia.
https://www.revistaanfibia.com/democratizar-el-futbol-trabajar-de-futbolistas-mundial-femenino/
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decisiones lo que permitird conocer el impacto de la sancion de la Ley N°26485 haciendo
foco en diferentes aspectos de la vida en el club y, especificamente, en la Comision Directiva

del Club.

1.4 Recapitulando

En este capitulo se busco resaltar la nocion de futbol y masculinidad para comprender
las dificultades que enfrenta una mujer cuando busca insertarse en ese espacio que

historicamente a los varones les resulta tan propio, que los muestran tan suyo.

Se hizo un recorrido sobre el nacimiento del club como institucion social y como
espacio de recreacion de las familias. Un club deportivo que en definitiva termina
asociandose al futbol, porque cuando uno habla del CABJ, es como si hablara del equipo de
fatbol masculino. EI club nacié como institucion civil y ofrece variadas practicas deportivas,
sin embargo, el crecimiento exponencial viene mayormente de la mano del auge en los
negocios que se hacen en torno al futbol (de varones) y a los jugadores. Teniendo en cuenta
ello, pueden comprenderse las barreras que tienen que atravesar las mujeres para acceder a
los espacios del club, mas alla del fatbol, como lo es, por ejemplo, su comision directiva.

Esto ultimo se profundizaré en el capitulo siguiente.

Finalmente, abordando el nacimiento de “Las Gladiadoras”, se intenta mostrar las
carencias que existen en torno a las temadticas de género. En primer lugar, porque el
nacimiento es reciente, antes no contaban con equipo de mujeres, por otro lado, porque las
condiciones de contratacion de quienes integran el equipo no son las mismas que las de los
varones. Mas alla de los valores de contratacion, también distan mucho en cuanto a
beneficios e inclusion por parte del CABJ. De alli el testimonio que contaba que “la
bombonera es de los varones”. Todo ello muestra el avance (o no) de la inclusion que existe
en el club, lo que se complementard en el capitulo siguiente con el nacimiento del

Departamento de Inclusion y la implementacion de la Ley Micaela deportes.
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Capitulo 2. Participacion de mujeres y politicas de género en el CABJ.

Las demandas del feminismo han impulsado acciones en pos de la igualdad de género
en las instituciones, por ello en este capitulo se ahondara en la participacion de las mujeres en
el club y en la implementacion de politicas de género que puedan evidenciar (o0 no) esa

igualdad de género buscada.

Inicialmente se desarrollaran los conceptos de violencia de la Ley N.° 26.485 y las
percepciones de las empleadas y los empleados, socias y socios del club en torno a su
aplicacion. Luego, en el siguiente apartado, se abordara la implementacion de la Ley Micaela
en el d&mbito deportivo como resultado de una demanda para traccionar la perspectiva de
género hacia los clubes y, finalmente, la creacion del Departamento de Inclusion e Igualdad y

su institucionalizacion desde la perspectiva de las voces protagonistas.

2.1 Violencia contra la mujer: Percepciones en torno a la aplicacion de la Ley

N°26.485

Sagot Rodriguez (2017) plantea que las desigualdades de género persisten debido a la
estrecha relacion entre el capitalismo y el patriarcado (p.11). Siguiendo el planteo de la
autora, las relaciones de poder que vienen dadas entre los sexos, las condiciones de
subordinacion de las mujeres, las desigualdades por razones de género y sexualidad, la
organizacion social construida sobre la base de jerarquias, son practicas de la democracia
liberal y del capitalismo. Lo publico es considerado de dominio masculino, asi como la vida
politica y las relaciones sociales y el patriarcado profundiza esas desigualdades porque
facilita asi el mantenimiento del sistema capitalista. Sagot Rodriguez (2017, p.12) habla de
despatriarcalizacion, descolonizacion y desmercantilizacion de la vida para desmantelar esas

jerarquias instauradas por las diferentes desigualdades.

El patriarcado como sistema “institucionalizado” reproduce las practicas que
profundizan las desigualdades y las formas de opresion. En el ambito ajeno a la politica
(privado) es donde nacen esas relaciones de poder y dominacion, por ello la autora habla de
una imposibilidad de pensar una emancipacion radical sin despatriarcalizar el sistema. Y
sostiene que de esa reelaboracion se acuii6 el lema que unifico el feminismo radical mundial:

“lo personal es politico” (Sagot Rodriguez, 2017, p.31).

Para reivindicar derechos, tanto individuales como colectivos, las mujeres han luchado

historicamente elaborando propuestas que pongan en agenda politica las desigualdades de
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género y la discriminacion y asi poder combatirlas. Al respecto, Sagot Rodriguez (2017)

sostiene:

En primera instancia, correspondié luchar para acceder a la palabra, al voto,
a la representacion politica; para ser escuchadas y tener presencia en los
espacios de toma de decisiones. Sin duda, el proceso de cobrar visibilidad en
el espacio publico politico —que ha sido y contintia siendo en nuestros paises
esencial y “naturalmente” masculino— ha estado acompafiado y sostenido
por cambios en el espacio privado en la reproduccion de la vida en
comunidad, en la producciéon de bienes y servicios, en las identidades
individuales, en las relaciones entre los sexos, en la cultura y en los

imaginarios. (p.43).

Con relacion a las luchas de reivindicacion a que hace referencia la autora, en nuestro
pais se llevaron a cabo cientos de campafas representadas por diferentes organizaciones de
mujeres y colectivos LGBTIQ+ que buscaron poner en agenda politica temas en pos de la
igualdad de género. Asi en el afio 2006 se sancion6 la Ley N° 26.150 que crea el Programa
Nacional de Educacion Sexual Integral, conocida como “ESI”, en el afo 2009 la Ley N°
26.485 “Ley de Proteccion Integral a las mujeres para prevenir, sancionar y erradicar la
violencia”, en el afio 2010 la Ley N°26.618 conocida como “Ley de Matrimonio Igualitario”,
ano 2012 Ley N° 26.743 “Ley de Identidad de género” y afio 2019 la Ley N°27.501 que
modifica la Ley N°26.485 incorporando al “acoso callejero” como un tipo de violencia
también previsto en el Codigo Penal. Como parte de ese conjunto de leyes mas diverso, se
consiguieron leyes de cupo en la representacion, asi la ley de Cupo Femenino (Ley N°24.012,
1991) garantiza la representacion politica de las mujeres a partir de cuotas minimas de
participacion y la Ley N°27.412 (2017) logra la paridad intercalando en las posiciones a

mujeres y varones.

Aunque se trata de un proceso histérico de mas largo alcance, con este avance en
cuanto a reconocimiento de derechos se logré una redefinicion de las relaciones dentro del
hogar y con la sociedad, y se logré asimismo la insercion en la vida politica —aunque
limitada- que era un espacio reservado para el hombre. La insercion en la vida politica puede
considerarse en cierto sentido limitada si se observa que aun consiguiendo sancionar leyes de

representacion, se obtuvo una igualdad en términos legales, aunque el piso en la practica
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resulta ser un techo para las mujeres que solo llegan a las listas por cumplimiento obligatorio

de la ley.

La transformacién social es de tal magnitud que el Estado comienza a mirar y a
involucrarse, a tomar medidas para abordar la situacién y empieza a estar presente dando
creacion a una politica publica, una respuesta a la necesidad actual, una manera de adaptarse

a la nueva realidad, abordarla y satisfacerla.

Las conquistas del movimiento feminista y de mujeres por una mayor igualdad entre
los géneros y una mejor convivencia en la sociedad llevo, entre otras cuestiones, a la sancion
de la Ley N° 26.485 sobre violencia contra las mujeres (Vazquez Laba y Palumbo, 2019). Al
respecto, para esta investigacion es necesario abordar la mencionada ley haciendo un
recorrido por los diferentes tipos de violencia conceptualizados lo que permitird establecer
una aproximacion en cuanto a la existencia (o no) de esos tipos de violencia en el ambito del

club.

La Ley N° 26.485, “Ley de proteccion integral para prevenir, sancionar y erradicar la
violencia contra las mujeres en los &mbitos en que desarrollen sus relaciones interpersonales”
fue sancionada en el afio 2009, es de orden publico, comprende cuatro titulos: disposiciones

generales, politicas publicas, procedimientos y disposiciones finales.
En su articulo 4to define a la violencia como:

toda conducta, por accién u omision, basada en razones de género, que, de
manera directa o indirecta, tanto en el ambito publico como en el privado,
basada en una relacion desigual de poder, afecte su vida, libertad, dignidad,
integridad fisica, psicoldgica, sexual, econdomica o patrimonial, participacion
politica, como asi también su seguridad personal. Quedan comprendidas las

perpetradas desde el Estado o por sus agentes.

Su articulo 5to enumera los tipos de violencia: fisica, psicoldgica, sexual, econémica y
patrimonial, simbdlica y politica. En particular, resulta relevante mencionar que se define a la
violencia simbolica como “la que, a través de patrones estereotipados, mensajes, valores,
iconos o signos transmita y reproduzca dominacién, desigualdad y discriminacién en las
relaciones sociales, naturalizando la subordinacidon de la mujer en la sociedad”; representa, de
esa manera, una de las formas mas sutiles de la violencia, aunque sumamente eficaces e
internalizadas, dada su naturalizacion. Con relacion a tal concepto enunciado en la ley, al

preguntarle a Julia, colaboradora del Depto. de Inclusion e Igualdad del CABJ y socia, si
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sufrid o si conocia a alguna persona que sufrio violencia en el club, ella decia “A mi no, pero
ya soy conocida como una feminista loca entonces medio que se cuidan bastante cuando

estoy yo en esas situaciones. Si que me hayan contado”. (Entrevista, mayo de 2023)

De acuerdo con el testimonio, podria pensarse en la imagen de una mujer que reclama
y se impone, en contraposicion a la mujer sumisa y dominada que fue producto de esa
construccién social, deviene en eso, en la “feminista loca”, claro ejemplo del patron
estereotipado que reproduce violencia enunciado en el articulo 5to para definir a la violencia

simbolica.

En cuanto a las formas en que se manifiesta la violencia (modalidades) su articulo 6to
establece que comprende a la violencia doméstica, violencia institucional, violencia laboral,
violencia contra la libertad reproductiva, violencia obstétrica, violencia mediatica, violencia

en el espacio publico y violencia publica-politica.

La ley también define a la violencia politica como la que se dirige a “menoscabar,
anular, impedir, obstaculizar o restringir la participacion politica de la mujer, vulnerando el
derecho a una vida politica libre de violencia y/o el derecho a participar en los asuntos

publicos y politicos en condiciones de igualdad con los varones”.

En lo que refiere al &mbito del club en particular, resulta importante mencionar que el
articulo 20 bis de la Ley del Deporte N° 20.655, fue modificado por el Dto. 92 del afio 2019

incorporando el cupo femenino. El mismo qued6 redactado de la siguiente manera:

Articulo 20 bis: Las listas que se presenten para la eleccion de los/las
integrantes de la Comision Directiva en las asociaciones civiles deportivas
de primer grado del Sistema Institucional del Deporte y la Actividad Fisica,
deben tener entre los candidatos a los cargos titulares a elegir, un minimo de
VEINTE POR CIENTO (20%), en conjunto, de mujeres y de personas
jovenes entre DIECIOCHO (18) y VEINTINUEVE (29) afios de edad, que
retnan las condiciones propias del cargo para el cual se postulen y no estén
comprendidos en alguna de las inhabilidades estatutarias. Dicha proporcion
debe mantenerse cuando se produzcan renovaciones parciales de los cargos
titulares. El régimen electoral de las asociaciones civiles deportivas de
primer grado del Sistema Institucional del Deporte y la Actividad Fisica
debe asignar UNO (1) o mas cargos titulares en la Comision Directiva, para

la primera minoria, siempre que reina como minimo, un numero que
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represente el VEINTICINCO POR CIENTO (25%) de los votos emitidos, si

los estatutos no fijaran una proporcién menor.

Las comisiones directivas de los clubes deportivos, mayormente se componen de los
cargos de Presidente, Vicepresidente, Vicepresidente 2do, Secretario, Tesorero, Vocales
Titulares y Suplente. En el CABJ especificamente, los cargos son Presidente, Vicepresidente
2do., Secretario General, Prosecretario, Tesorero y Protesorero. Ademas de ello, hay cargos
para doce vocales titulares y doce vocales suplentes de los cuales un cargo titular es ocupado
por una mujer y un cargo suplente. Actualmente en la Comision Directiva del CABJ solo hay
dos mujeres ocupando cargos. Es necesario recordar que en el periodo en el cual se recopil6 la
informacion para este trabajo de investigacion, Adriana Bravo- Presidenta del Departamento
de Inclusion e Igualdad- ocupaba el cargo de Vicepresidenta 2da siendo la tinica mujer en la

Comision, lo que se redistribuye con las elecciones de diciembre de 2023.

Brenda manifiesta como un gran logro para ellas (el hecho de que Adriana forme
parte de la Comision Directiva) y “ellas” denota un sentido de pertenencia e identificacion
con las mujeres del club. Cuenta que Adriana es ella sola, la que se sienta en un espacio de
toma de decisiones, pero lejos de hacer hincapié en “es ella sola” como algo negativo,
transmite una satisfaccion como si hablara de una batalla ganada, algo asi como que, es ella

sola, si jpero llego!

Sin embargo, para Mauro, colaborador del club en tareas institucionales y también
socio, el espacio de toma de decisiones es ain un espacio con una “disparidad muy grande”

en términos cuantitativos. El testimonio de Mauro:

Hay una disparidad muy grande cuantitativamente digamos, es una mujer en
una comision directiva de 30 personas, obviamente es un ambiente donde
hay intereses muy dispares donde si bien se le estd dando un lugar a la
igualdad de género y luchar todos los tipos de violencia, atin falta mucho
para algunas discusiones (...) creo que es muy dificil con una sola persona
en un club donde todavia no se trabaja género hace nada mas que tres afios.

(Entrevista, mayo de 2023)

Lo que Mauro opina reafirma la nocién del “techo de cristal”, (Barbera Rivera et al.,
2009) las mujeres en puestos de direccidon son poco numerosas, a mayor jerarquia menor

numero de mujeres ocupando espacios.
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Por su parte, Cecilia, socia del club, manifestaba una especie de derrotismo en torno al

espacio ganado:

No tenemos un cupo femenino que nos represente, una mujer sola en una
comision directiva es como la nada misma, su voz la van a callar las otras 25
que estan atrds. Y digo capaz una sola ir al frente o luchar contra las
injusticias es como que queda todo en la nada y termina ganando y quieras o

no, el otro lado. (Entrevista, enero de 2023)

Con lo que se ha abordado en el capitulo anterior con respecto a la creacion del equipo de
fatbol femenino “Las Gladiadoras”, se ha puesto en relieve que el mismo no percibe un
salario igual que los varones por la misma tarea. Su nacimiento fue en el afo 1990, pero su
profesionalizacion se dio recién en el afio 2019. Al hablar de profesionalizacion del futbol, se
entiende que se alcanzan mejores condiciones de contratacion, ya que se da un
reconocimiento a la relacion con el club, el futbol deja de ser amateur y pasa a ser
profesional, hay contrato de por medio y por, sobre todo, salario. Al respecto decia Maria
Nemesia Hijos:

Me parece que todo lo que estuvo pasando en los ultimos afios fue un
cambio clave para los feminismos en Latinoamérica por un montén de
conquistas, ahi la pregunta es si los clubes incorporan la perspectiva de
género como un acto politicamente correcto, si hay una verdadera intencion

de construir clubes mas inclusivos o si es una estrategia de marketing.

(Entrevista, abril de 2023)

En relacién con las estrategias de marketing mencionadas por este ultimo testimonio,
cabe decir que hay un término llamado “Pinkwashing”’, que se refiere a estrategias politicas
que tienen por objetivo promocionar productos o empresas para mostrarse como
simpatizantes de un movimiento y asi conseguir una imagen progresista. Esto lleva, entonces,
a considerar, en torno a las experiencias contadas, si la profesionalizacion de Las Gladiadoras
es realmente un acto que nos permite pensar en un club verdaderamente mas inclusivo o si,
por el contrario, como opinaba Nemesia, se trata de un “acto politicamente correcto” frente a
una demanda puntual o a un proceso mas amplio que viene teniendo lugar en distintos

ambitos.

7 Revista Latina de Comunicacion Social, ISSN-e 1138-5820, N°. 77, 2020, pags. 95-116
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Hasta aqui se ha visto como han ido mutando las construcciones sociales en pos de la
aceptacion de la mujer en igualdad de condiciones que el hombre en un espacio tan
masculinizado como lo es un club de futbol. En el club se ganaron espacios, si. Podria decirse
que existe un aumento en la participacion de mujeres en el futbol tanto hinchas como
colaboradoras y que se amplio su incorporacion en lo que se refiere a cargos formales dentro

del club, aunque las posiciones de poder aun no se abren del todo.

El espacio en el futbol es un ambito donde se observan algunos cambios favorables,
dado que las mujeres han logrado incorporarse a las instituciones deportivas, si se lo piensa
en palabras de Branz (2008) como “e/ universo masculino por excelencia” (p.10)
considerando la compleja institucionalizacion de lo masculino y lo femenino dentro del
campo deportivo. Esa continuidad “historica y desbalanceada de las relaciones que se
cristalizaron como naturales y se construyen desde los lugares de dominacion (y por lo tanto
de dominados) en la constitucion de la hegemonia dentro del futbol: lo femenino subordinado
a lo masculino” (Branz, 2008.p.45). Sin embargo, siguiendo al mismo autor, la participacion
es considerada “relativa”, sin desmerecer la posicion luchada/ ganada, por cuanto se

cuestiona cual es realmente la posicion de las mujeres en el fatbol.

Pero ampliando esta idea, de acuerdo con Astelarra (2002), en el avance de esa
construccion se necesita mas que simplemente politicas publicas a implementar, el cambio es
integral, incluyendo cuestiones sociales de organizacion, valores y mentalidades. A ello se
suma la idea de dejar de lado division sexual del trabajo para que sea reemplazada por otro
tipo de division, mas abarcativa, sin géneros, inclusiva y despojada de tareas asignadas pre

establecidamente por sexo.

Los testimonios de entrevistadas como Brenda y Julia afirman que la mujer tiene mas
participacion. Sin embargo, Cecilia como socia que asiste a la cancha todos los domingos
pero que no participa de la vida institucional del club, al hablar de participacion hace una

distincion sobre aquellas tareas de las que se “encargan” las mujeres:

Yo creo que las mujeres hacen esto, por ejemplo, las campanas contra el
cancer de mama o hubo una campana contra los cuidados de las chicas con
toallitas y qué sé yo, pero todo enfocado a la mujer, después las otras cosas,
después en los festejos estan los hombres, no importa que pasa. (Entrevista,

marzo de 2023)
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Es decir, es importante considerar que se encuentra a las mujeres encargandose de
ciertas tareas y no de otras. Sobre ello, mencionando a la organizacion de los eventos

familiares, Brenda comenta que:

Eh, si, en general es asi, la “cabeza” en esos tipos de eventos son de las
mujeres porque son las que forman parte del departamento, de todos modos,
ilos hombres -es algo que me sorprende mucho- colaboran! Se le dice mucho
colaborar a quienes ponen el cuerpo para distintas actividades ese dia y por
puro amor digamos, colaboran literalmente, eh, colaboran si en la parte mas
de seguridad, de orientacion, de acompafiamiento digamos quienes estan
con las pecheras de colores para ayudar a la gente a acomodarse y demas, se

suelen sumar muchos varones.(Entrevista, abril de 2023)

b 1Y

En el testimonio de Brenda se puede observar que los varones “colaboran”, “ayudan”

pero la tarea es de las mujeres.

Del trabajo de observacion realizado en el Club Telmo, se permite visualizar, por un
lado, la presencia femenina en este tipo de actividades, y, por otro, la division de tareas entre
unos y otras. El evento observado fue el festejo Aniversario por los 118 afios del CABJ,
evento para el cual se organizaron las y los socios con tareas varias. Es decir, para llegar a ese
festejo, habia determinadas personas encargadas de vender la entrada, y a su vez, habia otras
que eran quienes recopilaban los comprobantes del pago de las personas que iban a asistir.
Cada tarea la llevaba a cabo una persona diferente. Al llegar al lugar (club social situado en
las cercanias del CABJ), se podia observar la fila para el ingreso, donde cada persona tenia su
entrada en la mano porque asi se lo habia indicado otra que, a su vez, era la encargada de
organizar la fila. Cada una de esas personas tenia puesta la camiseta del club y algunos hasta
usaban una bandera sobre sus hombros. Se escuchaba musica de fondo, y se percibia un
ambiente muy festivo. Al momento del ingreso al lugar y luego de pasar por el escritorio
donde se corroboraba que la entrada coincidiera con el nombre que figuraba en la lista de

control, se encontraba directamente el lugar del festejo:

Habia una tabla que hace de barra donde se vende fernet y otra donde se
entrega “birra”. Los tragos de fernet los hacian los hombres y las mujeres se
encargaban de rellenar los vasos con hielo o de alcanzar los vasos y pasarlos
a quien preparaba el fernet. Para acceder a ese trago se encargaban del cobro
las mujeres. A simple vista se percibe una colaboracion con tareas muy bien

ensambladas. Del “morfi” se encargaban los varones porque habia “choris,
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patys y bondiola” y la parrilla es tarea de varones. (Nota de campo, abril de

2023)

Las tareas observadas se veian muy bien organizadas, cada socia y socio tenia una
tarea asignada y cumplia perfectamente con su parte de ese eslabon que- ensamblado con los
otros- permitiria brindarle a cada familia, un momento especial. Aunque las vemos
participando de una instancia de sociabilidad significativa en la vida de su club, no puede
dejar de pensarse en los roles socialmente atribuidos por sexo. Las mujeres son organizadas y
cobran las entradas, se encuentran en la puerta de los bafos organizando el papel higiénico,

por su parte los varones se encargan de la seguridad, del alcohol y de la parrilla.

Con las leyes sancionadas, el arribo de la Ley N°® 26.485 (2009) y las masivas
movilizaciones de mujeres se puso voces a las necesidades de las mujeres, a la inclusion
buscad, aunque la tarea mas dificil, mas alla de las politicas publicas a implementar, es la del
cambio cultural. Las mujeres ganan espacios en el CABJ, como se verd mas adelante, entre
otros logros, la creacion del Dpto. de Inclusion e Igualdad, la participacion femenina en la
CD, y la creacion de un protocolo de prevencion y actuacion para situaciones de violencia,
logré desestabilizar y modificar algunos aspectos tradicionales de la construccion del término
“mujer”, pero lo mas importante es que la incorporacion de la dicotomia masculino y
femenino y su expresion social sea reconsiderada, y ello, implica cambio de valores, nuevas
visiones y nuevas formas de ver lo cultural implementado y ejercido por cada ciudadano y

cada ciudadana.

También ha mutado la forma en que la sociedad se detiene a repensar los vinculos con
la mujer, las necesidades de cada una, las agresiones que sufren y la lucha que buscan. Esto
da cuenta de un proceso de notable transformacion, pero, insistentemente aun queda

pendiente mucho mas trabajo personal y también politico.

2.2 La Ley Micaela en el CABJ

La Ley argentina conocida como “Micaela”, Ley N°27.499 (2019) establece la
obligatoriedad para quienes desempefian la funcion publica, de acceder a capacitaciones en
tematica de género y violencia hacia las mujeres. La misma se conoce con tal nombre a causa
del femicidio de Micaela Garcia, ocurrido en Entre Rios, el 1 de abril de 2017, quien
habiendo estado desaparecida aproximadamente una semana, fue encontrada semi enterrada

cerca de un arbol en un descampado, cuya muerte fue provocada por asfixia mecénica a
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manos de un hombre luego de someterla y violarla. Se trata de un caso que tomo6 una

importante notoriedad publica.

Hoy existe un plan a llevar a cabo en cada organismo, objetivos a cumplir establecidos
por la ley, un sistema de control que prevé su cumplimiento a través del 6rgano designado
como rector y refleja la intervencion del Estado en materia de derechos humanos y derechos
de las mujeres. La difusion de la informacion a través de la capacitacion genera el
conocimiento necesario para prevenir y poder abordarla, a la vez que ayuda en el cambio
cultural necesario para poder erradicar esas inequidades y desigualdades por cuestiones de

género.

Se trata de la concertacion del movimiento feminista y el Estado Nacional haciendo
visible la forma en que se construyen social y culturalmente los roles femeninos, la
cristalizacion de la hegemonia de una manera de concebir lo femenino y lo masculino
(Guzman y Bonan, 2006), se avanza ya al ambito de la prevencion, de la erradicacion, del
abordaje en la temadtica, siendo un espacio en concreto como lo es el “empleo publico” y la
respuesta del Estado frente al movimiento. La Ley Micaela es una politica publica atravesada
por el principio de igualdad, equidad en las relaciones diarias con cada una de las mujeres
trabajadoras y los hombres y su consecuente inclusion formal al ambito laboral- no solo

desde la cuestion nominal- sino realmente efectiva.

En cuanto a la implementacion en los clubes como asociaciones civiles, a partir del
afio 2021, en el marco del Programa Interministerial para la Prevencion de la Violencia y la
Promocion de la Igualdad de Género en el Deporte, el Ministerio de las Mujeres, Géneros y
Diversidad (MMGyD) junto con la Secretaria de Deportes del Ministerio de Turismo y
Deportes de la Nacion se dio la presentacion “Micaela Deportes: herramientas para construir
un deporte con perspectiva de género y diversidad”, en lo que fue el primer encuentro de la
“Mesa Nacional Interclubes para la Igualdad: Por un deporte justo, seguro y libre de

violencias de género”.

Lucia Barbuto, quien fue Presidenta de Club Atlético Banfield en el periodo

2018-2021, cuenta en cuanto a la politica de equidad en los clubes:

Si, existe por ejemplo La Ley Micaela (No 27.499) que establece la
capacitacion obligatoria en género y violencias de género para todas las
personas que trabajan en la funcion publica, en los tres poderes del Estado,

en todos sus niveles y jerarquias, que desde 2021 se amplio también a clubes
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de futbol en una presentacion en la secretaria de deportes de la cual

participé. (Entrevista, mayo de 2023)
Ahora en el CABJ, puntualmente Brenda decia que:

Desconozco si es obligatoria, s¢ que se estuvo haciendo, segun el protocolo
las capacitaciones ya estan estipuladas, (...) y tampoco estoy segura si las
llegd a hacer la comision directiva, sé que se hizo, en planteles deportivos se

hizo en casi todos, en inferiores, futsal. (Entrevista, abril de 2023)

Por su parte, Lorena, ex empleada del club afirma que no tuvieron ninguna
capacitacion al respecto “las ltimas capacitaciones fueron hace un par de afios atras, si no

me equivoco, yo todavia estaba en el Departamento de Socios”.
Con relacion a la comunidad receptora de las capacitaciones, Lucia Barbuto cuenta:

En nuestro club anterior a la obligatoriedad por ley Micaela, ya
capacitdbamos a todas las personas que trabajan y/o dirigen y colaboran en
la institucion en temas como violencia por género, abuso, bullying,
grooming, derechos de las infancias, protocolos de Actuacion en casos de

violencia contra mujeres y diversidades. (Entrevista, abril de 2023)

Con su relato y desde su experiencia de mujer directiva de otro club, se puede ver que
la ley arrib6 a los clubes, que existe una conciencia de implementacion y que se estd en un
proceso que pretende abarcar a toda la comunidad. Ahora bien, en el CABJ no se percibe
conformidad o, al menos, no en forma homogénea. Brenda y Julia saben que existe, que se
esta capacitando a casi todos los que integran el club, mas alld de tener la informacion exacta
en cuanto a quienes se capacité y cuando, y en cuanto a su obligatoriedad, ellas lo resaltan
como un avance en el club, como los logros del departamento. Existen miradas divergentes
sobre este punto ya que, segun el testimonio de Lorena quien trabaja en el club “no recibe
capacitaciones hace tiempo” mientras que, por el contrario, para Brenda, a pesar del
desconocimiento del &mbito de aplicacion y su eficacia, es un logro, un avance tener previstas
este tipo de capacitaciones. Lo cierto es que la ley de violencia es del afio 2009 y la Ley

Micaela recién fue incorporada a los clubes en el afio 2021.
2.3 La creacion del Departamento de Inclusion e Igualdad

En el afio 2020 y a causa de la mediatizacion de una denuncia por violencia contra el
jugador Sebastian Villa, denuncia que se tratara en el capitulo siguiente, el club publicaba un

comunicado en su pagina web. El comunicado era el siguiente:
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(...)Tenemos un compromiso con la pluralidad, la diversidad y la no
violencia en todas sus formas. En consecuencia, iniciamos un proceso
institucional que va desde la creacion del Departamento de Inclusion e
Igualdad, la realizacion de un Protocolo de Prevencion y Accion en casos de
Discriminacion, Acoso y Violencia por razones de Género y/u Orientacion
Sexual, la capacitacion de directivos, personal y deportistas de todas las

disciplinas y categorias en consonancia con lo previsto en la Ley Micaela. ®

La presidenta del Departamento creado es, como se mencion6 antes, Adriana Bravo,
quien también ejerce el cargo de Vicepresidenta 3ra. del CABJ. Adriana, como la describen
las mujeres entrevistadas que colaboran con el Departamento, es una mujer simple, que te da
el espacio suficiente para crecer, “para nada mezquina” decia Julia “va al club desde chiquita
con quien ahora es su marido y hoy todas conocemos a sus hijas que también estdn siempre
en el club”. Una mujer a la que no le interesa salir a contestar sobre criticas, segun Julia,

porque le interesa “laburar” y “que los demas hablen”.

El departamento comenzo6 su proceso de institucionalizacion en plena pandemia. En
Buenos Aires, para marzo de 2020 y a causa de la pandemia determinada por la Organizacioén
Mundial de la Salud a causa del COVID-19, se decretaba el Aislamiento Social Preventivo y
Obligatorio (ASPO) y por ello la sociedad entera se encontraba en sus casas, solo podian salir
a ejercer actividad laboral quienes estuvieran justificados y autorizados por una normativa
que considerara a su actividad como “esencial”. No es un dato menor para tener en cuenta ya
que fueron varios meses lo que durd el periodo de aislamiento y ello atravesd ese proceso de
institucionalizacion. La prohibicion para circular afectaba de tal forma que las mujeres y
colaboradoras no podian juntarse a planificar medidas de accidn, a pensar actividades para
difundir y a ejecutar todo ese trabajo. La readaptacion implicaba un esfuerzo muy grande,
para comprender un poco de ello, mas adelante se compartira el relato de Julia sobre la
creacion del protocolo y las reuniones por zoom. La percepcion de Brenda sobre la forma en
que fueron construyendo ese espacio hace alusion a un trabajo de hormiga. El relato de

Brenda:

Fue complicado el camino porque Adriana llego al lugar sin conocernos a
muchas de nosotras, siendo muchas de nosotras las que muchas veces le
pegabamos al club por cuestiones que no estdbamos de acuerdo, entonces

capaz que habia como cierta desconfianza pero no nos conocia, después

8 Texto publicado en el sitio web oficial del CABI.
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también con mucho trabajo de hormiga de que nosotras queremos ayudar, no
queremos — boicotear- lejos de eso, eso el club que queremos se hace desde
adentro no tirando piedras desde afuera (...) Cuando nos conocid, nada,
ahora somos compaifieras a las que ella consulta mucho, se apoya mucho.

(Entrevista, abril de 2023)

Mucho trabajo voluntario, con pocas herramientas disponibles a causa de un contexto
social dificil y que iba mas alla de la situacion del pais; el mundo entero estaba atravesando

una crisis.

Por su parte, la presidenta del departamento, contaba con relacion a los inicios:

Desde su nacimiento Boca Juniors ha desempefiado un rol fundamental en la
sociedad a través del deporte y mediante su rol social con la comunidad. El
club es un espacio donde se manifiesta y transmite la cultura, es también, un
espacio de socializacion en donde se reflejan y reproducen valores.

El Departamento de Inclusion e Igualdad se crea con esta gestion en su
asuncion en diciembre de 2019, es un espacio cuyo objetivo es garantizar los
derechos de aquellas personas y grupos en situacion de desventaja

estructural. (Entrevista, agosto de 2023)

Esta gestion, como dice Adriana, es la que encabeza Jorge Amor Ameal como
Presidente y Juan Roman Riquelme como Vicepresidente 2do, mas Adriana Bravo que
ademas de ser la presidenta del Departamento de Inclusion e Igualdad es la Vicepresidenta

3ra. del club. Con respecto a las actividades desarrolladas por el Departamento:

Las acciones de este espacio son transversales a todas las areas del club, se
trabaja en permanente coordinacion para adecuarse a todas las necesidades o
situaciones particulares de cada persona, a fin de alcanzar los mas altos
estandares de cobertura de derechos para todas y todos los y las socias del
club. También asegurar la formacion y el ejercicio con perspectiva de género
de los y las profesionales, educadores, empleados, docentes y todo personal
que integre la institucion, promover actividades culturales y deportivas que
critiquen una vision estereotipada de las mujeres y de los hombres y apoyar

y promover activamente campafias contra la violencia de género. (Entrevista,

agosto de 2023)
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Sobre las actividades que fueron sumando al crecimiento, Julia destacaba algo “que
estd bueno para las familias” y es la creacion de los corredores familiares. Hay corredores
diferenciados para los accesos a los partidos “las familias entran por la vereda, todos los
demas entran por el medio de la calle”. Actividad que genera inclusioén para todo el grupo
familiar, para que las familias puedan acceder a los partidos en condiciones seguras, que si
desean ir con sus hijas e hijos cuenten con la tranquilidad que se trata de un espacio
deportivo, familiar y seguro y, por sobre todo, dice Julia “que puedan compartir con sus hijes

la pasion”.

Un departamento que naci6 en plena crisis sanitaria, con obstaculos externos a la vida
del club pero que parece haber logrado cierta institucionalizacion. Como se vid, hoy cuenta
con diferentes tipos de actividades a las que consideran inclusivas, como contaba Julia sobre

los corredores o su propia presidenta sobre todo lo relacionado con formacion en género.

También Mauro ha destacado en su entrevista el arduo trabajo con que se ha
enfrentado el departamento, lo que se traduce en un gran logro el haber podido avanzar a hoy

con todas esas politicas que cuenta su presidenta que llevan a cabo. El testimonio de Mauro:

Creo que es muy dificil con una sola persona en un club donde todavia no s¢,
se trabaja género hace nada méas que tres afos, tiempo de pandemia una
causa que es Villa, que es la causa que llega a los tres meses de la gestion,
nadie estaba capacitado para saber cémo manejarse porque no se trabajaba
violencia de género en el ambito del club obviamente que mi percepcion es
esa porque tengo trato cotidiano, porque se como se trabaja...y se como

afectan estas cuestiones. (Entrevista, mayo de 2023)

Y acd, Mauro da cuenta de que la creacion del Departamento fue en tiempos adversos
y no obstante inmediatamente tuvo un caso dificil para resolver, y con casi nada de
experiencia previa en cuanto a violencia de género en el ambito del club, y también da cuenta
de la informacion que tiene porque tiene trato cotidiano. Ello nos marca un antes y un
después en cuanto a la creacion del departamento, no se capacitaban ni se trabajaba la
perspectiva de género en los espacios del club, como por el contrario contaba Lucia Barbuto
— ex presidenta de Banfield- que decia que era algo que se venia trabajando previamente. Por
lo que, el proceso de institucionalizacion del Departamento de Inclusion e Igualdad fue un
gran avance en el CABJ, con las actividades inclusivas, culturales criticas hacia las versiones
estereotipadas de la mujer, formacion en género para todas y todos los que forman parte del

club, independientemente del vinculo sea contractual o no, laboral o no. El departamento se



39

cred para garantizar derechos, y se puede ver de acuerdo a la perspectiva de quienes

colaboran que se esta trabajando por ello.

Sin embargo, hay miradas disconformes quizés por falta de profundidad en las
medidas de difusion. Al respecto Cecilia decia que no considera que exista una politica de
equidad, su respuesta fue “no, no rotundo”, Cecilia considera como socia que hace falta la
verdadera inclusion de la mujer en el club y que lo que se considera inclusion tiene que ver
con actividades de mujeres para mujeres, como por ejemplo las jornadas del cancer de mama.
Para ella la “verdadera” inclusion de la mujer se trata de otra cosa. También ponia en duda el
verdadero poder de toma de decision de la tinica mujer integrante de la Comision Directiva y

cuestionaba su falta de integracion. Su perspectiva como socia es la siguiente:

La vi una sola vez asi en un acto de representacion que hubo, pero la verdad
es que tampoco la veo como una cara visible que nos diga bueno, che mujer,
las socias del club vengan a actividades de aca, actividades de alla (...) digo
el mero hecho de abrirle una puerta y decir bueno qué proyecto tenés para el
club o, ;jasi como mujer o de género o lo que sea? No hay, o sea ella,
realmente, no, yo no la veo, como socia no la veo. (Entrevista, enero de

2023)

Brenda, en cuanto a la pregunta sobre si consideraba que existe una politica de
equidad en el club, decia que era algo que veia dificil, pero que veia mucha intencion. ;Qué
quiere decir entonces que por un lado haya avances en materia de igualdad de género que
tuvieron lugar y, por otro, que se den miradas que muestran una enorme disconformidad con
respecto a estos avances? y ;Como influyen los modos en los que se comunican las acciones
y posiciones del club frente a estos asuntos complejos y, a la vez, tan expuestos piblicamente

en algunos casos? Lorena, se expresaba de la siguiente forma:

En realidad, lo que hay es una falta de comunicacion muy grave, unas areas
no se comunican con las otras entonces se interponen las actividades, pero
siendo esta un area de género de inclusion y demés creo que tendria que
haber estado mas, creo que tiene que estar mas presente dentro de todos los

departamentos del club y no lo estd haciendo. (Entrevista, mayo de 2023)
Y también con relacion a las actividades de formacion:

Nunca hubo una capacitacion desde el area de género para con el personal

tanto femenino como masculino, nunca la hubo, capacitaciones, asi como
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decir charla , formas de convivencia y demas, no las hay. (Entrevista, mayo

de 2023).

Al respecto, igualmente Adriana manifiesta una conciencia de logros obtenidos y
avance en la implementacion de politicas, pero sin dejar de pensarlo como un trabajo

constante y aun con objetivos pendientes. Sobre politicas pendientes contaba:

Actualmente soy la unica mujer dentro de la comision directiva, lo cual
internamente senti que seria dificultoso a la hora de debatir con mis
compafieros varones, pero me sorprendid para bien, las ganas que tuvieron
desde el inicio de capacitarse, formarse y aprender de las cuestiones que las
mujeres luchamos constantemente por cambiar, pero es una asignatura
pendiente aun alcanzar la participacion Institucional efectiva, el acceso
igualitario y democratico de los géneros y sus diversidades. (Entrevista,

agosto de 2023)

Existen divergencias en torno a como llevar adelante acciones vinculadas a la igualdad
de género, las voces creadoras o aquellas colaboradoras del Departamento y quienes aportan
tareas en los espacios internos del club, manifiestan un reconocimiento a un camino
recorrido, tanto por Adriana como cabeza de un departamento como el hecho de haber
llegado a ser la unica mujer integrante de una Comision Directiva de un club de futbol.
Algunas socias y socios no acceden a toda la informacion, y si acceden no lo perciben en
forma positiva, pareciera que hay una especie de derrotismo en torno a las cuestiones de
género, que lo que se hace no alcanza, que no llega a todos y todas, que una sola mujer no las
hace sentirse representadas a las demés mujeres socias, 0 que como empleadas y empleados

les gustaria sentirse mas incluidos.
2.4 Recapitulando

En este capitulo se busco resaltar la participacion de mujeres a través de las distintas
actividades que llevan adelante tanto desde el Departamento de Inclusiéon como
colaboradoras e integrantes, asi como también desde los diferentes espacios que forman parte
del club (cancha dias de partido, fiestas aniversario, etc). Todo ello con el fin de conocer no
so0lo qué hacen en la vida diaria del club, sino también las acciones que lleva a cabo la
institucion y la perspectiva de las personas entrevistadas en torno a las politicas cuyo objeto

sea la igualdad de género enunciada.
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Se hizo mencién a los tipos de violencia comprendidos en la Ley N° 26.485 para
establecer una relacion con las percepciones de las personas entrevistadas en torno a la
existencia (o no) de las situaciones previstas en dicha Ley. Asimismo, como parte de ese
abordaje se logré evidenciar que las situaciones de violencia son identificadas en su totalidad
si son situaciones de violencia fisica y discriminacion, quedando fuera los demas tipos de
violencia. Ello dio cuenta de una falta de capacitacion al respecto. Algunas de las personas
entrevistadas refirieron trabajar a diario en la capacitacidon y prevencion, mientras que otras,

desconocieron por completo su existencia o dudaron de su obligatoriedad.

También se puso de resalto la composicion de la Comision Directiva al momento del
desarrollo de esta investigacion, lo que muestra la baja participacion de mujeres en los

espacios de toma de decisiones, ya que solo dos mujeres ocupan cargos vocales.

Para comprender si las situaciones de violencia existentes no son facilmente
identificadas producto a una inexistencia de capacitaciones y/o actividades de prevencion, se
abordo la Ley Micaela en los espacios deportivos. De esta manera puede observarse que el
club la incorpora y capacita a todos sus integrantes, sin embargo, no todos refirieron haberse
capacitado o conocer su existencia o si es algo que se hubiera implementado en el seno de la

Comision Directiva, es decir, en el espacio de mayor poder en el club.

Finalmente, con la creacion del Departamento, se muestra que el club lleva adelante
actividades de tipo inclusivas que antes no estaban previstas (como se mostr6 al hablar de los
corredores familiares y las distintas actividades en las que participan). A su vez el
Departamento es el encargado de llevar adelante las actividades de prevencion y capacitacion,
que en parte se estd logrando. Hay una laguna alrededor de la falta de conocimiento de
algunas de las mujeres entrevistadas, si ello se debe o no a falta de informacion y/o difusion.
Sin embargo, no se puede dejar de resaltar una gran herramienta de prevencion como lo es su
Protocolo de Prevencion y Accion Institucional, herramienta que sera abordada ampliamente

en el capitulo siguiente.
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Capitulo 3. El protocolo como herramienta de irrupcion del género.

Los clubes de futbol son objeto de constante atencion producto de la cantidad de
situaciones de violencia sexista en su seno, lo que incluye mayormente denuncias por acoso
sexual. Es tal el impacto social, que en respuesta a demandas de accion por el movimiento de
mujeres en general, y puntualmente en el CABJ con la mediatizacion de determinadas
denuncias por violencia de género, se crea el Departamento de Inclusion e Igualdad que casi
en simultdneo presenta su Protocolo de Prevencion y Accion Institucional. En este capitulo
se abordara el protocolo como parte de la irrupcion del género (Blanco y Spataro, 2020) en el
seno del club, como herramienta que nace en respuesta a las demandas feministas frente a las
formas corrientes de discriminacion y desigualdad. También se mostraran las percepciones
que existen en torno a su aplicacion, procedimiento y fines como consecuencia de la forma de
difusién en torno a las medidas adoptadas y el mensaje que los medios de comunicacion

masiva reproducen.

3.1 Protocolo de Prevencion y Accion Institucional en casos de discriminacién, acoso,
violencia por razones de género y/u orientacion sexual en el Club Atlético Boca Juniors.

En plena pandemia por COVID-19°, junto con la creacion del Departamento de Inclusion, el
club pone en funcionamiento su “Protocolo”, tal como se lo nombra corrientemente. Como ya
hemos visto en el apartado anterior, el proceso de institucionalizacion del Departamento se
dio en un contexto de situaciones adversas. Si bien su creacion fue en el afio 2019 con la
asuncion de la gestion de Jorge Amor Ameal, para marzo de 2020 se decretaba el aislamiento
social para todo nuestro pais, lo que imposibilitaba la puesta en marcha de reuniones

presenciales donde llevar adelante los debates necesarios para el armado del protocolo.

Sobre eso, los testimonios de Brenda y Julia realzan esa caracteristica tan nueva pero que no
les impidi6 llevar adelante el proyecto que tanto deseaban; las reuniones eran por zoom entre

chicas de diferentes agrupaciones '°. Al respecto Brenda contaba “Cada una present6 su

° En nuestro pais debido a la crisis sanitaria las autoridades nacionales dictaron el Aislamiento Social Preventivo y
Obligatorio que restringia la posibilidad de circulacion de las personas, y por ende las reuniones grupales, aunque si bien
existian excepciones, las actividades de los clubes deportivos no formaban parte de esa excepcion.

19 Dentro de la vida institucional del club existen variadas agrupaciones, que nuclean gente con el mismo fin. Una
de ellas es Boca es Pueblo, su presentacion en su sitio oficial refiere a “Organizacion de hinchas de Boca. Militamos por un
club popular, de puertas abiertas a sus hinchas y vecinos/as”. Otra de ellas es Feminismo Xeneixe “Red de bosteras y
espacios feministas del Club Atlético Boca Juniors. Articulamos en pos de un club inclusivo, equitativo y libre
de machismo”.
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proyecto en donde después se termind armando un proyecto ponele medio mix entre varios

proyectos con las mejores cosas de cada uno”. (Entrevista, abril de 2023)

Por su parte, Julia explicaba un poco mdas sobre la convocatoria; cuenta que se
mandaron mails para formar parte, que eran como 50 mujeres y que a ella le llego por ser de
la agrupacion “Boca es Pueblo” y que, a su vez, se encargaron de difundirlo para Feminismo
Xeneize. Nos mencionaba que se armé un grupo de WhatsApp donde se iban comunicando
todos los plazos, después llegaron las reuniones por zoom donde solo se unian dos personas
por grupo de proyecto para hablar con la comisioén redactora. Seguido de ello quedaron dos
proyectos y finalmente les comunicaron cudl iba a ser el definitivo. Sobre su experiencia en

cuanto a la participacion en ese proceso de creacion, Julia decia:

Teniamos un grupo mas grande del que salieron dos proyectos y creo que
todas las interesadas lo hicieron. Después salimos a pedir firmas para nuestro
proyecto, hicimos un quilombo barbaro como que te diga doscientas
socias...eso estuvo bueno también, el ejercicio de la participacion
institucional de las socias, las que quisieron participar de redactarlo, -por
nuestro lado fueron invitadas- y las que no, nos dieron su aval. Eso estuvo
bueno... pero no me acuerdo de nadie que dijera que yo queria hacerlo y no

me enteré de que se hacia. (Entrevista, mayo de 2023).

Julia transmite todo ese contento por la articulacion que se logrdé para que ese
proyecto final saliera, lo ve como una actividad institucional generadora de voluminosa
participacion por parte de las socias. También denota mucha satisfaccion en torno a la
convocatoria para la elaboracion del proyecto, por eso nos decia que no conocia a nadie que
dijera que queria participar y que no se enteré de la convocatoria. Se trabajé mucho al

respecto y se encargaron de que todas supieran que podian participar en la elaboracion.

Y producto de todo ese trabajo lleno de participacion y vocacion, finalmente nacié el
Protocolo de Prevencion y Accion Institucional en casos de discriminacion, acoso, violencia
por razones de género y/u orientacion sexual en el Club Atlético Boca Juniors. En su
estructura contiene una presentacion donde puede leerse:

Consideramos esencial la formulacion, presentacion y puesta en

funcionamiento de este protocolo como una herramienta o guia de actuacion
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frente a situaciones de violencia en razon de género, identidad de género u

orientacion sexual en el ambito de la Institucion o que afecte al mismo.

Es importante poner de manifiesto que, asi como el CABJ crea su protocolo, ello no
es un proceso aislado. Se trata de un proceso mas amplio que ha tenido lugar en diferentes
espacios y los clubes deportivos no han estado excluidos de ello. Asi lo expresaba Julia Hang

(2022):

Debido a la gran cantidad de demandas que comenzaban a aparecer de la
mano de una legislacion que tipificaba nuevos tipos de violencias, una
multiplicidad de organismos publicos y organizaciones de la sociedad civil
han ido creando espacios dedicados a abordarlos. Los clubes deportivos en
general, y los de futbol en particular, no han sido ajenos a este proceso,
formando a partir de 2017 espacios especificos para abordar las llamadas
“cuestiones de género”: areas, secretarias o comisiones desde las cuales

crearon e implementaron protocolos de accion contra la violencia de género

(p-79)

Al respecto siguiendo la idea de la autora podria considerarse que el club es uno de
los clubes que ha buscado herramientas para abordar las demandas quedando ello
demostrado no solo con la creaciébn de un departamento que aborde las situaciones de
discriminaciéon y violencia y que trabaje en su prevencion sino también creando un

protocolo que establece como proceder antes tales casos.

Volviendo al texto del protocolo del CABJ, luego de la presentacion, el mismo
continua con los fundamentos de su creacion y da lugar al inicio del articulado. Establece el
ambito de aplicacion, el objeto, los sujetos involucrados, retoma los conceptos de violencia
de la Ley N°26.485 y sus modalidades, establece los fines y los principios esenciales que lo
rigen y finalmente detalla todo el procedimiento necesario para su activacion, desde las

denuncias, su tramitacion, las posibles sanciones y la normativa aplicable.

El protocolo tiene como objeto la prevencién y la intervencion. Se activa el
procedimiento contemplado en todo su cuerpo con la denuncia que realice la victima ante el
Departamento de Inclusion e Igualdad. Es importante recalcar que, de no ser la victima quien
denuncia, y para el caso que llegue a conocimiento del departamento una situacion de

violencia de género, identidad de género u orientacion sexual ocurrida en el &mbito de la
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Institucion o que la afecte, se dara inicio a una intervencidn y se contactard a la victima, pero

el protocolo solo podra activarse con el consentimiento de la persona afectada (articulo 10°).

Las actuaciones son completamente reservadas, solo el equipo interdisciplinario que
interviene tiene conocimiento del caso. El Departamento recibe la denuncia y deriva a la
victima con el equipo para que, luego de realizar la escucha activa de los hechos, pueda
elaborarse el informe de riesgo contemplado en el articulo 12do. Sobre la reserva de las
actuaciones, destacaba Julia desde su lugar de colaboradora del Departamento, que ni siquiera
Adriana- la presidenta- se entera de lo que sucede, porque es todo estrictamente confidencial.
Mas adelante se ahondard en cuanto a las percepciones de socios y socias en torno al
protocolo y su funcionamiento y lo que genera no tener informacion sobre el manejo de los

casos.

Es importante destacar que, a diferencia de otros protocolos, como por ejemplo el de
la Universidad de Buenos Aires (Blanco y Spataro, 2020) el protocolo del CABJ prevé
sanciones. Esta situacion consigue que la denuncia llegue hasta el final del procedimiento y
evita el cese que podria darse si se tratara de un instrumento con medidas tan solo cautelares

y/o provisorias.

Su creacion se traduce en una transformacién en torno a las cuestiones de género
puertas adentro de un club deportivo. Una Comisién Directiva con tan solo una mujer da
espacio para la creacion de un protocolo que pretende revertir situaciones de desigualdad y
discriminacion y también prevenir todo ello. Sin embargo, existe aun un trabajo a llevar
adelante para erradicar las lagunas en torno a su aplicacidén porque son varios los motivos por
los cuales existe esa distancia entre su sancion y la aplicacion efectiva, sea por falta de
conocimiento en torno a su existencia, por miedo a denunciar por parte de la victima, por
falta de conocimiento sobre sus verdaderos fines (fin punitivo o preventivo) o por falta de

confianza en las autoridades y la forma de proceder una vez iniciada la denuncia.

Para arribar a una aproximacion en torno a estas complejidades y tensiones que se producen,
se realizaron entrevistas a socias y socios del club, mujeres con participacion en el
Departamento de Inclusion e Igualdad, empleadas y colaboradores del club. La mayoria de
las y los entrevistados refiere a situaciones de violencia contra las mujeres, los casos de
discriminacion por orientacion sexual, identidad de género y expresion de genero casi no son
mencionados, salvo a raiz de alguna pregunta que se les ha realizado, no obstante, la mayoria

casi que las desconocen. Y decimos “casi” porque no es el caso de Julia, que nos cuenta sobre



46

un caso de discriminacion en primera persona, pero lo remarca como el tnico que conoce. El

testimonio de Julia:

Adriana confiando de a poquito en nosotras, dijo tengo que armar mi equipo
y le decimos bueno...queremos que el equipo seamos nosotras tres (...) El
siguiente viernes se la tiramos y nos dice “eh mira, Fernanda si pero vos y
Mariana no, lo que me dicen desde arriba es que no pueden laburar en el

departamento. (Entrevista, mayo de 2023).

Esa es la tnica situacion de discriminacion que se le ocurre a Julia, que le digan
directamente que no podia participar porque era de una agrupacion determinada. Las
situaciones de discriminacion resultan ser casi invisibles 0 no son tan perceptibles como lo

son las situaciones de violencia.

En torno a las percepciones con relacion al instrumento en si mismo, podemos decir
que es mas corriente pensarlo como un método punitivo ante situaciones de violencia mas
que preventivo frente a ellas. Cecilia cuenta que lo conoce, pero remarca con énfasis que lo
conoce por sus propios medios, que lo buscd, lo encontré y lo leyo por iniciativa propia.
Sobre el fin del protocolo decia “Yo creo que es como que ya es tarde (...) intentamos
sancionar algo o resolver algo que ya ocurrid”. (Entrevista, enero de 2023). Cecilia transmite
la idea de un protocolo que actia tardiamente, pareciera que como la situacion de violencia
ya ocurrid es tarde para actuar, o quizas no, pero deja pensar que siempre es mejor evitar la

situacidn antes que actuar cuando la misma ya sucedio.

Por su parte, Brenda decia con relacion al fin punitivo o preventivo del protocolo, que
para ella se trata ambos fines por igual. Con respecto a este doble caracter (Hang, 2022)
considera que se encuentra en todos los protocolos de los clubes que se conocen hasta el
momento y presenta a su vez grandes similitudes con los protocolos de otros espacios y que
“lejos de ser una coincidencia, esto da cuenta de las redes de circulacion y didlogos entre los

feminismos de distintos &mbitos” (p.93).
Al respecto el testimonio de Brenda:

Para mi, ambas igual [acciones punitivas y preventivas]...el protocolo exige
capacitaciones, digamos la ley Micaela y demaés, a su vez también se hace
mucha promocion del protocolo, publicidad en los partidos, en los bafios de
mujeres, en el entretiempo, en las pantallas que llames al 144, se busca

prevenir mucho pero también capaz que suele funcionar mas seguido cuando
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ya sufre. Si, busca capaz arreglar ya el dafio hecho, pero de todos modos se

labura en la prevencion. (Entrevista, abril de 2023).

Pero a pesar de ello Brenda no deja de remarcar que la tarea de prevencion es muy
dificil y es algo que a uno se le puede escapar de las manos considerando los millones de
hinchas que entran a la cancha los fines de semana. Y al hablar de la cancha y los fines de
semana, nos deja pensar que las situaciones de violencia mayormente estdn asociadas al
fatbol en particular. Fueron pocos los entrevistados que mencionaron conocimiento de
situaciones entre empleado/as y/o compaieros/as de otras actividades dentro del club. La

mayoria piensa en el entorno del futbol, la cancha, los partidos y los jugadores.

Por su parte, Lorena, exempleada, expresaba su descontento en torno a la existencia
del protocolo, ella decia que no lo conoce porque no los capacitan al respecto, que sabia que
estaba publicado en la pagina web y que lo buscé a raiz de una denuncia que se mediatizo,
con relacion a una companera de trabajo, que recién ahi quiso interiorizarse pero que lo busco

y lo encontrd por sus propios medios. No tenia informacion previa.

De las entrevistas también surge una relativa desconfianza en la capacidad de
resolucion de los casos denunciados o una baja confianza en el accionar institucional. Al
respecto, Cecilia contaba que considera que existe, ademas de desconfianza en las
autoridades, una especie de miedo por lo que les puede pasar si denuncian, pero el miedo al
que hace referencia tiene que ver con la respuesta institucional frente al comportamiento del
socio, Cecilia comenta que se le ocurre que podrian sacarle el carnet de socio por una

denuncia asi.

La desinformacion genera miedo. Miedo por no saber como se procede en estos casos.
Acé la cuestion es que la reserva estricta de las actuaciones no permite que se informe sobre
un avance del caso y el club tampoco emite comunicados sobre si se estd interviniendo o no
en determinada situacion. Sin embargo, Cecilia hace una salvedad “siempre hay una idea mas
de temor que del mal manejo”. Por tanto, lo que el testimonio denota es que la falta de
denuncias estd mas asociada al miedo por lo que pueda suceder si se presenta una denuncia
que a una creencia de que el procedimiento no se lleva adelante como corresponde o no es

muy efectivo.

Resulta notable la posicion delicada que ocupa el Departamento en tanto blanco de
sospechas, podria decirse, o de cuestionamientos sobre su accionar. En este sentido, Brenda

habla de una “mala prensa” que le hacen injustamente al departamento y que considera que
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no ayuda en que una tenga también la confianza de acercarse y sentirse comoda en denunciar.
Por su parte Mauro hace referencia a una cuestion “generacional” y de “normalidad”; asi lo
expresaba: “Antes no era normal hacer una denuncia por violencia de género” (Entrevista,

mayo de 2023).

Julia, colaboradora del Departamento de Inclusion, més alld de considerar que se trabaja dia
a dia en el buen funcionamiento y que se piensan constantemente mejoras de acuerdo con las
experiencias que se van dando, es consciente y coincide en la idea de desconocimiento y la

falta de credibilidad:

Desconozco cuantas son las situaciones que llegaron a denunciarse
efectivamente desde que se implemento, pero entiendo que puede tener que
ver con desconocimiento y también falta de credibilidad de que se pueda

llegar a resolver ese tipo de problema. (Entrevista, mayo de 2023)

Hasta acd se puede observar que el numero de denuncias estd condicionado
mayormente por falta de confianza en las autoridades, proveniente de la no informacién.
Falta de difusion sobre su funcionamiento, bajo grado de conocimiento en cuanto a los fines
para los que se puede utilizar tal herramienta y sobre el proceder de las autoridades frente al

momento que se activa.

Sin embargo, mas alla de las percepciones en torno a su aplicacion y funcionamiento,
lo que da cuenta de un arduo trabajo pendiente de difusion al respecto, es que no puede
ignorarse su creacion y aplicacion como la irrupcion del género en el club. Lugar atravesado
por desigualdades y por violencias por motivos de género, tanto en el futbol como espacio
historicamente masculinizado, como en su Comisién Directiva y en la vida institucional

general.

Las demandas del movimiento feminista han ingresado al club, aunque aun se

perciban sus logros como un proceso en expansion y, sobre todo, en permanente tension.

3.2 Difusion y des-informacion

Como se mencionaba en el apartado anterior, los modos de comunicar dejan espacio a
que se generen ideas en torno a la existencia del protocolo, su efectivo funcionamiento y el
real involucramiento de las autoridades en pos de la obtencion de una solucion acorde a cada

Caso.
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La reserva de las actuaciones previstas en el articulo 18°, hace referencia a la absoluta
prohibicion de su reproduccion o difusion por cualquier medio. Al respecto, Julia contaba que
ni siquiera Adriana sabe qué sucede con las denuncias, qué tratamiento se les da o como se
avanza con el caso. Y al decir “ni siquiera ella”, da cuenta de lo estricto en la
confidencialidad ya que se trata de la presidenta del Departamento, pero al estar previsto que
la escucha activa esté a cargo de personas preparadas para ello, es el equipo interdisciplinario
conformado al efecto quien se hace cargo (y, en consecuencia, nada tienen que ver las
autoridades del club en esa instancia). Al menos no en esa parte del procedimiento, porque si
intervienen (al momento de peticionar el inicio del sumario respectivo) tanto la Comision
Directiva como el Tribunal de Disciplina, en lo que se llama "procedimiento sumarial

institucional" previsto en el articulo 16°.

La difusion sobre la existencia del protocolo tiene matices, no alcanza a todas las
personas que participan de la vida del club, aunque quienes colaboran en el departamento
hacen referencia constante a ello: las publicaciones en los partidos, en la web, en las
pantallas, los folletos informativos y las capacitaciones. También estdn quienes no lo
conocen, o lo conocieron por sus propios medios y quienes niegan la existencia de

capacitaciones, por no haber participado, aunque también mencionan no haberse enterado.

Ahora bien, la confidencialidad una vez activado el mismo, deja al libre albedrio las
ideas en torno a lo que estd sucediendo. Las autoridades tienen prohibido dar informacion
alguna desde el inicio hasta el final, y en el medio de esa no informacion entra en juego lo
que se reproduce en medios de difusion y comunicacién masiva, se trate de redes sociales y/o

programas televisivos o radiales.

Jacinta, siendo consciente sobre la disponibilidad de acceso al protocolo, es decir a su
contenido, hacia referencia a lo que se reproduce en los programas de television y como

impacta en el conocimiento que cada persona incorpora:

Uno denuncia por mail, se coordina la entrevista que puede ser presencial o
virtual segun la comodidad de la persona que denuncie, en la tele dicen que
tienes que ir al club, después vas al club y no hay nadie porque no funciona
asi, el equipo interdisciplinario no esta de 8 a 8 de la noche en la ofi del Dpto
de Inclusion. También entiendo que es un poco eso, que, si vos lees el
protocolo la tenes a la informacion, pero si no tenes acceso a eso, escuchas

enlatvy ... (Entrevista, mayo de 2023)
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Y todo ello impacta negativamente en el funcionamiento del Departamento, porque
"hacen publicidad y después no encontras a nadie" decia Cecilia, o porque "le pegan a
Adriana que es a la que hay que pegarle porque es mujer diciendo que no se ocupa", como

nos decia Brenda.

Lorena, por su parte, no transmitid sentirse satisfecha en cuanto al avance de las
cuestiones de género, no conocid el protocolo a través de ninguna campana de difusion, lo
buscd por sus medios y lo encontr6. También, usa de referente el caso de su compafiera
Florencia -un tema que se abordard mas adelante- como el ejemplo de lo que se hizo mal, de
lo que marco un punto de referencia para evaluar las medidas de ahi en mas, como aquello
que no hay que hacer. Al respecto decia “No creo que haya una conciencia y estd mas que
probado con lo que pasé con mi compaiiera en este momento, ademas hay silencio absoluto al

respecto”. (Entrevista, abril de 2023)

"Y estd mas que probado con lo que pasdé con mi compaiiera", comenta Lorena en
referencia el caso de Florencia Marco, como lo que prueba por demas la falta de intervencion
del club. Es decir, ya se sabe, se conoce, pero el (no) manejo del club en el caso de Florencia,
es una prueba mads, una prueba por demds. Sin embargo, menciona un silencio absoluto al
respecto, por lo que habria que indagar cuanto incide la reserva de las actuaciones en las

percepciones sobre el manejo de las cuestiones de género.

Esta situacion lleva a mencionar algunos casos denunciados en la justicia, que fueron
difundidos por la mayoria de los medios de comunicacion, para asi poder ver qué es lo que se
comunica en el club y lo que decide no comunicarse, qué es lo que reproducen los medios de

comunicacion y como impacta en el conocimiento de socios y socias.

3.3 Denuncias por violencia de género contra jugadores del CABJ

Eduardo “Toto” Salvio es un futbolista argentino que actualmente se encuentra
jugando en la Primera Division en México y que fue jugador en Boca, en el periodo
2019-2022. En el mes de abril de 2022 fue denunciado por su expareja por violencia de

género. En los medios periodisticos'' podia leerse que ella lo denuncio6 por un incidente en la

' Codocea, M. (2022). ;Qué paso y como seguiré la situacion de Toto Salvio tras la denuncia de su exmujer? El
jugador de Boca fue acusado de atropellarla. The Sporting News.
(https://www.sportingnews.com/ar/boca-juniors/news/que-paso-con-toto-salvio-como-sigue-jugador-boca-denuncia-mujer-at
ropello/yajtmn9q3zxqj7chtspzgy4e)
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via publica y que se inicid una causa cuya caratula fue lesiones en contexto de violencia de

genero.
El Departamento de Inclusion e Igualdad emitié un comunicado:

Ante los hechos de publico conocimiento, Boca Juniors, a través del
Departamento de Inclusion e Igualdad, se pone a disposicion de la Sra.
Magali Aravena y de la Justicia para llegar a su pronto esclarecimiento y
ratifica su compromiso absoluto en cuestiones de género e igualdad, segun lo
regulado por el Protocolo de Actuacion ante Casos de Violencia en Razon de

Género, Identidad de Género y/o Orientacion Sexual.

De igual manera, pondra a disposicion de Eduardo Salvio el
acompafiamiento necesario del CABJ para ofrecer la asistencia que pudiera

necesitar.

Solo nos guian los valores del equilibrio, la igualdad y el respeto y
entendemos que los clubes tienen un rol social determinante para dar esta

pelea que tenemos como sociedad.

En cuanto a la situacion del jugador en el Club, se publico en ese momento a través de
su sitio oficial que no se presentd al entrenamiento de la mafiana del incidente (por
recomendacion del Club). Sin embargo, si lo hizo al dia siguiente y estuvo presente en el
partido contra el club Godoy Cruz de Mendoza, disputado el 20 de abril de 2022, es decir, tan

solo una semana después de la interposicion de la denuncia por violencia de género.

Con la recopilacion de notas periodisticas se pudo conocer que Salvio dejo de jugar
para el CABIJ por finalizacion de su contrato y por no acordar una renovacion. Para el

segundo semestre del

afio 2022 ya se encontraba jugando en México. Simplemente dejé de pertenecer al club por
vencimiento de su contrato. La causa penal fue archivada por decision de su ex pareja de no

instarla, teniendo en cuenta el “interés superior” de proteger a su familia.

Sobre el manejo de esa situacion en particular, la percepcion de algunas socias es la
no intervencion del club, sea porque no se puede dar informacién en caso de que el protocolo
esté activado o simplemente porque, si no se activa el protocolo lo consideran un acto de la
vida privada y por ende no discutible. Cecilia manifestaba su descontento al respecto. El

testimonio:
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El club no saca comunicados en casos asi para que todos los socios tengan
acceso a la informacion y si lo sacan es como bueno, vamos a esperar a
quien corresponda, o sea, la sentencia. No sé si esa es la palabra, pero
esperar que el otro se expida sobre lo que paso, el club es como un tercero en

ese momento. (Entrevista, enero de 2023)

También mostraba descontento en cuanto a la idea que existe de que lo personal es
privado y esa asociacion de pertenencia de la mujer a ese espacio, donde es subordinada por

el hombre y por ende no inmiscuible:

Pero vos escuchas a quienes nos representan y es como ah bueno de eso no
se habla, lo personal no es parte del club. Entonces digo, no bueno si es

parte. Digo, esa persona nos esta representando a todos los hinchas de Boca.

Y aca también reluce el sentido de pertenencia del hincha, Cecilia manifiesta sentirse
representada por ese jugador y por esa camiseta, por lo que le parece que esa conducta tiene
que ser sancionada y no ve un club que actie y responda. El derrotismo en torno a las
cuestiones de género se percibe mas en las entrevistas hechas a socias que no participan del
club, que de aquellas que -ademas de ser socias y fandticas de la camiseta- colaboran con

actividades diarias del club o incluso desde adentro de algun departamento.

Otro caso muy mediatizado es el de Cristian Pavon, un jugador argentino que
actualmente tiene contrato con el Club Atlético Mifeiro (Brasil) y que jug6 en Boca desde el

ano 2014 hasta el ano 2022.

En el mes de enero de 2021 se dio a conocer periodisticamente una denuncia por
abuso sexual, por un hecho ocurrido en el afio 2019, en la provincia de Cordoba. Desde el
entorno de Pavon negaron su existencia. La causa continu6 con su tramite hasta tanto se dio a

conocer que la denunciante habia abandonado la querella.

En ese contexto, el dirigente Juan Roman Riquelme declaré en una entrevista que se
habia “truncado” la venta del jugador por la denuncia por violencia de género. La expresion
“truncado” transmite una idea sobre perjuicio, pareciera existir un perjuicio econdémico en ese
aspecto, por la venta que no fue. Sobre el caso, la presidenta del Departamento de Inclusion e
Igualdad se expresé en una entrevista periodistica e hizo alusiéon a que las denuncias se
tramitaron a través de la justicia ya que el club no contaba con protocolo. En el afio 2022, por

falta de acuerdos, quedo libre y disponible para ir a jugar a Brasil.
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Hasta aca4, si bien son solo dos casos de violencia, son casos de jugadores de primera
divisién, lo que no puede ser un dato menor a la hora de juzgar el manejo de las autoridades,
si uno quisiera hacerlo. Del caso de Pavon, poco se conoce en cuanto a su desenlace mas que
lo publicado en cuanto a que quien hizo la denuncia “abandon6” el proceso. Brenda opinaba
al respecto en relacion con las denuncias contra jugadores en general y en un caso muy

parecido contra otro jugador:

Rosi que fue el arquero hasta hace muy poquito tuvo denuncias por
violencia, que no prosperaron, pero porque jugaba en Estudiantes en ese
momento, no en Boca y era muy cuidado, entonces no prosperd porque era
como cuidadisimo, pero después si, después de eso sigue atajando lo mas
bien, nadie creo que nadie se acuerda que tuvo denuncias por violencia de
género. Sin embargo, cuando se fue a jugar afuera no lo quisieron en un club
por las denuncias, en Boca sigui6 atajando y se fue por decision propia para
ganar mas plata, no es que se fue por algiin otro motivo. (Entrevista, abril de

2023)

Aca resurge nuevamente esa diferenciacion cuando se trata de un jugador de primera

division y otra vez esa sensacion de derrotismo en torno a estas cuestiones:

B: En casos de publico conocimiento siempre hacia adentro se labura un
montoén y se buscan un monton de soluciones, ponele qué medidas se pueden
tomar respecto del violento, pero bueno también tiene mucho que ver como
te decia hace un rato el poder real que tiene el departamento para decir yo a
este quiero que lo corran ponele, eh...se puede sugerir, si! pero la decision

final la tiene la comision directiva.
E: /Y es mas facil cuando es un hincha que cuando es un jugador?

B: jSobre todo! hay mucha plata en el medio. (Entrevista, abril de 2023)

Cuando Brenda se expresa sobre el jugador como un jugador “cuidadisimo” pareciera
referirse a toda la proteccion que gira en torno a aquellos jugadores exitosos del momento.
Asi también nos decia Cecilia, pero usando la expresion “jugador estrellita” que el club no
interviene en esos casos hasta que la cuestion alcanza una difusion masiva y/o hasta que no
les queda opcion porque asi lo dice la justicia. La proteccion que refieren es al (no) accionar

del club, es decir que se piensa que el club no se involucra para protegerlos porque es
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conveniente al negocio del momento. Sin embargo, como se vera mas adelante, también ello

interfiere con las cuestiones legales de contratacion de los jugadores.

Otro caso es el de Sebastian Villa, un jugador colombiano que juega en el CABJ desde
el afio 2018. Fue denunciado por abuso sexual en el afio 2021, sumado a la denuncia que le
hizo su expareja en el afio 2020. Se trata de dos casos distintos, ambos judicializados. Uno de
ellos, en junio del ano 2023 tiene una pena en primera instancia de dos afos y un mes de

prision en suspenso por lesiones leves agravadas y amenazas coactivas.

Durante el proceso judicial, sigui6 entrenando y participando de los partidos con el

plantel de Boca.
Al respecto contaba Mauro:

Yo te digo los argumentos que se dieron por aca digamos, hay
una cuestion de derecho laboral que no se puede cortar de
trabajar una persona porque por mas que hoy ya no juegues
podria tiene que seguir yendo a entrenar porque es su trabajo y
porque ¢l también lo puede reclamar, hay un tema de derecho ahi
que obviamente desconozco porque no soy abogado. No lo tengo
tan claro, pero se us6 bastante como argumento para que no deje
de ser parte del plantel profesional, por lo menos, después que
juegue o que no juegue es otra decision que puede tomarse como

no.(Entrevista, mayo de 2023)

En la misma linea, Julia planteaba al respecto de lo que “se decia” en el

club sobre el caso:

iCuando paséd lo de Villa pasé lo mismo! Villa puede decir que lo estan
discriminando, que no hay nada todavia comprobado, es un juicio para el
club, que el club esta re mal de plata ;viste? les importa mas la plata (...).

(Entrevista, mayo de 2023)

Acé se cruza nuevamente el manejo de las denuncias por violencia con el interés en
un gran acuerdo comercial. El club no comunicé los motivos por los cuales Sebastian Villa
siguié entrenando, por lo que estdn quienes piensan que porque es el jugador “estrellita”
como decia Brenda, y por eso no se hace nada al respecto, y estdn quienes tienen
conocimiento de que se trata de una cuestion legal y como hay un contrato de por medio, sin

sentencia judicial, no se puede intervenir. “El club se cuida mucho de no meter la pata a la



55

hora de sacar un comunicado” eran las palabras de Brenda. No obstante, Mauro nos explicaba
que el club puede decidir que juegue o que no, y eso no parece implicar que se esté afectando

su contrato. Pero en principio, esa decision no habia sido tomada.

Brenda hablaba sobre lo que conoce del manejo del club con relacion al caso de
Sebastian Villa y se vuelve a resaltar el hecho de ser un buen jugador y ser un buen negocio
para el club contra las cuestiones de género. El testimonio de Brenda sobre el caso de

Sebastian Villa:

Las dos veces que lo denunciaron estaba como en el pico de su carrera, no es
un jugador que a mi me gusta, pero estaba en el momento tope de jugar
como los reyes, entonces era como que nos estan sacando a Dios, o sea,
sacando un jugadorazo y que vale mucha plata también, son de esas dos
situaciones que aparentemente son superiores a una situacion de violencia de
género y mas importantes. Porque es obvio que asi se maneja, para mi mal
obviamente, no estoy ni un poco de acuerdo pero nunca terminé entender
bien por qué se lo sostiene, pero bueno, son decisiones de mas arriba, a €so
también iba hoy con lo de las decisiones, el del poder real que tenemos las
mujeres en el club, porque la decision va mas arriba y porque vamos a
perder un montdn de plata, si se lo desafecta o lo que sea, bueno, a veces hay
que poner en la balanza, qué es mas importante, pero bueno, evidentemente
para muchos en la balanza pesa méas la plata y que sea buen jugador.

(Entrevista abril de 2023)

Mas alld de sentir que las cuestiones de género se encuentran relegadas frente a la
fuerza de la mercantilizacion que invadid al club, Brenda insiste en remarcar que se trabaja
mucho al respecto, resalta positivamente todo el trabajo del Departamento de Inclusion y el
impacto negativo que genera la desinformacion en estos casos. Ella contaba que le consta
porque tiene la “fortuna” de estar adentro, pero a su vez le gustaria que se trabaje en esa
forma de comunicar, porque para el hincha al no saber, es mas facil “putear” al club por falta
de conocimiento sobre lo que se estd haciendo. En su relato, Brenda quiere destacar

positivamente la labor del Departamento de Inclusion e Igualdad:

Nosotras fuimos a ver a Adriana, fuimos a buscarle la forma, fuimos a ver
como podia plantear ella alguna idea ante la Comision, o sea, un monton de
horas estuvimos sentadas charlando y se nos reclamaba a la organizacion que

milito yo que no estdbamos subiendo nada. (Entrevista, abril de 2023)
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El “subir” hace alusion a la publicacion en las redes sociales y otra vez da cuenta de
que lo que no se informa impacta negativamente en los socios y socias sobre el manejo de los

casos. No “subir” nada es como no estar haciendo nada al respecto:

En ese momento Adriana era el foco de la puteada, de la critica, de todo, la
que no hacia nada, y sin embargo estdbamos todas laburando y el reclamo
era que no habian subido un comunicado diciendo algo sobre Villa y me
parece que eso es lo que pasa también, no se tuitea y no se sube a Instagram

entonces se piensa que se la rasca. (Entrevista, abril de 2023)

Al comienzo de esta investigacion por la denuncia contra Sebastian Villa se iniciaba
el proceso judicial que resultd ser muy mediatico y habia poca informacion sobre el destino
del jugador en el club. A hoy, con una sentencia condenatoria en primera instancia, Sebastian
Villa fue apartado del plantel, no obstante, tiene vigente su contrato con el club hasta el afio
2024, por lo que no esta libre y su destino futbolistico resulta ser incierto. Se traté de un caso
con gran impacto en los medios de comunicacion tanto porque se cubrio televisivamente el
avance del proceso judicial como por la exposicion que tenia el jugador al momento a nivel

futbolistico.

Y el caso mas reciente, desde lo que se conoce, es el de Florencia Marco. Florencia es
empleada del club, puntualmente desarrolla actividades como Jefa de prensa y comunicacion
del plantel de futbol femenino. En el afio 2023 denuncio a Jorge Martinez, hasta ese momento
Director Técnico del equipo de futbol femenino de primera division, por abuso sexual. En
una entrevista televisiva'? dio detalles de lo sucedido y se expreso en torno al accionar del
club. En principio ella misma decidié tomarse una licencia de 20 dias de trabajo y al volver le
notificaron que la licenciaron sin darle un motivo. Ella expresé sentir alivio luego de
interponer la denuncia judicial porque considera que recién en ese momento empezd a
hacerse algo al respecto, ya que recién después de darle difusion masiva a la denuncia,
Martinez fue apartado de su cargo. Anteriormente, habiéndose acercado al Departamento de
Recursos Humanos, tan solo le informaron que debia activar el protocolo de violencia, pero
manifiesta que no recibié ninguna otra orientacion sobre como proceder hasta que decidid

judicializar y ese hecho, considera que fue el disparador del accionar del club.

12 Entrevista del 16 de mayo de 2023, realizada en el programa “Somos Buenos”, emitido por el canal Todo
Noticias.
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Sobre este caso también hay puntos de vista encontrados en cuanto al accionar del
club. En principio, hay que recordar que no puede darse informacion sobre el procedimiento
que se lleva a cabo luego de una denuncia que activa el protocolo ni mucho menos sobre la
existencia de la misma o de las personas involucradas. Sin embargo, al mediatizar la
situacion, se espera del club cierta intervencién que dé cuenta al menos de que se estd
trabajando en ello y que permita sentir la contencion para situaciones futuras. Esto genera una
posicion controversial y de alta exposicion para el Departamento, y para el club en general,

de acuerdo con lo que venimos sefialando hasta aqui.

La confidencialidad de las actuaciones quedaba confirmada con Lorena, que, siendo
empleada del club, se enter6 de la denuncia recién cuando vio a su compafiera en los medios.

Lo que ella llama un “cuidado hacia la persona que denuncia”.

No sabiamos nada, todos nos enteramos porque la vimos a Flor en la tele, en
serio, nadie sabia nada. Porque Flor est4 dentro del club, pero en un area mas
alejada, nosotros casi todas nos enteramos cuando lo vimos en la tele, no

sabiamos nada. (Entrevista, mayo de 2023)

El proceder del club, desde su punto de vista fue escueto, ella hace mencion de que se

trata de la noticia del momento y que luego desaparece como prioridad:

Desde ahi en mas se habld con el secretario, hablaron con los delegados,
sobre como iba a seguir todo esto y bueno, dijeron que si, que van a empezar
a tomar otro tipo de medidas. Al técnico creo que lo suspendieron, pero si,
después de eso no se toco mas el tema. Ya estd, paso el Boca - River y

seguimos. (Entrevista, mayo de 2023)

Y volvié a hacer énfasis en que del “tema de Flor” ya no se habla a menos que vuelva
a salir en la tele. Por su parte, Julia, mostraba descontento por esa imposibilidad de informar
la forma en la que se esta procediendo y el impacto negativo que ello genera en lo que se

espera del Departamento de Inclusion. El testimonio de Julia:

Entiendo que el tema de Florencia se llevo a Recursos Humanos y fue eso lo
que no se puede resolver con celeridad, entiendo que fue eso y es un garron.
iPorque aparte se hablo por todos lados que habia sido el Dpto. de Inclusion
que habia mandado a la piba de vacaciones! cuando en ningun trabajo nadie
manda a nadie de vacaciones, pero bueno, nadie puede salir a decir las
vacaciones ya las habia pedido ella porque la licencia se pide en Recursos

Humanos! (Entrevista, mayo de 2023)
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Lo que trataba de explicar Julia en su entrevista, es que se encontraron con una laguna
en el protocolo cuando los denunciantes eran empleados del club, porque ahi entra en juego el
accionar del Departamento de Recursos Humanos que debe regirse por la Ley de Contrato de

Trabajo y los plazos que la misma prevé.

Y otra vez por no poder informar sobre como se esta procediendo o porque el club no
sale a explicar los motivos de por qué se estd actuando de determinada manera, se fomenta
mas aun la falta de credibilidad en las autoridades. Julia hacia alusion a ello diciendo “Pasa lo
de Villa, lo de Florencia y pienso ;como alguien comun va a decir che a mi me van a

escuchar? a mi me van a dar una respuesta, ;una solucion?”. (Entrevista, mayo de 2023)

Sin embargo, ella insiste en que se puede tomar de experiencia para mejorar, porque
mencionaba que se juntaron a trabajar al respecto y pensaban qué podian mejorar a partir de
todo eso y que debia sentarse con Recursos Humanos para coordinar el accionar y que
entiendan que hay una decision politica del club de que se tomen decisiones con perspectiva
de género. Y todo esto a partir del caso de Florencia Marco, porque en el caso concreto decia

Julia:

No fue al Tribunal de Disciplina la entrevista que hizo el equipo
interdisciplinario, sino que fue a Recursos Humanos porque el Tribunal de
Disciplina no puede aplicar sanciones a trabajadores del club, el Tribunal
solo puede aplicar sanciones a socios, entonces ahi eso deberia estar dentro

de las normativas del protocolo”. (Entrevista, mayo de 2023)

Mauro, por su parte, al referirse al caso de Florencia, manifestaba diferencias entre la
informacion que manejé el club puertas adentro y la denuncia que llegd a los medios, pero
hacia hincapi¢ en que se trata de una situacion dificil de resolver, que la distorsion es dificil
de tratar porque no se puede publicar nada porque se trata de una denuncia “sensible”.
Nuevamente la no informacion impacta negativamente en lo que el socio/a espera como
respuesta del club, porque basandose en lo que se conoce a través de los medios de
comunicacion, el club no accion6 frente a la denuncia de Florencia, tan sélo no tuvo opcion
luego de la masividad de la cuestion. No se transmite un accionar activo, una Comision
Directiva involucrada en prevenir, sancionar y erradicar las cuestiones de violencia de
género, sino que tan solo pareciera que el club actia frente a la presion mediatica, porque

tampoco se trata de una presion social.
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También pone de manifiesto la desigualdad y la discriminacion histéricamente sufrida
por mujeres que se reafirma cuando (no) se elaboran noticias sobre los casos que involucran a
jugadores varones, los “estrellita”. Asimismo, pone evidencia las profundas tensiones que se
producen en torno a las expectativas de visibilizar y tomar medidas rapidas y decisivas
mientras que los procesos, estipulados por el “Protocolo” requieren no so6lo de
discrecionalidad sino también de tiempo. Esto plantea una tension que es el resultado del
avance en el tratamiento de situaciones de violencia que abre nuevos interrogantes; mas ain

cuando se trata de casos de alto impacto medidtico y donde se entremezclan intereses

econdmicos.
3.4 Recapitulando

En este capitulo se busco abordar la creacion del Protocolo de Prevencion y Accion
Institucional desde la perspectiva de las socias y los socios, y asimismo codmo influye en la

construccion de esas perspectivas la difusion de los medios de comunicacion.

Se hizo un desarrollo sobre el contexto en el que fue creado (en medio de una crisis
sanitaria) para resaltar la convocatoria que tuvo a pesar de las restricciones para la circulacion
y generacion de reuniones y asi resaltar su proceso de creacion como una actividad

institucional generadora de participacion con verdadera intencion de avanzar en su creacion.

Al respecto del protocolo se hizo un repaso sobre algunos articulos, y se detallaron los
mas relevantes para esta investigacion, es decir, los que contemplan la forma de activacion y
el desarrollo una vez activado el mismo. De ello surgen dos cuestiones sumamente
importantes: el impacto de la estricta reserva de las actuaciones y la forma en que concluye el

procedimiento, es decir, con o sin sanciones.

Desde la perspectiva de las personas entrevistadas (mujeres socias, mujeres militantes
de distintas agrupaciones, integrantes de la Comision Directiva, empleadas y colaboradoras
del club en general y del Departamento de Inclusion en particular) el “protocolo” se aplica
ante situaciones de violencia con fines mas punitivos que preventivos. Es decir, la mayoria
refiere desconocer situaciones de discriminacién y lo piensa como una herramienta poco

preventiva.

Existe una idea de derrotismo en torno a los manejos del club cuando de cuestiones de
género se trata. Aca juega un papel sumamente importante la reserva de las actuaciones y lo

que los medios de comunicacion reproducen. Como esté previsto en el protocolo, nada de lo
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que se hace ni quienes estan involucrados puede ser publicado lo que genera un impacto
negativo al respecto ya que lo que no se comunica por parte del club provoca una idea de
falta de accion. Sumado a ello, existe una idea general por parte de las y los entrevistados en
cuanto a las personas involucradas, ya que cuando se trata de denuncias contra jugadores de
primera division y con contratos de grandes sumas de dinero, se considera que el club
prioriza mas a la persona denunciada por cuidar mas el negocio. En esto también juegan un
rol importante los medios de comunicacidon masiva ya que los socios y socias solo conocen lo
que los medios de comunicacion reproducen, por lo que el balance en cuanto al accionar del

club, en la mayoria no da un resultado muy positivo.

Esto nos dice que el hecho de qué comunicar, como, en qué momento, es un asunto
complejo. De manera que resultod relevante observar y analizar como se ven las cosas desde
los diferentes puntos de vista, lo cual permite mostrar un contraste entre las demandas de

informacion y el tratamiento institucional del caso.
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CONCLUSIONES

La presente tesis buscd problematizar las relaciones de género en un espacio de toma
de decisiones, especificamente en la Comision Directiva, asi como en otras instancias de la
vida diaria de un club deportivo como lo es el Club Atlético Boca Juniors. Se plante6 como
objetivo principal, analizar el impacto que han tenido los movimientos feministas en la
gestion institucional del club a partir de la promulgacion de la Ley N° 26.485 vy,
posteriormente, el movimiento conocido como Ni Una Menos. Para ello se ha abordado en
diferentes capitulos tematicas con relacion al objeto de estudio, a partir de un trabajo de

campo que se llevo adelante durante los meses de noviembre de 2022 a diciembre de 2023.

Se explora desde una perspectiva historica y sociocultural el nacimiento del club y su
relaciéon con la masculinidad en el deporte. E1 CABJ nacid en el afio 1905 como espacio
deportivo ofreciendo actividades recreativas varias para los vecinos, sin embargo, su
principal disciplina era el futbol masculino. El equipo de futbol femenino se crea recién en el
afio 2019, es decir, més de un siglo después. Del nacimiento de ese equipo de mujeres surgen
también las tensiones en torno al reconocimiento y/o el lugar ocupado, como ser su
categorizacion, el dinero invertido para crecimiento y financiamiento, compra y venta de
jugadoras, entre otras cuestiones que visibiliza la precarizacion laboral existente que sufre el
plantel. Asimismo, dan cuenta de un reducido reconocimiento, en términos simbolicos, hacia

este equipo.

Para comprender el mecanismo de esa inversion monetaria diferenciada (tomando
como modelo el equipo de futbol de varones) se esbozo un breve desarrollo sobre lo que el
modelo de futbol europeo prioriza y esa logica mercantil y de competencia que conlleva el
deporte. Todo esto permitio observar la prioridad que asume aquello que produce mayores
ganancias. Teniendo en cuenta que las decisiones sobre el destino de la inversion son de la
Comision Directiva, asi como en otros aspectos fundamentales de la vida del club, no puede
dejar de resaltarse que al momento de la investigacion esa CD contaba con una sola mujer en

sus puestos.

Con el mismo fin de poder evaluar en términos de crecimiento y/o avances en
cuestiones de igualdad de género algunos de los cambios producidos, se indagd acerca de la
participacion de mujeres en el club a partir del nacimiento del Departamento de Inclusion e
Igualdad, hecho que se dio casi en simultdneo con la creacion de su Protocolo de Prevencion

y Accion Institucional en casos de discriminacion, acoso, violencia por razones de género y/u
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orientacion sexual. Este abordaje intenta dar cuenta del progreso logrado ya que, siguiendo la
idea de Julia Hang (2022) en relacioén con la creacidon de protocolos de diferentes espacios,
“lejos de ser una coincidencia, esto da cuenta de las redes de circulacion y didlogos entre los

feminismos de distintos ambitos”. (p.93).

La creacion del departamento fue reconstruida a partir de las voces de sus creadoras,
colaboradoras externas y socias sin participacion formal en el club. Desde el punto de vista de
esas mujeres que trabajan desde adentro, se considera un gran avance haber obtenido un
espacio dentro de la institucionalidad para tratar e incorporar actividades mas inclusivas.
Desde una perspectiva mas amplia, tomando las voces de socias entrevistadas que no
colaboran con las tareas internas del club, se percibe que el club no toma decisiones del todo
inclusivas y, por ende, que el departamento no tiene mucho margen de accion, o al menos no
el deseado. Estos cuestionamientos toman en cuenta el manejo de los casos de denuncias por
violencia que alcanzaron mayor exposicion mediatica y estuvieron protagonizados por
varones que -al momento de la denuncia- eran una especie de “estrella” a las que se “cuida”
dentro del equipo de futbol de Primera Division. El departamento lleva adelante iniciativas
que al llegar a la comision directiva no son todas tenidas en cuenta, o al menos no de la

manecra esperada.

La creacion del departamento representa un avance en el abordaje de las violencias,
como se mostro, se trata de un proceso mas amplio a partir del cual los clubes fueron
incorporando espacios especificos. Esa creacion muestra que el club actiia ante las demandas
y conforma un espacio donde poder canalizarlas. A su vez, crea herramientas de capacitacion
y prevencion por medio de instancias tales como Micaela Deportes, talleres y capacitaciones
para impulsar la igualdad en el deporte en el marco de un convenio con el Ministerio de
Mujeres, Géneros y Diversidad de la Nacion, encuentros de sensibilizacion en el marco del
programa Espacios Laborales sin Discriminacion a cargo del Instituto Nacional contra la
Discriminacion la Xenofobia y el Racismo (INADI) cuyo objetivo fue reflexionar sobre las
practicas discriminatorias en el ambito deportivo. Sin embargo, el resultado pareciera quedar
un poco alejado de ese aspecto positivo si se considera los importantes cuestionamientos que
se montan en relacion con el modo en el que son tratadas estas cuestiones. Si bien en algunos
casos no tiene que ver con la falta de accionar, el trabajo de campo arroj6 una mirada poco

optimista en relacion con la falta de concrecion de las iniciativas planteadas.
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Al abordar el problema del protocolo (tanto desde la perspectiva de las mujeres que
participaron activamente en su sancidbn como de aquellas que solo asisten a algunas
actividades recreativas, sin ser parte del espacio institucional “desde adentro), surgieron
interrogantes en torno a las formas de comunicar. Desde el punto de vista de aquellas
colaboradoras que impulsan las actividades diarias dentro del departamento y de socias que
sin participar del mismo si lo hacen en alguna otra actividad del club, todo lo realizado hasta
ahora implica un trabajo arduo y con trabas, pero en constante crecimiento. Por el contrario,
desde la opinién de algunas mujeres socias, sin participacion institucional, se percibe un
comun denominador, una especie de derrotismo notorio en torno a las cuestiones de género.
Esta idea surge de algunos testimonios que muestran que cuando se conocen situaciones de
violencia se piensa que el club no se inmiscuye si se trata de jugadores que tienen contratos
millonarios ni tampoco toma medidas de prevencion. En este sentido se observa que las
formas de comunicar o lo que no puede comunicarse porque el protocolo prevé que asi sea,
impacta de manera negativa en las personas y en la idea que tienen con respecto al accionar
del CABJ. En este sentido, se despiertan sospechas y tensiones en torno a lo que hace o no

hace el club.

Como mencionamos antes, las decisiones finales son de la Comision Directiva, las
modificaciones en pos de construir un club con politicas mas igualitarias robustas depende de
sus votos, por lo que inevitablemente debe observarse como esta constituida. A partir de
diciembre de 2023 luego de las elecciones generales se modificé la composicion de los
cargos de la comision, y actualmente, cuenta con 31 integrantes (incluyendo cargos vocales
titulares y suplentes) de los cuales solo dos estdn ocupados por mujeres (un cargo vocal
titular y un cargo vocal suplente). En este sentido, se hace sumamente necesario generar
politicas con potenciales lineas de investigaciones futuras en pos de visibilizar los espacios de
poder con perspectiva de género para asi contribuir a lograr que sean cada vez mas

igualitarios.

Es posible concluir que a partir de la promulgacion de la Ley N°26.485 y de la
“irrupcion del género” (Blanco y Spataro, 2020) en diferentes espacios de nuestra sociedad,
como consecuencia de las masivas movilizaciones del movimiento de mujeres, se han dado
cambios en el club. Como se mostro, existe un continuo trabajo del Departamento de
Inclusion sostenido por las mujeres colaboradoras del departamento lo cual da cuenta de
como los movimientos feministas en la gestion institucional han impactado de manera

positiva, en tanto se dieron modificaciones e incorporaciones en pos de la busqueda de una
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mayor igualdad de género. Sin embargo, no se vislumbra facilmente una intencion decisiva
de construir un club mas inclusivo ya que, por momentos, pareciera prevalecer mas bien
como una estrategia de marketing en un escenario social mas amplio en el cual las politicas
de género han ganado legitimidad. A partir de esa reflexioén se establecid una relacion con el
concepto de "pinkwashing" introducido en el ultimo capitulo, utilizado para subrayar que
con el objetivo de presentarse como un “progresismo’ del siglo XXI, varias administraciones
realizan compensaciones entre, por un lado, la promocion de algunos derechos de lesbianas,
gays y personas trans; y por el otro, sus deudas o retrocesos en temadticas centrales al
feminismo o a los derechos humanos (Lind & Keating, 2013; Friedman, 2016). Partiendo de
esta idea, podria pensarse en una institucion que pretende mas enaltecer una imagen que por
momentos no se condice con la profundizacion de transformaciones en la busqueda de una
mayor igualdad. Esto no debe considerarse en detrimento del Departamento de Inclusion ni
de la participacion de mujeres en el club, cuyo trabajo viene siendo sostenido y, segin lo
relevado en el trabajo de campo, comprometido. Pero ciertas demandas encuentran
dificultades por su propia complejidad, por un lado, y por las ldgicas de otros intereses y
propositos de un club de la relevancia de Boca, tal como se presenta en el capitulo 1,
intereses y propdsitos de tipo econdémico que priman por encima de las voluntades sociales,
por otro. Mas alla de esa voluntad, el mercado ejerce un peso decisivo sobre los jugadores
destacados, por lo que, ello también pareciera incidir en las decisiones de la Comision

Directiva a la hora de responsabilizarlos por un accionar violento.

El contexto politico actual de la Argentina pareciera no facilitar una posibilidad de
avance en este sentido. A partir del 10 de diciembre de 2023, momento en el que Javier Milei
asumi6é como presidente se observan decisiones tomadas con respecto al presupuesto y el
organigrama del estado que reflejan, entre otras cuestiones, la desaparicion del Ministerio de
las Mujeres, Géneros y Diversidad de la Nacion. El mismo destino fue sugerido para el
Instituto Nacional contra la discriminacion, la xenofobia y el racismo (INADI) que, aunque
no pudo ser cerrado, debido a estar respaldado por ley nacional, fue desfinanciado y

abiertamente cuestionado.

Con este nuevo escenario, probablemente el estancamiento en el avance de las
politicas de género en el CABJ s6lo podria revertirse o limitarse mediante la consciencia y la
voluntad de los propios actores, socios y socias o integrantes de esa comunidad. Mas

especificamente, mediante la accion de esas mujeres, algunas de ellas identificadas por si
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mismas como feministas, que como se vio, son las que motorizan y seguramente seguiran

motorizando procesos de cambio con mayor o menor apoyo institucional y gubernamental.

Hoy, los clubes de futbol podrian considerarse como uno de los bastiones patriarcales
en los cuales los procesos de transformacidon aun siguen siendo complejos, por lo que las
mujeres estan constantemente desafiadas a mantenerse en estado permanente de alerta en la

lucha por sus derechos.
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ANEXOS

1. Entrevistas

ANEXO I. ENTREVISTAS Y OBSERVACIONES.

71

del Dpto. de inclusioén

mail

Actividad/participacion en| Modalidad de
Nombre Fecha
el club entrevista
Socia. Participa de los
Cecilia eventos familiares los fines Presencial Febrero de 2023
de semana
Socia. Colaboradora del
Dpto. de inclusion. )
Belén P . Presencial Abril de 2023
Integrante de la agrupacion
Boca es Pueblo
Ex Presidenta de Club Respondid
Lucia Barbuto . P | Mayo de 2023
Atlético Banfield preguntas via mail
Socio. Integrante de la
Mauro o 5 o telefonica Mayo de 2023
Comision Directiva
Lorena Empleada del club telefonica Mayo de 2023
Socia. Integrante de la .
Nemesia Hijos ' telefonica Abril de 2023
agrupacion Boca es Pueblo
Socia. Colaboradora del
Julia telefonica Mayo de 2023
Dpto. de inclusion
Vicepresidenta — Presidenta| Respondio por
Adriana Bravo P P P Agosto de 2023
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Guion de entrevista

Introduccién sobre su Rol, la participacion en el club, las actividades hechas y/o

planificadas.

Perspectiva de género en el club.

(Consideras que hay una politica de equidad en el club? (en caso afirmativo: jen qué
consiste? ;Qué acciones podés contarme que se han llevado a cabo en esa direccion? ;Coémo
las evaluas? ;Cudles pensas que son las tareas pendientes mas importantes en lo que refiere a

una politica de género?)

(Cuantas mujeres forman parte de su comision? ;Y de la toma de decisiones que
hacen a la vida del club? ;Cuéantas mujeres conoces que participen de la actividad diaria y
representativa del club? ;Quiénes son esas mujeres? ;Qué perfiles tienen (;si son mujeres
jovenes o no, si tienen perfiles militantes, nivel educativo... ? ;Cémo llegaron ahi? Estos

puntos podrian ir para la pregunta anterior también, sobre las mujeres en la comision

Sobre la accién y/o inaccidn que dé cuenta o no de la inclusion.

(Cuales son los factores que consideras inciden en esa cantidad? ;Cuales son los
espacios de participacion con mayoria de varones? y cuales de mujeres? ;Por qué pensas que

se da asi en la practica?

Maternidades. exigencias y romanticismo de la maternidad

(Cudles son las opciones de franja horaria de la que disponen para asistir a las
reuniones? ;Los dias y horarios se consensuan o se imponen? ;Por quien/es? ;Codmo crees
que se organizan para asistir a estas actividades las mujeres que tienen a cargo tareas de

cuidado?

Accidn o inaccion de los representantes frente a situaciones de violencia.

Reparaciones, compromiso con la no discriminacion. Campafias de visibilizacion. Cambios

institucionales

(Conoces y/o sufriste situaciones de violencia en el ambito del club? , ;Cuando? (si es
observadora) ¢Entre quienes? ;Se denunciaron? ;Qué respuesta dio o sabes si dio el club ante

tal situacion? ;Se implementaron cambios?
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(Conoces sobre la existencia del protocolo de actuacidon para casos de violencia?
(Como tomas conocimiento? ;Conoces la forma de implementaciéon? Si lo conoce
previamente, indagar sobre la etapa previa a su aprobacion, por ejemplo, ;Como logrd
aprobarse? ;Qué ideas tenes sobre su sancion y aplicacion? ;Sabes si tiene criticas? (Si hay
intentos de reforma? y en cuanto a las ideas que representa, ;Consideras que es para prevenir

o para sancionar? ;Conoces si hay mds casos de violencia que de discriminacion?

(Conoces el funcionamiento del departamento de género? ;Interactuds con sus
integrantes? ;Qué percepciones tenes sobre la lucha que llevan adelante? ;Cémo fue la
irrupcion del departamento en el club? ;Qué podes decirme acerca de las resistencias, si las

conociste?, ;Y con respecto a su creacion?

(Crees que todo lo relacionado con el género es una estrategia de marketing? ;O de

verdad se logr6 generar conciencia?

(Para vos, es un factor determinante el mercado del fatbol a la hora de tratar las
denuncias por violencia? ;Nos quedamos solo con el pensamiento de que la culpa es del
“patriarcado” o tiene mayor incidencia otro factor? Con ello hago alusion a lo que escribiste

sobre el mercantilismo del futbol y a la irrupcion del capitalismo en los clubes de barrio.

(Qué pensas sobre lo que se comunica en el club y la forma en la que se hace? ;Crees
que hay confianza en las autoridades? ;Y en el manejo de los casos? ;Como evaluas la
aplicacion? y (Ello incide en el nimero de denuncias? (en caso de conocer casos que no se
denunciaron indagar la creencia sobre la falta de denuncia) ;Conoce el protocolo? ;Se

difunde? ;Como? ;Se comprende su contenido? ;Para qué pensas que puede servir?

(Hay algo que no te pregunte que te parezca importante que sepa y/o que quieras

contarme? ;Alguien que tengas para recomendar entrevistar?
Preguntas Lucia Barbuto

(Consideras que hay una politica de equidad en los clubes? (en caso afirmativo: ;jen
qué consiste? ;Qué acciones podes contarme que se han llevado a cabo en esa direccion?
(Como las evaluas? ;Cudles pensas que son las tareas pendientes mas importantes en lo que

refiere a una politica de género?

(Cuantas mujeres conoces que participen de la actividad diaria y representativa de un

club? ;Qué perfiles tienen (si son mujeres jovenes o no, si tienen perfiles militantes, nivel
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educativo) ;Como llegaron ahi? ;Cuales son los factores que consideras inciden en esa
cantidad? ;Cuadles son los espacios de participacion con mayoria de varones? y ;Cudles de

mujeres? ;Por qué pensas que se da asi en la practica?

(Como fue tu experiencia como mujer Directiva? Y en Las reuniones con otros
clubes ;Consideras que el trato de varones directivos entre ellos era de una manera diferente
a la que te trataban a vos? (Y si es asi, a qué crees que se debe?

(Conoces y/o sufriste situaciones de violencia en el ambito de algin club? ;Se
denunciaron? ;Qué respuesta dio o sabes si dio el club ante tal situacion? ;Se implementaron
cambios?

Finalmente ;Qué crees que aportaste al espacio y que consideras que te hubiera

gustado sumar, pero no se logro? ;A qué se debe la falta del logro?

2. Observaciones y Visitas

Espacio Descripcion Fecha

Participacion en el
evento realizado por el festejo
de los 118 afios del CABJ

Club Parque Telmo 07 de abril de 2023

Visita al espacio donde
Museo Histérico Nacional | se exhiben las 13 de mayo de 2023
transformaciones en el futbol
femenino en argentina

Visita al espacio de la
Boca es Pueblo agrupacion de hinchas de Junio de 2023
Boca, que organizaron una
mateada
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ANEXO II. Fuentes documentales.
1. Documentos varios

Estatuto, Club Atlético Boca Juniors, aprobacion afio 1919.

Protocolo de actuacion en caso de violencia en razon de género, identidad de género u
orientacion sexual, aprobacion afio 2021.

2. Prensa Comercial

“El Vicepresidente de Estudiantes respondio una pregunta sobre la inversion del club en

el deporte y dio que hablar” Diario Ole, 16 de octubre de 2022.

MCYL8Lhtml

“Archivaron la causa contra Eduardo Salvio por el episodio con su expareja en Puerto

Madero”, TyC Sports, 14 de junio de 2022.

adero-magali-aravena-1d442551.html
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ANEXO III. Imagenes.

“Las Gladiadoras™ Equipo femenino del CABJ. Aflo: 2023 Fuente: Sitio Oficial de Instagram

Aniversario de a Ley de Educacidn Sexual Integral
410.2006

Afio: 2023, Fuente: Instagram del Aniversario del 118 afios del CABJ. Afo:2023. Fuenle: Publicacién de
perfil “Boca inclusioén” Observacion en club Parque Telmo. Instagram del perfil “Boca inclusioén”
Aflo: 2023. Fuente: foto de la autora.
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