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CAPITULO VI

TECNOLOGIA INCORPORADA A LA PRODUCCION LECHERA
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A, INTRODUCCION

A.l. Criterios para la determinacién y alcance de la muestra:

Para la seleccidn de la muestra, se plante6 en principio la
necesidad de realizar un muestreo estratificado, a los fines de

garantizar la representatividad del conjunto de haciendas seleccio-

nadas.

En primera instancia, se pens6 en construir una doble estrati-
ficacibn, teniendo en cuenta dos variables: tamafio de las explota-

ciones, y productividad de las mismas.

Esta doble estratificacidn, tenla por objeto evitar el riesgo
de gue los componentes de la muestra dentro de cada estrato de tamano,

no representen adecuadamente los niveles de productividad del universo.

Esta metodologia, partfia del supuesto gue los rendimientos produc-
tivos medidos en litros de leche/vaca, estaban relacionados con el
tamafio de las explotaciones. Dicho en otras palabras, se supuso la
existencia de un estratc de tamano Sptimo, en el cual los rendimientos
productivos serian mayores que para los estratos inferiores o superio-

res del universo.

En consecuencia, se realizd un andlisis de correlacibn, para

determinar si existia correspondencia entre estas dos variables.

Los bajos valores obtenidos para el coeficiente de correlacibn
en ambas cuencas lecheras (0.02 para Machachi y 0.08 para Cayambe)
determinan la no correspondencia entre tamano de los predios y produc-

tividad del hato ganadero.
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COEFICIENTE DE CORRELACION ENTRE TAMANO (EN HAS.) Y NIVELES DE
PRODUCTIVIDAD (litros/dfa/vaca) EN LA CUENCA LECHERA DE CAYAMBE

X -X (Y-9 XxX-X)( -9

- ¥

-0.4 - 43 17.2 tho (xl- 2‘1) (Y]_ 1)
2.8 - 18 - 50.4

3.0 22 66.0 nsx, Sy,

3.4 97 329.8

L6 297 475.2 18.595.6

2.0 697 1394.0 1 = = 0.08
1.8 1697 3054.6 226.043.54

3.6 3697 13309.2

rho =18.595.6

ELABORACION: Flacso, Sede Quito, Proyecto PROTAAL.
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COEFICIENTE DE CORRELACION ENTRE TAMANO (EN HAS.) Y NIVELES DE
PRODUCTIVIDAD (litros/dia/vaca) EN LA CUENCA LECHERA DE MACHACHI

(X2— X2) (Y2- Y2) (X2- X2)(Y2— Y2)
3.7 - 26 - 96.2 nSx2 Sy2
3.0 14 42.0
4.4 89 391.6
3.1 289 895.9 14.669.6
. rho = = 0.02
4.0 689 2736.0 451.056.6
1.5 1689 2533.5
2.2 3689 8§115.8

rho =14.669.6

ELABORACION: Flacso, Sede Quito, Proyecto PROTAAL.
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Por esta razdn, se decidib no incorporar en la seleccidn de
la muestra la estratificacidén correspondiente a niveles de producti-

vidad y conservar los estratos relativos a tamano de las unidades.

En este sentido, se obtuvieron para cada una de las zonas estu-
diadas, el nlimero total de haciendas dedicadas a la produccibn de
leche; la proporcibén que cubre cada estrato en relacién al nfimero
total, y en base a estos valores, se obtuvo el porcentaje de hacién-

das que debfa encuestarse dentro de cada estrato.

Los valores obtenidos en relacién a nGmero de haciendas que
deblan encuestarse en cada cuenca lechera, fueron tomados en cuenta
en la composicidén de la muestra, y luego de realizar un sorteo para
cada uno de los estratos de tamafio, se fij6 la seleccién definitiva,
la que en varios casos debi6 ser reformulada, dado que las haciendas
seleccionadas en primera instancia habian sido parceladas, sybdividi-
das o simplemente se habfa abandonado la producci®n lechera. En
estos casos, se trabajd con una méSmina de establecimientos "reempla-

zantes".

En algunos casos, no pudo cumplirse con exactitud el nGmero de
encuestas programadas dentro de cada estrato. Esta situacifn se ori-
gind en razbén de que no se hallaron en terreno haciendas de estas
caracteristicas (ejemplo: predios de m&s de 1000 hds. en Cayambe y
en Machachi). En estos casos, se complet6 el nGmero total de encuestas
programadas, aumentando el nGmero de entrevistas en explotaciones de

otros estratos de tamano aproximado a los anotados.
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NUMERO TOTAL DE EXPLOTACIONES GANADERAS. PORCENTAJE DEL TOTAL POR
ESTRATO DE TAMANO. NUMERO DE ENCUESTAS PROGRAMADAS Y REALIZADAS. CUENCA
LECHERA DE CAYAMBE

ESTRATOS PARROQUTIAS

20 - 50 27 1 0 9 7 44  38.6 9 7
50 - 100 14 3 0 4 4 25  21.9° 5 5
100 - 200 3 2 0 3 2 10 8.8 2 5
200 - 500 8 3 4 2 3 200 17.5 4 2
500 - 1000 4 1 1 0 0 6 5.3 1 3

+ de 1000 4 1 3 1 0 9 7.8 1 0o
TOTALES 60 11 8 19 16 114 99.9 22 22
FUENTE: Encuestas, Flacso Sede Quito, Proyecto PROTAAL, 1979.

ELABORACION: Flacso, Sede Quito, Proyecto PROTAAL.
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NUMERO TOTAL DE EXPLOTACIONES GANADERAS. PORCENTAJE DEL TOTAL POR ESTRATO
DE TAMANO. NUMERO DE ENCUESTAS PROGRAMADAS Y REALIZADAS. CUENCA LECHERA

DE MACHACHI
ESTRATOS PARROQUTIAS
MACHACHT ALOAG ALOAST TAMEILLO TOTAL % m
UYUMBICHO MUESTRAL TAS TAS
PROGRAMA- REALI-
DAS ZADAS
20 - 50 28 12 8 11 59 38.8 11 11
50 - 100 14 14 7 38 24.6 7 7
100 - 200 6 6 10 2 24 15.5 5 5
200 - 500 5 4 2 2 13 8.4 2 3
500 - 1000 7 2 1 3 13 8.4 2 2
+ de 1000 6 1 0 0 7 4.5 1 -
'TOTALES 66 39 24 25 154 100.2 28 28
i
FUENTE: Encuestas, Flacso, Sede Quito, Proyecto PROTAAL, 1979.

‘ELABORACION: Flacso, Sede Quito, Proyecto PROTAAL.
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Esta programacién de la muestra, tiene fundamentalmente como

objetivo cubrir todo el rango en el cual se encuentran ubicadas las

haciendas productoras de leche.

Sin embargo, consideramos que la encuesta en los té&rminos en
que fue planteada, esté dirigida principalmente a la obtencién de
cierta informacibn, que aungue en muchos casos es de tipo cuantita-
tivo, permita la explicacién de ciertos fenbémenos a nivel microregio-

nal y en términos fundamentalmente cualitativos.

De esta manera, se quiere dejar aclarada la idea de la elabora-

cibn y aplicacién de la encuesta.

En ningin momento se pretende hacer estimaciones cuantitativas
del universo, a partir de los datos obtenidos en la encuesta. Este
objetivo hubiera requerido, dada la gran heterogeneidad del universo,
una sofisticada instrumentalizacién estadistica, un mayor nGmero de
encuestas, la introduccidn de un mayor nfimero de variables en la
seleccidn de la muestra y un acabado conocimiento de las condiciones
fisicas y socioecondmicas en las cuales se desenvuelve la produccién,
conocimiento que recién después de la finalizacibn de este estudio,
se ha adquirido en forma mé&s o menos detallada como para, ahora si,
poder pensar en la construccibén de una muestra poblacional en base a
la cual obtener indicadores y parémetyos tecnolbgicos y de producciébn,

que puedan inferir resultados poblacionales.

Volvemos a insistir en que la muestra elaborada, y la posterior
realizacién de 1la encuesta, sb6lo nos permite indicar y explicar cier-
tas tendencias en el proceso de transformacidén tecnoclb8gica de las

haciendas productoras de leche en la sierra centro- norte ecuatoriana
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B. DESCRIPCION DE LAS TAREAS QUE INTEGRAN EL PROCESO DE PRODUCCION

DE LECHE

La produccidén ganadera, y muy especialmente la orientada a la
actividad lechera, presenta en sus aspectos organizativos‘y;tecnOIGQ
gicos una serie de interrelaciones que la transforman en un rﬁbro ‘
complejo, en el gue confluyen pr&cticas de tipo agricola y ganadero.
La actividad ganadera intensiva -tal es el caso de la produccién de
leche- no puede concebirse sin la realizacién de distintos eiclos
que garanticen la produccién de alimentos (pastos y granos), para
poder completar los pasos siguientes del proceso. A su véz, sucegi-~
vas fases posteriores, deben ser concretadas para lograr una culmina-

cibn exitosa del proceso productivo.

En este punto se intenta describir cuales son esas fases, las
interrelaciones existentes entre cada una y el impacto relativo que
ocasiona una y otra t&cnica en el proceso productivo, para terminar
con una identificacibén de algunos "paquetes tecnol&gicos™" usados en
la produccibn lechera desde los m&s simples a los mis sofisticados,

en ese orden.

Queremos advertir, sin embargo, gque debido a la estrecha correla-
cibn existente entre las distintas técnicas utilizadas, ﬁo se puede
pensar en un "estado tecnolégico 8ptimo"™ a partir del andlisis indiyi-
dual de cada uno de los tipos tecnolbgicos adoptados o de la "sumato-
ria" de todos ellos, sino m&s bien, partiendo de la conjuncién de
estas técnicas, concebidas como un conjunto de innovaciones, donde el
estadio ideal de desarrollo tecnolégico estarfa dado por la Sptima com-

binacién de los recursos tecnolbgicos, tanto desde el punto de vista
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de su impacto relativo en la productividad,  como desde el punto de

vista de la relacibn costo/beneficio.

Por las razones indicadas, creemos que resulta pr&cticamente
imposible dimensionar la influencia que los distintos tipos de inno-
vaciones introducidas tienen, individualmente sobre la produccién y
la productividad. Si pensamos, en cambio, en un "paquete tecnolégico"
analizando los distintos tipos de tecnologfas que lo componen, podre-
mos acercarnos a la definicibén de varios estadios tecnolégicos utili-
zados en la producciédn lechera. De esta forma, destacaremos distintos
aspectos que, con mayor o menor intensidad, imfluyen en la produccién

lechera y en el grado de productividad gque puede alcanzarse.

B.l. Organizacidn de la Unidad Productiva:

La organizacién a nivel intrapredial, es el punto de partida
necesario para la planificacién de la produccién y de la introduccién
de técnicas, ya que permite un efectivo y estricto control del proceso
productivo. A su vez, redunda en una reduccibn de los costos gque per-
mite la maximizacidén de los rendimientos en cada uno de los factores

gue componen el sistema de produccidn.

Esta organizacidn de la unidad productiva, comprende prioritaria-
mente un control de los aspectos reproductivos y productivos, gue son

de fundamental importancia en la produccibn.

B.2. Control y Organizacién Reproductiva y de Produccidn:

Un registro individual de cada animal, considerando incluso su

historia clinica-médica, es el primer paso gue permite una organizacién

sistemdtica y adecuada de los aspectos productivos.
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El sistema de montas o cubierta elegido'(hatural, dirigida o
inseminacibn artificial) para usar en el predio, es una decisifn que
tendr& consecuencia sobre los costos y los rendimientos poéteriores.
Tecnol6gicamente, la cubierta natural implica un dificultoso proceso
de la actividad reproductiva animal, que determinar§ el riesgo de
mantener un nimero de animales improductivos, la dificultad de un
estricto control sanitario, y por lo tanto, mayores costos en la

manutencién del hato.

La cubierta dirigida, es un proceso m&s avanzado desde el punto
de vista tecnoldgico, porque permite no sélo solucionar los problemas
anteriormente indicados, sino tambi&n iniciar controladamente un
mejoramiento genético del hato, con un m&ximo aprovechamiento de
buenos reproductores, lo que, a mediano plazo repercutird en aumentos

significativos en la productividad.

La inseminacién artificial, es una tecnologfa de tipo biolégico
que constituye actualmente la técnica reproductiva m&s avanzada.
Permite el aprovechamiento de material genético de excelente calidad,
que en otras circunstancias dificilmente estarian al alcance de los
ganaderos. También permite un ahorro en los costos de alimentacién y
la liberacién de tierras proveniente de la eliminacién de los reproduc-
tores, y la posibilidad de aumentar la carga animal por hectdreas de

vacas productoras.

Al mismo tiempo, el ordenamiento de las &pocas de monta en fun-
cibén de la curva de crecimiento de los pastos, permite adecuar la pro-
duccibn de crias a los momentos de disponibilidad de pastos tiernos,

que es sin duda el recurso alimenticio mis barato para la produccifn
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ganadera. Este ordenamiento, se complementa con té&cnicas de manejo
sanitario y alimenticio que permitir&n maximizar el uso de recursos
disponibles en el predio y depender en menor medida de los recursos
externos. Desde el punto de vista reproductivo, permite el servicio
de las vacas productoras desde su‘mas temprana hasta su m&s avanzada

edad, con una mayor frecuencia de cubierta.

El ordenamiento organizativo de la unidad productiva debe comple-
mentarse asimismo, con un severo control de la produccibdn global e
individual de cada animal que comprenda un registro de peso a diferen-
tes edades y de produccibén de leche una vez que las vacas entran en
produccibén. Estos controles permiten obtener indicadores exactos
sobre la relacidn produccibn de leche/costo de la alimentacibn, y de
esa forma proceder con bases ciertas y objetivas a la eliminacién y

reemplazo de vacas con bajos Indices de produccién.

Cuando se trata de animales puros, el control productivo y repro-
ductivo debe estar fiscalizado por la Asociacibén de Criadores de la
raza respectiva, de tal modo de mantener el pedigree que justifica el
alto precio de compra y de venta de sus descendientes. La actividad
de criador o "cabanero" gue en una explotacibén racional y ordenada
puede complementarse con la lecherfa, es una muestra de maximizacibn

de los recursos disponibles.

B.3. Alimentacidn:

Para la produccibn ganadera, este aspecto es uno de los mds impor-
tantes no s8lo por su incidencia en los rendimientos del hato, sino

también porque es un componente fundamental de los costos de produccibn.
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Habfamos dicho que la produccién de leche era en sf una activi-
dad que constituye la conjuncibn de pricticas agricolas y ganaderas.
Las primeras son las que permiten la obtencién del alimento dentro
del predio, y de su organizacibén y éxito, dependen todos los pasos

posteriores del proceso productivo.

La produccién de alimento, ya sea en su forma de pastos, granos
o alimentos conservados o henificados, constituye un proceso en el
cual se genera un cierto volumen de energfa a partir de la transforma-

cién de la luz solar en energia quimica.

Dentro de esta fase agricola, la generacidn de la eneré!a pro-
viene del cultivo de diferentes especies, cuyo destino final puede
expresarse indistintamente en producto cosechado (obtencibén de grahos
y forraje) o en energia que se transfiere al ganado a través del.pas-
toreo directo. El éxito de esta fase agricola, estd determinado por
la posibilidad de lograr el suministro de alimentos en forma contfnua
durante todo el ano procurando restringir al mé&ximo las diferencias
gque puedan presentarse desde el punto de vista climé&tico (estacién
seca), lo gque unido a una eficiente convertibilidaa del alimeﬁto y a
un manejo tecnolbgicamente adecuado, se traduce en un mejoramiento de

la productividad y una reduccién de los costos de produccién.

De esta forma las innovaciones tecnolfgicas incorporadas en esta

fase del proceso productivo, tienden a:

a) Utilizacién de especies forrajeras y graniferas de mayor ren-
dimiento (variedades mejoradas con una probada eficacia en

las condiciones concretas de produccién).
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b) Condiciones de palatabilidad y digestibilidad por parte del

ganado, y elevado Indice de convertibilidad pasto y/o grano/

leche y/o carne.

c) Incorporacifn de t&cnicas auxiliares que hagan efectiva la
adopcibn de la tecnologfa generada (sistemas de pastoreo
rotativo, instalaciones especiales, composicifn de raciones

suplementarias, etc).

De lo anterior, puede desprenderse que existen diversos "grados"
de incorporacién tecnolbgica, segfin el tipo de innovaciones que se

adopten y la intensidad con que las mismas sean utilizadas.

Un nivel de menor desarrollo en el aspecto de la alimentacién
del ganado lechero, es el basado en la mantencibén de pasturas natura-
les, gue si bien representan bajos costos, presentan las siguientes

desventajas:

- Bajo nivel nutritivc, especialmente cuando se trata de animales

de elevada productividad.

- Soportan una baja carga animal (nGmero de unidades por unidad
de superficie), v por lo tanto, subutilizacidén del recurso

tierra.

Una situacién gue expresarfa un grado de desarrollo tecnolbgico
"medio" en este tipo de actividades agricolas, seria el dado por la
utilizacidn de pasturas mejoradas. Estas consisten en praderas en las
que, conservando la cubierta vegetal natural, se siembran especies
forrajeras cultivadas que mejoren las condiciones de palatabilidad y

valor nutritivo de las especies originales. En algunos casos por
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ejemplo, en zonas laderosas con altos Indices de erosifn, esta alter-
nativa no s8lo es la QGnica posible, sino la m&s razonable desde el

punto de vista de la conservacifén del suelo.

Por Gltimo, en lo que a utilizacién de‘praderas de pastoreo
directo se refiere, encontramos a las pasturas»artificiales, las que
suponen un nivel de desarrollo tecnolégico m4s elevado que ias ante~
riores. Este tipo de pasturas exigen un mayor desembolso de recursos
econbmicos para las tareas de implantacién que normalmente suponen un
laborioso proceso de preparacién del suelo, fertilizacidén, y utiliza-
cién de semillas de variedades mejoradas. En este tipo de praderas
se suele usar el sistema de consociacibn, que consiste en la siembra
de dos o mds especies (gramineas y leguminosas), las cuales pueden ser
forrajeras exclusivamente, o mezcladas con algCn cultivo granifero
para aprovechar una cosecha de cereal mientras se desarrolla la pastura.
La mezcla de graminea y leguminosas forréjeras, permite un mejor
balance de la dieta alimenticia (hidratos de carbono y proteinas) y
la consociacidén con un cereal de cosecha ofrece la ventaja de un bene-
ficio econfmico extra (maximizacién del uso de la tierra). Este tipo
de praderas soportan una carga animal mucho mayor que las anteriores,
pero exige un nivel de acumulacién de capital en la explotacién que
permita enfrentar los gastos ocasionados por el laboreo, la compra de
insumos y la instalacidén de mejoras gque permitan un adecuado manejo

(equipos de riego, cerco eléctrico, etc).

Este tipo de praderas, unido a la incorporacibén de técnicas de
manejo (apotreramiento, rotacidén de cultivos, pastoreo controlado, etc),

son los adelantos tecnolbgicos mis utilizados en las haciendas lecheras
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modernizadas. Sistemas de alimentacién que suponen mayores inversio-
nes (como los gue detallaremos a continuacién), s6lo son utilizados

en contados casos en los cuales la calidad del ganado justifica dichos

gastos.

Un estado superior de tecnificacién, supone una reduccién (par-
cial o total) del sistema de pastoreo directo, dando mayor énfasis al
uso de alimentos conservados (silaje o pasto henificado), pasto verde
cortado mecénicamente y suministrado a los animales, y utilizacién de
alimentos balanceados. Estos sistemas suponen un tipo de manejo
basado en la estabulacién (o por lo menos semiestabulacién) del
ganado, lo gue permite una mejor utilizacién de 1la superficie agricola,
tanto desde el punto de vista del espacio, como en lo relacionado a
la conservacién del suelo y de las pasturas. Obviamente, estas té&cni=-
cas suponen una fuerte inversién de capital en construcciones adecua-
das para el ganado, para la conservacién de alimentos, maquinarias
para el laboreo y corte, como asf{ también de capital variable para la
contratacidén de la fuerza de trabajo necesaria para complementar este

sistema de manejo.

Los aspectos tratados en el punto anterior, y que fueron anali-
zados bajo el tftulo "Alimentacién", comprenden en si distintas "préc-
ticas culturales gue también pueden ser denominadas como técnicas de
manejo, especialmente, lo referido a sistemas de pastoreo y distribu-

cién del ganado en el espacio disponible.

B.4. Sistemas de Ordeno y Crianza de Terneros:

Estos dos aspectos, Intimamente relacionados entre si, constitu-

yven una fase de gran importancia en el sistema de manejo global del
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hato, no s6lo por su repercusién en los niveles de productividad,
sino también por constituir una etapa "critica" del proceso pfoduc-
tivo. El sistema de ordeno utilizado y la crianza de los terneros,
determinan en el primer caso la culminacifn del proceso productivo
(extraccién devla leche) y por lo tanto la posibilidad de cristali-
zar los esfuerzos econfmicos y humanos de todos los pasos anteriores,
y en el segundo caso la eleccidén del sistema de crianza que no sélo
representa una influencia inmediata en el nivel de produccibn, sino
también, a mediano plazo la calidad, sanidad y vigor de loﬁ animales
(especialmente de las vaquillas y vaconas) que constituirfn el

futuro plantel lechero de la explotacién.

Un primer Indice de buen manejo a nivel de sistemas de ordefo,
es el porcentaje de vacas del hato que se encuentran en lactancia,
en relacién al total de animales productivos. Un alto porcentaje de
vacas en ordeno, est8 indicando un adecuado uso de los registros y

una maximizacién de los recursos productivos del predio.

El sistema de ordefio (manual o mec&nico), no s8lo tiene influen-
cia en la ocupacién de la mano de obra, sino también en la produccién
y en la calidad del producto final obtenido. La importancia del
ordefio mec&nico crece cuando la exigencia del mercado obliga a las
plantas industrializadoras a bonificar o descontar el precio de la
leche, segln el grado de limpieza, de contenido proteico y graéo,
etc. seglin sea el destino final que la planta le de a la produccién
recibida. En el caso del Ecuador, este sistema de bonificacibén/des-
cuento, aGn no se pone en préctica pero el desarrollo del mercado

en los dltimos afos y la constante tecnificacién de la industria
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lechera, hace pensar que este método de evaluacibn de la calidad

del producto ser8 puesto en prictica proximamente.

La ordefia mec&nica es un tipo de tecnologfa gue supone una
fuerte inversifn inicial, pero que es amortizable a largo plazo.
Desde el punto de vista de la fuerza de trabajo necesaria para la
implementacidn del proceso, es un tipo de tecnologfa ahorradora de
mano de obra, que desplaza trabajadores hacia otras ramas de la pro-

duccién.

En lo referente a la crianza de terneros, existen b&sicamente

tres formas: natural, con nodriza y artificial.

La crianza natural supone por un lado un alfo conéumo de leche
en el predio gue hace disminuir la leche comercializada a la planta,
reduciendo los ingresos de la explotacién. Por otro lado, se produce
una prolongacidén dei periodo parto-prenez en las vacas, lo que se
traduce en una reduccibén de la actividad productiva y del porcentaje

de vacas en ordeno en relacién al total del hato.

La crianza del ternero con nodrizas, e€s un sistema que pretende
aprovechar las vacas malas productoras, utilizdndolas en la crianza
de terneros, al tiempo que se reservan las mds productivas s6lo para

el ordeno.

Un grado tecnoldgico m&s avanzado en la crianza de terneros es
la crianza artificial, que consiste en la separacibn(destete) de la
madre a los tres dfas de nacido y en un sistema de alimentacién
basado en el uso de leche en polvo reconstituida o de sustitutos

comerciales de leche. Con este sistema, se busca liberar el miximo
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de la produccién para ser destinada al mercado, y por lo tanto,
reducir los costos de crianza. También se consigue un adecuado cre-

cimiento y desarrollo.

B.5. Manejo Sanitario:

Un control adecuado del aspecto sanitario, significa una reduc-
cién de los riesgos ocasionados por enfermedades. La conqggusién'de
planos sanitarios y el control perfodico de profesionales ﬁéﬁro’el
estado sanitario del hato, es un tipo de tecnologfa que impxiéa pr&c-
ticas de manejo (planes de vacunacidn y control), pero que también
estd relacionada con la oferta de tecnologia qu!qica (?ipo y marca de
los productos utilizados). Desde el punto de vista de su repercusién
en el proceso productivo, podemos decir que tiene cierta influencia
en la calidad del producto obtenido y en una reduccién de los costos

de produccién.
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DESCRIPCION DE TECNICAS USADAS EN ACTIVIDAD LECHERA. RESUMEN

IDENTTFICACION DE TECNICAS DE MENOR A
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1. Organizacibn de la A. Sistema de cubierta o de reproduc-
Unidad Productiva en cibén utilizado:
los aspectos reproduc-— A.l. Natural Dificulta la actividad reproductiva. Mantiene un nQmer
tivos y productivos de animales improductivos. Mayores costos de produccié
A.2. Dirigida Permite mejor control de reproductores. A mediano plaz
implica mejoramiento genético y aumento de produccién.
A.3. Inseminacién Artificial Permite mejoramiento genético con eliminacidn de reprc
ductores del predio. Aumentar carga animal por ha&.
Aumento produccibn a mediano plazo.
B. Controles y Registros
B.1. Reproductivos Glaobales o Ineficiente aprovechamiento de los animales.
B.2. Reproductivos Individuales Mejor control de los animales — mayor % de animales en
produccién.
B.3. Productivos: Globales Ineficiente control unitario. Mayores costos de produc
ci6n unitarios.
B.4. Productivos Individuales Menores costos de produccifn unitarios y globales.
Particular
B.5. Productivos Individuales Se justifica en animales puros para justificar su prec
Oficial y Particular Menores costos de produccibn unitarios y globales.
2. Alimentacibn y Manejo A. Pasturas
Alimenticio A.l. Pasturas Naturales Representan bajos costos pero a la vez soportan bajas
carga animal por hi. Implican subutilizacién de recurs
tierra.
A.2. Pasturas Mejoradas Mayor carga animal por ha. Mejor uso tierra.
A.3. Pasturas Artificiales Implican mayor inversidn. Mayor carga animal/ha. Menor
costos de produccién unitarios.
A.4. Supresidn Parcial de Pastoreo Mejor utilizacibn de la Sup. Agricola. Mayor carga ani
Directo (semiestabulaci6n) mal por ha.
A.5. Supresién total de Pastoreo Implica alta inversidn de capital. Utilizacidn maxima
Directo (estabulacitn) del recurso tierra.
B. Manejo de Pasturas
B.l. Sin apotreramiento Uso irracional del alimento
B.2. Con apotreramiento Uso racional del alimento
B.3. Pastoreo Controlado Uso Optimo del alimento
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DESCRIPCION SOMERA DE SUS PRINCIPALES IMPLICANCIAS EN
LA PRODUCCION

3. Ordeno y crianza de
terneros

A. Ordefo
A.l. Manual

Relativamente menor produccibn — menor calidad del pro-
ducto final en cuanto a higiene - menor productividad
del trabajo.

A.2. Mecinico

Relativamente mayor produccién - mayor calidad del pro-
ducto final en higiene - mayor productividad del trabaj

B. Crianza de Termneros

B.1l. Natural

Menor cantidad de leche camercializada. Mayor lapso
parto—-prenez- implica menor % animales en produccifn.

B.2. Con Nodriza

Igual al anterior, aunque significa un mejor aprovecha-
miento de los animales productivos.

B.3. Artificial

Mayor cantidad de leche camercializada. Optimo aprove-
chamiento del hato productivo. Reduccién de costos de
crianza.

4. Manejo Sanitario

A. Ausencia de Programas de
control y prevencién

Menor calidad del producto final. Mayores costos de
produccitn por mayor nfimero de animales improductivos.

B. Presencia de Programas de
control y prevencién

Mayor calidad del producto final. Menores costos de

produccién. Mayor cantidad de animales en produccién.

ELABORACION:

Proyecto PROTAAL-FLACSO, Sede Quito.



- 431 -

C. LAS INNOVACIONES TECNOLOGICAS INCORPORADAS A LA PRODUCCION

LECHERA EN EL AREA DEL ESTUDIO

C.l. Caracteristicas de la produccién y tecnologfa hasta 1950:

En este punto se har8 una breve descripcibn de ciertos rasgds
de la tecnologia lechera existente hasta comienzos de esta década.
El corte se realiza en funcién de que la década de 1940 muestra una
fuerte expansibén de las exportaciones y un consiguiente crecimiento
del mercado interno. Ello guarda correlacibdn con cambios en los
niveles de tecnologfa existente en las haciendas, en funcién de
responder adecuadamente al reactivamiento de la economia traducida en

mayor demanda de productos licteos (ver Capitulo‘I).

En el Capitulo II hemos mostrado ciertos elementos "histbricos"
del desarrollo de la produccidn lechera en la Sierra ecuatoriana. Es
preciso remarcar, al analizar la tecnologifa existente, que todo este
perfodo esté caracterizado por el peso dominante de las haciendas
"tradicionales", en el sentido de tener lo fundamental de su produccibn
volcada hacia la produccidn agricola (trigo, cebada, papas, maiz, etc),
organizada sobre la base del control de gran cantidad de tierras, lo
gque permitia la entrega de parte de las mismas a cambio de la utiliza-
cibn de la mano de obra, que era pagada en parte con el uso de aquellas
y de otros recursos naturales (aguas, pastos, etc). Ello permitia el
desarrollo de cultivos sobre la base de la utilizacidn intensiva de
mano de obra, y hacfa gue hubiera un muy bajo nivel de mecanizacidn,

utilizacién de plaguicidas, etc.

En este marco dominante, en la mayor parte de las haciendas la

produccibén lechera era una actividad secundaria. Ello no es casual.
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Obedece al tipo de demandas de un mercado interno muy pequeﬁo; Yy a

las dificultades existentes en materia de comunicaciones para conectar
la produccién con los centros poblados de mayor tamafioc. De ahf que

la especializacién en la produccibén lechera, esté& muy ligada no sélo

a la expansifén del mercado sino también al desarrollo de obras infra-
estructurales que permitieran romper con la profunda incomunicacién
existente no s6lo entre las grandes regiones del pafs (Sierra-=Costa,
b&sicamente), sino dentro mismo de las distintas hoyas del Callején

Interandino.

Ello explica que el desarrollo de una produccién m&s especiali-
zada estuviera ligado a ciertos hechos infraestructurales puntuales.
Asi, la presencia del ferrocarril, que atravesaba ciertas zonaé estra-
tégicas de la Sierra (valiles ubicados en Cotopaxi y Pichincha) impulsé
fuertemente el despertar de una vocacién ganadera-lechera en los hacen-
dados. Particularmente en la zona de Cotopaxi, impulsd el desarrollo
de los primeros procesos industriales de transformacién, lo que permi-
ti6 un importante envio de derivados l&cteos hacia Guayaquil, el prin-
cipal centro consumidor nacional, en funcibén de ser el eje de la expor-

tacibn cacaotera.

Ello impuls® un mejoramiento genético de razas como la Duraham,
Normanda, Agashine y Holstein Friessian. Ademés, se fueron destinando
las tierras m4s prdéximas al casco de la hacienda (de menor altura y
mayor calidad de pastos), al ganado lechero. Ello empujdé un nivel de
inversiones destinados a la construccién de acequias de agua, lo que
permitié ampliar las pasturas naturales e iniciar el proceso de implan-
tacién de ciertas pasturas artificiales con pastos extranjeros y legu-

minosas como avena forrajera vy centeno (Ojeda, R. 1927).
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En el Gnico estudio importante realizado para este perfodo sobre
haciendas lecheras, Arcos y March&n indican:

"Son innumerables los datos sobre importacifén de animales de raza
para mejorar los hatos ganaderos de la Sierra", y al estudiar especi-

ficamente zonas de la provincia de Cotopaxi, sefialan:

"Las propiedades agropecuarias de Guaytacama y alrededores experi-
mentaron a partir de 1910 un cierto desarrollo de las fuerzas produc-

tivas traducido en:

a) Difusibén de nuevas técnicas de cultivo con la rotacién y bar-
bechos;

b) Uso de abono orgé&nico y mineral gue perﬁitié aumentar el apro-
vechamiento y el rendimiento de los suelos;

¢) Especializacién de la produccién en torno a la ganaderfa, con
un mejoramientc de los hatos ganaderos, merced a las importa-
ciones de ganado de raza y seleccién del ganado nacional;

d) Uso de mAquinas en la agricultura;

e) Fraccionamiento de las grandes propiedades". (Arcos y Marchén,

pp.80-2j.

Estos procesos, se desarrcllaron al interior de una parte pequena
de las haciendas. Fueron como pequenos "manchones", ubicados en los
\
valles de Cotopaxi, y en los de Machachi y Cayambe en Pichincha. Pese
a la constriccidn del fenbmeno a un nGmero limitado de haciendas, y
al hecho de que el "paguete tecnolégico" estaba reducido a cambios
genéticos, cierto mejoramiento de pasturas, y los conocimientos de

manejo adecuados a este tipo de desarrollo, su importancia no debe

subestimarse.
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Particularmente la cuestién genética fue de importancia. VSe
necesit6 un proceso continuo de experimentacién (con mﬁéhos ffacasos)
por parte de los hacendados, para seleccionar las razas adecuadas, y
particularmente para realizar los procesos de su adaptacién a las
condiciones de altura planteadas por los valles serranés, donde el

ganado vive entre los 2.500 y los 3.200 metros.

Ademds, el fenfmeno de transformacién genética se centr$ en la
cruza de los animales importados con el ganado criollo de muy baja
calidad. Ello permitié el mejoramiento de significativos lotes de
animales, cuyo registro es imposible de tener, dada la inexistencia
de instituciones oficiales o p@blicas que lo coﬁtrolafan, y el
cardcter estrictamente privado de dicho fenémeno. Sin embargo, este
proceso fue la base que permitié una respuesta rdpida en los perfodos

posteriores.

Por otra parte, la implantacidén de las primeras agroindustrias
del sector, en el interior de algunas haciendas, fue autogenerando
demandas de expansibén y mejoramiento de la calidad del producto, en

funcibn de la fabricacién de derivados.

Todo ello configura cierto nivel de desarrollo del sector, cuyo

nivel de organizacién y presencia crecerd en la década de 1940 y 50
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Y experimentard un salto importante en las siguientes . Ello se

desarrollard en los puntos siguientes.

C.2. Caracteristicas de la produccibn y tecnologifa en las décadas

de 1940 y 50:

La década de 1940, marca un punto de viraje importante en la
economia ecuatoriana, tal como se ha analizado en el capitulo I.
En su primera mitad, un auge de exportaciones ligadas a las necesida-
des de ciertos productos planteados por la conflagracién mundial. En
su segunda, el comienzo de la vertiginosa expansién de la exportacién

de banano.

En el sector productor de leche el fenémeno m&s importante a
nivel del problema tecnoldgico seguiri centrado alrededor de la cues-

tidn genética. Pero dentro de ella, se asistird a un decisivo proceso

1/ De todos modos, no debe tampoco perderse de vista el nivel global-~
mente atrasado con que se manejaba la produccibén lechera. Jaramillo
Porras lo describe de esta forma: "El ganado vacuno productor de
leche no era clasificado por ningin sistema, generalmente eran
vacas de estatura pequena y escasa profundidad corporal, lo cual
naturalmente influia en su produccibén. Se pastoreaba en forma
continua en pastizales naturales especialmente de gramineas, uti-
lizando sectores gue realmente no eran muy aptos para la actividad
agricola. Las técnicas y sistema de manejo de ganado y pastos eran
totalmente deficientes, alin en explotaciones m&s organizadas; el
hecho mismo de pastorear el ganado en grandes extensiones, pastos
naturales y finicamente de gramineas, largas y forzadas caminatas
hacia el ordeno, manejo brusco, dieron un resultado de un bajisimo
promedio de produccidén por vaca. De conformidad a conversaciones
directas con antiguos ganaderos y administradores, coinciden en la
apreciacién de gue una buena vaca productora alcanzaba a 3 6 4
litros diarios, en promedio. Naturalmente a esta produccién habria
gue adicionar el consumo de la cria directamente de su madre. Sis-
tema gue actualmente se ha eliminado en explotaciones técnicamente
efectuadas. En lo referente a los sistemas de ordeno, cabe indicar
que, en términos generales, no existian salas de ordefo o establos.
Esta actividad se la realizaba atando a la vaca a un poste, a plena
intemperie, sin lavar ni desinfectar las gl&ndulas mamarias. La
leche asi obtenida era depositada en botes y luego llevados al cons.
midor directamente, sin ningfin tratamiento previo" (pp. 16/7).
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de organizacién de la actividad. El 20 de marzo de 1942, 13 gana-
deros constituyen la "Asociacién Holstein Friessian del Ecuador",
destinada a jugar un papel muy importante en todo lo referente al
control del desarrollo de esta raza lechera en el pais. Ese ano se
abre el "Herd Book" de la raza en la Asociacidn, desde 1947 comienzan
a realizarse anualmente en Quito las ferias exposiciones con la pre-
sencia de jueces internacionales, y a partir de 1948 se inicia el

control oficial de la produccién (Cf. Jaramillo Porras C., pp. 19/41).

Este autor indica una serie de hitos, en relacién al mejoramiento
genético. Sefiala que al momento de la constitucifén de la Asociacién,
ésta abre su registro con 14 toros y 2 vacas pura sangre de registro.
Ya hemos sefalado gue este dato no debe velar todo el proceso de mes-
tizaje previo, gue obviamente no aparece registrado en los libros de
la Asociacibn. En 1946-7 se importan 50 vaconas y 12 toros pura
sangre, siempre para las provincias de Pichincha y Cotopaxi,de EEUU.
En 1949 se importan 90 terneras pura sangre de registro. "Posterior-
mente se comienza a traer ganado canadiense. de gran calidad. ...Esta
tendencia, en aquel arnc, se debe especialmente a que el ganado cana-
diense presenta mejores caracteristicas de rusticidad y f@rtaleza para
las explotaciones de acuerdo al tipo de suelos, climas y microclimas
de la sierra ecuatoriana y especialmente de la provincia de fichincha“

(p. 22/3).

Este proceso de importaciédn continuada de animales llega hasta
mediados de la década de 1950, continu&ndose luego con la importacién

de sementales solamente.
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Estas transformaciones en haciendas de ciertos valles de Coto-
paxi y Pichincha, han sido registradas por un estudio de tipo antro-
polbgico del afio 1947, donde al describirse las haciendas de los

valles de Machachi y Cayambe, Buitrén y Salisbury sefialan:

"Las tareas agricolas y ganaderas se realizan en varias hacien-
das con maquinaria y mé&todos modernos. El uso del tractor en reem-
plazo de la yunta de bueyes est& generaliz&ndose cada vez m&s y lo
mismo podemos decir respecto al empleo de m&quinas para la elaboracién
de quesos y mantequilla. Establos como los de la hacienda El Prado
en la zona del Cant6én Cayambe est&n a la altura de los mejores de
América; las razas m&s finas de ganado vacuno han sido introducidas

en varias de estas haciendas" (p.l1l9).

Esta etapa, que Jaramillo Porras denomina "la época de estableci-
miento y primera fase" del mejoramiento y desarrollo de la ganaderia
de leche, segfin ests autor "deja establecidas las bases de partida de
una raza mejorante y con un incremento en produccibén de las mestizas
que al ser cruzadas con toros de excelente calidad dieron hijas, en
términos generales, con mejores caracteristicas que las madres, pues
de los promedios de produccidn que se indicaron anteriormente, subie-

ron a 7-9 litros promediales..."

Indica ademds que se hicieron esfuerzos importantes en la forma-
cibn de pastizales. Este parece haber sido el elemento, junto con el
mejoramiento genético, mds importante en términos del tipo de "paquete
tecnolégico”™ dinadmico alrededor de losanos 50. Diversos ganaderos
entrevistados han insistido en que en esta época se realizaron serios
esfuerzos en la conformacién de pasturas artificiales, tanto de grami-

neas como de leguminosas. Ello puede apreciarse en el primer registro
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global sobre el agro ecuatoriarnj, el Censo de 1954. En el mismo
se aprecia que en la provincia de Pichincha existfan 207.100 h&s.
dedicadas a la actividad ganadera, de las cuales 41.200 (el 19.9)

correspondfan a pasturas artificiales, y el resto eran naturales.

Estas 41.200 h&s. eran dedicadas esencialmente a la crfa de
ganado lechero, lo que indica la importancia del fenSmeno en un
conjunto de unidades que iban crecientemente realizando el pasaje
a una ganaderfa de leche mejorada. Para ese afio, la Provincia de
Pichincha registraba un total de 153.700 cabezas de ganado bovino,
de los cuales 84.700 eran hembras, y de ellas 31.800 (37.5%) se
encontraban en produccién. Es interesante sefialar que ‘la produccién
diaria ascendia a‘l65.100 litros, lo que significa un promedio de
produccibn de 5.2 litros por vaca ordene al dfa, y un promedio de
1.9 litros por vaca masa al dfa. El primer promedio, si se tiene
en cuenta que incluye a aquellos animales de numerosas haciendas
gue ain no hablian realizado cambios significativos en los hatos
ganaderos y en las pasturas, nos permite ver gue habfa un nGmero
significativo de unidades gue contaban con buenos rendimientos, segqu-
ramente cercanos a los 10 litros diarios, que permitian elevar el

promedio general.

Esta diferenciaci6n entre unidades "modernas" y atrasadas,
hacia que el periodo claramente deba ser considerado como de transi-
cibn. Asi, en un informe té&cnico del Municipio de Quito, del ano
1951, leemos: "... de 544 visitas realizadas a 288 predios produc-
tores de leche en la Sierra, el 73% de ellos merecfan la calificacibén

de pé€simas las condiciones higié&nicas en las cuales se realizaba la
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ordena (manual, en el potrero, en medio del lodo, los tarros y bal-
des se limpiaban con manojos de hierba con tierra, en presencia de
perros y otros animales caseros, etc). La comercializacién se

hacfa directamente a Quito en un 20%, después de 3 6 4 horas de la
ordefia, en un 40% después de 6 horas de la ordefia, y en un 40% des-
pués de 14 a 18 horas de la ordefla. El transporte se hacfa en camio-
nes, junto a la carga habitual de &stos: ruedas, llantas, aceite de

motor, animales, etc". (Villagbmez, J., 1954).

Si pensamos que el 27% restante no entraba en esta descripcién,
es posible entender por qué, cuando hacia 1959 la periodista Lilo
Linke visita la hacienda "Miraflores" en el valle de Machachi nos
hace una descripcidn de la que extraemos lo siguiente: "A principio
del ano se terminaron magnificos establos para terneros, maternidad
y el ordeno simulténeo de 240 vacas. Ahora estd casi lista una serie
de construcciones similares 330 metros m&s arriba. Actualmente estén
en ordeno 280 vacas, pero ya se cuenta con mil y pico de vaconas,
dentro del rebano total de 1.700 cabezas, todas Holstein puras o cru-
zadas. Uno de los dos toros actualmente de cuatro anos, costd siete
mil dbélares cuandc fue importado del Canadd, a la edad de un ano y

dos meses.

...Cuatro grandes silos con una capacidad de 120 toneladas cada
uno dan un aspecto senorial a los establos. El ensilaje consta de
maiz forrajero picado, con ocasionales anadiduras de alfalfa. Hay
madguinas ensiladoras, cortadoras, combinadas que cortan, pican y
arrojan el pasto al trailer, dos tractores de ruedas con todos los

implementos adicionales, etc. Las reparaciones se efectfian en
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talleres de mecdnica y carpinterfa propios de la hacienda.que tam-
bién operan en todas las construcciones" y agrega la periodista:
"Hoy conoce muy bien la diferencia y sabe de memoria que cada una
de sus vacas lecheras mestizas da un promedio diario de 12.5 litros
de leche. De la produccién total, 1.700 litros sirven de alimentos
a los terneros. Los 2.000 litros restantes se venden inmediatamente
a un intermediario, quien los lleva a Quito" (Cf. Barsky, Osvaldo,

1978 (1), p&g. 82/3).

El fenfmeno que por otra parte llamaba la atencién dentro del
conjunto del atraso del agro serrano, es claramente recogido por la
CEPAL, cuando en su estudio realizado sobre el Ecuador-en 1954 sefiala:
"La ganaderfa vacuna na mostrado en el Ecuador ser una de las ramas
relativamente m&s progresistas. El incremento del ganado lechero en
la Sierra ha sido el resultado de la transformacién de los rebafios,
mejorados con la introduccién de animales de pura raza, de alto pedi-

1/
gree" (CEPAL, 1954, p. 4) .

El esfuerzo por mejcrar la calidad genética del hato lechero,
fue b4sicamente de caricter privado. Entrevistados ganaderos que
tuvieron participacién decisiva en este proceso, relatan la‘forma en
gue la capacitacién directa de los propios ganaderos en EEUU y la

presencia de técnicos de ese pails, fueron mecanismos concretos

1/ Una descripcién interesante de este proceso se encuentra en "El
T libro de la ciudad de San Francisco de Quito. Hasta 1950-51":
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La industria animal

"Casi hasta nuestros dfas se ha extendido los usos coloniales,
en lo que se relaciona con este aspecto de la agricultura.

La gran mayoria de los pobladores del agro convive con un
reducido nGmero de animales domésticos, que los utiliza para
satisfacer sus propias necesidades. El perro guardfan;
algunas aves de corral, preferentemente gallinas, cuyos hue-
vos se venden en la feria dominical m&s prbxima; las ovejas
del pequeno aprisco, criollas, de lana ni muy larga ni muy
abundante; algunos chanchos, criados con los desperdicios de
la cocina; la yunta de bueyes, para arar la parcela propia,

o0 alquilérsela a los vecinos que no la tienen o, junto con

los servicios de su duefio, al hacendado de las cercanias;

una o pocas vacas, cuya escasa leche no siempre la consume

Su propietario; bestias de carga, pequefios caballos, més que
nada burros, unas pocas veces una llama.

Cierto nfimero de hacendados y algunas parcialidades indfge-
nas han contado siempre con crecido nGmero de cabezas de
ganado, abandonadas casi a su propia suerte en los piramos,
con los cuales se ha abastecido de carne a los mercados de

las ciudades -précticamente el de Quito~- y el rejo, de nfimero
variable de cabezas, mantenido en potreros cercanos a la casa
de hacienda, v llevado a los corrales antes del alba para el
ordeno.

El alimento del ganado lo han constituido los no muy paladea-
bles y recios pastos naturales de los p&ramos y, en los potre
ros, pastos cultivados, tales como el ray grass, el pasto azul,
el olco, un poco de tré&bol, la alfalfa; y, después de las cose-
chas, los rastrojos de las sementeras.

Las zonas conocidas como eminentemente ganaderas -ganado vacu-
no, sobre todo- est@n en los cantones Mejia y Cayampe. Sin
embargo, hay buenos criaderos en otros cantones. Hace algunos
anos, bajo la direccibén de agricultores de empresa y de recur-
sos, y con la Cooperacibén técnica de la Direccién de Ganaderia
del Ministerio de Economia, vienen introduciéndose en el pais
razas de ganado de fama mundial por su produccibédn lechera, de
carne; o por su resistencia al clima tropical; ovinos famosos
por su lana; chanchos de inmejorables cualidades; caballos,
aves, etc. que cruzadas con ejemplares criollos seleccionados
han producido un tipo excelente de mestizo. Esta preocupacibn
por el mejoramiento ganadero ha culminado, en lo gque se refie-
re al ganado vacuno lechero, con la organizacibn de la Asocia-
cibn Holstein Friessian del Ecuador, que se ha preocupado de
introducir y mantener en la mejor forma posible, ejemplares de
linaje registrado bajo la asesoria de expertos extranjeros.
Sus animales son criados de acuerdo a las normas m&s modernas,
tanto, que gozan de condiciones de vida que todavia no ha al-
canzado la mayor parte de los habitantes del agro; afin los pas-
tos y pastizales se hallan bajo la direccibén de técnicos de
reconocida capacidad; y todos sus miembros han atendido cursos,
en el pals o en el exterior, que los han capacitado para el més

eficaz mantenimiento de las manadas". (Cf. Barsky, Osvaldo,
1978 (1), pé&g. 84/86
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mediante los cuales las técnicas de cruza de gahaaﬁ’YMQe'ﬁéntrol
lechero fueron transmitidas. Por otra ﬁarte‘seﬁaiardn el ‘alto pedi-

gree de los animales incorporados en el pé:Iodo.

En relacién al avance genético, se hiid eVidente el ;tfaBO’en
el manejo de la alimentacifén. A partir de 1947/8, se realizan impor-
taciones de semillas de ray-érass, trébol y de otras pasfu#és; ten-
dientes a la implantacién de praderas artificiales, Un’téchico;norte-
americano M.B. Nichols, del Servidio Coopérativo Intefaﬁefié&hovae
Agricultura, que permanecié en Ecuador alrededor de 5 aﬁos, Yy que
habfa organizado los cursos de control lechero y de cruza de animales,
llevé adelante entre 1946 y 1949 varios cursos sobre manejos de pasti-
zales. También en este perfodo se difunden técnicas de ufiliiuci&n

del estiércol como fertilizante.

El siguiente avance importante fue la difusifn de la inseminacién
artificial gque segin los entrevistados, comenzd a realizafée desde
1949. En 1952 la Asociacién Holstein Friessian organizé gifPrimef
Curso de Inseminacién Artificial de la institucién, con té&cnicos norte-
americanos. En dicho curso se difundieron té&cnicas de formacién de
potreros, ensilajes henificacién, crianza de terneros, clqéificacién

por tipo, etc. (Jaramillo Porras, p.'22$.

Los propietarios asistfan a los cursoé.de difusi&n y haéian con-
currir a personal de sus haciendas. Un ganadero estima‘qﬁe h§¢ia
1952/3 un 40% de las haciendas de los valles de M&chachi‘i;ngﬁmbe
practicaban inseminacién artificial en sﬁs rodeosfﬁ El seﬁé#Ase obte-
nfa de los toros de los propios ganaderos de alto pedigrée} ‘Entre

1953/4 se forma una Cooperativa de inseminacifén artificial, organizada
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por los ganaderos del Cantén Mejfa (Machachi). Paralelamente comien-
zan a realizarse montas controladas en las fincas, donde no habfa
controles adecuados de prefiez. Tambi&n los libros de control de
celos comienzan a difundirse, ya que diversas enfermedades (vagini-

tis, etc.) hacfan bajar los porcentajes de preifez.

La inseminacifén artificial produjo un aumento de la produccién
estimado en un 50 a 60%, ya que el porcentaje normal de animales
secos baj6 de un 40% a un 15/20%. Tambiefi en la d&cada del 50
comienza a generalizarse la separacibén de los terneros de las vacas
para su alimentacién artificial, lo gue eleva los niveles de leche

libres para su venta.

En relacidénrn al proceso de mecanizacién, debe senalarse que en
general ella habia estado generalmente ligada a los procesos agrico-
las. El hecho de la existencia de una abundante oferta de mano de
obra, disponible er las naciendas, y la baratura de la misma en tér-
minos pecuniarios (en el sentido de que era contratado con contrapres-
taciones realizados en parte importantes por el permiso de utilizacibn
de los recursos naturales monopolizados por las haciendas), consti-
tufa una clara traba al proceso de incorporacién de maquinarias. A
ello deben sumarse ciertas trabas derivadas de la topografia de los
terrenos. De ahf que los datos existentes muestran una baja utiliza-
cibn de médquinas en las tareas agropecuarias. No se disponen sino de
datos a nivel nacional referentes a mecanizacidn para el perfodo. El
Censo Agropecuario de 1954 muestra que en todo el pafis, de 343.948
explotaciones existentes, s6lo 394 usaban traccifn mecénica en las

labores agricolas, 190.092 usaban s8lo traccibn animal y 140.004 usaban
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s6lo fuerza humana en las tareas de prépafacién de suelo, Sieﬁbra

y cosecha (Censo Agropecuario, 1954). fara el afio 1960, el Ministe-
rio de Agricultura estimaba la existencia de 1 tractor éada 780 hés.,
uno de los Indices mds bajos en la sub-~regifn andina‘péra ié &poca.

En el marco general de atraso, no debe perderse de vista que lé magui-
naria existente se concentraba en las grandes'unidades, que en la

Sierra eran las haciendas.

Los entrevistados han sefalado que la mecanizacién generalmente
estaba ligada a la produccién de papas, trigd y cebada. $in émbargo,
durante la década de 1950 comenzaran a generalizarse en las hiciendas
técnicas de formacibn de pastizales nuevas que llevardn a la introduc-
cibén de otro tipo de magquinarias. Al reemplazarse el sistema de rotar
papas-trigos-pastos, por la renovacibn directa de pastizales, seré
imprescindible evitar su pisoteo por el ganado, lo que llevari a la
introduccibén de cortadoras, segadoras y méquinas para hacer heno..
Estas m&quinas vendr&n a sumarse al pagquete de tractores-aradas-ras-

tras que existian tradicionalmente.

Entre los anos 1956/58 se inicia también un proceso mds sostenido

de incorporacidén de fertilizantes.

El punto de viraje senalado por las décadas de 1940 y11950, éen-
tar8 s6lidas bases para la expansibén de las dos més recientés. A.
este (iltimo proceso esté&n destinados los siguientes puhtos, que-pé;mi—
tir&n comprender con mayor detalle la generalizacibn dé la técnblogia
que han permitido conformar definitivamente las cuéncas lecheras en

anflisis.
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C.3. Caracteristicas de la produccién y tecnologfa desde 1960:

Desde mediados de la década del 60,lse acentia el cambio en la
estrategia de produccibén en toda la zona de la Sierra. La actividad
ganadera-lechera inicia un desplazamiento de la actividad agricola,
con un acelerado proceso de modernizacién de las unidades de produc-
cién. Ello por razones econdémicas, pero también de tipo social y

politico (Cf. Barsky, 0., 1978 (2)).

Para el ano 1968, de las 33.870 explotaciones en la Provincia
de Pichincha, 14.471 (42.7%) tienen ganado bovino, con un nfimero que
alcanza las 249.891 cabezas de las cuales 183.938 son hembras:
98.249 son vacas en produccibén y 63.414 vacas en ordefio. La produc~
cién diaria de leche pasa de 165.100 lts. diarios en 1954 a 482.913
lts. en 1968, lo gue significa pasar de un promedio de produccién de
1.9 1lt. por vaca masa dfa en 1954 a 4.9 1lt. en 1968 y de 5.2 lt. por

vaca ordefia dia en 1954 a 7.6 lt. en 1968 (Encuesta Agropecuaria

Nacional, 1963;.

La superficie destinada a ganaderia, aumenta en la provincia de
207.100 (45.6% del total Provincial) en 1954, a 256.424 h&s. en 1968
(58.9% de la superficie agricola de la Provincia), para llegar a
338.309 h&s. en 1974 (62.8% de la superficie total provincial).

(Censos Agropecuarios 1954-1974 y Encuesta Nacional Agropecuaria 1968)

Las praderas artificiales pasan de 41.200 h&s. en 1954 a 128.296
h&s. en 1968 y a 183.381 hds. en 1974, lo que en porcentaje (relacibn
pasturas artificiales vs. pasturas naturales) significa pasar de un
19.9% en 1954 a un 50.0% en 1968 y a un 54.2% en 1974, marcéndose un

incremento porcentual del 211.4% entre 1954 y 1968 y de un 42.9% entre

1968 y 1974.
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El uso de maquinaria agricola asciende también en forma vio-
lenta. Deciamos antes, que para 1954 s6lo 394 explotaciones a nivel
nacional usaban maquinaria agricola, para 1968 estas eran 13.611
segfin la Encuesta Agropecuaria Nacional de ese afio. En la Provincia
de Pichincha 2.180 unidades productivas usaban maquinaria agrféola
en 1968 y 2.489 lo hacfan en 1974, verific&ndose asf un incfemento
notable en el uso de maquinaria en las labores productivas agropecua-
rias que incluye a partir de 1966 la incorporacién creciente de
implementos de ordefia mecénica para la actividad lechera (Encuesta

Agropecuaria, 1968, Censo Agropecuario, 1974).°

El ganado, otra fuerte inversién en la produccién lechera, pre-
senta un ostensible mejoramiento en su calidad genética, producto de
la importacién de un alto nGmero de animales de pedigree y del cruza-

miento producido en el pais que muestra excelentes resultados.

Para el ano 1974, en la Provincia de Pichincha segfin el Censo
Agropecuario, 434 unidades productivas constaban con ganado puro espe-
cializado en la produccién de leche, y de &stas 374 eran criaderos con
ganado puro Holstein Friessian, lo que indica un mejoramiento genético
del ganado bovino lechero muy importante. La Asociacién Holstein
Friessian del Ecuador sube su registro de ganado puro total‘de'9.381

animales en el ano 1965 a 16.311 en 1977.

En este mejoramiento genético, principal esfuerzo realizado en
este perfodo, cobra gran importancia no s6lo la importacibén de semen-
tales puros desde Estados Unidos y Canadd, sino ‘también la introduccidn

de la técnica de Inseminacién Artificial que se expande en el pails.
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Desde 1952 en que se dicta el primer curso de Inseminacidn
Artificial , auspiciado por la Asociacibén Holstein Friessian del
Ecuador, el consumo o venta de dosis de Semeh Bovino pasa de las
11.335 dosis en el afio 1964 a las 60.000 dosis en el afio 1976, pro-
ceso que estd en pleno desarrollo y que se ha visto incentivado los

Gltimos anos por la creacidn en el pafs de la Empresa Nacional de

Semen.

En resumen este perfiodo se caracteriza por el paso paulatino
pero constante de la hacienda mixta agrfcola-ganadera, a la empresa
lechera, a través de una fuerte inversién de capital via introduccién
de tecnologfas biol6gicas, fundamentalmente (pasturas-mejoramiento
genético del ganado) que buscan un resultado inmediato en el aumento

de la produccién global y unitario.

No se ha llegado atn a los niveles 6ptimos, pero se ha producido
un notable avance. AGn las técnicas de manejo han sido descuidadas,
lo que implica gue subsista una alta mortalidad de terneros, un alto
consumo de leche en la alimentaci6n de terneros, un control sanitario
no suficiente gue implica la existencia de enfermedades infecto-conta-

giosas de alta incidencia, etc.

Sin embargo, aparece claro que es durante este periodo que el
agro serrano inicia un proceso de modernizacién que va rompiendo defi-
nitivamente con las haciendas m&s tradicionales. Se inicia una reade-
cuacibén en la organizacién del trabajo, se cambian las relaciones
sociales de produccibn a formas capitalistas, se produce una fuerte
incorporacién de capital bajo la forma de tecnologia, se inicia una

integracién a la agroindustria.
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C.4. Las innovaciones tecnolfgicas incorporadas y la situacibn_de

la produccién lechera al ano 1979 en la zona de estudio:

C.4.1. El peso de la produccibén lechera en las haciendas

"X
En este punto se presenta una "fo;ograf!a” de la situacién

actual de la produccién lechera en la provincia de Pichincha, zona

elegida para el estudio empirico de la investigacién.

Como se explica en la introduccién de este capitulo en relacibn
a la metodologfa usada y los alcances de este "estudio de casos",
se trata dé presentar los resultados de 49 encuestas efectuadas en
las dos cuencas lecheras m&8 importantes de la g;ov1ncia de Pichincha: .
22 encuestas de la cuenca lechera de Cayambe y 27 encuestas de la
cuenca lechera de Machachi, en ambos casos representan una muestfa
estadfsticamente obtenida de las explotaciones lecheras de la Provin-

>

cia.
La presentacidn de los resultados obtenidos -se hard separadamente

por cuenca-lechera. Las conclusiones, comparaciones y comentarios se

presentaridn en el punto 5 de este mismo capitulo.

Como seflaliramos en el capitulo II, la produccién de leche en
el pais en general, y en la zona de estudio 'en particular, es un
proceso que se viene desarrollando desde comienzos de siglo en forma
lenta en una primera etapa y en forma acelerada en el Gltimo tiempo,
encontri&ndose en plena fase de desarrollo y ampliacién a otras : zonas

del pafs.

Dijimos antes y se sefialaron cifras, que hasta comienzos de la

década del 60 la produccibén ganadera-lechera era secundaria en
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relacidn a la produccién agricola en toda la Sierra ecuatoriana en

general y en la Provincia de Pichincha en particular.

Hoy dia el estudio realizado nos indica gue esa situacién ha
tenido un giro violento en la Provincia de Pichincha y que la acti-

vidad lechera ha pasado a ser dominante.

Si observamos el uso de la tierra hoy dia en las 49 unidades
productivas encuestadas nos encontramos con gue en ellas casi la
totalidad de la superficie utilizada de cada una de las unidades de
produccidén estén dedicadas a la actividad lechera, como puede verse

en los cuadros VI-1 y VI-2,

CUADRO VI-1

UTILIZACION DE LA TIERRA. PROMEDIOS POR ESTRATOS. CUENCA LECHERA

DE CAYAMBE
ESTRATOS EN HA. ¥X [E SUPERFI- _SUPERFICIE UTIL SUPER.DEDICADA A LECHERTA
CIE TOTAL Ha. X HA. $%DEL TOTAL X $DEL TOTAL
20 - 50 35.3 32.7 93 28.8 82
50.1 - 100 71.2 67.2 94 64.0 90
100.1 - 200 136.6 115.0 84 115.0 84
200.1 - 500 252.5 199.0 79 122.5 49
500.1 - 1000 576.3 536.6 93 210.0 36
FUENTE : Encuestas Flacso, Sede Quito, Proyecto PROTAAL, 1979.

ELABORACION: Flacso, Sede Quito, Proyecto PROTAAL.
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CUADRO VI-2

UTILIZACION DE LA TIERRA. PROMEDIOS POR ESTRATOS. CUENCA LECHERA

DE MACHACHI
ESTRATOS EN HA. X DE SUPER- SUPERFICIE UTIL SUPER., DEDICADA A LECHERIA
FICIE TOTAL HA., X $DEL TOTAL X SDEL TOTAL

20 - 50 40.8 39 95 37 ‘ 91
50.1 -~ 100 89.0 84 94 77 : 87
100.1 - 200 142.0 132 93 99 70
200.1 - 500 355.0 283.3 80 140 39

- 500.1 - 1000 585.0 385.0 66 385 66
FUENTE: Encuesta Flacso, Sede Quito, Proyecto PROTAAL, 1979.

ELABORACION: Flacso, Sede Quito, Proyecto PROTAAL. '

Es notoric que en las unidades de produccién de menor tamaio,
hasta las 200 h&s. .a mayorfa de la tierra Gtil se dedica a lecheria,
pasando la actividad agricola a ser secundaria o complementaria de

la primera.

En la cuenca de Cayambe, hasta el estrato de 200 his., mis del
80% de la superficie G4til de cada predio es utilizado en la actividad
lechera, y en los estratos superiores el'porcentajé baja ai 49% en el
estrato de hasta 500 h&s. y al 36% en el estrato derhasta 1000 hés.,
lo que est8 indicando que en estos dos iltimos estratos afin se mantiene
una produccién mixta ganadero-agricola, dado quizds a su ubicacibn
ecolbgica mds desfavorable ya que se encuentran en zonas de altura
superior a los 3.200 m.s.n.m. alejados del valle, en tierras de
calidad inferior y con dificultades de comunicacién hacia los centros

de comercializacién del producto.
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En la zona de Machachi en cambio, en general, ecolbgicamente
mds homogénea y con unidades de produccién de menor tamafio en gene-
ral, es el estrato de 200 a 500 h&s. donde se visualiza una actividad
mixta, ya que aln en el estrato fltimo, mids del 60% de la superficie

Gtil de las unidades productivas es dedicada a la actividad lechera.

C.4.2. La fuerza de trabajo

Este cambio de actividad productiva principal, necesariamente
mds intensiva en el uso de los recursos, trajo consigo a su vez, un
reordenamiento del uso de la fuerza de trabajo, =-disminuyendo, en
general el uso de "peones a destajo" - personal con poca capacitacién
destinado a tareas diversa Indole- y buscando mantener un equipo de
personal fijo (pecnes mensualizados) que se van capacitando y espe-

cializando en las tareas propias especificas de la produccidn lechera.

De la misma furma se observa un aumento en el nmero de ordena-
dores, personal casi e~ su totalidad del sexo femenino, contratado
especifica vy Gnicamente parsa las tareas de ordeno, buscando de ese

modo una continuidad, cagacitacibn y proceso productivo lechero.

La utilizacisr de 'a fuerza de trabajo en las cuencas lecheras
estudiadas se presentan en los cuadros VI-3 v VI-4.
C.4.3. La Productividad

Esta actividad lechera va acompanada a su vez con un mejcr apro-
vechamiento de los recuros, especialmente del recurso tierra dedicado

a este tipo de produccidn.
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CUADRO .VI-3

UTILIZACION DE FUERZA DE TRABAJO. PROMEDIOS POR ESTRATOS .CUENCA
LECHERA DE CAYAMBE

ESTRATOS EN HA. PERSONAL PERSONAL DEL PREDIO OTROS TOTAL [E TRABA-
DE ADM. PECNES PEONES ORCEMA- (4) JADORES
(1) X MENZDS A DES- DORES .
(2) _ tajo(3)
20 - 50 0.4 3.1 1.0 1.7 0.1 6.3
50.1 - 100 1.0 3.4 2.0 3.8 0.6 10.8
100.1 - 200 1.0 4.6 11.0 5.6 1.6 23.8
200.1 - 500 2.0 3.5 == 4.5 - 10.0
500.1 - 1000 2.3 20.3 -- 12.7 0.3 35.6

(1) Incluye administrados cuando no es el propietario y capataces.

(2) Son pagados al mes. Reciben Seguro Social y Sueldos fijados
por Ley.

(3) Contratados por tareas. Salario pactado. No reciben Seguro
Social.

(4) Tareas varias, no especificas.

FUENTE: Encuestas Flacso, Sede Quito, Proyecto PROTAAL, 1979.

ELABORACION: Flacso, Sede Quito, Proyecto PROTAAL.
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CUADRO VI-4°

UTILIZACION DE FUERZA DE TRABAJO. PROMEDIOS POR ESTRATOS. CUENCA
LECHERA MACHACHI

ESTRATOS EN HAS. PERSONAL PERSONAL DEL PREDIO (X) OTROS TOTAL DE TRABAJA-
DE ADM, PEONES PEONES ORDENA- (4) DORES
(1) (X) MENZDS A DES- DORES (X
(2) TAJO(3)
20 - 50 0.2 3.7 0.5 2.4 0.1 6.9
50.1 - 100 1.2 2.4 4.5 7.4 - 15.5
100.1 - 200 0.4 5.2 6.8 4.6 2.8 21.4
200.1 - 500 1.4 1.6 12.3 7.3 - 22.6
500.1 - 1000 1.0 -- 8 10.0 -- 19.0
(1) Incluye administrados cuando no es el dueho y capataces.

(2) Son pagados al mes. Reciben Seguro Social y sueldo fijado por
Ley.

(3) Contratados por tareas. Salario pactado. No reciben Seguro
Social,.

(4) Tareas varias, no especificas.

FUENTE: Encuestas Flacso, Sede Quito, Proyecto PROTAAL, 1979.

ELABORACION: Flacso, Sede Quito, Proyecto PROTAAL.
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Si se consideran algunos Indices de eficiencia del uso del suelo
y del manejo de los hatos, nos encontramos en ambas cuencas lecheras
con situaciones comparables con cualQuier pais de América Latina, con

una tradicién de produccién lechera m&s antigua.

En la cuenca lechera de Cayambe éstos Indices son m&s bajos
que en Machachi. El nGmero promedio de unidades animales, el porcen-~
taje de vacas en ordefia sobre el total de vacas, la carga. animal por
h&. totales y por h4. dedicados a la lecherfa es aceptable, sin ser
6ptima. Quiz&s las condiciones ecol8gicas mé&s desfavorablés»éue en
la zona de Machachi influven en alcanzar fIndices m&s bajos de eficien-

cia productiva.

CUADRO VI-5

ALGUNOS INDICES DE ZFICIENCIA PRODUCTIVA. PROMEDIOS POR ESTRATOS.
CUENCA LECHERA DE CAYAMBE - '

ESTRATOS EN HA. X DE UNIDADES % DE VACAS EN CARGA ANIMAL CARGA ANIMAL POR

ANIMALES (1 ORDENA (2) POR HA./TOTALES HA./IECHEBIA
20 - 50 49.3 62.8 1.4 1.7
50.1 - 100 117.3 62.8 1.7 1.8
100.1 - 200 173.7 75.9 1.3
200.1 - 500 201.6 68.5
500.1 -

1000 372.1 68.0 0.7 2.6

(1) Para este cllculo se toman los valores de tablas asignados por
tipo de animal en términos de consumo alimenticio. V. gr. un
Toro es igual a 1.2. u.a., una vaca igual 1.0 u.a., etc.

(2) Las vacas que estin en ordeno del total de vacas del hato.

FUENTE: Encuestas Flacso, Sede Quito, Proyecto PROTAAL, 1979.

ELABORACION: Flacso, Sede Quito, Proyecto PROTAAL.



En Machachi, los valores que alcanzan los Indices de eficiencia
elegidos estén en condiciones de ser comparados favorablemente con
cualquier pais de Amé&rica Latina. Un alto promedio de Unidades Ani=-
males, que repercuten en una alta carga animal por h&. dedicada a la
lecheria est&n indicando un tipo de explotacifn intensiva que tiende

a ocupar de la mejor manera posible el recurso tierra.

El porcentaje de vacas en ordeno del total de vacas, indicados
del manejo del hato, refleja en todos los estratos hasta las 500 h&s.
un porcentaje del 70% o m&s, gue estd sefialando un adecuado aprovecha-

miento de los animales v un manejo y control de estos para obtener su

maximo rendimiento.

CURDRO VI-6

ALGUNOS INDICES DE TZFIC.IZNCIA PRODUCTIVA. PROMEDIOS POR ESTRATOS.
. _ENCA LIZCHERA DE MACHACHI

ESTRATO EN HA. ¥ OE ‘WIDADES 3% DE VACAS EN  CARGA ANIMAL POR CARGA ANIMAL POR

ANIMALES (1. ORDENA (2) HA./TOTALES HA./LECHERIA

20 - 50 9~.9 79 2.44 2.74
50.1 - 100 158%.0 77 1.80 2.30
100.1 - 200 200.3 69.7 1.46 2.14
200.1 - 500 207.8 70.3 0.60 1.30
500.1 - 1000 499.6 55.0 0.85 1.20

(1) Para este cllculo se toman los valores de tablas asignados por
tipos de animal en términos de consumo. V. gr. Un toro es igual
al.2 u.a., una vaca iqual a 1.0 u.a.., etc.

(2) Las vacas en ordena del total de vacas del hato.
FUENTE : Encuestas Flacso, Sede Quito, Proyecto PROTAAL.

ELABORACION: Flacso, Sede Quito, Proyecto PKOTAAL.
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Todo &€sto trae consigo yn aumento enjla produccién y un‘mejor
aprovechamiento de &sta. En puntos anteriores sefialamos que en
décadas anteriores, al ser secundaria la producci6n de leche en las
unidades productivas, el volumen de produccién global, los rendimien-
tos unitarios, el uso gque se daba a la leche (altos porcentajes consu-
midos en la finca, especialmente en la crianza de terneros)’y los

niveles y formas de comercializacién eran bajos e ineficientes.

Hoy dfa, indudablemente ia situacibén ha cambiado favorablemente.
Hemos mostrado que la produccién lechera es hoy dominante en la

Sierra y en la provinciaz de Fichincha en particular.

C.4.4., Destinc de’ Pr...cto

El crecimien=. de .« demanda del producto, el mayor nGmero de
industrias procesaurras, v el mejor manejo al intgrior deTla unidad
productiva han hecho gue se haga un esfuerzo por aumentar la produc-
cidén y por destinar el médximo de &sta al mercado, como producto del
mejoramiento de la- précticas cde manejo del hato en todos sus aspec-
tos: alimentacidn, recgistros, sanidad, etc.

En la cuenca lechera de Cayambe se refleja, mejor que en Macha-
chi estd situacién. Hasta las 200 his., sobre el 90% de'la pfbduccién
es vendida, y en los estratos superiores, el porcentaje de venta es
mayor al 80%. La concentracidn en esta zona de plaptas industriali-

zadoras debe ser una explicacién a esta situacién.

En el cuadro VI-7 se observa la produccién y el~destino de la

leche en las unidades estudiadas en esta cuenca.
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CUADRO VI-7

PRODUCCION DE LECHE Y DESTINO: PROMEDIOS POR ESTRATO EN LITROS-DIA
Y LITROS-ANO. CUENCA LECHERA DE CAYAMBE

ESTRATOS EN PRODUCCION CONSUMO EN LECHE VEN- PRODUCCION- VENTA LECHE % DE VENTA

HA. LTS/DIA . LA FINCA DIDA ANUAL . LTS/AfND SOBRE TOTAL
LTS/DIA LTS/DIA LTS/AND PRODUCIDC

20 - 50 233.7 18.6 215.0 70.114 64.543 92.4

50.1 - 100 509.6 35.6 474.0 l46.880 136.200 92.7
100.1 - 200 795.4 59.4 1 736.0 238.620 220.800 92.5
200.1 - 500 1.010.0 85.0 875.0 245.875 224.875 8l.5
500.1 - 1000 1.365.0 139.7 1.225.3 435,100 372.333 84.2
FUENTE : Encuestas Flacso, Sede Quito, Proyecto.PROTAAL, 1979.
ELABORACION: Flacso, 3ede Quito, Proyecto PROTAAL.

En Machachi, los valores promedios de venta también son altos,
aunque algo menores gue en Cayambe, al menos hasta el estrato de 500
h&s. siendo para ¢. estrato de 500 a 1000 h&s. un menor porcentaje el
comercializado. Lsto se explica por las caracteristicas de una explo-
tacién donde el consumo de leche en la finca, especialmente la desti-

nada a la crianza de terneros, es alto en relacibén a los otros predios.

C.4.5. La Produccidn

Ahora bien, este aumento de produccibén no sélo se debe a un
aumento de la superficie destinada a lecherfa y a un mayor nmero de
animales en produccién, sino que-y es lo més importante- se debe tam-
bién a un notorio mejoramiento de los rendimlentos unitarios por

animal.
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CUADRO VI-8

PRODUCCION DE LECHE Y DESTINO. PROMEDIOS POR ESTRATOS EN LITROS DIA
Y LITROS ANO. CUENCA LECHERA DE MACHACHI

ESTRATOS EN PRODUCCION CONSUMO EN IECGIE VENDIDA PRODUCCION VENTA PORCENTAJE

HA. LTS/DIA LA FINCA LTS/DIA LTS/ANO LTS/ANO VENDIDO
LTS/DIA © SOBRE TOTAL
' PRODUCIDO
20 - 50 712.1 71.7 640.4 213.636 192.136 90.5
50.1 - 100 973.0 107.0 866.0 291.900 259.714 . 86.4
100.1 - 200 999.4 95.4 904.0 299.820 271.200 89.2
200.1 - 500 874.6 39.6 835.0 262.400 250.500 86.0
500.1 - 1000 1.815.0 815.0 1.000.0 544.500 300.000 . 55.0
FUENTE: Encuestas Flacso, Sede Quito, Proyecto PROTAAL, 1979.

ELABORACION: Flacso, Sede Quito, Proyecto PROTAAL.

Como dijimos antes en el punto B de este capitulo, la produccién
de leche es un proceso en el cual se intercruzan varios factores gque
son determinantes en el resultado final. Este mejoramiento de loét
rendimientos unitarios, que ha pasado de promedios, que en la década
del 60 no llegaban a los 5 lts. por vaca ordeina al dfa, a casi dupli-
carse en la actualidad; se debe a un paquete de tecnologias incorpo-
rados-como veremos mis adelante- que van desde el mejoramiento
genético del ganado, el mejoramiento de la alimentacibn, el mejora-

miento del manejo y la sanidad del hato.

Estos indicadores que a continuacibén se presentan para ambas

cuencas lecheras, reflejan claramente que la produccibn de leche,
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CUADRO VI-9

LNDICES DE PRODUCCION. PROMEDIOS POR ESTRATO. CUENCA LECHERA
DE CAYAMBE

ESTRATOS EN PRODUCCION PRODUCCION PRODUCCION PRODUCCION PRODUCCION PRODUCCION

HA, VACA ORDE- VACA MASA VACA ORDE- VACA MASA LTS/HA. LTS/HA.

N LTS/DIA LTS/DIA NA LTS/ANO LTS/ARO TOTALES LECHERTA
(1) (2) (3) (3)

20 - 50 10.6 6.9 3.178.7 2.022.7 2.109 2.358

50.1 - 100 9.6 5.8 3.450.0 2.153.0 2.203 2.454

100.1 - 200 10.2 7.7 3.064.0 2.332.0 1.828 2.154
200.1 - 500 10.2 6.4 2.476.5 1.563.0 969.8 2.012.5
500.1 - 1000 7.7 5.3 2.428.0 1.659.3 .764.8 3.023.0

(1) Produccibn total diaria dividida por el nfimerc de vacas ordehadas
ese dia.

(2) Produccién total diaria dividida por el total de vacas: ordehadas
y no ordenadas (secas).

(3) Ajustada a una lactancia de 300 dias.

FUENTE : Encuestas Flacso, Sede Quito, Proyecto PROTAAL, 1979.

ELABORACION: Flacso, Sede Quito, Proyecto PROTAAL.

al menos en la zona del estudio, ha dado un gran salto hacia adelante

y se encuentra en pleno proceso de mejoramiento general.
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CUADRO VI-10

INDICES DE PRODUCCION. PROMEDIOS POR ESTRATO. CUENCA LECHERA
MACHACHI

ESTRATOS PRODUCCION PRODUCCION PRODUCCION PRODUCCION PRODUCCION PRODUCCION
EN HA. VACA ORDE- VACA MASA VACA ORDE- VACA MASA LTS/HA. LIS/HA.
NA LTS/DIA LTS/ANO NA LTS/ANO LTS/ARO TOTALES LECHERIA

(1) (2) (3) (3)

20 - 50 13.01 10.26 3.908 3.084 5.359 5.967
50.1- 100 10.7 8.2 3.225 _ 2.476 3.094 3,810
100.1- 200 9.6 7.1 3.126 '2.071 2.241.8  3.274.8

200.1- 500 9.1 6.4 2.931 2.038 803.3 1.758

500.1- 1000 12.3 6.7 3.630 2.016 930 1.414

(1) Produccién total diaria dividida por el n(imero de vacas orde-
nadas ese dfa.

(2) Produccién total diaria dividida por el total de vacas: orde-
nadas y no ordenadas (secas).
(3) Ajustada a una lactancia de 300 dias.

FUENTE : Encuestas Flacso, Sede Quito, Proyecto PROTAAL, 1979.

ELABORACION: Flacso, Sede Quito, Proyecto PROTAAL.
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C.4.6. Evolucién histbrica de la incorporacién de tecnologfa

Hasta aqui hemos mostrado, globalmente, la situacién actual
de la produccibn lechera en ambas zonas estudiadas. Sin embargo,
esta situacibn descrita tiene tras ella una "historia" que dice
relacibén con la incorporacién de tecnologfa que ha ocurrido en las

Gltimas cuatro décadas y que ha permitido llegar a los niveles

actuales.

Para la presentacidén de la inccorporacibébn de tecnologfa en las
unidades estudiadas en Machachi y Cavambe, hemos identificado 8
técnicas o paquetes tecnolbgicos que tienen principal incidencia en
los distintos niveles de la produccién lechera -produécién global,
produccién individual, calidad del producto, etc- y que se encuentran

siempre iIntimamente relacionados e interdependientes unos de otros.

Nuestro interés es mostrar la evolucién histé6rica de la incorpo-
racién de tecnologias, en ambas cuencas lecheras, lo gque retomaremos
en el punto D para un anflisis méds global de la situacibén y evolucién

de la incorporacidn o adopcidn tecnoldgica en la zona del estudio.

El inicic de .a produccidén de leche como actividad principal se

da en la zona de estudio en un 26.5% de las unidades estudiadas, antes
de 1950, en un 10.3% ernn la década del 50; en un 24.5% en la década del
60 y en un 38.7% en la década del 70, lo gue muestra que si bien un
porcentaje no despreciable de unidades productivas, especialmente en
la zona de Machachi, comienzan la actividad lechera antes de 1950, la
mayoria de las unidades productivas estudiadas (el 63.2%) lo hacen a

partir de la década del 60 en adelante.
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CUADRO VI-l1l1

INICIO DE LECHERIA COMO ACTIVIDAD PRINCIPAL.EN.LAS CUENCAS LECHERAS DE CAYAMBE
POR PERIODOS, EN NUMEROS Y PORCENTAJES

Y MACHACHI,
___ PERIODOS - No. de U.P. Y PORCENTAJES DEL TOTAL

ACTIVIDAD tal antes % 51/ ¥ 61/ ® 068/ & 71/ ¥ Despues §

_de 60 65 70 75 de

1950 1975

INICIO DE
LECHERTA
CoMD ACTI 49 13 2.5 5 10.3 4 8.2 8 16.3 16 32.6 3 6.1
VIDAD
PRINCIPAL
FUENTE: Encuestas Flacso, Sede Quito, Proyecto PROTAAL, 1979.

ELABORACION: Flacso, Sede Quito, Proyecto PROTAAL.
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