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CAPITULO VI

TECNOLOGIA INCORPORADA A LA PRODUCCION LECHERA
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CUADRO VI-12

INICIO DE LA LECHERIA COMO ACTIVIDAD PRINCIPAL. POR ESTRATOS Y POR CUENCAS LECHERAS

ESTRATOS Y
ANOS DE 20 - 50 has. 50.1 - 100 héas. 100.1 - 200 has. 200.1 - 500 héas. 500.1 - 1000 hés.

INICTIO o

CUENCAS  antes 51/61/66/71/pos— antes 51/61/66/ 71/pos— antes 51/61/66/ 71/pos- antes 51/61/66/ 71/pos- antes 51/61/66/71/pos
[ECHERAS de 60 65 70 75 te—- de 60 65 70 75 te- de 60 65 70 75 te- de 60 65 70 75 te- de 60 65 70 75 te-

1950 rior 1950 rior 1950 rior 1950 rior 1950 ric
aig7s alo7s alg7s al975 al¢
"AYAMBE 1 1 - 2 2 1 1 - - - 2 2 2 1 - - 2 - - - = - 2 - - 1 1 - 1 -
MACHACHT 7 - - 1 3 - 1 2 1 1 2 - - - 2 3 - - - = - 1 2 - 1 - - - =
FUENTE : Encuestas Flacso, Sede Quito, Proyecto PROTAAL, 1979.
ELABORACION: Flacso, Sede Quito, Proyecto PROTAAL.

ELY -
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Como puede apreciarse en el cuadro VI-12 es en Machachi, dentro
de la zona estudiada donde el inicio de la lecheria se da mi&s tempra-
namente: 9 (33.3%) de las 27 unidades estudiadas inician lé activi-
dad lechera como principal antes del afio 1950, en cambio en Cayambe
el inicio es m&s tardfo: s6lo 4 (18.1%) de las 22 unidades estudiadas

inician la lecherfa hasta el aho 50.

El inicio de la actividad lechera se da en la Provincia de
Pichincha y en la Sierra en general a principios de siglo en base a
ganado bovino criollo, que si bien tenfa adecuada adaptacifn a las
condiciones ecolbgicas de la Sierra, no era un ganado especializado

en un tipo particular de produccién (leche y/o carne).

Asf pues, el paso para el mejoramiento de esta ganaderfa lechera
incipiente pasaba por el mejoramiento de la calidad genética del

ganado bovino destinado a la produccién lechera.

El mejoramiento genético por tanto, es la primera tarea tecnol6-
gica impuesta a los ganaderos, que si bien se inicia en algunas
haciendas afin antes de que la lecherfa pase a ser actividad principal,
el impulso definitivo, sostenido y con asistencia técnica internacio-

nal, comienza a darse desde comienzos de la década del 40.

Pero, como puede observarse en ambas cuencas lecheras, es a par-
tir del comienzo de la d&cada del 70 en que esta incorporacibn se
comienza a generalizar, para consolidar definitivamente el_mestizaje
de media y alta cruza que se venfa desarrollando desde la década
del 20 aisladamente y desde la década del 40 en forma mis permanente

y con mayor apoyo técnico.
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CUADRO VI-13

INCORPORACION DE GANADO PURO EN LAS UNIDADES PRODUCTIVAS POR
ESTRATOS. CUENCA LECHERA CAYAMBE

ESTRATO EN INCORPORACION DEL GANADO PURO. EN LAS UNIDADES PRODUCTIVAS
HECTAREA ENCUESTADAS .
DECADA DECADA DECADA DECADA DECADA DECADA
1920 1930 1940 1950 1960 1970
20 - 50 1 - - - 1 3
50.1 - 100 - 1 - - - 4
100.1 - 200 - 1 - 1 - 2
200.1 - 500 - - - - - 2
500.1 - 1000 - - - - 2 1
TOTAL 1 2 - 1 3 12
FUENTE: Encuesta Flacso, Sede Quito, Proyecto PROTAAL, 1979.

ELABORACION: Flacso, Sede Quito, Proyecto PROTAAL.
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CUADRO VI-14

INCORPORACION DE GANADO PURO EN LAS UNIDADES PRODUCTIVAS POR
ESTRATOS. CUENCA LECHERA MACHACHI

ESTRATOS EN AROS DE INCORPORACION DE GANADO PURO EN LAS UNIDADES
HECTAREA PRODUCTIVAS ENCUESTADAS,
DECADA DECADA DECADA DECADA DECADA DECADA
1920 1930 1940 1950 1960 1970
20 - 50 1 - 1 2 1 4
50.1 - 100 - 1 1 1 1 3
100.1 - 200 - - - - 2 2
200.1 - 500 - - - - 1 -
500.1 - 1000 1 - - - - -
TOTAL 2 1 2 3 5 -9
FUENTE: Encuestas Flacso, Sede Quito, Proyecto PROTAAL, 1979.

ELABORACION: Flacso, Sede Quito, Proyecto PROTAAL.
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C.4.7. La calidad genética actual

Hoy dfa, la calidad genética del ganado bovino lechero en la
zona del estudio, tiene una composicién en la cual el ganado criollo
précticamente no existe, y se ha dado paso a hatos lecheros mestizos
Holstein Friessian adaptados a las condiciones ecol&gicas de la
Sierra y que aseguran rendimientos adecuados, como puede apreciarse

en los cuadros VI-15 y VI-16.

CUADRO VI=-15

CALIDAD GENETICA DEL GANADO BOVINO. PROMEDIOS PORCENTUALES POR
ESTRATOS. CUENCA LECHERA DE CAYAMBE

ESTRATO EN CALIDAD GENETICA DEL GANADO BOVINO
HECTAREA GANADO PURO GANADO MESTIZO GANADO CRIOLLO
% $ (1) %
20 - 50 4.3 81.4 14.3 e
50.1 - 100 22.0 78.0 -
100.1 - 200 2.5 97.5 - re
200.1 - 500 27.5 72.5 -
500.1 - 1000 2.7 97.0 0.3
(1) Incluye: Mestizos de Baja-Media y Alta Cruza.
FUENTE: Encuestas Flacso, Sede Quito, Proyecto PROTAAL, 1979.

ELABORACION: Flacso, Sede Quito, Proyecto PROTAAL
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CUADRO VI-16

CALIDAD GENETICA DEL GANADO BOVINO. PROMEDIOS PORCENTUALES
POR ESTRATOS, EN PORCENTAJES. CUENCA LECHERA MACHACHI

ESTRATOS EN CALIDAD GENETICA DEL GANADO

HECTAREA GANADO PURO GANADO MESTIZO GANADO CRIOLLO
% % (1) %
20 - 50 4.2 95.8 -
50.1 - 100 3.6 96.4 -
100.1 - 200 1.3 98.7 -
200.1 - 500 0.7 99.3 -
500.1 - 1000 32.0 68.0 -

(1) Incluye mestizos de alta, media y baja cruza.

FUENTE : Encuestas Flacso, Sede Quito, Proyecto PROTAAL,  1979.

ELABORACION: Flacso, Sede Quito, Proyecto PROTAAL.

Se observa una presencia mayor de ganado puro en la cuéhca
lechera de Cayambe, concentrado especialmente en los estrafosude
50.1 a 100 h&s. y de 200.1 a 500 h&s. y de ganado criollo especial-
mente en el estrato de 20 a 50 h8s. En Machachi en cambio los por-
centajes de ganado puro son mds uniformes en todos los estratos,
salvo en la hacienda de 500 a 1000 h&s. encuestada, doride el porcen-

taje es mucho mé&s alto.
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C.4.8. Registros de Produccién

Una vez iniciado este proceso de mejoramiento gen&tico de las
unidades productivas, un segundo paso fue el inicio de un manejo
adecuado que permita el mejor aprovechamiento del material gené&tico

incorporado.

Como sefialamos en el punto B de este capftulo, la introduccién
de registros de produccifn, de reproduccién, contables, etc. permi-

ten ir creando la empresa lechera, en la medida gque, a travé&s de

ello, puede iniciarse y sostenerse un proceso productivo que aprove-
che de la mejor manera los recursos productivos, tendiendo con ello

a una rebaja de los costos unitarios Y globales de préduccién.

En este sentido, de las encuestas realizadas nos encontramos
con que hoy dia, tanto en Machachi como en Cayambe, el 100% de las
unidades productivas llevan registros de produccién de leche, el
89.8% llevan registros reproductivos, el 89.8% llevan registros sani-

tarios y el 91.8% lleva registros contables.

En general, en la actualidad, 46 ( el 93.8%) de las 49 unidades
productivas estudiadas han incorporado los registros como una técnica
necesaria, componente importante del paquete tecnolbgico de la produc-

cién lechera.

Esta incorporacién también se inicia, en un porcentaje respetable
de las unidades estudiadas, (24.7%) antes de 1950, lo que est& indi-
cando que en las primeras haciendas en que se introduce ganado puro
para iniciar el mejoramiento genético, casi en forma simultdnea se

inicia un control con registros particulares de la produccién y de la
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reproduccifén, de tal forma de ir manteniendo elementos .objetivos que

pudieran orientar en el proceso de mejoramiento genético.

En un 15.2% de los casos la incorporacién del uso debregistros
se hace en la década del 50, en un 21.8% en la década del 60 y en un
41.4% en la década del 70. Es decir es un proceso de incorporacién
paulatino, que va acompafiando necesariamente a la incorporacidn de

ganado puro, y al mejoramiento genético en las unidades productivas.

C.4.9. Pasturas y Alimentacidn

Una tercera gran etapa que se visualiza en la introduééién de
tecnologfas y siempre muy ligada a las tecnologias 1ncorporadas en
fechas anteriores, es la introduccién del mejoramiento en las pastu-
ras y en general en todo lo relacionado a la alimentaci&n del hato

lechero.

T ATIA
En este punto, por su importancia en todo el proceso productivo
lechero, es necesario, antes de entrar a describir la situacifn en
las unidades productivas estudiadas, hacer una presentacién un poco

m8s global del cambio ocurrido en la provincia.

Es claramente observable en la Provincia -de Plchlncha el incre-

mento de la superficie destinada a la ganaderfa a costa de la orien—

tada a los cultivos agricolas de cosecha.

A los efectos de nuestra investigacibn, es interesante vér que
pasd dentro de las tierras dedicadas a la ganaderfa. Los datos ceh-
sales nos permiten comparar los valores de ia superficie deéﬁinadé a
pasturas artificiales y a las pasturas naturaies, dentro de las

cuales se incluyen los pastizales de altura.
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CUADRO VI-17

SUPERFICIE DESTINADA A LA AGRICULTURA Y A LA GANADERIA EN LA
PROVINCIA DE PICHINCHA. AROS 1954, 1968 y 1974

SUPERFICIE ANOS

19 5 4 1l 96 8 1 97 4

HEs. 2 H&s. % crecie Has % creci-

" ML
T .

Agricola 246.674 54.4 178.797 41.1 205.392 37.8
Ganadera 207.100 45.6 256.424 23.8 58.9 338.309 31.9 62.8
FUENTE: Censos Agropecuarios Nacionales de 1954 y 1974.

Encuesta Nacional Agropecuaria de 1968.-

ELABORACION: Flacso, Sede Quito, Proyecto PROTAAL.

CUADRO VI-18

PROVINCIA DE PICHINCHA. SUPERFICIE DESTINADA A PASTURAS ARTIFICIALES
Y NATURALES. ARNOS 1954, 1968 y 1974

SUPERCICIE A N 0 S
1 95 4 1 96 8 1974
Has. % Hés. $ nltéggg-— Has. $ nIrraln -
% $

Praderas Artifi-
ciales 41.200 19.9 128,296 50.0 211.4 183.381 54.2 42.9
Praderas Natu-
rales 165.900 80.1 128.128 50.0 - 154.928 45.8 -
FUENTE: Censos Nacionales Agropecuarios de 1954 y 1974.

Encuesta Nacional Agropecuaria de 1968.
ELABORACION: Flacso, Sede Quito, Proyecto PROTAAL.
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CUADRO VI-19

PASTURAS ARTIFICIALES. PROMEDIOS POR ESTRATOS. CUENCA

LECHERA DE CAYAMBE

ESTRATOS EN

PASTURAS ARTIFICIALES

HECTAREA ¥ H%s. ¥ de 1a sup. total/s de 1a sup.lechsria
20 - 50 23.7 67 82.5
50.1 - 100 55.7 78 87.0
100.1 - 200 91.3 67 79.4
200.1 - 500 70.4 28 57.5
500.1 - 1000 186.0 32 88.6
FUENTE: Encuestas Flacso, Sede Quito, Proyecto PROTAAL, 1979.
ELABORACION: Flacso, Sede Quito, Proyecto PROTAAL.

CUADRO VI-20

PASTURAS ARTIFICIALES. PROMEDIOS POR ESTRATOS. CUENCA LECHERA

DE MACHACHI

ESTRATOS EN PASTURAS ARTIFICIALES
HECTAREA X  Has. % de la sup.total/s Ge la sup.lecheria
20 - 50 34 83 93.5
50.1 - 100 65 73 84
100.1 - 200 91 64 92
200.1 - 500 110.6 31 79
500.1 - 1000 231.0 39 60
FUENTE : Encuestas Flacso, Sede Quito, Proyecto PROTAAL, 1979.
ELABORACION: Flacso, Sede Quito, Proyecto PROTAAL.
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De los cuadros presentados anteriormente, se pueden obtener

algunas conclusiones preliminares:

- E1 aumento en t&rminos absolutos y relativos del &rea desti-

nada a la ganaderifa, a costa de la superficie agricola.

- El incremento de la superficie con pasturas artificiales, que
alcanza particular relevancia entre 1954 y 1968, donde se

registra un incremento de m&s del 200% en relacién al primer

ano.

Ahora bien, esta situacién general en la provincia se corresponde
a la situacibn actual encontrada en las cuencas lecheras estudiadas
donde se observa claramente un alto porcentaje de la superficie dedi-
cada a lecheria, compuesta por pasturas artificiales (véase los cua-

dros sobre uso de la tierra, punto C.4.1).

Este proceso de incorporacién de pasturas artificiales se inicia
tempranamente, casi en conjunto con la incorporaciédn de ganado puro
de leche. En las dos cuencas, un 12.2% de las unidades productivas
inician la implantacién de pasturas artificiales antes de 1950. Un
20.4% en la década del 50, el 30.6% en la década del 60 y el 36.8% en

la década del 70.

Sin embargo esta incorporacibén temprana tiene por objeto funda-
mentalmente probar la adaptacién de nuevas variedades de pastos,
importados, a las condiciones ecolbgicas de la Sierra. Es a partir
de 1960 y especificamente con la creacién de INIAP (Instituto Nacional
de Investigaciones Agropecuarias) cuando el proceso de incorporacién

de pasturas (m&s bien, de todo el paquete tecnolfgico involucrado en
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ésto: fertilizacién, manejo, etc), se inicia té&cnicamente, con

asesorfa especializada.

Se puede ver[ por ejemplo, en los estudios. realizados a nivel de
unidades productivas que es a partir de 1968 cuando las pasturas
implantadas comienzan a corresponder a las mezclas recomendadas por
INIAP. Se encuentra igualmente a partir de allf una Altaﬁcorrelacidn
entre la composicifén recomendada y la utilizada por los ég;iéultores,
registréndose, en cambio, algunas diferencias que prévieneﬁ b&iica-

mente de los siguientes factores:

En algunos casos existen praderas naturales formadas por pastu-
ras autféctonas que si-bien no presentan las ventajas égrondm;cas'de‘
las pasturas mejoradas son diffcilmente erradicables, y por_lo'tanto
se busca mejorarlas resembrando otros pastos de mayor valor nutritivo.
Este fenfmeno es particularmente observable en el valle de Haéhachi
con una especie denominada "kikuyo" (pennisetum clandestinum); consi-
derada como una plaga, pero que es aprovechada como pastura mezclada
con otras especies de mayor4rendimiento. Otro ténto ocurre con otra

especie llamada "holco" (holcus lanatus).

Por otra parte, es comin que el mercado de semillas forrajeras
sufra discontinuidades en la oferta, por lo que a veces los ganaderos
se ven obligados a utilizar las especies que al momento de la siembra

existan en plaza.

En este mismo sentido, los productores deben seleccionar la
semilla de menor costo. Existiendo en oferta semilla de produccidn

nacional y de origen extranjero, normalmente la diferencia en el
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precio de cada una es suficientemente significativa como para descar-

tar las importadas.

Si bien las condiciones naturales de los valles en estudio son
relativamente similares, las diferencias topogr&ficas condicionan
microclimas y muchas veces determinadas especies no se adaptan con
facilidad a esta situacién especifica y son reemplazadas por otras
que si bien pueden ser de menor rendimiento, presentan mayor resis-
tencia a un determinado factor medioambiental (sequifa, humedad, frio,

plagas, etc).

También las distintas prélcticas de manejo, originan cierta espe-
cificidad en la composicién de las praderas. Por ejemplo especies
gue en principio son descartadas por su escasa resistencia al pasto-
reo o0 al pisoteo, son adaptadas cuando se trata de potreros exclusi-

vos para corte donde no entra el ganado a pastoreo directo.

Estas especificidades en la composici6bn de especies de las pra-
deras responden a una constante blsqueda de los productores de hallar
la combinacién m&s apta a sus condiciones particulares de mediocambiente
y de manejo de sus praderas y mds que la desatencibén a las nuevas
técnicas recomendadas por los institutos de investigacién, representa
un esfuerzo por lograr un modelo tecnolbdgico propio, de mayor eficien-

cia que el sugerido a nivel general.

En lo referente a la fertilizacién de las praderas se puede
apreciar que existe un grado aceptable de utilizacibén, teniendo en

cuenta las dosis y frecuencias recomendadas por INIAP.
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CUADRO VI=-21

PRACTICAS DE FERTILIZACION Y CANTIDAD DE FERTILIZANTE UTILIZADO
EN LA IMPLANTACION Y MANTENIMIENTO DE LAS PASTURAS

ESTRATO HACEN FERTILIZACION HACEN FERTILIZACION DE
HECTAREA INICIAL MANTENCION
L Q (1) % Vv (2) Q

20 - 50 71 5.6 64 1.5 1.0

50.1 - 100 100 5.4 90 2.4 1.5

100.1 - 200 100 2.3 83 2.0 1.5

200.1 - 500 75 2.0 50 1.5 1.0

500.1 - 1000 75 1.0 25 2.0 1.0

(1) Promedio de la cantidad de fertilizante utilizada por

(2)

FUENTE :

ELABORACION:

h&. Se consideran nicamente los fertilizantes com-

puestos (N-P-K).

Promedio de la cantidad de veces al ano que se realiza
la fertilizacién de mantencibn. ,
promedio s8lo las explotaciones que realizan la pré&ctica.

Se consider§ para el

Encuestas Flacso, Sede Quito, Proyecto PROTAAL, 1979.

Flacso, Sede Quito, Proyecto PROTAAL.
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Si bien no existe en las explotaciones encuestadas un control
estricto sobre el uso de fertilizantes a partir del an&lisis de
muestras de suelo, la composicibén de aquéllos, se adapta bastante

ajustadamente a la necesidad de nutrientes.

Las deficiencias crbnicas de los suelos y la necesidad de
nutrientes por parte de las pasturas, son conocidas empiricamente
por los productores, quienes utilizan sistemas bastante semejantes

para esta préctica agrondémica.

En el cuadro anterior podemos observar algunas diferencias en
cuanto al nivel gque alcanza la fertilizacién seglin los distintos
estratos. Los valores de mayor intensidad en la préctica de la fer-
tilizacidén, aparecen en los estratos inferiores, especialmente en el
que engloba las explotaciones de 50 a 100 h&s., notandose un valor
mayor en cuanto a la cantidad incorporada por h&. en las explotacio-
nes pequenas, posiblemente debido a una mayor necesidad de nutrientes,

ocasionada por el intenso laboreo de los suelos.

En este sentido, debemcs distinguir dos précticas distintas en
la fertilizacién de las pasturas: la fertilizacibén inicial, que se
practica al momento de la siembra, y la de mantencibén que se realiza
peri6dicamente para evitar el deterioro de la pastura. Las recomen-

daciones de INIAP para estas précticas son:

Fertilizaci6én inicial: 4 a 5 gg de 10-30-10 &6 de 18-46-00 por h&.
Fertilizacién de mantencidén: 2 a 3 gg de 10-30-10 & de 18-46-00

(en suelos ricos en potasio), cada seis meses.
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Los valores m&s adecuados en fertilizacidn‘inicial, se presen-
tan en los dos estratos de haciendas m&s pequefias, mientras gque se
hacen insuficientes en los estratos mayores. En fertiliszacién de
mantencifén, las dosis y frecuencias m&s aproximadas al ideal se
encuentran en las haciendas entre 50 y 200 h&s., aunque en cantidades

algo menores a las recomendadas.

Por {iltimo, presentaremos otros datos auxiliares en relacifn a
la tecnologfa utilizada en las pasturas y que tienen que ver con la
forma de manejo de las mismas: tamafio de los potreros, utilizacién
de cercas alambradas, de cerca elé&ctrica, y corte mec&nico de los
pastos. Son indicadores gue nos permiten inferir el sistemabde

manejo del ganado al interior de la pradera.

Un adecuadc apotreramiento en parcelas pequefias, permite un
manejo mis racional del ganado y de los pastos, evitando el sobrepas-
toreo, el pisoteo y logrando un aprovechamiento md&s regular de la

masa verde.

El uso de la cerca eléctrica permite optimizar aGn més la pas-
tura, abriendo franjas perifdicamente y disminuyendo asi los riesgos
del pastoreo irregular. A su vez, la cerca elé&ctrica disminuye log
costos de apotreramiento, pues en ese caso no es necesario delimitar
potreros tan pequernos, aunque si requiere un mayor control y por 1lo

tanto mayor ocupacién de fuerza de trabajo.

El corte mecédnico es una pr&ctica que estd asociada al buen
manejo de las pasturas. Por un lado porque después de cada corte de

"igualacién", se puede utilizar el rebrote tierno, mids nutritivo y
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'1ye~vible que el pasto viejo; por otro lado, es una préctica que
evita el crecimiento irregular de las especies y por lo tanto el
pastoreo selectivo que el ganado realiza en esos casos comprometiendo
la supervivencia de una o més especies de la gue componen la pastura;
y por Qiltimo, porque el forraje cortado puede aprovecharse para ser
suministrado como "soiling" en los establos mientras se realiza el
ordene o para henificar y luego servir como alimento diferido comple-

mentario.

Todos estos indicadores s&lo son estimadores aproximados del
manejo tecnoldgico de las pasturas, y es diffcil sacar conclusiones
definitivas sobre el uso de los mismos. La utilizacién de cerca
eléctrica, por ejemplo, de por sf no constituye una forma adecuada de
manejo si no va acompanada de otras pré&cticas que la hagan realmente
eficiente: el suministro de ensilaje, heno, alimento concentrado
(balanceado), etc. completan el cuadro del manejo tecnolbgico de las

pasturas y la alimentacién.

En este sentido los resultados de las encuestas realizadas en
ambas cuencas lecheras indican que estas técnicas complementarias de
manejo no han sido adoptadas en forma generalizada. En el caso del
uso de cerco eléctrico sblo 26 (53.1%) de las unidades productivas
lo usan y en el resto de los casos se prefiere, por distintas circuns-

tancias un apotreramiento fijo y definitivo.

S6lo 8 unidades productivas (16.3%) usan ensilaje como alimento
complementario, todas ellas ubicadas en la cuenca lechera de Cayambe,
donde las condiciones climdticas (menores lluvias) obliga a la conser-

vacidn de pastos en las épocas de abundancia. Es una técnica
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incorporada recientemente yz que s6lo en un caso se adopta a fines
de la década del 60 y en los 7 casos restantes se adopta en la

década del 70 (3 entre 1970 y 1975 y 4 posteriores a 1975).

Similar es el caso del uso de pasto seco como alimento comple-
mentario: s86lo 9 unidades productivas (18.4%) lo usan como recurso,
en 7 casos en la cuenca lechera de Cayambe y en 2 casos en la cuenca

de Machachi, técnica también incorporada recién en la década del 70.

Distinto es el uso de alimentos concentrados en el manejo alimen-
ticio del hato. El 8l.6% (40 unidades productivas) lo usan regular-
mente, aunqgue en diferentes formas: 22 de las cuarenta usan el ali-
mento balanceado racionalmente desde el punto econfmico, es decir lo
dan en forma diferida a los animales en produccién, de acuerdo a los
rendimientos unitarios de &stos y cuando la produccibén sobrepasa
ciertos niveles minimos. En 18 casos se da el alimento balanceado a
todos los animales del hato por igual, sin consideraciones de requeri-
mientos de acuerdo a la producci6én, lo que econémicamente significa

un mal uso de la técnica adoptada.

El andlisis precedente pretende demostrar que para el caso de la
utilizacibén de innovaciones tecnolfgicas en la implantacién y manejo
de las pasturas y en el manejo alimenticio, existe un modelo mds o
menos standarizado de las prdcticas y tipos de insumos que se emplean
en el proceso productivo. Los valores relativamente bajos correspon-
dientes a la desviaci6én media de los valores consignados, asi lo
sugieren, por lo menos en las explotaciones que se ubican dentro de

un mismo estrato.
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Sin embargo, volvemos a insistir que la existencia de este
modelo standarizado no significa de ninguna manera un sistema total-
mente uniforme como el gue puede encontrarse en aquellos tipos de
rubros productivos en los cuales la unidad agricola se encuentra

fuertemente integrada al complejo agroindustrial.

Pensamos que existen en la produccién de forraje y en el manejo
alimenticio tipos tecnol6gicos bastante especificos: la disponibili-
dad de recursos (tierra, capital, agua de riego, mano de obra, etc)
sumada a la estrategia productiva propia de cada explotacibn, deter-
minan un sinnmero de alternativas en la organizacién de la produccibn,
que otorga prioridades a alguna de ellas, lo gue resulta en un "tipo
tecnolbgico" de manejo agrondmico. Es muy dificil determinar el grado
de eficiencia y las potenciales ventajas de cada uno de estos tipos
por tratarse de situaciones muy puntuales en las que intervienen
muchos factores a veces de apreciacién totalmente subjetiva. Inclusive
el beneficio de cierto modelo tecnolb6gico, no siempre puede medirse
en términos monetarios o @n volumen de forraje producido, sino en fun-
cién de determinadas estrategias adoptadas en forma global para el

desarrollo de la explotacidn en su conjunto.

Un Gltimo aspecto, ligado a este punto de pasturas y alimenta-
cibn, dice relacidén con la incorporacién de riego artificial. 27
unidades productivas (55.1%) lo usan regularmente, habiendo sido una
técnica incorporada también en la década del 70. De nuevo aqui puede
verse claramente como las condiciones ecoldgicas, especialmente
clim&ticas, tienen influencia en la incorporacién de algunas tecnolo-

gias.
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De los 27 casos que usan riego artificial, 21 corresponden a
la cuenca lechera de Cayambe en que las condiciones de sequia pro-
longada en el afo obliga al uso de riego artificial como una
necesidad para la mantencidén de las pasturas y del potencial alimen-

ticio de forraje verde en el transcurso del afo.

C.4.10. La Inseminacién Artificial

Otra técnica importante de analizar es la Inseminacifn Artifi-
cial, en la medida que es la forma principal de extender el mejora-
miento genético del ganado lechero. Como vimos antes, este mejora-
miento fue el primer paso dado, al comienzo aisladamente, por algunos

ganaderos con la importacidn de ganado puro de leche.

A pesar que la técnica de Inseminacién Artificial se usé en algu-
nas haciendas desde la década del 40 aprovechando los reproductores
importados; su uso comienza a extenderse masivamente a parfir de la
década del 60 con la creacidn de las cooperativas de Inseminacién

Artificial creados en el valle de Machachi, por los propios ganaderos.

La situacidn actual en las cuencas estudiadas sefiala que 30
(61.2%) de las 49 unidades productivas usan la técnica, siendo la
situacibn por cuenca y por estrato, la que se indica en los cuadros

VI-22 y VI-23.

Como puede observarse, afin en 5 haciendas la monta natural es el
mecanismo de manejo reproductivo usado principalmente: 4 en Cayambe
y 1 en Machachi y en 14 haciendas la monta dirigida, un avance
técnico que permite un mejor aprovechamiento de los reproductores,

es el mecanismo reproductivo principal: 4 en Cayambe y 10 en Machachi.
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CUADRO VI-22

DE REPRODUCCION Y ANO DE ADOPCION. POR ESTRATOS. CUENCA
LECHERA DE CAYAMBE

ESTRATOS TIPO DE REPRODUCCION Y ARO DE ADOPCION EN LAS UNIDADES PRODUCTIVAS ENCUESTADAS

HECTAREA  NATURALpP o Rif Gk BUANQUENTO POSTERTOR MR PGt BOTROIERYO POSTERTOR
1950 1960 1970-1975 a 1975 1950 1960 1970-1975 a 1975

20 =50 3 - - - - - 1 2

50.1 - 100 - - - - - 1 1 2

100.1 - 200 1 - - - - - 1 2 1

200.1 -~ 500 - - - - - - - 1 1

500.1 - 1000 - - - 2 - - - - 1
FUENTE: Encuestas Flacso, Sede Quito, Proyecto PROTAAL, 1979.
ELABORACION: Flacso, Sede Quito, Proyecto PROTAAL.
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CUADRO VI-23

TIPO DE REPRODUCCION Y ANO DE ADOPCION. POR ESTRATOS. CUEBNCA
LECHERA DE MACHACHI

ESTRATOS ~ TIPO [E REPRODUCCION Y ARO DE ADOPCION EN LAS UNIDADES PRODUCTIVAS ENCUESTADAS
HECTAREA ~ NATURAL_DTIRIGIDA

1950 1960 1970-1975 a 1975 1950 1960 1970-1975 a 1975

20 -50 - - - - - 2 5 3 1
50.1 - 100 - 1 1 2 1 - - 1. 1
100.1 - 200 1 - 2 - - - 1 1 -
200.1 - 500 - - - 2 - - - 1 -
500.1 - 1000 - 1 - - - - - - -
FUENTE: Encuestas Flacso, Sede Quito, Proyecto PROTAAL, 1979.

ELABORACION: Flacso, Sede Quito, Proyecto PROTAAL
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La Inseminacién Artificial es incorporada en las unidades
productivas estudiadas en dos casos, en la cuenca de Machachi, en la
década del 50, en 8 casos en la década del 60 (6 en Machachi y 2 en
Cayambe) y en 20 casos en la década del 70 (1l casos entre 1970 y

1975 y 9 casos en fechas posteriores a 1975).

Se puede concluir por tanto que es en la zona de Machachi donde
mis tempranamente se introduce la Inseminaci®n artificial, pero a la
vez que la técnica se ha difundido o expandido en su adopcidn recien-

temente en la primera mitad de la década del 70.

C.4.11. La Mecanizaci®n

La mecanizacidén es otro indice de adopcidn tecnolbgico importante
gque hemos analizadc en las encuestas realizadas, en la medida gue
representa uno de los Items mis significativos de incorporacién de
capital a la actividad productiva. En los cuadros VI-24 y VI-25 pre-
sentamos un indice general qgue sefhala niveles de mecanizacidn global
en ambas cuencas lecheras, en cuadros VI-26 y VI-27 desglosamos é&sto
para presentar en forma separada las unidades productivas que han
incorporado la ordena mecénica, gue como senalamos en el punto B de
este capitulo tiene una alta incidencia en la calidad del producto

final.

Como puede apreciarse existe, en general, en ambas cuencas
lecheras y en todos los estratos un nivel de mecanizacidén bastante
alto en la actualidad, lo que est8 indicando, si lo comparamos con
las cifras dadas en los puntos anteriores de este capitulo, un avance

cuantitativo importante en este aspecto.
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CUADRO VI-24

NIVELES DE MECANIZACION: PROMEDIOS POR ESTRATO. CUENCA LECHERA
DE CAYAMBE

ESTRATOS No. X No. X No.X No. X N. X No. X No. X No. X
EN HA. TRACTORES ARADOS RASTROS SEMBRA- CORTADO-~ EQUIPOS DESPARRA- EQUIPOS
DORAS DORAS IE IE RIE~- MADORAS ORDERA
PASTO GO ARTI [E FERTI~ MECANICA
CIAL LIZANTES

20 - 50 1.3 1.0 1.0 0.4 0.7 0.4 0.3 0.3
50.1 - 100 1.8 1.4 1.4 0.4 1.2 0.8 0.6 0.8
100.1 - 200 2.0 2.0 2.4 0.2 1.4 1.0 - 0.6
200.1 - 500 2.0 1.5 1.0 0.5 1.0 1.5 1.0 0.5
500.1 ~ 1000 3.3 2.3 3.0 0.7 1.3 1.3 - 0.3
FUENTE: Encuestas Flacso, Sede Quito, Proyecto PROTAAL, 1979.

ELABORACION: Flacso, Sede Quito, Proyecto PROTAAL.
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CUADRO VI-25

NIVELES DE MECANIZACION: PROMEDIOS POR ESTRATO. CUENCA LECHERA

MACHACHI
ESTRATO No. X No. X No. X No.X No. X No. X No. X No. X
EN HA. TRACTORES ARADOS RASTRAS SEMBRADO- CORTADORAS EQUIPOS DESPARRA- EQUIPOS
RAS PASTO DE RIE- DORAS FER DE ORDE
GO ARTI TILIZANTES RA
CIAL MECANICA
20 -50 1.4 1.3 1.4 0.2 0.8 0.3 0.09 0.8
50.1 - 100 1.0 1.2 0.7 0.4 0.6 0.14 0.14 0.1
100.1 - 200 1.2 1.0 1.2 0.4 0.6 - - 0.4
200.1 - 500 2.6 2.0 2.3 0.7 0.3 0.30 - 0.3
500.1 - 1000 6.0 6.0 6.0 1.0 1.0 1.0 1.0 -
FUENTE : Encuestas Flacso, Sede Quito, Proyecto PROTAAL, 1979.

ELABORACION: Flacso, Sede Quito, Proyecto PROTAAL.
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La incorporacibén de tractores, arados y rastras ocurre en su
gran mayorfa a partir de la década del 50, aunque existen unidades
productivas que incorporan este tipo de maquinaria desde ;;ﬁiéhioa
de siglo. Esto se explica si tenemos en cuenta que la actividad

agricola dominante en ambas cuencas en esos afios demandaban la adop-

cibn de este tipo de tecnologfa prioritariamente.

En cambio, la incorporacién de maguinaria m&s exclusivamente de
uso ganadero: cortadoras de pasto, equipos de riego, despaframaddras
de fertilizante, equipos de ordefia, corresponde claramente al périodo -
posterilor, en que la actividad ganadera lechera asume el rol.princ;-.
pal de las unidades productivas. Esta comienza a mediados de la | -
década del 60 y se expande violentamente en la década del 70, éspecial-
mente en la primera mitad de esta década en que el Estado incentiva
la incorporacién de magquinaria especializada a través de 1fneas especla-
les de crédito y dictamen de leyes de exoneracién de impuestos a'la

importacifén de maquinaria agricola.

La ordefla mec&hica sin embargo afin no se generaliza en las explo-
taciones lecheras; sélo 22 unidades productivas (44.9%) de las encues-
tadas la utilizan (9 en Cayambe y 13 en Machachi) concentréndose su
uso en el estrato menor de 20 a 50 h&s. en donde aparecen 1l de las 22

unidades productivas que han incorporado la técnica.

En 1 caso, en Machachi, la incorporacién selﬁme en el dltimo
quinquenio de la década del 60 -en 7 casos en el primer quinquenio de -
la década del 70 y 14 casos la incorporacién es reciente, es decir
con posterioridad al afo 1975-, como puede apreciarse en los cuadros

VI-26 y VI-27.
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CUADRO VI-26

USO DE ORDENA MECANICA Y ANOS DE ADOPCION. POR ESTRATOS. CUENCA
LECHERA DE CAYAMBE

ESTRATOS SISTEMA DE ORDENA MECANICA. UNIDADES ENCUESTADAS QUE USAN Y
EN HA, ANOS DE ADOPCION
DECADA QUINQUENIO QUINQUENIO QUINQUENIO POSTERIOR
1950 1960-1965 1966-1970 1971-1975 a 1975

20 - 50 - - - 1 1

50.1 - 100 - - - - 3

100.1 -~ 200 - - - - 2

200.1 - 500 - - - 1 -

500.1 - 1000 - - - C -

FUENTE: Encuestas Flacso, Sede Quito, Proyecto PROTAAL, 1979.
ELABORACION: Flacso, Sede Quito, Proyecto PROTAAL.

CUADRO VI-27

USO DE ORDENA MECANICA Y ANOS DE ADOPCION. POR ESTRATOS. CUENCA
LECHERA DE MACHACHI

ESTRATOS SISTEMA DE ORDENA MECANICA. UNIDADES ENCUESTADAS QUE USAN Y
EN HA. ANOS DE ADOPCION
DECADA QUINQUENIO QUINQUENIO QUINQUENIO POSTERIOR
1950 1960-1965 1966-1970 1971-1975 a 1975

20 - 50 - - 1 4 4
50.1 - 100 - - - - 1
100.1 - 200 - - - - 2
200.1 - 500 - - - - 1
500.1 - 1000 - - - - -
FUENTE : Encuestas Flacso, Sede Quito, Proyecto PROTAAL, 1979.

ELABORACION: Flacso, Sede Quito, Proyecto PROTAAL.
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El hecho de la incorporacifn reciente de esta técnica, y en
forma alin selectiva dentro de las explotaciones lecheras, debe bus-
carse, como lo sehalframos antes en que se trata de una tecnolégia
que influye fundamentalmente en la calidad del producto final, m&s-
gue el aumento de la produccifn; y en la medida que no existe un
pago del producto diferenciado por calidad, los ganaderos no se ven
incentivados a su incorporacifn por esta via. sf lo hacen por pro-

blemas con la fuerza de trabajo que se analizan en el capitulo III.

C.4.12. La crianza artificial de terneros

Dentro de las tecnologfas de manejo o agronfémicas tiene relevan-
cia analizar la situacién de la forma de crianza de tefneroé;'ya que
es de alta incidencia en el proceso productivo global, tanto porque
de ella depende el mayor o menor volumen de leche comercializable,
como por la importancia asignada a la calidad final de los reemplazos

de la lecheria especialmente.

En 47 (95.9%) de las 49 unidades productivas estudiadas en ambas
cuencas lecheras se usa algfin sistema de crianza artificial de terne-
ros, 8sto es, la cria es separada de la madre a los pocos dias de
nacida vy es alimentada -ya sea con leche de la madre o con sustituto

de leche- en balde y con cantidades racionadas, ajustadas de acuerdo
a las necesidades.
Las dos unidades productivas restantes usan atin la crianza natu-

ral, es decir, la cria mama directamente de la madre hasta los 4-6 u 8

meses, separ&ndose tan s6lo después de un par de horas de la ordena.
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Dentro del sistema de crianza artificial se pueden distinguir
dos formas de manejo: una es la alimentacién con leche entera
(de la madre) restringida, que constituye un avance en relacién a
un sistema de alimentacifn natural, ya que permite un ahorro de
leche consumida por el ternero y destinar m&s leche a la venta.
Este sistema, seglin las formas de alimentacién complementarias a la
leche, puede funcionar con rangos normales adecuados que van desde
un minimo de 240 1lts. (4 lt/diarios por ternero por 60 dfas) hasta
un m&ximo de 840 lts. (4 lt/diarios por ternero por 160 dfas) de
consumo de leche desde el nacimiento al destete. Sobre ese consumo,

el ahorro de leche respecto a la crianza natural no es significativo.

De las 47 unidades gue usan la crianza artificial de terneros,
32 usan este sistema de leche entera restringida que comienza a ser
incorporado en la década del 50 en 5 casos, en la década del 60 en

8 casos y en el primer guinguenio de la década del 70, 19 casos.

La otra forma dentro del mismo sistema de crianza artificial, es
la alimentacién con sustituto de leche, es decir, posterior al parto
y pasado 2 6 3 dias de amamantamiento natural, la cria es separada
de la madre y alimentada no con leche materna, sino con alglin susti-
tuto de leche especial para la crianza de terneros, que se le propor-
ciona en balde, 2 6 3 veces al dfa y en cantidades racionadas cre-

cientes hasta 6 lts. diarios.

Esta forma tiene varias ventajas: por un lado rebaja los costos
de crianza en la medida gque el sustituto tiene siempre un costo por
litro menor que el precio de un litro de leche entera, y por otro

permite destinar el total de la produccién a la venta, aumentando ast
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los ingresos de la unidad productiva. - Es, por decirlo asf, el sis-
tema més moderno de crianza y a la vez el m&s rentable cuando se
aplica adecuadamente acompafnado de un estricto control dé manejo de

los terneros.

De las 47 unidades encuestadas 5616_15 utilizan esta fdrma:: 10
en Cayambe y 5 en Machachi, no existiendoiaiféréhcias eh?él.uso en
un anflisis realizado segfin estratos. Esta téénic;>es de fetieﬁte"
adopcién, ya que en los 15 casos se inicia o se adopta en la década
del 70, en 6 casos entre 1970 y 1975 y en 9 casos posterior a 1975,

especialmente en esta Gltima etapa en la cuenca lechera de Cayambe.

Un resumen de lo expuesto puede apreciarse en los cﬁadfoé_ﬁi;fﬁ

y VI-29.

C.4.13. La Asistencia Técnica

Por filtimo, otro aspecto complementario importante en la produc-
cién lechera es la asistencia técnica, especialmente la asistencia
Médico Veterinaria gue percute un control de un plan sanitario que

coadyuda a la mantencién de un mayor n@mero de animales productivos.

En las cuencas lecheras estudiadas se observa en Cayambe una
mayor ocupacién por pérte de las unidades productivéé’de'la ésisténcia
técnica Veterinaria, especialmente en losvestratqs éntré 50 y'soo’ﬁas.,
asf como un escaso uso (alrededor del 50%) de asistencia técnica agro-

némica.

En Machachi, la Asistencia Té&cnica Veterinaria se concentra en
las unidades menores (20-50 h&s.) donde alcanza al 91% del total:y

en el estrato de 100-200 donde es el 100%.
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CUADRO VI-28

USO DE CRIANZA ARTIFICIAL DE TERNEROS Y ANOS DE ADOPCION. POR
ESTRATOS. CUENCA LECHERA DE CAYAMBE

ESTRATOS CRIANZA ARTIFICIAL DE TERNEROS EN UNIDADES ENCUESTADAS Y ANOS DE ADOPCION
EN HA. DEL SISTEMA USADO
19:0 1960 1970-1975 a 1975 1950 1960 1970-1975 a 1975
20 =50 - 1 3 - - - - 3
50.1 - 100 - - 2 - - - 1 2
100.1 - 200 2 - 1 - - - - 2
200.1 - 500 - - - - - - 1 -
500.1 - 1000 - 1 1 - - - - 1
FUENTE: Encuestas Flacso, Sede Quito, Proyecto PROTAAL, 1979,

ELABORACION: Flacso, Sede Quito, Proyecto PROTAAL

CUADRO VI-29

USO DE CRIANZA ARTIFICIAL DE TERNEROS Y AROS DE ADOPCION., POR
ESTRATOS. CUENCA LECHERA DE MACHACHI

ESTRATOS CRIANZA ARTIFICIAL DE TERNEROS EN UNIDADES ENCUESTADAS Y ANOS DE ADOPCION

EN HA.

DEL SISTEMA USADO
SISTEMA CON LECHE ENTERA RESTRINGIDA SISTEMA CON SUSTITUTO DE LECHE
DECADA DECADA QUINQUENIO POSTERIOR DECADA DECADA QUINQUENIO POSTERIOR

}?50 1960 1970-1975 a 1975 1950 1960 1970~1975 a 1975
20 =50 2 5 3 - - - 1 -
50.1 - 100 - - 5 - - - 2 -
100.1 -~ 200 - 1 2 - - - 1 -
200.1 - 500 - - 2 - - - - 1
500.1 - 1000 1 - - - - - - -
FUENTE: Encuestas Flacso, Sede Quito, Proyecto PROTAAL, 1979.

ELABORACION: Flacso, Sede Quito, Proyecto PROTAAL.
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Siendo acd mucho mds alto el no uso de asistencia técnica agro-
némica, alcanzando al 100% en los estratos superiores a las 100 h&s.
CUADRO VI-30

UTILIZACION DE ASISTENCIA TECNICA. PORCENTAJES PROMEDIOS POR
ESTRATOS. CUENCA LECHERA DE CAYAMBE

ESTRATOS ~ ASISTENCIA TECNICA VETERINARIA/ASISTENCIA TECNICA AGRONOMICA
EN HA. PERMNG%HEZESPON“HCA.NO‘TDDEVPERW“@DHEIEHKX@EECA!()TTENE
(1) % (2) % % % % R
20 - 50 43 29 28 - 57 43
50.1 - 100 100 - - 20 40 40
100.1 - 200 100 - - - 40 _60
200.1 - 500 100 - - - 50 50 .
500.1 - 1000 70 20 10 33 30 .37 ¢

(1) Implica una ¢ mds visitas regulares por mes. Se paga mensual-
mente.

(2) Llamadas para cascs ce urgencia solamente.

FUENTE : Encuestas Flacso, Sede Quito, Proyecto PROTAAL, 1979.

ELABORACION: Flacso, Sede Quito, Proyecto PROTAAL.
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CUADRO VI-31

UTILIZACION DE ASISTENCIA TECNICA. PORCENTAJES PROMEDIOS POR
ESTRATO. CUENCA LECHERA MACHACHI

ESTRATOS ASISTENCIA TECNICA VETERINARIA/ASISTENCIA TECNICA AGRONOMICA

EN HA. PERMANENTE ESPORADICA NO TIENE/PERMANENTE ESPORADICA NO TIENE
(1) % (2) % % % % %
20 - 50 91 9 - 18 18 64
50.1 - 100 43 43 14 14 14 72
100.1 - 200 100 - - - - 100
200.1 - 500 67 3 30 - - 100
500.1 - 1000 - 100 - - - 100

(1) Implica una o dos visitas mensuales. Se paga mensualmente.

(2) Llamadas para casos de urgencla solamente.

FUENTE : Encuestas Flacso, Sede Quito, Proyecto PROTAAL, 1979.

ELABORACION: Flacso, Sede Quito, Proyecto PROTAAL.

En relacidén a las fuentes de la asistencia weterinaria y agronSmica se

ha discriminado su origen en las cuencas, en los siguientes cuadros.

En el cuadro VI-32 se aprecia que en materia de asistencia vete-
rinaria, en la cuenca de Cayambe, es significativo el peso de la asis-
tencia particular realizada por los veterinarios, como asi también el
servicio que proporcionan algunas plantas lecheras, éstas en forma
gratuita, y como parte de su estrategia de garantizar el abastecimiento

de leche cruda.

En materia de asistencia té&cnica agronfmica en la zona de Cayambe,
dentro de la escasa utilizacibn general por las haciendas, es el

Ministerio de Agricultura y Ganaderia quien realiza la mayor asistencia,
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CUADRO VI-32

FUENTES DE UTILIZACION DE ASISTENCIA VETERINARIA DE LAS HACIENDAS

QUE LA RECIBEN.

EN PORCENTAJES POR ESTRATOS. CUENCA LECHERA DE

CAYAMBE
ESTRATOS EN ASISTENCIA MAG INIAP PLANTAS
HECTAREA PARTICULAR % €  LECHERAS
% Y

20 = 50 33 33 - 33

50.1 - 100 83 - - 17 ]
100.1 - 200 50 - - 50

200.1 - 500 25 - - 75

500.1 - 1000 67 - - 33
TOTAL 50 2 - 42
FUENTE: Encuestas Flacso, Sede Quito, Proyecto PROTAAL, 1979.
ELABORACION:

Flacso, Sede Quito, Proyecto PROTAAL.

CUADRO VI-33

FUENTES DE UTILIZACION DE ASISTENCIA AGRONOMICA DE LAS HACIENDAS

QUE LA RECIBEN.

EN PORCENTAJES POR ESTRATOS. CUENCA LECHERA DE

CAYAMBE
ESTRATOS EN ASISTENCIA MAG INIAP PLANTAS
HECTAREA PARTICULAR % % LECHERAS
% %

20 - 50 - 100 - -

50.1 - 100 33 - 67 -
100.1 - 200 - 50 - 50
201.1 - 500 - - - -
501.1 - 1000 - 100 = -
TOTAL 9 64 18 9
FUENTE: Encuestas Flacso, Sede Quito, Proyecto PROTAAL, 1979.
ELABORACION: Flacso, Sede Quito, Proyecto PROTAAL.
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y el INIAP también tiene alguna presencia (cuadro VI-33). En la cuenca
de Machachi, la asistencia t&cnica Vetérinaria corre esencialmente a
cargo de profesionales particulares, con alguna presencia del MAG
(cuadro VI-34).

En cuanto a la asiétencia agronémica, utilizada en muy baja pro-
porcibén, muestra la presencia del INIAP, profesionales particulares y
en menor medida del MAG (cuadro VI-35).

Mirando el fenfmeno desde el lado de las fuentes, puede apreciarse
que en materia de asistencia técnica veterinaria el peso central esté
en manos de los profesionales particulares, que dan cuenta del 50% en
la cuenca de Cayambe y del 67% en la de Machachi. La politica de plan-
tas lecheras ubicadas en la zona de Cayambe (Inedeca y La Campina, fun-
damentalmente), explica gue en esta cuenca un 42% de la asistencia vete-
rinaria haya siao realizada por las mismas, careciendo en Machachi el
fen6meno de significacidén. En la cuenca de Machachi la cooperativa de
productores del cantdn Mejia, gue ha impulsado el desarrollo de la
inseminacidén artificial, aparece dando este servicio en la zona, aunque
en una proporcidn no muv significativa. El1 MAG tiene alguna relevancia
en la zona de Macnachl ; muy poca en la de Cayambe.

En cuanto a la asistencia agrondmica, el MAG es la entidad que

tiene globalmente una mayor presencia, con un trabajo tambiefi del INIAP.

Es decir, que la provisidén de tecnologia aparece repartida entre
el sector privado y plblico, con bastante m8s incidencia del primero,
si agrupamos a los profesionales particulares, las plantas procesadoras
y la cooperativa de productores. Es claro que la incidencia del sector
pGblico aparece disminuida en funcidén de que otras actividades (cursi-
llos, difusién impresa de técnicas, etc.) no aparecen, ya que la infor-

macién se restringe a la asistencia directa en finca.
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CUADRO VI-34

FUENTES DE UTILIZACION DE ASISTENCIA VETERINARIA DE LAS HACIENDAS
QUE LA RECIBEN EN PORCENTAJES POR ESTRATOS. CUENCA LECHERA DE

MACHACHI
ESTRATOS EN ASISTENCIA MAG INIAP PLANTAS COOPERATIVAS
HECTAREA PARTICULAR % % LECHERAS DE PRODUCTORES
% A MEJIA &%

20 - 50 73 - 9. 9 .9

50.1 - 100 43 43 - - 14
100.1 - 200 100 - = - .-

200.1 - 500 71 29 - - -
TOTAL 67 18 4 4 1
FUENTE: Encuestas Flacso, Sede Quito, Proyecto PROTAAL, 1979.

ELABORACION: Flacso, Sede Quito, Proyecto PROTAAL.

CUADRO VI-35

FUENTES DE UTILIZACION DE ASISTENCIA AGRONOMICA DE LAS HACIENDAS
QUE LA RECIBEN. EN PORCENTAJES POR ESTRATOS. CUENCA LECHERA DE

MACHACHI
ESTRATOS EN ASISTENCIA MAG INIAP
HECTAREA PARTICULAR % %
%

20 - 50 50 - 50

50.1 -~ 100 - 100 -
TOTAL 40 20 40
FUENTE: Encuestas Flacso, Sede Quito, Proyecto PROTAAL, 1979.

ELABORACION: Flacso, Sede Quito, Proyecto PROTAAL.
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D. MECANISMOS DE ACCESO POR PARTE DE LAS UNIDADES PRODUCTIVAS

A LAS INNOVACIONES TECNOLOGICAS INCORPORADAS

En relacién a la oferta de tecnologfia pecuaria en el pafs, pue-
den distinguirse dos situaciones bastante claras: la oferta privada
a través de las organizaciones coorporativas de los ganaderos y las
empresas comerciales distribuidoras en el pafs de productos y magui-
naria; y la oferta proveniente del sector pQiblico, a través del Insti-
tuto Nacional de Investigaciones Agropecuarias, en lo referido a gene-
racibén y adaptacién de tecnologias, y del Ministerio de Agricultura y

Ganaderfa en lo que dice relacibén a la difusién y transferencia.

Aungue este aspecto concreto de oferta tecnolégicé es analizado
en el capitulo de este informe correspondiente al modelo institucional
de generacién-transferencia, se puede hacer un somero resumen en rela-
cidbn a los periodos de oferta segfin su predominante proveniencia
pGblica o privada, para luego entrar a analizar los mecanismos de
acceso por parte de las unidades productivas a las tecnologias incor-

poradas.

D.1. Oferta del Sector Pdblico:

Hasta antes de la creacidn del Instituto Nacional de Investiga-
ciones Agropecuarias, INIAP, en el ano 1963, no existe formalmente
una oferta tecnolbdgica del sector pablico. Los institutos de inves-
tigaciones pilotos creados por el gobierno con apoyo de los Estados
Unidos en la década del 40 y 50 sirven a zonas especificas (Cayambe,
Machachi especialmente) pero tienen corta vida y se dedican a demos-

traciones en el manejo de pasturas, a la adaptacidn de reproductores,
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sin tener un mecanismo definido de generacién-adaptacibn y menos

ain de difusién de tecnologfas.

Por lo tanto, es a partir de 1963, con la;creacién_dgiIuIAP,
cuando puede hablarse de una existencia de oferta del seq;or

pGblico en el &mbito de tecnologfa agropecuaria.

Ahora bien, casi junto a la creacién de INIAP, se implanta:un
programa especifico de Produccién lechera, con asesorfa del gobierno
de Holanda. Este programa se orienta desde su inicio (1963) hasta
1967 a la realizacién de ensayos de implantacibn de praderas y sobre

los efectos del pastoreo.

El proceso de investigacibén tecnolégica en pastuéas se orienté
bidsicamente en dos lineas fundamentales: tecnologfa biol8gica y
agron6mica. Dentrc de la primera, se realizaron ensayos de coleccién
de germoplasma, fitomejoramiento y produccién de semilla b&sica,> En
lo referido a tecnologia agrondémica o de manejo, los experimentos se
orientaron hacia la préctica de fertilizacifén en pasturas, densidad
de siembra, control de malezas, evaluacién de rendimientos y produc-

cibén de forraje para corte.

En el cuadro VI-36 puede apreciarse la evolucién de los ensayos
realizados en la estacidn experimental Santa Catalina de INIAP, la

més importante del pais, ubicada en las cuencas lecheras de Machachi.

Indudablemente, esta experiencia en investigacién aquilatada
durante varios anos (desde 1963 hasta la actualidad), ha dado resul-
tados concretos en lo referente al manejo y produccién de forrajes.

La difusibn de estos resultados por distintos medios (boletines



CUADRO VI-36

EVOLUCION DEL NUMERO DE ENSAYOS SEGUN TIPO DE TECNOLOGIA INVESTIGADA EN LA ESTACION EXPERIMENTAIJ.
SANTA CATALINA (INIAP), ARNOS 1963 - 1976

AROS P A S T O S L E C H E R I A

TEC. BIOLOGICA  TECNOL.AGRONOMICA ENSAYOS REGIONALES TECNOLOGIA AGRONOMICA

0]

0] a3 o © I o . ] oo o o Q \

5 & 39 & 95 g S5 L9990 9% &

308 B340 Bpgeif? g0B 4 go8EhB § & 4086833 b
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d 5 PLiBSRNBdSEASEEE BibsBeb B sigdfsiid gn
1963 6 - - 2 2 - - - - 10 - - - - 1 - - - - - -
1964 7 - - - - - ~ - - 7 - - - - - - - - - - -
1965 4 - - 4 2 - - - - 10 - - - - - - - - - - -
1966 5 - - 2 2 1 1 - - 11 1 - - 1 1 - - - - - 1
1967 4 2 - 4 1 1 2 - - 14 - - - - - - - - - - 1
1968 4 2 - 2 - - - - - 8 1 1 1 3 1 1 1 - - - 5
1969 5 4 - 3 - - - 5 - 17 - - - - 2 2 - - - - 10
1970 4 2 7 1 - 3 1 1 - 19 - - - - 3 2 1 1 - - 13
1971 1 4 9 3 - - - 2 - 19 - - - - 2 3 3 3 4 1 11
1972 3 - - - - 1 1 - 5 - - 5 5 - 2 3 1 1 1 10
1973 2 3 - 6 - - - 1 1 13 - - 3 3 1 2 1 3 6 2 s/i
1974 - 5 - 2 - 1 3 - - 11 1 - 1 2 - 2 2 1 2 2 s/i
1975 3 2 o) 4 - 1 1 - - 12 - - 2 2 - 1 2 2 2 - s/i
1976 5 2 2 3 - 2 4 - - 18 - - - - - - - 1 2 - s/i
* El nGmero total de ensayos es a nivel ilustrativo. Las cifras no pueden compararse por ser

* %

aquello de distinto costo.
Las cifras del rubro capacitacibén, corresponde al niimero de cursos de adiestramiento y formacidén

impartidos anualmente.

FUENTE : INIAP, Estacibdn Santa Catalina.
ELABORACION: Flcaso, Sede Quito, Proyecto PROTAAL.

TTG -
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técnicos, boletines de divulgacién, dfas de campo Yy otros mecanismos
de extensi6n agricola) ha alcanzado en mayor o menor medida a todos
los productores de leche de los valles de la Sierra central ecuato-

rina, y muy especialmente a los de Cayambe y Machachi.

Si bien en principio podemos afirmar que el proceso de genera-
cibn-difusibn-adopcibn de tecnologfa presenta elementos comunes en
los distintos rubros concernientes a la produccién lechera, existen
algunas especificidades propias de cada fase del proceso productivo

y segfin el tipo de tecnologia adoptada.

En el caso particular de la implantacién y manejo de las prade-
ras artificiales, intervienen los cuatro tipos de tecnélogia més

importantes: agronfmica, biol6gica, quimica y mec&nica.

De estos cuatro tipos, la tecnologia agronfémica es lawque puede
aplicarse con menores costos, por cuanto consiste simplemente en
fijar las estrategias por medio de las cuales se combinan los dife-
rentes recursos para el proceso productivo. La aplicacién de las
tres restantes, implica un costo proveniente de la compra de,determi-
nados insumos (semillas mejoradas, fertilizaﬁtes, agroquimicos en

general) o bienes de capital (maquinarias o implementos agricolas).

En este sentido, la aplicacién de la tecnologfa agronémica o de
manejo, permite la realizacién de pruebas o experiencias combinando
distintas alternativas, a los efectos de seleccionar las mis positivas
o eficaces, sin que ello signifique arriesgar mayores recursos. salvo

los que corresponden a la adquisicién de los insumos necesarios.

Es por ello, que en el proceso de adopcidén de tecnologias para

la implantacibén de pasturas, interviene un componente fundamental gque
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es la experiencia realizada por el mismo agricultor. En este proceso,

destacamos dos etapas, cada una de las cuales est8 compuesta por dis-

tintos "pasos" o "fases":

l. La primera etapa (generacibdn-difusién), se realiza dentro de
la estacibn experimental, y comprende las siguientes fases:

a. Investigacibn: comprende la recoleccién de material biblio-

grdfico y germoplédsmico de las distintas especies y variedades

adaptables a las condiciones fisicas de los valles interandinos.

Tambié&n comprende tareas de fitomejoramiento de las especies

seleccionadas.

b. Experimentacibn: se realiza b&sicamente a través de ensayos

con especies y variedades introducidas, no solamente dentro de la
estacibn experimental, sino también a nivel regional, en las dis-
tintas zonas geogr&ficas donde la produccién lechera tiene impor-

tancia significativa.

c. Difusidén: a través de diversos mecanismos como boletines
técnicos y divulgativos, dias de campo, parcelas demostrativas,

etc.

2. La segunda etapa, corresponde a la adopcién de la tecnologia
investigada en las pasturas, y comprende las siguientes fases:

a. "primera adopcién": se refiere a la introduccién de innova-

ciones que llegan al conocimiento del productor a través de dis-

tintos canales.

b. La segunda fase, la podriamos llamar de "prueba". Consiste

en la experimentacién de las innovaciones introducidas, en la que

el productor comprueba la eficiencia de las mismas en condiciones

de campo.
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c. La adopcidn definitiva, que se realiza cuando el productor
aprueba o rechaza la innovacifn en cuestién, de acuerdo a los
resultados obtenidos en la fase anterior. Muchas veces la tec-
nologfa en cuestifn se adopta con algunas variaﬁtes en‘relacién

a la original, en funcién de la propia experiencia del agricultor.

Esta fase dedicada casi exclusivamente a la investigacifn en Pas-
turas se prolonga hasta aproximadamente 1970, en que comienza una
segunda lfnea de investigacién, sin descuidar la anterior,.destinada
a la solucibn de los problemas de sanidad, manejo y alimentacién de
terneros. En esta nueva lfnea se buscan formas que permitan disminuir
la cantidad de leche entera consumida por los terneros y bajar los
fndices de mortalidad que en las unidades productivas alcanzaban

niveles superiores al 40%.

Una tercera fase comienza en 1975 a ser prioritaria y tiene rela-
cién con la evaluacién de los hatos lecheros en términos de reproduc-
cién y produccidn, de tal forma de ir entregando elementos a los pro-
ductores que les permitan una mejor organizacién de la unidad produc-

tiva y con ello una rebaja de los costos de produccién.

Sin gue estas etapas sean fijas y excluyentes una de otra aparece
claro que la linea de generacidén-adaptacién, y por tanto de oferta,
de INIAP, gira en torno a las tecnologfas biol6gicas y de manejo o
"investigacién de apoyo" como la denominan y que consiste en las tareas
de experimentacién en fitopatologfa, entomologfa, suelos, y»otras dis-
ciplinas agrotécnicas que constituyen innovaciones en el manejo de los
recursos y en su correcta combinacién (vg. dosis de fertilizantes y

agroquimicos en general, sistema de cultivos, manejo de rodeos, combate
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de plagas, etc). Este campo de la experimentacién agropecuaria cumple

una importante funcién de apoyo para las dem&s tareas innovativas.

Por iltimo, el INIAP participa en la adaptacién de implementos
agricolas, a partir de la adecuacién de prototipos que son disehados
en la POLITECNICA. Estas tareas se realizan a partir de los respecti-
vos departamentos de Ingenierfa Agricola que existen en algunas esta-

ciones experimentales del INIAP.

La difusidn de esta actividad de generacibén lo hace reducidamente
INIAP a través de boletines de divulgacibén técnica, dias de campo para
agricultores, y ganaderos y cursos de capacitacién para personal de
las unidades productivas y de especializacién para técnicos y profesio-

nales de otras dependencias estatales.

La tarea sustantiva de difusibn est& entregada al Ministerio de
Agricultura y Ganaderia quien, a travé€s de la Asistencia Técnica de
sus profesionales lleva al productor los adelantos técnicos logrados.
Sin embargo no existe una adecuada coordinacién interinstitucional y

eso determina que la difusién no sea suficiente.

D.2., La oferta del sector privado:

En este aspecto deben distinguirse la actividad propia de los
ganaderos, de sus organizaciones coorporativas y de las empresas comer-

ciales.

Los ganaderos y sus organizaciones han centrado su actividad en
el mejoramiento genético del ganado bovino de leche. Partiendo desde
la importacién de ganado puro, la experiencia para la adaptacidn de

8ste a las condiciones ecoldgicas de la sierra ecuatoriana, hasta la
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experimentacifn en cruzamientos que permitan un r&pido mejoramiento
del potencial genético del ganado. Ello, via primero de las experien-
cias pilotos con los reproductores importados y su ampliacién poste-
rior a través de la técnica de la inseminacién artificial, difundida

a través de sus propias cooperativas de productores.

No cabe duda que en este campo han alcanzado éxitos notables, que
se deben exclusivamente a la iniciativa y perseverancia de los propios

sectores de productores,

En cuanto a las empresas comerciales es diffcil evaluar la'qferta.
Sin embargo hemos realizado el intento de hacer alguna sistematizacién
a través del seguimiento de los avisos periodisticos de oferta de
bienes y servicios tecnolégicos, aparecidos en el principal diario del

pais desde 1959 hasta 1978.

El cuadro VI-37 sintetiza las mayores frecuencias observadas de
aparicidn de reclames publicitarios en el diario"El Comercio" de la
ciudad de Quito. La medicidn de este tipo de frecuencias, si bien no
porporciona la magnitud de la oferta tecnolb6gica ni de su composicién
total, en un periodo dado, puede brindar una imagen, aungue somera,
de los esfuerzos realizados por las empresas e instituciones privadas
a lo largo del tiempo a fin de lograr una cierta posicibén y visualiza-
cién en el mercado frente a sus potenciales clientes. El andlisis de
este particular medio no agota la diversidad de canales formales e
informales que utiliza habitualmente el productor rural en general y
el l&cteo en particular para actualizarse respecto de la disponibili-
dad de productos tecnoldbgicos. A pesar de ello, se puede suponer

razonablemente que los diarios locales colocan a los productores
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pecuarios en un nivel relativamente homogéneo de informacién acerca de

la realidad agrotecnolégica.

La mayor frecuencia de una cierta lfnea de oferta tecnolbgica,
mediada por el 6rgano periodistico, podrfa indicar tanto la necesidad
individual de una empresa proveedora de hacerse visible o bien una
respuesta colectiva de las fuentes privadas de suministro tecnolégico
a alguna'senal del mercado" respecto de la demanda de ciertos bienes.
Esta Gltima correspondencia puede hacer comprensible el tipo de orde-
namiento cronolbfgico que adoptan los distintos "nficleos" de productos

que se observa en el cuadro VI~ 37,

La oferta privada, y también en algunos casos la éﬁblica, de tec-
nologfa para el subsector se ajusta a través de formas md&s O menos
sofisticadas de "marketing" a la demanda efectiva o a sus tendencias
manifiestas. Esa 16gica de la publicidad de los insumos destinados a
la produccibn pecuaria y l&ctea quizé explique la complejidad creciente
que adquieren los articu.os ofrecidos con el pasar de los afos: de
elementos b&sicos como fertilizantes, vacunos y ganado mejorado, en
1964 se pasa diez anos después a miguinas ordenadoras, secadoras de
heno, semen congelado. La incorporacibn de elementos gue se correspon-
den con "paquetes tecnoldgicos" de complejidad creciente puede respon-
der tanto a facilidades crediticias, precios relativos favorables o a
la misma capitalizacidén de cada unidad productiva. Pero lo gue queda
claro es la progresiva introduccidén al mercado de articulos de mayor

valor agregado.

Sobre los sujetos e instituciones oferentes no es mucho lo gque

se puede decir, aunque es posible obtener alguna informacibn adicional.
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CUADRO VI-37

FRECUENCIAS DE OFERTA DE TECNOLOGIA DE EMPRESAS COMERCIALES

1964 1966 1969 ° 1974 1976
Fertilizantes Cortadoras de Sembradoras M&quinas de Semillas
Ganado Mejo- Pasto Fertilizantes Ordefio Pasto
rado Plaguicidas Sec. de heno Implemen-
tos agri-
Vacunas Des- Semen
cremadoras ‘colas
FUENTE: Diario "El Comercio", Quito, afios 1959 a 1978f

P&gina Agropecuaria.

ELABORACION: Flacso, Sede Quito, Proyecto PROTAAL.

La casi totalidad de los anunciantes son representantes de empre-
sas extranjeras o bien sus distribuidoras. La excepcién la constitu-
yen E.M. Semillas, empresa mixta en manos del MAG, el BNF y grupos
privados nacionales que provee semillas de trigo, cebada, Arro;, avena,
frejol, maiz, pasto, etc. y FERTISA, del BNF y grupos privados, que
produce abonos. Las restantes firmas son importadoras de las distin-
tas marcas de tractores (Caterpillar, Leyland, Ford, John Deere), de
semen congelado, ordenadoras mecdnicas, inoculantes biol6gicos (Cona-
gro Importaciones). Las empresas fabricantes son norteamericanas,

holandesas y también venezolanas.
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D.3. Mecanismos de acceso a la oferta de tecnologia,

En este punto nos interesa hacer el anflisis de la forma como
la innovacién tecnolSgica fue conocida por primera vez por el pro-

ductor.

En el punto anterior, para hacer el anflisis de la situacién
tecnolbgica, identificamos ocho "paguetes tecnolégicos" cada uno de
ellos compuestos por una o m&s té&cnicas y que representan uno o més

tipos de tecnologia.

Asf, el "paquete" INCORPORACION DE GANADO PURO, encierra un

tipo de tecnologia biolbgica y estd destinado al mejoramiento gené-

tico del hato productor. El "paquete" INCORPORACION DE REGISTROS,

es una tecnologia de manejo o agronémica, que busca una mejor organi-
zacidén de la unidad productiva y un mejor aprovechamiento de los

recursos disponibles. El "pagquete" INCORPORACION DE PASTURAS ARTIFI-

CIALES, comprende tecnologilas de tipo biolbgico (semillas) y quimicos
(fertilizantes) los Jue unido a un manejo adecuado inciden en el
factor principal del proceso productivo ganadero: la alimentacién.

El "paguete" INCORPORACION DE INSEMINACION ARTIFICIAL encierra una

técnica bioldgica destinada al mejoramiento genético del ganado, pero

incluye también necesariamente registros y asistencia técnica.

El "paquete" INCORPORACION DE MECANIZACION es, obviamente una

tecnologia mecénica, destinada a ahorrar mano de obra y aprovechar

mejor los recursos tierra y capital. El1 "paguete" INCORPORACION DE

CRIANZA ARTIFICIAL DE TERNEROS es una tecnologia de manejo o agronb-

mica, necesariamente acompanada de asistencia técnica y controles y
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registros. El "paquete" Qrdefia Mec&nica es una tecnologfa mecénica,

ahorradora de mano de obra, destinada a lograr un mejor producto
final y acompafiado necesariamente de una capacitaci®én del personal

encargado de usarla. El "paquete" Asistencia Técnica puede conside-

rarse una "tecnologia" de manejo gque involucra toda la organizaci8n

y control del proceso productivo.

Como puede verse, estos paquetes tecnolfgicos incluyen més der
una tecnologifa. Ahora bien, dado el tipo de actividad productiva y
el tipo de tecnologla, puede verse claramente que en ningﬁn caso el
ORIGEN de estas tecnologlas es end6gena, es decir, creada o generada
no s6lo en la propia cuidad productiva sino ni siquiera enfél pais.
Se tratan en su origen, en su generacién, de tecnologias exégenas,
entendiendo por tal no s8lo el hecho de haber tenido origen fuera de

la unidad productiva sino también fuera del pais.

Ahora eso no significa que, en el pais y en las propias ﬁnidades
productivas no haya existido un proceso intenso de adaptacifn, prueba
y experimentaciédn de cada una de estas tecnologfas antes de su incor-
poracién definitiva y difusidn.

Es decir, todo el "paquete tecnol6gico" involucrado en la produc-

cidén l4ctea es originado fuera del pais (ex6geno) pero es adaptado en

el pais y en las unidades productivas.

Por lo tanto, el modo de conocimientos de la técnica juega su
rol, pero mis importante aparece el proceso seguido antes de su incor-

poracién.



- 521 -

BEAL y BHOLEN (1957), sefialan que el hecho de adoptar o rechazar
una técnica es la culminacién de un proceso en el cual es posible

distinguir varias etapas:

1. Mero Conocimiento: estado en el cual el individuo toma el

primer contacto con la nueva idea.

2. Informacibén: el individuo se interesa en la aplicacidén de

la nueva idea y eso lo lleva a buscar mayores detalles sobre

ella.

3. Evaluacidn Mental: en esta etapa la persona analiza mental-

mente las ventajas y desventajas de la aplicacidén de la técnica

de acuerdo a sus posibilidades.

4. Ensayo: el individuo ha tomado la decisibén de probar la
nueva té&cnica, averigua detalles de como hacerlo y procede a

ensayarla en pequena escala.

5. Etapa de adopcidn o rechazo: luego de evaluar los resulta-

dos se toma la decisidén de adopcidén o rechazo de la nueva préc-

tica.

Esto implica entonces que necesariamente existen "lideres o adop-
tadores tempranos", adoptadores normales y adoptadores tardios. Si
pensamos en los pioneros en el uso y ensayo de nuevas técnicas, en
las que lo siguen en la adopcidn pero una vez que la técnica es difun-
dida y ha sido probada en varios niveles y los que adoptan muy tardia-

mente la técnica o no la adoptan en forma completa.

Volviendo a nuestro trabajo de campo podemos concluir gue en un

comienzo la actividad lechera en las zonas de estudio se dio a partir



- 522 -

de un nGmero limitado de "lfderes o innovadores" que iniciaron el
proceso a partir de un conocimiento obtenido en literatura técnica
extranjera, viajes al extranjero, de los cuales trajeron la idea de
implementar este tipo de actividad en la Sierra, o de la presencia
en el pafs de técnicos extranjeros. Es decir el primer conocimiento,

como el origen de la técnica, es ex8geno al pais.

Sin embargo, a partir de allf inician en la propia unidad produc-
tiva un proceso de experimentacién gque permite obtener resultados que

posteriormente son difundidos en los dem&s ganaderos de la Sierra.

En resumen, podemos concluir que el perfodo que va desde éomien-
zos de siglo hasta 1940 marca la etapa de los "lfderes e innovadores
tempranos" en la actividad ganadera lechera de la Sierra, siendo
desde esa fecha el comienzo de la adopcifn de las distintas técnicas,
pero con un periodo particularmente intenso de incorporac165>que

comienza a mediados de la década del 60 y que a@n continua.

A modo de ilustracidn se presenta el cuadro VI-38 que resume el
origen y la primera fuente de conocimiento en las técnicas que hemos

venido siguiendo, en las unidades productivas estudiadas.
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CUADRO VI-38

ORIGEN Y PRIMERA FUENTE DE CONOCIMIENTO POR LOS PRODUCTORES DE
LAS INNOVACIONES INCORPORADAS

TECNICAS INCORPORADAS ORIGEN DE LA

ORIGEN DE LA

PRIMER CONOCI~

TECNICA OFERTA MIENTO DE LA
TECNICA
Incorporacién de Ex6geno Privada Viajes a Estados
ganado puro Unidos.
Literatura Téc-
nica
Incorporacién de Ex&geno Privada Técnicos Nortea-
Registros mericanos
Incorporacién de Ex6geno PGblica Técnicos Nortea-
Pasturas Artificia- mericanos y
les Holandeses
Incorporacibén de Ex&Sgeno Privada Literatura Téc-
Mecanizacién nica
Incorporacién de Ex6geno PGblica Literatura Té&c-
Crianza Artificial nica. Demostra-
de Terneros ciones INIAP
Incorporacién de Exb6geno Privada Literatura Téc-
ordena mecénica nica, té&cnicos
de casas comer-
ciales
Incorporacién de Exdgeno PGblica Técnicos Naciona

Asistencia Técnica

les y extranjeros

FUENTE: Encuestas y Entrevistas Flacso, Sede Quito, Proyecto
PROTAAL, 1979.
ELABORACION: Flacso, Sede Quito, Proyecto PROTAAL.
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E. COMENTARIOS FINALES

Siguiendo las pautas metodolégicas globales del Proyecto PROTAAL
y sus definiciones en lo referente a la tecnologfa, podemos sefialar
que la innovacién tecnolégica se materializa en todo objeto o forma

de accidn que:

a. Permite suprimir una tarea, reemplaz&ndola o no por una

nueva.

b. Modifica una tarea especifica dentro del proceso productivo

en su conjunto.

Es decir, la innovacién tecnolégica se entiende incorporada al
proceso productivo, cuando ésta modifica el uso de factores y even-
tualmente la productividad de los mismos. De otro modo, la innovacién
tecnolbgica constituye una forma de accién cuando Gnicamente implica

nuevas formas de usar los mismos objetos o té&cnicas.

Definida asi la incorporacién de tecnologias y, de acuerdofa
los "paquetes tecnolfgicos" que hemos identificado y venidoianali-
zando en los puntos anteriores, podemos decir que en el &rea de
estudio, en todos los paquetes tecnolé8gicos se ha producido una incor-

poracibn significativa.

Ahora bien, la incorporacién de estas innovaciones ha sido un
proceso diferente en las cuencas lecheras estudiadas y de acuerdo al

tamano de las unidades productivas.

En los cuadros siguientes se hace un desglose completo, para
presentar un calendario de la incorporacién de tecnologfas en ambas
cuencas por estratos y anos de incorporacibén, y su agrupamiento en

los distintos gquinquenios y décadas.



CALENDARIO DE INCORPORACION DE TECNOLOGIAS EN LAS CUENCAS LECHERAS DEL ESTUDIO.

CUADRO VI-39

QUE INCORPORAN. ANO 1979

POR ESTRATOS Y NUMERO DE UNIDADES PRODUCTIVA

ESTRATOS EN HA. Y ANOS DE 20 - 50 50.1 - 100 100.1 - 200 200.1 - 500 500.1 - 1000
INCORPORACION
TECNOLOGIAS INCORPORADAS g ono n - 4 ono nd 9 onownm « 9 on o n - I onw o n -
W~ ~yin T PO~ ~ unT \oxor\r\a.)qm"d v ~ r\ajm"d NN L
B OONNS NU~ D ONNN NN ONN N N0~ 0NN N N o N N a~
Qabdde Sdo gedddy Jddo doydd o ddo go §ad o dPoy gobdd o o
P PNOe ~U0H PN P o l\m.—aumcggg;m.—i g ggg KO\\UL—!-IJQ Bﬁ\gg(o\‘mr—i
FAE30R TR §AGATD AR FFGAT A B RGO EAD D T8 G2E22 A AR
INCORPORACION DE GANADO CAYAMBE 1 - - 1211 - - -223---11 ---=2-=-==-=-1T71T-T1T-
BOVINO PURO DE LECHE MMCHACHI 2 2 1 - 4 = 3 - 1 = 3 = - = = 4 = = = = =1 - =1 - - - - -
INOCORPORACION DE REGIS-
TROS DE REPRODUCCION Y CAYAMBE 1 - -12 -1 - - -1 31 2 - -1 - - - = 2 - = 1 -1
DE PRODUCCION MACHACHI 5 2 - 1 3 - 1 2 1 1 2 = - - 1 4 - - - - 3 -1 - - - - -
INCORPORACION DE PASTU-  CAYAMBE -2 -2 211 - = =-=-2212 -=-2 -=-=-=-=-11--111 - -
RAS ARTIFICIALES MACHACHI 2 31 2 3 -1 2112 - =-=---41----=-12H=-1-- - = =
INCORPORACION DE INSE- CAYAMBE - - - -12 - - -112 - = -122 - -=-=-=-=-11T--- - -1
MINACION ARTIFICIAL mcppcHI 11 2 3 31 - - - -11 =~ - -11+- - - = =1 = = = = = = -
INCORPORACION DE MECA- CAYAMBE 112 -21--13 -112-11-- - - =2 =2 ~ - - =
NIZACION MMCHACHI - 2 - 3 6 - - - - 241 - -1 211-12 - - - - -1 - = =
INCORPORACION DE CRIAN-
ZA ARTITICIAL DE TERNE- CAYAMBE - - - 23 2 - - = =-2311 --12 - - = =2 = == = -1 -
ROS MACHACHI 1 3 1 2 4 - - - 1 4 2 - -14 - - - =--=-1111-- - - -
INCORPORACION DE ORDENA CAYAMBE - - -~ -~ 1 1 = = = = = 3 = = — = = 2 - = = = 1 = = = - -1 -
MECANICA MACHACHI - - - 1 4 4 - = = = = 1 = = = = = 2 = = = = =1 = = = = = -
INCORPORACION DE ASIS- CAYAMBE -1 - -31---212--122 - -=-=-==1-=- = =1 -1
TENCIA TECNICA MMCHACHT - 1 3 3 4 - - - 2 2 21 - - =41 - - - = =« 2 - - -1 - - -
FUENTE: Encuestas Flacso, Proyecto PROTAAL, Ecuador 1979.
ELABORACION: Equipo de Investigaci6n, Flacso, Proyecto PROTAAL.
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CUADRO VI - 40

UNIDADES PRODUCTIVAS DE LAS CUENCAS LECHERAS DE MACHACHI Y CAYAMBE QUE HAN
INCORPORADO TECNOLOGIAS. POR PERIODOS Y PORCENTAJES

TECNOLOGIAS TOTAL DE PERIODOS DE TIEMPO EN LOS CUALES HAN INCORPORADO. NO. DE U.P Y
INCORPORADAS % DEL TOTAL

U.product. Antes entre entre entre entre poster.
que han % 1951- % 1961- % 1966- & 1971~ £ 21975 %
incorpor. 1960 1965 1970 1975
INCORPORACION
DE GANADO PURD 42 11 2.2 3 7.2 3 7.1 6 14.3 15 35,7 4 9.5
INCORPORACION ] B ,
DE REGISTROS 46 10 21.7 7 15.2 3 6.6 7 15.2 15 32.6 4 8.7
INCORPORACION ’
DE PASTURAS 49 6 12.2 10 20.4 3 6.1 12 24.5 15 30.7 3 6.l
ARTTFICIALES : .
INCORPORACION ,
DE INSEMINAC. 30 0 - 2 6.6 2 6.6 6 29.0 11 36.6 10 33.3
ARTTFICIAL
INCORPORACTION .
DE MECANIZACION 49 4 8.2 7 14.3 7 14.3 11 22.4 16 32.6 4 . 8.2
INCORPORACION ’
DE CRIANZA 47 3 6.4 4 8.5 3 6.4 13 27.7 16 34.0 8 17.0
ARTTF . TERNEROS
INCORPORACION
ORDEND MECANICO 22 0 - 0 ~ 0 - 1 4.6 7 31.8 14 63.6
INCORPORACION
ASIST.TECNICA 44 0 - 2 4.5 7 15.9 14 31.8 16 36.4 5 1ll.4
FUENTE : Encuestas Flacso, Proyecto PROTAAL, Ecuador, 1979.

ELABORACION: Equipo de Investigacién Flacso, Proyecto PROTAAL.



- 527 -

CUADRO VI-41

CALENDARIO DE INCORPORACION DE TECNOLOGIAS EN LAS CUENCAS LECHERAS DE
MACHACHI Y CAYAMBE EN CUATRO PERIODOS. EN PORCENTAJES

TECNOLOGIAS ULTIMAS CUATRO DECADAS EN PORCENTAJES
INCORPORADAS hasta década DECADA 60 DECADA /0 TOTALES
1950 50 ler, 2do. ler. 2do.

quingque.quingque.guingue.quinque.

INCORPORACION 21.4 45.2

DE GANADO PURO  26.2 7.2 7.1 14.3  35.7 9.5 100.0
TNCORPORACION 21.8 41.4

DE REGISTROS 21.7  15.2 6.6 15.2 32.6 8.7 100.0
INCORPORACION

DE PASTURAS 30.6 36.8

ARTIFICIALES 12,2 20.4 6.1  24.5 30.7 6.1 100.0°
THOORPORACION 25.8 67.8
INSEMI.ARTIFIC. 3.2 3.2 6.4 19.4 35.5  32.3 100.0
INCORPORACION 36.7 40.8

DE MECANIZACION 8.2 14.3 :4.3 22.4 32,6 8.2 100.0
INCORPORACION DE

CRIANZA ARTIFIC, 34.1 51.0

DE TERNEROS 6.4 8.5 6.4 27.7 34.0 17.0 100.0
INCORPORACION 4.6 95.4

ORDEfI0 MECANICO - - - 4.6 31.8 63.6 100.0
INCORPORACION 47.7 47.8

ASIS. TECNICA - 4.5 15.9 31.8 36.4 11.4 100.0

FUENTE: Encuestas Flacso, Sede Quito, Proyecto PROTAAL, 1979.

ELABORACION: Flacso, Sede Quito, Proyecto PROTAAL.
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El andlisis del cuadro VI-41, que resume el proceso, permite
ilustrar mejor lo que se ha desarrollado extensamente a lo largo del
capitulo, en relacién a las etapas y caracteristicas de los "paquetes

tecnolégicos" incorporados.

Se aprecia asi, como una visién hasta 1950, muestra que un por-
centaje de los productores, a los que podemos ubicar como los pionheros
de la actividad, centraba su actividad productiva lechera en la cues-
ti6én genética, el uso de registros y la incorporacién de praderas arti-
ficiales. En menor medida,un grupo atin mé&s reducido le agregaba la

crianza artificial de terneros y medidas de mecanizacién.

En la década del 50, y tal como sefial§bamos en los puntos C.l. y
C.2.,se continfia armonizando un mejor manejo b&sicamente de alimenta-
cibén a los cambios genéticos que se habfan producido en las décadas
anteriores. Asi la incorporaci6n de pasturas artificiales y'la meca-
nizacién aparecen con fuerza relevante en este perfodo, continuando la
incorporacién de ganado puro y la crianza artificial de terneros. No
puede dejar de relevarse el comienzo de la asistencia técnica a las

explotaciones, que en esta década es esencialmente particular.

Las décadas siguientes mostrardn la gran expansién'éuantitativa
de los paquetes tecnoldgicos aplicados, mostrando el paso masivo a la
produccibén lechera de las haciendas de estas cuencas. Sin embargo,
se pueden apreciar diferencias en el caricter de los paquetes tecnol6-
gicos incorporados. Asi, mientras la incorporacibén de ganado puro,
de registros y de pasturas artificiales, de mecanizacién, de crianza
artificial de terneros y la asistencia técnica aumentan vigorosamente

en ambos periodos, la década del 70 muestra la presencia mds relevante
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de las técnicas de inseminaci6én artificial (aunque ésta arranca en

la década anterior con fuerza) y del ordefio mec&nico.

Es importante, para tener una visién final de la situacién actual
analizar el cuadro VI-42. En el mismo se aprecia como de los ocho
paquetes tecnolfgicos planteados, seis de ellos (incorporacidn de
ganado puro de leche, de registros de reproduccidn y produccidn de pas-
turas artificiales, de mecanizacidn, de crianza artificial de terneros
y de asistencia técnica), se encuentran en por lo menos el 85% del
total de las unidades. Los otros dos, muestran también porcentajes
significativos (inseminacién artificial: 61.2% y ordefia mecénica
44.9%), y por las entrevistas realizadas su incorporacifén a la gran
mayorfa de las unidades =s previsible en el corto plazo. Por otra
parte la presencia de a:nimales reproductores en varias de estas unida-
des, disminuye la significacién de qgue no en todas se realice insemi-
nacibén artificial, en términos del mejoramiento genético. Ademis, la
incorporacién de las mé&guinas de ordefie mecdnico, ha sido frenada por
la baja exigencia durante muchos anos de las plantas en materia de -
calidad del producto y por la presencia de un mercado de fuerza de
trabajo ( mujeres crdenadoras) de muy bajo costo. En la medida en
que ambos problemas esté&n experimentando cambios, es previsible el
mantenimiento de un ritmo sostenido de desplazamiento de las ordenado-

ras por las méquinas.

Es decir, que la investigacibfn muestra la presencia de un sector
altamente modernizado que desde el punto de vista tecnoldgico senala
un proceso de vigoroso desarrollo de las fuerzas productivas. En la

medida que se continfle con las tendencias actuales, es previsible
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CUADRO VI-42 :

INCORPORACION DE TECNOLOGIA AL PROCESO DE PRODUCCION DE LECHE EN LAS
CUENCAS LECHERAS DE MACHACHI Y CAYAMBE.  NUMERO DE UNIDADES QUE HAN
INCORPORADO Y PORCENTAJES DEL TOTAL

TECNOLOGIAS TOTAL DE UNIDADES TOTAL DE UNIDADES § DEL TOTAL DE UNI-
INCORPORADAS PRODUCTIVAS PRODUCTIVAS QUE DADES PRODUCTIVAS
ENCUESTADAS HAN INCORPORADO QUE HAN INCORPORADO
LA TECNICA

Incorporacién de
ganado bovino puro ‘ ‘
de leche 49 42 85.7

Incorporacién de
registros de repro-

duccién y produccidn 49 46 ‘ 93.8
Incorporacién de :
pasturas artificiales 49 49 100.0

Incorporacién de
inseminacién artifi-

cial 49 30 6l.2
Incorporacién de : .
mecanizacién 49 49 100.0

Incorporacién de
crianza artificial

de terneros 49 47 - 95.9
Incorporacién de o

ordeno mecanico 49 22 44_.9
Incorporacién de B :
asistencia técnica 49 v 44 , 89.7
FUENTE : Encuestas Flacso, Sede Quito, Proyecto PROTAAL, 1979.

ELABORACION: Flacso, Sede Quito, Proyecto PROTAAL.
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pensar en la incorporacién creciente de té&cnicas mis refinadas de

manejo, menos visibles y cuantificables fisicamente, muy ligadas a
la capacidad del personal de las haciendas, y seguramente también

de ciertas inversiones que permitan un mejor manejo de condiciones
ambientales, particularmente equipos de riego (sobre todo en la

cuenca de Cayambe) .





